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Studie proveditelnosti nasazeni podnikového IS
Abstrakt

Bakalafskd prace se vénuje problematice nasazovani podnikovych informacnich systémti.
Prvni ¢ast této prace popisuje teoretické zpusoby nasazeni dle riiznych autor a zachycuje
rozpor mezi metodikami nasazeni. Vystupem teoretické Casti je seznameni Ctenafe
s problematikou informa¢niho systému a sriznymi metodikami nasazeni. Prakticka Cast
vyhodnocuje nejlepsi metodiky nasazeni, na zakladé SWOT analyzy a popisuje zkuSenost

zakaznikl s implementaci systému Vario.

Kli¢ova slova: podnikovy informacni systém, SWOT analyza, metodika nasazeni, studie

proveditelnosti



Feasibility Study of Enterprise IS Deployment
Abstract

The bachelor thesis is looking into the deployment of company information systems. The first
part of the thesis describes the theoretical methods of deployment according to various
authors and captures the discrepancy between deployment methodologies. The output of the
theoretical part is to familiarize the reader with the information system and wvarious
deployment methodologies. The practical part evaluates the best deployment methodologies
based on the SWOT analysis and describes the customer experience with the Vario system

implementation.

Keywords: information system, SWOT, deployment methodology, feasibility study
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1 Uvod

Informacni systémy najdeme dnes v mnoha odvétvich lidské spolecnosti. Pomoci
informacnich systémul jsme schopni zpracovavat informace rychleji, kvalitnéji a v redlném
Case. Pomadhaji nam s fizenim lidskych zdrojii, produktii, vyrobkli nebo tieba s kvalitng;si
koordinaci logistiky. Pro spravné nasazeni informacniho syst¢ému do podnikové praxe je

potieba pocitat s riziky a hrozbami, které tato nové technologie pfindsi.

Zakladem bakalafské prace je seznameni ctendfe s celou problematikou informacnich
systémtl. Skute¢nosti uvedené v teoretické casti rozsdhle vysvétluji principy modernich

informacnich systému a jejich implementace v souvislosti s podnikovym prostiedim.

Praktickd ¢ast pomoci SWOT analyzy zhodnocuje silné stranky, slabé stranky, pfileZitosti
a hrozby, které se vazi na nasazeni informacniho systému. Na jednotlivé ¢asti je nahliZzeno
z procesniho i ekonomického hlediska. Déle se tato ¢ast prace vénuje analyze, jednotlivym

funkcionalitam a modultim systému Vario.

Motivaci pro provedeni praktické ¢asti je pomoc spolecnostem s vybérem vhodné metodiky

nasazeni za pomoci SWOT analyzy.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil

Cilem bakalatské prace je zhodnotit problematiku nasazeni informacniho systému Vario do
podnikové praxe. Studium proveditelnosti se zamétuje na implementaci systému v procesnim

i ekonomickém aspektu.

2.2 Metodika

Vypracuje se studie proveditelnosti nasazeni podnikového IS (¢i podnikové aplikace vetsiho
rozsahu) ve zvoleném podniku. Studie proveditelnosti bude obsahovat jak navrh procesniho

a technologického feseni, tak ekonomické zhodnoceni projektu.



3 Informacni systémy

3.1 Definice

Informacni systém (IS) je celek slozeny z pocitaového hardwaru a softwaru, a také lidi,
ktefi tento software a hardware vyuzivaji, jakoZz i1 procesy (€innosti), jez ptitom vykonavaji za
ucelem sbéru, zpracovani a Sifeni informaci potifebnych k fizeni planovani a rozhodovani.

(Blackstone, 2013)

3.2 Rozdéleni

Z hlediska pozice informacniho systému rozliSujeme, na jakém stupni informacni pyramidy se
systétm nachdzi. Na spodnim stupni informacni pyramidy se nachazi systémy, které
zpracovavaji ur¢ité tidaje organizace na urovni uloh (jsou znamé metodiky feSeni). Nejvyssi
stupent pyramidy tvofi takové informacni systémy, jez feSi problémové situace organizace,
u nichz je potfeba znalosti odbornikd. Tyto slozitosti jsou feSeny pomoci znalostniho

modelovani s vyuzitim expertnich modeld.
Informacni pyramida se sklada z nasledujicich informacnich:
a) Transakcni systémy (TPS — Transaction Processing System)

Jsou to pokraCovatelé¢ klasickych davkovych systémt, které mély za kol automatizovat
konkrétni ulohy agendy, napt. Gc€etnictvi, evidenci nebo tieba skladové systémy. Typickou
vlastnosti pro TPS je, ze vétSina prace se vstupy (daty) je vykonavéana hned po jejich vloZeni.

TPS tvoii velkou ¢ast systémt, které jsou béznymi uzivateli vyuzivany v kazdodennim zivoté.
b) Informacni systémy pro fizeni (MIS — Management Information System)

Pivod MIS zaznamenavame v ucetnich a ekonomickych systémech. Hlavnim ukolem tohoto
typu systému je zpfistupnit rizné matematické sestavy nebo piehledy (pocty objednavek, zisk

za urcité obdobi, ptehledy o provozu pobocek apod.).
c) Systémy pro podporu rozhodovani (DSS — Decision IS)

Tyto systémy mulzeme chéapat jako urcitou nadstavbu MIS. Cilem je vytvaret riizné analyzy,

pro fidici pracovniky, aby mohli vykonavat diilezitd rozhodnuti podloZena fakty.



d) Informacni systémy pro vrcholové fizeni (EIS — Executive IS)

Cilem EIS je poskytovat fidicim pracovnikiim informace, které jsou dilezité pro rozhodovani
na strategické urovni. Tyto informace chapeme jako nezbytnost pro budouci vyvoj podniku.

EIS ptfinasi schopnost fesit tlohy diagnostického charakteru.
e) Strategické informacni systémy

Jednim z pozadavkii podniku po informacnim systému je zvySeni konkurenceschopnosti.
Tento pozadavek spliuji pravé strategické informacni systémy. Tyto systémy byvaji pfimo

spojené s vyrobou.
f) Prognostické systémy

Jedna se o jedny z nejkomplexnéjSich systéma. Jsou tvoteny funkcemi a néstroji, které vytvari
predikce a prognozy. Patii sem napf. expertni systémy, které povazujeme za zvlastni typ

informacnich systému. (Pavlik, 2018).

Informacni systémy mtzeme dale €lenit na:
a) Systémy spravy obsahu (ECM — Enterprise Content Management)
b) Mzdové a ucetni systémy
c) Systémy fizeni dodavatelského fetézce (ERP — Enterprise Resource Planning)
d) Systémy spravy podnikovych zdrojii (SCM — Supply Chain Management)
e) Systémy fizeni vztahti se zdkazniky (CRM — Customer Relationship Management)
f) Manazerské informacni systémy (MIS — Management Information System)

(Wilmington, 2015)

Mzdovy Uéetni
software software

Sprava obsahu (Content Management)

Zakladni schéma podnikového software

Groupware & Workflow

Obrazek 1 - Zakladni schéma podnikového software (Wilmington, 2015)



3.3 Zivotni cyklus IS

Pojem zivotniho cyklu je velice komplexni. I kdyz jej definujeme jako jednotlivé, po sobé
jdouci a na sebe navazujici faze tvorby IS, tedy jako posloupnost kroki, které je tfeba vykonat

pro dosazeni tspésného vyvoje IS, ptizpiisobujeme si jej podle svych pozadavki a potieb.

To ndm umoziuje dosdhnout vyssi efektivity a produktivity pii vyvoji a mimochodem to
zivotnimu cyklu vibec neubirda na jeho dllezitosti a vyznamu, nebot’ pravé definovani

zivotniho cyklu a jeho fazi bylo zdkladem a nutnosti pro moznost vzniku metodik.

3.3.1 Zadani informacniho systému

w7

Pro snadnéjs$i interpretaci vymezime hned ze zacatku osobu, kterd o vybudovani informac¢niho
systétmu rozhoduje. Této osobé budeme fikat zadavatel. Zadavatel formuluje a predklada
pozadavky na budouci dilo. Je tfeba upozornit na to, ze zadavatel vétSinou zna vécnou stranku
zadéni, av§ak v mnoha ptipadech nezna formalni metodiky pro specifikace. ProtoZe je nutné
co nejpresnéji a nejuplnéji formulovat zadani jiz na zacatku, musi jiz na zadani spolupracovat
zkuSeny analytik nebo cely analyticky tym. Idealem je piesna, uplna a bezesporna specifikace.
Pro zadavatele je vhodné volit jednoduché a srozumitelné metody, pomoci nichZz se
zpracovavaji modely upfesiiyjici zadani. Pozadavky uZivatell z vécného hlediska délime
obvykle na 2 typy. Prvni popisuji, co ma budouci IS umét. Ty nazyvame funkcnimi
pozadavky, protoze popisuji funkcnost IS. Jiné uvadeji dalsi pozadované okolnosti feSeni,
jako jsou doba feSeni, cena apod. Ty nazyvame nefunkénimi pozadavky. Je vhodné s timto
délenim predem seznamit zadavatele. Pokud nejsou v zaddni jednotlivé ¢asti dostatecné

formulovany, je nutné se na né doptat (Sarmanova, 2007).

3.3.2 Funk¢ni pozadavky

Funk¢nimi pozadavky se rozumi pozadavky na vécny nebo problémovy obsah systému.
ZkuSeni analytici umi jiz pifi studiu zadani rozpoznat jeho nelplnosti nebo rozpory. Poté
nasleduje forma diskuze se zadavatelem, kde se musi tyto problémové casti dotesSit. Pro
analytiky je vhodné, vypracuji-li si osnovu otazek, podle niz se systematicky ptaji, piipadné
pozaduji po zadavateli dodrzeni urcitych informaci. Vystupem této diskuze pak jsou funkéni
modely informacniho systému. Touto metodikou analytici snizuji riziko neuvedeni vSech

potfebnych informaci o zaddvaném informacnim systému. Vytvofené modely jsou vhodné



jako prostfedek komunikace mezi analytiky a zadavatelem, pro upiesiiovani zadani. Analytici

tak budou mit dobry zéklad pro néslednou analyzu.

Vzorova osnova:

a)
b)
c)
d)
e)

3.3.3

Proc je nutné zavadét novy informacni systém?
K ¢emu ma systém primarné slouzit?

Kdo bude se systémem pracovat?

Jaké budou vstupy a vystupy systému?

Jaké funkce bude systém plnit?

Nefunkéni pozadavky

Mimo funkéni napln systému je nutné v zadani uvést fadu dalich informaci o okolnostech

feSeni.
typt:
a)

b)

Tyto nefunk¢ni pozadavky a omezeni kladené na systémové sluzby délime do nékolika

Pozadavky na priority vysledného programu: efektivita, spolehlivost, pfenositelnost a
pouzitelnost. Tyto Ctyfi body tvofi zakladni priority tvorby informacnich systémd.
Pozadavky na zplsob feSeni mohou predepisovat metody a pouziti standardd z oblasti
metodiky vyvoje, dokumentace, programovaci jazyk, wuzivatelské prostiedi,
implementacni pozadavky a pouziti standardi.

Vnéjsi pozadavky: rozumime tim ostatni nefunkéni pozadavky, jako jsou cenova
omezeni, doba feSeni a harmonogram, podminky dodani, dodrzeni firemnich standardii
a omezeni dand legislativou (platné zdkony, vyhlasky). Nefunk¢éni pozadavky se

zohlediiuji v etapé navrhu implementace nebo pii uzavirani smlouvy

(Sarmanova, 2007).

3.34

Navrh systémové architektury

Architektura informacnich systémi, chapeme jako schéma zohlediiujici vSechny podstatné

dimenze navrhu informacniho systému. Podle architektury se fidi integrace komponent

informacniho systému podniku konkrétnim zpiisobem.



Spravné navrzend architektura informa¢niho systému:
a) vytvari stabilni celek, do néhoz se v pritb¢hu ¢asu zaclenuji jednotlivé aplikace
b) zajist'uje stabilni vyvoj i pfi rychlém technologickém rtstu
¢) umoznuje vyuziti dokoncenych produkti a reagovat na jejich riznorodost

(Pavlik, 2018).

3.3.5 Implementace

Samostatnou implementaci chapeme jako proces, kterého se ucCastni vybrani experti,
nesouci zodpovédnost za spravnost feSeni. Podkladem pro jejich praci jsou informace

nahromadéné predchozimi etapami zivotniho cyklu, a to vCetné fyzického navrhu systému.

Na zaklad¢ ziskanych fakti z ndvrhu se definuji vstupy a vystupy dil¢ich ¢innosti a uréuje se
zpusob jejich ptizpisobeni. Vytvoii se veskeré funkce a moduly a doladi se jejich vzijemné
propojeni. Dale se jednotlivé realizované ¢asti oveéri a pripravi se testovaci data, ktera se musi

se musi v urCitém procentu podobat redlnym datim.

3.3.6 Testovani vyvijeného systému

Testovat informacni systém muzeme v riznych ¢astech vyvojového cyklu. Do testovani

zasahuji vyvojafri systému, projektovi manazeti a ke konci i1 zdkaznik.

Rozdéleni testu:

a) Unit testy

Ptichdzi na fadu nejdiive. Pisi je obvykle pfimo programatofi a jedna se o zékladni prvky pro

oveteni kodu a jeho funkcnosti.
b) Modul Testy

Jsou stale spiSe doménou programatorti. Jejich vyuziti je predev§im na velkych projektech,
kdy se snazime ovéfit funkénost n&jaké komponenty nebo modulu. Casto se od unit testil
prilis nelisi.

c) Integracni testy

Tvoii je obvykle testefi poté, co programatoii skonéi svou praci a je tieba ovérit, zda

jednotlivé moduly/komponenty funguji dohromady.

d) Funk¢ni testy



Funkéni testovani obvykle zkouma, co systém déla. Cili spociva v testovani ¢asti funkcnosti

celého systému.
e) Systémové testy

Z pohledu hierarchie se jednd o nejvySSi Uroven testovani, kterd se provadi jest¢ ve
vyvojovém tymu. Jejich cilem je ovéfit, zda systém jako celek funguje dle pozadavki

a o¢ekavani zakaznika.
f) Akceptacni testy

Jsou realizovany na strané zakaznika. Jejich cilem je ovéfit, ze produkt spliiuje ocekavané

funkce a kvalitu (Kitner, 2015).

3.3.7 Zavedeni systému do provozu

Cilem faze zavedeni je umoznit pouzivani vSemi opravnénymi uzivateli podle stanovené
urovné podpory. Informacni systém je ve fazi zavedeni ovéfenymi postupy z faze konstrukce

nainstalovan do produk¢niho provozu (Binder, 2013).

3.3.7.1 Migracni plan

Migracni plan je dokument, ktery detailné popisuje vSechny kroky zavedeni informacniho
syst¢tmu do produkéniho provozu. Soucasné také definuje moznosti a postupy navratovych
scénafi, vcetné zajisténi zdroji pro migraci. Cilem migrace je provést nasazeni do
produkéniho provozu, tedy spustit informacni systém pro vSechny opravnéné uzivatele. Podle
komplexnosti nasazovaného systému je vSak nutné pocitat i s ptipady, kdy mize béhem
migrace dojit k neplanovanym technickym problémim. Proto je nutné instalaci rozd¢lit do
jednotlivych fazi. Migracni plan eliminuje rizika, nebot’ je dopfedu pfed samotnou migraci

znamo, co a kdy se ma béhem migrace provést (Binder, 2013).



3.3.7.2 Zavadéci strategie

Kdyz hovoiime o zavadécich strategiich informacniho systému, mame na mysli jeho instalaci,
zavedeni do provozu podniku, transformace ptivodni datové struktury tak, aby byla pfistupna
nove nasazovanému systému a poskytnuti dokumentii pro zaSkoleni uzivatelim. Pti Skoleni

nejprve skolime vedouci pracovniky a az poté pracovniky v provozu.
Strategie nasazeni informac¢niho systému:
a) Pilotni strategie

Je zalozena na zavedeni nového systému jen ve vybrané casti podniku, napf. v jedné
z pobocek podniku, a po jeho ovéreni se systém zavede do celé organizace. Jako pilotni ¢ast
se vybere takova, ktera je pomérné naro¢nd a je mozné na ni ovéfit co nejvice problémovych
oblasti, nicméné musime brat v uvahu mozna rizika spojena s nasazenim na nejvytizenéjsi

provoz.
b) Soubézna strategie

Je zaloZena na soubézném b¢ehu starého a noveé zavadéného informaéniho systému. Soub&ézny
provoz systémil trva nékolik pracovnich dnti. Na novy informacni systém se kompletné prejde
v ptipad¢, ze jsou vSichni uzivatelé zaskoleni a obeznameni s jeho pouzivanim. Tato metoda
se povazuje za bezpec¢nou, ale velice narocnou pro zameéstnance, protoze musi se pracovat
s obéma systémy na raz. Z divodu vyssiho ekonomického vytizeni se na toto obdobi najimayji

externisté.
c) Postupna strategie

Vyuziva se u komplexnich systémi, kde jsou slozité vazby a vyS$$i mira rizika. Jako prvni se
zavadéji primarni Casti systému, na kterych jsou ostatni moduly a funkce zéavislé. Po ovéteni
urcité dil¢i casti se obdobnym postupem zavadi moduly a funkce, které jsou zavislé na jiz

zavedenych Céstech systému.
d) Narazova strategie

Spociva v odstranéni ptivodniho systému (pokud byl néjaky implementovan) a zavedeni
kompletné€ nového systému. Tato strategie je velice rizikova. Nicméné pii uspesném zavedeni

se uSetii ¢as i pracovni sily. (Smid, 2015)



3.3.7.3 Postup prevzeti

ICT funkci nebo sluzbu, v naSem ptipadé v podob¢ informacniho systému, uzivatel vnima
a hodnoti na zakladé pouzivani v provozu. Cilem pfevzeti informacniho systému z projektu
do liniové, provozni spravy je zajisténi efektivniho provozu vcetné spravy a dlouhodobého

rozvoje systému.

Aby pracovnici provozu ziskali schopnost zajistit dlouhodobé¢ efektivni spravu informacéniho

systému, je nutné pred ukoncenim projektu fesit ndsledujici ¢innosti:

a) Prevzeti znalosti o informacnim systému

b) Seznam znamych chyb a jejich feseni

¢) Seznam feSenych chyb v testech

d) Akceptacni protokoly testi

e) Akceptace pilotniho rezimu

f) Pfevzeti funkcni instalace

g) Prevzeti zdrojovych kodi

h) Postupy instalace do jednotlivych prostiedi

1) Postupy zalohovani a obnovy, testy obnovy

j) Konfigurace testovaciho a vyvojového prostiedi

(Binder, 2013).
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Obrazek 2 — Postup pievzeti (Binder, 2013)

Nejefektivnéjsi zptisob, jak mohou pracovnici ziskat znalosti o novém informacnim systému,
je jejich aktivni Gi¢ast na konecné fazi jeho vyroby, a to ve smyslu vypomoci a kooperace na

feSeni chyb a problémt pilotniho rezimu. Je vhodné, aby primarni spravu pilotniho rezimu



zajiStovali budouci pracovnici provozu, kteti se pii feSeni pilotnich problémt
s podporovanym systémem detailné sezndmi. VyieSeni pilotnich problémi je samoziejmé
zajisténo 1 s vypomoci projektovych pracovnikii, pficemz odpovédnost za uspésné dokonceni
pilotniho rezimu je na tymu, ktery provadi vyrobu informac¢niho systému. Vystupem procesu
pfevzeti systému z projektu do provozni spravy je protokol o prevzeti. Provedenim akceptace

faze zavedeni je také akceptovano jeho prevzeti do provozni spravy (Binder, 2013).

3.3.8 ZkuSebni provoz

Zkusebnim provozem rozumime celkovou realizaci projektu, pii které se poskytovatel
zaruCuje poskytnout okamzitou podporu, opravit chyby zjisténé za béhu systému a dofesit

dalsi dodateéné pozadavky (Smid, 2015).

3.3.9 Udrzba a inovace systému

Pozadavky uzivateli vyzaduji rychlé feSeni reklamaci, zabezpeceni legislativnich zmén,
technologickou 1 funk¢ni inovaci systému a feSeni specifickych uprav. Zabezpeceni téchto
pozadavku ze strany dodavatell IS je systémove a kapacitné nadrocna ¢innost, ktera musi byt
fizena jednotnou metodikou. Naklady na udrzbu a provoz predstavuji piiblizné 70 %

celkovych nakladi na informacni systém.

Uzivatel¢ ocekavaji, ze budou zabezpeceny zejména tyto pozadavky:

a) Rychlé¢ feseni reklamaci

b) Pribézna inovace produktu a jeho technologicky a funkcni rozvoj

¢) Informovanost o zménach produktu

d) Aktudlni zabezpeceni legislativnich zmén

e) Moznost rozsifovani systému o vlastni aplikace
Obecné pozadavky na kvalitu udrzby informacnich systému (obecné softwarovych produkti)
stanovi norma ISO 9000-3 "Smérnice pro pouziti ISO 9001 pii vyvoji, doddvce a udrzbé
softwaru", a to zejména v Casti konfiguracni fizeni. Konfigura¢nim fizenim se rozumi
mechanismus pro identifikovani, operativni fizeni a sledovani verzi kazdé softwarové

polozky.



Pro udrzbu informacniho systému se vyuziva nékolik prostiedi:
a) Vyvojové prostiedi
Je urc¢eno pro vyvoj jednotlivych programovych verzi. Ukoncené ¢asti feSeni jsou prenaseny
do provéefovaciho prostiedi
b) Provétovaci prostiedi
Je uréeno pro otestovani etapy nebo verze vyvoje. Po ukonceni testovdni je vytvofena

distribucni verze a provérovaci prostiedi je otevieno pro novou verzi.
c) Distribu¢ni prostiedi

V distribuénim prostiedi je uchovana uzaviend verze pro potfeby instalaci a reinstalaci.

Do tohoto prostiedi jsou promitany vyfeSené reklamace a zakazkové pravy nad danou verzi.
d) Reklamacni prostiedi

Slouzi pro feseni reklamaci a zakazkovych uprav nad konkrétni verzi (Binder, 2013).

3.4 Zakladni modely Zivotniho cyklu IS
Pro nas ucel si popiSeme tii nejcastéji pouzivané modely zivotniho cyklu systému.
3.4.1 Model vodopad

Vodopadovy model (System Development Method) je sekvenéni vyvojovy proces, ve kterém
je vyvoj nahlizen jako neustidle se svazujici tok fazemi analyzy pozadavkd, navrhu,
implementace, testovani, integrace a udrzby. Vodopad je Casto kritizovan, kvili omezené

moznosti zasahovat do projektu v riznych etapach vyvoje (Rerych, 2007).
Vyhody:

e Tento model je pomémé rychly a ekonomicky vyhodny, pokud se nevyskytnou
problémy v jednotlivych etapach Zivotniho cyklu systému. Je vhodné tento postup

uplatnit pfi ndvrhu systému, kde je pfesné znam problém a zplsob jeho feseni.

e Zavedeni pevné struktury a kontroly do navrhu IS a uSetfeni lidskych 1 finan¢nich

zdroju.
Nevyhody:
e Nemoznost krokovat vodopad mezi fAzemi modelu
e Konecny vysledek je zjistitelny az po posledni fazi modelu, tedy az po predani.

e Prvni verze systému jsou k dispozici az v kone¢nych fazich vyvoje



Model vodopad Ize chépat jako univerzalni model, ktery neni mezi odborniky pfili§ oblibeny.

Nicméné je podstatné lepsi nez ndhodny, metodicky nefizeny pfistup k feSeni systému.
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Obrazek 3 — Vodopadovy model (Smid, 2015)
3.4.2 Prototypovy model

Prototypovy model pocitd se zménami pozadavkil zdkaznikd. Umoziuje reagovat na tyto

zmeény, ¢imz se li§i od modelu vodopad.

Hlavnim cilem prototypového modelu je urychleni vyvoje systému vyuzitim prototypa
a seznameni zékaznika s prvotnimi verzemi v co nejkratSi dobé. Tyto prototypy mizeme
chépat jako zjednoduSenou implementaci celého systému. Toto nasazeni je provedeno v co
nejkratSim Case a v takové funkcnosti, kterd prezentuje veskerd vnéjsi rozhrani a umoznuje
zakaznikovi reagovat na vysledky. Na zéklad¢ ptipominek jsou specifikovany pozadavky
a upravovan prototyp do té doby, dokud klient neni spokojen. Poté néasleduje samotny navrh

a nasazeni celého systému.
Vyhoda:

Model umoziiuje piesné¢ obsahnout pozadavky budoucich uzivateli a reagovat na jejich

piipominky.
Nevyhoda:

U rozséhlych systémi je tato metoda pomérné narocnd. Je potieba predem urcit mnozstvi

opakovani prototypii. Opakovani probiha v pfedem vybranych terminech.
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Obrizek 4 — Prototypovy model (Smid, 2015)

3.4.3 Model spirala

Tento model je kombinaci prototypového pfistupu a analyzy rizik. Zakladem je neustalé
opakovani vyvojovych fazi tak, ze v kazdém dal$im kroku se na jiz ovéfenou Cast systému
nabaluji ¢asti na vyssi Grovni.
Postup je shodny s modelem vodopad a kazdy krok se sklada z nasledujicich casti:
a) Specifikace cili
b) Urceni planu feseni
¢) Vyhodnoceni alternativ feseni
d) Analyza rizik
e) Vyvoj prototypu dané urovné a jeho predvedeni a vyhodnoceni
f) Revize pozadavkl
g) Verifikace (ovéteni, zda celkovy vystup daného kroku je v souladu s pozadavky)
Vyhody:
e Model vyuziva ovéiené kroky vyvoje
e Analyza rizik pfedchazi chybam

e Umoziuje modifikovat systém podle upfesnénych pozadavka



e Prvni verze je mozné sledovat a hodnotit
Nevyhody:
e Neni vhodny pro systémy vyvijené na zakazku bez ucasti budoucich uzivateli
e Neumoziuje pfesné naplanovani terminti, cen a vystupt
e Pozdni zjiSténi komponent s vysokou mirou rizika ma zasadni vliv na cely projekt

e Pii nutnosti podrobnéjsiho ¢lenéni je nutné zajistit kontroly vystupt
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Obrizek 5 — Model spirala (Smid, 2015)



4 SWOT analyza strategii nasazeni

SWOT analyza je povazovéana za jednu ze zdkladnich metod strategické analyzy, a to prave
z divodu jejiho integrujiciho charakteru ziskanych, sjednocenych a vyhodnocenych poznatkd.

Vystupem jsou alternativy strategii dalSiho rozvoje organizace (Grasseova, 2012).

Rozbor a vyhodnocovani jednotlivych ¢asti SWOT analyzy vychazi ze zkoumani vnitiniho
a vngjsiho prostfedi. Ve vnitinim prostiedi se hledaji a hodnoti silné a slabé stranky. Tyto
¢asti  jsou hodnoceny hodnoticim systémem nebo benchmarkingem (porovnavani

s konkurenci).
Ve vnéjsim prostiedi se hodnoti prilezitosti a hrozby podniku. I pfesto, Ze jsou vnéjsi ¢asti
obtizné¢ kontrolovatelné, lze je identifikovat a vymezit napiiklad analyzou konkurence

a riznymi ekonomickymi faktory. (Otdhal, 2012)

V nize uvedené¢ SWOT analyze zminéné silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby

pridélujeme jednotlivym strategiim nasazeni.
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Obrazek 6 —- SWOT analyza



4.1 Pilotni strategie

Silné stranky:

Rychlé nasazeni systému

Rychlé rozsiteni na dalsi pobocky podniku
Prilezitosti:

Odhaleni problémovych oblasti pii nasazeni

Rychlejsi skoleni v dalSich provozovnach

Slabé stranky:

Problémové Skoleni uzivatelt 1. provozovny
Neotestovani komunikace mezi pobockami
Hrozby:

Ohrozeni provozu nejvytizenéj$i provozovny

Provozovny nemusi mit stejné postupy

Zavérem lze oznacit tuto strategii za pomérné rychlou a bezpecnou. Diky otestovani

informa¢niho systému na prvni pobocce podniku lze ocekavat bezproblémovou expanzi

systému na dal$i provozovny.

4.2 SoubéZna strategie
Silné stranky:

Bezpecnost nasazeni systému
Porovnavani zmén v realnim Case
Prilezitosti:

Testovani systému za béhu

Odhaleni chybéjicich funkcionalit

Slabé stranky:

Casova i procesni naro&nost

Docasné zvyseni ndkladi na zaméstnance
Hrozby:

Dlouhé trvani implementace

Vyssi ekonomické vytizeni

24

analyza ale upozornuje na ekonomickou problematiku v aspektu ¢asové i1 procesni naro¢nosti.



4.3 Postupna strategie
Silné stranky:

Bezpecnost nasazeni systému
Postupné ovefovani Casti systému
Prilezitosti:

Testovani jednotlivych modula

Snadnéjsi pochopeni vazeb systému

Slabé stranky:

Casova naroénost

Od zacatku se nevyuzivaji vSechny moduly
Hrozby:

Dlouhé trvani vzniku finalni verze systému

Vyssi ekonomické vytizeni

Postupnou strategii 1ze stejné jako strategii soub&éznou oznacit za méné rizikovou, nicméné

1 zde se vyskytuje problém casové narocnosti implementace. Uzivatel mé piehled

o jednotlivych vazbach modult.

4.4 Narazova strategie

Silné stranky:

Rychlé, narazové nasazeni systému
Prilezitosti:

Usetieni ekonomickych prostredka

Odstranéni ptivodniho systému

Slabé stranky:

Procesni naroc¢nost pro uzivatele
Hrozby:

Odstranéni ptivodniho systému

Vysoké riziko neuspéSnosti nasazeni

O nérazové¢ strategii lze tvrdit, Ze se jedna o nejriskantnéjsi strategii nasazeni. Podnik vSak

tuto strategii nasazeni maze brat v tivahu, kvili ptilezitosti uSetieni ekonomickych prostredkd.



5 Informacni systém Vario

Altus Software, s.r.o. je na ¢eském trhu od roku 1995 a patfi mezi nejvyznamnéjsi dodavatele
ERP systému pro mensi a stfedni spolecnosti. Se systémem Vario jiz spolecnost docilila vice
nez 2000 implementaci. Mezi jeji zékazniky patii naptiklad stavebniny Woodcote nebo firma
Triumph-Adler. Systém Vario vyuzivaly také piedni ceské e-shopy, jako Alza nebo
Parfums.cz. Spole¢nost nabizi zdkaznikim Altus Portal, ktery feSi fizeni dokumentace

a pracovnich procest (Solitea, a. s., Neznamy).

Definice velikosti podnikt pro blizsi specifikaci:
a) Maly podnik <50 zaméstnanct (10 % zakaznikl spole¢nosti)
b) Stfedni podnik >50 a <250 zaméstnanct (80 % zakaznikl spolecnosti)
¢) Veliky podnik >250 zaméstnancti (10 % zdkaznikl spole¢nosti)

(Neznamy, 2009)

5.1 Analyza moduli systému

Obchodni oddéleni spolecnosti Altus software, s.r.o. uvadi, ze vyuzivd vSechny znamé

metodiky nasazeni informacnich systémd, tj.
a) pilotni strategie,
b) soubé€zna strategie,
c) postupna,
d) narazova
viz Cast 3.3.7.2 a 4.

Vario se objevuje v nékolika oblastech informacnich systéma.



5.1.1 Finance

Systém v této oblasti feSi zejména zpracovani kompletni Gcetni agendy. V rdmci modulu
Banka umoziiuje snadnou praci s thradami dokladd, v modulu Pokladna praci s hotovosti
a prehled nad hmotnym a nehmotnym majetkem fesi evidence majetku. Controllingova

agenda hlida plnéni plant a rozpocti (Altus software, 2020).
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Obrazek 7 — Vario — modul banka (Altus software, 2020)



5.1.2 Zasobovani

Vario umoznuje snadnéj$i fizeni ndkupu a skladovych zasob ptedev§im pro obchodni
a vyrobni firmy. Moduly Varia pro oblast zdsobovani nabizi ptehlednou spravu produkti,
potadek ve skladech a propracovany systém nakupu zbozi a materidlu, ktery je provazany

s poptavkami, objednavkami i vyrobou (Altus software, 2020).
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Diaf H. Potisk tex & 2x5 a¥ 10x15 Potisk textil cernobily 2x5 a# 10x 15 Potisky; O
DIAF H P:;uekwovim . Prncjckwvinl' - @]
—= | Pajcovné komplet Pajéovné komplet
DisHIS Sekada motorova Bubliprc Sekacka motorova 0
DidfF T Sekadka ruéni idlo Vrtiméc. Sekadka ruéni Sidio
Driak s:raga travni benzinova Se‘kagm havr‘\i l;‘enzinuvé =
Telefon Telefonni poplatky
eXon} Vodné stozné Vodné stodné &
Florba
Golfo
Hodin'
Chron
i-telef
Jelen
Kalen
Kaleni
Kalen
Kalen
Kalhot |zéznam: W <1220 > & Bez fiitrs | Vyhledavani m
Kalhot
Kalhot
Zaznam: 14 Zaviit
Piipraven 1
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5.1.3 Vyroba a servis

Vyroba ve Variu je logicky propojena se systémem pro sbér pozadavkli na vyrobu

a skladovym systém, coz umoziuje optimalizaci logistickych procesti a automatizaci vypocti

potieb na suroviny, polotovary i hotové vyrobky. Diky moznosti simulovat vyrobni plany

nabizi Vario redlny pohled na kapacitni moznosti firmy (Altus software, 2020).

A IS Altus Vario
pomU UPRAVY FORMAT EXTERNI DATA > @
(&, Nahled ~ &8 vyroba - -E,;; Testovaci data ~ Lzl ¥ Upfesnit = \ﬁ 3 Moznosti ¥ Ukoly () ~
3 Tisk - =] vyropa ~ ol - 2020 - + G ¥ k: b @ Dopliiky - | ¥ Oznameni (72)
Novy Nastroje . =z
& 1 wystup ~ EHwroba * | agendy-~ { <Vieehny ziznamys =
Zaznamy Agenda Sefadit a filtrovat Vario Info
] =5] vyroba- vyroba >
&islodoklad - | Doklad - Kniha ~| Datum ~-| Celkem - stavdokladu - Text =
[E8] Moznosti 3
MozZnosti Altus Vario
Moduly: Vyroba
= ~1 [ Modul vroba
- Agendy vyrobni cenik
¥ Kusovniky
#1- Operace (] udrZovat jen jednu verz vyrobniho ceniku
=} Vyroba Cenik materisld
- Koty Vyichozi pracovni doba
=i~ vyroba
@ Povolend zianamy Plénovad horizont dni
Pole Hodiny k vrobni zakazce
Ace Seznam referentd
Ciselné fady
@ Eablony (] vybrat viechny zéznamy
Peckontace [ Nastavit fitr podle aktudin poloky dokladu
Eonuipsties e szavirani vyrobni zakazicy
Souvisejici knihy
B Zobrazen Zplisob opravy ceny
51 Tiskevé formulsfe Vystavit wrobni zakézky
Bl Exporty
& Importy
- Zéanamy (] Spoustét privodce objednanim materiald
Pole
Akce
Oprévnéni k agend®
Oprévnéni k modulu
B} Zakazky v
Nékteré zmény v nastaveni se u ostatnich uivateld aplikui o po restartu Varia Zavitt
Zaznam: T Bez iitru | Vynledavani
Num Lock |

Formulafové zobrazeni

Obrazek 9 — Vario — modul vyroba (Altus software, 2020)



5.1.4 Rizeni

V oblasti Rizeni firmy jsou uvedeny vSechny soudasti systému, které podporuji sdileni
informaci, tok dat, a to jak ve vnitropodnikovém prostiedi, tak i vné€. Jsou zde i manazerské

reportingové nastroje a dals$i funkcnosti, které pomahaji s rozhodovanim a s fizenim firmy

(Altus software, 2020).

Zaznam

02.01.2020 dah z pFijma
02.01.2020 dafi z pfijmi
08.01.2020 zdravotni pojisténi
09.01.2020 spotFebni dan

odvod zajist&ni dané za listopad predchoziho roku

odvod dané vybirané srazkou podle zvls3tni sazby dané za listopad predchoziho roku

odvod zalohy za zdravotni pojisténi osob samostatné vydéletnych za prosinec predchoziho roku
splatnost dané za listopad predchoziho roku (mimo spotrebni dari z lihu)

20.01.2020 dah z pFijma platba zaloh pro poplatniky, ktefi maji povinnost platit zalohy
20.01.2020 daf z pfijmua odvod zaloh dané ze zavislé &innosti a funkénich poitkl za prosinec pfedchoziho roku
20.01.2020 nemocenské pojifténi odvod pojistného na nemocenské pojiiténi osob samostatn& vydélené éinnych za prosinec piedchoziho roku

20.01.2020 daf z pridané hodnoty dafové pfiznani a splatnost dané k MOSS
20.01.2020 sociaini pojisténi odvod zilohy na sociéIni pojisténi osob tné vy énych za p pr roku
20.01.2020 sociélni pojisténi odvod a pojisténi za & za prosinec pre roku

20.01.2020
27.01.2020
27.01.2020
27.01.2020
27.01.2020
27.01.2020
27.01.2020

zdravotni pojisténi
energetické dané

daf z hazardnich her
da z pFidané hodnoty

dafi z pridané hodnoty
spotrebni dari

odvod zdravotniho pojist&ni za zam&stnance za prosinec pfedchoziho roku

dafiové priznani a splatnost dané z plynu, pevnych paliv a elektfiny za prosinec predchoziho roku

dafiové priznani a splatnost dané za 4. &tvrtleti predchoziho roku

podani kontrolniho hid3eni za 4. Etvrtleti predchoziho roku nebo za prosinec predchoziho roku

podani dafového pfiznani a zaplaceni dané za 4. ctvrtleti pfedchoziho roku pro &tvrtletni plétce nebo za prosinec
podani souhrnného hlaseni za 4. Etvrtleti nebo za prosinec predchoziho roku

podani danového pfiznani 2a prosinec predchoziho roku

27.01.2020 spotfebni dan splatnost dané za listopad predchoziho roku (pouze spotfebni daf z lihu)
27.01.2020 spotfebni dai dafiové pFiznani k uplatn&ni ndroku na vraceni spotfebni dané z topnych olejd a ostatnich (technickych) benzind z
27.01.2020 energetické dan& podani dafiového piiznani za prosinec pfedchoziho roku

31.01.2020
31.01.2020
31.01.2020
31.01.2020
31.01.2020
31.01.2020
10.02.2020 zdravotni pojisténi
10.02.2020 spotfebni daf
17.02.2020 daf z prijma

17.02.2020 daf 7 oFiimil
M < 1z259 > M 2

dan silniéni
daf z nemovitosti
dafi z pFijma
dadi z pHjma

biopaliva

zikonné pojisténi odpovédnosti zamés

Vyhledavani

dafiové pfiznani a dar za pfedchozi kalendaini rok

daRové pFiznani (Upiné) nebo diléi dafiové pFiznani na aktualni kalendafni rok

odvod dané vybirané srazkou podle zvlastni sazby dané& za mésic prosinec predchoziho roku

odvod zajisténi dan& za mésic prosinec predchoziho roku

splatnost pojisténi na 1. étvrtleti aktuslniho roku

hlageni dle zdkona £.201/2012 sb.

odvod zalohy za zdravotni poji5t&ni osob samostatné vyd&lednych za leden

splatnost dané za prosinec predchoziho roku (mimo spotfebni dari z lihu)

podpis prohlageni poplatnika dané z prijmd fyzickych osob ze zdvislé Einnosti na aktuilni zdafiovaci obdobi a pody
nodani 3adosti o nrovedeni roéniho 2n&tavani soravei dand

Altus Vario - (m} x
DoMO | UPRAWY  FORMAT  EXTERNI DATA @
[ Nahled ~ da Manager ~ Testovaci data ~ Vo upfesnit - 23 Moznosti ¥ Ukely (@) -
& Tisk - =] kniha ~ - 2020 - - Z &F Dopliiky ~ ¥ Oznédmeni (72)
o st | Nastroje P ut E ! Najit
stup ~ ni B Dafiovy kalendai ~  agendy - . - <Viechny zéznamy> ~ .
1 wst ERD: kalend: gendy 1 Viech
Zaznamy Agenda Data Sefadit a filtrovat Vario Info
Manager x
patum - Povinnost - Popis - -

Datum

vystaveni/pfijeti dokladu

| Num Lock |
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5.1.5 Lidské zdroje

Vario umoznuje ptehlednou evidenci persondlni agendy a rozsahlé zpracovanim mezd. Modul
Lidské zdroje zobrazuje udaje o zaméstnancich, mzdach, pozicich, kvalifikacich, hodnocenti,

a to vCetné jejich historie (Altus software, 2020).

Altus Vario - m] X
DomMU UPRAVY FORMAT EXTERNI DATA o @
j & Nahled - Agenda Mzdy = Personalistika ~ i Firma  Testovad data - 3l %l % V2 Upfesnit - L;a (2] Moznosti ¥ Ukoly (7 ~
& Tisk ~ Kniha 5] Personalistika ~ - O T 7 (& Dopliiky > ¥ Oznameni(73)
Novy Nastroje Preg Najit
+ [ vystup -~ | Zobrazeni E Personalistika ~ agendy~|| Obdob - - 4 » <Viechny zaznamy> ~ -
Zéznamy . Agenda Funkee agendy Seiadit a filtrovat vario Info
] Personalistika - P-m-isﬁn\ Prevést do knihy u. &3
pracovnik - Jméno - Ulicg Zatravetni pajistovny .. to ~ | Rodnééislo » Datumnarozeni - Obéanstvi - Zdravotnipojisfovna «
Cernohorsky Jakul Jakub Cernohorsky Skoulova Dople pro Word .. d&jovice 7609140319 14.09.1976 (?eské republika Ceska pramyslova zdr:
Hruzka Libor Ing. Libor Hruska, CSc.  Zelenohg i 6902031609 03.02.1969 Ceskarepublika Oborova ZP bank a po
Jelenové Edita | Edita Jelenova Senovain| s e 8459110407 11.09.1984 Eeské republika  Vojenska zdravotni p
apis do deniku .. =
Konopnik Jan Jan Konopnik Evropska g 7805120895 12.05.1978 Ceskd republika Vojenska zdravotni p
Nosek Jaromir Jaromir Nosek Koldfova Pracovni poméry 4 5405012107 01.05.1954 Ceska republika | Vieobecna zdravotni
Petfikovd Zuzana | Zuzana Petfikova Vychozi slozky » Fice 7456180809 18.06.1974 Ceskd republika Zdravotni pojistovna
semerdd Josef Josef semerad Drahobej . " N 8311021103 02.11.1983 Ceskd republika | Vieobecna zdravotni
= a r Piepoet naroku na déchod .. zoate 1 2 2 !
Strnad Evien Ing. Evien Strnad Vinohrad 6712150302 15.12.1967 Ceska republika V3eobecna zdravotni
veverkova Marcel Marcela Veverkova Povolit Gpravy v tabulce agendy Domasin | 8754280304 28.04.1987 Ceska republika  neni evidovina
Vilimkova Alib&ta Alib&ta Vilimkova Albertov | Depliiky 535502111 02.05.1953 Ceské republika nenievidovéna
eNeschopenky
Ziznam: 4 <1210 | » » 2 fiteu | Vyniedavani 4 M >
Pracounik Num Lock |
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5.1.6 Obchod

Vario soustiedi informace o zdkaznicich, ndkupnich zvyklostech i obchodni historii kazdého
klienta. Resi evidenci objednédvek i jejich plnéni. Je schopné se piizplsobit vétsing

obchodnich modelu.

- Altus Vario [u} x
pomi UPRAVY FORMAT EXTERN{ DATA o @
j [& Nahled~ Agends [ Adresai» Kampané - %y a  Testovacidata - 4l %l 4 T upfesnit ~ m (2] Moznosti ? Ukolym ~
& Tisk ~ Knik [2] kampané ~ o 2020 * - R 2N ¢ 7 & @ Dopliky ~ | ¥ Oznameni (72)
Novy Nastroje Prepnout Najit
™ O vistup~ azeni EE] Viechny kampané * | agendy - b = I {« » <Viechny ziznamy> ~ =
2Zaznamy Agenda Data Sefadit a filtrovat Vario Info
=3 lh-o-':—u.mp-e\ X
Kampai - Datum - Datumod - Datumdo - Popis - Stav - Kategorie -
K-2013-00001  31.05.2015  01.06.2015  30.06.2015 Nabidka pro malé firmy "Originalni darek pro zeny" plén PRODEJ
K-2011-00005 = 09.03.2011/  16.03.2011  27.03.2011 Nébor novych zaméstnancii na poz SKAR plan NABOR
K-2011-00004 | 06.03.2011]  06.03.2011  19.03.2011 Informace o novinkéch v oblasti tisku reklamnich materialé - pozvénka na prezentaci | probiha PRODEJ
K-2011-00003  01.03.2011/  01.03.2011  31.03.2011 N&bor novych zaméstnancii - obchodni zastupci probiha NABOR
K-2011-00002 | 02.02.2011]  25.02.2011  30.04.2011 Nabidka pro malé firmy "Originalni darek" plan PRODEJ
K-2011-00001 | 31.01.2011/ 01.02.2011  31.03.2011 Nabidka na pfipraveni firemnich kalendafd pro rok 2010 probiha PRODEJ
Zaznam: 4 < 126 > & Beziltru | Vynledavani < n >
Jednoznaény identifikitor Num Lock |
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6 Referencni studie Vario

Nasledujici podkapitoly popisuji vybrané referencni studie systému Vario s ohledem na
procesni a ekonomicky aspekt. Pfipadové studie se vénuji konkrétnim firmam, ve kterych byl

systém Vario implementovan.

6.1 De & Co Hranice s. r. o. (vyrobni firma)

Spolecnost De & Co Hranice vznikla v roce 2008 jako €isté konstrukéni kancelaf. Béhem let
2009 az 2010 se vSak spoleCnost postupné pieorientovala na poskytovani komplexnich

konstrukcné-vyrobnich sluzeb zejména pro automobilovy, dilni a zdravotnicky primysl.
Sidlo: Hranice

Pocet zaméstnanci: 17

Roc¢ni obrat: 60 000 000,- K¢

Pted zavedenim informac¢niho systému Vario se spole¢nost De & Co Hranice s.r.o. spoléhala

na bézn¢ pouzivany tabulkovy program Microsoft Excel. Ten vSak prestal rostouci firmé

stacit, a proto jej postupné nahradila specializovanym systémem Vario.
Pozadavky:

Ve spole¢nosti hledali systém, ktery fesi:

e Zakazkovou vyrobu

e Ziskovost a stav zakazek

e Agendu piijatych a vydanych doklad
e Stav vyroby

Pouzivani:

Dle vyjadieni jednatele firmy TomaSe Rossnera: ,,Prechod na novy systém byl bez zavad,
hned jsme mohli fakturovat. Samoziejmé se objevily drobné potize, protoze lidé byli zvykli
pracovat s necim jinym. Ale Vario se ovlada podobné jako programy Microsoft Office, takze

se s nim vSichni brzy naucili..



Metodika nasazeni:

Informacni systém Vario byl nasazen soubéZznou metodikou, kvuli eliminaci rizika pfi

piechodu na jiny systém. S nasazenim nebyl zaznamenan vétsi problém.
Vyuzité moduly:

Systém Vario byl implementovén s nasledujicimi moduly:

e Vyroba a sluzby
e Zasobovani

e Obchod

e Lidské zdroje

e Rizeni

o Utetnictvi

(Altus software, 2020)

6.2 Perfect Storage s. r. o. (sluzby)

Spolecnost Perfect Storage, s.r.o. se vénuje poskytovani pronajml skladovych prostor pro
osobni ucely. Spolecnost své piisobeni omezuje na prazské provozovny, kde disponuji tfemi

osobnimi sklady.

Sidlo: Praha — Staré mésto
Pocet zaméstnancti. 5
Obrat: 5 000 000,- K¢

Majitelé spolecnosti méli prechozi zkuSenost s ERP systémem, na zéklad€ niz chtéli vybrat

vhodné systémové feSeni pro svou spolecnost.
Pozadavky:

Ve spolecnosti hledali systém, ktery 1ze doplnit o tyfi specifické funkce:

e Komplexngjsi provazani funkci pro evidenci smluv
¢ Doplnéni tiskovych formuléit o nové tidaje
e Implementovat PIN kédy pro zdkazniky do systému

e Propojit systém se zabezpeCovacim softwarem



Pouzivani:

Ve spole¢nosti pracuji s informac¢nim systémem Vario vSichni zaméstnanci. Spolumajitelka

spolecnosti Markéta Cajthamlova uvadi, ze se syst¢tmem jsou vSichni spokojeni, nicméné

vV

Metodika nasazeni:

Systém byl implementovan narazovou strategii nasazeni. SpoleCnost pied implementaci
nevyuzivala porovnatelnou formu informacniho systému a disponuje malym poctem

zaméstnanct, proto je firma vhodnym piikladem pro demonstraci ndrazové strategie nasazeni.
Vyuzité moduly:

Systém Vario byl implementovén s nasledujicimi moduly:

e Sluzby

o Mzdy

e Personalistika
e Finance

e Rizeni

(Altus software, 2020)

6.3 Novobal, s. r. 0. (obchodni firma)

Spole¢nost Novobal, s. r. 0. se vénuje velkoobchodnimu prodeji obalového materidlu. Firma

nabizi své produkty také on-line pfes internetovy obchod.
Sidlo: Pysely

Pocet zaméstnancii: 10

Ro¢ni obrat: 38 000 000,- K¢

V pelhfimovské firm& vyuzivali systém, ktery se pro né stal pfiiliS nédkladnym. Proto

spolecnost uspotadala vybérové fizeni na nové systémové feSeni.



Pozadavky:

Ve spolecnosti vybirali novy informaéni systém podle nasledujicich kritérii:
e Jednoduché feSeni pro spravu financi
e Rozsifitelnost systému o dal$i moduly
e Levngjsi nez predchozi feseni
Pouzivani:
Na otazku implementace systému se jednatel Martin Musil vyjadfil nasledovné: ,,Zavadeni

nového systéemu nam trvalo radove dny. V poloviné prosince jsme presli na Altus Vario a od

1. ledna uz muselo vsechno fungovat jako na dratkach®.

Vario firmé¢ také pomahd s modernizaci a rozvojem. Novobal, s. r. 0. vyuziva neustale vice
funkcionalit systému. Firma proto postupem ¢asu vyuzila moznost zapojit do provozu ¢tecky

¢arovych kodi, které jejim zaméestnancim zjednodusi praci.
Metodika nasazeni:

Systém byl nasazen soubéznou strategii s tim, Ze zaméstnanci byli pfedem diikladné Skoleni
o pouzivani nového informacniho systému. Na novy systém se pteslo v fadu nékolika malo

dni. Nasazeni systému se nepotykalo s vyraznéjSimi problémy.
Vyuzité moduly:

Systém Vario byl implementovén s nasledujicimi moduly:

e Z3isobovani

e Obchod
e Finance
e Rizeni

(Altus software, 2020)



7 Zavér

Bakalafska prace seznamila ¢tenare se vSemi potfebnymi informacemi k pochopeni Zivotniho
cyklu informacéniho systému. Teoreticka ¢ast jasné pojmenovala strategie nasazeni systému do
podnikové praxe. Cast praktickd zhodnotila jednotlivé strategie nasazeni pomoci SWOT
analyzy, ¢imZ pojmenovala silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby které mohou
nastat pfi vybéru dané strategie. Kapitola 6. této prace se vénovala referenénim studiim, které
v sobé obsahuji informaci o implementovanych modulech, zkuSenosti s pouzivanim
a o zvolené¢ metod¢ nasazeni — ze tii studii byla dvakrat zvolena strategie soubézna, jelikoz
v podniku byl jiz nasazen urcity typ informacniho systému a jednou byla zvolena strategie
narazova, jelikoz podnik nedisponoval vét§im mnozstvim zaméstnancii i pobocek a nebyl zde

puvodné implementovan infomacni systém.
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