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1 Uvod

V soucasné dobe¢ stale vice nabyva na vyznamu potieba fidit naklady a zabyvat se
jejich vyvojem. Nebot’ pokud chce byt podnik konkurenceschopny, musi znat své na-
klady, aby véd¢l na které nakladové poloZzky se zamétit a na které ne. Nebot” az tehdy
miuize zlepsit jejich hospodarnost a neplytvat finanénimi zdroji. Za timto G¢elem se v praxi
pouzivaji rizné metody. Tato prace se zabyva jednou z nich, a to stanovenim nakladovych
funkci v podniku a jejich moznou aplikaci. Nakladové funkce slouzi k optimalizaci na-

kladu a s tim souvisi i lepsi fizeni podnikového procesu.

V teoretické Casti této bakalarské prace jsou vysvétleny zékladni pojmy tykajici
se nakladd. Pozornost je téz vénovana klasifikaci naklada dle riznych piistupti, prede-
v§im je duraz kladen na problematiku variabilnich a fixnich nakladt. V dalsi ¢asti jsou
rozebrany jednotlivé druhy evidence nakladii a rozdily mezi nimi. Déle se teoreticka ¢ast
zabyva podstatou nakladovych funkci, a také principem jednotlivych metod stanoveni

nakladovych funkci, které budou pouzity v praktické ¢asti.

Prakticka Cast se nejprve zabyva charakteristikou podniku z hlediska predmétu
¢innosti a vyvoje naklada. V této kapitole jsou uvedeny veskeré informace o podniku,
piedevsim jsou zde vysvétleny principy vyroby krabic z vInité lepenky. Na tuto proble-
matiku navazuje rozbor vynost a naklada. Pro podnik je rozhodujici vyvoj nakladi, proto
je dulezité rozebrat naklady na jednotlivé ndkladové polozky. Timto postupem dojde k
lepsimu zhodnoceni jejich vyvoje. Nebot’ kdyz se zkoumayji jednotlivé nakladové polozky
samostatné, je poté jednodussi zjistit divody ptipadnych vykyva v jejich vysi. K zachy-

ceni vyvoje nakladt jsou pouzity i rizné pomérové ukazatele.

Nejdtlezitéjsi cast této bakalarské prace se zabyva stanovenim nakladovych
funkci pomoci metod uvedenych v teoretické ¢asti. U kazdé z metod jsou uvedeny po-
stupy vypoctu a kone¢nd podoba nakladové funkce. Nakonec praktické ¢asti je situovano
zhodnoceni a vzajemné porovnani vysledkl jednotlivych metod. S ohledem na vysledky
je provedeno doporuceni, pro vedouci pracovniky podniku, jakou metodu by méli upted-

nostnit pii sestaveni nakladovych funkci a k vypoctu bodu zvratu.



2 Naklady v podniku a jejich evidence

Tato prace se zabyva naklady v podniku, proto je nezbytné vysvétlit, z ¢eho a
jakym zpiisobem vitbec ndklady vznikaji. Nejdiive bude potieba piiblizit pojem vyroba,
jenz je nejdulezitéjsi ¢innosti ve vyrobnim podniku. Vyroba piedstavuje zpracovani su-
rovin a materiali do konec¢nych vyrobkii. Pro zahéjeni vyroby je nezbytné, dle obecné
ekonomie, ucelné a hospodarné propojeni tii zakladnich vyrobnich faktord, jako jsou
prace, puda, a kapital. Po kombinaci vyrobnich faktorti dochazi k jejich spotiebé, kdy se

n&které spotiebovavaji najednou’ a jiné pozvolna?.

Naklady podniku tedy ptfedstavuji spotfebu vyrobnich faktori vyjadienych v pe-
nézni podobg, které byly pouzity k vytvotreni podnikovych vynosi a pottebnych nakladt
vazanych na ptedmét ¢innosti podniku. Naklady charakterizovany timto zptisobem odpo-

vidaji pojeti ndkladii ve finan¢nim Gcetnictvi viz dale.

V této problematice je velmi dilezité umét odlisit naklady od penéznich vydajt,
které predstavuji pokles penéznich prostifedkt. Napt. zakoupeni vyrobniho zafizeni neni
samo o sob¢ nédklad, tim se stanou az odpisy, které prevadéji cenu dané¢ho zatizeni do

nakladt (Synek & Kislingerova, 2010).

2.1 Vyznam sniZovani nakladu

Snizovani ndkladu je nejsnadnéjsi a nejjistéjsi zptisob zvyseni zisku za kratky Ca-
sovy usek. Diraz je zde kladen pfedevsim na hospodéarné nakladani s podnikovymi zdroji
a zvySeni efektivity podnikovych procest. Kromé toho Ize neustale pferozdélovat urcitou
¢ast nebo vSechny uspory v oblasti snizovani naklada zpét do procest, technologii a lid-

skych zdroji v podniku.

Podnik zacne pocitovat potiebu snizovat ndklady, pokud jeho vyrobky nebo
sluzby prochazeji rapidnim cenovym poklesem, a pro udrzeni konkurenceschopnosti
musi tedy sniZzovat naklady. Tyto poklesy vznikaji tehdy, jsou-li slabé bariéry pro vstup
na trh, takZe na trh miZe jednoduse vstoupit nova konkurence a sniZzovat ceny. Cenové
poklesy mohou také nastat, pokud znacnou ¢ast podnikovych ndkladi tvofi fixni naklady.
Pro snizovani néklad podniky vyuzivaji riizné nastroje, které byvaji obvykle zaloZeny
na principu finan¢ni ¢i operacni analyzy, ale také mezi né€ patii napt. metoda generovani

napadl nebo rizné druhy klasickych rozpoctovych systémua (Bragg, 2010).

! suroviny atd.
2 stroje atd.



2.2 Pojeti nakladu

V praxi se pouziva dvoji pojeti nakladd, které popisuje odliSnosti v chapani na-
kladti v ramci finan¢niho a manazerského ucetnictvi. Zda se jedna o financni nebo mana-
zerské uCetnictvi Ize jednoduse zjistit dle uzivatelt Gcetnich informaci, nebot” finan¢ni
ucetnictvi slouzi spiSe pro externi subjekty a vnitropodnikové tcetnictvi pro interni sub-
jekty. Tato problematika je blize ptiblizena v kapitole tykajici se evidence naklada (Sy-
nek, 2011).

2.2.1 Finanéni pojeti nakladu

V tomto pojeti jsou naklady charakterizovany jako tzv. ibytek ekonomického pro-
spéchu, jenz je vysledkem snizeni aktiv nebo zvyseni zavazki. Ve finan¢nim ucetnictvi
naklady tedy piedstavuji skute¢né spotifebované ekonomické zdroje v penéznim vyjadieni
(Kral, 2010).

Jednim z dulezitych znakt nakladi ve finan¢nim ucetnictvi je jejich volny vztah
k ptedmétu ¢innosti podniku. Z toho vyplyva, Ze jsou do nakladd zahrnuty i vynalozené
zdroje slouzici k zabezpeceni podnikatelské ¢innosti, poptipadé 1 vydaje se specifickou
povahou?® nebo také naklady, které lze povazovat za rozdéleni zisku* (Fibirova, Soljakova

& Wagner, 2011).

V ramci finan¢niho ucetnictvi se pouziva pro ocenéni nakladl tzv. finan¢ni pojeti.
V réamci tohoto pojeti jsou za naklady povazovany jen ty, které jsou dolozeny skutecnym
vydejem penéz. Obzvlaste se to tyka nakladi hrazenych v penézni podobé bezprostiedné
a nakladl totoznych se spotiebou nebo pouziti ekonomickych zdroji vyporadanych v pie-

deglych obdobich (Kral, 2010).

2.2.2 Manazerské pojeti nakladu

V manazerském ucetnictvi jsou naklady charakterizovany, jako ,, hodnotove vy-
Jjadrené, ucelné vynalozeni ekonomickych zdrojii podniku, ticelove souvisejictho s ekono-
mickou ¢innosti “* (Kral, 2010 str. 47). To znamena, Ze naklady v ramci tohoto pojeti pied-
stavuji mnoZzstvi vynalozenych zdroji nebo do jaké miry byly vyuzity ekonomické pod-

minky, které ma podnik k dispozici pii vykonavani své ¢innosti (Fibirova et al., 2011).

3 dary

4 dan ze zisku



Jednoduse feceno, naklady se vyskytnou az v té chvili, kdy jsou vynalozeny eko-
nomické zdroje. Tento fakt v§ak neznamena Uplné vyCerpani majetku, jen proménu jeho

slozeni. Jedna se napf. o ndkup materialu, zbozi atd.

Toto vyjadieni nakladi se nezaméfuje pouze na zobrazeni skute¢né vyse nakladd,
nybrz poukazuje také na to, ze je velmi dulezité zamétit se na hospodarné vynakladani
nakladid. Hospodarné vynakladani nakladid je charakterizovano nékolika dulezitymi
znaky, kterymi jsou téelnost a u&elovy charakter. Uéelnost piedstavuje takovy naklad,
ktery je vynaloZen racionalné¢ a ptiméfené vzhledem k vysledku €innosti celého podniku.
Ugelovy charakter vidi jako hlavni smysl vynakladani naklada jejich zhodnoceni. Z toho
vyplyva, ze je potieba vyprodukovat takovou ¢ast majetku, pomoci které podnik ziska

vétsi ekonomicky uzitek, nez byla hodnota pivodniho nakladu (Kral, 2010).

V rdmci manazerského pojeti naklada se také rozliSuji tzv. oportunitni naklady,
tedy naklady vyjadfené jako hodnota, kterou je podnik nucen ob&tovat, pokud nebyly
dostupné zdroje pouzity k dosaZeni nejlepsi mozné ptilezitosti. Tyto naklady nachazeji

vyuziti pfedev§im v manazerském rozhodovani (Synek & Kislingerova, 2010).

V problematice manazerského rozhodovani se také vyskytuji tzv. relevantni a ire-
levantni naklady. Tyto naklady nevyplyvaji z redlnych ndkladi, nybrz z odhadovanych
budoucich nakladt zvazovanych variant rozhodnuti. Jejich princip spociva ve srovnani
nakladl pted a po pfijeti konkrétni varianty. Tedy zda se dané nédklady budou ménit pii
piijeti riznych variant rozhodnuti ¢i nikoli. Pokud se dané ndklady zméni, nazyvaji se
relevantni naklady a jsou pro podnik dulezité z pohledu konkrétniho rozhodnuti. Opakem

jsou irelevantni naklady, tedy naklady, které nejsou ovlivnény zménou varianty a nejsou

dulezité z hlediska rozhodnuti. (Kral, 2010).

V manazerském pojeti ucetnictvi se také vyskytuji tzv. utopené naklady charakte-
rizujici takové naklady, které byly vynaloZeny v minulych letech, a neni mozné je zménit
jakymkoli budoucim rozhodnutim. Charakteristicky znak téchto nakladi predstavuje sku-
teCnost, Ze se vynakladaji jeste pfed zahajenim vyrobniho procesu, a tedy jejich kone¢nou

.....

hodnuti (Popesko, 2009).

2.3 Naklady ve vztahu k Casovym obdobim
Kromé odlisného pojeti nakladu, existuji i rozdily v chovani nakladi v jednotli-

vych obdobich. Proto je nutné znat charakteristické znaky téchto obdobi.



Obdobim v ekonomické teorii, neni myslen pouze Casovy usek vyjadieny v rtiz-
nych ¢asovych jednotkach, ale funkéni obdobi, ve kterém se mohou odehravat urcité pro-
cesy a jejich dusledky. Tedy jednoduse feceno, pro jednotlivd obdobi neni rozhodujici
Cas, nybrz aktivity, které béhem nich podnik uskute¢ni. Ovsem délka jednotlivych obdobi
se bude lisit dle odvétvi, do kterého konkrétni podniky spadaji, jelikoz ne kazda firma
pouziva stejné technologie. V praxi se zohlednuje predevsim kratké a dlouhé obdobi

(Jurecka, 2010).

2.3.1 Velmi kratké obdobi
Jedna se o natolik kratké obdobi, Ze ve vyrobé nedochazi k Zadnym zménam, a

proto jsou vSechny veli¢iny vV podniku striktn¢ vymezené (Jurecka, 2010).

2.3.2 Kratké obdobi

Kratké obdobi Ize charakterizovat jako obdobi, kde se mnozstvi minimalné jed-
noho z ¢initeld neméni, ale ostatni se méni. Ty Cinitelé, které nabyvaji zmén, se nazyvaji
variabilni (proménlivé vstupy)®. Ovsem, nékteré vstupy ziistavaji na stejné trovni®. Tyto
vstupy se oznacuji jako fixni (néménné¢). AvSak zmény v objemu produkce mize podnik
provadet pouze V ramci své vyrobni kapacity. Neboli toto obdobi je natolik kratké, ze
neni mozné v jeho ramci provadét strategické zmény’. V ramci tohoto obdobi se v pod-
niku tedy rozlisuji fixni naklady, vyvolané fixnimi ¢initeli a variabilni ndklady vyvolané
naopak variabilnimi Ciniteli. Souctem téchto nakladi vzniknou tzv. celkové naklady

(Jurecka, 2010).

2.3.3 Dlouhé obdobi

V tomto obdobi dochdzi ke zméndm vsech vstupti, tedy méni se prace, kapitalové
statky i suroviny. Z toho vyplyva, Ze v dlouhém obdobi jsou veskeré vstupy variabilni.
Vyskytuji se zde jen variabilni ndklady, které zaroven predstavuji i celkové ndklady.
V réamci tohoto obdobi dochazi ke zménam produkéni kapacity, jelikoZ mohou probihat

dtlezité zmény, jako jsou napf. instalace novych vyrobnich ptistroji atd. (Jurecka, 2010).

2.3.4 Velmi dlouhé obdobi

Je obdobi, které je tak dlouhé, Ze se zde mohou objevit i vysledky védy a vyzkumu

(Jurecka, 2010).

5 suroviny, prace, energie. ..
® stroje, budovy, sklady...
" zakladat dali zavody, zatazovat do vyroby nova vyrobni zafizeni atd.
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2.4 Evidence nakladu

Evidenci nékladu v daném podniku je zabezpecena prostiednictvim tcetnictvi.
Jeho tukol spociva v poskytovani informaci pro manazery, ktefi tyto udaje vyuzivaji k
tizeni podniku. Ugetnictvi také poskytuje informace i pro dalsi uzivatele, kte¥i cht&ji zjis-
tit udaje o ekonomické vykonnosti a stavu daného podniku. Ugetnictvi tedy predstavuje
specificky informacni systém, jenz poskytuje zpravy uzivatelim o ¢innosti a stavu pod-

niku (Warren, Reeve & Duchac, 2012).

Jednotlivé druhy ucetnictvi se tedy vymezuji dle obsahu a formy ucetnich infor-
maci. Jejich reprezentativnost se odviji od toho, kdo uziva tyto informace a jaké konkrétni
informace pozaduje. UZivateli mohou byt napt. vlastnici podniku, manaZeti, obchodni
partnefi, zaméstnanci nebo statni organy. Dle vztahu k samotnému podniku se tito uziva-

telé rozd€luji na externi a interni uzivatele a stat.

Externi subjekty se zamétuji na i€etni informace shromazdéné v rdmci finan¢niho
ucetnictvi. Téchto subjektl existuje Siroké spektrum a lze mezi né zafadit i vlastnika pod-
niku, pokud nema umoznén okamzity piistup ke zpracovavanym informacim v ramei fi-
nan¢niho ucetnictvi. Vlastnik je povazovan za jednoho z nejdilezitéjSich externich sub-
jektd, jelikoz ma nejvétsi zajem na tom, aby podnik prosperoval, a zodpovida za za celou

jeho existenci.

Interni uzivatelé jsou zainteresovani na ucetni informace zachycené v manaZzer-
ském ucetnictvi. Mezi tyto subjekty se fadi fidici pracovnici zajimajici se predevSim o
tzv. kritické informace, které jim usnadiuji analyzu vyvoje predeslych obdobi a umoziuji
pozitivné ovlivnit jejich redlny prubeh.

Samostatnou skupinu mezi subjekty tvofi stat, ktery ma predevsim zajem o infor-
mace tykajici se zjiSténi daflové povinnosti. Tyto informace jsou pfedmétem tzv. daio-
vého ucetnictvi, jehoZ hlavnim cilem je zachytit podnikové aktivity a bezchybné urcit
zaklad dané z ptijmu. Podniky, které nepodléhaji povinnosti vést Gcetnictvi, vedou tzv.

danovou evidenci (Fibirova, Soljakova & Wagner, 2007).



2.4.1 Financni ucCetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi se snazi pro externi subjekty publikovat souborné informace
o finan¢nim a majetkovém stavu konkrétni organizace v minulych obdobich. Tuto ¢innost
provadi prostfednictvim vykaza ucetni zaveérky. Mezi tyto doklady patii pfedevSim roz-
vaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow a vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu (Sy-

nek & Kislingerova 2010).

Tyto doklady jsou velmi dulezité, jelikoz poskytuji potiebné informace pro externi
uzivatele, podle kterych si mohou vytvofit vlastni predstavu o daném podniku. Ucetni
zéverka obvykle neslouzi pro vedeni podniku, jelikoZ vSechny potfebné informace ma-
nagement Cerpa Z manazerského ucetnictvi, viz podkapitola manazerské UcCetnictvi.
Vsechny potiebné nalezitosti ucetni zavérky jsou uvedeny Vv zakon¢ ¢. 563/1991 Sb. (Va-
Sek, 2012).

V rédmci finan¢niho UCetnictvi miZe dochazet k situacim, kdy nékteré podniky
neuvadi do finan¢nich vykazu veskeré podnikové informace, aby nebyly k dispozici pro
konkurencni firmy, které k nim maji pfistup. Jedna se piredev§im o informace, které pi-
sobi na vysledky prodeje. Tim se odliSuje od manazerského ucetnictvi, které poskytuje

uplné a detailni informace (Kral, 2010).

Hlavnim ukolem finan¢niho ucetnictvi je pifedev§im neustale evidovat veskeré
uskutecnéné transakce v podniku, které zapfi¢inuji zmény ve skladbé a rozsahu majetku
a finan¢nich zdroji (Synek & Kislingerova 2010). Dochazi tedy k evidenci vSech aktiv,
pasiv, vynost, nakladi a vysledku hospodaieni podniku (Synek, 2011).

K zabezpeceni této ¢innosti financni ucetnictvi vyuziva rizné nastroje, jako jsou
napf. Gcetni soustavy, systémy uctd a Géetni normy (Synek & Kislingerova 2010). V sou-
stavé G¢th jsou naklady zafazeny do uctové skupiny ¢islo 5, ktera se nazyva Naklady a
sklada se z jednotlivych G¢tt (napf. spotieba materialu, odpisy atd.). Na tyto uéty se za-

pisuji ucetni ptipady vzristajicim zpisobem od zac¢atku roku (Synek, 2011).

Pomoci soustavy Uc¢th Ize cely podnik nejen charakterizovat, ale také hodnotit.
Z toho vyplyva, Ze kazdé ucetnictvi musi objektivné zaznamenavat informace tykajici se
hospodareni organizace v urc¢itém obdobi a v ucetnich vykazech musi byt uvedeny dave-
ryhodné a pravdivé informace. StéZejni normu v uctovani predstavuji Mezinarodni stan-

dardy ucetniho vykaznictvi a Zakon o Gcetnictvi.
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Finan¢ni ucetnictvi ma tedy nezastupitelnou funkci, jelikoz poskytuje dukazni
materialy v pfipad¢é nesrovnalosti v rdmei spord, uvadi udaje slouzici k vyméteni dané,
vytvaii pisemné shrnuti o celkovém hospodateni podniku a poskytuje informace o tom,

jak si po¢ina vedeni organizace (Synek & Kislingerova, 2010).

2.4.2 Manazerské ucetnictvi

Podstatu manazerského ucetnictvi tvoti shromazd’ovani, tfidéni, analyzovani a pu-
blikovani detailnich informaci o nakladech a vynosech, takovym zptisobem, aby fidici
personal byl schopen efektivné fidit cely podnik. Dochazi zde tedy ke kontrole spojitosti
mezi spotiebovanymi zdroji a vykony. Pro zjisténi skutec¢né naplné téchto informaci a
jejich detailné€j$i usporadani je naprosto nezbytna znalost struktury a provazanosti jednot-
livych cild a vzajemnych vztahu strategického, taktického a operativniho fizeni v pod-
niku. Dale manazerské tcéetnictvi usmériuje zakladni ¢initele ekonomického rozvoje
podniku, pfispiva k produktivité¢ a zlepSuje finan¢ni situaci podniku (Fibirova et al.,

2007).

Manazerské tcetnictvi se vyznacuje vyssi variabilitou pouzivanych ocenovacich
principii a metod ocenovani, ¢imz se 1isi od financniho Gcetnictvi. V manazerském ucet-
nictvi plati zasada, Ze informace popisujici minulost, mohou negativné¢ ovlivnit budouci
rozhodovani. Proto upustilo od klasickych metod ocenovani a realizuje ocenovani, které
vychazi z dopfedu vymezenych hodnot, z riznych hladin reproduk¢nich cen a trovni né-

klada a vynosi obétovanych prilezitosti.

Pro zjisténi podrobné;jsi struktury informaci, které jsou predavany fidicim pracov-
nikiim, je nezbytné znat druh informaci. Pfedevsim se jedna o rozd¢leni informaci dle
vazby na faze rozhodovaciho procesu. Takto orientované ucetnictvi se déli na tii zakladni
faze, kdy prvni faze zahrnuje zjistovani realné¢ vynaloZenych nakladd a dosazenych vy-
nost. Druhd fize obsahuje posuzovani rozdilu mezi naklady zjiSténymi v prvni fazi a
pozadovanym stavem. Pokud ucetnictvi obsahuje tyto dvé faze, anglosaské zemé ho po-
vazuji za zaklad manazerského Gcetnictvi a nazyvaji ho nakladovym ucetnictvim. Na dru-
hou fazi navazuje faze tteti, ktera je oznacovana jako ptechod z ndkladového tcetnictvi

na ucetnictvi pro rozhodovani. (Kral, 2010).
a) Nakladové ucetnictvi
Ukolem nékladového uéetnictvi je poskytovat informace pro fizeni podnikatel-

ského procesu, jehoz kritéria jiz byla stanovena. Zakladem ziskavani téchto informaci je
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srovnani skute¢ného stavu s pozadovanym stavem, a nasledné zjistovani diivodu piipad-
nych odchylek. Uréeni odpovédnosti za vznik téchto odchylek je povazovano za podstatu

celého ndkladového ucetnictvi.

Nékladové ucetnictvi se dale vyznacuje systémovym zobrazenim tuplného a ne-
preruseného podnikatelského procesu vcetné jeho vysledki. Z tohoto zobrazeni také vy-
plyva, ze nakladové Ucetnictvi vyuziva klasické prvky ucetnich metod. Na jedné strané
se jedna o obecné prvky, jako jsou napf. soustava uctl vhodnych pro vyjadieni dynamic-
nosti daného podnikani, podvojné a souvztazné zobrazeni hospodarskych procest a jejich
ocenovani (Kral, B. 2010). Na druhé stran¢ jsou to tzv. technické aspekty, které se snazi
zobrazit ob¢h dokladii vazanych k jednotlivym transakcim v rdmci vnitfniho prostiedi
podniku a zdtraznit nutnost provadét inventarizaci aktiv a pasiv atd. (Fibirova et al.,
2007).

Nakladové ucetnictvi se déli na vykonové a odpovédnostni. Vykonoveé ucetnictvi
se prostiednictvim kalkulaci zaméfuje predev§im na zobrazeni skute¢né vyse ndklada,
marze, vysledku hospodafeni a jinych penézné vyjadienych vykona v podniku. Oproti
tomu odpovédnostni ucetnictvi ma za ukol zachytit v navaznosti na soustavu pland, roz-
poctu a vnitropodnikovych cen, jakym zptisobem se které stiedisko podili na vysledcich

celého podniku. (Kral, 2010).
b) Ugetnictvi pro rozhodovani

Toto ucetnictvi v podstaté zahrnuje ucetni informace pro taktické a strategické
rozhodovani o budoucim sméfovani vyvoje podniku. Tedy poskytuje moznost na zakladé
urcenych kritérii a cili, zlepSovat nejen vyuziti soucasné kapacity, ale predevSim fesi
otazku, jakéa bude budouci kapacita a jaké alternativy jsou vhodné v ramci dlouhodobého

investi¢niho rozhodovani (Fibirova et al., 2007).

Hlavnim cilem ucetnictvi pro rozhodovani je ucelové vybirat ty informace z na-
kladového, finan¢niho, daniového ucetnictvi a z jinych informaénich zdroja, které jsou

schopny zarucit podniku Siroké spektrum informaci pro manazerské rozhodovani (Kral,

2010).

2.4.3 Danoveé ucetnictvi
Podstatou danového Gcetnictvi je rozdéleni ndkladii na dafioveé uznatelné a dafiove

neuznatelné. Danové uznatelné ndklady jsou ty néklady, které slouzi k dosazeni a udrzeni

12



prijmi. A opakem jsou danoveé neuznatelné naklady, ty jsou chapany, jako néklady slou-
Zici k rozdéleni zisku, a proto se nezahrnuji do zakladu dané®. Na podobném principu

funguji také vynosy.

Vsechny danoveé neuznatelné polozky slouzi k upravé hrubého zisku, ktery lze
zjistit z finan¢niho Gcetnictvi. Poté vznikne danovy zaklad, ze kterého se odecitaji odpo-
Citatelné polozky. Z takto upraveného zakladu dan¢ jiz 1ze vypocitat dan, kterou lze snizit
o mozné slevy nebo danova zvyhodnéni. Po odecteni slev vznikne daiiova povinnost, jejiz
rozdil s hrubym uc¢etnim ziskem tvoii danovy vysledek hospodafeni. Bud’ vznikne dafovy

zisk, nebo danova ztrata (Synek, 2011).

8 cestovné, pendle, pokuty atd.
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3 Kilasifikace nakladu

Aby bylo mozné efektivné vyuzit ndklady pro fizeni podniku, je nezbytné spravné
rozpoznat a uvédomit si podstatu v§ech nakladovych polozek uvnitt podniku. Téchto po-
lozek existuje v podniku nepteberné mnozstvi, proto musi podnik tiidit naklady do stej-
norodych skupin, dle urcitych hledisek a postupii. Nasledné mtize posoudit jejich vyvoj

v zavislosti na riznych situacich (Popesko, 2009).

3.1 Druhové tfidéni nakladu
Druhové tfidéni nakladt se fadi mezi nejpouzivanéjsi metody pouzivané ke klasi-
fikaci nakladt ve finan¢nim ucetnictvi. Zakladem tohoto pristupu je rozdéleni nakladt na

jednotlivé nakladové druhy (Popesko, 2009).

Mezi zékladni ndkladové druhy patii spotieba surovin, externich sluzeb a materi-
alu, odpisy hmotného a nehmotného majetku, mzdové a ostatni osobni naklady a finan¢ni
naklady. V podstaté se jedna o seskupovani homogennich skupin ndklada, které se vazi
K urCitym vyrobnim faktorim, jako jsou napft. prace, dlouhodoby hmotny majetek atd.
(Synek, 2011).

Nakladové druhy, které jsou uvedené vyse, fadime do polozek finan¢niho ucet-
nictvi, avSak ve vnitropodnikovém ucetnictvi se pouzivaji i tzv. kalkula¢ni nakladové
druhy, mezi které patii Groky z vlastniho kapitalu, podnikatelska mzda atd. Tyto nakla-
dové druhy vyuziva podnik ke stanoveni kalkulaci vyrobkti, pro zhodnoceni ziskovosti

produktt nebo investi¢ni rozhodovani (Synek & Kislingerova, 2010).

Toto rozdéleni je nezbytné pro optimalizaci nakladl, nebot’ pokud jsou naklady
rozdélené na jednotlivé druhy, Ize pomoci relativniho podilu ndkladovych druht zjistit,
které konkrétni druhy jsou pro podnik dulezité, a které nikoli. Za nevyhodu tohoto pfi-
stupu lze povazovat skutecnost, ze neni jasné jakym zplisobem, za jakym téelem a na
jaké konkrétni aktivity byly naklady vynaloZzeny. Z toho vyplyva, Ze je nutné pouzivat i
jiné metody ke klasifikaci nakladt (Popesko, 2009).

Naopak vyhoda tohoto tiidéni spo¢iva v moznosti provazat plan nakladt s opera-
tivnimi plany podniku. Jako ptiklad lze uvést odpisy vazané na plan investic nebo spo-
ttebu materialu vazanou na plan zdsobovani. Druhové tfidéni tedy tvofi zéklad pro plan
nakladl, podnikové rozbory a pfedev§im pro vykaz zisku a ztraty. Ve vykazu zisku a
ztraty dochézi ke spojeni dvou piistupti k tfidéni nakladi, a to dle pfedmétu ¢innosti a dle

zminénych nakladovych druhi, viz obrazek ¢. 1 (Synek & Kislingerova, 2010).
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Obrazek 1: Druhové ¢lenéni nakladi podle oblasti ¢innosti

naklady vynaloZeng na prodané zbozi

vykonowd spotieba - spotfeba materialu a energie, sluzhy

osobni naklady — mzdové naklady, odmény clentm organd spolecnosti
a druZstva, naklady na socialni zabezpedeni, socidlni naklady

) dané a poplatky majici povahu provoznich nakladd - dan z nemovitosti,
Provozni silnicni dan apod.; ne dan z prijmo

odpisy hmothéha a nehmotnéhe dlouhodobého majetku

Maklady rustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu

tvorba rezerv a éasového rozlideni provoznich nakladd

ostatni provozni naklady

finanéni naklady

Finanéni -
dan z prijmu za béznou ginnost

mimaradné naklady

Mimofadneé

dan z prijmil z mimofadngé éinnosti

Zdroj: Martinovi¢ova, Koneény & Vaviina, 2014

Z Obrazku €. 1 1ze vy¢ist, ze se v podniku vyskytuji pfedev§im provozni naklady,
které jsou tvofeny spotfebou materialu, energii a osobnimi naklady. Dal$i nezanedbatel-
nou polozkou provoznich naklada jsou odpisy dlouhodobého majetku a ostatni provozni
naklady. Provozni ndklady jsou vynakladany na dosazeni provoznich vynost, kdy rozdil
mezi nimi vytvaii provozni vysledek hospodaieni. Dale v podniku existuji finan¢ni na-
klady (napf. uroky) a mimofadné naklady (manka a $kody). Po odeéteni finan¢nich na-
kladii od finan¢nich vynosii vznikne finanéni vysledek hospodateni. Rozdil mezi mimo-
fadnymi naklady a mimofadnymi vynosy tvoii mimotfadny vysledek hospodateni. Pro-
vozni a finanéni vysledek hospodafeni dohromady ptedstavuji vysledek hospodaieni

Z bézné ¢innosti (Synek, 2011).

3.1.1 Ukazatele charakterizujici naklady

Pro zjisténi podilu nakladt na tvorbé zisku ¢i vynosech podniku, se pouZivaji
rtizné pomérové ukazatele. Jednim z nich je napf. rentabilita celkovych nakladii (ROC?).
Vypocita se jako pomér mezi ziskem a celkovymi néklady:

Zisk

ROC=——F—"—
Celkové naklady

1)

9 Return on costs
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Rentabilita nakladt vyjadiuje kolik K¢ zisku je vytvoteno z 1 K¢ nakladt. Z toho

vyplyva, Ze ¢im je hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim je situace pro podnik pfiznivéjsi a

méla by dlouhodobé rist. (Soljakova & Fibirova, 2010).

Dal$im uzite¢nym ukazatelem je nakladovost vynost. Jedna se o doplitkovy uka-
zatel k rentabilité vynosi, ktera se vypocita jako pomér zisku a vynosu. Nakladovost lze
tedy zjistit jako:

Zisk

Nakladovost vynosi = 1 — —
Vynosy

(2)

Tento ukazatel vyjadiuje, kolik K¢ nakladd podnik vynalozi k dosazeni 1 K¢ vy-
nost. Pokud vychazeji nizké hodnoty, jedna se o ptfiznivou situaci, jelikoZ k dosaZeni 1
K¢ vynost podnik vynalozi méné K¢ nakladt (Ruckova, 2015).
3.2 Ugelové tridéni naklad(

V ramci tohoto tfidéni se pouzivaji dvé zakladni hlediska, a to rozdéleni dle utvard
a dle vykont. Utvary piedstavuji jednotliva stiediska, ktera lze popsat jako jasné vyhra-
néna mista v podniku'®. Tato stiediska zaznamenavaji své niklady, za které zodpovidaji
a dale eviduji vynosy a zisk. U nékterych podnikt pfedevs§im u téch malych, které nejsou

Clenény na jednotliva stiediska, se aplikuje jen t¥idéni dle vykonu.

Toto tfidéni vystupuje jako podminujici prostfedek pro zabezpeceni hospodar-
nosti vyroby jednotlivych produktd, vnitropodnikovych ttvaru i podniku jako celku, jeli-
koz jeho prostfednictvim lze pozorovat kauzalni souvislost mezi nédklady a tim na co bylo
vynaloZeno. Mezi sté€Zejni instrumenty pro ttidéni naklada dle vykont jsou zafazeny kal-
kulace nakladii, a naopak pro fizeni nakladl dle utvarii se za zakladni néastroj povazuji

rozpo¢ty nakladi (Synek & Kislingerova, 2010).

3.2.1 TFidéni nakladl podle utvar(

Zakladnimi vnitropodnikovymi Utvary jsou hospodaiska stiediska, ktera vznikaji
V mistech, kde se odehravaji hlavni, pomocné a obsluzné ¢innosti podniku, zdsobovani,
sprava a odbyt. Dalsi typem jsou tzv. ndkladova stfediska, kterd se se tidi dle naklada.
Obvykle je predstavuji napt. jednotlivé dilny nebo oddéleni, ktera se posuzuji dle toho,
zda dosahly stanovenych tspor ¢i nepiesahly standardni ndklady. Na hospodareni jednot-

livych stiedisek dohliZi vySe zminéné odpoveédnostni ticetnictvi.

10 dilna, odbytové ttvary atd.
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Toto tfidéni v podstaté poskytuje informace 0 tom, kde dané naklady vznikly a
kdo je za jejich vznik zodpovédny. Lze je rozdélit do n€kolika tirovni, dle komplikova-
nosti produkce a velikosti organizace. V prvni fazi se rozéleni na naklady ve vyrobni
¢innosti a ndklady nevyrobni ¢innosti. Tyto dvé skupiny se daji rozvrhnout na dalsi dil¢i
podskupiny. Napt. naklady ve vyrobni ¢innosti se déli na hlavni, pomocné, vedlejsi a
ptidruzené vyroby, a naklady nevyrobni ¢innosti na naklady na odbyt, spravu, zasobo-
vani... V n€kterych zdrojich je uvedeno i ¢lenéni nakladd vyrobni ¢innosti na technolo-

gické naklady a naklady na obsluhu a fizeni (Synek, 2011).

a) Technologické naklady predstavuji naklady vzniklé v dusledku ptisobeni
urcité technologie nebo mohou byt s touto technologii izce spjaty.

b) Naklady na obsluhu a fizeni zaji$t'uji ptidruZzené ¢innosti technologického
procesu. Neboli zabezpecuji podminky a prabéh celé¢ vyroby napt. spo-

tteba energii v kancelafich atd.

Toto rozdéleni je stézejni pii uréovani nakladi na jednotku vykonu nebo jednici.
Nebot’ jiz zminéné technologické naklady v sobé zahrnuji naklady, které se nazyvaji jed-
nicové naklady a pitimo se vazi na konkrétni vykon. Na druhé stran¢ naklady na obsluhu
a fizeni a ty technologické naklady, které nejsou spojeny s zddnym konkrétnim vykonem,

ale s celym technologickym procesem, se nazyvaji rezijni naklady (Popesko, 2009).

Rezijni naklady spojené s vrcholovym vedenim a pomocnymi aktivitami jSou
Vv praxi obtizn¢ identifikovatelné, nebot’ jejich chapani, méteni a zplisob vykazovani pro-
biha slozitym postupem. To zptusobuje také fakt, Ze fixni rezie se oproti variabilnim na-
kladiim obtizné d¢li, jelikoZ se jedna o velké skupiny marketingovych, obsluznych a ad-
ministrativnich ndklada. A ve velkych podnicich rezijni naklady mivaji vétSinou povahu

nekontrolovanosti a nefizenosti (Doyle, 2006).

3.2.2 Tfidéni nakladu dle vykonu

Toto tfidéni pomaha podniku zjistit, na jaké konkrétni produkty byly naklady vy-
nalozeny. Lze ho tedy pouzit pfi zjiStovani, kolik zisku ptinasi prodej jednotlivych pro-
dukti.

Pfesn¢ vymezeny vykon se nazyva ,kalkula¢ni jednice®. Podle toho, jak se daji
naklady pfifadit na urcitou kalkula¢ni jednici, se naklady rozd€luji na pfimé a nepiimé.
Pfimé naklady se ptimo vazi na konkrétni typ vykonu a nepiimé naklady se vazi na vice

typt vykont a zabezpecuji celkovou produkci (Synek, 2011).
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Pisemny zéznam 0 jednotlivych polozkéach nakladii pfipadajicich na kalkula¢ni
jednici se nazyva kalkulace. Prehled o téchto polozkach je oznaovan jako vSeobecny

kalkula¢ni vzorec (Synek & Kislingerova, 2010).

3.3 Naklady dle vztahu k objemu vyroby

Toto ¢lenéni je zalozeno na vztahu ndkladi ke zménam objemu vyroby. Dle této
zavislosti se naklady rozd¢€luji na fixni a variabilni naklady. Dale je mozné naklady délit
na celkové naklady (naklady vynaloZené na celkovy objem produkce) a primérné na-

klady (naklady na jednotku produkce). (Synek, 2011).

3.3.1 Variabilni naklady

Tyto ndklady lze charakterizovat jako ndklady, které se zméni, pokud dojde ke
zméné objemu vyroby. Nejvyznamnéjsi ¢asti variabilnich nakladi jsou naklady, které se
méni ptimo umérné s objemem vyroby, tyto naklady se nazyvaji proporcionalni. Jako
piiklady je mozné uvést napt. ukolovou mzdu pracovnikii ve vyrobé, spotiebu piimého
materialu atd. V praxi se vsak lze setkat i s variabilnimi naklady, jejichZ vyvoj neni pro-
porcionalni. Pokud se variabilni ndklady méni rychleji nez objem vyroby, nazyvaji se
nadproporcionalni. Pfikladem mohou byt napt. mzdové naklady vyrobnich délnikd, je-
likoz pti zavedeni prace na smény, budou rist jednotkové variabilni naklady. A naopak
pokud se naklady méni pomaleji neZ objem produkce, oznacuji se jako podproporcio-
nalni. Typicky pfiklad podproporcionalnich nakladu pfedstavuji nékteré materidlové na-
klady, jelikoz dodavetelé jsou ochotni pfi nakupu velkého objemu materialu nabidnout

mnozstevni slevy (Popesko, 2009).

3.3.2 Fixni naklady
Fixni néklady jsou takové naklady, které jsou na zménach velikosti objemu vy-
roby nezavislé. Vznikaji z potfeby zajistit provoz podniku jako celku, proto se také mo-

hou objevit pod terminy pohotovostni nebo také provozni naklady. (Synek, 2011)
Typickym znakem téchto nakladi se jevi skutecnost, Ze celkové fixni naklady se
neméni pii jakémkoli stupni €innosti podniku, zatimco primérné fixni ndklady klesaji se
zvySovanim objemu produkce (Popesko, 2009).
Existuji dva druhy té€chto nakladi, kdy prvni skupinu tvofti, fixni ndklady vynalo-
zené jesté pred zacatkem reprodukéniho procesu, jedna se napt. o nakup strojl, budov,

pozemkd a jina investi¢ni rozhodnuti, proto se nazyvaji umrtvené fixni naklady.
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Druhou skupinu zastupuji fixni naklady zabezpecujici podminky spojené s kapa-
citou reprodukéniho procesu, av§ak nemaji pfimou Spojitost s investi¢nimi rozhodnutimi.
Jelikoz jsou spojeny s vytvotrenou kapacitou, z ¢eho vyplyva, Ze zde existuje moznost
tyto naklady omezit, pokud podnik provede viditelné snizeni produkénich moznosti.
Proto se nazyvaji vyhnutelné fixni naklady, mezi které se fadi napt. asové mzdy mistru.
Oproti umrtvenym fixnim nakladiim jsou vice spjaty z ¢asového hlediska s vydaji potieb-
nymi na jejich zaplaceni. Z tohoto popisu vyplyva, ze do urcité kapacity jsou tyto dve
skupiny neménné, proto zde vznikl poZzadavek na maximalni vyuziti kapacity

(Kral, 2010).

Neménnost téchto nakladl neni vzdy pravidlem, jelikoZ ke zm&ndm miize docha-
zet v dusledku zmén vyrobnich moznosti nebo v disledku podstatnych zmén vyrobniho
programu, napt. (podnik za¢ne vyrabét nové produkty). Ke zménam vsak nedochazi po-
stupné, nybrz najednou v tzv. skocich. Mezi tyto naklady lze zatadit velkou Cast rezii,
jako jsou napft. odpisy, ndjemné, pojisténi, uroky z ivért atd. Dilezitou vlastnosti fixnich
nakladu je, ze vznikaji, 1 kdyz podniky nic nevyrabéji. Tato situace nastava napt. béhem
stavky nebo celozavodni dovolené.

Diilezitym pojmem v teorii zabyvajici se fixnimi ndklady je degrese nakladu.
Tento jev nastane v okamziku, kdy rtst objemu vyroby zapticini pokles pramérnych fix-

nich nakladii, potazmo i celkovych naklada.

V ramci teorie fixnich nakladld se vyskytuje n€kolik jevil, a to relativni ispora

fixnich néklada, nevyuzité fixni naklady a ndkladova remanence.

Relativni uspora fixnich nakladi vznika, kdyz se zvySuje objem produkce a fixni na-
klady zlstavaji stale na stejné urovni:

U=FN * (k-1) 3)

Nevyuzité fixni naklady se vyskytnou tehdy, je-1i vyrobni kapacita nedostateéné vyuzita:

FNn = FNn * (1- (Qs/Qp) (4)

Niakladova remanence je jev, ktery oznacuje stav, kdy dochdzi ke sniZzeni vyrobni kapa-
city, ale fixni naklady zlistavaji na stejné trovni. To je zptisobeno neustalym odpisovanim
stroju, budov a stale probihajicimi platbami najemného. Proto je dilezité zvazit, zda se
podniku vyplati stahnout z prodeje ztratovy vyrobek. V mnoha ptipadech to vede ke zhor-

Seni stavajici situace (Synek, 2011).
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3.4 Ostatni pfistupy k ¢lenéni nakladu

Existuje mnohem vice zptsobu slouzicich ke klasifikaci a ke ¢lenéni nakladii, nez
je uvedeno vyse. Dale jsou znamy tzv. priristkové naklady neboli ndklady vznikajici pii-
rastkem objemu produkce. Za specificky druh téchto nakladi se oznacuji tzv. marginalni
naklady, které vznikaji, kdyz podnik zvysi objem produkce o jednotku. Marginalni na-
klady slouzi manazertim k urc¢eni optimalniho objemu produkce, a diky tomu dosdhnou

maximalné mozného zisku (Synek & Kislingerova, 2010).

3.4.1 Naklady podle puvodu spotfebovanych vstupu

Dle tohoto pftistupu se naklady déli na prvotni naklady, téz také oznacované jako
externi naklady. Jedna se o naklady, které vznikaji v okoli podniku napft. spotieba mate-
ridlu. Dal§im ptikladem dé€leni jsou tzv. druhotné naklady neboli interni, zde podstata
spociva ve spotfebé vnitropodnikovych vykonii pro vlastni potiebu jako (vyroba rizného
nafadi a nacini). Tento zpusob klasifikace naklada se jevi jako vyznamny, predevSim
kvuli zactovani nakladi mezi jednotlivymi Gtvary a také proto, Ze slouzi jako vychodisko

pro nakladové ucetnictvi (Synek & Kislingerova, 2010).

3.4.2 Naklady dle podnikovych funkci

Tento ptistup k ¢lenéni nakladii rozliSuje naklady na zaklad¢ hlavnich podniko-
vych funkci. Mezi které patii naklady na potizeni, skladovani, odbyt, spravu a vyrobu
(Synek, 2011).
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4 Vymezeni nakladové funkce

Nakladova funkce ve své podstaté predstavuje urcity typ matematického vztahu
mezi celkovymi naklady a objemem vyroby. Jak je jiz uvedeno vyse, dle zavislosti na
zménach objemu vyroby se variabiln naklady rozdéluji na proporcionalni, nadproporcio-
nalni a podproporciondlni. Pokud tyto jednotlivé typy nakladi budou skombinovany,
vzniknou nékladové funkce. Na uvedeném obrazku je patrné, ze tato funkce se ze zac¢atku
jevi jako klesajici, ale postupné se méni v rostouci. Tedy funkce ziskéa tvar obracené¢ho

pismene S a marginalni naklady zobrazuje kiivka ve tvaru pismene U (Synek, 2011).

Obrazek 2: Prabéh celkovych nakladu

nadproporcionalni
naklady proporciondlni

Celkové
gl niklady

naklady

v Ké naklady tvaru
obraceného S

podproporcionalni
naklady

fixni naklady

Objem vyroby (jednotky)

Zdroj: Synek, 2011

Podnik pouziva nakladové funkce, aby odhalil zminovanou zavislost nakladd na
objemu produkce za urcity ¢asovy tusek. Z toho vyplyva, Ze naklady Vv zavislosti na zméné
objemu produkce jsou zavislé na povaze konkrétni produkéni funkce, jenz uréuje kiivku
nakladové funkce, a na cenach vstupu, které udavaji vysi naklada. Proto lze zavislost

nakladli na objemu vyroby zachytit pomoci obecného zapisu nakladové funkce ve tvaru:

CN =1(q). (5)

cwwvr

pti rtiznorodé produkci, za pouziti riznych kombinaci vyrobnich faktort (pfedevsim
prace a kapitalu). Pokud tedy dochazi k ristu produkce, zakonité se u vétsi ¢asti podnika

zvyS$uji i naklady (Hofejsi, Soukupova, Macakova & Soukup, 2010).

V mikroekonomii a makroekonomie je ndkladova funkce zachycena vyrazem:

CN=FN+v*q (6)
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Kdy q je nezavisle proménna, N je zavisle proménna, v piedstavuje konstantu ur-
¢ité funkce. Z této rovnice je zjevné, ze funkce celkovych ndkladli obsahuje variabilni
slozku nékladd v * g a fixni slozku FN. Podobnou podobu ma i funkce jednotkovych

nakladi:
CN/q = FN + % 0

Na zaklad¢ téchto udaji Ize fici, Ze nakladova funkce predstavuje jeden ze zaklad-

nich nastroju v fizeni nakladt (Vysusil, 1996).

Za ptedpokladu, Ze jsou znamy fixni a variabilni ndklady, lze stanovit ndkladovou
funkci, pomoci které se zjisti celkové naklady pro rtizny objem vyroby v konkrétnim ob-
dobi. Aby byly nakladové funkce stanoveny spravn¢, musi zlstat nezménéné vSechny

rozhodujici podminky pro jejich stanoveni (Martinovi¢ova, Kone¢ny & Vaviina, 2014).

4.1 Kratkodobé nakladové funkce

Nakladové funkce se rozdéluji na kratkodobé a dlouhodobé. Kratkodobé nékla-
dové funkce probihaji v kratkém obdobi, tedy v obdobi, ve kterém existuji variabilni 1
fixni naklady (Synek, 2011). Tyto funkce se Casto uplatfiuji v operativnim fizeni, napf.
kdyz je nutné zvolit spravnou vyrobni kapacitu podniku nebo vybrat spravnou technologii
vyroby. Obzvlasté dulezité jsou pro strategické rozhodovani o vystupech podniku. Lze je
také pouzit pfi posuzovani investi¢nich variant, konstruk¢nich moznosti vyrobkt a pro
zjiStovani vztahi mezi naklady, trzbami a objemem vyroby. Vyuzivaji se také pro tvorbu

plana a rozpoctt nakladi.

Ovsem nezastupitelnou roli hraji pifi analyze tzv. bodu zvratu, ktery prezentuje
systematicky nastroj pro efektivni fizeni zisku. Dosazeni bodu zvratu je hlavnim cilem

vrcholového managementu vSech podniki (Martinovi¢ova, Kone¢ny & Vaviina, 2014).

Bod zvratu (BZ) v podstaté piedstavuje bod, ve kterém se trzby (T) rovnaji nakla-
dim (CN). Tedy bod zvratu je mozné vypocitat ze vztahu T = CN. Pokud bude tento
vztah rozloZen na jednotlivé Cinitele, vznikne rovnice ve tvaru:
pq=F+vxq. (8)
Pfi vyjadieni q z tohoto vztahu vznikne vzorec pro vypocet bodu zvratu:
FN
-v

BZ (0) = 2% ©)
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Bod zvratu lze ziskat také vyjadienim p ze vzorce (8):

p="rtv (10)

Vzorec (10) udava, ze bod zvratu vznikne také v okamziku, kdy se variabilni a

fixni ndklady na jednotku produkce rovnaji cené vyrobku.

Rozdil mezi cenou daného produktu a variabilnimi naklady, které je potieba na
jeho vyrobu vynaloZit, se oznacuje jako tzv. piispévek na thradu fixnich naklada a zisku.
Pokud je prispévek na uhradu fixnich nakladi a zisku roven primérnym fixnim nakla-

dim, jedna se o bod zvratu. Toto kritérium vyjadiuje vzorec:

, F
u=-

(11)
Kde: q predstavuje objem produkce

FN predstavuje fixni ndklady

p predstavuje cenu

Vv predstavuje variabilni naklady na jdenotku produkce

u predstavuje ptispévek na tthradu fixnich nakladi a zisku

(Synek, 2011).

Bez znalosti nakladové funkce, by podnik nebyl schopen tuto analyzu provést.
Nebot’ pomoci nakladové funkce lze zjistit variabilni a fixnich naklady, jejichz znalost je

nutna pro vypocet bodu zvratu (Martinovicova et al., 2014).

Pti sestavovani kratkodobych nakladovych funkci se kromé celkovych ndklada

zohlediiuji také primérné a mezni naklady.

Celkové naklady (CN) jsou tvotfeny souctem fixnich (FN) a variabilnich nakladu
(VN).

CN =FN + VN (12)

Z obrazku €. 3 lze vycist, Ze kiivka celkovych nékladii ma shodny pritbéh jako
ktivka variabilnich nakladi. OvSem tyto dvé kiivky se 1i§i umisténim v grafu, nebot’ cel-

kové naklady obsahuji nejen variabilni naklady, ale i fixni naklady (Jurecka, 2010).
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Obriazek 3: Celkové naklady

celkove naklady
(KE)

FC

] rozsah produkce
Zdroj: Jurecka, 2010

Primérné naklady (PN) pfedstavuji naklady na jednotku produkce, z toho vy-
plyva, Ze lze je ziskat vydélenim celkovych nédkladii celkovym objemem produkce v na-

turalnich jednotkach (q):

PCN = % (13)

Priimérné naklady je mozné zjistit 1 u variabilnich a fixnich nakladt. Primérné
fixni naklady (PFN) jsou tvofeny celkovymi fixnimi naklady (FN), které jsou vydéleny

celkovym objemem produkce Vv naturalnich jednotkach (q):

PFN = % (14)

Primérné variabilni naklady (PVN) vzniknou vydélenim celkovych variabilnich naklada

(VN) celkovym objemem produkce (q):

PVN = % (15)

Z toho vyplyva, pokud se setou praimérné fixni (PFN) a primérné variabilni naklady
(PVN), vzniknou prumérné celkové naklady (PCN):
PCN = PFN + PVN (16)

Mezni naklady vnikaji, pokud dojde k navySeni objemu produkce o jednotku:

_ ACN
MN = =2 (17)
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Kde: ACN znazornuje prirastek celkovych nakladt a Aq piirtstek objemu pro-

dukce.

Primérné a mezni naklady slouzi K precizn€jS§imu zobrazeni vyvoje naklada

v podniku (Jurecka, 2010).

4.1.1 Stanoveni kratkodobych nakladovych funkci

Pokud se variabilni naklady vyvijeji linedrné v zavislosti na objemu vyroby lze
tento vyvoj zachytit line4rni nadkladovou funkci. V této funkci nezavisle proménnou pied-
stavuje objem vyroby a zavisle proménnou celkoveé naklady. Pii vyjadieni objemu vyroby

V naturalnich jednotkach ma linearni ndkladova funkce podobu funkce:
N=FN+v*q. (18)

Pokud bude objem produkce vyjadien v penéznich jednotkach, bude linearni ndkladova

funkce vypadat takto:
N=FN+v*Q (19)
(Martinovicova et al., 2014).

Za predpokladu, Ze vyvoj variabilnich nakladt bude nadproporciondlni v zavis-

losti na objemu vyroby, pouzije se kvadratickd funkce:
N=FN+vi*q+v,*q’ (20)

Pokud bude vyvoj variabilnich nakladt podproporcionalni, vyuzije se kvadraticka

funkce:
N =FN + v — vz * ¢? (21)

Kde: N= celkové naklady

FN = fixni naklady za ur¢ité obdobi v K¢&

vV = primérné variabilni naklady v K¢ na jednotku produkce

q = objem produkce v naturalnich jednotkach

Q = objem produkce v K¢

v1, v2 = variabilni naklady na jednotku produkce

(Synek, 2011).
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4.2 Dlouhodobé nakladové funkce
Naopak dlouhodobé nakladové funkce probihaji v dlouhém obdobi, kde neexistuji
fixni naklady a vSichni €initelé jsou variabilni. Proto je potfeba pracovat jen s praimérnymi

celkovymi a marginalnimi naklady (Synek, 2011).

Obrazek 4: Dlouhodoba nakladova funkce tvaru U

promémeé
naklady

KNF - kratkodoba nakladova funkce
DNF - dlouhodoba nakladova funkce DNF

Qopt
0 [ objem vyroby Q

Zdroj: Synek, 2011

Jak vyplyva z obrazku ¢. 4, dlouhodoba nakladové funkce se sklada z jednotlivych
casti kratkodobych nakladovych funkci, které znazoriuji vyvoj nakladii pro dany rozsah
objemu vyroby. V praxi dlouhodobé nakladové funkce pomahaji manazerim v rozhodo-
vani o velikosti podniku, druhu a poctu stroji atd. OvSem je dilezité¢ mit na védomi, ze
kromé vyrobnich naklad znazornénych ndkladovymi funkcemi, do vysledné ceny vstu-

puji také dopravni naklady (Synek, 2011).

4.3 Zakonitosti nakladovych funkci
KaZzd4 nakladova funkce musi spliiovat konkrétni ekonomické zakonitosti, jako
jsou vynosovy zakon, ktery se tyka variabilnich naklada a zdkon zhromadnéni zabyvajici

se fixnimi naklady (Vysusil, 1996).

4.3.1 Vynosovy zakon
Podstata vynosového zdkona spociva ve schopnosti nakladl vytvofit zisk ve srov-
nani s konstantnim vynosem. To znamend, pokud se bude jednat o proporcionalni na-

klady, tak kazda nasledujici vyprodukovana jednotka poskytne naprosto stejny zisk jako
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jednotka ptedchazejici. Tedy at’ dochéazi k jakymkoli zménam objemu vyroby, velikost

vynosu zustane stejnd. Toto pravidlo se oznacuje jako zakon konstantnich vynosu.

V piipadé degresivnich nakladd, se pro jejich znazornéni pouziva tzv. kiivka dru-

hého stupné:
VN=-FN*g?+Vv™*q. (22)

Tento jev se oznaCuje jako zdkon pribyvajicich vynosi, degresivnich nakladd
nebo také klesajicich nakladd, jelikoz zde se jiz ndklady nechovaji neutralng, ale naopak
ekonomicky ptiznivé. OvSem v praxi se tato situace objevuje jen minimalnég, ale miize se

vyskytnout napft., kdyZ podnik zavadi novou vyrobu.

Existuje i zdkon klesajicich vynost, téz ozna¢ovan jako zakon progresivnich ¢i
stoupajicich naklada, nebot’ v tomto piipade se naklady chovaji ekonomicky nepiiznive.
Tato situace nastava tehdy, pokud za¢nou rust naklady a klesat zisk. K ¢emuz dochazi
v diisledku vzniku omezujicich faktort v rozriistajici se vyrobg.!! Tento zakon je oznaco-
van za obecné nejplatnéjsi ekonomicky zakon, jelikoz se vyskytuje téméi v kazdé lidské

¢innosti, ktera zvySuje své rozpéti (Vysusil, 1996).

4.3.2 Zakon zhromadnéni

Zakon zhromadnéni pracuje s fixnimi naklady a l1ze ho prokazat u jednotkovych
nakladt. Ty je mozné ziskat vydélenim funkce celkovych nakladi (CN) objemem vyroby
(9) a vzniknou primérné naklady. Praimérné celkové naklady (PCN) Ize také ziskat souc-
tem fixnich naklad (FN) a variabilnich nakladt (VN) vydélenych objemem produkce
(9):

N (23)

PCN== =
q q q

Vyjadienim zdkona zhromadnéni je tedy vyraz %, ktery ptfedstavuje primérné

fixni naklady (PFN). Z toho vyplyva, ¢im vice se objem produkce zvétSuje, tim fixni
naklady na kalkula¢ni jednici vice klesaji. Diky tomu dochéazi k Gisporam v oblasti na-

kladu, které 1ze pojmenovat jako tspory z rozsahu vyroby (Vysusil, 1996).

11 Jedna se o zvySujici se ceny materialu, ktery podnik naléhavé potiebuje atd.
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5 Metody stanoveni nakladové funkce v kratkéem ob-
dobi

Pii linedrnim vyvoji celkovych ndkladid se pro zjisténi parametrii nakladové

funkce pouzivaji rizné metody, napi. matematické (regresni a korela¢ni analyza, metoda

dvou obdobi). Dale 1ze vyuzit empirické metody (klasifikacni analyza) nebo grafické me-

tody (bodovy diagram) (Martinovi¢ova et al., 2014).

5.1 Klasifikacni analyza

Princip této metody spociva v roztazeni jednotlivych nakladt v daném obdobi na
variabilni a fixni. Zde se vyplati odd¢lit variabilni a fixni nédklady pfimo v nakladovém
ucetnictvi. V ramci této ¢innosti se jednicove néklady ve své plné vysi zahrnou do varia-
bilnich ndkladt a spravni rezie do fixnich nakladi. Ovsem zbyvajici rezijni naklady se

musi rozdélit na fixni a variabilni slozku.

Rozdéleni nékterych ndkladovych druhtt miize byt odlisné u jednotlivych odvétvi,
obort nebo i organizaci stejného oboru. Nebot’ klasifikace nakladt se odviji dle konkrétni
situace, a proto je nutné, aby rozfazeni nakladl na fixni a variabilni provadél jen ten pra-

covnik, ktery ma k této ¢innosti potiebné znalosti a pfedpoklady (Synek, 2011).

5.2 Metoda dvou obdobi

Tato metoda je zaloZena na vybéru dvou obdobi*? s nejmensim a nejvétsim obje-
mem vyroby. Zde je velmi dulezité vhodné vybrat tato dvé obdobi, jelikoz se nesmi jednat
o obdobi, ve kterych doslo k mimofadnym zménam. Jinak by mohlo dojit ke zkresleni

vysledku. Tento fakt je nejvétsi nevyhodou této metody.

Spolu s objemem vyroby (q) za piislu$na dvé obdobi je potieba znat celkové na-
klady (CN), které byly vynaloZeny v téchto obdobich. Pro lepsi orientaci je dobré si 0zna-
¢it obdobi s nejvétsim a nejmensim objemem vyroby indexy 1 a 2. Po dosazeni vznikne

tato soustava rovnic:
CNi=FN+v™*q:
CNo=FN+v™*qQ

(24)

12 Obvykle se pouzivaji mésice v roce

28



Néslednym vyfeSenim téchto rovnic, kdy se druha rovnice odecte od prvni, vyjdou
variabilni nédklady na jednotku produkce (v), které po dosazeni do 1. rovnice poskytnou

fixni naklady (FN).

Tato metoda je velmi nepfesna, proto je spiSe vhodna pro pocatecni zmapovani
Situace v oblasti vyvoje nakladt. Dobra varianta pro ziskani nakladové funkce, je propojit

tuto metodu s grafickou metodou, ktera umozni zjistit extrémni hodnoty (Synek, 2011).

5.3 Graficka metoda

Tato metoda slouzi k zobrazeni zavislosti dvou numerickych proménnych. Tedy
pfi pozorovani numerickych proménnych x a y u souboru n konkrétnich jednotek, vznikne
n dvojic hodnot (x1,y1), kdy je kazda znazornéna v pravouhlé soustavé soufadnic jako
bod. Shluk téchto bodii popisuje zavislosti obou proménnych, tedy je mozné zjistit, kdyz
hodnoty jedné z proménnych rostou, zda druhd proménna bude klesat nebo riist a zda se

bude tato zména zrychlovat nebo zpomalovat (Hindls, Hronova & Novak, 2000).
Pro zjisténi zéavislosti dvou proménnych, je potfeba sestrojit regresni primku, a
pokud budou body rozmistény tésné kolem této pfimky, zavislost existuje. Ale naopak

kdyz budou body rozprostieny po celé plose grafu, je zavislost velmi nizka. (Synek, Kop-
kan¢ & Kubalkova, 2009).

Obrazek 5: Bodovy diagram:

celkové
naklady

0 . objem vyroby
Zdroj: Synek, 2011
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Pfi pouziti této metody pro sestaveni nakladové funkce, bude na ose x zobrazen
objem vyroby a na ose y naklady. Tim tedy vzniknou jiz zmifiované dvojice hodnot zna-
zornéné body, a pokud budou jednotlivé body tésné spjaty s regresni ptimkou, existuje
zavislost mezi naklady a objemem produkce (Synek, 2011).

Tato metoda je vS§ak pomérné neptesna, ale s jeji pomoci lze odhalit extrémni hod-
noty, tedy body, které se nachdzeji mimo shluk bodt, a poukazuje na nespojitost bodda.
Bodovy diagram se také pouziva jako doprovodny produkt pii sestrojeni regresni a kore-

la¢ni analyzy v poc¢itatovém programu (Synek et al., 2009).

5.4 Regresni a korelaCni analyza

Regresni a korela¢ni analyza slouzi k zobrazeni vzajemné zavislosti ekonomic-
kych veli¢in (korelace) a urcuje podobu této zavislosti (regrese). Pfi pozorovani vazby
mezi dvéma a vice jevy se jedna bud’ o jeden z jevu, ktery je vysledkem ¢innosti dalSich
faktord, tedy 0 zavislou proménnou y. A nebo o druhy jev zapfic¢inujici proménu zavislé

proménné Yy na nezavisle proménnou x (Synek et al., 2009).

Tato metoda je povaZovana za nejspolehlivéjsi, jelikoZ pfi jejim pouziti je mozné
urcit 1 nelinedrni nakladové funkce, které jsou uzite¢né pti mozném vyskytu nadpropor-
ciondlniho ¢i podproporcionalniho vyvoje nakladi. Jedna se o ptipady, které neni mozné
zachytit linearni funkci. Pomoci mér korelace pomaha urcit vypovidajici hodnotu stano-
venych funkci a diky mezi spolehlivosti 1ze provadét predbézné odhady spolehlivosti (Sy-
nek, 2011).

Hlavnim tkolem této metody je charakterizovat pomoci matematickych postupt
okolnosti spojené se statistickou zavislosti, jedna se pfedevsim o znazornéni prubéhu za-
vislosti a jeji intenzity. Proto je potieba zvolit vhodnou matematickou funkci, kterd bude
co nejvérnéji popisovat povahu dané zavislosti a divéryhodné vyjadii vyvoj zmén pod-
minénych priméri zavisle proménné. Tato funkce se oznacuje jako regresni funkce.
Hlavnim cilem regresni analyzy je tedy co nejtésnéjsi ptiblizeni zjisténé regresni funkce

K potencionalni regresni funkci (Hindls, 2007).

Rozlisuji se 2 druhy regresnich funkci, a to hypoteticka regresni funkce, jenz neni
pozorovatelnd a empiricka regresni funkce neboli funkce vypocitand dle idaji zaloze-
nych na zkuSenostech. Empiricka regresni funkce tedy pfedstavuje odhad hypotetické re-
gresni funkce. Pokud je hypotetickd regresni funkce chapana jako model vyvoje pro-

meénné Y pii systematickych proménach vysvétlujici promeéné X, poté empirickd regresni
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funkce predstavuje odhad regresniho modelu v navaznosti na ziskana pozorovani (Hindls,

2007).

Je-li regresni funkce vyjadiena jako m, pro vSechna specifikovand pozorovani

bude nésledné zavazna rovnice ve tvaru:
Yi =ni + éi. (25)

V této rovnici Yi vystupuje jako i-z¢ hodnota vysvétlované proménné y, #ijako i-
ta hodnota hypotetické regresni funkce a i prezentuje odchylku yi od #i. Hypoteticka re-
gresni funkce nepiedstavuje piesny spolehlivy obraz nezmétitelné zavislosti, a to kvili

tomu, ze empirické pozorovani ovliviiuji ndhodné chyby (Hindls, 2007).

JestliZze bude zkoumana jen zavislost proménné y na jedné vysvétlujici proménné
X, lze pouzit k vybéru regresni funkce napt. bodovy diagram nebo ¢aru podminénych
prumért. Vyznamnym faktem pfi stanoveni regresni funkce je korelovanost regresort
v konkrétni regresni funkci, nebot’ siln¢ korelované regresory by se nemély vyskytovat

v regresni funkci (Hindls et al., 2000).

Pti vybéru vhodné regresni funkce se ptihlizi ke dvéma hlavnim kritériim. Prvni
kritérium musi spliiovat podminku, ze regresni funkce se musi shodovat s ucelem jeji
aplikace. Napft. kdyz budou zjistovany odhady fixnich a variabilnich nakladt, bude zvo-
lena takova linearni funkce, ve které parametr a znazoriuje odhadnuté fixni naklady a
naopak parametr b odhadnuté variabilni naklady na vyrobenou jednotku vyroby. Druhé
kritérium zni, kdyz vice regresnich funkci spliiuje konkrétni acel, je nutné uptednostiiovat
jednodussi funkce pred slozitéjsimi. OvSem jednoduchost dané funkce nesmi ohrozit miru
piijatelné presnosti. V piipade€, Ze ucelu odpovida n€kolik funkci s riznou mirou ptes-
nosti, pouziji se pro vybér funkce testy statistické vyznamnosti rozdilu rezidualnich roz-

ptylti jednotlivych funkci s testovym kritériem F*3 (Synek et al., 2009).

5.4.1 Stanoveni parametrl regresni funkce

Podstata sestaveni empirické regresni funkce spoc¢iva v nahrazeni vSech hodnot y;
urc¢itou hodnotou Yi, ktera lezi na zvolené regresni piimce. Tento postup se provadi na
zaklad¢ nalezeni objektivniho kritéria, pomoci které¢ho je mozné stanovit piimku, jenz
nejlépe popisuje konkrétni zavislost. Zminéné kritérium je sloZzeno z nékolika podminek,

kdy prvni podminku piedstavuje pozadavek tzv. rezidua, neboli odhad nahodné slozky .

13 F-test
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Jelikoz regresnich funkci odpovidajicich této podmince existuje nepieberné mnozstvi,
neni tato podminka dostacujici. Proto musi byt doplnéna kritériem, které toto fesSeni jiz
zajisti. Druhé kritérium ptredstavuje pottebu, aby soucet ¢tvercii odchylek konkrétnich
empirickych hodnot yi zavislé proménné y byl co mozna nejmensi ve vztahu k hypotetic-
kym hodnotam #i. Tato metoda se oznacuje jako metoda nejmensich ¢tverci (Hindls,
2007).

Na zaklad¢ vyse uvedenych informaci o regresni funkci:

Y = bo + bix, (26)
ktera slouzi k vybéru regresni pfimky

n=po+ pix (27)

je mozné prokazat, ze vyb&rové parametry bo a b1 predstavuji nezkreslené odhady
parametra fo a f1 konkrétni regresni ptimky vybérového souboru. Z toho vyplyva, Ze pro
tento vztah je platny vzorec E(bo) = fo a E(b1) = f1 (Hindls, 2007).

Kde: bo, b1 — jsou odhady regresnich parametra

Bo, P1— jsou regresni parametry

5.4.2 Typy regresni funkce

Existuje n€¢kolik typt linearni regresni funkce, Richard Hindls ve své publikaci
napft. uvadi pfimkovou a parabolickou regresi, polynomickou regresi p-tého stupné, hy-
perbolickou a hyperbolickou regresi p-tého stupné a nakonec logaritmickou regresi
(Hindls, 2007).

e Piimkové regresni funkce

Nejpouzivanéj$im a zdroven nejjednodussim typem regresni funkce je ptimkova
regrese a to ve tvaru (27). Jeji podstata spociva ve stanoveni odhadt parametru fo a f1a
to pomoci vySe zminéné metody nejmensich Etvercti, jenz je vyjadiena podminkou tzv.
rezidua. Pokud bude do této podminky dosazena rovnice regresni ptimky, vznikne tento

vztah:

Q=Xli&f =X (Vi — Bo — P1x1)? .. min (28)

Poté bude ziskan soucet ctverct, jenz je funkce nezndmych parametrii. Zde je po-

tieba zjistit jeho minimum, a to Ize provést vypoctem prvni parcialni derivace pomoci
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parametru fo a f1, které se polozi rovny nule. A nasledné po nahrazeni fj jejich odhady b;

vzniknou rovnice:
2> 0= by = bix)(=1) = 0
i=1

n
zZm — by —byx1)(~x) =0
i=1

(29)

Po vynasobeni a Upraveé téchto rovnic, vzniknou dvé normalni rovnice. Témét

vSechny uvedené hodnoty v téchto rovnicich lze ziskat empirickym pozorovanim, aZ na

odhady parametrii fo a f1, které je mozné ziskat vyfeSenim soustavy rovnic pomoci Cra-

merova pravidla (Hindls, 2007).
Vzorce parametrl bo a b1 vypadaji takto:
bO = C—N - bq

b, = nEaCN-San ey
n Y q?-(X q)?

Kde: bo — parametr prezentujici fixni naklady
b1 - paratemtr prezentujici variabilni naklady
g — celkovy objem produkce Vv naturalnich jednotkach
CN — celkové néklady
g — prumérny objem produkce V naturdlnich jednotkach
CN — primérné celkové naklady
n — pocet obdobi

(Synek, 2011).

e Regresni koeficient

(30)

(31)

Odhadnuty parametr b; ptedstavuje regresni koeficient, nékdy oznacovany jako

byx kvili zdiraznéni skuteCnosti, ze y zastupuje zavislou proménnou a X nezavisle pro-

ménnou. Nasledné dojde k vydéleni ¢itatele i jmenovatele vyrazem n?. Ze ziskané rovnice

vyplyva, ze regresni koeficient byx predstavuje tzv. podil kovariance proménné X a 'y a

rozptylu proménné X.
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Regresni koeficient, ktery predstavuje smérnici regresni pfimky, znazoriuje, jak
se zméni pramér proménné Y, kdyz se proménna X zméni o jednotku. Zda tento koeficient
dosahuje kladnych nebo zépornych hodnot, se odviji dle povahy zjistované zavislosti
(pfima a neptimd). Pokud se bude jednat o linearni nezavislost, regresni koeficient bude

roven nule (Hindls, 2007).

5.4.3 Korela¢ni analyza

Korela¢ni analyza se zabyva zjiStovanim skute¢nosti, zda mezi dvémi nahodnymi
proménnymi ¢i dvéma soubory dat existuje mozna zavislost. Podstata této metody spo-
¢iva ve vnimani zavislosti jako opaku nezavislosti, neboli Ze se mezi daty, ve kterych se
neprojevuje statistickd nezavislost, muze vyskytovat kauzalni zavislost (Svozilova,

2011).

Princip této metody spoc¢iva v analyze dat ziskanych korelaénimi modely predpo-
kladajicimi, ze n zjisténych dvojic, trojic, ¢tvefic atd. znazoriuji hodnoty vicerozmérné
nahodné veli¢iny. Tyto modely povazuji sledované data za hodnoty vicerozmérnych na-
hodnych veli¢in, jenz maji vicerozmérné normalni rozdéleni. Z toho vyplyva, pokud exis-
tuji dvé proménné, jedna se 0 dvourozmérné normalni rozd¢leni a u tiech proménnych
jde o trojrozmérné rozdéleni. Korela¢ni modely lze tedy aplikovat v analyzach zabyva-

jicich se linearni zavislosti mezi dvéma nebo vice proménnymi (Hindls et al., 2000).

e Koeficient korelace

Intenzitu linearni zavislosti znadzornuje koeficient korelace. Oznacuje se malym

pismenem r a jeho vzorec ma tvar:

r= nYqCN - Y q>YCN (32)
Jlnza2-E 0?1 xin T eonz-(z eny2i)

Kde: @ - celkovy objem produkce v naturalnich jednotkach
CN — celkové ndklady
n — pocet obdobi

Tento koeficient mize nabyvat nékolika hodnot. Pokud nabyva hodnoty 0, jde o
uplnou linearni nezavislost. Naopak je-1i hodnota tohoto koeficientu rovna 1, jedna se o
funkéni linearni zavislost (100% zavislost). Tuto hodnotu koeficient ziska, jedna-li se 0
ptimou zavislost, kdy s riistem X roste y. V piipadg, ze pujde 0 neptimou zavislost, tedy s

rastem x bude klesat y, bude tento koeficient roven -1. Z toho vyplyva, pokud se hodnoty
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koeficientu korelace pfiblizuji vice hodnoté 1 nebo -1, je dana zavislost silngjsi a naopak,

kdyz se hodnoty piiblizuji spiSe 0O, jde o slabsi zavislost.

V praxi se vypocty pomoci koeficientu korelace dopliuji indexem determinace,
jenz predstavuje druhou mocninu koeficientu korelace. Tento druhy ukazatel umoziuje
odhad podilu rozptylu y v procentech, ktery zptisobuji zmény proménné X. VSechny zis-
kané hodnoty pomoci koeficientu korelace se také odviji od velikosti daného souboru. To
znamena, ¢im je dany soubor rozsahlejsi, tim jsou ziskané hodnoty koeficientu korelace
spolehlivejsi a toto pravidlo plati i obracené. Vyznamnost koeficientu korelace, 1ze v sou-
casné dob¢ zméfit prostiednictvim statistickych softward, jako jsou napft. Statistica, SPSS

Statistics a mnoho dalsich (Synek et al., 2009).

5.4.4 Intervaly spolehlivosti pro parametry regresni funkce a regresni
odhady

Podstata intervali spolehlivosti pro regresni parametry fo, f1, ..., f tkvi ve skutec-
nosti, ze pokud plati podminky pro platnost klasického modelu, obsahuji dil¢i ndhodné

veli¢iny Studentovo rozdéleni t 0 n — p stupnich volnosti. Tedy pokud bude uréena spo-

lehlivost odhadu: t) = bh(Tﬁ)h (33)
h

budou pomoci nerovnosti vymezeny dvoustranné intervaly spolehlivosti pro regresni pa-
rametry:

bh — t1-2S(bn) < S <bh +t1-a2S(bn), (34)

V tomto vztahu bn reprezentuje odhady regresnich parametri, s(bn) zastupuje smé-
rodatnou chybu odhadt regresnich parametrii a ti-» pfedstavuje kvantil Studentova roz-
déleni t s n— p stupni volnosti. Dvoustrannému intervalu spolehlivosti pro stiedni hodnotu
ni, jenz je roven hodnot¢ jedné vysvétlujici proménné nebo propojeni nékolika vysvétlu-

jicich proménnych, odpovida tato nerovnost:
Yi - t1-a2S(Yi) < i < Yi+ t1-a2 S(Yi) (39)
(Hindls et al., 2000).

5.4.5 Testy hypotéz o parametrech regresni funkce
Testuje se hypotéza Ho: fj= faj vici alternativé Hi: fj# fojnebo Hi: fj> fojnebo

pi< Po..
Pokud plati hypotéza Ho pouziva se ve statistice studentovo rozdéleni t 0 n-p stup-
nich volnosti. V ramci rozsahlejSich vybérovych soborti neboli n — p >30, je mozné toto
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rozdéleni aproximovat normovanym normalnim rozdélenim. Kritické obory jsou zde vy-
mezeny nerovnostmi. Jako Kritické hodnoty se pouzivaji kvantily Studentova rozdéleni t
0 n — p stupnich volnosti, jenz se v rozsahlych vybérovych souborech nahrazuji kvantily
z normovaného normalniho rozdéleni. Pokud bude fo,jrovno nule vznikne specialni druh
vySe uvedeného testu ve formé Ho: fj= 0 neboli dochdzi k testovani nulové hypotézy

(Hindls, 2007).

5.4.6 Kvalita regresni funkce a intenzita zavislosti

Jak bylo uvedeno v tvodu této kapitoly, jednim z hlavnim kol regresni a kore-
lacni analyzy je zhodnotit kvalitu regresni funkce a ur€eni intenzity dané zavislosti. Tato
zavislost bude intenzivnéjsi a regresni funkce kvalitn€jsi, pokud budou empirické hod-
noty proménné Yy soustifedény okolo zjisténé regresni ptimky. Z toho vyplyva, Ze zjisténi
intenzity dané zavislosti je tésné spjato S posouzenim ucinnosti stanovené regresni

funkce, neboli jak kvalitné byl uskute¢nén odhad regresnich parametra (Hindls, 2007).
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6 Metodika
6.1 Cil

Hlavnim cilem této bakalarské prace je klasifikace nakladi, na jejimz zaklad¢ bu-
dou pomoci vybranych metod stanoveny nakladové funkce, které umoznuji odhadnout
vysi variabilnich a fixnich naklada v podniku. Po posouzeni vysledki zjisténych jednot-
livymi metodami, bude proveden vybér jedné z nich, kterd nejvérnéji vystihuje situaci
Vv podniku. Na zaklad¢ této ndkladové funkce bude zhodnocen piinos a uvedeny moznosti

vyuziti nakladové funkce pro lepsi fizeni celkovych nakladt v podniku.

6.2 Zdroje informaci

Prakticka cast této bakalaiské prace je vénovana stanoveni nédkladovych funkci
sttediska KartonaZ v podniku XY, s.r.o. Tato firma se dale zabyva papirnictvim a velko-
obchodem s timto zbozim. Veskeré informace potiebné pro realizaci praktické casti této
bakalaiské prace byly ziskany z dokumentt firmy XY, s. r. 0. Jedna se pfedevsim o vy-
sledovky za obdobi 2009 az 2014. Z téchto vykazu byly vybrany jen udaje tykajici se
vyrobniho stfediska Kartonaz, jelikoZ ostatni informace se tykaji papirnictvi a velkoob-
chodu. Ostatni informace byly ziskavany na zaklad¢ osobnich konzultaci se spole¢niky

podniku.

Tabulka 1: Zdroje informaci

Polozka Zkratka Zdroj Taé?slﬂ)ka
. Vysledovka firmy
Provozni néklady PN XY, s.T. 0. 9
R Vysledovka firmy
Finan¢ni néklady FN XY, s.T. 0. 9
Mimoi4dné naklady MN | V¥sledovka firmy | g
XY,s.r.0.
Celkové naklady CN | SOuCetPN,FN, 9
MN
Ly Vysledovka firmy
Celkové vynosy CVv XY, s.T. 0. 7
Celkovy objem produkce Q OSObrtl;(l::)nZUI_ 6
Vysledek hospodateni VH Vysledovka firmy 13
(zisk) XY,s.r.0.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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K analyze zjisténych informaci byly pouzity tabulky a grafy sestrojené prostied-
nictvim programu Microsoft Excel. Jen v grafické metod¢ je uveden Bodovy graf sestro-

jeny statistickym softwarem Statistica.

6.3 Posouzeni vyvoje nakladu v podniku
Veskeré naklady byly zaneseny do tabulky €. 3. V této tabulce bylo pouzito dru-
hové ¢lenéni naklada dle obsahu ¢innosti (viz. obrazek €. 1). Na zaklad¢ téchto udaji byla

nejdiive provedena charakteristika podniku XY, s. r. 0.

Aby byl vyvoj naklad v obdobi 2009 — 2014 zachycen piesné, bylo provedeno
srovnani jednotlivych ndkladovych polozek mezi sebou i v jednotlivych letech pomoci
srovnavaci metody. Pro lepsi vystizeni vyvoje nakladi podniku byly vypocitany pome-

rové ukazatele uvedené v tabulce ¢&. 2.

Tabulka 2: Pomérové ukazatele

Nazev ukazatele Vzorec Tabulka ¢islo

Nakadova polozka

k akladn

Struktura nakladt Celkové naklady 8

Zisk
Nakladovost vynost - — 12

Vynosy
e Zisk

Rentabilita naklada ~ 14

Vynosy

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.4 Stanoveni nakladové funkce

Nejdiive bylo potieba prostudovat si v odborné literatufe problematiku metod,
pomoci kterych byly stanoveny nakladové funkce, jelikoz az poté mohly byt jednotlivé
metody spravné aplikovany. Pro stanoveni nakladovych funkci byly zvoleny tyto metody,
a to klasifika¢ni analyza, metoda dvou obdobi, grafickd metoda, regresni a korela¢ni ana-

1yza. Zjisténé udaje témito metodami se dosadi do nakladové funkce v obecném tvaru:

CN=FN+vxq
Kde: CN predstavuji celkové naklady za jeden mésic vyjadiené v K¢
FN predstavuji celkové ndklady za jeden mésic vyjadiené v K¢
V predstavuje variabilni ndklady v K& na 1 m?

( piedstavuje objem produkce v m?.
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Nejdiive byla pouzita klasifikaéni analyza, jejiz princip spociva v rozc¢lenéni
podnikovych nakladii na fixni a variabilni. Klasifikace ndkladl byla provedena na zaklad¢

konzultace se spole¢niky podniku.

Tabulka 3: Zdroje informaci pro klasifika¢ni analyzu

Polozka Zkratka Zdroj Tabulka ¢islo
Osobni
Variabilni niklady VN soonl 15
konzultace
Osobni
Fixni naklady FN soonl 16
konzultace

Zdroj: Vlastni zpracovani
Dalsi metoda stanoveni nakladové funkce se nazyva metoda dvou obdobi, kterd

je zaloZena na vybéru dvou obdobi s nejvetsim a s neyjmenSim objemem produkce.

Tabulka 4: Zdroje informaci pro metodu dvou obdobi, grafickou metodu, regresni

a korela¢ni analyzu

Polozka Zkratka Zdroj Tavt,)u lka
cislo
Objem produkce v 0 Osobni 17
jednotlivych mésicich konzultace
Celkové naklady v Osobni
) A CN 17
jednotlivych mésicich konzultace

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jako tfeti metoda byla zvolena graficka metoda. V této metod¢ se pomoci statis-
tického softwaru Statistica sestrojil tzv. bodovy graf, do kterého byly zaneseny objem

produkce a vyse celkovych naklada.

Jako posledni metoda byla realizovana metoda regresni a Korela¢ni analyzy.
Pomoci bodového grafu byl zjistén typ regresni funkce, podle kterého se provedly odhady
regresnich parametrli. Regresni parametry slouzi k odhadu hypotetické regresni ptimky,
jejiz vzorec (27) je uveden v teoretické ¢asti. Ackoli se v praxi tato metoda pocita vy-
hradné pomoci statistickych softwarti, v této praci byl kromé softwaru Statistica znazor-
nén 1 manudlni vypocet parametrli regresni piimky. Pomoci softwaru Statistica je také
vypocitan korelacni koeficient, index determinace, meze spolehlivosti a testy hypotéz. Po
realizaci vSech metod, byly zhodnoceny zjisténé nakladové funkce a provedeno zhodno-

ceni pfinosu nakladovych funkei pro podnik.
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7 Charakteristika vybrané spoleCnosti s ohledem na
vyvoj nakladu
Prakticka cast této bakalarské prace je vénovana stanoveni nadkladovych funkci
stiediska Kartonaz v podniku XY, s.r.0. Tato firma se dale zabyva papirnictvim a velko-
obchodem s timto zbozim. Spole¢nost se pysSni dlouholetou tradici, jelikoz byla zalozena
jiz v roce 1888. Nejdiive se zabyvala jen vyrobou knih a pozd¢ji byla rozsifena o karto-
naz. V roce 1990 doslo k rozsifeni firmy o papirnictvi a vyroba se zacala soustfedit pre-

devs$im na zakazkovou kartonaz.

Tato spolecnost je fizena dvéma spolecniky, kteti se podileji svymi vklady ve vysi
10 100 000 na zakladnim kapitalu, ktery ¢ini 20 200 000. Statutarnim organem této Spo-
lecnosti jsou 4 jednatelé, ktefi jednaji a podepisuji dokumenty kazdy samostatné. V sou-
¢asné dob¢ firma dosahuje ro¢niho obratu okolo 100 milionti K&. Veskery vytvoifeny zisk
pouzivaji k rozvoji podniku a ke zkvalitnéni poskytovanych sluzeb. Silnou strankou to-
hoto podniku je piredevsim “flexibilita”, nebot” se ptimo fidi potfebami svych zdkaznikd,

a tim se snazi dosahnout oboustranného prospéchu.

Jak je zminéno vyse, tato bakalarska prace je zaméfena na stiedisko zabyvajici se
kartondzi. Kartonaz vychazi z dlouhodobé tradice, na kterou podnik uspésné navazal a
svou ¢innost se snazi provadét poctivé s ohledem na Zivotni prostiedi. Také proto byla
tato firma certifikovana spole¢nosti TUV SUD, a je tedy drzitelem né&kolika certifikatti
(1SO 9001, ISO 14001 a OHSAS 18001).

Mezi strategické odbératele tohoto stiediska patii mnoho firem, které s touto spo-
le¢nosti dlouhodob¢ spolupracuji. Jedna se piedevsim o firmy Robert Bosch, Motor Ji-

kov, Schwan Cosmetics CR, Schneider Electric CZ a mnoho dalsich.

V soucasné dob¢ podnik zaméstnava okolo 70 zaméstnancu. Z toho 63 zamést-
nancl je zaméstndno ve stfedisku Kartonaz. Ve vyrobé pracuje 45 zaméstnanct, 5 ve
skladu materialu, 5 v expedicnim skladu a 8 administrativnich pracovniki. Mzdové na-

klady na tyto zaméstnance se mesi¢né pohybuji okolo 2 milionu K¢&.

V tabulce €. 5 je zachycen procentni podil stiediska kartonaz na celkovych vyno-
sech podniku. Z této tabulky vyplyva, ze stfedisko Kartonaz tvoii vétSinu vynost celého
podniku, a Ze podil stfediska KartonaZ na celkovych vynosech podniku se v jednotlivych

obdobich nijak vyrazné¢ neménil.
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Tabulka 5: Podil stiediska KartonaZ na celkovych vynosech podniku v %

Rok
2009 | 2010 |2011| 2012 | 2013 | 2014
Podil na vynosech 96,2 [96,13|96,3(97,38| 97 |95,76

Zdroj: Vlastni zpracovani (dle vysledovky od firmy XY, s. r. 0.)

7.1 Vyrobni postup kartonaze

Vyroba se odehrava ve dvou sménach ve vyrobni hale, kterou vlastni podnik XY,
S. . 0. Veskery material pro vyrobu je nakupovan v ur¢enych formatech, aby nedochazelo
k produkovani nadbyteéného odpadu. Pozici strategického dodavatele zaujima firma
Prowell, jenz spole¢nosti XY, s. r. 0. dodava vinitou lepenku. Tento dodavatel realizuje
95 % dodavek veSkeré¢ho materialu. Nakoupeny material je poté rozttizen dle druhu a
velikosti a nasledné uloZen do skladu. Veskery material, je vydavan do vyroby dle nafi-

zeni fidicich zaméstnancu.

Vyroba probiha na zakladé konkrétnich objednavek zdkaznikt, ktefi si voli roz-
mér, mnozstvi a druh krabice z vInité lepenky. Samotna vyroba probiha na 15 strojich
rizného typu, jejichz funkce spocivaji v fezani, vysekavani, lepeni a potisku. Dané stroje
se pouzivaji pro vyrobu, dle konkrétni objedndvky, jelikoz na jejim zéklad¢ lze urcit cely
vyrobni postup. Tento postup se odviji dle planu vyroby. K planovani vyroby podnik
vyuziva informacni systém, do kterého se zadaji informace o dané objedndvce a systém
definuje konkrétni postup vyroby dané krabice. To znamena kolika stroji musi vlnita le-
penka projit, nez z ni vznikne pozadovana krabice. Nékdy tento postup zahrnuje vyuziti
vSech strojii a nékdy staci pouzit jen nékteré. Poté co materidl projde vSemi potiebnymi
fazemi, jsou vzniklé produkty spaskovany do $tosu o uréitém mnozstvi a vysokozdviz-
nym vozikem prevezeny do expedi¢niho skladu. Odtud podnik prostfednictvim vlastich
nakladnich vozidel rozvazi vyrobky zakaznikiim. V soucasné dob¢ podnik vyrabi okolo

8000 az 9500 druhu krabic.

Zameéstnanci ve vyrobg jsou rozdéleni na strojniky a zaméstnance provad¢jici po-
mocné prace. Tito zaméstnanci jsou Fizeni a kontrolovani dvéma mistry. Kazdy ze za-
méstnanci je povinen provadét kontrolu vyrobenych produkti méfenim a vizualni kon-
trolou. Kazdy zaméstnanec musi zanést do informac¢niho systému zacatek a konec za-
kazky, kterou realizoval. Dle téchto tdajii informac¢ni systém vypocita rychlost splnéni
dané zakazky, na jejimz zakladé mtize zaméstnanec obdrzet odmeénu az ve vysi 50 % ze

mzdy.
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V tabulce ¢&. 6 je uvedena vyse produkce v tisicich m? za obdobi 2009 az 2014.

Z této tabulky lze vycist, Zze kazdy rok dochéazelo k nartistu objemu produkce.

Tabulka 6: Objem produkee v tisicich m?za obdobi 2009-2014

Rok
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Objem produkce 3022 | 5504 | 5731 | 6406 | 7297 | 7897

Zdroj: vlastni zpracovani (dle vysledovky od firmy XY, s.r. 0.)

S rtstem objemu produkce souvisi i rist vynosu, které jsou zachyceny v tabulce
¢. 7. Z této tabulky lze vycist, Ze nejvyssich hodnot nabyvaji trzby za vlastni vyrobky.
Jejich hodnota se v obdobi od roku 2009 do roku 2014 kazdy rok zvySovala, v disledku
vySe zminéného ristu objemu produkce, ale také zvySovanim cen produktii. Pfi porovnani
téchto vynost (tabulka ¢. 7) s vykonovou spotiebou (tabulka ¢. 10), lze zjistit, Ze vyko-
nova spotieba roste pomaleji nez trzby za vlastni vyrobky. Tuto skute¢nost lze dolozit
faktem, Ze oproti roku 2012 se v roce 2013 trzby zvySily o 11 milion K¢, zatimco vyko-
nova spotieba jen o 6 milionit K¢. | v ostatnich letech rostly trzby za vlastni vyrobky
rychleji nez vykonova spotieba, proto lze tento stav povazovat za pfiznivy. AvSak vy-
jimku piedstavuje rok 2014, kdy trzby oproti za vlasnti vyrobky roku 2013 vzrostly jen

0 5 milionu K¢ a vykonova spotieba téméf o 10 milionu K¢.

Tabulka 7: Vynosy stirediska kartonaz v tisicich K¢

Vynosy Rok
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Za vlastni vyrobky 72181 | 81186 | 88 715 | 93452 | 104 951 | 109 955
Z prodeje sluzeb 154 86 141 214 116 49
Z prodeje zbozi 4 0 0 0 0 0
Z prodeje materialu 458 808 | 1080 882 512 678
Zména stavu vyrobkil 0 0 810 | 2718 - 591 1574
Z prodeje DM 177 15 80 29 0 0
Jiné provozni vynosy 117 -3 357 209 42 225
Finan¢ni vynosy 804 993 206 23 651 71
Mimotadné vynosy 1 0 6 0 722 0
Celkové vynosy 73896 | 83085 | 91395 | 97527 | 106 404 | 112 552

Zdroj: vlastni zpracovani (dle vysledovky od firmy XY, s. r. 0.)

Dalsi vynosové polozky se podileji na celkovych vynosech méné nez trzby za
vlastni vyrobky. Jedna se naptiklad o trzby z prodeje sluZeb, které jsou tvofeny predevsim
trzbami ziskanymi vlastni pfepravou hotovych vyrobkl. Vyssi hodnoty vykazovaly také

vynosy ziskané prodejem materidlu a finan¢ni vynosy.
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7.2 Vyvoj nakladl v podniku XY, s. r. 0. v obdobi 2009 - 2014

Graf ¢. 1 vyjadiuje, Ze ve zminéném obdobi naklady nejvice rostly mezi lety 2009
az 2010. A naopak nejvétsi pokles byl zaznamenan mezi lety 2011 a 2012, od tohoto

obdobi vSak naklady opét rostou.
Graf 1: Tempo ristu piirastku nakladu
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Zdroj: Vlastni zpracovani (dle vysledovky od firmy XY, s. 1. 0.)

V tabulce €. 8 je uvedena struktura nakladovych polozek v podniku v jednotlivych
letech. Jak je patrné, nejvyznamnéj$i nakladovou polozku ptedstavuje vykonova spo-
tfeba, jenz se v kazdém roce podilela na celkovych nédkladech téméf stejnou mérou. Dalsi
velmi vyznamnou polozkou jsou osobni ndklady, jejichz zastoupeni v celkovych nakla-
dech od roku 2009 mirn¢ klesa. Ostatni polozky se podileji na tvorbé celkovych naklada

jen minimalné a pohybuji se téméi na stejné trovni.

Tabulka 8: Struktura nakladd v %

. , « Rok

Nakladova polozka 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Vykonova spotieba 66,96 | 68,74 | 70,37 | 70,50 | 67,01 | 72,77
Osobni naklady 20,65 | 26,37 | 24,85 | 24,96 | 23,35 | 22,26
Odpisy 200 | 2,61 | 2,30 | 2,10 | 7,53 | 3.47
Ostatni ndkladové polozky 1,39 2,28 2,49 2,35 1,21 1,49

Zdroj: Vlastni zpracovani (dle vysledovky od firmy XY, s.r. 0.)
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Jak vyplyva z tabulky ¢. 9, tak nejvyssich hodnot v provoznich nakladech tedy

dosahuje vykonova spotteba, jejiz hodnota v kazdém z uvedenych let zna¢né roste. Z ta-

v

rw e

tteby materialu. Spotieba materialu se zvySovala v dusledku rozsifovani vyroby, nebot’

se podnik kazdoro¢né snazi zvysovat sviij obrat o 8 %. V nekterych letech byl vSak nartst

Mrw e

které jsou zachyceny udaje o mezirocnim vyvoji cen vinité lepenky, jenz byly zjiStény na

webovych strankach Ceského statistického ufadu. Tato tabulka doklada, Ze cena vinité

lepenky méla nejvétsi vliv na rast hodnoty spotieby materialu v letech 2010, 2011 a 2014.

Tabulka 9: Naklady podniku v tisicich K¢

Rok
Naklady 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Néklady na prodané zbozi 28 0 0 7 0 0
Vykonova spotieba 42 390 (50877 | 59861 [62261 | 68 101 78 666
Osobni naklady 18 767 (19517 | 21140 (22014 | 23419 24 069
Dané¢ a poplatky 44 39 64 96 95 104
Ostatni provozni naklady 407 817 660 672 1549 936
Odpisy 1268 | 1931 1955 | 1855 7 553 3756
ZC prodaného

DHM?® a materialu 3 0 0 0 0 0
Tvorba rezerv a CI}16 a0 | -s60 0 0 0 0
provoznich nakladt

Zictovéni OP™ do 652 | 645| 846 | 1241| -82 578
provoznich nakladt

Finanéni naklady 393 684 | -483 | -888 - 823 - 142
Mimofadné naklady 0 0 0 796 0 0
Daii z pfijmt z BC8 84 63 946 148 505 139
Dodatecné odvody dané 83 -4 83 0 - 34 0
Celkové naklady 63305 | 74009 | 85072 | 88202 | 100 283 | 108 106

Zdroj: Vlastni zpracovani (dle vysledovky od firmy XY, s. r. 0.)

14 Zistatkova cena

15 Dlouhodoby hmotny majetek
16 Casové rozliseni

17 Opravné polozky

18 B&Zn4 ¢innost
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Tabulka 10: Vykonova spotieba v tisicich K¢

. Rok

Nakladova poloZka 75509 T 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Spotieba materialu 31797 | 41627 | 52985 | 55423 |59 402 |68 366
Spotieba energie 556 724 697 622 | 1201 | 1663
Ostatni spotieba 23 21 29 44 43 69
Opravy a udrzovani 1705 994 849 717 | 1835 | 1062
Cestovné 64 0 45 67 4 0
Naklady na reprezentaci 21 29 20 1 10 26
Ostatni sluzby 8 224 7482 | 5236 | 5387 | 5606 | 7480
Celkem 42 390 | 50877 | 59 861 | 62261 | 68 101 | 78 666

Zdroj: vlastni zpracovani (dle vysledovky od firmy XY, s. r. 0.)

Tabulka 11: Vyvoj cen vInité lepenky v % (meziro¢ni zmény)

Rok
2009 | 2010 2011 | 2012 | 2013 2014

93,20 | 113,00 | 105,80 | 95,50 | 101,40 | 106,00

Produkt

Buni€ina, papir, vinita
lepenka

Zdroj: Vlastni zpracovani (Cesky statisticky ufad)

Z tabulky ¢. 10, jenz charakterizuje vykonovou spotiebu lze dale vycist, Zze od
roku 2013 zna¢né roste spotieba energie, ktera se sklada piedevsim ze spotieby elektrické
energie a plynu. Spotieba elektrické energie byla ve vSech letech téméf na stejné trovni,
ale naopak rostla spotfeba plynu. Tento narust byl zptisoben tim, Ze firma zac¢ala od roku
2013 pouzivat kK rozvozu svych produktu nakladni automobily, které jezdi na CNG a zii-
dila si i vlastni zasobarnu na CNG. Spotieba plynu na pohon téchto vozi piedstavuje %

celkové spotieby plynu, zbyvajici ¢ast pfipada na vytop budov.

Velmi dulezitou polozku vykonové spotteby piedstavuji opravy a udrzovani. Za-
jimava je jejich vyse v letech 2009 a 2013, kdy oproti ostatnim obdobim vykazuji vyrazné
rekonstrukce vyrobni haly a v roce 2013 se uskutecnily stavebni prace v aredlu firmy.
V nékterych letech podnik vynalozil také naklady na cestovné. Napft. v roce 2009 podnik
vyjednaval podminky o koupi nového stroje v Jizni Koreji a v letech 2011 a 2012 v Italii
a Némecku. Nezanedbatelnou soucast vykonové spotieby predstavuji ostatni sluzby,
které zahrnuji riizné néklady, jako jsou piepravné, postovné, najem expedi¢niho skladu,

vrwe

splatkami leasingu, které jsou placeny dle potieby podniku, a také naklady vynaloZenymi
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na piepravng, jelikoz si podnik nechava ptilezitostné dovazet né¢které druhy materidlu

nebo rozvazet hotové vyrobky.

Tabulky €. 8 i ¢. 9 udéavaji, ze druhou zésadni polozkou jsou osobni naklady. Tyto
naklady od roku 2009 stéle rostou, a to v disledku ptijimani novych zaméstnanct. Tento
narist byl také zavinén zvySovanim mezd a pterozdélovanim zisku spole¢nosti zamést-

nanciim Ve formé 13. platu.

Dalsi nakladovou polozku piedstavuji ostatni dan¢ a poplatky, jenz zahrnuji za-
vazky vici finan¢nimu afadu ve formé silni¢ni dan¢ a dan€ z nemovitosti. Silni¢ni dan
zustava v jednotlivych letech téméf na stejné trovni. Naopak dan z nemovitosti se od
roku 2012 zvysila témét o polovinu, a to v disledku zmén ve vlastnictvi majetku. Tento
podnik plati dan z nemovitosti za vSechny budovy a pozemky, které pouziva, kromé ex-
pedi¢niho skladu, jenz si pronajima.

Dilezitou nakladovou polozku piedstavuji odpisy dlouhodobého majetku, jejichz
nové vyrobni haly v hodnoté 13 milionti K¢, a také nakupem vyrobniho stroje v hodnoté

1 milion Euro.

Finan¢ni néklady se v jednotlivych obdobich vyrazné lisi, a to z davodu rizné
vyse ostatnich finan¢nich nékladd, a také vinou ménici se vysi urokii z uvért, které jsou
cerpany k thrad¢ vyrobniho zatizeni a neCerpaji se v kazdém obdobi. Mimotadné naklady

dosahovaly v jednotlivych letech zanedbatelnych hodnot.

Pro znazornéni vztahu mezi nadklady a vynosy byl pouzit ukazatel nakladovosti.
Tento ukazatel udava kolik K¢ nakladu, pfipada na 1 K¢ vynosu. Dosazenim do vzorce (2)

vznikly tyto hodnoty:

Tabulka 12: Nakladovost vynost v K¢

Rok
2009 (2010|2011|2012{2013|2014
Nékladovost vynost 0,86 10,890,931 0,9 10,94 0,96

Zdroj: vlastni zpracovani (dle vysledovky od firmy XY, s. r. 0.)

Jak 1ze vycist z tabulky ¢. 12, tak hodnoty ukazatele ndkladovosti jsou mensi nez
jedna. Dalo by se fici, ze se jedna o pfiznivy stav, nebot’ tento ukazatel by mél byt mensi
nez jedna, jelikoZ jen za této podminky podnik tvofi zisk, avsak tento ukazatel vykazuje

vzrustajici tendenci. Proto Ize vyvoj tohoto ukazatele povazovat za znepokojivy. Tato
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skutecnost byla pravdépodobn¢ zaptiinéna tim, ze naklady od roku 2009 rostou rychleji
nez vynosy.

Interpretace vysledki zaznamenanych v tabulce ¢. 12 zni, ze k vytvofeni zisku
Vv roce 2014 bylo potieba vynalozit na 1 K& vynosu 0,96 K¢ nakladi. Vyvoj nakladovosti

vynost V jednotlivych letech je zachycen v grafu €. 2.

Graf 2: Nakladovost vynosi v K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 13: Vysledek hospodaieni v tisicich K¢ v letech 2009-2014

Polozky 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Provozni vynosy 73091| 82093 | 91183 |97 505 | 105030 | 112481
Provozni naklady 62 744 | 73 266 | 84 525 |88 146 | 100 634 | 108 109
Provozni VHY 10347 8827 | 6658 | 9359 | 4396 4372
Finan¢ni vynosy 804 993 206 23 651 71
Finan¢ni naklady 393 684 | -483 | -888 - 823 - 142
Finan¢ni VH 411 309 689 911 1475 213
Hruby VH z B¢ 10758 | 9136 | 7347 [10270 | 5871 4 585
Daii z prijmu 167 59 | 1029 148 470 139
Cisty VH z B&. 10591 | 9077 | 6318 [10122 5401 4 446
Mimotadné vynosy 1 - 6 - 722 -
Mimoftadné naklady - - - 796 - 139
Mimoradny VH 1 - 6 | -796 722 - 139
Celkovy VH 10592 | 9077 | 6324 | 9326 | 6123 4 307

Zdroj: vlastni zpracovani (dle vysledovky od firmy XY, s. 1. 0.)

19 vysledek hospodaieni
20 B&zn4 ¢innost
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Pti znalosti ndkladt a vynosi Ize vypocitat vysledek hospodareni, jenz se sklada
Z provozniho, finan¢niho a mimotadného vysledku hospodateni. Provozni vysledek hos-
podareni se spoleCnost snazi udrzovat stale na stejné Grovni. Avsak v roce 2013 doslo
k poklesu provozniho vysledku hospodafeni oproti roku 2012, a to o vice nez 4 mili-
ony K¢. Tuto skute¢nost lze povazovat za velmi znepokojivou, jelikoz klesajici tendence
se projevila i v roce 2014 i ptesto, Ze provozni vynosy dosahly vyse 112 miliond K¢, tedy

vzrostly o 7 milionu K¢ a provozni ndklady mirné poklesly.

Finan¢ni a mimotadny vysledek hospodateni dosahovaly v celku zanedbatelnych
hodnot oproti provoznimu vysledku hospodateni. Celkovy vysledek hospodaieni je tedy
z velké ¢asti tvofen provoznim vysledkem hospodateni. Z tabulky ¢. 13 je patrné, Ze cel-
kovy vysledek hospodaieni nabyval ve vSech uvedenych obdobich kladného ztstatku,
avSak nejvyssich hodnot dosahl v letech 2009 a 2012, coz bylo zptisobeno razantnim na-

ristem trzeb za vlastni vyrobky.

Pro zjisténi skute¢nosti, kolik zisku bylo v jednotlivych letech vytvofeno z na-

kladd, slouzi ukazatel rentability. Po dosazeni do vzorce (1) byly ziskany tyto hodnoty:

Tabulka 14: Rentabilita naklada v %

Rok
2009 | 2010 (2011|2012 |2013|2014
Rentabilita celkovych naklada 16,73 [12,26| 7,43 |10,57| 6,11 | 3,98

Zdroj: vlastni zpracovani (dle vysledovky od firmy XY, s.t. 0.)

Tabulka €. 14 udava, Ze rentabilita celkovych nakladi témét kazdy rok klesa. Tato
skute¢nost neni pro podnik pfili§ ptizniva, jelikoz ¢im je hodnota tohoto ukazatele nizsi,
tim vznika z 1 K¢ nakladi mén¢ zisku. Napt. v roce 2009 podnik z 1 K¢ nakladt produ-
koval zisk ve vysi 0,17 K&t Oproti tomu v roce 2014 z 1 K& nakladd vytvotil zisk jen

0,04 K¢&. Vyvoj rentability naklada v jednotlivych letech vystihuje graf ¢. 3.

21 7Zaokrouhleno na celé halife
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Graf 3: Rentabilita celkovych nakladi

18,00%
16,73%

16,00%
14,00%

12,00% 12,26%

10,00%
8,00%

Rentabilita

6,00%
4,00% 3,98%
2,00%

0,00%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Rok

Zdroj: vlastni zpracovani

49



8 Aplikace vybranych metod stanoveni nakladoveé
funkce

8.1 Klasifikacni analyza

Nejdiive byl proveden rozbor celkovych nakladi na variabilni a fixni. V tabulce
¢. 15 jsou zndzornény jednotlivé polozky variabilnich nakladd. Do variabilnich naklada
byla zahrnuta spotieba piimého a pomocného materialu, ktera predstavuje nejvyssi ¢ast
variabilnich nakladt. Dale do variabilnich nakladt patii mzdy ptipadajici na vyrobni pra-

covniky, a S nimi spojené zdravotni a socialni pojisténi.

Tabulka 15: Variabilni naklady v tis. K¢

Druh nakladi Vyse nakladu
Spotieba pfimého a pomocného materialu 67 750
Mzdy vyrobnich pracovnikii 13 278
Socialni a zdravotni pojisténi vyrobnich pracovniki 6 186
Celkem 87 214

Zdroj: vlastni zpracovani (dle vysledovky od firmy XY, s. 1. 0.)

Do fixnich néklada v tabulce €. 16 byly zatazeny ty naklady, které se v zavislosti
na objemu vyroby neméni. Jedna se o Spotiebu materialu, ktera nebyla zafazena do vari-
abilnich naklad??. S objemem produkce se dale neméni spotfeba energii, naklady vyna-
lozené na opravy a udrZzovani, ostatni sluzby a ostatni provozni ndklady. Dalsi poloZkou,
kterou nelze opomenout jsou mzdy fidicich pracovnikd, a s nimi souvisejici socialni a
zdravotni pojisténi. Dale jsou na objemu produkce nezavislé ostatni socialni naklady,
dané¢ a poplatky zahrnujici jednotlivé dan¢, finan¢ni naklady, které obsahuji napt. Groky
za vedeni bankovniho uctu, poplatky bance atd. Typickym piikladem fixnich nakladi

jsou odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

22 Spotieba pohonnych hmot a ostatni spotieba materiélu
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Tabulka 16: Fixni naklady v tis. K¢

Druh nakladd Vyse nakladi
Spotieba pohonnych hmot 252
Ostatni spotfeba materialu 364
Spotieba energie 1663
Opravy a udrzovani 1 062
Ostatni sluzby 7426
Ostatni provozni naklady 1085
Mzdy fidicich pracovniki 2 588
Socialni a zdravotni pojisténi fidicich pracovnikt 894
Socialni néklady 1123
dané a poplatky 104
Odpisy 3756
Zucétovani opravnych polozek do provoznich naklada 578
Finan¢ni ndklady - 142
Dan z piijmt 139
Celkem 20 892

Zdroj: Vlastni zpracovani (dle vysledovky od firmy XY, s.r. 0.)

Po rozdéleni nakladii na variabilni a fixni byla zjiSténa celkova vySe fixnich
(20 892 tis. K¢) a variabilnich nakladt (87 214 tis. K&). Aby mohl byt proveden vypocet
nékladovy funkce, bylo nutné vypodéitat variabilni naklady na 1 m? (PVN) produkce. Je-
jich hodnota byla zjisténa vydélenim celkovych variabilnich ndkladii celkovym objemem

produkce za rok 2014:

= 87214 _ 17 Ke/m?.

PVN = =
7897

Dale byly vypoc¢itany pramérné fixni naklady na jeden mésic (PFNm). Tento vy-
pocet byl proveden vydélenim hodnoty celkovych fixnich nakladt poctem mésicii v roce:

FN 20 892
PFNm =2 =
12 12

=1 741 tis. K¢

Variabilni naklady na jednotku produkce mély hodnotu 11 K&/m?a priimérné fixni
naklady na jeden mésic 1 741 tis. K¢.

Nyni se jiz ptistoupilo k samotnému sestaveni ndkladové funkce. To bylo prove-
deno dosazenim vyse zjisténych informaci do obecného tvaru nakladové funkce (18).
Tento vztah lze vysvétlit jako fixni ndklady navySené o variabilni ndklady na jednotku
produkce vynasobené objemem produkce. Tato nakladova funkce ma tvar:

CN=1741000+11xq
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8.2 Metoda dvou obdobi

Pro tuto metodu je stézejni vybér obdobi s nejvétsim a s nejmensim objemem pro-
dukce. Pii tomto vybéru je velmi dilezité vybrat obdobi, kterd se nevymykala normal-
nimu vyvoji. V roce 2014 se neodehrala zddnd mimotadnd udalost, proto v této metodé
byla pouzita v§echna obdobi v tabulce ¢. 17. Jako obdobi s nejmensim objemem vyroby

byl vybran mésic prosinec, kdy bylo vyprodukovano 445 990 m2. Takto nizka produkce

Mrw e

vét§im objemem produkce ptedstavuje mésic zati, kdy bylo vyrobeno 811 806 m?. Pro

lepsi orientaci byla ptiloZena tabulku s kompletnim piehledem o objemu produkce a cel-

kovych nakladech v jednotlivych mésicich.

Tabulka 17: Celkové naklady v tis. K& a objem produkce v tis. m?

Mésic Celkové naklady Objem produkce
Leden 8 689 667
Unor 8 947 678
Brezen 8912 672
Duben 9738 715
Kvéten 8 567 604
Cerven 9199 690
Cervenec 8 890 624
Srpen 8 588 622
Zari 9878 812
Rijen 9 584 699
Listopad 8 863 669
Prosinec 8 252 446
Celkem 108 107 7 897

Zdroj: vlastni zpracovani (dle vysledovky od firmy XY, s.1. 0.)

Obdobi s nejvétsim objemem produkce bylo oznaceno indexem 1 a obdobi S nej-
mensim objemem produkce indexem 2. Nasledny vypocet byl jiz velmi jednoduchy, jeli-

koz zjisténé udaje se dosadily do soustavy rovnic (24), které jsou i s dosazenim uvedeny

zde:

9878 =FN + VN x 812

8252 =FN + VN x 446
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Po dosazeni do téchto rovnic bylo potieba vypocitat konkrétni hodnoty fixnich
nakladli za mésic a variabilnich nakladt na jednotku produkce. Nejdiive byl vypocitan

odhad variabilnich nakladu:

1626 = 366 VN
VN =2°-444
366

Poté byla tato hodnota dosazena do jedné z rovnic a vznikl odhad fixnich nakladi:

FN =8 252 — 4,44 x 446 = 6 272 tis. K¢
FN =6 272 tis K¢

V této fazi, kdy byla znama vySe variabilnich a fixnich nakladd, se dosazenim

zjisténych informaci do obecné nakladové funkce (18) sestavila nakladova funkce:

CN=6272000 +4,44 x q
8.3 Graficka metoda
K realizaci této metody byl pouzit program Statistica. S jehoZ pomoci byl sestro-
jen bodovy graf. V tomto grafu se na osu x nanesl objem produkce a na osu y vyse celko-
vych nakladt za jednotlivé mésice (tabulka ¢. 17). Tyto dvojice dat jsou v grafu znazor-
nény jako body, které jsou prolozeny ptimkou, aby byl zjistén vztah mezi objemem vy-

roby a celkovymi naklady.

Graf 4: Bodovy graf
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Tato metoda byla pouzita k ureni spravného typu regresni funkce, aby mohly byt
provedeny piesné odhady regresnich parametri pomoci regresni a korela¢ni analyzy. Bo-
dovy graf je také vhodny pro nalezeni extrému, které by mohly zkreslit tvar, smér regresni
ptimky a celkovou podobu nakladové funkce. V tomto piipade, byl odhalen extrém v me-
sici prosinec. Tento extrém byl vyloucen rozpusténim odpisi do jednotlivych mésicu.
Pokud by tak nebylo u¢inéno, byl by bod znazornujici celkové naklady a objem produkce

V mésici prosinec znacné vychylen.

8.4 Regresni a korelacni analyza

Tato metoda se fadi mezi nejpiesnéj$i metody pii stanovovani nakladovych
gresni funkce, na jejimz zaklad¢é bude proveden odhad regresnich parametri. K vypoctu
této metody byl pouzit program Statistica, ve kterém se za zavisle proménnou y zvolila

vySe celkovych nakladt a za nezavisle proménnou x se zvolil objem produkce.

Z grafu ¢. 4 je patrné, Ze se jedna o ptimkovou regresi, jenz predstavuje nejjedno-

dussi a nejcastéji pouzivany typ regresni funkce. Tvar teoretické regresni ptimky je:

n = fo + pix.

Metoda regresni a korela¢ni analyzy stanovi parametry regresni funkce a na jejich
zakladé bude stanovena nakladova funkce. To znamena, Ze pomoci parametr bude pro-

veden odhad teoretické regresni piimky a vznikne empiricka regresni piimka.

Pokud se vypocet parametru provadi ru¢né bez statistického softwaru, pouziji se
vzorce (30 a 31). Tento postup je znazornén v nasledujicim pokra¢ovani této praktické
casti.

Nejdtive je potieba vypocitat parametr by, jelikoz je nutny k vypoctu parametru
bo. Pro uleh¢eni vypoctu je dobré si potiebné udaje vypocitat napt. v softwaru Microsoft
Excel a zanést do prehledné tabulky. Konkrétné pro tento vypocet bude zapotiebi v Cita-
teli suma celkového objemu produkce (3 Q), suma celkovych naklada (3 CN), suma na-
sobki téchto veli¢in (3, QCN) a pocet obdobi (n). Do jmenovatele je zapotiebi suma dru-
hych mocnin objemii produkce (3 Q?) Vv jednotlivych mésicich, druhd mocnina sumy
objemil produkce v jednotlivych mésicich ((3; Q)?) a pocet obdobi (n). Po dosazeni do

vzorce (31) vznikne:

_ 12 x71 545 108 — 7 897 x108 106 _
b1 = =4,99
12 x5 277 794 —62 365 799
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Parametr b; ptedstavuje tzv. regresni koeficient, pomoci kterého lze zjistit, zda se
jedna o pfimou ¢i nepiimou zavislost. V tomto ptipad¢ jde o pfimou zavislost, nebot’

koeficient nabyva kladnych hodnot.

Pokud je znama hodnota parametru by, 1ze vypocitat i parametr bo. Dale je potieba
znat praimérny objem produkce Q a priimérné celkové ndklady CN. Po dosazeni do vzorce

(30) vznikne:
bo=9 009 — 4,99 x 658 = 5 725,58 tis. K¢
Nyni budou zjisténé parametry dosazeny do obecné nakladové funkce (18):
CN=5725580+4,99 x q
Pro kontrolu byl vypocet proveden pomoci softwaru Statistica,

s jehoZ pomoci vysly na hladin¢ spolehlivosti 0,05 % a pii 10 stupnich volnosti tyto hod-
noty:

Tabulka 18: Regresni parametry vypoc¢itané v softwaru Statistica

. Hodnota Smérodatna 23 2 Dolni mez Horni mf-:z
Regresni parametr t p . . | spolehli-
parametru odchylka spolehlivosti .
vosti
bo 5738,59 643,24 8,92 | 0,00 4305,35 7171,82
b, 4,97 0,97 5,12 | 0,00 2,81 7,13

Zdroj: Vlastni zpracovani (dle vysledovky firmy XY, s. . 0.)
Z tabulky ¢. 18 vyplyva, Ze parametr bo nabyva hodnoty 5 738,59 a b1 nabyva
hodnoty 4,97. Vysledna nakladova funkce ma tedy podobu:
CN=5738590 + 4,97 x q

Jak je patrné, tak manualni vypocet byl proveden spravné, jelikoz vysly témer

v

u vétsich soubort pouzivat statistické softwary, které poskytnou presnéjsi data.

Pro zjisténi vhodnosti a kvality regresnich parametrt, byly stanoveny meze spo-
lehlivosti a provedeny testy hypotéz. Pomoci statistického softwaru vysly tyto meze spo-
lehlivosti:

4305,35 < Bo < 7171,82
2,81, <P1<7,13

Ztestova statistika
2 p-value
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Meze spolehlivosti udavaji, jakych minimalnich a maximalnich hodnot mohou re-
gresni parametry nabyvat, aby byly dostate¢né spolehlivé pro stanoveni nadkladovych
funkci. Z tabulky €. 18 lze vycCist, Ze zjiSténé regresni parametry se nachdzeji v mezich
spolehlivosti, proto je mozné povazovat vypocitané regresni parametry za dostate¢né spo-
lehlivé. Kontrolu vhodnosti regresnich parametrti lze také provést prostfednictvim testo-
vani hypotéz. Testovana byla hypotéza Ho vici alternativni hypotéze Hi. Hypotéza Ho
predstavuje hypotézu, ze zvolené regresni parametry nejsou vhodné pro stanoveni nakla-
dové funkce. Naopak alternativni hypotéza Hi prokazuje vhodnost zvolenych regresnich
parametrt. Hypotézy se testuji pomoci tzv. testové statistiky (t) nebo také pomoci tzv.
modifikované testové statistiky p-value (p). V tomto ptipadé byla pro testovani hypotéz
pouzita testova statistika p-value. Princip testovani hypotéz spociva v porovnani p-value
s hladinou spolehlivosti a. Pokud bude hodnota p-value nizsi nez stanovena hladina spo-
lehlivosti, zamita se nulova hypotéza a naopak. Jak je patrné z tabulky ¢. 18, tak hodnota
p-value u obou regresnich parametrii nabyva nizsich hodnot nez hladina spolehlivosti.
Z toho vyplyva, ze hypotéza Ho byla zamitnuta a regresni parametry jsou tedy vhodné pro

stanoveni nakladové funkce.

Metoda regresni a korela¢ni analyzy také umoziuje zjiSténi intenzity zavislosti
celkovych nakladti na objemu produkce. Proto byl sestrojen koeficient korelace, ktery Ize
vypocitat podle vzorce (32). V této praci byl vypocitan prostiednictvim softwaru Statis-
tica. Koeficient korelace nabyva hodnoty 0,85 (85 %). Tato hodnoty znaci velmi silnou
zavislost nakladt na objemu produkce, nebot’ ¢im vice se zjisténa hodnoty blizi 1, tim je
vyS$i funkéni zavislost. Tento fakt Ize vycist i z grafu ¢. 4, nebot’ zachycené body jsou
rovnomeérné rozprostieny kolem ptimky. Pokud bude vypoctena druhd mocnina korelac-
niho koeficientu, vznikne index determinace. V tomto piipadé¢ nabyva hodnoty 0,72
(72 %), jedna se o ptiznivou situaci. Nebot’ ¢im je jeho hodnota bliz$i 1, tim je vyssi

kvalita zjiSténého regresniho modelu.

Jak se prokazalo, tak regresni a korela¢ni analyza patii k nejpiesnéj$im metodam
stanoveni nakladové funkce. Proto je vhodné pouzit jeji vysledky k vypoétu bodu zvratu.
K samotnému vypoctu bylo potieba znat vysi fixnich a variabilnich nakladt. Hodnota
fixnich nakladii byla vyndsobena 12, aby byl ziskan bod zvratu za cely rok. Dale bylo
nutné zjistit cenu, za kterou podnik prodava 1m? vinité lepenky, ze které je konkrétni

krabice vyrobena. Tato cena byla odhadnuta na 15 K¢&/m?,

56



Bod zvratu byl vypoc¢itan dosazenim zjisténych hodnot do vzorce (9):

_ 5738590 x12
T 15-497

BZ =6 865 711 m?

Tento vypocet udava, ze podnik bude pii cené 15 K&/m? dosahovat bodu zvratu
pii produkci 6 865 711 m? za rok. Ovsem pfi takovém objemu produkce podnik jesté
neprodukuje zisk, ale pokryva vynalozené variabilni a fixni naklady. Jak je patrné z ta-
bulky ¢. 13, tak podnik v roce 2014 dosahl zisku ve vysi 4 307 000. Proto bude simulo-
vano, jaky objem produkce musi podnik vyrobit, aby dosahl zisku 7 000 000 K¢&.

_ (5738590 x12) + 7 000 000
15 - 4,97

BZ =7 563617 m?

Z upraveného bodu zvratu vyplyva, aby podnik vyprodukoval zisk 7 000 000 K¢,
musi vyrobit alespori 7 563 617 m? produkce z vlnité lepenky za rok. Tento objem pro-
dukce je niz$i nez soucasny objem produkce (tabulka ¢. 17). V tomto ptipad¢ je potieba
si uvédomit, Ze z bodu zvratu Ize zjistit jen trzby za vlastni vyrobky, ale celkovy zisk je

ovlivnén i jinymi polozkami.
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9 Zhodnoceni prinosu konstrukce nakladovych
funkci
Konstrukce nédkladovych funkci byla provedena pomoci klasifika¢ni analyzy, me-
tody dvou obdobi, grafické metody, regresni a korelacni analyzy. Po prostudovani pro-
blematiky a roz¢lenéni nakladi na fixni a variabilni, byly klasifika¢ni analyzou zjistény
odhady variabilnich a fixnich nakladd. Odhad variabilnich nakladt se pohyboval ve vysi
11 K&/m? a odhad fixnich nakladd byl 1 741 000 K&.

Metody dvou obdobi je zaloZzena na vybéru dvou obdobi. Za obdobi s nejvetsi
objemem produkce byl zvolen mésic zafi a jako obdobi s nejmen$im objemem produkce
byl vybran mésic prosinec. Naslednym vypoctem byl zjiStén odhad variabilnich ndklada

ve vysi 4,44 K&m? a odhad fixnich nakladt ve vysi 6 272 000 K&.

Grafickd metoda spocivala v konstrukci bodového grafu. Tento graf byl zkonstru-
ovan za Ucelem zjisténi, o jaky typ regresni funkce se jedna. Z grafu €. 2 vyplynulo, Ze
jde o ptimkovou regresni funkci a také, Ze intenzita linearni zavislosti mezi celkovymi
naklady a objemem vyroby je velmi silna, nebot’ body jsou tésné roztrouseny kolem
piimky.

Stanoveni nakladovych funkeci regresni a korelacni analyzou je zalozeno na vypo-
¢tu regresnich paramatrii. Pomoci statistického softwaru byl vypocitan parametr bo pro
fixni néklady ve vysi 4,97 K&m? a parametr by pro variabilni naklady ve vysi

5 738 590 K¢. Vyznamnost téchto parametrii byla dolozena prostiednictvim t-testi.

Touto metodou byl také vypocitan koeficient korelace, jenz vystihuje intenzitu
linearni zavislosti, kterou lze také vy¢ist z bodového grafu (graf ¢. 4). Tento koeficient
vysel 85 %, z ¢ehoz vyplyva, Ze se jedna o velmi silnou linearni zavislost mezi celkovymi
naklady a objemem vyroby. Déle byl zkonstruovan koeficient determinace, jehoz hodnota

se pohybuje ve vysi 72 % a vyjadiuje vysokou kvalitu zvoleného regresniho modelu.

Z vyse uvedenych informaci je patrné, ze kazda z metod pouZziva riizny postup
stanoveni nakladové funkce. A také proto byly pomoci téchto metod zjistény rozdilné
vysledky. Nejvice se od ostatnich metod 1iSi ndkladova funkce stanovena klasifikacni
kladt na fixni a variabilni je velmi subjektivni zalezitost, proto vysledky nemuseji mit

dostatecnou vypovidajici hodnotu.
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Pomoci metody dvou obdobi a metody regresni a korelacni analyzy vysly témér
shodné nakladové funkce. Avsak metoda dvou obdobi vypocitava nakladovou funkci na
zakladé¢ dvou obdobi, z toho vyplyva, ze zjisténé vysledky nemuseji byt dostatecné
presné. Proto bude podniku doporuceno sestavovat ndkladovou funkci prostfednictvim
regresni a korelacni analyzy. Nebot k realizaci této metody lze vyuzit statisticky software,

ktery eliminuje subjektivni vliv autora na stanoveni nakladové funkce.

Nékladové funkce mohou fidici pracovnici podniku vyuzit pro vypocet bodu
zvratu, aby védéli, pti jakém objemu produkce bude podnik produkovat zisk. Proto byl
Vv této praci, z vysledkl ziskanych metodou regresni a korela¢ni analyzy, zkonstruovan
bod zvratu. Z vypoctu bodu zvratu vyplyva, ze by podnik mél vyprodukovat alesponi
6 865 711 m?, aby pokryl své naklady. Vyroba by tedy neméla poklesnout pod tuto Groveii
produkce. Pti porovnani této hodnoty se skuteénym objemem produkce v roce 2014, bylo

zjisténo, ze se podnik pohybuje nad bodem zvratu.
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10 Zavér

Zamérem této prace bylo pfiblizeni podstaty a dulezitosti nakladi v podnikové
sféfe s ohledem na efektivni fizeni podniku, a také objasnit vztah mezi celkovymi naklady
a objemem vyroby. Jako hlavni cil praktické ¢asti byla klasifikace nakladu, na jejimz
zaklad¢ byly stanoveny nakladové funkce v kratkém obdobi, pomoci kterych Ize odhad-
nout vysi jak variabilnich tak i fixnich nékladi v podniku. K sestaveni nékladovych
funkeci je vhodné pouzit vice nez jednu metodu, jelikoz timto zptisobem lze predejit zkres-
leni nakladové funkce v disledkti nedokonalosti nékteré z metod. A nasledn¢ by mélo
dojit k porovnani vysledkt jednotlivych metod a k vybéru té nejvhodnéjsi metody pro

sestaveni nakladové funkce.

Po prostudovani podstaty jednotlivych metod byly ke konstrukci nakladovych
funkci pouzity 4 metody. Kazda z téchto metod je zaloZena na jiném principu, proto v né-
kterych ptipadech vychazely rozdilné hodnoty. Nejvétsi rozdil ve stanovenych naklado-
vych funkci byl zjistén u metody klasifikacni analyza, jelikoZ spoc¢iva v subjektivnim
odhadu vySe variabilnich a fixnich nékladi. I kdyz rozdé€leni nakladd na variabilni a fixni
provadél pracovnik, ktery ma na starost ndklady podniku, neni vzdy jednoduché presné
urcit, které ndklady jsou fixni a které variabilni. Z toho vyplyva, Ze pro stanoveni nakla-
dovych funkci se tato metoda ukazala jako nejméné vhodna. Jako druha metoda byla po-
uzita metoda dvou obdobi, pomoci které byla zjisténa podobna néakladova funkce jako
pomoci regresni a korelacni analyzy. Avsak, ptipouziti této metody mize dojit ke zkres-
leni nakladové funkce, jelikoz nezohlediuje vSechny obdobi, ale jen dvé obdobi s nej-

mensim a nejvétsim objemem vyroby.

Proto se jako nejspolehlivéjsi metoda ukazala byt metoda regresni a korelaéni ana-
lyzy, jelikoZ k jeji aplikaci lze vyuzit statisticky software, ktery zna¢né ulehci vypocet
regresnich parametrl. V soucasné dob¢ existuje nepieberné mnoZzstvi té€chto statistickych
softwarti, napt. software Statistica, jenz byl pouzit v této bakalatské praci. Tento software
umoznuje jednodussi stanoveni ndkladové funkce, a také s jeho pomoci je mozné provést
kontrolu vhodnosti téchto parametrii. Vyznamnost regresnich parametrii lze ovéfit napft.
pomoci testti hypotéz (t-testy) téchto parametru. Tyto testy udavaji, zda jsou zjisténé re-
gresni parametry vyznamné pro sestaveni ndkladové funkce ¢i nikoli. Software Statistica
dale umoznuje vypocet mezi spolehlivosti, pomoci kterych lze s uréitou piedem stanove-
nou pravdépodobnosti (95 %) zjistit, jakych minimalnich a maximalnich hodnot mohou

vypocitané parametry bo a b nabyvat.
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Tato metoda je také vhodna, jelikoz eliminuje subjektivni vliv autora na stanoveni
nakladovych funkci. Objektivita je zajisténa odstranénim extrémnich hodnot pomoci gra-
fické metody. Ke zjisténi intenzity linearni zavislosti mezi celkovymi naklady a objemem

produkce Ize v tomto programu pouzit koeficient korelace ¢i index determinace.

Sestavené nakladové funkce muize podnik XY, s. r. 0. pouzit k efektivnéj$imu fi-
zeni nakladu, jelikoz nakladova funkce udava, jaké vyse v soucasné dobé nabyvaji vari-
abilni a fixni naklady. Tyto informace jsou pro fidici pracovniky velmi dulezité, nebot’
diky nim lze zjistit, zda neexistuje moznost snizit nebo naopak zvysit naklady, aniz by
byla ohrozena vyroba nebo i dokonce existence celého podniku. Pravidelnou aktualizaci
nakladovych funkci mize podnik navic zefektivnit svou vyrobu, a zabranit tak plytvani
podnikovymi zdroji. Tyto zdroje mtize navic v budoucnu vyuzit management k dal$imu

rozvoji podniku.

Nakladové funkce také poslouzi podniku k vypoc¢tu bodu zvratu, s jehoz pomoci
Ize stanovit optimalni tiroven produkce. Pti dosazeni bodu zvratu podnik jesté nedosahuje
zisku, ale pokryva vynalozené fixni a variabilni naklady. Zisk bude podnik produkovat
Z kazdé jednotky, kterou vyrobi nad ramec bodu zvratu. Prostfednictvim bodu zvratu lze

tedy vypocitat i pozadovany minimalni zisk.

Vypocétem bodu zvratu je také mozné zjistit tzv. kritické vyuziti vyrobni kapacity.
To znamena, do jaké miry se soucasna vyrobni kapacita podili na bodu zvratu. Pokud
podnik zna tuto informaci, muze piedejit napf. situaci, kdy se bude snazit dosahnout bodu
zvratu, ktery se nachazi na urovni maximalni vyrobni kapacity. V tomto ptipad¢ je dosa-
zeni bodu zvratu mozné napi. rozsitenim vyrobni kapacity (zatfazeni dalSich vyrobnich

zatizeni do vyroby).

Podnik by mél také usilovat o maximalni vyuziti vyrobni kapacity, nebot’ miize
Vv disledku zvySovani objemu produkce dosahnout tzv. relativni Gspory fixnich nakladd.
To znamena, ze podnik bude zvySovat objem produkce, ale fixni ndklady budou stéle na
stejné trovni. V dasledku tohoto jevu bude podnik produkovat vice zisku. Naopak pokud
podnik nebude dostate¢né vyuzivat svou vyrobni kapacitu, mohou se vyskytnout tzv. ne-
vyuzité fixni naklady. Bude tedy dochézet ke zvySovani nakladti na 1 vyrobek (m?). Proto
by se podnik mél snazit snizovat naklady na 1 ks (m?), aby zvysil svou konkurenceschop-

nost.
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Summary

This bachelor thesis is oriented primarily on the classification of costs in a com-
pany and the description of suitable methods for construction of the cost function.
The theoretical part of the thesis describes financial and managerial concept of
costs and the difference between them. Possibilities of the records of costs and
different approaches to distribution of the costs are dealt with here. This part also
explains the principle of method determination of the cost function.

The practical part of this thesis is focused on the classification of costs in a com-
pany which produces paper boxes. On the basis of this apportionment, specific
methods for the determination of cost function are selected. These methods are
used to construct the cost function in this company. The aim is to assess the con-
tribution of the cost function to a better cost management.

Cost function was constructed by 4 methods (classification analysis, method two
periods, graphical method, regression and correlation analysis). Regression and
correlation analysis is the most accurate method, because it eliminates subjectivity
This method counted regression parameters bo 5 738 590 and by 4,97. The shape
of cost function is also TC =5 738 590 + 4,97 x q. The break even point was
counted by this method in value 6 865 711 squares and company must produce
7 563 617 squares for production profit 7 000 000 Crowns.

.The company can use this cost function for more efficient cost management and

for the optimization of its production capacity.

Key words: costs; fixed costs; variable costs; cost function; concept of cost;

classification of costs;
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