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UVOoD

Sportovni migrace je jednim znovych a perspektivnich témat sociologie a
psychologie sportu. Soucasnad spolecnost se rychle méni a srozvojem globalizace
rozmanité narody a kultury se zacaly navzajem prolinat. Neni to vZdy snadné akceptovat
novou kulturu bez predsudkl a stereotyptl, jez ji doprovazeji. Stale se objevuji rasisticka
hesla a utoky proti jinym rasam. Bohuzel jsme svédky internaciondlnich konfliktl po
celém svété, které charakterizuji sou¢asnou dobu zmén.

Vzhledem k tomu, Ze sport také podlehl globalizaci, jsem si vybrala téma o
cizincich ve sportovnim tymu. Sou€asny sport se stava velkym mezinarodnim pracovnim
trhem, v némz se permanentn¢ kupuji a prodavaji hraci. Sportovec ze zahranici, jako kazdy
jiny pristéhovalec, prochéazi stadii adaptace na nové prostfedi a lidi, zaziva kulturni Sok.
Zaroven ale nemd na adaptaci moc Casu, jelikoz se od néj ofekava urCitd uroven hry a
kladné vysledky. Casto je sportovec pod velkym medialnim tlakem, coz mu rozhodng&
k uspésné a rychlé adaptaci neptispiva.

Multikulturalismus, jenz je charakteristicky pro dnesni dobu globalizace, nas
seznamil s riznymi kulturami po celém svété, coz by nas mélo vést k jejich pochopeni,
pfijeti, toleranci a respektu. Ve své diplomové praci bych se chtéla zaméfit na
multikulturni skupiny a hlavné hrace ze zahrani¢i. V takovych tymech se cCasto objevuji
potize v komunikaci (verbalni i neverbalni), které se pochopitelné 1isi podle zemi.

Ve vyzkumné ¢ésti své diplomové prace jsem se zaméfila na skupinovou
atmosféru v multikulturnich tymech a porovnavala jsem ji s atmosférou v tymech, ve
kterych hraji jenom domadaci hrac¢i. Pro lepsi interpretaci vysledkli jsem uskutecnila
semistrukturované rozhovory s ¢eskymi a domdcimi hraci a také s trenéry sportovnich
druZstev. V rozhovorech jsem se snazila dozvédét se o komunikacnich aspektech adaptace
sportovnich migrantii, o zkusenostech sportovct s diskriminaci nebo rasismem, o pti¢inadch
jejich migrace, o tom, jak se hraci jinych narodnosti navzdjem vnimaji. Zkratka jsem se
snazila zmapovat fungovani multikulturnich tymu, jelikoz jsem zjistila, Ze se tomuto
tématu na poli ¢eské sportovni psychologie dosud nedostalo nalezité pozornosti.

Béhem zpracovani diplomové prace jsem narazila na problém nedostatku
informaci o multikulturnich sportovnich tymech, proto vétsina pouzitych zdroji pochazi ze
zahrani¢i, kde se této problematice ve sportovni psychologii vénuji mnohem vice.

Domnivam se, Ze ,,multikulturalizace* sportovnich tymt se bude prohlubovat, a proto



doufam, ze vysledky mého vyzkumu pfinesou vice podnéti a ndpada pro dalsi zpracovani

tohoto tématu v Ceské republice.



TEORETICKA CAST

1. Globalizace: moderni fenomén?

Mista, jez jsou navzajem spojend proudy zbozi, kapitily, pfedméty spotieby a
informaci, spojuji také proudy lidi v procesu, jenz mnozi dnes vztahuji ke ,,globalizaci.
Co si ale vétSina pozorovateli neuvédomuje, je skutecnost, ze nynéjsi vina globalizace
globalizace, jez vyvrcholilo v prvni dekddé 20. stoleti, byl napiiklad podil cizinct
narozenych na tzemi Spojenych statd vétsi nez ted’.

Globalizace (lat. globus — koule, fr. - vSeobecny) je objektivnim procesem formovani,
organizace, fungovani a rozvoje zdsadn¢ nového celosvétového globalniho systému na
urovni prohlubujicich se vzajemnych souvislosti a propojeni ve veskerych oblastech
mezinarodni spole¢nosti. Je to rozsifeni a prohloubeni socidlnich vztahl v prostoru a ¢asu
tak, ze na jedné stran¢ vSedni lidskou ¢innost stale vice ovlivituji udalosti odehravajici se
v jinych Castech zemékoule a na strané¢ druhé cinnosti mistnich komunit mohou mit
dilezité a vazné globalni nasledky.

Zacatkem 20. stoleti byly ve svété stejné tendence, jez pozorujeme ted’: prudky
nariist poctu turist (ve vétsing pripadit byla moznost cestovat bez pasu, to je mozné i ted’
v Evrop¢ diky Schengenskému prostoru, rozhoduje se o zruSeni vizové povinnosti pro
Cechy cestujici do Ameriky atd.). Jednim ze zakladnich impulsti k zahajeni globalizace
byla i revoluce v dopravé, ktera probéhla v polovin€ 20. stoleti: objevily se nové dopravni
prosttedky (vzducholod¢, auta, vlaky, letadla). Technickymi aspekty ptechodu
ke globalizaci jsou pocitaCe, telekomunikacni zafizeni a infrastruktura, vzestupna rychlost
pfemisténi, rozSifovani znalosti jako vysledek védecké nebo jinych druht intelektudlni
vzajemné vymeény. Podle Mezfického jednim z faktori pulsobicich na dynamiku
globalizace bylo i pfijeti angliCtiny jako hlavniho jazyka obchodu, vzdélani a komunikace
a ,,uvolnéni vazby narodnich mén na dolar* (Meziicky, 2003).

Zajimavou otdzkou je, pro¢ pravé anglictina byla pfijata jako hlavni jazyk obchodu

a komunikace. Richard Pells', profesor déjin z Texaské univerzity, ma, dle mého nazoru,

! http://usinfo.state.gov
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jednodussi strukturu a gramatiku. Anglic¢tina je charakteristickd castym vyuzivanim
kratSich a mén¢ abstraktnich slov a vét, coz napoméha napiiklad pfi sklddani pisni,
vytvareni reklamnich sloganti, popist ke karikaturam, pti tvorbé novinovych titulkt.

Z téchto diivodt je anglictina vyjimecné vhodna pro sdileni v masové kultute.

Nejdiive byla globalizace vniména jako soubor ekonomickych aktivit, které ale
maji 1 spoleCenské dusledky, a proto v této kapitole pojedndm o globalizaci ptedevSim
z hlediska volného pfemistovani lidi. Obyvatelé relativné chudych stati tfetiho svéta
nachazi uplatnéni jako nekvalifikované pracovni sily v rozvinutych statech. Navzdory
tézkym pracovnim podminkam je pro hodné lidi zivot a prace v téchto statech piitazlive)si
nez v tuzemsku. Neékteii doufaji, Ze tam ziskaji trvaly pobyt, jini chtéji zvySit svou
kvalifikaci. Hlavnimi centry globalizace jsou vzdy velka mésta, kde se za poslednich 40 let
kulturni rozdily zacaly postupné stirat. Témto méstiim (napt. Berlin, Londyn, New York)
se fika tavici kotel (z angl. melting pot).

Globalizace souvisi piedev§im se zménou Zivotnich styld. Je to zména
informa¢niho proudu, ¢emuz pfispivé i revoluce v komunikaci, kterd dovoluje lidem a
organizacim po celém svété si okamzité vyménovat informace. Stfetavaji se rizné skupiny
lidi, jez se predtim jeSt¢ nikdy nesetkaly, a dochazi k tomu ¢im dal cCastéji. Rist
narodnostniho napéti a xenofobie jsou pak jednou znejpodstatnéjSich charakteristik
globalizace. Odlisnost nékterych kultur vede poté k nestabilit¢ v nékterych zemich.
Typickym ptikladem mohou byt zemé v zapadni Evrop¢, kde obcas dochézi k nepokojiim
mezi vétSinou a pristehovalci. Tento problém ale mize mit 1 opacny charakter, ptikladem
mohou byt arabské zem¢, kam, sice pomalu a svelkymi obtizemi, pronikd zipadni
globalizovana kultura a méni tak konzervativni islamskou spole¢nost. Jinym problémem je
ponékud agresivni vnucovani isldmské kultury evropské spolecnosti pfisté¢hovalci
z arabskych zemi, o tom ale pojedname v dalSich kapitolach.

Mezi problémy, na které narazily moderni kultury, je jeden, jenz se postupné stava
urcujicim faktorem mezikulturnich vzajemnych vztahti. Jedna se o nepochopeni v procesu
komunikace mezi kulturami, coz ma za nasledek celosvétovy konflikt kultur, ktery dosahl
nebyvalého rozsahu a intenzity. Tento konflikt se odehrava za zvlastnich podminek: ve
stavu globalizace, ve kterém jsou obvyklé hranice kultur poruseny.

Pojem ,,globalizace* je Casto spojen s USA: mluvi se o tom, ze ostatni svét piijima
americké hodnoty a zplsob zivota. Pravdépodobné to lze vysvétlit tim, Ze jsou Spojené

staty vétSinou na jednom z prvnich mist, co se tyce technického pokroku. Nicmén¢ lidé za
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hranicemi Spojenych statli zacali pocitovat urcity neklid kvili globalnimu vlivu americké
kultury. Mezi nej¢astéjsi obavy Evropant patii moznost zdniku narodnich jazyki a tradic a
ztrata svébytné kulturni uvédomeélosti jednotlivych stati pod tlakem americkych zvykd,
obyceju, tradic a mentality. Takové obavy nejsou nepodstatné vzhledem k popularité oslav
ptvodné americkych svatkl, jako je naptiklad svatek sv. Valentyna nebo Halloween.
Urcité obavy v Evrop€ existuji i vramci samotné Evropské unie, hlavné mezi staty
zakladateli a novacky. Na jedné strané plati skoro v celé Evropé jedina spole¢nd ména a
hranice jsou zruSené v Schengenském prostoru, na strané druhé evropské staty si chtéji
zachovat svou identitu. Nicméné pojem ,globalizace* zahrnuje ,stlaceni, ,sevieni®
nejenom Evropy, ale celého svéta a vinimani Zem¢ jako organického celku.

Globalizace je pfirozenym procesem migrace ruznych zdroji: finan¢nich, lidskych,
ekonomickych aj. Je nefizenym procesem, jenz vede k vzdjemné integraci nékterych
spolecnosti. Existovala a stale bude existovat (ve vEétsi nebo mensi mite), jelikoz nezijeme
v uzavieném lidském spolecenstvi, ve kterém nedochazi k zadnym kontaktim mezi
jednotlivymi lidmi. Propojenost kultur vede ke vzniku sjednoceného svétového prostoru,
jenz charakterizuje globalizaci. ,,Kulturni invaze, zprostiedkované procesy globalizace,
vedou k ristu kulturnich antagonistli, zejména v disledku migrace, nezaméstnanosti a

destrukce zivotniho prostredi.* (Mezficky, 2003).

2. Mezinarodni migrace jako faktor a disledek globalizace

2.1 Migrace: vhled do minulosti

Zijeme ve stoleti globalizace a michani kultury, v dobg, kdy nikoho nepiekvapuje
slySet cizi jazyk v ulicich mésta a turistické odvétvi se ukazuje byt jednim z nejvice
ziskovych nejen v Ceské republice. Samoziejmé, sou¢asna doba ,,propojeni kultur
prospiva migracnim procesiim. Jak jsme jiz uvedli v prvni kapitole, soucasny proud
migrace neni ani zdaleka prvni v lidskych dé&jinach. Vzhledem k odlisSnému tématu
diplomové prace v této kapitole jen kratce pojedndme o migracnich procesech v minulém

stoleti.
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Od 19. stoleti az do 1. svétové valky probehla ,,proletafskd masova migrace* (Bade,
2000), tj. volny pohyb ptes hranice, jaky nikdy nebyl ptedtim ani potom. Zacatkem 18.
stoleti lidé jezdili do ciziny bud’ za praci, nebo za poznavanim cizich zemi a za sto let
(1700-1800) pocet obyvatel Evropy vzrostl ze 115 milionti na 185 milionti. Od 19. stoleti
s rozvojem atlantické ekonomiky zacal pfechod na primyslovou spole¢nost. Nejvétsi pocet
emigrantl se vyskytl v Anglii, Francii a ve Spané&lsku (Bade, 2004). A tak ke konci 19.
stoleti pocet obyvatel vzrostl o 50 %.

Doba pfed prvni svétovou valkou byla charakteristickd rozsifenim mezinarodni
ekonomiky, zalozené na volném obchodovani a mobilit¢ kapitalu. Tento jev byl uzce
spojen s migraci pracovni sily. Od roku 1800 do roku 1929 vice nez 500 miliona lidi
opustilo Evropu smérem do Ameriky, Ocednie atd. Jedna se o “cirkulujici migraci” —
proudy evropskych migranti byly vyvazené skoro stejné velkym poctem migranti a
emigranti z Ocednie a Ameriky (Massey, Taylor, 2004). Zbozi, kapitaly, lidé, znalosti,
zbrang, drogy atd. zacali lehce prekracovat statni hranice. Transnarodni sité, socialni hnuti
a vztahy pronikly skoro do vSech oblasti socidlni c¢innosti. Existence globalnich
obchodnich, finan¢nich a primyslovych systémi spojila osudy hospodatstvi, kolektivl a
celych narodi po celém svété. Proudy mezinarodni populace byly podpotfené rozsitujici se
infrastrukturou, interpersonalnimi sitémi a socialnimi organizacemi, jeZ propojovaly lidi a
spole¢nosti na vzdalenych mistech.

20. stoleti Bade oznacil jako ,,stoleti uprchliki (Bade, 2004), k ¢emuz ptispély dvé
svétové valky, zmény struktur, nepiatelské bloky, dekolonizace, nucené piesidleni. Obdobi
let 1918-1945 bylo ve znameni kolapsu mezindrodniho obchodu, ristu ekonomického
nacionalismu a provedeni Sovinistického omezeni obchodovani a imigrace (James, 2001 in
Massey, Taylor, 2004). Vyspélé zemé nejdiive podporovaly pracovni migraci, znamenalo
to pro n¢ prirtstek levné pracovni sily. V 60. letech se vSak pracovni migrace zacala
obracet v trvalé pfistéhovalectvi a slucovani rodin, k ¢emuz piispivaly socidlni davky.
Obavy z emigrace, obranné postoje obyvatel vici cizincim a xenofobie pfivedly lidi k
tomu, 7e se zatatkem 70. let objevily viadé evropskych stati (Svycarsko, Svédsko,
Némecko, Francie, Benelux) imigrac¢ni omezeni.

Do konce osmdesatych let mezinarodni migrace nemohla dosahnout svého potencialu,
jelikoz skoro ttetina obyvatelstva byla izolovana od globélni obchodni ekonomiky (ob&ané
Ciny, Sovétského svazu a oblasti jejich vlivu). V letech 1989-1992 probé&hla nejmohutngjsi

vlna masové migrace z vychodni Evropy po 2. svétové valce, k niz vedly revolu¢ni zmény,
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pad Berlinské zdi, rozpad Sovétského svazu a otevieni hranic. Ve stejné dob¢ se v zapadni
Evropé€ zvysila averze viici rostouci imigraci uprchlikl a zadateld o azyl.

Mezi dne$nimi problémy migrace je mozné vyclenit nasledujici:
o soustied’ovani imigra¢nich skupin do smiSenych imigrantskych ctvrti

o negativni procesy u obyvatel, obranné semknuti se na ukor cizinct

Massey a Taylor (2004) se domnivaji, ze je potfeba uskute¢nit mnohem vice

vyzkuml o imigrantech v riznych stitech a systémech, protoze budou, stejné jako

vvvvvv

2.2 Mezinarodni migrace v soucasné dobé

Rozvoj ekonomiky a Zivotniho prostiedi ve statech zépadni a stfedni Evropy a také
Severni Ameriky pfirozenym zptisobem zvétSil migracni proudy do téchto statd. Jinymi
determinantami se ukazuji byt hluboké disproporce v bohatstvi jednotlivych oblasti, sila
jednotlivych ekonomik, Zivotni uroven dané spolecnosti, politické stabilita a demokracie.
Ve vétSiné piipadu je mozné rozdélit migranty na ty, jez pfijeli jako pracovni sila (vétSinou
velmi levnd) a migranty, jimz urcity stat umoznil zisk obcanstvi (napiiklad Némecko
Zidtm).

Podle poslednich prizkumt se asi 150 miliont lidi nachazi mimo svou matei'skou
vlast, mimo zemi, kde se narodili, nebo jejizZ obCany jsou (giékové, 2001). Salt uvadi, ze
v zépadni Evropé je pfiblizn¢ 20 milionti migrantl, pficemz 3,5 az 5,5 miliont se zde
vyskytuje nelegalné (in Siskova, 2001). Pfevazné se migruje do sousednich statd, pficemz
se stale zvétSuje procento zpétné migrace. Objevuje se snaha zlstat v zahrani¢i jen
kratkodobé, aby si zvysili socidlni a ekonomicky status.

Abychom pochopili pficiny a disledky migrace, podivejme se na nasledujici teorii

(Siskova, 2001, s. 74) migrace:

1. Neoclassical economic approach

Chape migraci jako prostiedek vyrovnavani rozdili mezi zemémi, pfiCemz
imigraéni zem¢ maji vyspélou ekonomiku, vysoké platy a zaroven trpi nedostatkem
pracovnich sil, zatimco emigra¢ni zemé& maji ekonomiku méné vyspélou, s malymi platy,

ale s velkou zasobarnou pracovnich sil.
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2. World system theory

Interpretuje migraci v souvislosti s obecnymi makromodely socialné-ekonomického
a politického vyvoje, navazuje nerovnomérné rozlozeni bohatstvi a ptileZitosti, je hlavnim

motorem migra¢nich pohybu.

3. Dual labor market theory

Proklamuje, Ze mezinarodni migrace vyvéra z neustalé poptdvky po imigracni
pracovni sile ve vyspélych spolecnostech. Ta pak také dotuje sekundarni pracovni sektor,
ktery je typicky malou aktivitou, nizkymi mzdami, nestabilnimi podminkami, malou

pravdépodobnosti zlepSeni podminek i riistu kariéry.

4. Network theory

Zduraznuje v migraénim procesu vyznam mezilidskych vazeb, kdy jiz diive v
cilové zemi usazeni krajané snizuji dalS$im pfichozim cenu a risk z pobytu a naopak zvysuji

ocekavané zisky a tim tedy zvySuji pravdépodobnost st€hovani.

5. Institutional theory

Zduraziiuje vliv institucionalnich subjektt, které vyznamnym zplsobem formuji

vzorce migra¢niho chovani populaci.

Tyto teorie migrace miizeme porovnat s teorii Klause J. Badeho (Bade, 2005):
e Migrace za obzivou jako existen¢ni nutnost (subsistence migration)
e Migrace s prilezitosti ke zlepSeni zivotnich podminek (betterment migration)
e Migrace s cilem kvalifikace (career migration)
o Utéky a nucené migrace — nabozenské a svétonazorové diivody (vyhnani a nucené

ptesidleni ve 20. stoleti)

Jednotlivé staty se snazi regulovat imigraci prostfednictvim imigracni politiky.

Castels a Miller (in Bade, 2005) pojednavaji o jejich 3 zakladnich modelech:

l. Diskriminaéni (exkluzivni) model — docasny a navratny pobyt cizincl. Pravni
mechanismy i1 praxe pusobi ve sméru odrazeni a znemoznéni piistupu cizincim do

mnohych sfér Zivota (Némecko, Rakousko, Svycarsko).
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2. Asimila¢ni model — proces rychlé a ,jednoduché“ adaptace imigranta do nové
spolecnosti. Ocekava se plna adaptace migrantl: ztrata matetského jazyka, kulturnich a

socialnich ryst (Francie).

3. Multikulturdlni (pluralitni) model — podpora odli$nosti minority od majority. Stejna

prava, podpora rozvoje jejich specifik (Kanada, Australie, Svédsko).

2.3 Nékteré negativni aspekty migrace a smiSeni kultur

Ekonomické motivy soucasné masové migrace nepochybné prevladaji nad
politickymi, ideologickymi a mravné-nabozenskymi. Staty piijimajici migranty na do¢asné
nebo trvalé bydlisté dostavaji vyhody, jelikoz zahrani¢ni pracovni sila vychazi levnéji a
nevyzaduje investice navic. Samozifejm¢, masova migrace, ,,vrastani ptist€éhovalcti do
nového socidlniho prostfedi jsou také spojené s negativnimi néasledky. Pfedevsim se jedna
o negativni pusobeni skupin lidi, obzvlast maji-li niz$i kulturni droven, na Zivot
spolecenstvi, mravnost, krimindlni situaci. A proto se imigra¢ni zakony a pravidla stavaji
selektivnéjSimi a tvrdSimi.

Ptitomnost velké zahrani¢ni diaspory, kterd zac¢ind obhajovat sva préva a utvaret
vlastni politické a ekonomické organizace, ve vétSin€ ptipadi vyvolava neptatelsky postoj
domaciho obyvatelstva. Bohaté staty zdrzuji pritok imigrantli z rozvijejicich se statd a
byvalého socialistického bloku. Vztah k imigrantim a imigrace je predmétem ostrého
politického boje ve Francii, Rakousku a n¢kterych dalSich statech.

Odlisné kultury jsou projevem specifické adaptace na piirodni prostiedi a jako
takové jsou vSechny néjakym zplsobem pozoruhodné a maji co nabidnout. Pokud
posuzujeme ,,vyvinutost® civilizace podle mnozstvi mechanickych prostfedkii a
vyprodukované energie, jist¢ bychom za nejvyspélejsi oznacili tu naSi. Kulturni
rozmanitost se v tomto svétle jevi jako vysoce uzitecny stav, jako prilezitost k vzajemnému
obohacovani. Izolovat se od ostatnich kultur znamena odsoudit vlastni kulturu ke strnulosti
a stagnaci. I dnes maji minoritni kultury co nabidnout, pokud k nim pfistupujeme bez

pfedsudkil a s upfimnym zdjmem se poucit.
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Piedsudky a stereotypy

Jsou to predstavy, nazory a postoje, které urciti jednotlivei ¢i skupiny osob
zaujimaji k jinym skupindm nebo k sobé samym (autostereotypy). Vyskytuji se cCastéji
mezi sousedicimi narody, jsou po celém svété a maji univerzalni charakter. Podle Cerného
(1995) vznik rasovych predsudkd u déti je ovliviiovan typem sociokulturniho prostredi,
v némz Zziji. Rasové predsudky se Castéji vyskytuji u déti vyrustajicich v rodinach s niz§im
socioekonomickym statusem a s nizsi Grovni vzdélani rodict. Allport (2005) zduraziuje,

ze nékterym stereotypim chybi jakakoli opora ve faktech, jiné vznikaji na zakladé¢

zduraziiovani a zobeciiovani nékterych fakta.

Berry et al. (in Siskova, 1998) uvadi tyto komponenty piedsudki:

1. kognitivni — stereotypy, tj. sdilené nazory o charakteristikach skupin,
2. afektivni — postoje, v nichz se odrazi hodnoceni skupin,
3. behavioralni — diskriminace v jednani se skupinami.

Stereotyp Allport (2005) definuje jako ,,piilis silné piesvédceni spojené s n¢jakou
kategorii. Jeho funkce spoc¢iva v tom, Ze mé ospravedlnit nase chovani a postoj viuci této
kategorii®.

Dle Drabinové (in Cerny, 1995) ,narodni stereotypy slouzi vsem ¢&lentim
spolecnosti jako spole¢né hodnotové soustavy vztahl, umoziujici konstruovat vnitini a
vngjsi svét, posiluji spojitost ¢lenti spole¢nosti, sounalezitost a rozliSeni: ,,nase* spole¢nost
je jind. Uplatnuji se k dolozeni loajalnosti vici vlastnimu narodu a odtivodiuji stavéni se
do role ,,obétniho beranka® v obdobi krizi. V konfliktnich obdobich se pak stereotypni
oznaceni vyostiuji v siln¢ negativné zabarvené obrazy.*

Nesmime ale ztotoziovat piedsudky a diskriminaci. ,,Chova-li nékdo ptredsudky
vuci piislusnikim jiného etnika ¢i rasy, nedopousti se tim jeSté diskriminace — ta se
projevuje az faktickym jednanim* (Siskova, 1998). V podstaté diskriminace spoiva v tom,
ze jedincim odpirdme stejné zachazeni jako pfisluSnikim nasi skupiny. Mluvime-li o
predsudcich, nesmime zapomenout na jev animozity, coz je pocit nedivery, opovrzeni ¢i
nepratelstvi vici jinému néarodu, etniku, zalozeny na presvédceni, Ze jiny narod ¢i etnikum

poskodilo v minulosti ¢i poSkozuje v sou€asnosti vlastni narod nebo etnikum.
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Podle Jung, Ang et al. (in Siskova, 1998) existuji tyto typy animozity:

situacni animozita — pocit nepratelstvi v disledku uré¢itého jednorazového zasahu,

ktery je vniman jako negativni,

- trvala animozita — antagonistické pocity, které se nahromadily béhem let
v disledku historickych udélosti mezi narody ¢i etniky,

- osobni animozita — zkuSenosti jednotlivce,

- ndrodni animozita — negativni pocity celé¢ velké skupiny vic¢i jinému narodu ¢i

zemi.

K ptfedsudkiim a stereotyplim je mozné zatadit i takové narodni vyrazy jako ,,pamét

naroda®, ,,zkuSenost naroda“, ,,povest zeme*.

Rasismus a xenofobie

Rasismus a xenofobie jsou soucasnymi faktory spolecnosti, zvlast¢ ve velkych
meéstech. To vede vSude k vétSim ¢i menSim problémtiim. ,,Rasy jsou velké skupiny lidi
s podobnymi télesnymi znaky, které jsou dédi¢né, vytvoftily se vlivem ptirodniho prostredi
a vznikly pivodné v ur€itych geografickych teritoriich: europoidni plemeno v Evropé¢ a na
Blizkém vychodé, negroidni plemeno v Africe, mongoloidni plemeno v Asii.“ (Priicha,
2004) Existuji ale cCisté rasy? Vime, ze Zijeme ve stoleti globalizace, kdy dochazi k
intenzivnimu miSeni ras.

Mame strach z lidi, které nezndme. Méame vic¢i nim piedsudky, tedy nespravedlivé
jim pfisuzujeme vlastnosti, které¢ nikdy neméli, a véci, které nikdy neudélali. Pro¢ tomu tak
je? Piicinou je strach ze vSeho neznamého a ciziho. Tomuto strachu fikame xenofobie.
Podle definice psychologického slovniku (Geist, 2000) ,,xenofobie (z fec.xenos = cizi,
ptfichozi odjinud a fobos = strach) je nendvist k cizinclim... ke v§emu, co pochdzi mimo
vlastni socidlni utvar (skupinu, narod, rasu atp.).. je zalozena na velmi silném
heterostereotypu a predsudku. ... Xenofobie ¢asto tvofi zaklad problémi minorit, vede
k segregaci. Je neziidka uméle podporovana“. Podle Stéchové (2001) je xenofobii mozné
popsat jako pocity napéti vznikajici v nas, kdyz se setkdme s né€kym odliSnym, jinak

vypadajicim.
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Xenofobie je velmi nebezpecnd, je jako nemoc, pokud se ji nebranime, mizeme
ublizit jinym 1 sob&. Existuje jen jeden 1€k na xenofobii a tim je pozndvani ciziho. Stejné
jako rasismus je xenofobie pfedsudek, ktery vytvari negativni ndzor bez jakékoliv
piedchazejici znalosti. Podle Alana (in Siskova, 1998) je to spojené s pievladajicimi
pocity, ze néco do naSeho svéta nepatii a mize ho ohrozit. Podle vyzkumu Centra pro
socialni a ekonomické strategie (2001) existuje v Ceské republice tendence ke xenofobii ve
smyslu odmitavého postoje k otevirani ¢eské spolecnosti vii€i cizincim a imigraci viibec, a
to zvlasté u jedinct vyssiho véku (po 50. roce veéku), nizsiho Skolniho vzdélani, nizsiho
socialné-ekonomického statusu atd. ,,Znac¢ny podil na zminéné xenofobii a intoleranci ma
predevsim neznalost danych kultur, ktera nahrava vzniku predsudku a stereotypniho vidéni
problému a kterd jenom vice prohlubuje strach z jiného a ciziho®. (Centrum pro socialni a
ekonomické strategie, 2001)

Podle Duddka (in Hogenova, 2001) chceme-li se zbavit xenofobie, mame se
navratit k vlastnim kofeniim evropské civilizace: ,,Zasadnim problémem nas v dnesni dobé
je to, Ze si nevime rady se svym evropanstvim. A projevy xenofobie, rasové, nabozenské a
dal$i intolerance jsou mimo jiné projevy této zakladni krize nasi identity.“ Co se tyce
riznych narodnosti na uzemi CR, ,.celkem pozitivné jsou pfijimani Slovaci, Ameri¢ané,
Francouzi, Zidé. Negativné jsou piijimani zejména Romové, dale Vietnamci, Cifiané ... a
vSeobecné lidé cerné pleti. (Gabal, 1999)

Vzhledem k rozvijejici se sportovni migraci vzrostl i pocet rasistickych ttokd na
sportovce, ktefi pochazeji z ciziny. V Evropé tim nejvice trpi fotbalova Italie, kde snad
kazdy fotbalovy vikend dostane jeden z klubii pokutu za rasistickd hesla napsana nebo
vykiikovana fanousky. Rlzné staty se se stfidavym efektem snazi tomuto zabranit. Jedna
obratili jejich kapitani. Na stadionech byly také vyvéSeny billboardy s hesly ,,Stop

rasismu!‘ a ,,Zastavime rasismus‘.

Etnocentrismus

Pojem etnocentrismus (z fe¢. ethnos = narod, etnikum; z lat. centrum = stied)
pfedstavuje tendenci posuzovat odlisné kultury, jejich zvyky, tradice a hodnoty z
perspektivy kultury vlastni. ,,Je domnénka nebo ptfedpoklad, ze kultura urcité zemé,
skupiny nebo spoleénosti je centrem, podle né¢hoZ se posuzuji kultury ostatni.* (Sronek,

2002)
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Jinymi slovy fe€eno, nositel¢ vSech kultur jsou ptesvédceni, ze jediné normy,
obyceje a pravidla jejich kultury jsou spravné, platné a pravdivé. Takova perspektiva je
vSak k nositelim odliSnych kultur vyrazn€ netolerantni, nebot’ jiné kultury jsou
posuzovany podle kritérii, kterd jim nejsou vlastni, a proto jim vétSinou nevyhovuji. Navic
je takovy pohled na jiné kultury hodnotové zatizeny, takze ostatni kultury nejsou chapany
pouze jako jiné, ale rovnou jako horsi nez kultura vlastni. Tato tendence je vlastni vSem
kulturam, je to kulturni univerzalie. V evropské civilizaci ma etnocentrismus hluboké
koteny. Projevil se napiiklad v kiestanském universalismu a v kiizovych vypravach (nas
Biih je jediny pravy a vira v n¢j ma byt Sifena ohném a mecem). Etnocentrismus je sice
mechanismem, ktery podporuje integritu skupiny, podporuje identifikaci jedince s
hodnotami a normami skupiny, jiz je ¢lenem, zarovenl vSak vyrazn¢ znesnadnuje kontakt s
nositeli kultur jinych.

Etnocentrismus je tendence hodnotit a interpretovat vSechny jevy z pohledu vlastni
kultury. V tomto vyznamu je pojem uzivan ve spolecenskych védach (predevSim v
sociologii a antropologii), kam jej v roce 1906 zavedl W.G. Sumner. Etnocentricky postoj
zahrnuje vnimani hodnot a norem vlastni skupiny jako jedinych spravnych, uzitecnych a
pravdivych. Vlastni skupina je standardem, kterym jsou pomeétfovany ostatni skupiny a
zivotni situace. Zpusob zivota jinych skupin je chdpan jako odchylka od optimalniho stavu.
Etnocentrismus pfispiva k identifikaci s vlastni skupinou a podporuje vnitini soudrznost
skupiny. Je to tedy vyznamny mechanismus socidlni integrace. Extrémni formou

agresivniho etnocentrismu je rasismus a nacionalismus.

Ostrakismus

Ostrakismus v puvodni formé je takzvané stiepinové hlasovani o vypovézeni
obcana ze starov€kych Athén. V soucasné dobé je pouZivan v sociologii pro jednu z forem
socialni kontroly. Ostrakismus je vytésnéni jedince z kolektivu nebo spolecnosti, jeho
castecné nebo uplné ignorovani. Je vyuzivan kolektivem jako trest nebo nékdy jako forma
natlaku. Nejcastéjsi je v kolektivech déti a mladych lidi, kde slouzi k ¢astecné nebo tplné
izolaci neoblibeného jedince. Jde prevazné o psychické formy naésili — jedinec je neobliben,
neuznavan, ostatni ho odmitaji, nebavi se s nim, pomlouvaji ho, spradaji intriky, drobné

legracky.
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Vysméch, pomluva, potupa. Tyto prostiedky socidlni kontroly se u¢inné uplatiuji
zejména tam, kde se lidé osobné znaji a poji je pocity osobni loajality (patfime k sobg,
jsme ze stejného tymu). Vysméch a pomluvy jsou mocnym ndstrojem kontroly zejména
v primarnich skupinach (skupiny se silnou emociondlni vazbou mezi ¢leny). VétSina lidi
zazila pocit strachu ztoho, aby se nezesmé$nila v né&jaké socialni situaci. Uéinnost
pomluvy zndsobuje fakt, Ze nevyzaduje pfesné¢ zdivodnéni a navic, ¢im vic se €lovek
pomluvé brani, tim vic zpravidla utvrzuje své blizni, Ze na ni néco je. Psychologicky
nejnic¢ivéjsim prostiedkem trestu je systematicka potupa a ostrakismus. V moderni podobé

ostrakismus znamena totalni ptehlizeni provinilce.

Genocida

Genocida je extrémnim piipadem vztahti mezi odliSnymi skupinami. Majorita upira
¢lenim minority (vétSinou pojimané etnicky) pravo na zivot a usiluje o jejich fyzickou
likvidaci. Je to zlo¢in proti lidskosti, spocivajici ve vyvrazdovani urcité skupiny lidi
definované na zakladé jejich etnika ¢i rasy. Mezi nejvétsi genocidy soucasnosti patii
naptiklad genocida Arméntli, genocidy pachané nacistickym Némeckem za 2. svétové
valky v okupovanych zemich, kambodzsk4 genocida, rwandska genocida nebo ,.etnické

Cistky* v byvalé Jugoslavii mezi Srby, Bosiiany a Chorvaty.

Segregace

Ve vsSeobecném pojeti znamend oddé€leni, odlucovani. Pojem ma nékolik

spolecenskych vyznamu:

e Politicka segregace - odd¢lovani riznych skupin lidi podle riznych subjektivnich a
utilitarnich kritérii, napt.:
o nabozenska segregace - pripad politické segregace, napt. oddélovani lidi
rizného ndbozenského vyznani od sebe navzajem
o sexualni segregace - rozd¢lovani lidi podle jejich sexudlni orientace
o socialni segregace - rozdé¢lovani lidi podle jejich socialniho postaveni ve

spolecnosti
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o Rasova segregace - zvlastni pfipadem politické segregace je omezovani fyzického

kontaktu nebo osobniho souziti mezi prislusniky riiznych ras

Segregace je tedy stavem, kdy je néktera minorita od majoritni spole¢nosti zcela
izolovéana, zije na odd€lenych mistech (napf. v modernich ghettech), jejim Clentim je
znemoznén spoleCensky vzestup, nemaji podil na moci a vétSinou ani na uzivani
spolecnych statkii. Extrémnim pfipadem institucionalizované segregace byla jihoafricka
politika apartheidu. Segregacni strategie je uplatiiovana napiiklad v soucasném Némecku
vuci pocetné turecké mensing: odliSnost je minorit¢ ponechana, a dokonce podporovana,

ale zaroven je chapana jako piekéazka politické rovnopravnosti.

3. Globalizace a sport

Béhem 20. stoleti sport dostal nesmirné intenzivni mezinarodni ptichut’ a tim se stal
¢innosti velice politizovanou, vysledkem ¢ehoz bylo naptiklad nékolik bojkotovani
olympijskych her pocinaje jiz rokem 1908. Dodnes nejvyznamnéjsi a nejveétsi bojkotovani
her probéhlo v roce 1980 v Moskvé a v 1984 v Los Angeles jako vyvrcholeni ,,studené
valky* mezi USA a Sovétskym svazem.

Globalizace ve sportu je soucasti o hodné vétsiho procesu vSeobecné globalizace.
Jak jiz bylo zminéno, 20. stoleti bylo charakteristické rozvojem a velkym pokrokem
v ekonomice a mezindrodni kosmopolitni kultufe a také rozmanitym socidlnim
pfemistovanim. Jako vysledek rozvoje modernich technologii se mohou lidé, penize,
obrazy a napady pohybovat po zemékouli neuvéfitelnou rychlosti. Z toho vyplyva, ze
rozvoj moderniho sportu byl ovlivnén protkdnim ekonomickych, politickych, socidlnich a
kulturnich vzorh globalizace. Sportovni globalizace je charakteristickd vznikem narodnich
a mezinarodnich sportovnich organizaci, standardizaci a celosvétovym pfijetim pravidel a
predpist individudlnich a tymovych sportd, rozvojem regulérnich rozvrzenych
mezinarodnich soutézi, organizaci specidlnich soutézi, jako jsou olympijské hry a
rozmanita svétova mistrovstvi, jez se snazi zapojit sportovce vSech narodd a ze vSech

koutd zemékoule.
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Vznik a §ifeni modernich sportl je vazan na ptuisobeni ve slozitych sitich, které se
vyzna€uji nerovnymi silovymi vztahy. Sv€t muize byt chapan jako celek, kde skupiny
neustdle soupeti o dominantni (nebo méné poditizené) pozice. Ve sportu hegemonii maji
Evropa a Severni Amerika, a tak jsou moderni sporty v podstaté sporty zadpadnimi. Po
celou dobu zapadniho imperialismu, jenz dosahl svého vyvrcholeni na konci 19. a po¢atku
20. stoleti, osidlované narody byly ¢asto nuceny piijmout zédpadni sporty. A celkem casto
politicky a ekonomicky osidlované narody byly hodné¢ motivovany zavodit proti svym
kolonizatortm.

V posledni dobé jsme svédky toho, jak se nadnarodni korporace snazi prodavat
jednotlivé druhy produkti kazdému dostupnému spotiebiteli, a tak moderni sporty byly
systematicky uvadény na trh do celého svéta, a to nejen jako zdroj potéSeni, ale také jako
znak prestize a moci. Zapadni hodnoty, marketing, reklama a konzumace ovlivnily
zpisoby, jak lidé na celém svété pouzivaji, predstavuji si a citi sva téla. Nepochybné
existuje politickd ekonomika pii vyrob¢ a spotiebé globalnich sportovnich a rekrea¢nich
produkt, kterd ma za nasledek relativni nadvladu uzkého vybéru zapadnich druhi sportu.
Nezéapadni sporty a postoje k vlastnimu fyzickému pftijeti sebe sama vSak zcela nezmizely.
Nejenze pak prezily, ale nékteré z nich, jako jsou bojova uméni a joga, si rovnéz nasly
vyznamné misto ve sportovni a télesné kultufe v Evropé a Severni Americe.

Nicméné je mozné, Z7e mira dominance Zipadu v ramci globalni sportovni
struktury, organizace a ideologie je pfehnana. Jak jiz bylo poznamenano, nezapadni kultury
reinterpretuji zapadni sporty a udrzuji, podporuji a propaguji v celosvétovém meéfitku
vlastni doméci rekreacni zalezitosti. Popularita asijskych bojovych uméni v Evropé a v
Americe je jednim z ptiklad. Jinymi slovy, globalni sportovni procesy zapojuji rizné
zaméfené pohyby lidi, praktik, zvykl a napadt. Existuji vSak naznaky, ze globalni procesy
mohou vést ke snizeni zapadni sily v rozmanitych kontextech, vcetné sportu. A tak
globalni sport, zd4d se, vede nejen ke snizeni kontrastu mezi spoleCnostmi, ale také k
simultannimu vzniku novych druhii télesné kultury a identity.

Ptes programy, které poskytuji technickou podporu a pomoc chud$im narodim,
materidlni zdroje maji stale tendenci soustied’ovat se u zapadnich narodd, zatimco tém
zbylym chybi prostfedky na rozvoj a udrzeni jejich atletick¢ho talentu. Takové staty
ztraceji hodné svych nejlepsich sportovct, ktefi odchazeji na Zapad, kde jim nabizeji lepsi
vzdélavaci zatizeni, tvrd$i konkurenci a vyssi finanéni odmény. Cim vice se sport stava
komerénim, tim vétsi je "odliv svalstva". Na prelomu 21. stoleti zdpadni narody ptijaly

nejen sportovni odborniky a trenéry z byvalého sovétského bloku, ale také atletické talenty
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z Afriky a Jizni Ameriky’.

Sport se casto vyuziva jako zplsob propagandy, vyjadieni politickych nazori a
rtiznorodych protesti. Piikladem miiZe byt Eeska gymnastka Véra Caslavska, ktera sklonila
hlavu beéhem znéni sovétské hymny na Olympijskych hrach v 1.1968 na protest sovétské
invaze do Ceskoslovenska, anebo srbsky plavec Milorad Cavié, ktery se oblékl do tricka
s napisem ,,Kosovo je Srbsko“ pifi pfedavani medaile na mistrovstvi svéta 2008, ¢imz
protestoval proti nezavislosti Kosova atd. Vzhledem ke svétové popularité sportu otazka
ovlivnéni publika nabyva ¢im dal vétsi dilezitosti a zneuzivala se v Cetnych ,,statnich
bojich® 1 v minulosti. Jednotlivé staty pouZzivaji sportovni zapasy bud’ pro ukazani své
ekonomické nadvlady nad jinymi staty, anebo pro zvednuti svého soucasného
ekonomického postaveni. A tak ekonomicka integrace a svobodny trh ovliviiuji a urcité
budou ovliviiovat sportovni primysl v budoucnu. Zijeme v dobé informace, jez je
charakteristickd neuvétitelnym pokrokem v informacnich technologiich. Sportovei tim, Ze
ziskavaji  ur€ity Uspéch ve svém oboru, zvySuji autoritu svého  statu.

A tak se sport jako soucast globalni spolecnosti stdva v posledni dob¢ stfedem
pozornosti, coz potvrzuji pocetné studie zaméfené na geografické, kulturni, socidlni a
politické aspekty sportu’.

Fotbal je povazovan za nejvice globalizovany druh sportu. Volné premistovani
sportovcl z jednoho tymu do jiného se rapidné zvysilo béhem poslednich 15 let. Hlavnimi
pri¢inami jsou zvySeni povoleného poctu cizincti na hiisti vramci Evropské unie a
komercionalizace tohoto druhu sportovni Cinnosti. Jesté¢ pred nékolika lety za narodni
reprezenta¢ni tym mohli hrat jenom hréci, ktefi se v tomto staté narodili. Ted je ale se
sportem a hlavné s fotbalem spojen pojem ,,naturalizace®, coz znamend udéleni statniho
obcanstvi osobé, ktera do té doby méla obCanstvi jiného statu. A tak naptiklad za sportovni
tym Chorvatska miize hrat Brazilec. Tomuto tématu se budeme podrobné&ji vénovat

v dalSich kapitolach.

% http://www.britannica.com/EBchecked/topic/1453062/Beijing-2008-Olympic-
Games/277349/Globalization-and-Sports-Processes
3 http://ezinearticles.com/?Globalization-and-Sport&id=305770
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Tim, ze se pocet zahranicnich hraci v jednotlivych fotbalovych tymech zvysuje,
zvySuje se jejich komercni pfitazlivost a Casto se 1 zlepSuji vysledky tymu, coz ale neni
pravidlem. Zaroven se ale zhorSuje vykon reprezentacnich tymt, jelikoz domaci hraci
nemaji tolik zkuSenosti a herni praxe v porovnani s cizinci. A tak dochazi k riznym
senzacim, jako je napfiklad ta, co se stala minuly rok fotbalové reprezentaci Anglie, o niz
se na kazdém mistrovstvi Evropy anebo svéta mluvi jako o jednom z nejvétsich uchazeci o
vitézstvi. Stat, jenZ je povaZovan za zakladatele fotbalu, se poprvé od roku 1994 nedostal
na mistrovstvi Evropy. A jedno c¢islo k zamysleni: pocet cizincli v anglické fotbalové
Premier League ¢ini 62 % celkového pocta hraca®.

Zajimavy pohled na tematiku sportovni globalizace miZeme najit v  eseji
“Globalization and goals: does soccer show the way?” od Branko Milanovice’. Autor je
ekonomem Svétové banky a vtomto eseji poskytuje empiricky zaklad pro odhaleni
tradi¢niho minéni, Ze sportovni komercionalizace a globalizace je naprostou katastrofou
pro chudsi kluby a staty. JeSt¢ pied nékolika lety bylo tézké postiehnout projevy
globalizace ve fotbalu. Pracovni trh ve fotbalu byl hodné chranény. Takové ligy jako
italskd Seria A a Spanélskd La Liga zavedly ve svych tymech kvoty, umoziujici jim
importovat jenom omezeny pocet zahrani¢nich hract. V Italii mohli byt soucasné na htisti
jenom dva neital$ti hra¢i z jednoho tymu. Situace se zménila vroce 1995, jenz je
ve sportovni oblasti zndmy jako rok Bosmantlv, pfipadu, ktery umoznil fotbalistim
pfestupovat po skonceni kontraktu bez nutnosti placeni ndhrady jejich dosavadnim
klubim. A tak, predevsim uvnitt zemi EU, padly veskeré¢ limity v rdmci volného pohybu
pracovnich sil. Proto se v dneSni dobé& Casto stava, Ze se v zadkladni sestavé fotbalového
tymu objevi 9 zahrani¢nich hraci (z 11 pfitomnych), coz jesté pred 15 lety bylo absolutné
nepredstavitelné. Nesmime zapomenout na skute¢nost, ze v 80. a 90. letech minulého
stoleti takovi magnati jako Ruper Mudroch a Silvio Berlusconi investovali obrovské
mnozstvi kapitalu do sportu. S tolika penézi v sédzce byl fotbal povinen osvobodit se od

protekcionismu a pfijmout mezindrodni integraci.

*http://www.eurofootplayers.org/
*http://siteresources. worldbank.org/INTPGI/Resources/Pro-Poor-
Growth/milanovic globalization goals ppt.pdf
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Milanovic si ve svém clanku klade otazku, jestli tyto zmény piispély k vétsi
koncentraci na Uspéch v elitnich klubech. Odpovéd’ poskytnuta autorem méa dva odlisné
aspekty. Na jedné strané¢ se méné klubi dostava do findlovych zépast takovych elitnich
soutézi jako evropska Liga mistril, turnaje, kterého se ucastni nejlepsi klubové tymy z
celého kontinentu. To je negativni zavér pro fanousky, protoze to znamena, ze se tyto
turnaje staly mnohem ptedvidatelngj§imi z diivodu v podstaté neménné sestavy ucastnikda.
Avsak existuji 1 vyjimky, kdy se do této soutéze dostanou i tymy jako naptiiklad BATE
z Béloruska anebo Thun ze Svycarska.

Ale na druhé stran¢ Milanovic pfinasi i dobré zpravy. Tak naptiklad takové turnaje
jako mistrovstvi svéta anebo jakékoliv soutéZe mezi reprezentacnimi tymy se v dnesni
dobé¢ staly dokonce vice soutézivymi. A tak stty, jez v podstaté nemaji Zadnou uspeSnou
sportovni historii, postupuji v turnaji hodné daleko, jelikoz jejich hraci hraji za nejlepsi
zahrani¢ni tymy. MuZe nastat situace, kdy chudsi staty budou trpét kviili masové migraci
africkych a latinskych hract do bohatych evropskych statl, kde si mohou vyd¢lat obrovské
penize. Milanovic mé i vlastni feSeni tohoto problému, které spoc¢iva v navrhu, Ze by z péti
let v zahrani¢i musel hra¢ stravit rok v matetské zemi. To ale Zadny klub svému hraci
z pochopitelnych diivod nedovoli a autor si je toho védom. Tim chce ukézat, jak se bohaté
kluby chovaji v epose globalizace®.

Sportovni globalizace se projevuje i v pocitacovych hrach. Napiiklad v soundtracku
k pocitacové hie FIFA Soccer '09 bude znit 42 hudebnich doprovodii z 21 statd. Dle
némeckého profesora Klause Heinemanna se sport zda byt globalnim fenoménem, jenz je

ovlivnén nésledujicimi tendencemi globalizace:

- Sport se hraje po celém svété podle stejnych pravidel.

- Sport sam o sob¢ ma diilezitou funkci v procesu mezinarodni socidlni integrace.

- Sport je sjednoceny mezinarodnimi sportovnimi asociacemi.

- Sport je ovlivnén obecnymi tendencemi globalizace v moderni spolecnosti —
medidlni pienos sportovnich udalosti po celém svété, neomezené moznosti cestovat a

navstévovat sportovni udalosti, vyroba a distribuce jednotného sportovniho vybaveni a

Shttp://www.mywire.com/pubs/ForeignPolicy/2006/03/01/13325852&pbl=82

-25-



sportovnich zatizeni, mezindrodni pracovni trh pro profesionalni sportovce — to vSechno
ma za nasledek rozvoj sportu jako globélniho jevu, a pokud jesté existuji kulturni rozdily
ve sportu v riznych zemich, budou se zmensovat nebo dokonce v blizké budoucnosti zmizi
uplné.

V podstaté vSichni hraji fotbal podle stejnych pravidel, jsou ale obrovské kulturni
rozdily ve vykladu téchto pravidel. Slavny fotbalista 70. let G. Netzer v rozhovoru pro
némecky odborny ¢asopis Der Spiegel’ poukazal na to, ze kazda zemé& ma svij specificky
zpisob hrani fotbalu. Némci jsou vice systematicti, technicky orientovani, tymy zemi jizni
Evropy jsou vice individualistické a severni zemé jsou vice orientované na tymovou
spolupraci. Divakiim z jednotlivych zemi se libi pouze ,,jejich® zptisob hry, a mysli si, ze
jiné formy jsou velmi nudné. A tak se zahranicni hra¢i museji ptizpisobit konkrétnimu
zpusobu hry, pokud chtéji byt uspésné v jednotlivém statu.

Pokud chceme popsat a vysvétlit rozvoj sportu a sportovni kultury v jednotlivych
zemich zapadni Evropy, méli bychom piedpokladat, ze evropsky sport ma tii zdroje.
Prvnim z nich je rozhodné anglicky sport. Jeho hlavni funkci je srovndni Uspé&Snosti
prostfednictvim soutéze a usilovani o rekordy. Dva tymy soupeii mezi sebou, jsou
definovany jako rovné na zacatku a odlisné diky vitézstvi nebo porazce na konci. Druhym
zdrojem je Turnen (gymnastika) v Némecku. Turnen byl vyvinut souCasné¢ v zdmérné
izolaci od anglického sportu. Turnen je zaméten na télesné zdravi, utvéareni télesnych
funkei, posileni a zlepSeni zru¢nosti, ducha a odvahy v nebezpeci. Zarovei, a to je stejné
dialezité, podporuje dusevni a mravni rast, coz hodné spojuje tento druh sportu s
némeckym charakterem. Tietim zdrojem je Svédskd gymnastika. Muze to byt nejlépe
pfirovnano k modelu stroje. Lidské pohyby byly rozdéleny do jednotlivych komponentt,
které se stale opakovaly, aby se posilily konkrétni ¢asti téla a svaly. Rtizné evropské zemé
Cerpaly z téchto zdrojui riznymi zpisoby a vytvorily své vlastni narodni koncepce sportu.

Oblibenost jednotlivych druhti sportu se muze také liSit i podle narodnosti.
Basketbal je napiiklad pfednim sportem v africko-americké kultute. Jesté béhem prvni
dekady 20. stoleti mald ¢ast africko-americké enklavy podporovala sportovni baseballové
tymy, pak ale ptiSel posun od baseballu k basketbalu pies proces kulturni identifikace.
V roce 1966 americky basketbalovy tym Texas Western Miners vyhral titul na mistrovstvi

mezi Skolami NCAA a byl to prvni tym, jehoZ zahajovaci pétku tvofili pouze hraci cerné

"http://wissen.spiegel.de
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pleti.  Analyza Cetnych vyzkumu a studii provedena Ogdenem a Hiltem® ukazuje, ze

africko-americkd mladez inklinuje vice k basketbalu kvtli 4 faktorim:

e povzbuzeni autoritami

Mimo jiné, k takovym autoritdm patii predevsim rodice. Phillip ve své studii o
rasovém prijeti a volnych aktivitdch (1999 in Ogden, Michael L. Hilt; Journal of
Leisure Research) uvadi, Zze kdyZz byli rodice malych Afroamericani pozadani
sestavit zebticek dullezitosti volnych aktivit svych déti, prvni trojice nasledné
vypadala takto: zoo, muzeum, basketbal. Mimo jiné, jednu dobu statni podpora
sportu hodn¢ klesla, a tak méstské déti musely vymyslet aktivity, které by se dali
uskutecnovat na hiisti ve mésté. Sama bych jest¢ dodala, Ze prvni americky
prezident ¢erné pleti je byvalym basketbalovym hracem, a dokonce se rozhodl
umistit basketbalovy kosik na uzemi Bilého domu, coz z n¢j déla naprosto skvély

priklad propagatora tohoto sportu.

e zobrazeni basketbalu jako formy exprese a zplnomocnéni

Phillip prokazal, ze basketbal je nejpopuldrnéjSim sportem mezi Cernochy
adolescenty obou pohlavi, sportem, jehoz prostiednictvim vyjadiuji svoji kolektivni
identitu. Velky vliv ma i pouziti basketbalu v reklamach, kde se dlraz klade na
specifické ¢ernosské obleCeni, slang, hip hop, streetball (béhem n€¢hoz mladi kluci
hraji basketbal na ulicich, kde si jich v§imnou vlivné osobnosti s basketbalového

prostredi a vezmou je do Spickovych NBA tyma).

e velké mnozstvi Eernvch rolovych modelu v basketbalu

Skoro 80 % NBA hracu je ¢erné pleti’ (Lapchtick a Matthews, 2001 in Ogden,

Michael L. Hilt; Journal of Leisure Research), coz ¢im dal vic ovlivituje ¢ernou
mladez, aby také hrala basketbal. V tymech si vybiraji rolové modely pro
napodobovani stylu (Michael Jordon, Shaquille O’'Neal, Kobe Bryant)-

$Journal of Leisure Research, Vol. 35, 2003, str. 213-227
*http://www jonentine.com/reviews/PIBasketbalIFlipOfBaseball.htm
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e vnimani vlivu basketbalu na socialni mobilitu
VétSina AfroameriCant vidi basketbal jako zptisob nejrychlejsiho kariérového
postupu v profesionalnim sportu, kde jako hra¢ bude mit lepsi socialni postaveni. Je
to ale spiSe mytus nez realita. Hoberman ve své studii (1997 in Ogden, Michael L.
Hilt") uvadi, Ze afroamerickda mladez je bombardovana médii historkami o
uspésnych sportoveich tmavé pleti, zaroven se ale nic nefikd o uspéSnych

afroamerickych pravnicich, doktorech atd.

Nakolik ale globalizace ve sportu opravdu spojuje narody? Domnivam se, ze
odpovéd’ na tuto otdzku snadno najdeme na piipadé nékolika poslanci Evropského
parlamentu, ktefi navrhli vyslani sjednoceného evropského tymu na olympijské hry. Tato
myslenka byla zdhy zamitnuta z divodu silného ndrodniho smysleni a potfeby narodni

identifikace."

4. Multikulturni tymy jako spole¢ensky trend

4.1 Multikulturalismus

Jak jiZ bylo zminéno v prvni kapitole, samotnd epocha globalizace vede
k multikulturalismu. Multikulturalismus nds sezndmil s riznymi kulturami po celém svéte,
coz by nas mélo vést k jejich pochopeni, pfijeti, toleranci a respektu. V dnesni dobé¢ je
velice obtizné najit v jakékoliv firemni spoleCnosti, na vysoké Skole anebo ve sportovnim
tymu homogenni kulturni prostfedi. Samoziejmé, Ze jsou zaporné a kladné stranky
multikulturalismu, ten proces ale ovlivnit nemizeme. Proto nasim snad jedinym tkolem je
naucit se navzajem se tolerovat a respektovat, coz neni tak jednoduché vzhledem ke

kulturnim odliSnostem.

%Journal of Leisure Research, Vol. 35, 2003, str. 213-227
' http://playthegame.org
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Samotny pojem ,multikulturalismus® vznikl jako reakce na znamou koncepci
Jtavictho kotle v Americe. Poprvé se pojem multikulturalismus objevil ve Svycarsku
v roce 1957 jako charakteristika vlastni statni politiky. Je pochopitelné, Ze to neni nahoda,
jelikoz Svycarsko je znamo svou kulturni riiznorodosti. Jak nam napovidd samotné slovo
,multikulturalismus®, tento pojem znamena existenci nékolika kultur ve spole¢nosti. Cilem
tohoto sméru je umoZznéni existence riznych kultur ve stejné spolecnosti bez riznorodych
omezeni a se zachovanim vlastnich kulturnich odli$nosti.

,»Jsme vypéstovani vlastni kulturou a provéazeni vlastnimi déjinami, ndboZenstvim,
systémem vzd¢lani, Zivotnim prostfedim a rodinnou strukturou. To vSechno se kombinuje
a ztvariuje nasi identitu. To plati pro kazdého clovéka z jednotlivého statu® (Charga,
2005). V multikulturni spole¢nosti jsme konfrontovéani kulturnimi odliSnostmi, zvyky a
tradici. JelikoZ to vSechno je pro nds nové a neznamé, madme tendenci vnimat piedstavitele
odlisnych kultur jako cizince, cizi osobu. Rikame jim ,,jini“. A neznalost kulturnich zvyki

,»Ccizich osob* vyrazné ovliviiuje vzdjemnou interakei.

4.2 Interkulturni komunikace
4.2.1 Verbalni interkulturni komunikace

Kdekoliv se lidé z odliSnych zemi potkaji, vzniké proces da se fici boje anebo snahy v
komunikace. A nezélezi na misté: Stava se to jak béhem pracovni doby, tak i béhem tieba
nasledného odpocinku po pracovnim tydnu v restauraci. ,Interkulturni kontakt mutze
zpisobit nejistotu a kognitivni disonanci, protoze ucastnik je vystaven cizimu jazyku,
odliSnému komunika¢nimu stylu, nezndmému chovani a pouzivani neverbalnich vyrazi.*
(Ting-Toomey in Morgensternova a kol. 2007)

Kdyz oba komunikujici mluvi stejnym matefskym jazykem, mluvi rychle, obcas

dokonce automaticky. O hodné sloZit&ji to vypadd v komunikaci, kdy jeden z objektl

mluvi svou matefstinou, a druhy cizim jazykem.
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2. B preklada informace od A do rodného jazyku

1. A mluvi na B

MLUVCI A MLUVCI B 3. B rozmysli nad odpovédi

5. B mluvi na A \ /

4. B pteklada odpovéd’ z rodného jazyka do jazyka A

Fig. 1. Pétikrokovy komunikacni proces v situaci, kdy A mluvi na B ve svém rodném jazyce

(Berger, 1996, str. 184)

Samoziejmé by se komunikace mezi A a B zrychlila, kdyby B nemusel piekladat
informace a svou odpovéd. Jinak feCeno, kdyby B premyslel matetStinou A. Tohoto
pokroku I1ze dosahnout, chce to ale ¢as a snahu.

Casto v utopickych predstavach o budoucnosti lidé mluvi stejnym jazykem.
BohuZel nevime, za jak dlouho tato utopie piijde (jestli viibec ptfijde). Obcas neni vibec
jednoduché domluvit se s clovékem, jenz mluvi stejnym jazykem a co teprve s cizincem!
Bylo by mozné naucdit se jednomu ¢i dvéma svétovym jazyktim, abychom byli schopni
aspon zakladni komunikace s predstaviteli jinych zemi. Ale neni to tak jednoduché, jelikoz
hned se setkdvame se skutecnosti, Ze v malokterém stité se mluvi spisovnym jazykem,
jemuz jsme se tak dlouho ucili. K tomu existuje spousta slangovych vyrazii anebo nareci.
Napriklad Svycarskd némcina se nejenom lisi od ,,némecké™ némciny, ale i li§i se podle
kantonti: bernska, basilejskd atd. Samoziejmé, Svycafi si navzidjem rozumi, ale
komunikace jiz neni tak plynuld a hlavné se neobejde bez riiznych vtipi ohledné
»hespravné vyslovnosti. A jeSt¢ nesmime zapomenout, Ze ve svété existuje velké
mnozstvi ,.hrani¢nich* jazykl, mezi nimi ,,franglais“ (angli¢tina spojena s francouzstinou),

,portuiol (Spanélstina a portugalstina), ,,spanglish (anglic¢tina a Span¢lstina).
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Ve Spojenych statech existuje rozdil mezi zdpadnim a vychodnim pobiezim. Tak
tteba obyvatelé New Yorku maji tendenci mluvit rychle a reagovat rychleji nez obyvatelé
Kalifornie. A proto je ncktefi obyvatelé Big Apple vnimaji jako pomalejsi, méné
inteligentni a ne tak vnimavé. Naopak pro nékteré obyvatele zapadniho pobiezi se
odli$nostech utvari stejné jako v ramcich odlisnych kultur. Neocekava se, ze reakce na
takové odliSnosti bude vyjadiena korektni vétou typu ,,JJeho zpisob mluveni je odliSny od
mého. Asi pochdzi z jiné kultury, a proto ho nebudu soudit dle mych standardit mluveni.
Ne, takhle to bohuzel nefunguje, a proto priimérného ¢loveka spise napadne: ,,Pisobi n¢jak
dominantn¢ a ctizadostivé, neni mi prijemné s touto osobou mluvit®. (Lewis, 1993)

Samostatnym problémem je také zplsob vyjadfovani: Ne vSude se piimocarost
povazuje za vyhodu. Napf. v americké kultuie se za idedlni komunikaci povazuje
komunikace oteviena, piimocard. Dokonce existuje nckolik anglickych vyrazl, jez
zduraziuji dulezitost otevieného vyjadiovani: ,, Get to the point!“, ,, Don’t beat around the
bush* (,,JJdi k véci!®, ,Nechod jako kolem horké kase*). Uvedené vyrazy oznacuji
dilezitost otevieného mluveni o podstaté véci. NejlepSim zptisobem jak urcit, zda je n&jaka
kultura orientovana na otevienou komunikaci nebo ne, je dozvédét se, jakym zpisobem
prislusnici této kultury vyjadiuji nesouhlas, neboli, jednoduse feceno, jak fikaji ,,ne. Napf-.
v Japonsku se povazuje za hrubost fict ,,nesouhlasim s Vami“. V japonstiné existuje
pfinejmensim patnact zpusobu, jak fict ,,ne* bez toho, aby to slovo bylo pfimo feceno
(Lewis,1993).

Jak se lidé¢ odlisSnych jazykovych kultur vibec dokazou domluvit? Jednim
zpusobem pro sjednoceni multikulturnich skupin je sport, kde se nemusi pouZzivat slova.
Sportovni ¢innost se jiz n¢jakou dobu pouzivad pro asimilaci a socializaci pfist¢hovalct.
Profesionalni sportovci to maji jesté lepsi — asimiluji se v praci. Sportoveiim samoziejmé
hodn¢ pomaha skutecnost, Ze v podstaté jazyk toho statu, ve kterém ted hraji, nemusi
umét. V tymovych sportech, jako je fotbal nebo basketbal, jsou pouzivané terminy stejné,
protoze maji anglicky zaklad.

Navic se sportovni vyrazy rychle dostaly do bézné feci, hlavné do podnikatelského
prostiedi. Dobte je to vidét v americké kultute, kde se sport stal novym nabozenstvim.
»Pinch hit* (stfidani) anebo ,,carry the ball* (,,vést mi¢*“, projevovat iniciativu ve hte) jsou
baseballové vyrazy, jez v podnikatelském prostfedi znamenaji, Zze nc¢kdo jiny bude
pracovat na projektu misto kolegy. Neznalost her, terminti a idiomti o hodn¢ komplikuje

komunikaci.
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Verbalni komunikace v interkulturnim prostiedi je Casto zdrojem riznych konfliktt,
trapnych a legra¢nich situaci. ,,Existuje fada slov, kterd se stejné pisi ¢i vyslovuji nebo jsou
jiného rodu, ale znamenaji dvé naprosto odlisné véci. V némciné napt. slovo ,.die
Dichtung® znamena basnéni, ale 1 tésneni; ,die Heide* je vresoviste, ale ,,der Heide* je

pohan.”“ (Morgensternova, 2007)

4.2.2. Neverbalni interkulturni komunikace

Neverbalni projevy jsou dilezitym prvkem ve vSech typech komunikace. Je to
spontanni jev, jehoz projev si vétSinou neuvédomujeme. Neverbalni komunikace je spojena
s emocni slozkou a je ji ovlivnéna. Neverbalni projevy maji velky vyznam piedev§im
v komunikaci mezi lidmi pochazejicimi z odliSnych kultur. Nejcastéji se uvadéji

nasledujici oblasti neverbalni komunikace, v nichZ se projevuji kulturni odlisnosti'*:
0 Proxemika

Dodrzovani interpersonalni vzdalenosti. Vzdalenosti na Hallové diagramu jsou orientacni a
zalezi na kulturnich a individualnich faktorech, pohlavi a socialni situaci. Napiiklad
v latinskych kulturdch jsou tyto relativni vzdalenosti mensi a lidé maji tendenci citit se
ptijemnéji, kdyz stoji té€sné jeden vedle druhého. Pro skandindvské kultury plati opak.
Uvédoméni si takovych kulturnich odliSnosti prospivd multikulturnimu porozuméni a
pomaha odstranit nepohodli, které lidé mohou pocitovat, je-li interpersondlni prostor ptilis

velky anebo naopak maly.

"?Ekachai (1997, http://www.siu.edu/~ekachai/nonverbal.html), Morgensternové (2007)
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Fig. 2 Schéma osobniho prostoru dle Edwarda T. Halla (1966)

0 Chronemika

Souvisi s odliSnym vnimanim a vyuzivanim ¢asu v ruznych kulturach. Kultury pouzivaji a
vnimaji ¢as velmi rozdiln€. Vnimdni minulosti, soucasnosti a budoucnosti pomaha

porozumét tomu, jak tito lidé komunikuji.

e Cinska a britska kultura jsou orientovany na minulost a odolavaji zméné¢.
o Filipinska a latinskoamericka kultury zdlraziuji soucasnost.

e Severoameri¢ané  jsou  naopak  orientovani na  budoucnost.

Znamy je Halliv model monochronickych (low-context) a polychronickych kultur
(high-context), ktery se zakldda na pfistupu k ¢asu v jednotlivych kulturdch. Tak do
kategorie polychronickych c¢astéji patii vychodni kultury nez zapadni. Jeji piislusnici fesi
vice problému zarovei, jsou flexibilni a nedodrzuji Casovy plan (v piipadé, Ze né&jaky

vubec maji). Polychronické kultury maji silny smysl pro tradice a historii a generacni
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vztahy. Co se tykd monochronickych kultur — jejich pfislusnici se zaméiuji na jeden
problém, dodrzuji ¢asovy rozvrh, jez mé pro n¢ velky vyznam. Prace a plnéni ukolti maji

prednost pied pratelskymi a rodinnymi vztahy.

Faktory

Zretelnost sdéleni

Misto kontroly a
atribuce
netspéchu
Pouziti neverbalni
komunikace
Vyjadiovani
reakci

Skupinova koheze

a separace

Lidska pouta
(vazby)

Uroveii  zavazku

ve vztazich

Casova flexibilita

Polychronicka kultura

Hodné skrytych a implicitnich
sdéleni s pouzitim metafor a

ctenim mezi radky

Vnitini misto kontroly a osobni
prevzeti netspéchu
neverbalni

Mnohem vic

komunikace

Skryta, vnitini reakce

Velky rozdil mezi vnéjsi a
vnitini skupinou, silny pocit
rodiny

Silné lidské vazby s prislusnosti
k rodiné a komunité

Vysoka uroven zavazku

dlouhodobych vztahii, vztahy

vvvvvv

vvvvvv

Arabské zeme, Latinska
Amerika, jizni a jihovychodni

Asie, Afrika

Monochronicka Kkultura

Mnoho otevienych a
explicitnich sdéleni, jez jsou

jednoduché a srozumitelné

Vnéjsi misto kontroly
aobvinéni jingch za svij
neuspéch
VEtsi  zaméfeni na  verbalni
komunikaci

Viditelna, vnéjsi, zfejma reakce

Flexibilni a oteviené skupinové
modely, dle potfeby pfipravené
na zménu
Kiehké vztahy mezi lidmi,
mens$i pocit loajality

Nizka Groven zavazku vztah,

vvvvvv

ukoly nez
vztahy

Cas je vysoce organizovan,

vysledek je dilezitéjsi nez
proces
Skandinavie, Némecko,
Svycarsko, USA, Japonsko,
Anglie

Tab.1 Monochronické a polychronické kultury'

' http://changingminds.org/explanations/culture/hall_culture.htm

Ting-Toomey (1999) in Chagla, 2005
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0 Kinezika

Haptika

Celkovy vzhled a obleceni: Soudime lidi dle toho, jak si myslime, Ze jsou
atraktivni. Ale standardy atraktivity maji jednotlivé kultury odli$né.
Obleceni a barva pleti také maze ovlivnit nase vniméni a komunikaci
s ostatnimi.

Pohyby téla: Vsechny kultury maji vlastni systém pro pochopeni pohybu.
Napt. narody Stredozemi jsou pohybové vice vyrazné nez Skandinavci
anebo Asijci. Co se tyCe interpretace pohybil, do vtipnych situaci a
nedorozuméni se dostavaji névStévnici Bulharska, kde se nesouhlas
vyjadiuje kyvanim hlavy tak, jak se po celém svété vyjadiuje souhlas. A
naopak.

Vyrazy tvare: Lidé maji vétsi Sanci pfesné interpretovat vyrazy obliceje,
pokud tato interpretace probiha v kontextu celé komunikace. Ackoliv vyraz
obliceje a vyjadfovani emoci mimikou mize byt velice individualni,
vyjadfovani emoci a jejich intenzita zalezi na typu kultury. Nékteré vyrazy
obliCeje se pocitaji za univerzalni, napt. ismév je vyjadienim S$tésti a
radosti.

O¢ni kontakt a pohled: V riznych kulturach je mira o¢niho kontaktu
rizna. Napftiklad asijské kultury se vyznacuji nepfimym ocnim kontaktem;
pro Severni Ameriku a evropské staty (s vyjimkou Stfedozemi) je
charakteristicky pfiméfeny oc¢ni kontakt; naopak v arabskych stitech a
Stfedozemi je typicky intenzivni o¢ni kontakt.

Gesta: Stejna gesta v jednotlivych stitech mohou mit naprosto odliSny
vyznam. Naptiklad zndmé americké gesto znamenajici ,,OK* se ve statech

Latinské Ameriky povazuje za velmi vulgarni.

Vnimani viiné a barev: Vnimani vin¢ se 1isi dle kultury, jez pfifazuje
jednotlivé vini jiny vyznam a dilezitost v pribéhu interakce. Bila barva
v Evropé znamend cistotu, neposkvrnénost, naopak v asijskych kulturach

bila barva je symbolem smrti.
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S.

5.1

Mléeni: Mlceni je neverbalni nardzkou béhem komunikacni situace.
Vyznam pfifazeny mlceni je zéavisly na faktorech, jako je délka,
piimétenost, predchéazejici chovani nebo Cinnost a vztah mezi Gcastniky.
Stejné jako jiné druhy neverbalniho chovani vyuziti ml¢eni a reakce na
mlceni zavisi na typu kultury. Mnoho vychodnich kultur pouziva ticho jako
castou a nejvhodnéjsi formu komunikace. Nékteré zapadni kultury povazuji
ticho jako nefunk¢ni a davaji pfednost neptetrzitému vyjadiovani v pribéhu
interakce.

Dotek: Vyznam odvozeny z dotyku je ovlivnén takovymi faktory, jako je
naSe nalada, stat, v jakém se nachdzime, vztah k osob¢, jez se néds dotyka,
délka a misto dotyku, zda je dotyk aktivni anebo pasivni. Délka, ¢etnost a
misto dotykl velmi zélezi na typu kultury.

Paralingvistika: To, jak néco zni a vokalizuje se, ma odliSny vyznam
v ruznych kulturach. Jsou tfi kategorie vokalizace: vokalni charakteristiky
(smich, plac, kiik, knuceni, zivani); vokalni vyjadieni (hlasitost, intenzita,

rytmus, ton, rychlost) a vokalni segregaty (uh-huh, $ss, oooh, mmmbh).

Soucasné sportovni tymy jako multikulturni fenomén

Sportovni tym jako socialni skupina

Znacna cast zivota Cloveéka se odehrava ve vztazich sjinymi osobami a je jimi

zna¢n€ ovlivnéna. Ve vztazich ma ¢lovék spolecnou Cinnost a sdili se skupinou také cile.

Zrovna tyto charakteristiky nejlépe popisuji skupinu sportovni, kde se schazi hraci, jejichz

spole¢nou cCinnosti je sport a spoleénym cilem je vitézstvi (mluvime-li o skupinach

vrcholového sportu, nikoliv rekreacniho). Podle Lesky patii sportovni skupiny mezi

skupiny sekundérni, resp. formdlni, ,,vztahy ve sportovnim kolektivu jsou formalizované,

fadi se presnymi predpisy a sportovnimi pravidly* (in Sekot, 2004).
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Dle Slepicky (2006) sportovni druzstva nejsou jenom bézné socialni skupiny,
jelikoZ jsou limitovana urcitymi pravidly a jsou orientovana kjednomu cili. Ve
sportovnich hradch druzstva maji podobu priméarnich socidlnich skupin, jez jsou

charakteristické:

spolecnymi cili spojenymi s ¢innostmi skupiny

znaénym stupném vzajemné znalosti

- vytvofenou siti interpersondlnich vztahii

- komunikaci tvafi v tvar

- existenci spolecnych norem regulujicich chovani ¢lent skupiny

- vytvofenym systémem pozic a roli

Zaroven sport poskytuje moznost utvafeni sekundédrnich sportovnich skupin, jez
jsou charakterizovany vétsi velikosti, ndhodnymi vztahy a vytvafeji se ucelové (napf.
sportovni oddil, ¢esky olympijsky tym atd.).

Vznik sportovnich skupin se charakterizuje n¢kolika moZznymi postupnymi kroky,
jez se mohou lisit dle jednotlivych sportovnich odvétvi (Slepicka, 2006):

- setkavani se Clenl skupiny na zékladé spole¢né¢ho zajmu a cilt,, zde dochazi ke
vzajemnému poznavani ¢lent, vytvareni zdkladnich pravidel fungovani

- vytvareni struktury skupiny (pozice a role), systému hodnot a z4jmu, utvari se
skupinova atmosféra

- formovani vzajemnych vztahii s vlivem na spolupraci a vzajemnou komunikaci

Slepicka (2006) uvadi n€ktera zakladni kritéria sportovnich tymi:

1. Stabilita skupiny

Stabilni skupina neméni své Cleny pfili§ Casto, a tak jejich struktura je také
stabilnéjsi. Vrcholovy sport tak piedstavuje skupiny pomérné stabilni, jelikoZ maji vysoké

vstupni pozadavky spojené s vykonnostni urovni.

2. Velikost skupiny

U sportovnich skupin je velikost v akci pfesné urcena a nesmi byt zménéna
pravidly (napt. basketball — 5 hra¢l na hfisti, fotbal — 11 hract). Velikost mimo akci je
ovlivnénd vzajemnym kontaktem, jenz je u menSich skupin intenzivnéjs$i a komunikace

e

,»tvari v tvar* je podminkou jejich fungovani.
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3. Integrovanost skupiny

Projevuje se jednotou ¢innosti a postoji ¢lent, ma obdobny zdklad jako stabilita a

soudrznost.

4. SoudrZnost

SoudrZznost je solidarita mezi Cleny skupiny, a to pfedev§$im v zatéZovych
podminkach, kterd se zaklddd na pocitu soundleZitosti vychazejici z intenzivnich vazeb
mezi ¢leny. U sportovnich tyma ma obzvlast velky vyznam kvili tomu, Ze kazdy zapas je
v podstaté zatezi, kterd musi byt zvladnutd. Soudrznost piispiva k odolnosti vici vnitinim
konfliktim, coz ovliviluje sportovni cinnost. Nékdy se soudrznost déli na socio-
emociondlni (souvisi s interpersonalnimi vztahy) a instrumentalni (souvisi s plnénim ukolil

skupiny), kterd je typicka pro sportovni druzstva ve vrcholovém sportu.

5. Atraktivnost skupiny

Souvisi s pfislusnosti k popularnim sportovnim odvétvim, pfinasi spolecenské
ocenéni, dobré honorovani a publicitu. Mezi nejatraktivnéjsi sportovni skupiny patii hlavné

fotbalové a hokejové kluby a také reprezentacni tymy.

6. Stalost skupiny

Stalost souvisi s dobou trvani skupiny v Case. Specifickymi jsou reprezentacni

tymy, které jsou vzdy vytvorené na urcitou dobu pro urcity cil.

7. Autonomie
Vyjadfuje se nezavislosti skupin na druhych skupinach. Sportovni skupiny maji

vEtsi miru zavislosti.

8. Intimita
Stupeni kontaktd a intenzity vztahi mezi ¢leny skupiny. Zalezi na poctu ¢lend, na
vzajemné znalosti. Vzhledem k limitovanosti poc¢tu ¢lent se sportovni skupiny fadi ke

skupindm s vys§i mirou intimity.

9. Propustnost
Snadnost ¢i obtiznost zmény ¢lent ve skupiné. Pfijeti novych ¢lentl je vdzano na

splnéni podminek s vysokymi pozadavky na uroven sportovni vykonnosti. Vysoka
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propustnost je jevem nezadoucim, ktery svéd¢i o vykonnostni krizi. Mala propustnost
ukazuje vyzralou a stabilni strukturu, coz zpusobuje vysokou sportovni vykonnost. U
popularnich druhti sportu (jiz zminény fotbal a hokej) je fluktuace hodné ovlivnéna

komerci, kdy se hrac¢i kupuji €asto piedevsim z ekonomickych divodu.

10. Homogenita

Mira shody ¢lenii podle urcitych kritérii. Dle toho se skupiny déli na homogenni a
heterogenni. Potfeba homogenity se zvySuje podle trovné soutéze. Nejvyraznéji je stupein
homogenity vyZzadovan u narodnich tymu, kde se schazi hraci, kteti maji riizné hodnoty,

vek, zajmy atd., a tak je homogenita jedinym kritériem uplatiovanym pii jejich vzniku.

11. Polarizace skupiny

Jednotné zaméteni vSech Clenti skupiny ke spolecnému cili. Sportovni skupiny jsou
charakteristické vysokou polarizaci. Podminkou je jasnost cile, k némuz jsou ¢lenové
skupiny vedeni a jemuz podfizuji veskerou svou ¢innost. Problém nastava v ptipadé, kdy
se ne vsichni ¢lenové skupiny ztotoziuji se stanovenymi cily a tak jednotnd zamétenost

klesa a druzstvo se polarizuje.

12. Hodnotova orientace skupiny

Hodnotova orientace je ovlivnéna spolecnosti a posledni dobou ma na ni vyrazny
vliv komercionalizace vrcholového sportu. Komercionalizace vede k orientaci na uspéch,
ktery je povaZovan skoro za jedinou hodnotu sportu. Sportovec pak ve snaze o dosazeni

uspéchu voli ne vzdy povolené prostiedky.

13. Stuper libosti

Tato charakteristika vyjadfuje, nakolik si jedinec vazi svého Clenstvi ve skuping a
jak ho proziva (pozitivné ¢i negativn¢). Stupen libosti ve vrcholovém sportu je ovlivnén

ne/uspéchem v jednotlivych utkdnich ¢i zavodech.

14. Kontrola skupiny

Souvisi se socidlnimi normami uvnitf skupiny a v §ir§Sim spolecenstvi. Sportovni
tymy se maji podfizovat sportovnim pravidlim. Velkd popularita n¢kterych sportovnich
odvétvi zplisobuje zvySenou miru vnéjsi kontroly a znacné zasahy do vnitiniho Zivota

skupiny, coz samoziejmé ovliviiuje cely sportovni zivot druzstva.
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Socialni jevy spojené s tematikou kolektivu maji v psychologii zédsadni vyznam.
Clovék neexistuje izolovan& od ostatnich &lenti skupiny, ale je s nimi riznymi zptsoby
propojeny prostfednictvim socializace, coz je univerzalni prostfedek socialni kontroly,
nebot’ jim prochazi kazdy cloveék, ma-li se stat kulturni a socidlni bytosti. Mechanismem
socializace je ovlivnén i sportovec, ktery se dostane do nové skupiny. Podle Macdka a
Hoska (1989) se tak vytvaieji jeho postoje, hodnoty a cile, kterych chce dosahnout:
»Postoje jsou ovlivnény charakterem skupiny, ke které se jedinec pfitadi. V tomto ohledu
maji skupiny vliv nepfimy a slozity. Obecné byva formulovan a zkouman jako konformita
jedince vici skuping.*

Existence postojii vede ke stanoveni skupinovych norem, které je mozné
charakterizovat jako ,,naroky skupiny na chovani svych ¢lenti. Dodrzovani norem skupina
odmeénuje, nedodrzovani tresta... Sankci za nedodrZeni normy byva napf. pokréeni ramen,
ironicky ismév, vtip, posmések, prezdivka aj.” (Macak a Hosek, 1989). Autofi tfidi normy
podle zavaznosti, jsou to zvyky, obyceje, zdkony (jez maji charakter oficialniho trestu
uréeného pravidly) a tabu (oficidlni trest a odmitnuti skupinou). Posledni dobou se objevil
fenomén ,hazing™ (z angl. pfetéZovani), ktery zahrnuje ritualy iniciace novacki do
skupiny. Ritualy maji vétSinou agresivni charakter a obsahuji ponizovani a obcas fyzické
nasili. Hazing ma ptvod v USA, kde ma stale velkou popularitu u studentskych klubt a

komunit.

5.2 Sportovni migrace, pri¢iny, disledky

Sportovni migrace se stava posledni dobou aktualnim tématem, k cemuz prispiva i
globalni systém sportu moderni doby. Sport se stava ¢im dal tim vic komer¢nim projektem.
Hraci se kupuji a prodavaji rok co rok. Pojem ,,tym z n€jakého mésta“ prakticky zmizel
ve svém tradicnim pojeti, jelikoz mnohdy v n¢jakém italském, anglickém nebo ve
kterémkoliv jiném tymu polovinu tymu piedstavuji hraci, jejichZ vlast se nachéazi daleko za
hranici kontinentu. Ke sportovni migraci pfispivd vyznam naroda ¢i statu v mezinarodnim
hledisku, tzn. sportovni autorita.

Za podnét k bouflivému rozvoji sportovni migrace ve fotbale se povazuje piipad
Bosmana. V jeho piipadé se jednalo o legélni soudni rozhodnuti, které ucinil Evropsky
soudni dvir v roce 1995. Bosmantv piipad zpochybnil legalitu systému transferu

fotbalovych hract a existenci tak zvaného ,,systému kvot®, podle néhoz jen omezeny pocet
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zahrani¢nich hract mohl hrat za jeden klub béhem zapasu. Jednim z vysledkti Bosmanova
ptipadu bylo zrusSeni kvotového systému v rdmci statli Evropské unie: za jeden klub béhem
zapasu mohl hrat neomezeny pocet pfislusniki EU, ackoliv pocet hract - statnich
prislusnikti mimo staty Evropské unie je stale predepsany. Mimochodem, problém hraca
zneclenskych zemi je velice aktudlni, jelikoz pfinasi takovym hra¢im smluvni
znevyhodnéni a zneuZivani jejich postaveni.

K hlavnim a rozhodujicim zemim ze sportovniho hlediska patfi zemé zépadni
Evropy, Severni Amerika véetn¢ Mexika a byvalé¢ bilé zem¢ Commonwealthu (napf.
Australie). Mezi stfedné vlivné zemé Sekot (2008) tadi byvalé zemé socialistického bloku
a sportovn¢ dynamické zemé jako Jizni Korea a Kena. VétSina africkych a islamskych
zemi ze sportovniho hlediska patii k ,,okrajovym zemim®. Zapad je dominantni silou
globalniho sportu: je domovem elitnich sportd, nachazi se zde dilezité sportovni
organizace, rozhoduje se zde o marketingovych strategiich sportovnich produkti.
Sportovni migrace se netykd jenom sportovct, ale i trenérti, manazerti atd. Jde o proces
snahy o co nejvyhodnéjSiho postaveni ve sportu nejenom v ramci zemi, ale i v rdmci
kontinentu. V minulém desetileti sociologové vénovali svou pozornost hlavné takovym
sportim jako fotbal (C. Bromberger, P. Lanfranchi, J. Jaguare, R. Pearton, D. Stead), ledni
hokej (J. Maguire), baseball (A. M. Klein), basketbal (J. Maguire). Sportovci
v profesionalnich tymech jsou vlastnéni, jsou svym zpiisobem ,,zbozim®, sportovci se
prodavaji, kupuji se, zaptjcuji se — jedna se o obchodovani v zavislosti na zadjmech tymu.
Tim, jak se hraci stile presouvaji zmésta do meésta, ze statu do jiného statu, jsou
nepochybné ovlivnény (vétSinou negativné) jejich zplisoby utvareni pevnych socidlnich
vazeb.

,K nejveétsi akceleraci sportovni migrace dochdzi ve sportech, jako je americka
kopana, baseball, basketbal a ledni hokej. Zde jsou zietelné zejména obousmérné pohyby
mezi Severni Amerikou, Evropou, Jizni Amerikou a Asii. V polovin¢ devadesatych let tak
v Evropé ... plsobilo kolem ¢ty set americkych profesiondlnich basketbalistii. Hokejisté
z USA a Kanady vyuzivaji své profesiondlni dovednosti v Britanii, Némecku, Francii a
Svycarsku, zatimco americké hokejové kluby usiluji o ziskani $pickovych hrada ze
Skandinavie, Ceské republiky, Slovenska ¢i Ruska. Americké univerzity v Evropé a novéji
1 v Africe vyhleddvaji zejména talentované atlety, fotbalisty, hrace ragby, basketbalisty a

plavce (Bale and Maguire, 1994, in Sekot, 2008)*
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Pro¢ tymy poftizuji hrae z ciziny? Domnivam se, ze pfiCiny lze rozdélit do dvou

nasledujicich kategorii podle ptivodu hrace:

e Zahrani¢ni hra¢ z vyspélého statu

V doty¢ném piipadé¢ se hra¢ kupuje jako rychla pomoc tymu, jenz bud” nema
kapacitu v détskych sportovnich skolach, nebo nevefi v moznosti svych narodnich hraci.
Tady hraje dilezitou roli stary pfedsudek, Ze ,,vSechno, co je z ciziny, je dobré, vSechno, co
je drahé, je lepsi®. Hra¢ muze skutecné projevovat nadani v tymu, pro ktery hraje a je
koupen za obrovské penize. Je mu nabidnuta takovd mzda, kvili které souhlasi s
prest¢hovanim se do statu, jehoz Sampionat neni tak prestizni, jako naptiklad fotbalové ligy
tzv. velké pétice Evropy (Anglie, Italie, Spanélsko, Némecko a Francie).

Jak ukazuje smutnd zkuSenost fotbalovych postsovétskych tymi, ne vzdy hrac,
ktery byl koupen za velké penize, pfindsi i velkou pomoc tymu. VétSinou ten stejny hrac
byvé prodan za rok dva, ale jiz za mnohem mensi ¢astku. Neméli bychom zapominat, ze do
této kategorie patii hraci, jejichz sportovni vék jiz skoncil, a jsou casto koupeni (podle

jejich popularity) tymy napft. z Kataru nebo Japonska.

e Zahrani¢ni hra¢ z rozvojového statu

Takovy hrag, jak je pravidlem, se snazi dostat do tymu prestizniho Sampionatu, kde
by mohl projevit sviij talent a vydélat penize (je pochopitelné, ze ve sportovnich tymech
zapadni Evropy je plat o hodné vyssi). V takovém tymu se hra¢ snazi ukézat co nejvice,
protoze si uvédomuje, ze zitra se na jeho misté mize ocitnout n¢kdo jiny. ,,Rozvojové
zem¢ investuji mnohdy mnoho usili a materidlnich prostiredki do vychovy sportovnich
talenti, ktefi jsou vSak nésledné absorbovani bohatymi zapadnimi ligovymi soutézemi ¢i
sportovnimi a univerzitnimi kluby* (Sekot, 2004). Tim je naptiklad proslaven ,,balkansky
fotbal“, o kterém se fika, Ze péstuje fotbalisty na prodej. Jako klasickou ukazku zpétné
migrace to mizeme sledovat v prvni kategorii hracu. ,,Sportovni migrace je pak vyrazem
dynamizace globalni provazanosti svéta, kdy se aktualizuje rozpor mezi snahou ziskat co
nejvyhodnéj$i geograficky podminénou pozici na sportovni scéné na jedné strané a
smysluplnosti vychovy domadcich sportovnich talentii na druhé stran€... Zatimco bohaté

zapadni kluby posiluji hostujicimi sportovnimi hvézdami svoji popularitu a prestiz, stoji
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naopak zejména mnohé rozvojové zemé pied problémem zuzovani svych sportovnich
talenti (Sekot, 2004).

Problematika reakce sportovni pracovni sily k hostitelské kultufe je jak ze
sociologického, tak psychologického hlediska velmi zajimava. Staly pfesun v kontextu
rizného kulturniho prostfedi, ¢i dokonce etnické a nebo rasové scény klade 1 na sportovni
migranty specifické naroky. K tém je nutno pficist zejména osobni flexibilitu, schopnost
pruzné orientace v novém prostiedi, ochotu ucit se novym formam chovani a reakci a
nebyt svazovan strachem z nezndmého, ¢i dokonce xenofobii.

Sport se nyni stava stale vice komer¢nim druhem zabavy, coz mize mit vliv na to,
ze je na n¢j v soucasné dob¢ bran velky zietel. ,,Sport v Evropé ma stale hierarchii, ve
které penize urcuji pozice jednotlivych disciplin® (Bodin, Robene, Héas, 2000).
S rozvojem globalizace se objevil pojem sportovni migrace, ¢emuz se posledni dobou
vénuje sportovni sociologie. Slavné tymy s velkym rozpoétem maji priméiené i1 vice
kontaktli ve svété sportu a timto stylem lakaji k sobé vice hract, ktefi maji ,,jméno*. Podle
Broskampa (in Hogenova, 2001) vykonnostni a profesionalni sport je chapan jako
transnarodni socialni prostor pro kulturni produkei, jako zvlastni rdmec pro typ tzv. elitni
migrace, ktery je vyhrazen pomérné malé skupiné vynikajicich umélci a profesionalnich
sportovc.

Neposledni misto ve sportovni mobilité zaujima i globalizace médii. Sekot (2004)
uvadi, Ze ,vyznamnou roli v téchto procesech sehrdvaji masova média jako
zprostiedkovatel globalnich hodnot a jako soucast sportovni globalizace zahrnujici dale
aspekty technické, migracni, ekonomické a ideologické. Sportovni migrace je pak vyrazem
dynamizace globalni provazanosti svéta, kdy se aktualizuje rozpor mezi snahou ziskat co
nejvyhodnéj$i geograficky podminénou pozici na sportovni scéné na jedné strané a
smysluplnost vychovy domacich sportovnich talenti na druhé stran¢*.

Bohaté kluby poftizuji hrace nejen kvuli zlepseni vysledku, ale 1 kviili zvednuti své
prestize a popularity. Naptiklad v ptipadé koupé€ sportovni hvézdy se klubu nejpozdéji za
prvni rok vrati cena hrace prodejem klubové symboliky s jeho jménem. Ptichod hrace
z ciziho statu je vSak ne vzdy pozitivnim faktorem, jelikoz to zuzuje prostor pro jiné¢ mladé
hrace. Je to ,,zdrava“ konkurence? Je to mozné. V Evrop¢ vSak jiz n€kolik let plati zakon,
podle kterého je omezen pocet hracl jiné narodnosti mimo EU, ktefi mohou byt soucasné
na htisti. Podle Russella (1993) spolec¢né cile dosahuji nejvétsiho uskute¢néni v okamziku
spoluprace celé skupiny. Proto by ve skupiné¢ mélo existovat pochopeni mezi ¢leny, toho

ale neni jednoduché dosahnout ani v homogenni skupin€. Sportovci z riiznych zemi mayji
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rizny temperament a emocionalitu a tim 1 adaptacni schopnosti. Podle Sekota (2008) je to
mozné pozorovat v tendencich migrace, napt. africkych hraca, ktefi nachazeji vhodné
uplatnéni predevsim v jihoevropskych statech, nikoliv ve Skandindvii. VSeobecné se hraci
z Latinské Ameriky a jizni Evropy povazuji za emoc¢né nestabilni a kulturné
nepfizplisobiveé, zatimco skandindvsti hraci jsou zndmi svou jazykovou vybavenosti a
maximalni pfizplsobivosti k novému prostfedi. Uvedena tendence plati nejenom pro
fotbal, ale i pro jiné druhy sportu (hokej, basketbal atd.).

Argumenty pro globalni sportovni migraci se opiraji pfedevSim o zvySeni
atraktivity sportovni podivané a s tim spojeny zvyseny zajem sponzord a médii, o moznost
vidét Spickové hrace, o vyzvu pro domaci hrace atd. Co se tyCe opacnych nazorti, mluvi se
o zanedbani domacich, nikoli méné talentovanych, ale méné¢ medidln€é znamych hract, coz
se ihned projevuje v reprezentaénich tymech. Castym argumentem proti jsou také obavy ze
zniCeni atmosféry narodniho spojeni. Ano, pocet zahrani¢nich hract v anglické Premier
League je problémem, ale ne nepiekonatelnym. S tim jak rostou platy hract a transferové
poplatky, kluby se zac¢inaji soustfed’ovat na mladé doméci talenty.

Pocet zahrani¢nich hract v péti nejvétsich evropskych fotbalovych ligdch vzrostl
v minulé sezéné na 42,5 %, coz je o 3,5 % vic nez minuly rok." Podle studie Professional
tymech. V sestavach prvnich péti tymti v Anglii, Francii, Némecku, Itlii a Spané&lsku je
v priméru 52,6 % zahrani¢nich hract. Vice nez polovinu goli ve zminénych statech
vstielili zahrani¢ni hraci. V péti neuspéSnych tymech anglické Premier League
(Manchester United, Chelsea, Arsenal, Liverpool a Everton) ma 59,5 % hract obcanstvi
jiného statu.

Nejvétsim exportérem fotbalovych hraci je Brazilie se 158 hraci hrajicimi v péti
nejlepsich fotbalovych ligach. Je nutné zminit, ze pocet Brazilct hrajicich na mistrovstvich
post-sovétskych stath je nesmirné vétsi. Prezident FIFA Sepp Blatter v soucasnosti zavedl
kampan, v niz propaguje tzv. pravidlo ,,6+5, které by nutilo kluby obsadit maximaln¢ 5
cizinci do sestavy. Tato kampain zatim pochopitelné nenasla podporu u vedoucich

evropskych tymt, jez se veskrze skladaji z cizinca.

' International Herald Tribune

http://www.iht.com/articles/ap/2008/08/14/sports/EU-SOC-Europe-Foreign-Players.php
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Po bok fotbalového $éfa Blattera se ptidala i volejbalova federace FIVB, ktera
v kvétnu roku 2008 schvélila kontroverzni navrh, podle n€jz mohou byt od sezény 2010/11
v kazdém klubu pfii utkani souc¢asné na dvorci maximalné tfi cizinci. Pfedseda FIVB Rubén
Acosta dokonce hovofil o "historickém rozhodnuti"; podle n¢ho totiz zamezi financné
silnym klubtim skupovat $pickové svétové hrace. Cesky volejbal zrusil jakakoli omezeni v
roce 2006. Nejvetsi zastoupeni v tuzemskych klubech maji Slovaci, divaky vsak lakaji i
posily z dalSich evropskych zemi, Ameriky ¢i Australie.”

Ani basketbal se neobeSel bez omezeni. Od roku 2009 v nejvyssi cCeské
basketbalové soutézi zen bude moci v kazdém tymu nastoupit k utkani pouze pét
zahrani¢nich hracek. Tento pocet potvrdilo 1 mimotfadné zasedani valné hromady. V Ceské
lize muz muze hrat v kazdém tymu osm cizinct, z toho tfi hra¢i mohou byt ze zemi mimo
Evropskou unii'®. Nicmén¢ pro hodné anglickych fanouski by byl anglicky tym sestaveny
vyhradn¢ z domdacich hraci uskuteénénim snu. Domécim hra¢im se totiz prisuzuje
hluboky osobni vztah k matefskému méstu a tymu, zatimco imigranti se povazuji za
ekonomické prospéchare (Sekot, 2008).

Zvlastnim problémem se stala naturalizace hracu s cilem jejich dalSiho vyuziti pro
narodni reprezentacni tym. Nehled¢ na symboliku a vlajky, pro nékteré fanousky je obtizné
fikat svym tymiim ,,narodni* reprezentace. Brazilci Roger Guerrero (representant Polska),
Deco (Portugalska) a Eduardo Da Silva (Chorvatsko), Polaci Lukas Podolski a Miroslav
Kloze (Némecko), Senegalec Patrick Vieira (Francie) - to je jen mald ¢ast znamych
fotbalisti, ktefi se narodili v jednom staté a reprezentuji stat jiny. Ale tito hraci jsou vidci
a klicovymi hra¢i ve svych tymech a podstatné zvedaji uroven tymové hry. JesSté
zajimavéjsi je situace v Kataru, kde mistni fotbalova federace nabizi obc¢anstvi skoro vSem
zahrani¢nim talentovanym hractim. Tak v sestavé narodni reprezentace hraje sedm cizincd,
ktefi promeénili slaby tym na stabilni druzstvo stfedni tfidy. Na druhé strané narodni
reprezentace jiz prestaly byt ,,ndrodnimi* a ¢im dal vice se podobaji klubiim, ve kterych
hraji hrac¢i z celého svéta. Pro hodné fanousku je slozité podporovat reprezentacni tym,
jehoz hraci ne vzdy znaji hymnu a jazyk statu, za ktery hraji. Naptiklad reprezenta¢ni hrac¢

Italie Mauro Camoranesi, jehoz babicka a dédec¢ek emigrovali z Italie do Argentiny, hraje

Bhttp://www.sport.cz/clanek/129676-volejbalova-federace-fivb-potvrdila-pravidlo-o-cizinecke-kvote.html

" http://www.sport.cz/clanek/129825-v-basketbalove-lize-zen-muze-nastoupit-k-utkani-jen-pet-cizinek.html
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za italskou reprezentaci, ale nikdy nezpiva italskou hymnu pfed zavodem. ,,Citim se byt
Argentincem. Ale obh4jil jsem italské barvy se cti. Toto mi nikdo nemtize vzit,” vyjadiil se
Camoranesi v rozhovoru po vitézstvi Itdlie na Mistrovstvi svéta vroce 2006.

FIFA (mezindrodni federace fotbalové asociace) je znepokojena tim, Ze nékteré
staty zacaly pfili§ Casto pridélovat obCanstvi zahrani¢nim hrac¢tim, aby mohli hrat za jejich
tym. Jak jiz vime, ptiklady jsou tymy Polska a Chorvatska. Francouzsky nacionalisticky
politik Jean-Marie Le Pen béhem své pfedvolebni kampané vyhlasil, Ze Francouzi nemaji
byt pySni na svlij reprezentacni tym, jelikoz prevazujici ¢ast jeho sestavy jsou cizinci —
africti migranti, kteti dobfe ovladaji technickou stranku hry, ale nemaji ten francouzsky
duch, ktery je nutny pro vitézstvi.

Po zapasu Némecko-Polsko na EURO 2008 politici ve VarSavé Zadali zbavit
uto¢nika némecké reprezentace Lukase Podolského polského obcanstvi, jelikoz hrac
skoéroval dvakrat proti Polsku, coz piineslo vitézstvi némeckému tymu. Nehledé na to
Podolski stale tvrdi, Ze je pySny na své polské kofeny a ty dva goly dokonce neslavil, aby
ukazal svou Uctu statu, ve kterém se narodil.”” Samoziejmé globalizace zasahla nejenom
fotbal, ale i jiné druhy sportu, hlavné basketbal. Poget zahrani¢nich hraci v Ceské lize

rapidné stoupl béhem poslednich sezon':

Sezéna Celkovy pocet hraci Celkovy pocet

zahrani¢nich hracéu

1998/99 192 12
2002/03 180 21
2007/08 163 34
2008/09 164 43

Tab. 2 Podet zahraniénich hrada v Ceské basketbalové lize

' http://izrus.co.il/article.php?article=1119
'8 dle Ceské basketbalové federace, http://www.cbf.cz
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Sportovni migrace zustdva kontroverznim a perspektivnim tématem socialni
psychologie, ktera ma pted sebou velkou budoucnost, jelikoz globalizace maZe hranice
mezi staty. At chceme nebo ne, svét prolinaji rozmanité kultury a etnika, coz je predevSim

viditelné v dnesnim medializovaném sportu.

5.3 Adaptace cizince ve sportovnim tymu

Adaptace cizince je spojend s prizplisobovanim se prislusnikl jedné skupiny k jiné
nebo 1 skupin navzijem. Podle Oberga (Psychologie dnes, 1/2006) tésn¢ po piijezdu do
ciziny nastava obdobi nekritického nadseni. Clovék zaziva euforii ztoho, Ze skuteénd
realizoval planovanou cestu a v§e mu pfipadad zajimavé. Déle jedinec prochazi dvéma
dal$imi etapami, ve kterych narazi na problém adaptace do nového prostiedi. Adaptace
zavisi na velkém mnozstvi faktori, které souvisi s odliSnosti kultur, znalosti jazyka,

okolnostmi, cilem a délkou pobytu, psychickou odolnosti.

Berry (in Pricha, 2004) uvadi néasledujici strategie adaptace:
1. integrace — imigranti poznavaji a ptijimaji novou kulturu, souc¢asn¢ udrzuji i svou
vlastni (maji pak dvoji kulturni identitu),
2. asimilace — imigranti usiluji o co nejvétsi splynuti s obyvatelstvem hostitelské
zem¢, svou kulturu povazuji za malo dtlezitou,
3. separace — nejedna se vlastné o adaptaci, imigranti nepovazuji kontakt s kulturou a
ptislusniky nové zemé za dilezity, urcité izolace,
4. marginalizace — imigranti neciti potfebu kontaktu s dominantni kulturou, ale

neuchovavaji ani svou puvodni. Identifikuji se jen se subkulturou své vlastni skupiny.

Jelikoz se zabyvame adaptaci ve sportovnim tymu, musime zduraznit jeji specifika.
jeho sportovni schopnosti. Casto se stava, Zze schopny, talentovany hra¢ se piestéhuje do
jiného statu a jednodusSe zanikne. Broskamp (in Hodenova, 2001) uvadi: ,,Specifické
vzorce migrace ve vrcholovém sportu — nejlepsi evropsti fotbalisté odchéazeji do Italie a
Spanélska, talenty z tietiho svéta a Jizni Ameriky jsou ldkani do Bundesligy. V kontextu
emigrace sportovcim chybi divérny, stejnou fe¢i mluvici, stejné hodnotove orientovany,

ocekavanim a zplsoby chovani konstituovany a jistotou propijcujici svét... Vrcholovi
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sportovci se mohou, jako kazdy cizinec, dostat do problematické situace. Krize pak miize
zapisobit podle okolnosti na celkovou télesnou vykonnost a vyustuje v dlouhotrvajici
ztratu formy. Je to t€zka zkouska kvili extremnimu tlaku medidlni vetejnosti.*

Jednim z poslednich pfipadi nepovedeného transferu je byvaly kapitan milanského
tymu Andrej Sevéenko Kdyz v roce 2006 piestupoval do londynské Chelsea, fanousci a
média ocekavali pokraovani hvézdné kariéry Ukrajince v novém tymu. Zatim se neda
pfesné fict, co zabrénilo talentovanému hraci se prosadit v novém tymu. Po dvou letech
neuspésné snahy o hru se vratil zpét do Milana a jeho pfestup do Londyna byl zafazen
anglickymi médii mezi 50 nejhorsich transferti v d€jinach anglického fotbalu.
ale predvadét to. Je samoziejmé, ze se doméacim hra¢lim takové chovani nelibi. Konflikt
mezi hraci prekro¢i ramec tymu a dostdvd se na vetejnost. Tak poznavadme brazilskou
sportovni mentalitu. Brazilskéd mentalita je velice specifickd, a proto se kluby k brazilskym
hracim chovaji ostrazité. Konkrétné, kluby, jez mély vice nez dva tii brazilské hrace, mély
negativni zkuSenost. Brazilci vyrastaji v iplné odlisné kultute a v Evropé se dostavaji do
jiné¢ho svéta. Evropsky proces trénovani se podstatné 1isi od brazilského, hraci se setkdvaji
s fadou omezeni, coz je pro Brazilce nepfijatelné.

Jesté je jeden problém spojeny s Brazilci — jejich rychlé vyhoteni. VétSinou zacinaji
hrat velmi ziv€, ale ochota hrat rychle vyprchéva. Brazilci, kdyZ dosdhnou néjakého
vysledku ve svém tymu, snazi se dosdhnout néceho vétsiho, naptiklad dostat se do
siln€jSich evropskych tymut. Pokud takovd moznost neni, fotbalista zacina vadnout a
zastavuje se ve svém rozvoji. Pfed nami se objevuje otdzka: Nemohou nebo nechtéji se
sportovci adaptovat? Sportovci, 1 kdyZ jsou zatazeni do skupiny ,,elitnich migranti®, stejné
migranty jsou. Cim v&tsi je kulturni distance mezi sportovcem a tymem, tim bude sloZit&jsi
adaptace a vyraznéjsi komplikace v souziti, ale zalezi i na tom, které hodnoty jsou
preferované spoleCnosti ve vlasti cizince a statem, do kterého emigroval.

Pi4ni zaclenit se je dal$i determinantou adaptace. Casto se stava, Ze v tymu cizinec
najde n&jaké své krajany a tim se utvaii podskupina, napt. podskupina Brazilct, ktera
neudrzuje kontakt s ostatnimi hraci. Pfed n¢kolika lety na fotbalovém Sampionatu Ukrajiny
vznikla velkd aféra, kdy ukrajinSti hra¢i dvou nejlepSich tymii obvinili spoluhrace
z Brazilie z totdlniho odmitani jakéhokoliv kontaktu a spolupréce, cozZ se odrazilo v prohie
zapasi. Kauza skoncila prodejem jednoho cizince poté, co fyzicky napadl ukrajinského

spoluhra¢e béhem zapasu. A vzhledem k tomu, Ze v mnoha evropskych tymech prevazuje
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pocet cizincli nad poctem tuzemskych hraci, objevuje se otazka: Kdo se vlastné musi

ptizplsobit?

5.4 Koheze

Koheze d¢la z pouhého souctu hraci sjednoceny tym. Podle rtiznych studii uspésné
sportovni tymy maji vétsi tendenci k soudrznosti mezi ¢leny. Koheze pro tym je stejné
dilezita jako talent pro jednotlivého hrace. Ne vzdy ale skupina talentovanych a hlavné
hvézdnych hracd byva uspéSnou, dostacujicim ptikladem mohou byt hokejova
reprezentace Ruska na Mistrovstvi svéta v roce 2000, kterd byla slozena z hvézd NHL a
nepostoupila ze skupiny, anebo fotbalovy Real Madrid, (,,hvézdny tym®, ,,galacticos* — to
je jen par prezdivek tohoto fotbalového tymu ze Spanélska), ktery po roce 2002, tzn. po
zavedeni politiky kupovani hvézdnych hracu, jiz nema takovy uspéch jako predtim.

Neni jednoznacné prokazano, zda vétsi koheze zplisobuje vétsi tymovou uspésnost,
anebo Uuspésnost zapfiCinila vysS$i kohezi. Nicméné ovliviiovani koheze patii mezi

podstatné aspekty prace trenéra s tymem.

5.4.1 Komunikace v multikulturnim sportovnim tymu

Existuje bézny nazor, ze sport vede lidi ke sdruzovani, umoziuje vytvaret
specifické skupiny odlisné od ostatnich skupin, rusi cizost mezi domacim a piist¢hovalym
obyvatelstvem. Broskamp (in Hogenova, 2001) tvrdi, Ze ,,pfedstavy o narodech spojujicich
sily ve sportu jsou nyni zvlasté¢ zdlraznovany v kontextu imigrace a evropské integrace.
Sport pry ma byt spolecenskou oblasti, ktera jedineCnym zplisobem nivelizuje kulturni
rozdily a umoziuje dorozuméni piesahujici etnické a narodni hranice®. Sport ale neni
magie. Sportovei se domnivaji, ze budou hrat stejny fotbal (nebo kterykoliv jiny sport),
avsak v pribéhu hry se musi vyporadat s tim, ze existuji kulturné rozdilné interpretace a
porozuméni sportu, coz vede k moznym projeviim nasili na htisti.

Komunikace je nezbytnou komponentou interakce ve sportovni skupin€. Vzhledem
k tomu, Ze mluvime o skupiné internacionalni, problémy v komunikaci ur€it¢ budou

existovat a nejspis budou trochu jiného charakteru nez v narodné homogenni skupin¢.
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Barnlund (in Siskové, 1998) vyjmenoval 4 hlavni faktory ovliviiujici komunikaci:

o hodnoty
Hodnotam se u¢ime od tlého détstvi, pfijimame nazory naSich rodict, spolecnosti,
nabozenstvi, kritéria, podle kterych Zijeme. VétSinou hodnoty druhého povazujeme za

hrozbu pro nas zivot.

o vnimani
Jak vidim druhé a jak druzi vidi mne. ,,Pravd* je na svét¢ mnoho, nas pohled je sice
jedine¢ny, nikoliv jediny. Druhého za to, Ze nevidi véci jako my, odsoudime a o jeho

chovani ¢i  vidéni ftekneme, ze je ,nenormalni“. Je vSak pouze jiné.

° predsudky

Predsudky vyplyvaji z hodnotovych vzorcil chovani, tradic, zkuSenosti, informaci a
socialni percepce. Obvykle je nase domnénka o lidech ovlivnéna zkusenostmi s podobnymi
jedinci a my vyvozujeme zavéry na zakladeé veci, ve které véfime ¢i jez oCekavame. Mnohé
ptedsudky a predpoklady Casto spole¢né sdili Siroky okruh lidi, ktery si neuvédomuje, ze

jsou to pouze generalizované informace a predstavy. Tak se vytvareji stereotypy.

Lehmanova (in Pracha, 2004) uvadi: ,,Mezikulturni komunikace — reflexe
komunika¢niho procesu mezi individudlnimi a nadindividudlnimi subjekty pfinalezejicimi
k rozdilnym kulturnim systémim. O efektivnosti mezikulturni komunikace lze hovofit,
pokud v procesu interakce nedochédzi ke zkresleni ptredavanych informaci, které by

vyplyvalo z rozdilnosti kulturnich systémua*.

Komunikace ve sportovnim tymu probihd dle Leska tfemi zpisoby (in Sekot,

2004):

1. Verbalni projev — vyména informaci, postojit

2. Neverbalni projev — mimika gestikulace, poloha téla
3. D¢&j — konkrétni chovani

U sportovel mé zaroven velky vyznam styl hry, jenz se pon€kud liSi nejen podle
tymu, ale 1 podle stati (je znamo, Ze anglicky fotbal je agresivnéjsi nez jinde v Evropé).

S rozvojem globalizace témét odpadl problém jazykové komunikace (angli¢tina stale nema
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konkurenci) a sportovni terminy jsou v riznych zemich velmi podobné. Stale Castéji se tak
v riznych tymech objevuji trenéfi-cizinci, coz je zajimavym fenoménem a zaslouzi si
samostatnou praci a vyzkum.

tymu) je vzajemna diivéra a spolecny cil, jenz vede tym k vitézstvi. ,,V nasi dob¢, kdy na
vSech stranach zufi horecka po osobnim Uspéchu, ma pravé tato vychova [skupinovi]
neobycejny vyznam. Spole¢ny zdjem vyzaduje i svorného pusobeni k jednotnému cili,
podfizeni se jednotlivce celku (Karasek'). Jak je vidét na piikladé slavného $panélského
fotbalového tymu Real Madrid, nefunguje to, kdyz jsou v tymu jediné ,hvézdy®, kdy
kazdy mysli jen na sebe a snazi se uskutecnit jedin€ sviij cil. Podstatou je rozjasnit a sladit

spolupréci a komunikaci uvnitt tymu.

5.4.2 KdyzZ naboZenstvi se stava bariérou

Sport a nabozenstvi se navzijem prolinaji. Jak znamo, papez Jan Pavel II. byl
v mladi fotbalovym brankdiem a dosahl v této oblasti n¢kolika tspéchi. Kdyz se stal
hlavou fimskokatolické cirkve, Casto piijimal ve Vatikanu znamé sportovce z celé planety.
Zaroven sportovni ufady také vyjadiuji pochopeni pro véfici sportovce. Tak béhem
Olympijskych her 2008 v Pekingu byla na uzemi olympijské vesnice postavena specidlni
budova pro bohosluzby. Kromé¢ toho se béhem olympijskych her braly v uvahu i
individualni stravovaci navyky sportovcl a jejich doprovodu vzhledem k jejich
naboZenstvi.

Ale tato ¢inskd iniciativa neni novym vynalezem. Jest¢ béhem Olympijskych her
2004 v Recku vedeni her udélalo viechno pro ,ulehdeni Zivota“ véficich sportovci.
Naptiklad takovym sportovcim piidé€lili velky areal, kde se sportovci mohli modlit. Na
olympijské hry v Aténach bylo poslano 80 duchovnich. Béhem fotbalového mistrovstvi
svéta 2006 v Némecku se pohostinni Némci snazili neurazit nabozenské city
reprezentacnich hracti Saudské Arabie. V malém hotelu, kde se tym ubytoval, odpojili

erotické televizni stanice a zenska ¢ast personalu byla oblecena ve vychodnim stylu.

1% rok knihy neni uveden
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Uvadi se, ze Arabové byli velice spokojeni s takovou atmosférou. Reénickou
otazkou ale ziistdva, zda by Arabové byli podobné pohostinni i vici Evropanim.
K muslimské vitfe se hlasi i byvaly svétovy mistr v boxu Sultan Ibragimov. Ten se pfiznal,
ze sport mu Casto piekazi v dodrzovani pustu. Tak naptiklad béhem ramadanu byl nucen
konzumovat ,,nespravné jidlo*, protoze se piipravoval na boj.

Jesté jedno naboZenstvi — judaismus — ma také pfimy vliv na sport a na sportovce.
Jak je znamo, pro kazdého véficiho Zida je sobota zvlastnim dnem zvanym 3abat, béhem
n¢hoz se nesmi pracovat. Do kategorie ,,zakdzané prace* spada naptiklad i zapinani a
vypinani svétla. Znamy Sachovy velmistr Boris Gulko, jenz byl béhem své kariéry mistrem
SSSR a USA, se v urcitém okamziku svého zivota stal hluboce ndboznym clovékem, a tak
se snazil spojit viru a Sachy. KdyZ se muselo hrat v sobotu, zddal organizatory, aby mu
pridelili specidlniho asistenta, ktery by mackal tlacitko na hodinkach, jelikoz pfi tom
vznika elektricky proud. Ve vétsin€ piipadl organizatofi tomuto ptani vyhovéli.

Jiny ptiklad organizatorské tolerance bylo mozné vidét béhem Davisova poharu
pred né€kolika lety. Organizatofi tenisového zapasu zménili rozvrh tenisovych zapasi kvuli
Sabatu. Reprezentace Izraele a Chile hraly ve ¢tvrtek a v patek. Zbylé tymy hraly od patku
do ned¢le, jak je to stanovené pravidly®.

Muslimské hvézdy Spanclské fotbalové ligy maji také vlastni zkuSenost
s dodrzovanim plistu béhem ramadanu. Muslimsti hraci se ocitli pted dilematem, kdyz jim
doktoti zakazali drzet pust ve dnech zapasii. Talentovany hra¢ Yaya Toure hned po
prestupu do Barcelony dal najevo, Ze vyznani islamu a dodrZzovani pustu neposkodi
uspesnou kariéru fotbalisty. Ve vétsing pripadi se klub domluvi s hracem, ze ten nebude
drzet pust v den zépasu.

Frederick Kanoute, francouzsky hrac¢ Spanélského klubu ,,Sevilla®, je pfekvapen
predpokladem, Ze ptist miize mit vliv na jeho hru. ,,Ti, co znaji islam, si uvédomuji, Ze ptst
dodava silu, pist muslima neoslabuje,” je pfesvédcen hrac. A svymi vysledky presvédcil
klub, aby na né&j netlacil. Kanoute, jenz se pravidelné¢ modli i v Satné€, pted nékolika lety
odmitl hrat ve dresu s reklamou zdbavnych internetovych stranek, jelikoz hazardni hry jsou
islamem zakazané. Souhlas hrat v ,,reklamnim* dresu hra¢ dal jen poté, co mu vedeni tymu

slibilo ptevést ¢astku penéz na ucet islamskych charitativnich fonda*.

Phttp://www.interfaxreligion.ru/judaism/?act=news&div=21047
! http://nm2000.kz/news/2007-09-20-1354
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5.5 Efektivni tymova spoluprace

Sportovni tym se sklada ze skupiny lidi, ktefi pracuji ve stejném kolektivu a usiluji o
pfedem stanoveny spolec¢ny cil. Existuje hodné teorii efektivni tymové prace, jez se

vétSinou opiraji o socialné-psychologické teorie interakce. Dle vyrazu vyznamného

v Vv

donutit je hrat spolu. Clenové tymu musi utvatet soudrzny kolektiv, aby dosahli vysokych

vysledkt a uskutecnili stanoveny cil.

Efektivni sportovni tym:

- je motivovan dosazenim spoleé¢ného cile

Tym vzdy dostava skupinovou odménu. Je to dilezity moment pii formulaci ukoli
a ohodnoceni vysledkt. Tym musi mit spoleCnou motivaci, jez pievysuje osobni zdjmy a
cile. Jakykoliv sportovec tymového sportu v drtivé vétSiné piipadl asociuje svij vysledek
s vysledkem tymu. Pro sportovce je dilezité jméno tymu, vitézstvi tymu, prestiz tymu.
Vétsina sportovnich tymu je motivovana procesem predavani odmeén, ceremonii piredavani,

symbolickou oslavou vitéze.

- ma presné definované role

Kazdy clen sportovniho tymu ma piesné definovanou roli, kterou si jasné
uvédomuje. Identifikace sportovce s roli na jedné strané a uvédomovani si vyznamu role na
stran¢ druhé napomahaji efektivnimu pouziti funkci. Je dilezit¢ podotknout, Ze maximalni
shoda mezi charakteristikou sportovce a funkénimi pozadavky je zdsadni podminkou pfi
rozdélovani roli ve sportovnim tymu.

Ur¢eni roli v tymu vSak ne vzdy ma za vysledek celkovou efektivitu. Naptiklad na
svétovém hokejovém mistrovstvi svéta roku 2000 rusky tym, jenz se skladal z hvézd NHL,
utrpél zdrcujici porazku. Tym nebyl spojeny spolecnym duchem, a proto jednotlivé

svétové hvézdy hraly samy za sebe, ne za tym.

- ma presné stanovenou komunikaci a mluvi ..stejnym jazykem*

Komunikaci ve sportu se piiklada velky vyznam. Komunikace ve sportu je

omezena, ale efektivni. Sehrany tym ma vlastni jazyk. Tymova komunikace je piesnd a

-53 -



efektivni. Pfed hrou se pied tym postavi urcity ukol a po skonceni hry se provadi detailni

analyza a rozbor chyb.

- je charakteristicky vysokou Urovni kompatibility

Uspé&sny sportovni tym se vyznaluje fyziologickou, psychologickou a socialni
kompatibilitou. Pro dosazeni pfedem urceného vysledku musi tym pocitat s timto
parametrem. Neméné dileZitou je kompatibilita hracli 1 na vysSi urovni (spolecny cil,
spole¢né moralni nebo duchovni hodnoty), kterd napoméhé tomu, ze neslucitelnost na nizsi
urovni (neshoda v nékterych rysech charakteru, preference v jidle, rozdily v biologickych
rytmech) muze byt ignorovéna. Pro zdolani nekompatibility nizSich trovni je nutné klast
pfed tym opravdu motivujici tkoly a viéi nekompatibilnim hra¢im pouzivat vzor
»spolecného nepfitele. Bohuzel se situace absolutné nekompatibilnich hraci ve sportu

vyskytuje pomérné casto.

- nabizi rovnost moznosti a homogenitu

Zakladni kvalitou sportovniho tymu je rovnost, nehledé na odlisny vék, narodnost a
zkuSenost hract. Pro sportovni tymy je taky charakteristickd homogenita, kterd se miize
formovat dle kvalifikace a urovni profesionality. Homogenita je dopliujicim spojujicim

faktorem.

- je veden trenérem

Sportovni d¢jiny znaji nemalo piikladi rozhodujici role trenéra v dilezitych
vitézstvich: utvafeni tymové nalady, podpora a doprovod tymu, analyza vysledki. Trenér
ma roli psychologa a ideologa, uvoliluje napéti a poméaha koncentrovat se na technické

ukoly. Mlizeme vyjmenovat alespoil jeden tym, jenz dosahnul Olympu bez trenéra?

- vyznacuje se vysokou profesionalitou hra¢u, pouziva vysokou tiroven specializace

Charakteristickou je pro sportovni tymy vysoka role specializace. T¢Zko si lze
predstavit, ze ve vysledném sportovnim tymu nékdo opakuje cizi praci anebo d€la praci za
nekoho jiného. V popularnim multisportu, kde tym se musi zicCastnit 7 az 10 rlznych
druhti sportu, se ¢leny tymu stavaji profesionalové v jednotlivém druhu. Oni maji veskerou

zodpovednost za dany druh sportu béhem soutéze.
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- ma uznavaného vudce

Nejcastéji ve sportovnim tymu roli formdlniho a neformalniho vidce plni stejny
hra¢. Jednohlasné splnéni ukoli vidce (jemuz ve sportu fikame kapitan) je
bezpodmine¢nym pravidlem. Kapitan nemtize mit odlisné cile od cile tymu. Ve sportovnim
tymu je vzhledem ke stdlé a tésné komunikaci odstup mezi kapitdnem a Cleny tymu

minimalni.

- pouziva zpétnou vazbu

Dilezitym rysem sportovniho tymu je feed-back, kterému se ve sportu fika
»analyza sportovni ¢innosti“. Zpétnd vazba ma pro rust vysledki a dosazeni vysokych cilii
rozhodujici vyznam. Analyza hry a chyb, provedena béhem prvnich 10 minut po hie, mtze
na 80 % vysvétlit pfi¢iny chyb a pomoci k dalsimu vyvoji. Kazdy sportovec si denné pise
do denicku a analyzuje vlastni psychologickou, technickou a fyzickou ptipravu. Zpétna

vazba ma byt pravdivou, v€asnou, otevienou a pozitivné orientovanou.

- pouziva efektivni systém trénovani

Kdyz tym hraje efektivng, fikd se, ze je sehrany. Efektivni systém trénovani se

vytvaii na trénincich, béhem nichZz sportovci délaji a hlavné mohou délat chyby.

- efektivné zvldda mezikulturni bariéry

Vytvareni internacionalniho sportovniho tymu je velice aktualni otazkou v moderni
dobé. Nejlepsi zapadni tymy zvou zahranicni hrace z jinych tymi a statl na smluvnim
zakladé. Mezindrodni tymy se orientuji na silné stranky kazdého ucastnika a snazi se

eliminovat jeho slabsi stranky.

- v extrémnich podminkach hraje v souladu

Sportovni tym vzdy hraje v podminkéch ¢asové omezenosti. Tym musi mobilizovat
své sily a nema pravo na chybu. Ugastnici tymu jsou ve stalé vzajemné interakci a nejtézsi
a nejnapjatéjsi minuty proZivaji spolu. Stav Cilosti se stfida s Ginavou, obcas skleslosti,
skli¢enosti, zklamanim. Clenové tymu jsou si védomi takovych stavii a ovladaji metody
regulace a zvladnuti psychologickych problému, védomé blokuji jejich vliv na dosazeni

hlavniho spole¢ného cile.
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Trauma, bolest a strach Casto pocituje jeden ¢len tymu pied ofima spoluhraci.
Sportovei vyssi kvalifikace jsou schopni ovladat a kontrolovat drtivou vétSinu emoci.
V takovych situacich se ¢lenové tymu mnohem vice navzajem poznavaji. To napomaha
jedné z nejefektivnéjSich vlastnosti tymu, tzn. predvidatelnosti tymu. Jakakoliv situace
vyzadujici mimotadné vypéti sil a projev lidskych vlastnosti poskytuje trenérovi doplnujici

informace o tymu celkové 1 o kazdém z jeho ¢lend.

- je charakteristicky stabilizovanymi a kazdym ¢lenem tymu akceptovanymi normami,

tradicemi a hodnotami

Normy, symboly a tradice hraji ve sportu obrovskou roli. K symbolickym hodnotam
se fadi tymovy dres, Cislo dresu, nazev tymu, vlajka; jejich spojujici sila je obrovska. Jsou
dilezité 1 v ptipadé socidlniho a v€kového slozeni tymu. Jednoduché a na prvni pohled
zfejmé jevy maji neuvéfitelnou silu vlivu. Tisice lidi trnou na stadionech a miliony pted
obrazovkami, kdyz diky obdivuhodné sehranosti tym dosahuje uspéchu®.

Novy pohled na aspekty efektivniho sportovniho tymu ptfinasi skupina autord M.
W. Aoyagi, R. H. Cox a R.T. McGuire ve svém vyzkumu ,,Organizational Citizenship
Behavior in Sport: Relationships with Leadership, Team Cohesion, and Athlete

Satisfaction**.

Cil tohoto vyzkumu spocival v pfedstaveni ,organizacniho chovani‘
(OCH) (jenz bylo plivodné pifedstavené¢ Dennisem Organem v roce 1988 na univerzité v
Indian€¢) sportu a informovat o jeho pfinosu ve sportu. Studie o ucinné a efektivni
organizaci tymi ma co nabidnout sportovni psychologii, a proto byly sportovni

psychologové a vyzkumnici vyzvani k lepSimu vyuzivani takové literatury.

Organ, jak jiz bylo zminéno, v roce 1988 popsal pét kategorii OCH:
e pomédhani (helping) — altruismus; nesobecky z4jem o blaho druhych
o svédomitost (conscientiousness) — osoba se fidi pravidly a predpisy spole€nosti, 1

kdyz ji nikdo nepozoruje

e sportovni chovani (sportsmanship) — osoba nestravi spoustu ¢asu st€Zovanim si na

trivialni zélezitosti a zaméfuje se na pozitivni stranky, ne na negativni

Zhttp://www.coach-s.narod.ru/teambuilding2.html

 http://www.informaworld.com/smpp/content~content=a790017545~db=all~order=page
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e zdvofilost (courtesy) — osoba podnikd kroky ve snaze zabranit problémim se
spolupracovniky a nezneuziva prava druhych

e obcdanskd ctnost (civic virtue) — zaCastiiuje se nepovinné pracovni schiizky a

ptispiva ke zménam v organizaci

Snad v Zadném jiném kontextu neni myslenka efektivniho tymu tak vyhledavana jako
ve sportovnim prostfedi. Trenéfi, vedouci a sportovni psychologové rozpoznavaji jeji
dalezitost a investuji velké mnozstvi Casu a Usili ve snaze vybudovat efektivni tym.
Zatimco tymova soudrznost je jednoznacné Zadouci vlastnosti, nemusi vzdy nutné vést k
efektivnimu vykonu, tym mulZe byt soudrznym, ale neoddany vysoké vykonnosti. Jako
extrémni priklad lze uvést rebelsky tym vykazujici velkou soudrznost, ktery ale spojuje

sabotaz trenérovych pokynt.

Ve svém vyzkumu se Aoyagi, Cox a McGuire zamé&fili na smysluplnost OCH jako
konstruktu v méfeni sportovniho chovéni, které muze vést k efektivnéjSimu a vice
fungujicimu tymu. Nakonec dal$im cilem uvedené¢ho vyzkumu bylo propojeni modelt
vudcovstvi, koheze a uspokojeni s pochopenim téchto fundamentalnich koncepti jak
vyzkumniky ve sportovni psychologii, tak i praktiky vtomto psychologickém odvétvi.
Hypotéza stanovila, Ze vidcovstvi bude spojené se soudrznosti, spokojenosti a s OCH,
spokojenost bude souviset se soudrznosti a nakonec spokojenost a soudrznost budou
souviset s OCH. Vyzkumu se zucastnilo celkem 281 studentl-sportovcil (84 anket bylo
zamitnuto z divodu neuplnych tdaji): 103 sportovcl tymovych sporti (tj. fotbal,
basketbal, volejbal, baseball a softball) a 90 individualnich sportovct (track, golf,
wrestling, tenis, plavani a potadpéni, gymnastika). Asi nejvice prekvapujicim byl
nesignifikantni rozdil mezi spokojenosti sportovcti a OCH. To je obzvlast zajimavé,
jelikoZ jednim z hlavnich divodd pro zavedeni OCH konstruktu byl divod lepsiho
vysvétleni vztahu spokojenost-vykon. Dalsi oblasti, kde vysledky nesouhlasily s pfedchozi
teorii, byl negativni vztah mezi vidcovstvim a soudrznosti. Jinymi slovy, kdyz vnimané
vudcovské chovani bylo kongruentni s preferovanym vidcovskym chovéanim, tymova
soudrznost klesla a naopak. Potencialni vysvétleni tohoto vysledku mtze spocivat v tom,
ze kdyz jsou sportovci v rozporu se svym trenérem, zacinaji se navzajem podporovat a

stavaji se ¢im dal vic soudrznou jednotkou.
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Vzhledem k odlisnym vysledkim minulych vyzkumt tato hypotéza vyzaduje dalsi
pruzkum®. Vysledky této studie podporuji mnohé z predpokladanych vztahti mezi
vidcovstvim, tymovou soudrznosti, sportovni spokojenosti a OCH, hlavni cil uvedeného
vyzkumu (tzn. vyuziti OCH jako méfitka pro efektivitu tymu ve sportu), byl podpoten.
Toto zjisténi je vyznamné z hlediska toho, Ze sportovni konzultanti a psychologové ted’

mohou pouzivat nové métitko pro tymové chovani.

5.6  Perspektiva

Je nepochybné, ze sportovni migrace se nezastavi, ale naopak se bude ¢im dal vic
rozvijet. Snahy prezidentii jednotlivych sportovnich lig omezit pocet cizincl na hfisti
mohou zplsobit utvafeni novych seskupeni, vedenych loajalnéjSimi prezidenty.
Zatim ale sociologové a psychologové mapuji a popisuji migraci sportovci v ramci
popularnich sporti a nejvic se zajimaji o migrujici fotbalisty (Bromberg, Lanfranchi,
Maguire, Pearton, Stead), ledni hokejisty (Maguire), hrace kriketu (Magiure, Stead),
baseballu (Klein) a basketballu (Andrews, Jackson, Maguire). Ve vyzkumu sportovni

migrace se nabizi fada problémovych otazek (Sekot, 2008)

— Kter¢ sporty a z jakych divodi jsou migraci nejvice poznamenany?

— Kjakym strukturdlnim ¢i kulturnim zméndm v takovychto sportovnich odvétvich
dochazi?

— Existuji néjaké obecné vzory sportovni migrace?

— Jak se migrace sportovcu projevuje ve vychozich a hostitelskych zemich?

— Jaké jsou hlavni motivy sportovni migrace?

— Jaka je nejcastéjsi typicka osobni zkuSenost sportovci v hostitelskych zemich?

**Journal of Applied Sport Psychology, Volume 20, Issue 1 January 2008 , str. 37
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VYZKUMNA CAST

6. Cile vyzkumu a stanovené hypotézy

Ve své diplomové praci navazuji na svou pilotni studii, jez se také tykala problematiky
zahrani¢nich hract ve sportovnich tymech. Teoreticka vychodiska vychazi z publikace A.
Sekota (2004), jenz se dlouhodobé zajima o sociologii sportu a mobilitu sportovct v dobé
globalizace. Ugelem mé prace bylo dozvédét se, jak vnimaji atmosféru ve skuping hradi

cizitho plivodu, jak domaci hra¢i a jak interpretuji déni ve vlastnich tymech trenéfi.
Cilem vyzkumu bylo:

e porovnat skupinovou atmosféru v tymech se zahrani¢nimi hraci a bez nich

e zjistit pomoci semistrukturovaného rozhovoru, jak se vnimaji hraci z ciziny a
z Ceské republiky

e zjistit hlavni motivy sportovni migrace

e dozvédét se o nejcastéjsi osobni zkuSenosti zahrani¢nich hradt v Ceské

republice
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Hypotézy

Na zaklad¢ teoretické Casti své diplomové prace a stanovenych cilli v Casti

praktické jsem formulovala nasledujici hypotézy:

H;: V tymech se zahrani¢nimi hraci existuje signifikantni rozdil alespoii ve dvou

dimenzich skupinové atmosféry oproti tymim bez hract z ciziny.

H;: Mezi zkoumanou skupinou domacich hrac¢t a skupinou hraci z ciziny existuje

signifikantni rozdil alespon ve dvou dimenzich skupinové atmosféry.
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7. Aplikovana metodika vyzkumu

Prace se sportovnimi tymy v sobé nese fadu obtizi. Sportovni tym je skupinou
proménlivou, dynamickou a hodné uzavienou. Vzhledem k tomu, Ze sportovni skupiny
maji vySe uvedené specifické rysy a jsou také Casové omezené, rozhodla jsem se
sportoveiim nedéavat delSi testy nebo dotazniky. Del§i dobu jsem uvazovala nad
sociometrickymi metodami, ale po diskusi s vedoucim prace jsem se rozhodla sociometrii
nepouzivat, a to z toho divodu, Ze pro relevantni vysledky bych méla ve skupiné€ stravit
vice Casu, abych mohla ziskat divéru sportovcii a abych lépe poznala, jak funguji a
vypadaji. Také jsem se obavala, Ze pouziti sociometrickych metod by mohlo poskodit
existujici vztahy a vyvolat ve skupiné problémy, o nichz se mlc¢elo anebo které si hraci
neuvédomovali.

Pro vyzkum a zjisténi vyse uvedenych cili jsem zvolila kvalitativni a kvantitativni
metody: k uréeni atmosféry ve skupiné byl pouzit standardizovany test Skala skupinové
atmosféry ve tfech jazykovych mutacich (CeStina, rustina, angli¢tina)'® a na doplnéni jsem
zvolila nejpouzivanéj$i metody kvalitativniho pfistupu: pozorovani a fizeny rozhovor.
»lerminem kvalitativni vyzkum rozumime jakykoliv vyzkum, jehoz vysledkll se
nedosahuje pomoci statistickych procedur nebo jinych zptisobi kvantifikace* (Strauss,
Corbinova, 1999). Metoda fizeného rozhovoru byla zvolena kvilli blizkému kontaktu se
sportovcem a moznosti dat sportovci ¢as pro ,,volné povidani“. Béhem ného bylo mozné se
dozvédét o nékterych dalsich problémech, se kterymi se jednotlivy hra¢ v tymu potkava a
na néz by mé naptiklad nenapadlo se zeptat. Na zavér jsem pouzila semistrukturovany
rozhovor i s tymovymi trenéry.

Vzhledem k citlivym tdajim o vztazich ve skupindch jsem se rozhodla neuvadét
jména hraci, trenérd ani nazvy tymd. Chtéla bych zdiraznit, Ze trenériim to bylo lhostejné,

hraci se ale citili mnohem uvolnénéji po zmince o anonymité jejich rozhovort.

1 Skéla skupinové atmosféry ve tiech jazykovych mutacich je k dispozici v piiloze.
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7.1 Skala skupinové atmosféry

Autorem Skaly skupinové atmosféry je kolektiv autorti v &ele s T. Kollarikem. Test
byl poprvé vydan v roce 1983 Psychodiagnostickym nakladatelstvim v Bratislavé. Skala se
sklada z deseti dimenzi (psychologicka atmosféra; mezilidské vztahy; kooperace; rozvoj,
zralost skupiny; komunikace; styl vedeni; vztah k praci; zamétenost na Uspéch; socidlni
zaClenénost; spokojenost), jez predstavuji bipoldrni stupnice od 1 do 8 a slouzi pro
posouzeni skupinové atmosféry a struktury. Samotny test trva pfiblizn¢ 10 minut, zptisob

zadani je skupinovy, test je urcen pro dospélou populaci.

Zadani testu:

Kazdy ze sportovcii obdrzel Skalu skladajici se z deseti charakteristik. Kazda z nich
vyjadiuje v jednom poélu ptiznivy znak skupinové atmosféry (Cislo 8) a na opacném podlu
neptiznivy znak (¢islo 1). Sportovec mél zhodnotit atmosféru ve skupiné tak, ze vyznacil v
kazdém ftadku znaCkou (X) vlastni nazor. Napiiklad charakterizoval-li ve skupiné

atmosféru jako dost srdec¢nou, vyznacil v pfislusném radku ¢islo 6.

X
srdeCna : : : : : : : : :chladna
8 7 6 5 4 3 2 1
velmi celkem dost mén¢é trochu dost celkem velmi

srdena  srde¢na srde¢nd srdeéna chladna chladna chladna chladna

Interpretace:

Pomoci numerického hodnoceni, provedeného sportovci, byla porovnéna skupinova
atmosféra mezi tymy s cizinci a tymy bez cizincll, a taky mezi zahrani¢nimi a domécimi
hraci ve stejnych tymech.

Skala skupinové atmosféry byla ve tiech tymech nabidnuta hraétim po tréninku,
v jednom tymu pied nim. V jednom tymu na tréninku necekané chybéli zahrani¢ni hraci, a

proto jsem musela nechat Skélu trenérovi, ktery ji predal hra¢tim bez mé piitomnosti.
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7.2 Semistrukturované interview a jeho pribéh v daném vyzkumu

Druhd ¢ast mého vyzkumu probihala ve formé& semistrukturovaného rozhovoru
s veskerymi zahrani¢nimi hrac¢i v tymu, se dvéma ¢eskymi hraci a s trenérem. Skoro kazdy
rozhovor byl nahran na diktafon, jenom se dvéma trenéry se nahravani nepodafilo (jeden
ztrenéri odpovidal na otdzky pies internet, druhy nahrdvani odmitl). Rozhovory se
sportovci probihaly po tréninku, dle moznosti bud’ v konferen¢ni mistnosti anebo piimo ve
sportovni hale. S vétSinou respondentll jsem mluvila individudln€, az na jeden tym, kde
jsem mluvila s dvéma ¢eskymi hrac¢i najednou, coz podstatné zkratilo dobu rozhovoru a
ovlivnilo odpovédi hract.

Meéla jsem piedem piipraveny okruh oblasti, kterého jsem se chtéla drzet. Pti
vybéru témat pro rozhovor jsem vychazela ze své pilotni studie v postupové praci, z cilt
nyn¢jSiho vyzkumu a z publikace A. Sekota (2008). Otazky se odvijely od témat, kterd se
objevovala v pribéhu rozhovoru. Rozhovory trvaly kolem 5-7 minut s ¢eskymi hraci a
kolem 10-15 minut s cizinci. Délka rozhovoru byla ovlivnéna specifi¢nosti sportovni
skupiny. Rozhovor s trenéry trval kolem 20-30 minut a probihal v kancelati a v kavarné.

Na zacatku rozhovoru byl sportovci vzdy vysvétlen diivod a ucelu rozhovoru,
ujisténi o anonymité a divérnosti sdélenych informaci, ¢imz jsem se snazila navodit
vhodnou atmosféru. Sportovci byli také upozornéni na to, ze kdyby se jim n&jakd z mych
otazek nelibila, tak na ni nemuseji odpovidat (vétSinou se to tykalo zahrani¢nich hract
s cernou barvou pleti). Bohuzel vzhledem k ¢asové vytizenosti sportovcll jsem neméla
prili§ Casu na navozovani uvolnéné atmosféry. Sportovci byli vzdy o mém ptijezdu predem
informovani, coz alesponl trochu uleh¢ilo navazani kontaktu. U nékolika hraci bylo ze
zacatku hodné citit napéti nebo nediivéra viici mné, coz jsem se snazila pifekonat volnym
povidanim o tématech netykajicich se mého vyzkumu a o vlastnich zkuSenostech s ¢eskou
populaci v ptipadech rozhovori se zahranicnimi hraci. Kazdy ze sportovct se se mnou
ochotné setkal, obzvlast’ cizinci, kteti byli radi, Ze si mohou popovidat v rodném jazyce.
Nekteti z Cechii byli také hodné vyteéni, jelikoZ toto téma je jim blizké vzhledem k ne

vzdy prijemnym zkusSenostem s hrac¢i ze zahranici.
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7.3 Ramcové schéma semistrukturovaného rozhovoru s hraéi zahraniéniho

pivodu

L. Zakladni udaje
1. Veék

2. Statni obC¢anstvi

II. Zivot v zahrani&i
1. Priciny migrace
2. Jak dlouho se nachazi v Ceské republice
3. ZkuSenosti s jinymi zahrani¢nimi tymy
4.  Ocekavani od statu
5. Vztah k Cechiim

0. Tym

Ocekavani od tymu pied piijezdem

6

7.  Komunikace v tymu

8. Vztahy v tymu (hazing, vtipy, rasismus)
9

Spokojenost s tymem a plany na pfisti sezonu

IV. Ostatni
10. Volny cas
11. Kontakt s rodinou

12. Komunikace mimo tym, ¢eStina
7.4 Ramcové schéma semistrukturovaného rozhovoru s trenéry
L. Pracovni zkuSenosti
1. Jak dlouho jste trenérem?
Jaké tymy jste trénoval pfed nynéj$im tymem?

Trénoval jste nékdy tym, ve kterém byli jenom Cesi (anebo tym s cizinci)?

Jakou mate zku$enost se zahrani¢nimi hraci?

A

MEéI jste zkuSenost s trénovanim v cizing, a pokud ne, chtél byste to zkusit?
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6. Jaky je podle Vas optimalni pocet cizincii v tymu?

II. Prace v nynéjSim tymu

1. Jak hrac¢i komunikuji ve Vasem tymu? Jsou tam skupinky (pokud ano, podle
¢eho se seskupuji)?
2. Jak komunikujete s cizinci ve VaSem tymu?

3. Co d¢late pro to, aby kolektiv byl vice soudrzny?

7.5 Ramcové schéma semistrukturovaného rozhovoru s ¢eskymi hraci

1. Jak dlouho je v tymu
Minulé¢ angazma
Zda hral v tymu bez cizinct (s cizinci) a ¢im se tento tym lisil

Zda by chtél hrat v zahranici

AN

Jak se lisi atmosféra vtymech bez zahrani¢nich hrdct a v tymech se
zahrani¢nimi hraci
6. Zda by cizinci tymu prospéli (v pfipadé ceskych tymi)

7. Zda maji cizinci pfinos pro nynéjsi tym (v multikulturnich tymech)

8. Charakteristika zkoumaného souboru

Zkoumany vzorek tvoii 4 basketbalové muzské tymy: 2 tymy se zahranicnimi hraci a 2
tymy, jez se skladaji vyhradné z Cechii. Na za¢atku hledani zkoumaného vzorku jsem se
setkala s o¢ekdvanou komplikaci: najit 2 tymy bez hraci ze zahranici, nebot’ skoro kazdy
tym v dnesni dobé ma aspon jednoho cizince. Zamérné jsem se vyhybala hra¢im slovenské
narodnosti, které jsem, kviili spolecné Ceskoslovenské minulosti, nepovazovala za cizince.
A proto vzorek tvofi 3 tymy z prvni ligy NBL Mattoni a jeden tym z druhé ligy. Z diivodu
anonymity jsem se rozhodla tymy bez cizincli pojmenovat Al a A2, tymy s cizinci

pojmenovat B1 a B2.
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Graf ¢. 1: Pocet hract v jednotlivych tymech
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Stredni vék hracu

Graf ¢&. 2: Stredni veék hraca v jednotlivych tymech

Do tymu jsem se dostala diky kontaktim ze své pilotni studie a diky ochoté
jednoho z trenérti, ktery mi dal kontakty na jiné tymy a domluvil mi s nimi schiizky, za coz
mu nesmirné d€kuji. Od ngj jsem dostala kontakty na dal$iho trenéra a jednoho tymového
manazera. Do tymu z druhé ligy jsem se dostala prostfednictvim internetu, kde jsem
ziskala potfebné kontakty. Musim se priznat, ze jsem necekala takovou ochotu jak od
trenérq, tak od hract, kterym mnohokrat dékuji za pochopeni a spolupraci. Za tymem jsem
vzdy dojizdéla sama, za tymem B1 dokonce dvakrat, jelikoz jsem béhem jednoho dne
nestihla promluvit se vSemi hraci a také proto, Ze jsem chtéla pokraCovat ve velice
zajimavém dialogu s jejich trenérem. VSichni trenéfi projevili o moji praci zijem a

vyslovili ptani dozvédét se o vysledcich skaly, pfipadné si tuto diplomovou praci piecist.
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/4

Tym Pocet hraci Pocet cizincii Prumérny vék Liga

hraci
Al 9 - 27,3 II.
A2 14 - 26,6 L.
B1 11 4 25,8 L.
B2 9 2 28 L.

Tab. €. 3: Zakladni Gdaje o zkoumanych tymech

9. Vysledky prace a jejich interpretace

9.1 Kvantitativni ¢ast

Nehled¢ na to, Ze to nepatii do seznamu stanovenych cili, chtéla bych predevsim

porovnat aritmetické praiméry skupinové atmosféry mezi jednotlivymi tymy.

9.1.1 Aritmetické priméry Skaly skupinové atmosféry v jednotlivych tymech

Cvwr

dimenzich Skaly skupinové atmosféry. Nejmensi aritmeticky primér méa dimenze uspésnd
— neuspesna, nejvyssi aritmeticky prumér mizeme pozorovat v dimenzi prijimajici —
odmitajici. Obzvlast’ alarmujici jsou vysledky niZ$i nez 4 body (tzn., Ze patii do neptiznivé
casti skaly) v dimenzich produktivni — neproduktivni, uprimné vztahy - vlazné vztahy a

v jiz zminéné dimenzi uspesna — neuspésnd.

Tym A2. Je to také tym bez hracl z ciziny, hrajici ale prvni ligu. Tento tym dosahl
nejvyssich vysledkt ze vSech hodnocenych tymi hned v nékolika dimenzich: zajimava —
nudnd, uprimné vztahy - vlazné vztahy, prijimajici — odmitajici, pratelska — nepratelska.
Nejvyssi vlastni aritmeticky pramér ma tym v dimenzi pratelska — nepratelska a nejnizsi —
v dimenzi uspésnd — neuspesna. Nicméné zadny z priméra v tomto tymu nekleséa pod ¢islo

4.
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Tym B1. Aritmeticky primér tymu, jenz ve své sestavé ma 4 cizince, neklesl ani pod ¢islo
5. Nejvyssi skore v aritmetickych primérech maji hraci v dimenzich spolupracujici —
nespolupracujici (coz je zéaroven nejlepSim vysledkem mezi vSemi tymy) a pratelska —
nepratelskd. Nejnizsi vysledek ma dimenze uspésna — neuspesnd. Na zakladé téchto vysledki
se da fict, ze atmosféra v tymu je skvéla, jediné, co jim chybi, jsou vysledky a postup do

play-off.

Tym B2. Toto muzstvo ma dva zahrani¢ni hrace. Jeho aritmetické priméry také neklesly
pod ¢islo 4. Nejvyssi hodnotu mé dimenze prijimajici — odmitajici a nejniz$i dimenze

uspesna — neuspésnd.

Uspésna - nelispésna

podporujici - lhostejna

zajimava - nudna

spolupracuijici - nespolupracujici

upfimné vztahy - viazné vztahy OTym B2
| O Tym B1

] B Tym A2

produktivni - neproduktivni @Tym A1

nadSena - znechucujici

uspokojiva - znepokojujici

pfijimajici - odmitajici

pratelska - nepratelska

Graf ¢. 3: Porovnani aritmetickych priméri skupinové atmosféry mezi jednotlivymi tymy
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Na zakladé vyse uvedeného grafu €. 3 Ize vyvodit nésledujici zavéry:

e mezi 4 zkoumanymi tymy ma nejnizsi vysledky ve vSech dimenzich tym A1l

e nejnizsi primér je stejny u vSech druzstev a tyka se dimenze uspésnd — neuspésna

e nejvyssi vysledky ma tym B1, jehoz aritmetické praméry neklesly pod 5

o dimenze prijimajici — odmitajici a pratelska — nepratelska mély nejvyssi

aritmetické prameéry

9.1.2 Vysledky $kaly skupinové atmosféry v tymech s cizinci a bez cizinci

Dimenze

pratelska —
nepratelska
pfijimajici —
odmitajici
uspokojiva —
znepokojujici
nadsena —
znechucujici

produktivni -
neproduktivni

upfimné vztahy —
vlazné vztahy
spolupracujici -
nespolupracujici
zajimava - nudna

podporujici -
lhostejna

uspesna - neuspesna

Aritmeticky
primér tymid primér tymu s
bez cizinci

5,957
5,783
5
4,435
4,391
4,913
5,348
5,652
5,13

3,957

Aritmeticky

cizinci
6,105
5,895
5,526
5,737
5,368
5,158
6
5,895
5,579

4,947

Testové
kritérium vyznamnosti

0,338
0,234
1,242
2,956
2,219
0,489
1,514
0,426
0,875

2,261

Hladina

p>0,05
p>0,05
p>0,05
p<0,01
p<0,05
p>0,05
p>0,05
p>0,05
p>0,05

p<0,05

Signifikance

ns.
ns.

ns.

ns.

ns.

ns.

ns.

Tabulka &. 4: Skala skupinové atmosféry, souhrn ziskanych dat v tymech se zahrani¢nimi hragi
a v tymech bez nich
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o - nespging _
adponul - hosteng _
s - nucna _
spolupracuct - _
nespolupracujici

upfimné vztahy - vlazné
vztahy

_
produktivni - neproduktivni _
nadsend - znechucujici _
uspokojivé - znepokojuici _
pfijimajic - odmitajici _

piételska - nepFatelska ﬁ
| [

0 1 2 3 4 5 6 7

‘ @ Aritmeticky pramér tymu bez cizinct B Aritmeticky pramér tymu s cizinci ‘

Graf ¢&. 4: Skala skupinové atmosféry, porovnani vysledki v tymech se zahrani¢nimi hraci
a v tymech bez nich

K ovéteni platnosti hypotézy HI1 (V' tymech se zahranicnimi hrdci existuje
signifikantni rozdil v jednotlivych dimenzich skupinové atmosféry oproti tymium bez hracu
z ciziny) byl pro kazdou dimenzi i kazdy tym pouzit dvouvybérovy F-test pro rozptyl
z davodu odlisného poctu hract ve skupinach. Na zakladé vysledki F-testu byl pouzit
dvouvybérovy t-test srovnosti nebo nerovnosti rozptyld. Vysledky vyzkumu byly
zpracovany v programu Microsoft Excel 2003 — Analyza dat. Vysledky testi jsem
porovnavala s kritickou hodnotou t, na hladin¢ vyznamnosti 0=0,05 a 0=0,01 (Reiterova,
2003).

Vysledky t-testil pro basketbalové tymy bez cizincli (A1+A2) a s cizinci (B1+B2)
ukézaly u dimenzi produktivni — neproduktivni a uspésna — neuspesna signifikantni rozdil
v hodnotach na hladiné vyznamnosti 0=0,05 a signifikantni rozdil v dimenzi nadsena —
znechutujici na hladin¢ vyznamnosti 0=0,01. Tim se nulova hypotéza o neexistenci rozdila
ve skupinové atmosféfe mezi dvéma uvedenymi tymy alespoil ve dvou dimenzich
nepotvrdila. Hypotéza H1, ktera predpoklada, Zze v tymech se zahrani¢nimi hraci existuje
signifikantni rozdil alespon ve dvou dimenzich skupinové atmosféry oproti tymim bez
hract z ciziny, byla potvrzena. Potvrzenim hypotézy mizeme fici, Ze skupinova atmosféra

mezi tymy skladajicimi se z Cechii a hra¢t zciziny a tymy, které se skladaji jenom
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z Ceskych hrach, se 1isi ve tfech dimenzich, tedy v dimenzich nadsena — znechucujici,

produktivni — neproduktivni a tispésna — neuspésna.

9.1.3 Vysledky Skaly skupinové atmosféry u zahrani¢nich a ¢eskych hraca

Dimenze Aritmeticky Aritmeticky Testové Hladina Signifikance
prumeér priamér kritérium vyznamnosti
¢eskych hraci zahrani¢nich
(v tymech s hrach
cizinci)
pratelska — 5,538 7,333 2,550 p<0,05 S.
nepratelska
prijimajici — 5,385 7 1,967 p>0,05 ns.
odmitajici
uspokojiva — 5 6,667 2,487 p<0,05 S.
znepokojujici
nadSend — 5,615 6 0,645 p>0,05 ns.
znechucujici
produktivni — 5,231 5,667 0,517 p>0,05 ns.
neproduktivni
upfimné vztahy 4,462 6,667 3,447 p<0,01 S.
vlazné vztahy
spolupracujici - 5,615 6,833 2,074 p>0,05 ns.
nespolupracujici
zajimava — 5,538 6,667 1,122 p>0,05 ns.
nudna
podporujici - 5,077 6,667 2,477 p<0,05 S.
lhostejna
uspesna — 4,692 5.5 1,226 p>0,05 ns.
neuspesna )
Tabulka €. 5: Skala skupinové atmosféry, souhrn ziskanych dat ¢eskych hraca a hract z ciziny hrajicich ve
stejnych tymech
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Uspésna - nelspésna

podporujici - Ihostejna

2ajimava - nudna *
spolupracujici - nespolupracujici *

upfimné vztahy - viazné vztahy

produktivni - neproduktivni

nadsena - znechucuijici M
uspokojiva - znepokojuiici h
pfijimaiict - odmitajici *
piételska - nepfatelska *

| I I

0 1 2 3 4 5 6 7 8

‘ @ Aritmeticky pramér echl (v tymech s cizinci) B Aritmeticky pramér cizinct ‘

Graf ¢. 5 : Skala skupinové atmosféry, porovnani vysledkd u zahrani¢nich a ¢eskych hrac¢a

K ovéfeni platnosti hypotézy H2 (Mezi zkoumanou skupinou domdcich hracu a
skupinou hraci z ciziny existuje signifikantni rozdil alesporn ve dvou dimenzich skupinové
atmosféry) byl zvolen stejny postup jako pro ovéfeni H1, a to: pro kazdou dimenzi i
kazdou skupinu (skupina ¢eskych hraci a skupina hraca z ciziny) byl pouzit dvouvybérovy
F-test pro rozptyl z divodu odlisného poctu hrach ve skupinich. Na zéklad€ vysledka F-
testu byl pouzit adekvatni dvouvyb€rovy t-test srovnosti nebo nerovnosti rozptyld.
Vysledky vyzkumu byly zpracovany v programu Microsoft Excel 2003 — Analyza dat.
Vysledky testl jsem porovnavala s kritickou hodnotou t, na hladin¢ vyznamnosti 0=0,05 a
a=0,01 (Reiterova, 2003).

Vysledky t-testii pro skupinu ceskych basketbalovych hraca a hraci zahrani¢niho
puvodu ukazaly u dimenzi pratelska — nepratelska, uspokojiva — znepokojujici a
podporujici — lhostejna signifikantni rozdil v hodnotach na hladiné vyznamnosti a=0,05 a
signifikantni rozdil v dimenzi upfimné vztahy — vlazné vztahy na hladin€ vyznamnosti
a=0,01. Hypotéza H,, ktera predpoklada, Ze mezi zkoumanou skupinou domécich hraca a
skupinou hracu z ciziny existuje signifikantni rozdil alesponi ve dvou dimenzich skupinové
atmosféry, byla potvrzena. Potvrzenim hypotézy muzeme fici, ze skupinovou atmosféru ve
stejnych tymech vnimaji zahrani¢ni a ¢esti hraci ponékud odlisné a lisi se ve ctyfech

dimenzich.
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9.2. K platnosti hypotéz

H;: V tymech se zahranicnimi hrali existuje signifikantni rozdil alespori ve dvou

dimenzich skupinové atmosféry oproti tymiim bez hrdci 7 ciziny.

Porovnadnim vysledkli t-testi basketbalovych tyma skladdajicich se vyhradné
z Ceskych hraci s vysledky tymil se zahranicnimi hraci byl zjistén signifikantni rozdil ve

ttech dimenzich, a proto byla tato hypotéza potvrzena.

H,: Mezi zkoumanou skupinou domdcich hracu a skupinou hrdca z ciziny existuje

signifikantni rozdil alespoii ve dvou dimenzich skupinové atmosféry.

Hypotéza 2 byla rovnéz potvrzena, jelikoz podle vysledku t-testi skupiny ¢eskych
basketbalovych hract a hract zahrani¢niho pivodu existuje signifikantni rozdil skupinové

atmosféry ve Ctyfech dimenzich.

9.3. Kbvalitativni ¢ast

Okolnosti kvalitativni ¢asti mého vyzkumu byly popsany v kapitole 7.2. V této

kapitole bych se chtéla zaméfit na interpretaci vysledki.

9.3.1 Tymy se zahrani¢nimi hraci

Celkové jsem mluvila sSesti zahrani¢nimi hra¢i ze dvou prvoligovych tymii:
se dvéma Litevci a ¢tyfmi Americany. Rozhovory s cizinci probihaly v angli¢ting a rustiné
a citace pro tuto kapitolu jsem ptelozila do ¢eského znéni. Z kazdého tymu mi trenér
vybral 2 ¢eské hrace, se kterymi jsem si povidala o jejich zazitcich s cizinci vSeobecné a o
jejich nynéjsich spoluhracich ze zahrani¢i. Na konec jsem délala rozhovory s trenéry, ve
kterych jsem se chtéla zaméfit na jejich zkuSenosti s trénovanim multikulturnich a

homogennich tymu.
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Zivot v zahranic¢i

P&t hradt je v Ceské republice prvnim rokem. Vyjimkou je jeden hrag, ktery je tady jiz
9 let. Jako hlavni pfic¢inu migrace vSichni hraci uvadéli moznost si vydé€lat penize, jelikoz
se jim z jakychkoliv diivodl nepodatilo se uchytit v nadrodnich ligach. Nicmén¢ jeden hrac

navic  pfipustil, Ze ho ldkala mySlenka  zkusit hrat vjiném  statu.

0 ,Je to ma prace, hraju basketbal cely svij Zivot. Ve Statech jestli nehrajes NBA,
tak jdes pryc. Takze kdyz hrajes basketbal a nebudes v NBA, pak jedes do Evropy
nebo kamkoliv Jjinam pres ocean a vydélavas.

0 ,,Po maturité jsem mél agenta, ktery mél kontakty na agenty v Evropé ...Duvod,
proc jsem sem prisel je, ze jsem si myslel, Ze je to dobra prileZitost. Nevédel jsem
toho hodné o Cesku, ale Fikal jsem si, Ze je to skvéld prileZitost pro kariéru. “

0 , Chteél jsem hrdt v Americe, ale nepodarilo se mi. Jet sem — to byla jasnad volba.
Snazil  jsem se, ale je to moc tézké prosadit se v NBA.“

0 , No jak to mam Fict... Asi vétsi penize. A taky jsem chtel zkusit hrat v jinych
statech, dozvédet se, jaky tam maji basketbal. *

ZkuSenosti s jinymi zahrani¢nimi tymy mé kazdy zahrani¢ni hra¢, vétSinou Cesky tym

je jejich druhym pokusem mimo vlastni zemi:

0 , Minuly rok jsem byl v Ciné. A viastné na Ukrajiné, tyden, na zkusebni obdobi.
Taky predtim jsem hrdal na Kypru. Kdy? jsem hral v Ciné... Lidé tady jsou vice
pratelsti. Vsechno se tady vic podoba Americe. Vétsinou jsem se tam citil jako
outsider, protoze kamkoliv jsem Sel, tak na mé zirali, protoze jsem vysoky a jsem
jiné rasy. Tady se citim o hodné lip. Dokonce ma mama, kdyz vidéla nase tymové
fotky, mi  Fekla, Ze  vypadam uplné  jako Cech.”  [smich]

0 ,, ...Francie. Muj agent mi rekl, Ze je to nejlepsi véc, co muzu udélat... Chtél jsem
jet do Parize. Nejenom, zZe jsem chtel hrat basketbal, chtél jsem i vidét riizné staty,
mista, poznat jiné kultury, takze jsem chtél byt v Parizi. Slysel jsem o tom hodne,
takze to ovlivnilo moje rozhodnuti. Mél jsem ale na konci posledni sezony velky
problém. Jaky? Nechci to rozebirat, ale trenér...Udelal hodné Spatnosti, protoze
chtel, abych podepsal smlouvu na pristi rok. Rozhodl jsem se nepodepsat, a tak mé
zacal pomlouvat, prohlasoval o mé nepravdivé informace. A tak jsem tady."

O ,Muj nejlepsi tym byl v Rusku, byl kamarddsky. Kdyz nepocitam Litvu,
samoziejmé. V Litve — to je domov, tam je to vSechno uplné jinak. No v Néemecku
maji taky jinou mentalitu, jako i v Cesku. Nevim, asi Rusové néjak vic drii pri

v«

sobé.

0 ,, V mém prvnim tymu v Ceské republice se mnou nikdo nemluvil. Nevim, jestli je to
tim, Ze... CeSi se mi zdaji velmi stydlivi, pokud nepijou. [smich] Takze kdyz jsem se
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poprvé ukazal v tymu, nikdo se mnou nemluvil kromé jednoho chlapa. Z tymu byl
jediny, kdo jednou hral v ciziné, v Rakousku, takze on védel, jaké to je. Porad se se
mnou bavil, ale nikdo jiny se mnou nemluvil. Trvalo to tak asi mésic, pak si
uvedomili, Ze jsem pohodovy kluk a zlepsilo se to. Ale zacatek byl divny.

Ze Ctyt Ceskych hraci mé jenom jeden zkuSenosti ze zahranici:

., Zacinal jsem v Brné, pak jsem byl v Usti nad Labem, v Pardubicich, v Nymburce a
pak ctyri roky v Nemecku . Hraci se v Némecku libilo, ale odesel, protoze ,, ...uz jsem chtel
domu. No, Nemecko daleko neni, ale uz to bylo takové ndrocné...Ta nabidka uz nebyla
takova, jakda méla byt. Zaroven chteli, abych tam ziistal trénovat, ale ja jsem chtél jesté

hrat*. 2 hraci by chtéli zkusit hrét v cizing, jeden, dle svych slov, jiZ na to nema vék.

Ze dvou trenéri jeden zkuSenosti ze zahrani¢i nema: ,, V ciziné jsem netrénoval.
Zkusit bych to chtel, urcite by mé to lakalo, ale nejdiiv bych se musel poradné naucit
anglicky. “ Druhy trenér je cizinec, ktery ma za sebou angazmd ve vice statech Evropy, a

toto je jeho druhy pokus v Cesku.

Co se tykéa otekavani od Ceské republiky, ameri¢ti hra¢i toho moc neoéekavali, jelikoz
o Cesku skoro nic nevédéli. Liteviti hraci jsou Cesku geograficky bliz, a tak mé&li ptehled o

tom, jak to tady vypada:

0 ,,Nevédel jsem o Ceské republice NIC. [smich] Jedind véc, co jsem o Ceské
republice védél, je to, ze nékdy to byvalo Ceskoslovensko... Miyj agent mi iekl, Ze
tady nic neni. (sm&je se) Jako Ze to bude prazdné mésto, malé, nebude tu hodné
lidi, ale... Vlastné kdyz jsem sem prijel poprvé, bylo to malé mésto, ale cim dal vice
Jjsem si na to zvykal. Je to malé mésto, ale zvykl jsem byt v malém mésté. Libi se mi,
ze lidé tu veédi, kdo jsem. Libi se mi, zZe ja vim, kdo jsou ti lidé. Kdyz se prochdzim
méstem, zdravim se s lidmi jako na stFedni Skole. Nestezuju si. Je to lepsi, protoze
kdyz tady neni moc zabavy, tak nejsem moc unaveny a soustiedim se na basketbal a
venuju se jenom basketbalu.

0 , Védél jsem, ze Praha je hlavnim méstem Ceské republiky. To je viechno, co jsem
o Ceské republice védél, a proto jsem nemél Ziadné ocekavani. Kazdy den mé
vSechno prekvapuje. Nemél jsem vysoké ani nizké ocekavani. Je to normalni pocit
vtéto situaci. Prost¢ se kazdy den potkavam s riiznymi  veécmi.

O ,,Opravdu jsem nevédel, co mam cekat. Byl jsem predtim v Evrope, ve Francii a ve
Spanélsku. Opravdu jsem nevédél, co mam cekat, protoze kdyz jsem byl ve Francii,
byl jsem v Paiizi, a kdyz jsem byl ve Spanélsku, byl jsem v Madridu. A kdyz jsem
poprvé piijel do Ceska, byl jsem v Déciné, je to malinkatd vesnicka, takze to byl pro
mé obrovsky sok. [smich] Nevédél jsem, co mam cekat, bylo to o hodné jiné, nez
jsem si to predstavoval. Nejvetsim rozdilem bylo to, Ze nikdo nemluvil anglicky.
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Prijel jsem v roce 1998, takze lidé tu jeste moc neumeéli anglicky, byl jsem v malé
vesnici a byl jsem ve mésté prvnim cernochem. Lidé se chtéli dotknout mé kiize,
chtéli se dotknout mych vlasii... Ze zacatku to bylo divné, protozZe jsem na to nebyl
zvykly. Ale pak, po delsi dobé, jsem si na to néjak zvykl a ted’ je to pro mé sranda. “

0 ,, No védél jsem, ze Cesko je dobry stat, Ze se tady dobre Zije. Co se tyka basketbalu,
nevedel jsem, jaky tu bude. Rekli mi, Ze budu hrat. Tak jsem tu.*

0 ,, Myslel jsem, ze budeme vic vyhravat.

Vztah k Cechim maji hrac¢i kladny, obfas né€femu nerozumi, coz je ale spi§

ptekvapuje, aniz by to odsuzovali:

0 ,,Cesi jsou skvéli... Vlastne mam hodné ceskych kamaradii... Jsem tu teprve od
Fijna, ale uz nekolik ceskych kamaradu mam. Jsem prekvapen tim poctem, ale
vitbec si nestezuju. *

0 , Vétsina Cechii je fajn, nemél jsem s nimi Zadny problém. Ale myslim si, Ze nejsou
moc zvykli na cizince. Kdyz prichazeji do styku s cizincem, ne vsichni, ale nékteri,
tak s nim jednaji trochu jinak. Kdyz hrajes basketbal a hrajes dobre, kazdy s tebou
bude jednat naprosto normalné. Myslim si, Ze kdybych nehral basketbal, tak mam
jiné zkusenosti.

0 ,, Prekvapuje me, jak lidé reaguji, jejich nazory, jak se chovaji. Treba ve Statech
lidé mohou klidné jezdit na kole a nevyhybat se autum, my mame pro cyklisty
oddelené cesty... Mam dite. Kdyz se tady lidé dozvédi, ze mam dite, tak se
vyptavaji, jestli jsem Zenaty a proc nejsem s matkou mého ditéte, proc¢ neni ona se
mnou, nezije se mnou. A ve Stdatech je to normalni — mit dité a nebyt spolu. Zit
oddélene.

Na profesionalni urovni jenom jeden Cesky hra¢ ma zkuSenost s tim, Ze hral v tymu bez
cizinct: ,,Meél jsem takovy tym, ze zacatku, protoze pak do basketu prislo vic penéz ... a
Jjednak tehdejsi séf a sponzor byl proti tomu platit velké penize na cizince. Radsi daval
prednost ceskym hracim“. Pti porovnani tymu s cizinci a bez cizincl tento Cesky hrac
dava najevo svoji ne vzdy kladnou zkuSenost, ktera se tyka i jeho nynéjsiho tymu: ,, Rozdil
je v tom, Cesky basketbal doplaci na ty cizince. TakzZe ja si myslim, Ze je jich moc, treba
tady je jich osm. Meli by byt treba dva, ale poradni a zbytek by méli byt cesti hraci... Tak
ono to samozrejmé souvisi, ¢im vic penéz, tim kvalitnejsi hrdc prijde a zdaroven s tim prijde

vevr

kdyz to reknu tak natvrdo. Ale ono to zalezi jako kus od kusu. “
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V hodnoceni své zkuSenosti se zahraniénimi hraci jsou Cesi viceméné opatrni a opakuji
stejné vyrazy typu ,,...jsou to stejny lidi, stejny kluci...“ a Ze je to hodné€ individualni. O to
pravdivéji a zajimavéji na jejich pozadi zni nasledujici nazor, ktery je delsi, nicméné bych
ho rada uvedla skoro cely:

“Potkal jsem treba cizince, kteri byli naprosto bez problémii, potkal jsem cizince, kdyz
tak reknu s prominutim hnupy. Ja jsem se hodné potkal s Americanama, hracema tmavé
pleti, a z 90 % mam Spatné zkuSenosti... projevovalo se to v tom, Ze jsou prosté jinaci. Jak
se chovaji pri stolovani, jak se chovaji mezi sebou, Ze jsou hlucni, kdyz treba bydli v byte,
tak vsichni sousedi si na né stézuji, protoze telefonujou... rekneme, Ze se chovaji jako
zvirata. A to uplné ve vSech smérech. A ve hie? Ve hie? Zdlezi na tom. ProtozZe konkrétné
tady ti Americané, oni jsou vedeni k tomu, Ze jsou hrozné sebevédomi a oni si mysli, Ze jsou
pupek svéta. Pak prijdou sem a oni si mysli, Ze my si z nich tady sedneme na zadek. Ja
s tim mam teda velky problém. Toto mi opravdu vadi, protoze ja, kdyz jsem byl v Némecku,
tak jsem se podle toho choval a toto chovani bylo uplné jiné, nez oni maji tady u nas ... ja
jsem hral minuly rok v Némecku s péti Americanama, protoze v druhé lize je to volny kseft,
hral jsem s péti a to byl saigon. Pét hracu, co mate pohromade, to byste pak videla, jak
funguji ty mezinarodni vztahy. *

Soucasny tym

Byt novackem v tymu neni jednoduché, a kdyz je to tym v cizim staté, kde spoluhraci

mluvi cizim jazykem, je to jesté o néco horsi.

0 ,Kdyz jsem poprvé prisel do tymu...Ne, nebyla to zld reakce, ale nebyl jsem
s tymem od zacatku, takze to, Ze jsem prisel pozdéji, bylo jako... Je to vidy jako
prechodné stadium. Snazis se udelat to komfortnim, pochopit, jaky typ osobnosti je
kazdy hrac v novém tymu, co maji radi a co ne na hristi. Vétsinou to funguje tak, Ze
tym deéla pred-sezonu, kde se ucis vychazet s hraci, ale ja jsem mél pres to projit uz
béhem zapasu a tréninkii. Trvalo to, ted ale miizu Fict, Ze jsem soucasti tohohle
tymu.

O ,, Prijali mé v pohode. Jsou kamaradsti. Tady nejsou zadni nepratelé. Basketbalisti
vSemu rozumi, jak to mam Fict... Ze maji byt rodinou. Jinak se nic nepodari, nic
nevyhrajes. Musi byt kamaradské druzstvo.

0 ,,Miuzes tedy fict, ze jsi Clenem tymu?*‘ ,,Rozhodné. Myslim si, Ze mam skvélé vztahy

s kazdym hracem, bavime se. Jsem s nimi v kontaktu kazdy den. “

Na otdzku, zda tymu cizinci prospivaji, se ceSti hraci shodli, Ze ano, a to z odlisnych

duvodu:
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0 ,,..Tak ty cizinci, kdyz se dostanou do néjakého tymu, ted’ mluvime o basketbalu
v Ceské republice, tak jsou nécim vyjimecni a tak nam délaji jenom prinos, maji
velkou kvalitu, jinak se k nam nedostanou. *

0 ,, Tak urcité ta hra je rychlejsi. Co se tyka cizincu, tak maji jinou stavbu téla, jsou
na tom  atleticky lip, hraje se snimi lip, rychlejsi  jsou.*

0 ,,No je to takovy atraktivni pro diviky, Ze mohou chodit divat se na cizince, na
Americany.

0 ,, Tak mitv tymu cernocha — je to urcité zajimavy.

S Cestinou ma potize kazdy zahrani¢ni hrad¢ a neni vidét obzvlast’ velka snaha se Cesky
naucit, jelikoz se vzdy domluvi anglicky. Z toho vyplyva, Ze pokud je v tymu alespoii
jeden americky hra¢, tak hlavnim jazykem pro komunikaci béhem tréninku se stava

anglictina:

0 ,,Néco umim a hodné cestiné rozumim... Kazdy umi anglicky, takze pouzivame
anglictinu jako hlavni jazyk, ale ja jsem schopny komunikovat s jinymi kluky
Cesky, protoze docela dobre znam vSechny basketbalové pojmy.*

0 ,,Umim asi jedno slovo... Ne, umim zaklady, jako “cau”, “dik” a podobné, ale
vest konverzaci, to ne.

0 |, Veétsinou je tady slovensky hrac, on je nds tlumocnik. Preklada nam vSechno.
Takze veétsinou to neni problem. *

0 , Ucim se cCesky. Miizu si néco objednat v restauraci, nemluvi tam anglicky,
takZe ja musim pouzivat svoji cestinu. Mdam ucitele a libi se mi to, ale je to moc
slozity jazyk kviili sklonovani a tak.

Na moji otazku, jakym jazykem se bavi v tymu, se ¢esti hraci vétSinou ironicky usmivali:
O ,,No samoziejmé vétsinou v jejich rodném jazyce.

O ,,...[smich] Neee, my vsichni anglicky. Oni vitbec nemaji zajem o to ucit se Cesky.
Maéme tady jednoho cizince, ten uz je tady v Cechdch néjakych 7-8 sezén, tak ten uz
trosicku cCesky umi, takze trosicku rozumi, obcas se snazi néco Fict, ale to je
naprosta vyjimka. Ostatni ani ndhodou. To je presné, co jsem Fikal, jazykova
bariéra. Kdyz jsem Sel do Neémecka, naucil jsem se némecky. Oni prijdou sem,
nemaji zadny zdjem se ucit Cesky, nemaji zdjem se naucit ,,dobry den”, , dékuji*,
zdkladni pozdrav.

Trenéfi v téchto tymech komunikuji s hraci dle své jazykové vybavenosti: ,,Jd anglicky

neumim, proto moje pokyny davdam v cestiné a jeden z hracii, ktery ovlada anglictinu
nejlépe, mi to preklada.
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Vztahy v multikulturnich sportovnich tymech nejsou jednoduché. V né¢em jsou Cesi
podle cizinct odlisni: ,,No jsou takovi bezstarostni. Kdybychom my v nasem staté tak
hrali...Nevim... VSichni jsou bezstarostni, vSichni... Co tim mysli§? Hraci jsou
bezstarostni, mistni mladi...V naSem staté pracuji... Mlady hrac¢ chce pracovat, néjak se
hral v Rusku, tak jsem videl, jak lidé Ziji. Jedes 200 km za mésto a tam lidé nemaji
elektrinu, svétlo, nic tam neni, vitbec nic, ani televizor, nic. Tady v§echno maji. A plavou
po proudu.

Komunikace v tymech je hodné ovlivnéna jazykovou bariérou a tendenci zahrani¢nich

hra¢t utvaret mensi skupinky podle jazyki a narodnosti. Ceskym hrac¢tim toto vadi:

0 ,,My madame dva [Cernochy], tak to je jeste dobry. Kdyz je jich tri, ¢tyri, to uz je
takovy malo zajimavy... Kdyz jsou ctyri, tak uz se bavi mezi sebou, uz maji takovou
svoji malou skupinu. Minuly rok tady byli tri, to bylo takovy, Ze se bavili jenom
mezi sebou, chodili spolu a tak. Ted’ jsou dva, tak zacali chodit i mezi nds. “

0 ,,Stava se to, treba tady jsme méli problem, Ze tady byli z Poballti, tri, a ty se furt
drzeli spolu. Navzajem se furt navstevovali mezi sebou, pokazdé u nékoho jinyho a
stranili se jakoze toho kolektivu, coz neni problém treba ve sportu, jako je tenis, ale
Jjakmile je to tymovy sport, tak je to probléem. Tady ti Americani se taky drzeli spolu,
ale tak ze maximalneé dva. “

Zaroven se ale zahrani¢ni hraci velmi opatrné vyjadiuji ohledné tendence se bavit se

spoluhraci stejné narodnosti:

0 , [dlouhd pauza] Nerekl bych, ze mame skupinky, jen se s nékterymi hraci bavim
vic. Rad se bavim s celym tymem, ale vétsinou travim cas s lidmi, co mluvi
anglicky, protoze nemuzu veést konverzaci v Cestine. *

O ,,..myslim, Ze mame skupinky. ProtozZe jsou tu mladi kluci, kteri se vetsinou bavi
mezi sebou, pak tu mate hrace z Pobalti, kteri se bavi mezi sebou... Ale v tymech
jsou mensi skupinky, to neni nic osobniho. Ja osobné se bavim se vSemi. Mdam
opravdu skvely vztah s kazdym v tymu. Miij nejlepsi kamarad v tymu je Slovak a
s nim travim vetsinu svého casu. *

Zaroven jeden z trenéri se domniva, ze tendence cizincii délat mensi skupinky je
soucasti multikulturnich sportovnich tyma: ,, Tuto tendenci urcité maji. To je ale prirozend
vec. Jestlize pochdzeji z jedné zemé, maji k sobé blizko, je to dano jak jazykem, tak
kulturou zeme, ve které zili. Kdyz se mezi ceskymi hrdci najde nékdo, kdo dobre ovlada

jejich rec, tak nemaji problém se s nim bavit o vSem mozném. “
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Druhy trenér mé ale jiné zkuSenosti se skupinkami hraca podle narodnosti: ,, Méli
jsme tri hrace stejné narodnosti a je to moc, tak jsme nechali dva. To bylo ale spatné,
protoze byli porad spolu... Sli nékam spolu pied zdpasem, na obédé spolu sedéli ve tiech,
potom ve trech zasli nekam na kavu. To mi vadilo. Chtél jsem to vyresit, tak jsem jednoho
vyhodil, nechal jsem dva a chovam se knim tak, aby si ani jeden nebyl jisty, Ze tady
zuistane naporad. A ted’ to funguje.

Co se tyka fungovani cizinci ve vlastnim tymu, mé& jeden ztrenérli nasledujici
zajimavy ndzor: ,,... Taky je to tézké s cernymi hraci. Maji jinou mentalitu. Nechteji
trénovat naplno. Musime pochopit, ze do Ceska nejdou ti nejlepsi hraci, chodi sem ti hraci,
kteri za ty prachy budou hrat. Je to i v Polsku, v Néemecku i na Ukrajiné. V Rusku jsou ted’
nejlepsi hraci, protoze je Rusové mohou zaplatit. Kdyz neni tak dobry hrac, nemiize byt tak
dobry clovek. Porad je tam néjaky probléem v hlave... A kdyz opravdu chces seskupit cerné

I3

hrdce, musis byt moc dobre pripraveny, musis mit dobré informace.

Dle trenérti by mél byt maximalni pocet cizincii v tymech nasledujici:

O ,3z12 8 dobrych ceskych hracu, jeden z byvalé Jugoslavie, jeden z Pobalti a
jeden cernoch. Aby nedelali skupiny. Kazdy z nas se kazdy den nécemu uci. Kdyz
sem prijede cizinec, taky se musi ucit. Navzdjem se budou ucit a ja budu mit dobrou
partu.

‘

0 ,,Podle mé 2-3, kdyz jsou tri, tak dva z jedné zemé plus jeden z jiné.

Volny cCas hraci preferuji travit na internetu nebo sledovanim filmi. Obcas si hraci

n¢kam zajdou spolecné, coz ale neni tradici:

0 ,,Obcas chodime s kluky do baru. Ale ne cely tym, jen cizinci a jeden nebo dva
Cesi.

0 ,Kdyz jsem sem poprvé prijel, travil jsem hodné volného casu se svymi
spoluhraci, ted uz tak moc ne. Jsem v republice docela dlouho a mam
kamarady i mimo basketbal, takze travim cas s nimi. *

0 ,Kdyz jsme zacali prohravat, zakdzali nam nékam chodit. Ale ted obcas
nekam zajdeme. Parkrat se stalo, zZe jsme nékam Sli s celym tymem."

0 , Kazdy den chodime do kavdrny, s jednim Cechem, klukem ze Slovenska a

s Americanem. Obcas chodime nékam s celym tymem, ale ne az tolik, vétsinou
s cizinci. “
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0 .. No jasné, vsichni jdou na veceri, na pivo, do klubu. Uplné stejné kdyby to
byli jenom Cesi. Akorat se bavime anglicky, nic jinyho. Tam neni Zadna
zmeéna. "

Co se tyka plant na piiSti sezonu, vétSina hracl ze zahranic¢i je flexibilni a bude se

chovat podle pokynii a rad svych agentd anebo podle toho, co jim osud nabidne:

(0]

“Kazde léto jezdim domii. Mam agenta, ktery mi vold ohledné nabidek z jinych
statu a ja rikam ano ¢i ne... Myslim, zZe cestovani do zahranici je dobra zkuSenost,
clovéek muze poznat jiné kultury a naucit se novy jazyk, ale rozhodné je to mnohem
jednodussi byt ve Statech.

., Muj agent o tom chtel mluvit, ale ja jsem ho zastavil. Pak mi rekl, abych dal hrdl.
Prosté dobre hraj, pokracuj v tom, snaz se postoupit do play-off. A kdyz prijde cas,
tak si promluvime o tom, co bude dal. Ja si svuj pobyt tady uzivam. “

nJeste nevim, uvidim. Ale uz jsem unaveny z cestovani, chteél bych domu.*

., Kdo vi... Nikdy nerikej nikdy, clovek nemuze védet, co mu budoucnost prinese.’

Az skoncim svoji kariéru, chtél bych se vratit do New Yorku. Miluju New York.
Miluju. Kdo by ho nemiloval? New Yorku bych nikdy nemél dost. *

Cizincim se po rodin¢ styskd, a proto pouzivaji rizné zpiisoby, jak komunikovat

s ptibuznymi. Na prvnim misté je samoziejmé internet:

9.3.2

., Komunikuju s nimi stale. Vis, internet, Skype, rad volam. Miij ucet za telefon je
obrovsky, protoze ja porad volam misto toho, abych uzival Skype. Volam své
rodiné kdykoliv.

., Volam jim nékolikrat za tyden. Volam svému ditéti. Je to tézké kvuli casovému
posunu. “

Tymy bez hraci ze zahranici

Podatilo se mi dostat se do dvou basketbalovych tymt, v jejichz soupiskach nejsou

cizinci. Jeden tym byl z prvni ligy, druhy tym byl z druhé ligy, protoze v prvni lize skoro

kazdy tym zaméstnava cizince. Je to trend, bez cizincii se nehraje, a proto jsem se musela

rozhodnout pro jeden tym z niz$i ligy. Rozhovory v téchto tymech byly o hodné kratsi a

trvaly kolem péti minut s hrac¢i a deseti minut s trenéry. V kazdém tymu jsem ud¢lala
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rozhovor se dvéma hraci. Jeden z trenéri nahravani rozhovoru odmitl, a proto se mi
bohuzel nékteré udaje ztratily. V jednom z tymul jsem mluvila se dvéma hrac¢i najednou
v rusné mistnosti, coz ovlivnilo jejich odpovédi a podstatne zkratilo Cas rozhovoru.
Celkoveé cesti hraci nejsou tak vyiecni jako zahrani¢ni, obzvIast’ americti.

Pfi porovnavani atmosféry ve svych minulych tymech s cizinci a bez nich se hraci

shoduji v tom, Ze si bez cizincl vic rozumi:

0 ,, Tady jsou jenom Cesi a vic se drzime pospolu. Americané tieba udélali kolektiv,
Ze byli Amici spolu, obcas tieba jeden dva Cesi s nimi, ale vétsinou byli takovi
odtaziti. Nekdy jo, ale vétsinou hrali jen na sebe, méli ten zpiisob oblibenej a malo
koho k sobe pustili. **

‘

0 ,,Tak hlavné ta jazykova bariéra. Tady si rozumime dobre.

0 ,, Vetsinou se ty Americané prijimaji dobre, protoze je tym potrebuje, tak se k nim
chova slusné a podporuje. Takze se oni citi jako doma. *

U dvou hraci se setkdvame se zkuSenosti, ze zahrani¢ni hrac¢i maji tendenci seskupovat

se do mensich skupin:

0 ,Jako tieba byl trénink, Americané sedéli v jednom rohu, bavili se, Cesi sedéli
v jiném a taky se bavili jen spolu. Obcas si prohodili par slov, ale vétsinou byli jen
spolu. Podle mé je to povahou toho cloveka.

O ,,Béhem hry to bylo v pohodeé, na hristi to viitbec neni videt, tam ty bariéry padaji.
Ale po hie nebo béhem tréninku to bylo videt, ze se drzi spolu. *

Hraci ale maji 1 pozitivnéjsi zkuSenosti:

O ,,No kdyz jsem byl vjinem tymu, tak kdo prisel na zacatku sezony, ten zapadl.
Srandicky a tak. Nikdy nikdo nebyl! takovy, ze by prosté vytvorili skupinu a nechtéli
zustat v kolektivu. *

0 ,Ja jsem je zaZil hodné, téch cizincu, a jestli tak z 50 cizincu jeden nezapadl nebo
dva, tak byli néjaky vyjimky, ale vétsinou to tak je, zZe ty kluci se snazi...No da se
Fict, co jiného jim zbyva? Oni jsou tady jeden dva a ceskych je deset ... tak to se vi
v§eobecné, jako kdyz jim Fikame ,,cerni”, tak se drzej spolu ty dva, Ze jo. Ale aby se
tak néjak vyjimali ze skupiny, to urcité ne.

V tymech s cizinci se Cesi bavili také anglicky, coz zptsobovalo urcité bariéry pro
tymovou spolupraci: ,, ...Cizinec se nauci jen padr slov a prosté nemd chut, protoZe se
anglicky domluvi a pro néj to neni zajimavy, ta blba cestina. “
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Volny c¢as hraci obcas travili spolec¢né a toto je jeden z receptii na uvolnéni atmosféry a
jazykové bariéry: ,,Chodili jsme obcas, a taky sedeéli pospolu, ale po néjakéem tom pivu
nebo pandku uz byli komunikativnéjsi. Ale kdyz byli strizlivy, tak to moc ne.

Zkusenost v zahrani¢i méli 2 hraci, jeden hral za americky tym, druhy za némecky:

0 ,,No da se rict taky, Ze mi bylo tam smutno. Oni ty Némci jsou takovi suchari a
ta zemé je takovda zvlastni. Ne zZe bych tam byval nezapadl, ale... Vratil jsem se,
dostal jsem nabidku tady z Cech, bliz k domovu, tak jsem prosté Sel. Byl jsem
tam dva roky, zkousel jsem ten jazyk. Stacilo.

0 |, Asi jsem mél Stesti, jak jsem dopadl v Americe a brali mé, jako kdybych byl
American. Sice mluvili jinym jazykem, ale pak jsem si zvykl.“

Na otazku, zda chtéji do zahranici jet (bud’ znovu, nebo poprvé), dva hraci odpovedéli
zaporng, jeden kladné a jeden by do zahranici chtél, ale ne v roli hrace:

O ,, Basket ani ne, spis tam Zit. Basket mi staci hrat tady. Nejsem tak moc dobry. Chtél
by zZit nekde v Americe. Evropa mé viibec neldka. “

0 , Nene ne, ja uz jsem starej [smich]. Jsem rdd, kdyz se rano postavim. *

Kdyz jsem se ptala, zda by cizinci jejich tymu prospéli, hraci se shodli, ze nejspis ano:

0 ,, Urcite bych chtél zkusit [hrat s cizinci], ale moznosti na to nejsou, cizinci maji
ambice na vyssi soutez.
0 ,,Ja nevim, ted dobre hrajeme. Ale kdyby to byl dobry hrac, tak asi jo. "

‘

Sportovni tymy bez cizincli jsou v dnesni dobé vzacnosti. V piipadé druholigového
basketbalového tymu najdeme pficiny v tom, Ze by tym rad n¢jaké hrace z ciziny mél, ale
oni samoziejmé& maji ambice na vyssi soutéZe. Zajimavé, a pro mé i obdivuhodné, je vSak
to, Ze 1 n¢které prvoligové tymy nemaji zahrani¢ni hrace, a to proto, Ze se brani modernim
trendiim a snazi se zachovat tradice.

, Tam je dulezité, aby ten tym fungoval, aby ten klub si vytvoril néjakou kulturu, vnitini
kulturu toho tymu. A kdyz neni, tak se dlouho dlouho pracuje. Tady ve mésté to bylo prvni
rok, kdyz jsme vyhrdli ten titul hned prvni rok, uz tu byli hraci, kteri tu byli dlouhodobeé,
kteri uz tu kulturu v tom mansaftu v té druhé lize udelali... Kdyz jsou tam hraci, kteri jsou
tam néjakou dobu, tak ziskaji vztah k tomuto tymu, k tomu méstu, tak hrajou jinac. A kdyz
vezmete cizince, ktery sem prijde dejme tomu z New Yorku do Nového Jicina, ktery neni ani
cast nejakého New Yorku. Tam prijde a chce si vydélat penize. A kdyz je jich tam vic, tak
Jjakou kulturu tymu tam chcete udélat?... ... Vitbec nejde ale o komunikaci, ale aby hrali na
120 % za 100% plat, tak to je ta kultura tymu, Ze on ma vztah k tomu méstu a ten tym a lidi
kolem mu tu diiveru daji. Diivera se neda koupit, ji musite vybudovat.
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Predtim tento tym angazoval n€kolik zahrani¢nich hract z Ameriky a Evropy, brali
se ale jen jako ,,dopln€k* a zéklad tvofili ¢eSti hraci, ktefi v té dob&é dokonce hrali i
v narodni reprezentaci. Neda se fict, Ze by trenér neuvazoval o moznosti podepsat smlouvu
s hraci z ciziny, ma ale proti tomu vlastni divody, se kterymi je t€zké nesouhlasit:

., Zase kdyz to tak vezmu, tak mohli jsme tu pouZzit hrace, ktery by tady prisel, dosahoval by
tady mozna o trosku lepsi kvality nez ty kluci, co ted’ dostali za ten rok sanci. A uz bysme
byli pred stejnym problémem za rok ... vezmete si cizince, nez on si zvykne na tu mentalitu,
Ceskou kuchyn, na to, Ze nema vedle maminku, pritelkyni, i kdyz internet dneska je svine,
tak to trva. Kdyz se to nepodari, tak budete zkouset dal a dal a dal. “

A proto ma otazka, zda by chtél trénovat v zahranici, vyvolala usmév: ,, Tohle, to je
otazka, kterou mi dava hodné lidi, ale ja jsem tady spokojenej. Pochazim odsud, narodil
jsem se tu. Dostal jsem tu sanci. Tady se liga nehrdla, jako ligovy hrac jsem tu ligu vratil,
investovali se do toho penize, postavila se hala... Nevim, co vic by se dalo v Zivoté dokdzat.
A trénovat dejme tomu nékde v Rakousku néjakou treti nebo druhou ligu a pomalu budovat
v mém veku... Radsi budu tady délat tu mladez a snazit se, aby nads tym ziistal v prvni lize,
s tim, ze to nékdo prirovnava k abnormalité, Ze jsme bez cizincu. *

10. Diskuse

S postupnym rozvojem globalizace se v odborné literatuie objevil novy pojem
»Sportovni migrace®, na ktery se posledni dobou zaméiuje i sportovni sociologie. Obecné
se lidé domnivaji, Ze sport vede ke sdruzovani hract i divakl, umoziluje vytvaret
specifické skupiny odlisné od ostatnich, a nabourava pocity odliSnosti mezi domacim a
pristéhovaleckym obyvatelstvem. Sportovci se domnivaji, ze v tymu budou jen hrat fotbal
(nebo kterykoliv jiny sport), avSak v pritbé¢hu svého plisobeni v druzstvu se musi vypotadat
s tim, ze kulturni rozdily a interpretace sportu mohou vest ke skupinovym konfliktim, a
tim vyrazné ovlivnit atmosféru v tymu (Sekot, 2008).

Urcité problémy nastaly jiz pfi ziskavani vyzkumného vzorku pro mou préaci.
Rozhodla jsem se pro vyzkum v basketbalovych tymech, jelikoz tento sport v Ceské
republice jesté neni ptili§ medializovan, jako je tomu u hokeje nebo fotbalu, a proto je zde
vétsi moznost proniknout do uzavienych sportovnich tymu. Dalsi potize se objevily pfi
vybéru vhodnych druzstev. Nalézt tymy, ve kterych plisobi zahraniéni hraci, byl
jednoduchy tkol, jelikoz v moderni dob¢ globalizace se prolindni kultur do velké miry

roz$ifilo 1 do Ceského basketbalu. Sportovni tym bez hraci z ciziny je naopak v dne$ni
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dob¢ vzéacnosti. Proto jsem byla nucena zvolit kombinaci tymu s a bez zahrani¢nich hract
z prvni a druhé ligy, kde pocet angazovanych cizinctl je nesrovnatelné nizsi.

DalSim z problémt pfi organizaci vyzkumu byla volba vhodné testové baterie.
Sportovni tym je dosti specifickou skupinou, pro kterou se neda pouzit jakakoliv testova
metoda. Vzhledem k tomu, Ze sportovci jsou Casové zaneprazdnéni, rozhodla jsem se
vyhnout dlouhym dotaznikovym metodam. Proto jsem pro vyzkum atmosféry
ve sportovnich tymech sa bez zahraniénich hract pouzila Skalu skupinové atmosféry,
jejimz autorem je Kollarik, T. a kol. Skéla se sklada z 10 dimenzi socialni atmosféry
(psychologicka atmosféra; mezilidské vztahy; kooperace; rozvoj, zralost skupiny;
komunikace; styl vedeni; vztah k préaci; zaméfenost na uspéch; socialni zaclenénost;
spokojenost). Administrace trvd kolem 10 minut, coz je u sportovniho tymu bezesporu
vyhodou.

Pfi pouziti této Skaly u zahrani¢nich hraci jsem se setkala s problémem piekladu
dimenzi do jinych jazykt. Nepodafilo se mi najit uvedenou Skalu v rustiné a anglicting,
proto jsem se rozhodla o vlastni pfeklad. Do rustiny jsem Skalu piekladala sama, jelikoz se
jednd o mulj matetsky jazyk, a pro anglickou verzi jsem vyuzila pomoci absolventky
psychologie a anglické filologie. V tomto pfipad¢ je nutné pocitat s tim, Ze mohlo dojit k
menSimu zkresleni vysledki vzhledem kjemnym odliSnostem ve vyznamu slov
pti piekladu, ale 1 pfesto povazuji zvolenou metodu za vhodnou. Vysledky pouzité skaly
potvrdily hypotézy o signifikantnim rozdilu alespont ve dvou dimenzich mezi tymy
s pfitomnosti zahrani¢nich hract oproti tymim bez takovych hraci na jedné strané, a na
druh¢ stran¢ mezi zahrani¢nimi a domécimi hraci v rdmci stejnych tymd.

Pro doplnéni obrazku skupinové atmosféry jsem pouzila kvalitativni zpracovani
rozhovorii se zahrani¢nimi a ¢eskymi hraci. Pfi formulovani okruhti pro rozhovory se
zahrani¢nimi hraci jsem vychazela ze své postupové prace. Prestoze jsem se snazila o
dodrZeni pfedem stanovenych okruhti rozhovoru, nepodafilo se mi to ve vSech ptipadech.
Obcas v pribéhu rozhovoru vyvstdvalo nové téma, a tak nékteré otazky nebyly
zodpovézené vSemi hraci. Polostrukturované rozhovory mély spiSe orientaéni povahu
s cilem zmapovat vztahy v jednotlivych tymech z hlediska ¢eskych hracu, trenéri a hraca
Z ciziny.

Pti zpracovani dat bylo tfeba brat v ivahu nasledujici ¢initele, které v dané studii
mohly ovlivnit vysledky:

O vtymu Al hlavni trenér tymu muj pfijezd pfedem neozndmil, a tak hraci byli

ponékud vystresovani tim, ze méli vyplilovat skélu a odpovidat na mé otazky,
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nekteré rozhovory se odehravaly ve sportovni hale, kde probihal trénink, a tak se
nedalo navazat s hraGem blizsi kontakt,

vtymu A2 rozhovor probihal s dvéma hraci najednou, coz podstatné ovlivnilo
davéryhodnost jejich odpovédi a ¢as rozhovoru,

vzhledem k Casové zaneprazdnénosti sportovcti, rozhovory trvaly cca 10 minut, coz
je velice kratka doba pro ziskani pottebnych informaci,

pribéh rozhovorh se lisil také podle nacasovani utkani: pred dulezitym zdpasem
byli hraci nervozni a nemluvni, naopak po vitézstvi byli hodné¢ komunikativni a
sdilni,

pro divéryhodny rozhovor a otevienou komunikaci bych potiebovala stravit
s tymem del$i dobu, aby si hra¢i na mé zvykli, aby mé také poznali a divérovali
mi, i kdyZ nékteré jejich projevy byly hodné upiimné. V takové situaci bych védéla
vice o vztazich mezi hraci. Naptiklad, v tymu Bl o nekterych konfliktech mezi
zahrani¢nimi a Ceskymi hraci jsem se dozvédé€la teprve zrozhovoru s hlavnim
trenérem, nikoliv od hrac¢i samotnych, ktetfi jakékoliv nedorozuméni v tymu
popirali,

prabéh rozhovorti a charakter mych otazek hodné zalezel na narodnosti hract: hraci
amerického ptivodu byli hodné otevieni, komunikace s nimi byla uvolnéna a skoro
nevyzadovala ndpomocné otazky. Naopak komunikace s hrac¢i zbyvalého
sovétského svazu byla hodné slozitd a musela jsem z hrac¢t odpovédi doslova
,tahat®,

zjevny vliv na pribéh rozhovorti a vyplnéni skaly mélo mé pohlavi, coz ode mé
vyzadovalo stanoveni piisnych hranic béhem polostrukturovanych rozhovort.
Tento problém vidim jako jeden znejvyznamnéjSich pii realizaci vyzkumi se

sportovnimi tymy opacného pohlavi.

vewr

v pribchu celé sportovni sezény, aby se dala sledovat celkova dynamika ve skupinovych

vztazich. Vzhledem k uzavienosti sportovnich skupin by to vSak bylo velice

komplikované, ale pfesto uskutecnitelné, a proto bych se této tématice chtéla vénovat i

dale. Jako potencialni vylepSeni svého vyzkumu vidim moznost nasledné testové baterie,

napiiklad srovnavani sociogramli v pribéhu sportovni sezony, anebo aplikace Skaly

socialni atmosféry ve skuping od T. Kollarika, V. Cerného a kol.

Po celou dobu jsem musela celit nedostatku materidlti a studii zaméfenych na

skupinovou atmosféru v mezinarodnich sportovnich tymech. Vzhledem k aktualité¢ tématu
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je dosud znatelny nedostatek vyzkumii s podobnym zaméienim, se kterymi by bylo mozné

porovnavat vysledky ziskané v této studii.

11.  Zavéry

Prostfednictvim administrace Skaly skupinové atmosféry a provedenim
polostrukturovanych rozhovor s basketbalovymi tymy s Ceskymi hraci a trenéry, a
s basketbalovymi druZstvy, které angazuji hrace z ciziny, se podafilo zjistit nasledujici

vysledky:

e Vysledky Skaly skupinové atmosféry u basketbalovych tymil bez cizincti (A1+A2)
a tymi se zahranicnimi hra¢i (B1+B2) ukazaly u dimenzi produktivni —
neproduktivni a uspésna — neuspésna signifikantni rozdil v hodnotdch na hladiné
vyznamnosti a=0,05 a signifikantni rozdil u dimenze nadsSenda — znechutujici na
hladin€ vyznamnosti a=0,01

e Ve skupiné Ceskych basketbalovych hraci a hract ciziho ptvodu (hrajicich ve
stejnych tymech) se ukdzal u dimenzi pratelska — nepratelskd, uspokojiva —
znepokojujici a podporujici — lhostejna signifikantni rozdil v hodnotach na hlading
vyznamnosti a=0,05 a signifikantni rozdil v dimenzi uprimné vztahy — viazné vztahy

na hladin€ vyznamnosti a=0,01.

Cvwr

Dimenze prijimajici — odmitajici a pratelska — nepratelska méli nejvyssi
aritmetické prumeéry.

e Nejvyssi vysledky ma tym BI, jehoz aritmetické pruméry neklesly pod 5. Toto
basketbalové druzstvo hraje prvni ligu, angazuje 4 hrace ze zahranici a 7 Ceskych
hracu.

o P&t ze Sesti zahrani¢nich hraé se nachazi v Ceské republice prvnim rokem. Jako
hlavni pfi¢inu migrace vSichni hra¢i uvadéli moznost vydeélat si penize, jelikoz se

jim z riznych diivodl nepodaftilo uchytit se v ndrodnich ligach.
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Ameriéti hrad¢i neméli z4dna o¢ekavani od Ceské republiky, jelikoZ o ni skoro nic
nevédéli. Vztah k Cechlim maji zahraniéni hradi obecné kladny; pokud né¢emu
nerozumi, jsou spiSe prekvapeni, nez ze by to odsuzovali.

Z osmi Ceskych hraci jenom tii maji zkusSenosti v zahrani¢i. Dva hraci by chtéli
zkusit hrat v cizing€, dva hrac¢i na to jiz, podle svého ndzoru, nemaji vék. Jeden

z hract by chtél v zahranici trvale bydlet, nikoliv v8ak hrat.
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SOUHRN

Globalizace je nefizenym procesem, ktery vede k vzajemné integraci nckterych
spolecenskych uskupeni, narodi a kultur. Zakladnim impulsem pro spusténi globalizacnich
procesti byla revoluce v dopravé, kterd probehla v poloving 20. stoleti, a piijeti anglictiny
jako hlavniho jazyka v mezindrodnim obchodu. Globalizace je stietnutim rtiznych skupin
lidi, jenz se pred tim nikdy nesetkaly. Michani kultur, ndbozenstvi, zvyka (a piredevSim
jejich nepochopeni a nepfijeti) zpiisobilo ve svétové spolecnosti mnoho agresivnich utok,
provolavani rasistickych hesel a diskrimina¢nich konfliktli. Otevieni hranic mezi staty
vyvolalo masovou migraci pracovni sily, kdy nejvétsi viny se objevily ve 20. stoleti.

Vyspélé zemé nejdiive podporovaly migraci pracovnikli, protoze pro né
predstavovali ptfisun levné pracovni sily. V 60. letech se vSak cestovani za praci zacalo
meénit v trvalé pfistechovalectvi a slucovani rodin, k ¢emuz pfispivaly i socidlni davky.
Obavy z emigrace, obranné postoje obyvatel vii€i cizincim a xenofobie zpuUsobili, Ze se
zatatkem 70. let objevila v fadé evropskych stati (Svycarsko, Svédsko, Némecko, Francie,
Benelux) mnoha imigracni omezeni. Neochota velkého poctu pristéhovalcii piizpiisobovat
se novému prostiedi vedla k soustfed’ovani se ve smiSenych imigrantskych ¢tvrtich a k
negativnim procesim u mistnich obyvatel ve smyslu obranného semknuti se vici
cizincim. Hlavnimi centry globalizace jsou vzdy velka mésta, kde se za poslednich 40 let
kulturni rozdily zacaly postupné stirat. Témto méstim (napt. Berlin, Londyn, New York)
se tikd favici kotel (z angl. melting pot). Podle poslednich prizkumi asi 150 milioni lidi
v soucasné dob¢ neni ve své vlasti a zije mimo zemi, kde se narodili, nebo jejimiz jsou
obcany (Siskova, 2001). Salt uvadi, Ze v zapadni Evropé je pfiblizné 20 milioni imigrant,
pii¢emz 3,5 az 5,5 miliond z nich je zde nelegalné (in Siskova, 2001).

Samotnd epocha globalizace vede k multikulturalismu. Ten nas seznamuje
s riznymi kulturami z celého svéta, coz by nds mélo vést k jejich pochopeni, piijeti,
toleranci a respektu. Samotny pojem ,,multikulturalismus* vznikl jako reakce na zndmou
koncepci ,taviciho kotle* v Americe. Poprvé se pojem multikulturalismus objevil ve
Svycarsku vroce 1957 pii charakterizovani mistni statni politiky. V multikulturnich
spole¢nostech dochazi k potizim v komunikaci z hlediska verbalniho a neverbalniho styku,
které se pochopitelné v riznych zemich lisi.

Globalizace ve sportu je soucasti vyrazné rozsahlejsiho procesu obecné globalizace.

Sportovni globalizace je charakteristickd vznikem narodnich a mezinarodnich sportovnich

-89 -



organizaci a standardizaci i1 uplatiovanim stejnych pravidel a predpisti pro individualni a
tymové sporty na svétovém meftitku. Patii sem rozvoj mezinarodnich soutézi, organizace
specidlnich soutézi, jako jsou olympijské hry a rozmanita svétova mistrovstvi, jez se snazi
zapojit sportovce vSech narodii a ze vsech koutti zemé. Sport se Casto vyuziva jako zpisob
propagandy, vyjadieni politickych ndzort a rtiznorodych protestii. Jednim z novéjSich
ptikladi je i srbsky plavec Milorad Cavié, ktery se oblékl do tricka s napisem ,.Kosovo je
Srbsko* pifi pfedavani medaile na mistrovstvi svéta 2008, ¢imz protestoval proti
nezavislosti Kosova.

Fotbal je povazovan =za sport, ktery je v porovnani s ostatnimi nejvice
globalizovany. Volné piemistovani fotbalisti zjednoho tymu do jiného se b&hem
poslednich 15 let stalo mnohem frekventované;jsi. Hlavni pficinou je tzv. Bosmaniv piipad
z roku 1995, ktery umoznil fotbalistim piestupovat do jinych druzstev po skonceni
kontraktu bez nutnosti platit ndhradu svym dosavadnim klubim. A tak pfedev$im uvnit
zemi EU padly veskeré limity v radmci volného pohybu pracovnich sil. Tim, ze se pocet
zahrani¢nich hrac¢t v jednotlivych fotbalovych tymech zvySuje, vzrista i jejich komeréni
ptitazlivost a Casto se i zlepSuji vysledky tymu, coz ale nemusi byt pravidlem. Zaroven se
ale zhorSuje vykon reprezentacnich tymu, jelikoz domaci hrac¢i nemaji tolik zkuSenosti a
herni praxe v porovnani s cizinci. Jesté pred n€kolika lety za narodni reprezentacni tym
mohli hrat jenom hraci, ktefi se v domacim stateé narodili. Ted’ je ale se sportem a hlavné s
fotbalem spojen pojem ,,naturalizace®, coz znamena udéleni statniho obCanstvi osobé, ktera
do té¢ doby méla obcanstvi jiného statu.

Sportovni globalizace a migrace ovlivnila 1 basketbal, ktery je pfednim sportem
v africko-americké kultufe. Skoro 80 % NBA hracl je cerné pleti, coz ¢im dal vice
ovlivituje a vede afroamerickou mladez, aby také hrala basketbal. VétSina Afroameric¢ant
vidi basketbal jako zplsob nejsnadnéjStho a nejrychlejsiho kariérového postupu
v profesionalnim sportu, ve kterém jako hraci ziskaji lepsi spoleCenské postaveni.

Sportovni migrace se stdva posledni dobou velice aktudlnim tématem, k ¢emuZz
pfispiva i globalni systematizace sportu v moderni dob¢€. Sport se stava ¢im dal tim vice
komer¢nim projektem. Sociologie sportu se v poslednich letech zajimd i o motivaci
sportovni migrace a pfizpusobivosti sportovci, jenz jsou ,.elitnimi migranty* pracovniho
trhu, pfedevsim diky medializaci vrcholového sportu. Na sportovni migranty jsou kladené
specifické naroky: osobni flexibilita, schopnost pruzné se zorientovat v novém prostredi,
ochota ucit se novym formam chovéani a reakci a odolnost vic¢i negativnim aspektiim

migrace (diskriminace, rasismus, xenofobie atd.). Sportovni migranti podléhaji kulturnimu
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Soku a mohou se, jako kazdy cizinec, dostat do problematické situace, kterd u nich ale vede
problémem je adaptace v multikulturnim tymu, kde existuji kulturné rozdilné interpretace a
chépani sportu. Problémem mezinidrodni komunikace je nejen rozdilnost jazykd, ale i
neverbalni komunikace, jenz se 1isi u ptisluSnikt odliSnych narodnosti.

Ve své vyzkumni Casti jsem se zaméfila na zkoumani skupinové atmosféry v
multikulturnich sportovnich tymech a tymech, které angazuji jen domaci hrace. Cilem
vyzkumu bylo porovnat skupinovou atmosféru v tymech s cizinci a bez nich, zjistit, jak se
vnimaji hradi z ciziny a z Ceské republiky, dozvédét se, jaké jsou hlavni motivy sportovni
migrace a jaké jsou nej¢astéjsi osobni zkusenosti cizinci-hradt v Ceské republice. Vyzkum
byl proveden ve 4 basketbalovych tymech muza prvni a druhé ligy (ve 2 tymech hraji 1
cizinci, 2 tymy byly tvofené jen domacimi hra¢i) zriznych mést Ceské republiky.
Sportovni druzstva bez cizinci Al a A2 tvorily 9 a 14 hract. Multikulturni tymy B1 a B2
angazovaly 11 hrac¢h (v€etné€ 4 cizincti) a 9 hraci (véetné 2 cizincil).

K ovéfeni hypotéz a vyzkumnych otdzek byla pouzita metoda hodnoceni skupinové
atmosféry a kvalitativni metoda polostrukturovan¢ho interview, které bylo provedené na
zaklad¢ ramcového vychoziho schématu se vSemi zahrani¢nimi hraci, trenéry a se dvéma
¢eskymi hraci z kazdého tymu.

Na zaklad¢ potvrzeni hypotézy H,; lze konstatovat, Ze v tymech se zahrani¢nimi
hréci existuje signifikantni rozdil ve skupinové atmosféfe oproti tymim bez hract z ciziny
u dimenzi produktivni — neproduktivni a uspésna — neuspésnd na hladiné vyznamnosti
a=0,05 a v dimenzi nadsend — znechutujici na hladiné¢ vyznamnosti a=0,01.

Byla potvrzena i1 hypotéza H, (Mezi zkoumanou skupinou domdacich hracu a
skupinou hracu z ciziny existuje signifikantni rozdil alesporn ve dvou dimenzich skupinové
atmosféry) u dimenzi pratelska — nepratelska, uspokojiva — znepokojujici a podporujici —
lhostejna v hodnotach na hladin€ vyznamnosti a=0,05 a v dimenzi up#imné vztahy — vlazné
vztahy na hladin€ vyznamnosti 0=0,01.

Na zéklad¢ kvalitativni analyzy rozhovori jsem se pokusila shrnout odpovédi na
otazky s cilem doplnit poznatky o skupinové atmosféte v tymech z vysledki pouzité skaly.
Z analyzovanych interview jsem se mimo jiné dozvédé€la, jaké jsou pfiCiny sportovni
migrace zahrani¢nich hraca, jak se hraci ve stejnych tymech navzajem vnimaji, jak hodnoti

rrrrr

narodnosti vidi jako ptekazky v tymové spolupraci atd.
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Vzhledem k aktualnosti tématu je dosud znatelny nedostatek vyzkumi s podobnym
zaméfenim, se kterymi by bylo moZné porovnavat vysledky ziskané v této studii. Ve své
diplomové prace jsem se snazila zmapovat skupinovou atmosféru v multikulturnich
sportovnich tymech a tak zjistit, jaké jsou problémové oblasti v tomto modernim trendu.
Ucelem prace bylo pomoci vysledkd orientaéniho vyzkumu piinést vychodiska pro dalsi

zkoumadni v oblasti psychologie multikulturnich sportovnich tymu.
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Ptiloha €. 2
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ABSTRAKT DIPLOMOVE PRACE

Jméno Anastasiya Khomutova

Obor Psychologie —jednooborova

Vedouci prace: Mgr. Michal Safaf, Ph.D. Oponent:
Pocet stran: 96/13

Nazev diplomové prace:

CIZINEC VE SPORTOVNIM TYMU

Abstrakt diplomové prace:

Multikulturni sportovni tymy patii k novym a perspektivnim tématim psychologie sportu.
Obecné se lidé domnivaji, Ze sport vede ke sdruZzovani hract i divaki, umoziuje vytvaret
specifické skupiny odlisné od ostatnich, a nabourava pocity odlisSnosti mezi domacimi a
prist¢hovalci. Prace se v teoretické Casti zabyva rozmanitymi aspekty sportovni migrace:
vliv globalizace na sportovni migraci, specifika multikulturnich tymu atd. Cilem vyzkumné
¢asti bylo porovnat skupinovou atmosféru v druzstvech se zahranicnimi a s domécimi
hréaci. Vyzkumny vzorek tvotily 4 basketbalové tymy muzii z prvni a druhé ligy, u kterych
byla pouzitd Skala skupinové atmosféry (Kollarik, 1983) ve tiech jazykovych mutacich.
Sbér dat byl doplnén kvalitativni metodou polostrukturovaného interview s hraci a trenéry.
Vyzkum prokdzal signifikantni rozdily v jednotlivych dimenzich skupinové atmosféry

mezi multikulturnimi a ¢eskymi tymy, a také mezi Ceskymi a zahrani¢nimi hraci.

Kli¢ova slova: globalizace, sportovni migrace, multikulturni tym, skupinovéd atmosféra,

psychologie sportu
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Piiloha ¢. 3

University: Palacky University in Olomouc Faculty: Philosophical Faculty

Department: Department of Psychology Year: 2008/2009

ABSTRACT OF GRADUATION THESES

Name: Anastasiya Khomutova
Specialization: Psychology
Supervisor: Mgr. Michal Safat, Ph.D. Opponent:

Pages: 96/13

Title of dissertation thesis:

A FOREIGNER IN A SPORT TEAM

Abstract of the thesis

Multicultural sport teams are one of the new and promising subjects of sport psychology.
Generally people believe that sport leads to the association of players and spectators,
enables to form specific groups that differ from others, and undermines feelings of
differences between domestic and immigrant population. The thesis in its theoretical part
focuses on various aspects of sport migration: the influence of globalization on sport
migration, peculiarities of multicultural teams etc. The aim of the research part was to
compare the group atmosphere in different teams with domestic and foreign players. The
research sample consisted of 4 male basketball teams from the first and the second league,
which were tested by the Scale of Group Atmosphere (Kollarik, 1983) in three languages.
Data collection was complemented by the qualitative method of semistructural interview
with players and their coaches. The results show significant differences in the individual
dimensions of the group atmosphere between multicultural and Czech teams, and also
between Czech and foreign players.

Key words: globalization, sport migration, multicultural team, group atmosphere, sport

psychology
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Priloha €. 4

Skala skupinové atmosféry (SA)

Instrukce:

O svych spoluhracich si lidi mysli rGzné. Pfi praci v kolektivu je toto mySleni velmi
dalezité. Predkladam Vam Skalu skladajici z deseti charakteristik. Kazda z nich vyjadiuje v
jednom pole ptiznivy znak skupinové atmosféry (Cislo 8) a na opacném pdlu nepfiznivy
znak (&islo 1). Cisla 2 az 7 tvoii mezistupné piechodu od jednoho pole k druhému.
Zhodnotte atmosféru ve Vasi skupiné tak, Ze vyznacite znackou (X) v kazdém tadku to
Cislo, které v dané charakteristice nejlépe vyjadiuje Vas vlastni nazor.

Naptiklad, kdybyste charakterizoval ve Vasi skupiné atmosféru jako dost srdecnou,
oznacite v ptislusném tadku ¢islo ,,6% takto:

X
srde¢na : : : : : : : : chladna
8 7 6 5 4 3 2 1
velmi celkem dost méné trochu  dost celkem velmi

srde¢ni  srdeCni srde¢ni srdeCni chladna chladna chladnd chladna
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pratelska : : : : : : : : :  nepratelska

8 7 6 5 4 3 2 1
ptijimajici : : : : : : : : :  odmitajici
8 7 6 5 4 3 2 1
uspokojiva : : : : : : : : : znepokojujici
8 7 6 5 4 3 2 1
nadsena : : : : : : : : : znechucujici
8 7 6 5 4 3 2 1
produktivni : : : : : : : : : neproduktivni
8 7 6 5 4 3 2 1
upiimné
vztahy : : : : : : : . vlazné vztahy
8 7 6 5 4 3 2 1
spolupracujici : : : : : : : : : nespolupracujici
8 7 6 5 4 3 2 1
zajimava : : : : : : : : nudna
8 7 6 5 4 3 2 1
podporujici : : : : : : : . lhostejna
8 7 6 5 4 3 2 1
uspe$nd : : : : : : : : neuspeésna
8 7 6 5 4 3 2 1
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Ptiloha ¢. 5
The Scale of Group Atmosphere

Instruction:

Everybody has different opinion about their teammates. This opinion is very important in
the team work. This evaluating scale consists of 10 dimensions. Each of them expresses
both the positive side of the group atmosphere (number 8) on the one pole as well as the
negative side (number 1) on the other. Numbers 2 to 7 are intermediate stages between the
two poles.On each line evaluate the atmosphere in your group by marking (with X) the
number that corresponds with your own opinion in the best way.

For instance, if you consider the atmosphere in your team rather hearty, you should mark
number 6 on the scale as it is here:

X
hearty : : : : : : : : : cold
8 7 6 5 4 3 2 1
very quite rather less alittle  rather quite  very

hearty  hearty hearty hearty cold cold cold  cold
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friendly : : : : : : : : unfriendly

8 7 6 5 4 3 2 1
accepting : : : : : : : : : rejecting
8 7 6 5 4 3 2 1
satisfying : : : : : : : : : unsettling
8 7 6 5 4 3 2 1
enthusiastic : : : : : : : : : disgusting
8 7 6 5 4 3 2 1
productive : : : : : : : : : unproductive
8 7 6 5 4 3 2 1
open-
hearted half-hearted
relations : : : : : : : : : relations
8 7 6 5 4 3 2 1
cooperative : : : : : : : : : uncooperative
8 7 6 5 4 3 2 1
interesting : : : : : : : : : boring
8 7 6 5 4 3 2 1
supportive : : : : : : : : . indifferent
8 7 6 5 4 3 2 1
successful : : : : : : : : : unsuccessful
8 7 6 5 4 3 2 1
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Piiloha €. 5

IIkana rpynnosoi armocgepsl (I'A)

HNHucTpykuus:

O urpokax cBOeH KOMaH/Ibl KaXIblii UMEET pa3HO€ MHEHHE. DTO MHEHUE OYEHb BAXHO MPHU
pabote B koutektuBe. [Ipeanarato Bam mikany, cocrosiyto u3 10 xapakrepuctuk. Kaxxmas
W3 HUX BBIPAXKAET C OJTHOM CTOPOHBI MO3UTUBHBIN 3HAK TPYNIIOBOM atMocdepsl (uucio 8), a
Ha MPOTUBOIIOJIOKHON CTOPOHE - HeTaTUBHBIHN 3HaK (yucio 1). Yucna ot 2 10 7 COCTaBIAIOT
MOMEXYTOYHYIO CTAJIUI0 OT OJHOM CTOpOHBI K aApyroi. Onenute atmochepy B Bamei
rpynmne, noctaBuB 3HaK (X) B KaXAOM psSIy HaJ TEM YHCIOM, KOTOpOE€ B JaHHOU
XapakTepUCTHKE HanboJiee BrIpaxkaeT Bare coOCTBEHHOE MHEHHE.

Hampumep, ecnu Bl cunraere, uto atmocdepa B Bamieli rpyrime 1ocTaToqHO cepacdHasd,
0003HaYbTE YUCIIO 6 B COOTBETCTBYIOIIEM PSIY TaK:

X
cepacuHas : . : . . . : . XOoJIogHasa
8 7 6 5 4 3 2 1
O4YCHb BIIOJIHE O0CTATOYHO MCHCC HCMHOIO AJ0CTAaTOYHO BIIOJJHC OYCHBb
cepacuHas cepAacuHasas CCepACUHasA CEpACHHas XOJIOAHAsA XOJIOAHAA XOJOJHas XOJoAHas
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JpyKeckas

BpaxkeOHas

IpUHUMAIOIIAs !

YIOBJIETBOPU- :

TCIIbHAs1

BOCTOpPIKEHHa :

MMPOAYKTHBHAA :

HCKPCHHUEC
OTHOIICHUA

KOOII€paTUBHAA :

UHTepecHast

nogacp KuBarouas :

yCIHelHast

. OTTaJIKUBaromias

OecrioKolHas

OTBpaTUTEJIbHAA

HEMIPOAYKTHBHAs

paBHOIYIIHbBIE
OTHOIIICHUS

. HCKOOIIE€paTUBHAA

1

CKy4Has

: Oe3paziuuHas

HeycCIIelIHas
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Piiloha €. 7

How long have you been in Czech Republic?

This is my ninth year.

Wow, ninth year. Where did you play before Czech Republic?

I played in University in New Jersey.

So you are from New Jersey?

From New York, from Brooklyn.

Why did you decide to come to Europe, to Czech Republic?

Well, after I finished school I had an agent and he had some contacts with some agents in
Europe. First I had an offer from Hungary, I decided not to go. Then I had an offer from
Czech. And the reason why I came here was because I thought that would be a good
opportunity, I didn’t know much about Czech, but I thought it would be a good opportunity
making a good career playing in Czech.

Why did you decide not to go to Hungary?

Actually I decided not to go because one guy that I knew, he played there before and he
told me it wasn’t a good experience.

Why not?
He didn’t say exactly why, he just said he didn’t have a good experience there.
Do you mean there was something in a team?

I think just ... Maybe something where he was playing, maybe he didn’t like it, maybe he
wasn’t just well enough. It was just his experience, but I decided to come here and stay.

1t’s really interesting the fact that you’ve been here for nine years. I mean American
players come here; they stay here for two-three years, then they go away, but you decided
to stay that long.

I played two years here, and then I went to play in Poland. Then I year I didn’t play
basketball at all, because they had 9/11, you know what I mean? Plane ran into Twin
Tower, World Trade Center. Then I didn’t play at all, because I didn’t want to fly, I was
scared to fly.

So you spent that year in America?
In America. Then I had one contact to one coach. He was coaching over here, he was my

friend. And the whole year he was calling me or emailing me, said please come back and
play, play, play. I was like, no, I don’t wanna play, I don’t wanna fly. But then I started to
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need basketball, because I was still ready to play. And as a year went on we kept a contact
and I said ok, and then I came back, and I think now I’m here like three years in a row.

What expectation did you have before you came to Czech Republic for the first time?

I really didn’t know what to expect. I have been in Europe before, I was in France and I
was in Spain. I really didn’t know what to expect, because when I was in France I was in
Paris, and when I was in Spain I was in Madrid. And when I first came in Czech I was in
Dé&Cin, it was small little village, so it was a really big shock for me [laughing]. T didn’t
know what to expect, it was a lot different what I thought it was gonna be. The biggest
difference was that people didn’t speak English. My first year here was 1998, so people
didn’t speak English, I was in a small village, and I was the first black person in the city.

Really? How did people react?

People would like touch my skin; they wanted to touch my hair... At first it was kinda
weird, because I wasn’t used to that. But then after while I kinda got used to it and it was
fun.

Did anybody offend you because of it?

Noooo, I haven’t had any problems with racism or anything like that, but I have one friend
who played in DéCin, he had some problems with some guys called him a nigger or
something like that.

What do you think about Czech people at all?

Mostly Czech people are ok, I haven’t had any problems. But I think they are not really
used to foreigners. When they come into contact, not everybody, but some people when
they come into contact with foreigners, they treat them a little bit different, because I
guess, they’ve mostly been in Czech Republic with Czech people, so when them come into
contact with different people they treat them a little bit different. When you play
basketball, and you play basketball pretty good everybody treat you like normal. I think I
was here not playing basketball, I would have a different experience.

Do you speak Czech?

I know some, I understand a lot of Czech, I can’t speak it that well.

How do you communicate with the team?

Everybody speak English, so we use English as the main language, but I'm able to
communicate with other guys in Czech, because I know pretty well all the basketball

terms.

About your free time? Do you spend your free time alone or you go somewhere with the
team or other friends?

[pause] Well, when I first came here I used to spend a lot of my free time with other
basketball players, my teammates, but not so much now. I mean I’ve been in Czech
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Republic for a long time, so I’ve made a lot of friends outside the basketball, so I hang out
with them. But most of time I’m by my self or I’'m with one Slovakian guy we have here,
we’re really good friends.

And in team do you communicate with American players mainly?

Nooo, I communicate with everybody. I have a really good relationship with everybody in
the team. Like I said, my best friend of the team is Slovakian player; me and him hang out
the most.

So there are no small groups inside your team?

Well, I think we have. Because you have young guys who pretty much hang out with each
other, then you have these Lithuanian guys who hang out with each other, they don’t
really... One guy has a wife here, so he doesn’t really hang out with the guys. But you do
have small groups inside of the team, I mean it’s not anything personal.

What do you plan for the next season? Will you come back to United States?

I still wanna play basketball, hope that I can stay here. I only got a chance to be in United
States in a summer time for 2 months and then I come back in August.

How often do you communicate with your family?

All the time, you know, internet, Skype, I like to call, my phone bill is still high, because
I’'m always calling, except of using Skype. I call my family anytime, and my brother is
coming to visit me this Friday.

That’s good! Has he ever been here?

This is his first time.

1 bet he will be surprised!

[laughing] Yeah.

What will you show him?

Mostly I want him to see Prague. He’s gonna have a chance to see three games, he didn’t
see me play basketball for a long time.

Have you ever had an experience in a team when you came as a fresh man and they didn’t
accept you?

Yeah. The first team I played here when I first came. Nobody was speaking to me, nobody
was talk to me. I don’t know if it was because... Czech people to me they are not outgoing,
they are really shy, unless they are drinking. So when I first came nobody was talk to me,
except one guy. It was funny, because this guy was the only guy in the team who has
played outside as a foreigner, so he knew what it was like, he played in Austria, so he
kinda knew what it was like. He did talk to me all the time, but nobody else did. It was like
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for the first month, and then as they realize that I was ok guy it got a little bit better, but
when I first came it was strange.

You just tried to communicate with them and they didn’t answer you?

It was funny, because I was trying to speak to them and they told me they didn’t know
English. And hen, after I knew this guy, I realized that they can speak English. Like I said,
they were shy or I don’t know [laughing]. They just didn’t communicate. They said they
didn’t understand or something like that.

Did they do something like hazing?

No, not at all. I haven’t had that experience. You know at home, in the States, they do that
kind of thing to people who are new, but I didn’t have that experience here.

So you’ve had basically only good experience here?
Yeah, I’ve had pretty much... Before I went to Poland I played in Dé€in for four years and

me and those guys are really close. We were almost like brothers. All my teams here were
really good.
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