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ABSTRAKT

BakalaFska prace se zabyva vyvojem mezd a platd v Ceské republice. Prvni ¢ast prace
je teoreticka cast, popisuje zakladni pojmy tykajici se pravni upravy odmeénovani,
pracovnépravnich vztah(, mezd a platl. Dale popisuje vyvoj mezd a platd ve
vybraném obdobi. Prakticka cast se tyka normovani a odménovani ve vybranych
stavebnich firmach v Ceské republice.

KLICOVA SLOVA
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ABSTRACT

The bachelor's thesis deals with the development wages and salaries in the Czech
Republic. The first part of the thesis is theoretical and describes the basic concepts
of remuneration legislation, labor - law relationships, wages and salaries. The
theoretical part also describes the development of wages and salaries in selected
period. The practical part bears on standartizion and remuneration in selected
construction companies in the Czech Repubilic.
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1. UvoD

Téma Mzdy a platy - vyvoj v Ceské republice jsem si vybrala, protoZe pfi ¢teni
rdznych ¢lankd na internetu jsem si viimla, Ze hodné lidi vibec nerozliSuje
mzdu a plat, pouZivaji pojem mzda, i kdyZ se napriklad jednd o plat ucitell na
zakladnich Skolach. Proto mi pfislo vhodné si toto téma vybrat pro bakaldfskou
praci.

Prace je rozdélena do dvou £asti. Prvni, teoreticka ¢ast, popisuje historicky
VyVOj pravni Upravy odmeénovani, pracovnépravni vztahy, a pfedevsim odménovani
za praci. Snazila jsem srozumitelné popsat, co je to plat, mzda a odména z dohody.
Nasledujici kapitola je zamérena na slozky mzdy. JelikoZ v roce 2021 doslo ke zméné
zpUsobu vypoctu mzdy, zaradila jsem do prace i srovnani vypoctu pro rok
2020 a 2021. Posledni kapitola teoretické casti se zabyva vyvojem platu a mezd pro
vybrané obdobi. Udaje, ziskané z Vefejnych databazi CSU a ISPV, jsou zobrazeny
v tabulce i v grafech.

Prakticka cast se tykd normovani a odménovani ve stavebnich firmach. Jako
podklad mi poslouzily pfipadové studie, které studenti zpracovali minuly rok v ramci
pfedmétu Pracovni inzenyrstvi. Dotaznik je rozdélen na dvé &asti. Prvni ast,
normovani prace, obsahuje Sest otazek. Druha ¢ast, odménovani pracovnikd, ma
pét otazek. Jednotlivé odpovédi na otazky jsou zaznamenany v grafech a nasledné
okomentovany.

Cilem bakalaFské prace je pfehledné zpracovat vyvoj mezd a plat(i v Ceské
republice.

n
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2. HISTORICKY VYV0OJ PRAVNI UPRAVY ODMENOVANI

2.1 Feudalismus az pocatek 20. stoleti

Roku 1300 n. I. vydal kral Vaclav Il. zakonik lus regale montanorum, neboli
Kralovské horni pravo. V zakoniku byla vymezena délka pracovniho tydne a vysSe
mzdy. Dale zde bylo napsano o zastavnim pravu. [3, 6]

V roce 1811 byl vydan VSeobecny obcansky zakonik. Zakonik prosel mnoha
zménami a v platnost zUstal aZz do roku 1950. Nékteré casti zakoniku zUstaly
v platnosti az do roku 1965, kdy byl vydan Zakonik prace. [4, 6]

Za 1. svétové valky se zhorsila pracovniisocialni prava délnikd. Pracovni doba
se prodluZovala, redlna mzda stale klesala.

Po 1. svétoveé valce byl prijat zakon €. 144/1920 Sb., o zavodnich a revirnich
radach pfi hornictvi a zdkon ¢. 145/1920 Sb., o hornickych rozhodcich soudech.

[6]
2.2 Obdobi Prvni republiky

Za Prvni republiky se v pracovnim pravu vyuzivaly kolektivni smlouvy, které
se uzaviraly prostfednictvim odborovych organizaci. Pozdé&ji byly presunuty
do zdkona. Pro fungovani pracovnich a mzdovych podminek mély velky vyznam.
Za okupace byly ponechany v platnosti plvodni pravni predpisy, byly pouze
doplnény o zmény, které prineslo nacistické opatreni.

Vydané vladni nafizeni:

e Rok 1939: vladni nafizeni €. 139/1939 Sb., o Ufadech prace
[5, 6]

2.3 Obdobi po 2. svetoveé valce

Po 2. svétové valce se statni zfizeni vratilo k pravnim predpisiim, které platily
za Prvni republiky. Pravni pfedpisy, které se prijaly v obdobi protektoratu nebyly
uznavany.

PFijaté zakony:

e Z3akon C. 248/1946 Sb., o statné uznavanych svatcich.
e Z3akon C. 244/1948 Sb., o statni mzdové politice
e Zakon €. 65/1965 Sb., zakonik prace

Dulezitym krokem bylo vydani zakoniku prace, ktery se opiral o komplexnost,
kogentnost a celistvost. Zaroven platily obecné zavazné mzdové predpisy.
[5, 6]
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2.4 Po roce 1989

V letech 1990-1995 probihala transformace ekonomiky.

Byly pfijaty tyto zakony:

Zakon ¢. 1/1992 Sb., 0 mzdé, odméné za pracovni pohotovost a priimérném
vydélku

Zakon ¢. 143/1992 Sb., o platu a odméné za pracovni pohotovost
v rozpoctovych a v dalSich organizacich a organech

Podle zakona €. 143/1992 Sb., byli odménovani i vojaci z povolani.

[6]

2.5 Souc€asnost
Mezi soucasné pravni predpisy, které se tykaji odménovani zejména patfi:

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjSich predpist

Zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpist
Zakon €. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani, ve znéni pozdéjsich predpist
Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijm0, ve znéni pozdéjsich predpis(
Zakon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi,
ve znéni pozdéjsich predpisu

Z3kon €. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a prispévku
na statni politiku zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsSich predpisu

Narizeni vlady €. 487/2020 Sb., o minimalni mzdé [2]
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3. PRACOVNEPRAVNI VZTAHY

Mezi zaméstnanci a zaméstnavatelem vznikaji pracovnépravni vztahy, které
se neustale vyviji a nékdy se mohou dokonce i vyhrotit. Z tohoto divodu se uzaviraji
smlouvy, které slouZi pro ochranu jak zaméstnancu, tak zaméstnavatelU. Jedna se
o smlouvy kolektivni, smlouvy se zameéstnanci a generalni dohoda. [2]

Generalni dohodu uzavird Rada pro socialni dialog. Na nejvyssi Urovni ji
uzavira vlada, zameéstnavatelské svazy a odbory. [2]

Kolektivni smlouvu uzavira vedeni podniku a podnikova odborova
organizace. Pokud neni smlouva uzaviena, plati smlouva vySsi moci. Jedna se
o podnikovou uroven. [2]

Smlouvy se zaméstnancem jsou na urovni jednotlivce a uzavird ji vedeni
podniku se zaméstnancem. [2]

Ve smlouvach, které jsou uvedeny vysSe se upravuje politika zaméstnanosti,
socialni a mzdova. [2]

3.1 Pracovni pomer
~Pracovni pomér se zakladd pracovni smlouvou mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem, neni-li v tomto zdkoné ddle stanoveno jinak.” [1,833]

Pracovni pomér vznikne:
e pracovni smlouvou
volbou
jmenovanim
dohodou [2]

~Pracovni pomér vznikd dnem, ktery byl sjedndn v pracovni smlouvé jako den
ndstupu do prace nebo dnem, ktery byl uveden jako den jmenovdni na pracovni misto
vedouciho zaméstnance.” [1, & 36]

3.2 Pracovni smlouva
Zakonik prace stanovuje, Ze pracovni smlouva musi byt uzaviena pisemné.
Zaméstnanec i zaméstnavatel obdrzi jedno vyhotoveni smlouvy. [1,834]

Nalezitosti pracovni smlouvy:
e sjednany druh prace
e misto nebo mista vykonu prace, kterou bude zaméstnanec vykonavat
e den nastupu do zameéstnani [2]

14
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4. ODMENOVANI ZA PRACI

Zaméstnanec za vykonanou praci obdrzi plat, mzdu nebo odménu z dohody.
Velmi ¢asto zaméstnavatelé motivuji své zaméstnance v podobé odmén. Odmény

vedou zameéstnance k lepSimu odvedeni prace, kvalité ale i rychlosti. [2]
Odménovani za praci je individualni. Kazda instituce, organizace a podnik ma
své vlastni mzdové, resp. platové predpisy. [2]

.20 stejnou prdci nebo za prdci stejné hodnoty prislusi vSiem zaméstnanciim
u zamestnavatele stejnd mzda, plat nebo odména z dohody.” [1,8110]

4.1Plat

V Zakoniku prace nalezneme velmi obsahlou definici platu. Jeji presné znéni
je ,Plat je penéZité plnéni poskytované za praci zameéstnanci zaméstnavatelem, kterym je
stat, uzemni samospravny celek, statni fond, pfispévkova organizace, jejiz naklady jsou
plné zabezpecCovdny z prispévku na provoz poskytovaného z rozpoctu zrizovatele nebo
z Uhrad podle zvldstnich prdvnich predpisd, S$kolskd prdvnickd osoba zfizend
Ministerstvem skolstvi, mlddeZe a télovychovy, krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem
obci podle Skolského zdkona, nebo regiondlini rada regionu soudrZnosti, s vyjimkou
penéZitého plnéni poskytovaného obcanum cizich stdtd s mistem vykonu prdce mimo
Ceské republiky.” [1,8§109]

VySe zminénou definici mdZeme zkratit a napsat, Ze plat je odména, kterou
dostane zaméstnanec za vykonanou praci pro zaméstnavatele, jenz je vefejnou
instituci.

Poskytuje se podle:
e zodpoveédnosti, slozitosti a naro¢nosti prace
e pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich vysledkd
e obtiznosti pracovnich podminek [2]

V den nastupu do prace musi zaméstnavatel zaméstnanci vydat platovy
vymeér v pisemné podobé. [1,8136]

Platovy vymér musi obsahovat:
e Udaje o platové tfidé a stupni, ve které je zaméstnanec zarazen
e vySiplatového tarifu
e dalSi mésicné poskytované slozky platu
e termin a misto vyplaty (jestlize to neni uvedeno ve smlouveé nebo vnitfnim
predpisu) [1,8136]
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Plat tvori:

e platovy tarif

e priplatky a dalSi slozky platu:

o priplatek za praci v noci

priplatek za vedeni
pfiplatek za zastupovani
priplatek za praci o vikendu
osobni pFiplatek
odména
hodnostni pfiplatek
pfiplatek za rozdélenou sménu
zvlastni priplatek
plat nebo nahradni volno za praci pfescas a ve svatek
doplatek pfi vykonu jiné prace [2]

o 0O O O O O O O O O

4.1.1 Platové tarify

~Zaméstnanci pfislusi platovy tarif stanoveny pro platovou tridu a platovy stupen,
do kterych je zafazen.” [1,8123]

~Zaméstnavatel zaradi zaméstnance do platové tridy podle druhu prdce

vev s

praci.” [1,8123]

»Platové tarify se stanovi v 16 platovych trfidach a v kazdé z nich v platovych
stupnich. Platové tarify se zaokrouhluji na celé desetikoruny nahoru.” [1,8123]

4.1.2 Priplatky k platu

4.1.2.1 Priplatek za vedeni

Priplatky za vedeni se pohybuji od 5 do 60 procent platového tarifu
nejvyssino platového stupné v platové tfidé, do které je vedouci zaméstnanec
zarazen. Vyse priplatku zavisi na stupni fizeni.

Narok na pfiplatek ma i zaméstnanec, ktery neni vedoucim zaméstnancem,
ale ma pravo kontrolovat, fidit a organizovat praci ostatnich zaméstnancu. Priplatek
se pohybuje vrozmezi 5 az 15 % platového tarifu nejvyssSiho platového stupné
v platové tfide€, do které je zameéstnanec zarazen. [1,8124]

4.1.2.2 Priplatek za praci v noci
Priplatek za kaZzdou hodinu za praci v noci ¢ini dvacet procent primérného
hodinového vydélku. [1,8125]

4.1.2.3 Priplatek za praci v sobotu a nedéli
Za praci o vikendu nalezi zaméstnanci za hodinu prace priplatek ve vysi 25 %
pramérného hodinového vydélku. [1,8126]
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4.1.2.4 Piiplatek za rozdélenou sménu

~Zameéstnanci, kterému zaméstnavatel rozvrhl smény rozdélené na 2 nebo vice
cdsti, prislusi priplatek ve vysi 30 % primérného hodinového vydélku za kaZdou takto
rozdélenou sménu.” [1,§ 130]

4.1.2.5 Osobni priplatek

VySe osobnich pfiplatkd se liSi podle toho, zda zaméstnanec dosahuje
dlouhodobé velmi dobrych nebo vynikajicich pracovnich vysledk(. Za velmi dobré
pracovni vysledky mUzZe ziskat osobni priplatek aZz 50 % platového tarifu nejvyssiho
platového stupné v platové tfidé, do které je zafazen. U zaméstnance, ktery je
vynikajici mZe byt osobni pfiplatek az 100 %. [1,8131]

4.1.2.6 Priplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi
Zameéstnanci, ktery pracuje ve ztizeném prostredi nalezi pfiplatek minimalné
5 % z minimalni mzdy za mésic. [1,8128]

4.1.2.7 Zvlastni priplatek

~Zameéstnanci, ktery vykondavd prdci v pracovnich podminkdach spojenych
s mimorddnou neuropsychickou zatéZi, rizikem ohroZeni Zivota a zdravi nebo obtiznymi
pracovnimi reZimy, prislusi zvlastni pfiplatek.” [1,8129]

L~Zaméstnavatel urci zaméstnanci vysi priplatku v ramci rozpéti stanoveného pro
skupinu s pracovnimi podminkami, ve kterych zaméstnanec soustavné vykonava prdci.”
[1,8129]

4.1.2.8 Plat nebo nahradni volno za praci pfescas
Za kazdou hodinu prace prescas nalezi zameéstnanci pfiplatek ve vysi 25 %
priimérného hodinového vydélku, pokud se jedna o dny nepretrzitého odpocinku
vtydnu nalezi mu pfriplatek 50 % prdmérného hodinového vydélku. Jestlize se
zameéstnavatel se zameéstnancem domluvili misto pfiplatku na nahradnim volnu, je
povinen ho poskytnout do 3 kalendarnich mésicli od vykonané prace prescas.
[1,8127]

4.1.2.9 Plat nebo nahradni volno za praci ve svatek

Za praci ve svatek ma zameéstnanec pravo na nahradnivolno v rozsahu prace,
kterou konal ve svatek nebo priplatek k dosazené mzdy ve vySi prdmérného
hodinového vydélku. Nahradni volno, musi zaméstnavatel poskytnout do tFi

kalendarnich mésict, pokud se nedohodnou jinak. [1,8135]
41.210 Odmeéna
Zaméstnanec muZe od svého zaméstnavatele obdrzet odménu, pokud se mu
podafi Uspésné dokoncit velmi dulezity ukol. [1,8126]
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4.2 0dmeéna z dohody
Odména z dohody je odména za vykonanou praci, kterou ma clovék
sjednanou na dohodu. RozliSujeme dva typy dohod. Zaméstnanec mulze mit
uzavienou dohodu o provedeni prace nebo dohodu o pracovni cinnosti.
[1,8109]

Dohoda o provedeni prace se uzavird na 300 hodin. Zaméstnanec tak mUze
béhem celého kalendarniho roku odpracovat u jednoho zaméstnavatele az 300
hodin. Pfi odméné do 10000 K& za mésic se neodvadi zdravotni ani socialni
pojisténi. VétSinou se uzavira pro kratkodobou vypomoc nebo brigadu. [2]

Dohoda o pracovni Cinnosti se sjednava na polovinu stanovené tydenni
pracovni doby, tedy na 20 hodin. Socialni ani zdravotni pojiSténi se nemusi odvadét
pfi odméné do 3 499 KC. [8]

4.3 Mzda

Mzda je odména za vykonanou praci, ktera je vyplacena ve vyplatnim terminu
zpétné. Je poskytovana zaméstnanclm soukromych zaméstnavatell podle stejnych
kritérii jako plat. [2]

~Mzda se sjednavd ve smlouvé nebo ji zaméstnavatel stanovi vnitinim predpisem
anebo urcuje mzdovym vymérem, neni-li v odstavci 2 stanoveno jinak.” [1,8113]

JJe-li zaméstnanec statutdarnim orgdnem zameéstnavatele, sjedndva s nim mzdu
nebo mu ji urcuje ten, kdo ho na pracovni misto stanovil, nestanovi-li zviastni predpis
jinak.” [1,8113]

~Mzda musi byt sjedndna, stanovena nebo urcena pfed zacatkem vykonu prdce,
za kterou md tato mzda pfisluset.” [1,8113]

~Zameéstnavatel je povinen v den ndstupu do prdce vydat zaméstnanci pisemny
mzdovy vymér, ktery obsahuje udaje o zpisobu odmeériovani, o terminu a misté vyplaty
mzdy, jestliZe tyto udaje neobsahuje smlouva nebo vnitrni predpis. Dojde-li ke zméné
skutecnosti uvedenych ve mzdovém vymeéru, je zaméstnavatel povinen tuto skutecnost

zameéstnanci pisemné ozndmit, a to nejpozdéji v den, kdy zména nabyva ucinnosti.”
[1,8113]

Za mzdu se nepovazuji dalsi pInéni poskytovana v souvislosti se zameéstnanim, jsou
to:

e nahrady mzdy

e cestovni ndhrady

e odstupné

e odména za pracovni pohotovost

e vynosy z kapitalovych podilt nebo dluhopist [2]
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Podle vnitropodnikového mzdového predpisu tvori mzdu zpravidla mzdovy
tarif a pohyblivé slozky mzdy, jako jsou pfiplatky, odmény, prémie a osobni
ohodnoceni. [2]

4.3.1 Piplatky ke mzds

4.3.1.1 Priplatek za praci pfes¢as
Za praci prfesCas ma zaméstnanec pravo na pfiplatek v minimaini vysi
dvacetipétiprocentniho prlmeérného vydélku, pokud se s nim zaméstnavatel
nedohodl na poskytnuti nahradniho volna v rozsahu prace konané prescas.
[1,8114]

Jestlize zaméstnavatel neposkytne zaméstnanci dohodnuté nahradni volno
do konce tretiho kalendarniho meésice po vykonani prace prescas nebo v jinak
dohodnuté dobé, nalezi zaméstnanci priplatek ke mzdé, ktery je uveden vyse.

[1,8114]

4.3.1.2 Priplatek za praci ve svatek

Za praci ve svatek ma zameéstnanec pravo na nahradnivolno v rozsahu prace,
kterou konal ve svatek nebo pfiplatek k dosazené mzdy ve vysi primérného vydélku.
Nahradni volno, musi zaméstnavatel poskytnout do tfi kalendarnich mésicl, pokud
se nedohodnou jinak. [1,8115]

4.3.1.3 Priplatek za praci v noci
Minimalni priplatek za praci v noci ¢ini deset procent primérného vydélku.
[1,8116]

4.3.1.4 Priplatek za praci v sobotu a v nedéli
Za praci o vikendu nalezi zaméstnanci pfiplatek v minimalni vysi 10 %
pramérného vydélku. [1,8118]

4.3.1.5 Priplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi

Pokud zaméstnanec pracuje ve ztizeném pracovnim prostfedi ma pravo
na priplatek v minimalni vysi 10 % castky, kterou stanovi tento zakon jako zakladni
sazbu minimalni mzdy. [1,8117]
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4.4 Zaru€ena mzda
LZarucenou mzdou je mzda nebo plat, na kterou zaméstnanci vzniklo pravo podle
tohoto zdkona, smlouvy, vnitfniho pfedpisu, mzdového vyméru nebo platového vyméru.”
[1,8112]

.NejnizZsi droven zarucené mzdy a podminky pro jeji poskytovdni zaméstnancim,
jejichz mzda neni sjedndna v kolektivni smlouvé, a pro zaméstnance, kterym se za prdci
poskytuje plat, stanovi vidda narizenim, a to zpravidla s ucinnosti od pocatku
kalendarniho roku s pfihlédnutim k vyvoji mezd a spotrebitelskych cen. NejniZsi uroveri
zarucené mzdy nesmi byt niZsi neZ ¢dstka, kterou stanovi tento zdkon v & 111 odst. 2 jako
zdkladni sazbu minimadlni mzdy. DalSi nejniZsi urovné zarucené mzdy se stanovi
diferencované podle sloZitosti, odpovédnosti a namdahavosti vykondvané prdce tak, aby
maximalni zvySeni Cinilo alespor dvojndsobek nejnizsi urovné zarucené mzdy. Podle miry
vlivi omezujicich pracovni uplatnéni zaméstnance muZe vidda stanovit nejnizZsi troveri
zarucené mzdy podle véty druhé a treti aZ o 50 % niZsi.” [1,8112]

v v

skupina Nejnizsi zaru¢ena mzda platova
praci | za mésicv K¢ za hodinu v K¢ trida
1 15 200 90,50 1., 2.
2 16 800 99,90 3. 4.
3 18 500 110,30 5., 6.
4 20500 121,80 7., 8.
5 22 600 134,40 | 9., 10.
6 24900 148,40 | 11.,12.
7 27 500 163,90 | 13, 14.
8 30 400 181,00 | 15., 16.

evv s

vliastni zpracovani, zdroj [13]

4.5 Naturalni mzda

Naturalni mzda je odména za vykonanou praci, kterou vyplati zaméstnavatel
svému zaméstnanci napr. ve formé vyrobkd, sluZzeb, prace a vykond. Vyrobky
navykovych latek nemohou byt naturalni mzdou. [1,8119]

~NaturdIni mzdu miZe zaméstnavatel poskytovat jen se souhlasem zaméstnance
a za podminek s nim dohodnutych, a to v rozsahu priméreném jeho potrebam.
Zameéstnavatel je povinen zaméstnanci vyplatit v penézich mzdu nejméné ve vysi
pfislusné sazby minimdlni mzdy (8 111) nebo pfislusné sazby nejnizsi urovné zarucené
mzdy (8 112).” [2,8119]

20



MZDY A PLATY - VYVOJ V CESKE REPUBLICE SONA JURENCAKOVA

4.6 Minimalni mzda

pracovnéprdvnim vztahu podle § 3. Mzda, plat nebo odména z dohody nesmi byt nizsi
neZ minimdIni mzda. Do mzdy a platu se pro tento ucel nezahrnuje mzda ani plat
za praci prescas, pfiplatek za praci ve svdtek, za nocni prdci, za prdci ve ztizeném
pracovnim prostredi a za praci v sobotu a v nedéli.” [2,8111]

Minimalni mzda se stanovuje pro tydenni pracovni dobu 40 hodin. [7]

V roce 2020 byla minimalni mzda 14 600 K¢ za mésic a hodinova sazba
87,30 K¢. [1,8111]

Od ledna roku 2021 se minimalni mésicni sazba navySila o 600 K¢, tedy
na 15 200 K¢. Hodinova minimalni sazba se zvysila na 90,50 K¢. [7]
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5. SLOZKY MZDY

Mzda se obvykle sklada ze dvou slozek, ze zakladni a pohyblivé slozky. Jeji
zpracovani vykonavaji zpravidla mzdové ucetni. Jedna se o velmi sloZitou ¢innost,
proto je velmi dllezité, aby ji vykonavala osoba, kterd ma odpovidajici vzdélani.

[2]

5.1 Zakladni slozka mzdy
Zakladni slozka mzdy je pevné stanovena ¢astkou v korunach nebo se mize
vypocitat jako mzda, Casova, ukolova, smiSena a podilova. [2]

5.11 Casova mzda
Vypocita se jako soucin odpracovanych hodin (Pn) v hodinach a hodinové
mzdy (ms) v korunach na hodinu. Casova mzda potom vychazi v korunéch.

Vztah pro vypocet casové mzdy:

Me=Phxms [KC] M

Uplathuje se napfiklad v fizeni vyroby a prace a v hospodarsko-spravni
¢innosti, pro pracovniky, od kterych se poZzaduje plnéni tkolt podle ukazatelt kvality
nebo jsou pro né vytvoreny technické a organiza¢ni podminky pro stabilni
vykonnost. MUZe se pouzit i tehdy, pokud jsou dal$i mzdové formy administrativné
narocné nebo nehospodarné. [2]

5.1.2 Ukolova mzda

Ukolovd mzda se vypolitd jako soudin vykonané prace, normy casu
a mzdového tarifu. Stanovuje se jako tarifni mzda za skutecné odpracovanou dobu,
navysena o mzdu za zvySeny vykon pfi prekracovani vykonovych norem nebo
naopak snizeni pfi neplnéni vykonovych norem. [2]

Vyuziva se na pracovistich, kde charakter prace umoznuje stanovit a nasledné
vyuzivat technologicky postup a vykonové normy, kde prevazuje zajem na plnéni
ukazatell vykonu, ale taky tam, kde mZeme kontrolovat mnoZstvi a kvalitu prace
a nasledné ji evidovat. [2]

Ve stavebnictvi se pouzivaji modifikace ukolové mzdy. Jedna se o individualni,
kolektivni, pfimou, akordni, degresivni a progresivni ukolovou mzdu.

IndividudIni Ukolovou mzdu vyuziva firma u pracovnikd, u kterych ma zajem
zejména na individualnich vysledcich prace. [2]

Kolektivni Ukolova mzda se vyuziva u pracovnich Cet, u nichz ma firma zajem
predevsim na spole¢nych vysledcich prace. [2]

Pfima ukolova mzda odpovida odpracované dobé a stupni plnéni vykonovych
norem. Vypocitd se jako soucin mnozstvi odvedené prace (Q) ve fyzickych
jednotkach (m.j.), vykonové normy €asu (N¢) v normohodinach na mérnou jednotku
a mzdového tarifu (m¢) v korundch na normohodinu. [2]
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Vztah pro vypocet prfimé ukolové mzdy:

Mu = Q X Nex m [KC] (2)

Akordni Ukolova mzda se urci celkovou vysi ukolové mzdy. Akordni vydélek
je rozdélen pracovnikiim podle kvalifikace a odpracované doby. [2]

Degresivni Uukolovd mzda znamen3, Ze ukolovy zisk pracovnika se zvysSuje
pomaleji nez plnéni vykonové normy. [2]

Progresivni Ukolova mzda je opakem degresivni Ukolové mzdy. To znamen3,
Ze Ukolovy zisk pracovnika se od urcitého stupné plnéni vykonové normy zvysuje
rychleji nez plnéni vykonové normy. [2]

5.1.3 Podilovad mzda

Podilova mzda se mUZe vypocitat napriklad podilem z trzeb za prodané zboZi.
VyuZivd se na pracovistich, kde mdzeme vykon pracovnika méfit a kontrolovat
souhrnnymi ekonomickymi ukazateli nebo naopak tam, kde neni mozné urcit
pracovni postupy, normy spotfeby prace a zjiStovat vyuZiti pracovniho casu.
Organizace mulze uplatriovat podilovou vZdy jen se souhlasem zaméstnance.  [2]

5.1.4 SmiSena mzda
SmiSena mzda je kombinace nékterych mezd, které jsou zminéné jiz vySe.
MUzZe to byt napriklad kombinace mzdy Gkolové a ¢asové.

5.2 Pohybliva slozka mzdy
Pohyblivou sloZzkou mzdy mohou byt napf. prémie, odmény, osobni
ohodnoceni.

5.2.1 Premie

Zaméstnavatel poskytuje prémie svym pracovnikim za vykony a vysledky
prace. Ziskavaji se podle obtiznosti a vyznamu uklddanych Ukoll a podle skutecné
dosahovanych vysledkd prace. Zakladni sazba prémie Ize stanovit podilem
ze zakladu pro vypocet nebo pevnou ¢astkou odvozenou ze zakladu. [2]

Prémie m(Ze ziskat jak jednotlivy pracovnik, tak i kolektiv. Pfedem se urci
zpusob kontroly plnéni a hodnoceni ukazatell. Dohoda o prémiich musi byt
uvedena ve vnitropodnikovych predpisech. RozliSujeme prémie vykonnostni,
za uspory a jakost, cilové a kapacitni. [2]

5.2.2 Odmény

Firma muUZe svym zaméstnancim udélit mimoradné odmény, odmény
za zvlast Uspésné splnéni vyznamnych pracovnich Ukold, za vyjimecné zasluhy
a odmény podle zvlastnich predpisU. [2]
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5.2.3 Osobni chodnoceni

Poskytuje se zaméstnancdm na zakladé jejich pracovnich vykon(, zasluh,
osobnich schopnosti a dovednosti. Podnik ho vzdy urci na pfedem stanovené

obdobi. [2]
5.2.4 DalSi mzda
DalSi mzda a jeji vySe musi byt ujednana v kolektivni smlouvé. Vyplaci se,
pokud firma dosahne hospodarského vysledku, ktery ji umozni vyplatit. [2]

24



MZDY A PLATY - VYVOJ V CESKE REPUBLICE SONA JURENCAKOVA

7. VYPOCET MEZD

7.1 Vypocet mezd do roku 2020
Vypocet Cisté mzdy probiha v jednotlivych krocich.

Prvnim krokem je vypocet hrubé mzdy, kterou tvofi zakladni mzda a vétSinou
i pohybliva slozka mzdy. Z hrubé mzdy se spocita socialni (24,8 %) a zdravotni (9 %)
pojisténi, které plati za svého zaméstnance zaméstnavatel. Tyto dvé &astky se
zaokrouhluji na celé koruny nahoru. Druhym krokem je superhruba mzda. Ta je
tvofena hrubou mzdou navysenou o socialni a zdravotni pojisténi, které plati
zaméstnavatel. Tretim krokem je zaklad dané neboli superhruba mzda
zaokrouhlena na celé sto koruny nahoru. Ze zakladu dané se vypocita patnacti
procentni sazba dané z pfijm0 fyzické osoby. Vysledna castka je mésicni zaloha
na dan z prijmud. Mésicni zalohu na dani Ize snizit, pokud ma zaméstnanec u svého
zaméstnavatele podepsané ProhlaSeni poplatnika dané z prijmua fyzickych osob
ze zavislé cinnosti a funkcnich poZitkd. Slevy na dani mGzeme uplatnit jen do vyse
stanovené zalohy na dani. PFi uplatnéni dariového zvyhodnéni na dité se mUZze stat,
Ze zaloha na dan vyjde zaporna. Stat tuto zapornou hodnotu vyplati ve formé
danového bonusu. Po uplatnéni danovych slev ziskame konecnou zalohu na dan.
V poslednim kroku vypocitame z hrubé mzdy socialni (6,5 %) a zdravotni (4,5 %)
pojisténi, které plati zameéstnanec.

Cistou mzdu tedy ziskdme, kdyZ od hrubé mzdy odeteme socialni (6,5 %)
a zdravotni (4,5 %) pojisténti, které plati zaméstnanec a zalohu na dan z prijma fyzické
osoby.

V tabulce nize je uveden postup vypoctu Cisté mzdy, ktery platil do konce
roku 2020.

Hruba mzda (HM) = zakladni mzda + pohybliva slozka mzdy

+ socialni pojisténi 24,8 % z hrubé mzdy - plati zaméstnavatel

+ zdravotni pojisténi 9 % z hrubé mzdy - plati zaméstnavatel

Superhruba mzda = hruba mzda x 1,338

Z3aklad dané = superhruba mzda zaokrouhlena na 100 K& nahoru

15% sazba dané z prijmU fyzické osoby

- sleva na dani

Zaloha na dan z prijmU fyzické osoby / Dariovy bonus

- socialni pojisténi 6,5 % z hrubé mzdy - plati zaméstnanec

- zdravotni pojisténi 4,5 % z hrubé mzdy - plati zaméstnanec

- srazky ze mzdy

Cistd mzda = HM - z&loha na DPFO - socidlni a zdravotni zamé&stnance - srazky
Tabulka 2 - vypocet cisté mésicni mzdy v roce 2020 vlastni zpracovani, zdroj [2]
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7.1.1 Sleva na dani 2020

V tabulce 3 jsou uvedeny slevy na dani a danové zvyhodnéni, které byly

pro rok 2020.

Vyse slevy rocni (K<)

VySe slevy mésicni (K¢)

Na poplatnika

24 840

2070

Na poplatnika starobniho

daichodce 24 840 2070
1. dité 15204 1.dité 1270
Na dité 2. dité 19404 2.dité 1617
3. dité adalsi24 204 | 3.dité adalsi2 017
1. dité 30408 1.dité 2 534
Na dité - drzitele prikazu ZTP/P | 2. dité 38 808 2.dité 3234
3. dité a dalSi48 408 | 3. dité a dalSi 4 034

Na vyzivovanou manzelku/a

24 840

Na vyZivovanou manzelku/a -

drZitele ZTP/P 49680 ]
Invalidita I. a Il. stupné 2520 210
Invalidita lll. stupné 5040 420
Drzitel prikazu ZTP/P 16 140 1345
Student 4020 335
Za Skolku max. 14 600 K¢/dité -

Za EET 5000 -

Tabulka 3 - prehled slev na dani rok 2020

vlastni zpracovdni, zdroj [9]

7.2 Vypocet mezd od roku 2021

V roce 2021 byla zruSena superhruba mzda. Nové tvori zaklad dané hruba
mzda, ze které se potom vypocitd patnacti procentni sazba dané z prijmu fyzickych
osob. Jinak zUstal vypocet stejny.

Postup vypoctu cisté mzdy, ktery plati od ledna 2021 je uveden v tabulce 4.

Hruba mzda (HM) = zakladni sazba + pohybliva slozka mzdy

+ socialni pojisténi 24,8 % z hrubé mzdy - plati zaméstnavatel

+ zdravotni pojisténi 9 % z hrubé mzdy - plati zaméstnavatel

Z3klad dané = hruba mzda

15% sazba dané z prijmU fyzické osoby

- sleva na dani

Zaloha na dan z prijmU fyzické osoby / Dariovy bonus

- socialni pojisténi 6,5 % z hrubé mzdy - plati zaméstnanec

- zdravotni pojisténi 4,5 % z hrubé mzdy - plati zaméstnanec

- srazky ze mzdy

Cistd mzda = HM - z&loha na DPFO - socidlni a zdravotni zamé&stnance - srazky
Tabulka 4 - vypocet cisté mésicni mzdy v roce 2021 vlastni zpracovadni
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7.2.1 Sleva na dani 2021

Vroce 2021 se navySila danova sleva na poplatnika a na poplatnika
starobniho dlchodce o 250 K¢ za mésic, za rok tedy o 3000 K¢ a dafiova sleva

za Skolku se ze soucasnych 14 600 K¢ navysila na 15 200 K¢.

Slevy na dani a danové zvyhodnéni pro rok 2021 jsou uvedeny v tabulce 5.

Vyse slevy rocni (K<)

VySe slevy mésicni (K¢)

Na poplatnika

27 840

2320

Na poplatnika starobniho

dtichodce 27 840 2320
1. dité 15204 1.dité 1270
Na dité 2. dité 19404 2.dité 1617
3. dité adalsi24 204 | 3.dité adalsi2 017
1. dité 30408 1.dité 2 534
Na dité - drzitele prikazu ZTP/P | 2. dité 38 808 2.dité 3234
3. dité a dalSi48 408 | 3. dité a dalSi 4 034

Na vyzivovanou manzelku/a

24 840

Na vyZivovanou manzelku/a -

drZitele ZTP/P 49680 ]
Invalidita I. a Il. stupné 2520 210
Invalidita lll. stupné 5040 420
Drzitel prikazu ZTP/P 16 140 1345
Student 4020 335
Za Skolku max. 15 200 K&/dité -

Za EET 5000 -

Tabulka 5 - prehled slev na dani rok 2021

vlastni zpracovdni, zdroj [9]
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8. VYVOJ MINIMALNI A PRUMERNE MZDY, PLATU

Osma kapitola je zamé&Fena na vyvoj mezd a platt v Ceské republice.

8.1 Minimalni mzda
Minimalni mzda, ve vy3i 2 000 K¢, byla v Ceské republice poprvé zavedena
v unoru roku 1991. V roce 2021 vzrostla vySe minimalni mzdy na 15 200 K¢. [10]

Priibéh vyvoje minimalni mzdy je zobrazen v tabulce 6 a nasledné i v grafech.

obdobi _ Yy§e [ninimélnim?dy _
za mesic v K¢ za hodinu v K¢
1991 Unor 2 000 10,80
1992 leden 2200 12,00
1996 leden 2 500 13,60
1998 leden 2 650 14,80
1999 leden 3250 18,00
1999 Cervenec 3 600 20,00
2000 leden 4 000 22,30
2000 Cervenec 4 500 25,00
2001 leden 5000 30,00
2002 leden 5700 33,90
2003 leden 6 200 36,90
2004 leden 6 700 39,60
2005 leden 7 185 42,50
2006 leden 7570 44,70
2006 Cervenec 7 955 48,10
2007 leden 8 000 48,10
2013 leden 8 500 50,60
2015 leden 9 200 55,00
2016 leden 9900 58,70
2017 leden 11 000 66,00
2018 leden 12 200 73,20
2019 leden 13 350 79,80
2020 leden 14 600 87,30
2021 leden 15200 90,50
Tabulka 6 - vyvoj minimdini mzdy v CR viastni zpracovani, zdroj [10]

Ve vétSiné pripadech plati minimalni mzda vzdy od zacatku roku, ale
napriklad v letech 1999, 2000 a 2006 se vySe minimalni mzdy zménila jesté i béhem
roku. Z tabulky taky mUZeme vycist, Ze minimalni mzda neustale roste. Mezi lety
2007 az 2013 se vySe minimalni mzdy neménila.
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Vyvoj minimalni mzdy v K¢ za mésic
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5 700 6200
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i vy$e minimalni mzdy

Graf 1 - Wvoj minimdIni mzdy v K¢ za mésic viastni zpracovani, [10]
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Vyvoj minimalni mzdy v K¢ za hodinu
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Graf 2 - VWyvoj minimdIni mzdy v K¢ za hodinu vlastni zpracovdni zdroj [10]
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8.2 Primérna hruba mésicéni mzda
V tabulce 7 je uveden vyvoj prlimérné hrubé mési¢ni mzdy v Ceské republice
od roku 2000 do roku 2020.

obdobi pramérna hruba mési¢ni mzda v K¢
2000 13219
2001 14 378
2002 15524
2003 16 430
2004 17 466
2005 18 344
2006 19 546
2007 20 957
2008 22 592
2009 23 344
2010 23 864
2011 24 455
2012 25067
2013 25035
2014 25768
2015 26 591
2016 27 764
2017 29 638
2018 32 051
2019 34111
2020 35611
Tabulka 7 - prdmérnd hrubd mésicni mzda v CR viastni zpracovani, zdroj [11]

Priimérnd hrubd mési¢ni mzda se kazdy rok zvysuje, vyjimku tvofi jen rok
2013, kdy byla primérnd hrubd mési¢ni mzda niz$i nez vroce predchozim.
Nejpomalejsi vyvoj priimérné mzdy byl mezi lety 2009 a7 2013.
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v

Primérna hruba mésic¢ni mzda v K¢
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Graf 3 - Vyvoj primérné hrubé mésicni mzdy v K¢ vlastni zpracovani, zdroj [11]
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8.3 Prtiimérny hruby mésicni plat
V tabulce 8 je zachycen vyvoj primérného hrubého mési¢niho platu v Ceské
republice v letech 2004 az 2020.

obdobi primérny hruby mésicni plat v K¢

2004 19 802
2005 21148
2006 22 371
2007 23 654
2008 24 479
2009 25730
2010 25 637
2011 25314
2012 25784
2013 26 024
2014 26 794
2015 27 959
2016 29 498
2017 31 971
2018 35437
2019 38699
2020 42 555

Tabulka 8 - prdmérny hruby mésini plat v CR viastni zpracovani, zdroj [12]

Nejpomalejsi vyvoj hrubého platu probihal mezilety 2012 a 2013.V roce 2011
byla vySe hrubého platu dokonce 0 416 K¢ nizSi nez v roce 2009. V roce 2020 vzrostla
vySe hrubého platu o 3 856 K¢ oproti roku 2019.
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Primérny hruby mésicni plat v K¢
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Graf 4 - Vyvoj primérného hrubého mésicniho platu v K¢ vlastni zpracovani, zdroj [12]
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8.4 Hruba mesicni mzda a plat v jednotlivych krajich
V tabulce 9 a nasledné v grafech je srovnani hrubé mésic¢ni mzdy a platu pro
jednotlivé kraje v Ceské republice za rok 2020.

, . hruba mésicni mzda v KE | hruby mésicni plat v K¢
nazev kraje . > P .,
prumer median prumer median

Hlavni mésto Praha 47 657 37 451 49 111 45 473
Stfedocesky 38435 33204 39 881 38 404
JihoCesky 33999 29 531 39 806 38394
Plzensky 36 041 32303 43 622 40 580
Karlovarsky 32031 29 044 39930 38 544
Ustecky 34 874 30 650 39228 37 969
Liberecky 35329 31393 39 801 38 296
Kralovéhradecky 35448 31173 41620 39076
Pardubicky 33940 30280 38925 37 605
Vysocina 34283 30543 41 487 39194
Jihomoravsky 36 547 31162 42 460 39788
Olomoucky 33243 29774 41 744 39123
Zlinsky 33735 29 654 39202 37 878
Moravskoslezsky 33 666 30 262 41 537 39 088

Tabulka 9 - hrubd mésicni mzda a plat v jednotlivych krajich
vlastni zpracovani, zdroj [14, 16]

Nejvyssi primérna hrubd mési¢ni mzda i plat je v kraji Hlavni mésto Praha.

e v

vV

Z Udajl v tabulce plyne, Ze lidé, ktefi pracuji pro zaméstnavatele, ktery je
verejnou instituci, jsou placeni lépe.
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Hruba mésicni mzda v jednotlivych krajich
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Graf 5 - Hrubd mésicni mzda v jednotlivych krajich vlastni zpracovani, zdroj [14, 16]
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Hruby mésicni plat v jednotlivych krajich
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Primérna hruba mési¢ni mzda a plat v jednotlivych krajich
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Graf 7 - Primeérnd hrubd mesicni mzda a plat v jednotlivych krajich vlastni zpracovani, zdroj [14, 16]
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Median hrubé mésicni mzdy a platu v jednotlivych krajich
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Graf 8 - Medidn hrubé mésicni mzdy a platu v jednotlivych krajich viastni zpracovani, zdroj [14, 16]
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8.5 Primérna hruba mésicéni mzda ve stavebnictvi
V tabulce 10 je uveden vyvoj primérné hrubé mési¢ni mzdy ve stavebnictvi
od roku 2005 do roku 2019.

obdobi primérna hruba mési¢ni mzda v K¢

2005 16 660
2006 17 790
2007 19193
2008 21143
2009 22 318
2010 22 379
2011 22 828
2012 22902
2013 22 395
2014 22 964
2015 23991
2016 24 867
2017 26 058
2018 28 298
2019 30 163

Tabulka 10 - priimérnd hrubd mési¢ni mzda ve stavebnictvi
vlastni zpracovani, zdroj [15]

V letech 2009 az 2014 probihal pomaly vyvoj hrubé mzdy, pravdépodobné je
to v disledku ekonomické krize.
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Graf 9 - Primérnd hrubd mésicni mzda ve stavebnictvi v K¢ vlastni zpracovani, zdroj [15]
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9. DOTAZNIKOVE SETRENI

Devata kapitola se zabyva vyhodnocenim dotaznikd pro stavebni firmy, které
vypracovali studenti vramci pripadové studie v pfedmétu Pracovni inZenyrstvi
v minulém roce. Z dvaceti pripadovych studii jsem vybrala patnact, které byly
kvalitné zpracovany. Ne vSechny pripadové studie se tykaly firem, které fyzicky
existuji a nékteré firmy byly ze zahranici.

Dotaznik je rozdélen na dvé casti. Prvni Cast je zameérena na normovani prace
ve stavebnich firmach. Druha ¢ast se tykd odménovani zameéstnancl ve stavebnich
firmach.

9.1 Normovani prace ve stavebnich firmach

vvvvvv

normovani prace.

9.1.1 Otazka €.1
1. Méreni prace a normovani povaZujete ve Vasi firmé:
a) za zbytecné
b) za potfebné, ale neni nezbytné
c) za nezbytné pro kvalitni fizeni ndklad( a organizaci prace

40%

47%

M za zbytecné za potiebné, ale neni nezbytné za nezbytné

Graf 10 - Otazka ¢. 1
viastni zpracovani

NejcastéjsSi odpovéd byla, ze firma povazuje normovani a méreni prace
za potrebné, ale neni to nezbytné. Dveé firmy zaskrtly, ze méFeni a normovani prace
je zbytecné.

MéFeni prace a normovani povazuji za potfebné pro fizeni nakladu
a organizaci prace. Za zbyteCné to povazuji firmy, které maji maly pocet
zaméstnancd.
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9.1.2 Otazka €. 2
2. Vykonové normy pouzivate:
a) pro sestaveni harmonogramu nebo planu prace
b) pro odmérniovani délnik(
c) pro kalkulace nakladt a cen
d) pro jiné dlvody
e) nepouzivate vliibec

M pro sestaveni harmonogramu nebo pladnu prace
m pro odménovani délnikd

m pro kalkulace ndkladi a cen

[ pro jiné divody

nepouzivate vibec

Graf 11 - Otdzka ¢. 2
viastni zpracovani

Vykonové normy pouzivaji firmy prfedevSim pro sestaveni casového
harmonogramu nebo planu prace. Vétsina firem zaskrtla vice moznosti. Nejcastéji
uvadeély, Ze normy vyuzivaji pro sestaveni harmonogramu, kalkulaci ndkladtd a cen,
odménovani délnika.
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9.1.3 Otazka €. 3
3. Vykonové normy pouzivané ve Vasi firmé jsou:

Prevzaté od URS:
a) ze sborniku Zakladnich vykonovych norem
b) ze Sbornikl potieb a naklad (SPON)

Prevzaté od jiné firmy:
a) ktera zpracovava napr. ceniky stavebnich praci
b) byvalého statniho podniku
c) ktera déla podobné stavebni prace

Viastni, mate:
a) podnikovy sbornik vykonovych norem z roku .... (uvedte)
b) jiné podklady (uvedte)

m pirevzaté od URS ze sborniku Zakladnich vykonovych norem
m pirevzaté od URS ze Sbornikd potteb a nakladil (SPON)
H prevzaté od jiné firmy, ktera zpracovava napf. ceniky stavebnich praci
[ prevzaté od byvalého statniho podniku
[ prevzaté od firmy, ktera déla podobné stavebni prace

vlastni: podnikovy sbornik vykonovych norem

jiné podklady

Graf 12 - Otdzka C. 3
vlastni zpracovadni

Vykonové normy maji nejcast&ji pfevzaté od spoleénosti URS jak ze sborniku
Zakladnich vykonovych norem, tak ze Sbornikd potfeb a nakladl. Mezi Castou
odpoveéd patfilai moznost, Ze firma ma své vlastni vykonové normy, které pravidelné
aktualizuji.
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9.1.4 Otazka ¢. 4
4. Databazi vykonovych norem u Vas udrzuje a zajistuje:
a) oddéleni, skupina - normovaci
b) jiné oddéleni, pracovnik
C) zadné

M oddéleni, skupina —normovaci  ®jiné oddéleni, pracovnik [ Zadné
Graf 13 - Otdzka C. 4
vlastni zpracovdni

O databazi vykonovych norem se ve vétSiné pfipadech stara jedna osoba,
kterd je tim povérend. Tri firmy uvedly, Ze maji skupinu normovacul. Jedna firma
uvedla, Ze se za celou dobu své existence nesetkala s oddélenim norem.
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9.1.50tazka .5
5. Metody zpracovani vykonovych norem ve Vasi firmé:
objektivizace a aktualizace prevzatych norem
sestaveni z normativi:
a) podle Sborniku normativ(i URS
b) vlastnich
¢) jinych
meéreni v terénu:
a) stopkami
b) kamerou
) jiné
zahranic¢ni metody

M objektivizace a aktualizace prevzatych norem
M sestaveni z normativa

1 méfeni v terénu

1 zahrani¢ni metody

Z4dné

Graf 14 - Otdzka ¢. 5
viastni zpracovani

Nadpolovi¢ni vétSina firem odpovédéla, ze metody zpracovani vykonovych
norem jsou sestaveny z normativy. Tri firmy uvedly, Ze vykonové normy zpracovavaji
na zakladé meéreni v terénu, napf. pomoci stopek nebo si celou zakazku nataci
a vyslednou praci dokumentuji pro své webové stranky.
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9.1.6 Otazka ¢. 6
6. Organizace prace a pracovni podminky ve Vasi firmé jsou:
a) dobré
b) Spatné

W dobré 1 Spatné

Graf 15 - Otdzka ¢. 6
viastni zpracovani

Na posledni otazku prvni ¢asti dotazniku odpovédi vSichni shodné a to, ze
organizace prace a pracovni podminky jsou ve firmé dobré. Uvadély, 7ze se snazi
o to, aby byli jejich zaméstnanci co nejvice spokojeni a ke kazdému pfistupuji
individualné.
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9.2 Odmeénovani ve stavebnich firmach
9.2.1 Otazka ¢. 1

1. Odménujete manualné pracujici zaméstnance:
casovou mzdou, forma:
a) hodinova
b) za mésic
ukolovou mzdou, forma:
a) individualni prima
b) kolektivni na Cetu
c) akordnf
jinou mzdou, forma:
a) podilova
b) smiSena

M Casova a Ukolova  mcasova [ Casova, ukolova, podilova

Graf 16 - Otdzka C. 1
vlastni zpracovadni

46 % dotazovanych firem odménuje manualni pracovniky ¢asovou i ukolovou
mzdou. O jedno procento vice, tedy 47 %, vyuZziva pouze casovou mzdu. Zbylych 7 %
firem odménuje manualni pracovniky ¢asovou, ukolovou a podilovou mzdou.
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9.2.2 Otazka €. 2

2. Zarazeni jednotlivych profesi do tarifnich stupnd, tfid:

a) podle katalogu vydaného instituci
b) podle vlastniho kvalifikacniho katalogu
c) jiné

M podle katalogu vydaného instituci & podle vlastniho kvalifikacniho katalogu = jiné

Graf 17 - Otdzka . 2
viastni zpracovani

Vice jak polovina firem, 54 %, ma zafazené jednotlivé profese do tarifnich
stupnll podle vlastniho kvalifika¢niho katalogu. 33 % vyuziva jinou formu a zbylych
13 % ma zarazené jednotlivé profese do tarifnich stupnd podle katalogu vydaného
instituci. Jednotlivé vySe tarifnich stupnt odmitly firmy zverejnit.
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9.2.3 0Otazka ¢. 3
3. Prémie jsou priznavany podle:

Prémiového rddu formy:
a) vykonnosti
b) za dosahované Uspory
C) za jakost a kvalitu
d) cilova

Jiné (uvedte):

mvykonnosti  mza dosahované Uspory i za jakost a kvalitu i cilova jiné

Graf 18 - Otdzka ¢. 3
viastni zpracovani

Nadpolovi¢ni vétsina firem poskytuje prémie svym zaméstnanclim za vykon.
Prémie za dosahované Uspory, jakost a kvalitu nebo cilovou poskytuje vzdy jen jedna
firma. 13 % prfiznava prémie jinak napf. podle monetarni situace firmy, bez pfedem
urceného radu ve formeé tfinactého platu.
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9.24 0tazka ¢c. 4

4. Manazeri (dusSevné pracujici) j[sou odménovani:

a) podle vnitropodnikové tarifni stupnice
b) smluvni platy
c) jinak

H jinak
m podle vnitropodnikové tarifni stupnice a smluvni platy
= smluvni platy

. podle vnitropodnikové tarifni stupnice

Graf 19 - Otdzka ¢. 4
vlastni zpracovadni

ManazZefi jsou nejCastéji odmeénovani smluvnimi platy, tedy predem
sjednanou odménu. CtyFi firmy odménuji manaZery napf. pevnou mési¢ni mzdou
a hlavni jejich prijem tvofi podily ze zisku. Pouze jedna firma odménuje manazery
podle vnitropodnikové tarifni stupnice.
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9.25 Otazka €.5
5. Produktivita prace ve Vasi firmé:

se nepocitd, neni potfeba

ovliviiuje mzdy ve firmé a pocita se:
a) ztrzeb
b) z vykonu
) zvynosl
d) z pfidané hodnoty

¢ini prdmérné v K¢/zaméstnance/rok

M nepocita se, neni potieba M pocita se z trzeb
H pocita se z vykond [ pocita se z vynosl
= pocita se z prfidané hodnoty ¢ini pramérné v K¢/zaméstnance/rok

Graf 20 - Otdzka C. 5
vlastni zpracovani

Polovina dotazovanych firem zaskrtla, Ze produktivitu ve své firmé nepocita,
Ze to neni potreba. Pokud ji néjaka firma pocita, tak je to z trzeb, vykon(, vynosu,
z pfidané hodnoty.
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9.3 Shrnuti vysledkii
Normovani a méreni prace vétSinou povazuji firmy za potfebné, ne vsak
za nezbytné. Potrebné je pro fizeni ndkladl a organizaci prace.

Vykonové normy maji nejcastéji pfevzaté od spoleénosti URS jak ze sborniku
Zakladnich vykonovych norem, tak ze Sbornik(l potfeb a nakladd. Vyuzivaji je hlavné
pro sestaveni casového harmonogramu a planovani prace. O databazi vykonovych
norem se ve vétSiné pfipadech stara jedna osoba, ktera je tim povéfena. Metody
zpracovani vykonovych norem jsou nejcastéji sestaveny z normativd.

Organizace prace a pracovni podminky maji vSechny firmy na dobré drovni.
Snazi se se svymi zameéstnanci pravidelné schazet a zajimaji se o to, co se jim libi
a co by naopak chtéli zménit.

Firmy své manualné pracujici pracovniky odménuji nejcastéji casovou
a Ukolovou mzdou. Jednotlivé profese maiji zafazeny do tarifnich stupnié podle
vlastniho kvalifikacniho katalogu. Prémie poskytuji firmy zaméstnanclim na zakladé
vykon(. ManaZefi maji ve vétsiné pripadech smluvni platy.

Produktivitu prace firma vétSinou nepocita, ale pokud je potfeba, tak ji
pocitaji napriklad z trzeb, vynosu, vykon( a z pfidané hodnoty.

Z vysledkd dotaznikového Setfeni plyne, Ze kazda firma je jind. Neexistuje
zadna firma, ktera by odpovédéla shodné na vSechny otazky s jinou firmou. VSechny
firmy se pouze shodly na tom, Ze organizace prace a pracovni podminky jsou dobré.
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10. ZAVER

BakalaFska prace se zabyva vyvojem mezd a platli v Ceské republice. Prace je
rozdélena do dvou casti.

Teoretickd ¢ast popisuje historicky vyvoj pravnich dokumentd pro
odmeénovani, rozdily mezi platem a mzdou, jednotlivé slozky mzdy a zmény ve
vypoctu Cisté mzdy oproti roku 2020. Déle popisuje vyvoj mezd a platl v jednotlivych
letech. Z textu plyne, Ze vySe minimalni mzdy se pravidelné zvySuje, vyjimku tvofi jen
obdobi v letech 2008 - 2012, kdy se ¢astka neménila. Pro rok 2021 je stanovena
minimalni mzda 15 200 K¢ za mésic. Primérna hruba mési¢ni mzda byla v minulém
roce 35611 K¢ a pramérny hruby mésicni plat 42 555 K¢. Lidé pracujici ve verejném
sektoru vydélavaji v priméru vice nez lidé, ktefi jsou zaméstnani u soukromého
sektoru. NejvySSi hruba mésicni mzda i plat za rok 2020 byla v kraji Hlavni mésto

e v

ev v

Prakticka cast se zabyva vyhodnocenim dotaznik( pro stavebni firmy, otazky
se tykaly normovani prace a odménovani zaméstnancd. Z dotaznikového Setfeni
plyne, ze kazda firma je ve své podstaté jedinecna. Normovani a méreni prace
povazuji firmy za potfebné, ne vSak za nezbytné. Vykonové normy maji nejcastéji
pfevzaté od spolecnosti URS jak ze sborniku Zakladnich vykonovych norem, tak ze
Sbornikd potreb a nakladl. Organizace prace a pracovni podminky jsou ve firmach
velmi dobré. Manualné pracujici pracovnici jsou odménovani ¢asovou a ukolovou
mzdou. Jednotlivé profese maji firmy zarazeny do tarifnich stupniCi podle vlastniho
kvalifikacniho katalogu. Manazeri jsou odménovani smluvnimi platy. Produktivita
prace se ve firmach nepocita, povazuji to za zbytecné.
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