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ABSTRAKT

Predkladana diplomova prace se problematikou reZijnich nakladi ve
stavebni firme. V teoretické Casti popisuje fizeni projektu, problematiku
tvorby cen a kalkulaci ve stavebnictvi. V praktické ¢asti se provadi analyza
fizeni rezijnich nakladi stavebniho podniku a vypracovan navrh
optimalizovan¢ho fizeni reZijnich nakladfd. Nésledné¢ byly vypracovany
analyzy vybraného podniku z hlediska nakladi, trzby a zisku. Bylo
provedeno dotaznikové Setfeni ohledné kalkulaci ve stavebnich firmach Na
zéklad¢ téchto analyz byl proveden navrh novych piirazek k reziim
stavebniho podniku. Nasledné byl zpracovan rozpocet stavebného dila za
pouziti starych pfirdzek k reziim stavebni spolecnosti a také byl zpracovan
rozpocet stavebniho dila na zakladé novych pfirazek k reziim stavebniho
podniku. Nasledn¢ byly oba rozpocty srovnany.

KLICOVA SLOVA

Naklady, ptfimé néklady, nepiimé naklady, kalkulace néakladt, nakladova
analyzy, fizeni rezijnich nadklad

ABSTRACT

The first part deals with the issue of overhead costs in a construction
company. The theoretical part describes the project management, the issue
of pricing and costing in civil engineering. In the practical part of the analysis
Is performed management overheads construction company and prepared a
draft optimized management overheads. Subsequently been developed
analysis of the selected company in terms of costs, revenues and profits. A
questionnaire survey regarding calculations in construction companies on
the basis of these analyzes was performed proposals for new surtax mode of
construction company. Subsequently, the construction budget was drawn
artwork using the old regime extras to construction companies as well as the
budget has been prepared based on the works of new extras to directing
construction company. Subsequently, the two budgets compared.

KEYWORDS
Costs, direct costs, indirect costs, costing, cost analysis, management
overheads
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1. UVOD

V trzni  ekonomice s fungujicim podnikatelskym prostiedim neni
zakladem podnikatelského procesu vyrabét za kazdou cenu ale tvofit
zisk. Po roce 2008, kdy u nas naplno propukla celosvétova finanéni
krize je dnes na trhu mnoho stavebnich spole¢nosti nastavenych na
produkci s minimalni marzi nebo dokonce zapornou marzi za tcelem
preziti. Z dlouhodobého hlediska je zaporna marze faktorem extrémné
negativnim. Po konzultaci se zastupci analyzované spoleCnosti jsem
dospél k poznani, ze tato stavebni spole¢nost neznd svou ekonomickou
realitu a nezna vysi svych rezii a jenom slep¢ nasleduje smérné ceny
Z rozpoctarského programu, ktery pouziva. Tyto ceny nasledné upravuje
smérem dolli za Ucelem ziskdni stavebnich zakazek nereflektujic svou
ekonomickou realitu a rozdéleni ndkladu.

Z tohoto diivodu jsem se rozhodl udélat zpétnou analyzu nakladd, trzeb
a zisku. Vychazejic z této analyzy pak spocitat rezie spole¢nosti, ur€it
rozvrhovou zékladnu pro tvorbu pfirazek a spocitat samotné rezijni
ptirazky, tak aby spole¢nost mohla tvofit nabidkové ceny na zdklad¢
svych nakladi.

Pro potieby tohoto cile jsem se rozhodl udélat dotaznikové Setieni
ohledn¢ kalkula¢nich pravidel u konkurencnich firem na trhu a
zapracovat ziskane informace.

Aby bylo dosaZeno minimalizace nakladu spole¢nosti, v této praci take
provedu analyzu sledovani reZijnich nékladi a navrh optimalizace.

-15-



2. PROJEKTOVY MANAGEMENT

Kazdy projekt je zapotiebi dikladné naplanovat a v pribéhu realizace také
dikladné fidit jeho realizaci. VSechny tyto ¢innosti pokryva pojem fizeni
projektu. Uspéch managementu projektu je zaloZen na splnéni téchto
podminek.

- pfistupu k projektu s pfedem jasné stanovenym cilem
- dosazeni cilll v pfedem napldnovaném case

- dodrzeni naplanovanych nékladi projektu

- respektovani urcené strategie

Projektovy
managment
‘f-_/"/ e < g
Managment Orgamzlovam 2
'ukt koordinace
Lo projektu
P i = o=
ol ! e - &
Planovani Vypracovani Rizeni realizace Vytvateni Koordinace
projektu projektu projektu podminek projektu

Obrazek 1 - Projektovy management [4, s.23]
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2.1 Zakladni pravidla projektovani

Mezi zakladni pravidla projektovani patii tyto zésady:

- cilovost

- redlnost a ucelovost
- systémovy pristup

- postupné feSeni

- systemati¢nost

- efektivnost

2.1.1 Cilovost

Pti projektovani musime piesné a jasné védét ceho chceme dosdhnout. To
znamena, musime znat cile. Cil by m¢l byt dan pozadavky trojimperativu.
Tj. splnit pozadavky na provedeni, na ¢asovy plan a na rozpoctové naklady.
JiZ pti planovani musime védét, do jaké miry je zapotitebi aby dany projekt
byl variabilni a expandibilni.

Variabilita znamena, Ze projekt ma umoznit provadéni zmén v jeho urceni
(naptiklad jestli budova ma byt jednoucelova, nebo do néjaké miry
univerzalni).

Expandibilita znamena, Ze musi byt rozhodnuto, jestli se projekt ma
V budoucnu rozsifovat a do jaké velikosti.

Ptedpokladem pro uspéSné naplnéni zasady cilovosti je prognodzovani
VyVoje a strategické planovani.

2.1.2 Realnost a ucéelnost

Zakladni podminkou dobrého projektu je jeho uskuteCnitelnost a ucelnost.
V pfipad€ stavebni vyroby to znamenda, Ze je zapotfebi ovéfit redlnost

17



technologického provedeni, redlnost dodavek materialu a jinych zdroju
V potfebném asové postoupnosti. Ulelnost se tyka kvality zpracovani
projektu a jeho dokumentace. Ta by méla mit takovy rozsah, aby zarudila
splnéni daného ucelu, pro ktery byla vypracovana

2.1.3 Systémovy pristup

Projekt je v podstat¢ mnozina prvkl a mnozina vazeb mezi nimi, které tvoii
dohromady vlastnosti celého projektu. Zasada systémového pfistupu
vyZzaduje zabyvat se vSemi prvky a vazbou mezi nimi vzdjemné jako i
vazbou s okolim.

2.1.4 Postupné reSeni

Pti praci na projektu musime vzdy dodrzovat zdsadu postupného feSeni, od
vSeobecnych otazek k podrobnym. Podstata spociva v tom, ze rozd¢lime
projekt do Ctyt fazi. Situace, kompozice, dispozice a realizace.

Situace je vyjadieni vSech podminek a poZadavkll vztahujicich se
k feSenému projektu.

Kompozice tes$i zékladni uspofadani prvkl projektu zhlediska tokt
materiald, informaci, vzajemnych vazeb mezi nimi, zjiSténych za pomoci
souhrnnych ukazatelt (napiiklad strukturni schéma, vypracovani schématu
tokti materidlovych a jinych zdrojh).

Dispozice je zjiSténi vSech prvkll systému propoctem, vcéetné vSech
organizacnich a informacnich vazeb

Realizace zahrnuje schvalovaci fizeni, ptipravu realizace, vlastni vystavbu
a zkuSebni provoz.

18



2.1.5 Systemati¢nost

Zéasada systemati¢nosti zahrnuje pouzivani jednotného projektového
postupu, jednotnych podkladii, symbola, ukazatelii a grafi.

2.1.6 Efektivnost

Zasada efektivnosti v sobé zahrnuje pozadavek na dosazeni co nejvétsich
efekti pfi minimalizaci ndkladi na materidl, energii, pracovni sily a
finan¢ni zdroje.

2.2 Faze zivotniho cyklu projektu

Projekt je dynamicky proces, kterého vyvoj spo¢ivd v uzavieném zivotnim
cyklu. Ten u jakéhokoliv projektu spociva ve trech fazich.

1. Pfedinvesti¢ni faze
2. Investicni faze
3. Faze provozu a vyhodnoceni

2.2.1 Predinvestic¢ni faze

Tato Cast projektu je nejdulezitéjsi Casti celého projektu. V této Casti se
stanovuji cile a definuje strategie projektu vedouci k dosazeni
naplanovaného cile. Hlavnim ukolem této faze projektu je provéteni
proveditelnosti ostatnich fazi projektu.

19



2.2.2 Investiéni faze

Tato faze je nejpracnéjsi a nejnakladnéjsi fazi Zivotniho cyklu projektu.
Zahrnuje detailni propracovani projektu, rozhodnuti o personalni
odpovédnosti. A samotnou vystavbu projektu.

2.2.3 Faze provozu a vyhodnoceni

V této fazi se vysledek projektu predava do uzivani, porovnaji se dosazené
vysledky s planovanymi a ziskana data se analyzuji pro budouci vyuZziti.

...Podobné tézZ [4 s.25-31]

2.3 Proces Fizeni projektu

Proces fizeni projektu je spojen s vice manazerskyma Cinnostmi, které
vedou K vyty¢enému cili. Tyto manazerské ¢innosti mizeme piehledné
usporadat do struktury jako proces sestavajici z téchto péti krokt:

Definovani projektovych cili
Planovani

Vedeni

Sledovani

Ukonceni

AR o A o

2.3.1 Definovani projektovych cilu

V tomto kroku si spolecnost musi ujasnit, co jsou cile zamyslené¢ho
projektu. Tj. ¢eho chce spole¢nost dosdhnout.

20



2.3.2 Planovani

Pti planovani si spolecnost musi klast nékteré dilezité otazky. Jak se chce
dopracovat smérem k vytyCenému cili, jaky bude ¢asovy plan pfii realizaci
projektu, jaky bude finan¢ni rozpocet projektu, jaké zdroje jiné nefinan¢ni
zdroje spolecnost bude potiebovat pro realizaci projektu a jak tyto zdroje
ziska.

2.3.3 Vedeni

V tomto kroku se uplatiuji manazerské styly fizeni lidskych zdrojt,
podiizenych a dokonce 1 jinych dodavateli, ktery se na projektu podili. Je
zapotiebi vést tyto lidi k tomu, aby vykonavali svou praci efektivné, vcas a
s odpovidajici kvalitou.

2.3.4 Sledovani

Sledovani je v podstaté kontrola stavu a postupu praci spojenych
s projektem tak, aby se vcas odhalily vSechny odchylky od planu a
nasledné bylo mozné piijmout manazerska rozhodnuti k napravé zjisténych
odchylek. V této ¢asti muzeme narazit na problémy, které si budou
vyzadovat zménu pldnu nebo zménu planu zdrojt.

2.3.5 Ukonceni

Pt1 ukonceni projektu jde o ovéteni aktualniho stavu dokonceného projektu
s planovanym stavem. Jde o kontrolu vSech provedenych praci s ohledem
na kvalitu i kvantitu. V tomto kroku se dokonc¢i vSechny nedokoncené
prace a to i dokumentace.
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2.4 Nastroje k sledovani prabéhu projektu

Nastrojem k sledovani projektu je kontrola. Ugelem projektovych kontrol
je zméfit nebo sledovat postup stavebnich praci a jinych praci spojenych
S projektem smérem ke stanovenému cili, vyhodnotit situaci. A najit takové
kroky, které povedou Kk dosazeni stanoveného cile. Je zapotiebi po
zhodnoceni moZnych nésledkl téchto zamysSlenych krokt také piijmout
opatfeni k napravé vzniklé odchylky od vyty€eného planu, tak aby
planované cile byly dosazeny.

vvvvvv

hierarchické struktury cinnosti. Kontrola sitového grafu, ktery by mél
obsahovat kazdy prvek hierarchické struktury ¢innosti a kontrola odhadu
nakladii pro kaZzdou provadénou Ccinnost. Tyto kontroly porovnavaji
skute¢ny stav realizace projektu s pfedem stanovenym priubéhem realizace
projektu. Jakéakoliv zjisténa odchylka si vyzaduje okamzitou akci ve formeé
analyzy pfi¢in vzniku odchylky a nasledné zvoleni akce na napravu dané¢ho
problému. Z tohoto divodu je zapotfebi provadét neustalou kontrolu
prubéhu projektu. A mit na paméti, Ze co nekontroluju, to netidim.
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3. VYROBA

3.1 Vyroba obecné

Obecné pod pojmem vyroba si miizeme piedstavit ¢innosti spojené:
a) s tézbou surovin
b) se zhotovovanim rtiznych vyrobki
¢) s dodavanim jakychkoliv praci
d) s poskytovanim sluzeb

Vyroba se fidi vyrobnimi procesy. Ale co to je vyrobni proces? Pod
pojmem vyrobni postup rozumime v obecné hlading€ uspofadani vyrobniho
procesu:

a) fazenim vyrobnich faktort

b) organiza¢nim uspofadanim jednotlivych pracovist, pracovnich
mechanizaci nebo zafizeni.

Na zakladé¢ tohoto déleni mizeme pak rozdélit vyrobu na jednotlive typy
vyroby. Tyto typu jsou:

a) organizacni typ
b) vyrobni typ

Pti organizaénim typu vyroby miizeme dal délit tuto vyrobu dle uspotadani
vyrobniho procesu prostorové rozmisténych vyrobnich zafizeni a stfedisek
a dle Casové koordinace jednotlivych ukonti spojenych s vykonavanim
praci mizeme rozliSovat, mezi vyrobou proudovou, dilenskou, skupinovou,
na stanovisti a vyrobni hnizdo.

Proudova metoda — probihd plynule. Plynulost znamena, Ze jednotlive
stupné vyroby na sebe vécné a Casov€é navazuji. NejvySSi stupenn je
automaticka vyroba za pouziti vyrobnich past, kde je rychlost vyroby
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presné ur¢ena podle ¢asovych narokil jednotlivych pracovnich tkonti. Tato
proudova metoda sebou piinasi vyhody jako zkracovéni ¢ast pracovnich
ukontli na minimalni mozné trvani, netvoii se mezisklady, kde by polotovar
¢ekal na dalsi zpracovani. Tato metoda vyroby je vhodna pro primyslovou
vyrobu stale stejnych vyrobkii. Nevyhodou této metody je citlivost na
pohyb poptavky daného mnozstvi. Pii velice velké poptavce vyroba
nestihd, pii snizené poptavce trva néjaky cas, dokud vyroba zareaguje na
zménu prostiedi a tvofi se vyrobky na sklad.

Dilenska vyroba — u této metody vyroby ma vytvaiime pracovisté
s vyrobnimi faktory za podminek, kde tyto pracovisté zahrnuji vZdy stejnou
skupinu vykont. To znamena, ze vyrobek putuje z pracovisté na pracovisté
a na kazdém pracovisti se provede ten Ukon nebo skupina Ukoni, pro
kterou je dané pracovisté uzplisobené, jak pracovni silou, tak i jinyma
vyrobnima zdroji a faktory. Casové rozestupy jednotlivych kroki vyroby
jsou delsi a dochazi zde €asto k meziskladovani polotovarii. Tok vyroby je
omezen tim pracovistém, které ma nejniz§i vyrobni kapacitu. Z tohoto

v wr

v v/

snejnizsi propustnosti vyroby. Tato dilenska metoda nachazi své
opodstatnéni vSude tam, kde nelze uspofddat vyrobni zafizeni podle
pracovniho procesu a zaroven neni mozna ptesnd koordinace jednotlivych
pracovnich Ukond.

Skupinovéa vyroba — je kombinaci pfedchozich metod vyroby. Proudové a
dilenské. V této metodé vyroby se vytvaieji skupiny vyroby podle
dilenského typu a vramci téchto skupin se uplatituje proudovy zpusob
vyroby. Kazda vyrobni skupina vytvati jakysi polotovar, ktery putuje
k dalsi vyrobni skupiné. Vysledkem je hotovy produkt. Oproti vyrobé
dilenské jsou zde snizeny Casy nutné na vyrobu polotovari a mezi
jednotlivymi pracovnimi operacemi vedoucimi k vyrobé vyrobku. Z téchto
dtvoda dochazi k snizeni nakladt vyroby, jako i k zvySeni pruznosti reakce
na situaci na trhu.

Vyrobni typy miizeme popsat z hlediska Cetnosti opakovéani vyrobniho
procesu.
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Kusova vyroba je vyrobou, kde dochéazi vétSinou k vyrobé na objednavku
pfedem znamému odbérateli. Pii kusové vyrobé jsme schopni zohlednit
individudlni potieby zdkaznika. Stavebni vyroba je typickou vyrobou, kde
mluvime o kusové vyrobé. Tato vyroba je naro¢nd na pfipravu vyroby,
protoZze se jednda o postupy, kde se pracovni operace opakuji jenom
omezeng.

Opakovatelna vyroba. Je zptisobem vyroby, kde se vyrabi vice kusti daného
vyrobku. Opakovatelnou vyrobu délime na:

a) hromadnou vyrobu
b) sériovou vyrobu

Hromadna vyroba je vyrobou, kde se vyrabi stejny vyrobek v neomezeném
poctu. Napiiklad vyroba stavebniho materidlu je typickym z&stupcem
hromadné vyroby.

Sériova vyroba je vyrobou, kde se vyrabi stejny vyrobek v omezeném
mnozstvi. Z tohoto diivodu je nutné dochazi se zménou vyrobniho artikle i
ke zméné vyrobnich prostiedkli. Jednd se zejména o zménu strojniho
vybaveni pouzitého k vyrobé.

3.2 Stavebni vyroba

Stavebni vyroba je vyrobou spojenou s dodavanim stavebnich praci pii:
a) pii vystavbé novych stavebnich dil
b) pfi opravach a modernizacich jiz dokoncenych stavebnych dél.
Specifika stavebni vyroby:
a) znaky zakazkove vyroby
b) hotovy produkt je stacionarni, bez moznosti k pfemisténi
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¢) stavebni vyroba obecné je naro¢na na organizaci celého vyrobniho
procesu

d) stavebni vyroba je charakterizovana del§im vyrobnim cyklem
Znaky zakazkové vyroby

Stavebni vyroba obecné¢ nese znaky zakdzkové, individudlni vyroby.
Stavebni vyroba probihd na zadkladé¢ konkrétni objednavky znédmého
odbératele a vychazi zpfedem dané specifikace vyrobku na zaklade
predem vypracované stavebni dokumentace. To ji odliSuje od klasické
prumyslové vyroby, kde dochazi k prodejim vyrobkid velkému okruhu
potencionalnich zajemct.

Hotovy produkt je stacionarni

Zhotovené stavebni dilo zistavd na misté¢ zhotoveni a kapacity slouZici
k vyrobé stavebniho dila se stahuji vzdy na konkrétni misto stavebni
vyroby, podle pozadavku odbératele.

o 24

Do vyrobniho procesu ve stavebni vyrobé vstupuje zpravidla vice subjekt
jak na strané zhotovitele, tak 1 na stran¢ odbératele. Zhotovitel stavebniho
dila nevyrabi cely vyrobek sam, nybrz deleguje nékteré Cinnosti na jiné
dodavatele stavebnich praci. Odbératele ve fazi vyroby zastupuji také dalsi
subjekty jako naptiklad stavebni dozor a jiné. Mimo tyto subjekty spojené
s vyrobou stavebniho dila vstupuji do procesu také statni organy, pti¢emz
jejich plisobeni probiha na zakladé platnych pravnich ptedpisi.

DelSi vyrobni cyklus.

Stavebni vyroba je charakteristicka svym delSim vyrobnim cyklem. Délka
vyrobniho cyklu je zavisla od pracovnich postupli, vyuzZiti vyrobnich
kapacit a od organizace préace.

Stavebni vyrobu délime také na hlavni stavebni vyrobu HSV a ptfidruzenou
stavebni vyrobu PSV.

.... Podobné téz [2, s.48-51]
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4. NAKLADY

4.1 Clenéni nakladu dle zmén v Case

Clenéni nakladd dle zmén v &ase je zaloZeno na zméné vysky nakladd
v korelaci s vytizenosti vyrobnich kapacit.

Podle vySe uveden¢ho déleni miizeme vznikajici naklady rozdé€lit do téchto
dvou zékladnich skupin:

- Fixni néklady
- Variabilni naklady

Rozdéleni téchto ndkladl do vyse uvedenych skupin je zavislé na ¢asovém
useku, ve kterém se tyto néklady posuzuji. V extrémné kratkych ¢asovych
usecich se vsSechny néklady totiz jevi jako fixni a naopak. V extrémné
dlouhych ¢asovych tsecich se jevi vSechny nédklady jako variabilni. Proto
je dilezité spravné urcit Casovy usek, ve kterém jsou naklady posuzovany.

4.1.1 Fixni naklady

Jako fixni oznaCujeme ty naklady, kterych vyska se v posuzovaném obdobi
neméni a zustavaji na stejné arovni. V odborne literatufe se setkavame také
s pojmem pohotovostni néklady. Toto slovni spojeni odrazi v sobé fakt, ze
vétSina téchto fixnich ndkladi vznikd jesté pted zapoceti stavebni vyroby.
Jsou to naklady na potizeni podnikatelskych prostor, potizeni strojl, nebo i
kancelarské techniky. Jako fixni se posuzuji taky naklady na odpisy
hmotného 1 nehmotného majetku néklady na opravy budov a strojii, mzdy
spravnich zaméstnancii pokud maji fixni plat. Tyto naklady jsou soucasti
nakladi na samotny vyrobek a je proto nutno tyto ndklady pfipocitat do
ceny kazdého finalniho produktu. Tyto naklady jsou fixni jenom v uréitych
usecich a dochézi pfi nich ke skokovym zméndm smérem nahoru nebo
dolu.
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Fixni néklady vznikaji nejenom pied zahajenim samotni stavebni vyroby,
ale mizou vznikat 1 po celou dobu stavebni vyroby. Podnik totiz miize
nakupovat dalSi budovy, stroje apod. i po zahajeni vyroby. Na vysi fixnich
nakladti nema piimy vliv objem produkce, fixni naklady zGstavaji v daném
casovém useku na stejné vysi a je nutno s nimi pocitat i pii Uplné nulové
stavebni vyrob¢. Na druhé stran¢ ovSem pokud se objem stavebni vyroby
vyrazn¢ zméni s vyhledem do pftistiho planovaciho obdobi, pravdépodobné
se zméni skokové také fixni naklady. Pokud totiZ stavebni vyroba vyrazné
Klesne a z tohoto divodu se firma rozhodne zbavit stavebniho stroje nebo
nemovitosti, klesnou i naklady z titulu téchto polozek a tim i fixni naklady.
A analogicky pokud stavebni vyroba vyrazné stoupne tak mulze dojit
k situaci kdy firma je nucena reagovat nakupem nebo prondjmem dalSich
strojii, nemovitosti apod. Tim paddem v piistim obdobi se zvednou 1 fixni

néklady.

V piipad¢ Ze v minulém obdobi pofizené polozky fixnich nakladli nejsou
realné vyuzity a nejsou dostatecné likvidni, nebo neni s ohledem do
budoucna ekonomicky vyhodné se téchto polozek zbavit, nadale vstupuji
do koncovych cen vyrobkli a zatézuji koncovou cenu vyrobku. Tyto
nevyuzité fixni ndklady nazyvame volné fixni naklady. VVolné fixni naklady
vyzaduji manaZerské rozhodnuti, zda je tcelné si je ponechat nebo naopak,
zbavit se jich sohledem na konkurenceschopnost podniku v daném
prostiedi.

Fixni néklady ve firmé rostou imérné vyuzitim mechanizace na ukor poctu
d€lnik. Nejvyznamnéjsi vlivy na rlst fixnich nakladi maji nésledné
manazerske rozhodnuti:

- Zavedeni mechanizace piti praci, které si vyzaduje casto velké
prvotni finan¢ni vstupy
- Automatizace vyroby — ve stavebni vyrob¢é jenom omezena moznost
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4.1.2 Variabilni ndklady

Variabilni naklady vznikaji az pii samotné stavebni vyrobé a s kazdou
vyrobenou jednotkou produkce nartstaji, jsou tedy piimo vazané na
mnozstvi stavebni produkce.

Nejvyznamnéj$i zastupci variabilnich nakladi jsou:

- Materialové néklady
- Mzdové naklady vyrobnich délnika
- Pohonné hmoty, oleje, pneumatiky apod.

Variabilni naklady mohou vznikat jako proporcionalni, progresivni, nebo
degresivni. Proporcionalni variabilni néklady jsou takové variabilni
néklady, u kterych se na kazdou dalSi vyrobenou jednotku produkce musi
vynaloZit stejny objem finan¢nich prostiedkd.

Degresivni variabilni néklady jsou takové variabilni néklady, u kterych na
kazdou dalsi jednotku produkce je zapotiebi vynalozit o néco méné
finan¢nich prostfedk a analogicky u progresivnich variabilnich naklada
pii1 zvySujicim se objemu produkce se zvySuje 1 nutnost vynaloZeni vys§iho
mnozstvi finan¢nich prostiedkd. U nékterych nakladt nelze jednoznadné
urcit, jestli se jedna o fixni nebo variabilni ndklady a tyto ndklady jsou
oznaCovany za smiSené. Do kalkulace je pak zapocitavame dle jejich
ptevazujici povahy mezi fixni nebo variabilni... Podobné téz[1, s.36-48]

Stavebni prace jsou provadéné vzdy na zdkladé pozadavkl stavebnika.
Tyto stavebni prace jsou stanoveny projektem stavebniho dila a dodacimi
kvalitativnimi a kvantitativnimi podminkami, které jsou také soucasti
smlouvy o dilo. Stavebni prace jsou provadény vzdy na jiném misté, podle
pozadavki stavebnika. Z diivodii vyrazného vlivu pocasi je nutno vzit
v potaz také otazky spojené s timto jevem. Napfiiklad vystavba parkovisté
bude pravdépodobné drazsi v mésicich, kdy jsou nejvyssi thrny srazek a
naopak nizsi v letnim obdobi, kdy stavebni firma neni omezovéna vlivem
pocasi. Nezanedbatelny vliv na ndklady stavebnich praci ma i vzdalenost,
na kterou stavebni firma musi dopravovat stavebni materidl.
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Zakladnim zdrojem informaci pro stanoveni ceny stavebnich produkce jsou
vzdy predpokladané naklady stavebni firmy na provedeni stavebniho dila.

Pro stanoveni vySe ndkladii a potazmo ceny pouzivame nékolik metod
kalkulace nakladi.

Nejpresnéjsi ale 1 nejpracnéj$i metodou kalkulace nakladii je individudlni
kalkulace. Nejméné€ pracnou ale i nejméné piesnou metodou kalkulace
nakladi je metoda porovnani s jiz realizovanou stavebnim vyrobou
podobného charakteru a rozsahu.

Samotna kalkulace nakladii stavebni produkce je kalkulaci jenom
ckonomicky nutnych nakladd. Pro zachovani konkurenceschopnosti
V dlouhodobém c¢asovém tuseku je nutné, aby kalkulace odpovidal co
V nejveétsi mozné mire realité, ve které stavebni podnik existuje. Pfi
kalkulaci je nutno si vZdy uvédomit na jakou kalkula¢ni jednici ndklady
kalkulujeme.

Kalkulace cen jednotlivych kalkula¢nich jednic se od sebe lisi rozsahem
ale nelisi se svym obsahem. Postup pouZiti kalkulace podle katalogl popist
a smérnych cen je ve stavebni vyrobé velice velmi vhodnym zplsobem
zpracovani cenovych podkladi pro potieby ocenéni ve smlouvé o dilo.

Pii vypoctu ndkladi a pfi ocenéni stavebni prace se nejCastéji vyuziva
forma kalkula¢niho vzorce, pomoci které¢ho jasné a presné lze definovat,

jaké naklady budou do kalkulace zahrnuty a které naopak nikoliv.

V dal$im textu uvadim typicky kalkula¢ni vzorec pouZzivany ve stavebni
vyrobé:

1) Pfimy material

2) Pfimé mzdy

3) Ostatni ptimé néklady
4) Vyrobni rezie

5) Spravni rezie

6) Zisk
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V tomto kalkulaénim ¢lenéni jsou nositeli pfimych ndklad polozky: pfimy
material, pfimé mzdy a ostatni pfimé naklady. Nositelem informaci o
nepiimych ndkladech v tomto kalkulaénim vzorci jsou polozky rezii.
Vyrobni rezie a spravni rezie.

Do takto kalkulované ceny stavebnich praci nevstupuje dan z ptfidané
hodnoty za material ani na vstupu, ani na vystupu. Dale do kalkula¢niho
vzorce nevstupuji ani naklady na umistnéni staveniSté. Tento naklad se
kalkuluje samostatné. MnozZstvi spotieby zdroji vtomto kalkulacnim
vzorci vychazi z vykonovych a spotiebnich norem, které zpracovava URS
Praha a.s. na zakladg statistického zjistovani.

Schéma mozné struktury kalkulaéniho vzorce mizeme zndzornit
v tabulce 1.

Tabulka 1- Schéma kalkula¢niho vzorce [5, 5.84]

Piimé naklady Nepiimé naklady | Zisk

Material Zpracovaci néklady Zisk
Rezie Rezie

Material Piimé zpracovaci naklady vyrobni  |spravni | Zzisk

Material Ptimé zpracovaci naklady Hrubé rozpéti Zisk
Rezie Rezie

Material | Mzdy Ostatni piimé naklady vyrobni  |spravni | zisk

Ostatni
Material |Mzdy |Stroje| naklady |Pojisténi|ReZie Zisk

Smérna cena stavebni prdace
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4.2 Primé naklady

Do ptfimych nakladl zapocitdvame ndklady na pfimy materidl, ptimé mzdy
a ostatni pfimé néklady.

4.2.1 Primy material

Do nékladu jsou zapocitavany ceny stavebniho materidlu a vyrobki
zjisténé pomoci vlastnich, firemnich zdroji informaci. Jako vlastni zdroje
informaci o cenach materialu jsou nejéastéji pouzivany ceniky dodavatelt
materialu, které stavebni firma vyuZiva. Z cizich zdrojt informaci o cenach
stavebnich materidlu je to pfedev$im katalog smérnych cen stavebnich
materiald od firmy URS Praha as. Do néakladd na stavebni material
ptipocitavame také cenu dopravy. Jako informace pro ocenéni dopravy jsou
pouzivany ceniky dopravcii nebo vlastni ndklady na dopravu.

4.2.2 P¥imé mzdy

Mzdy vyrobnich délniku jsou zapoéitavany pomoci sazeb jednotlivych
tarifnich stupiit. Firma URS Praha a.s. vykonava statistické zjistovani u
stavebnich firem ohledné téchto sazeb dvakrat ro¢né. Vysledné sazby jsou
jednoslozkové a zahrnuji tedy nejen zékladni ale 1 pohyblivou ¢astku mezd.

4.2.3 Ostatni primé naklady

Do ostatnich pfimych nakladi jsou zapocitavany naklady na socialni a
zdravotni pojiSténi vyrobnich délnikii hrazené zaméstnavatelem procentni
sazbou, ktera je pfedepsana danymi zakony. Zakladnou pro tyto sazby jsou
piimé mzdy.
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4.3 Neprimé naklady

Jako nepfimé naklady stavebnich praci za ucelem sestaveni nakladové
kalkulace ceny jsou zapoCteny sazby rezie. Rezie se dale déli na rezie
vyrobni a rezie spravni. Do téchto sazeb je =zapoclteno zvySeni
materidlovych nakladl, zvySeni nékladii na dopravu, zvySeni ndkladl na
mzdy rezijnich pracovnikli, ndklady na socidlni a zdravotni pojiSténi
Z mezd rezijnich pracovnikil spole¢nosti. Ve vyrobni rezii jsou zapocitany
také naklady na zasobovani... Podobné téz [5, s.84-85]

4.3.1 ReZijni naklady

Rezijni nédklady jsou néklady, které nelze jednoznacné pfiradit na
kalkulacni jednici. ReZijni ndklady je ucelné rozdélit z pohledu pficin
vzniku naklada.

Podle tohoto déleni miizeme rozdélit rezijni ndklady na naklady vyrobni
reZie a naklady spravni rezie.

4.4 Vyrobni rezie

Néklady vyrobni rezie jsou naklady vznikajici u titulu provozu samotného
staveni$té. Tim jsou mySleny tfeba kuptikladu energie nebo voda. Tyto
naklady jsou prakticky nepfiifaditelné na kalkulacni jednici (m3 betonu, m2
obkladu), tak aby byly pfirazeny jednozna¢né a ptitom zcela logicky.

Do vyrobni rezie tedy patii vSechny Casové rozliSené prvotni i druhotné
néaklady souvisejici s fizenim a provadénim vyrobniho procesu, které nelze
jednoznacné piiradit na kalkula¢ni jednici.

Vyrobni rezie je dale délitelna na tyto castkové rezie:

- Technologickou vyrobni rezii
- VSeobecnou vyrobni rezii
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4.4.1 Technologicka vyrobni rezie

Spotfeba materialll a energii spotfebovanych na Gpravu staveniste, na
protipozarni opatteni, uklid pfed odevzdanim objektu do uzivani,
ochranni pomiicky

Spotieba energii a paliv pfi osvétlovani stavenis$té a jednotlivych
objektu, jako 1 pfi jejich vytapéni.

Dopravni naklady pii odvozu vzniklého odpadu na stavenisti nebo 1
prebytecného materidlu nezabudovaného do provedeného dila.
Odpisy investiéniho hmotného majetku, ktery je uzivan ke stavebni
vyrob¢. Jde tedy hlavné o stroje a zafizeni, piicemz se do
technologické vyrobni rezie zapoclitaji jenom ty ndklady, které
nejsou zahrnuty v Gcetnictvi do polozky Naklady na provoz
stavebnich strojl a zafizeni.

Opravy a udrzba investicniho majetku. Pod tuto kategorii spada;ji
mzdy pracovnikl, jako i1 pouzité nahradni dily nebo pomocny
materidl pii opravach a udrzbé.

Odpisy, naklady na opravy a udrzbu zafizeni stavenisté. Jsou to tedy
kuptikladu néklady na odpisy do€asnych objektl zatfizeni staveniste,
nebo naklady z titulu opravy a Udrzby téchto objektd. Dale jsou to
naklady na nijemné za objekty pouzivané jako docasné objekty
zatizeni staveniSté, jejich oprava a udrzba.

Nezavinéné manko do vyse uréené normou.

Néklady z titulu chyb v samotné stavebni produkci. Jsou ti tedy
ndklady na odstranéni chyb v pribéhu vystavby, naklady na
odstranéni chyb zjisténych pred kolaudaci.

Néklady na opravy v ramci zaru¢ni lhity.

Doplitkové mzdy délniki (pfiplatek pro vedouci pracovnich Ccet,
mzdy za prostoje, priplatek za praci v noci, za pracovni hotovost,
jednorazové odmény, mzdy za dovolenou, ndhrady za nevyCerpanou
dovolenou, ndhrady za neptiznivé povétrnostni vlivy).
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4.4.2 VSeobecné vyrobni rezie

Spotfeba material, energie a paliva pro provoz kancelafi nebo
hygienickych zafizeni pfimo na stavenisti.

Odpisy budov a jiného investicniho majetku pouzitého na fizeni
stavebniho procesu piimo na stavenisti.

Opravy a udrzba investi¢niho majetku pouzité¢ho na fizeni stavebniho
procesu piimo na stavenisti.

Jiné vécné naklady (postovné, telekomunikaéni poplatky, naklady na
ubytovani d€lnika).

Pojistné, jiné poplatky, cestovni naklady.

Mzdy skladniki, straznikti, uklizeCek a jinych nevyrobnich
zaméstnancu, ktery ndlezi danému vyrobnimu stfedisku.

4.5 Spravni rezie

Néklady na spravnou rezii nejsou néklady, které vznikaji pfimo na
stavenisti, nybrZz v rtiznych oblastech spravy podniku. Jsou to tedy ty
naklady, které nevznikaji jako naklady ptimo plynouci z konkrétni stavebni
zakazky, ale ze zajiSténi chodu firmy. Tyto ndklady nejde pfiradit
k jednotlivym zakdzkam nebo ke konkrétnimu stavebnimu vykonu a
pfifazuji se k nim pomoci pfirazkové sazby. Do spravni reZie patii tedy
prvotni a druhotni ndklady, které souviseji s fizenim a spravou samotné

firmy.

Do spravni rezie patii tyto ndklady:

Spotieba materialu, energii a paliv pfi vytapéni, tklidu kancelafi.
Dopravni néklady ptirazené ke sprave firmy.

Odpisy investi¢niho majetku.

Néklady vyvolané opravou a udrzbou investicniho majetku.
Néklady na reklamu.

Nezavinéné manko dle danych norem.

Postovné, telekomunikaéni poplatky a jiné.

Pojistné, riizné jiné poplatky, cestovni.
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- Mzdy za pomocni prace

- Mazdy, pfiplatky a jiné nadklady pomocnych zaméstnancii (uklizecka,
vratnik, strazni sluzba, atd.).

- Mazdy, ptiplatky a jiné ndklady hospodatskych pracovnikii.

Do spravni reZie nepatii:

- Naklady stfedisek vyrobni ¢innosti.
- Naklady na zdsobovani a skladovani pro nevyrobni ¢innosti

.... Podobne téz [3, 5.88-90]

4.6 Zisk

Zisk je hlavnim cilem kazdé stavebni spolCenosti. Je to pfidand hodnota za
odvedenou praci a namahu. Zakladnou pro vypocet zisku jsou obvykle
zpracovaci néklady celkem. Tj. soucet pfimych mezd, ostatnich pfimych
nakladt, rezie spravni a rezie vyrobni.

4.7 Néklady spojené s umistnénim stavby

V souvislosti s pouzivanim smérnych katalogovych cen stavebnich praci,
smérnych sazeb pfimych nakladl je zapotfebi mit na paméti, Ze smérné
ceny stavebnich praci nejsou nositelem informaci o vSech nakladech, které
pi1 stavebni vyrobé vznikaji a zatéZuji ndkladovou stranku stavebniho
projektu. V téchto smérnych cenach nejsou zapoéteny napiiklad naklady
spojené s umistnénim stavenis$té. Tyto naklady pfitom stavebni podnik
nemize v zadném ptipadé ovlivnit. Jako naklady spojené s umistnénim
stavby vznikaji pfedevsim tyto naklady:
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1. Naklady na zatizeni stavenisté

Provozni vlivy, jako jsou provoz investora a dalSich osob, silniéni
provoz nebo prace Vv rizikovém prostiedi.

Uzemi se ztizenymi podminkami pro vystavbu

Mimoftadné ztizené vyrobni podminky

Néklady vztahujici se k praci na pamatkové chranénych objektech
Doprava zaméstnanct

Individualizace mimostavenistni dopravy

no

No ok~ w

Tyto néklady jsou zpravidla néklady reZijni a lze je piiblizné€ spocitat. Do
ceny stavebniho dila vstupuji zpravidla na zdkladé¢ dohody mezi
dodavatelem a investorem. Jejich zapocitdvani do ceny stavebniho dila je
provadéno na zakladé¢ individualni kalkulace ceny téchto nédkladi a
vzajemné akceptaci uréené vySe mezi dodavatelem a investorem, nebo je
feSeno propoctem ke smérné cené stavebnich praci. I v tomto piipade je
vyZzadovana vzajemnd akceptace téchto nakladl investorem a dodavatelem.

4.8 Snizovani nakladu stavebného podniku

V zajmu kazdého stavebniho podniku je sniZovani nakladd, pomoci kterého
stavebni podnik mize ziskat vétSi konkurenceschopnost na trhu a
Vv neposledni rade také i vyssSich ziski.

Oblasti mozného snizovani nakladu:

- Zavadénim moderni techniky a modernich technologii

- Optimalizaci ¢asu objednani stavebnich materiali, vybérem jejich
dodavatel s ohledem na ponoukanou cenu jejich dodavky, dopravy
na staveni$té, lhuty dodavek a zpusobem Uhrady ceny za stavebni
material.

- Snizovanim doby obratu zasob.

- Organizaci na staveni$ti a vedenim stavby tak, aby pfichazelo k co
nejmensim ztrdtdm na materialech z divodu jeho znehodnoceni
jednak jeho nespravnim skladovanim, manipulaci, nespravnim
postupem pfii jeho zabudovavani a v neposledni fade jeho odcizenim.
Dilezitou soucasti je i sledovani zarucni lhity materiald a kontrola
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jejich spotifebovaného mnoZstvi pomoci porovnani s normami jejich
spotieby a se skute¢né vyfakturovanymi objemy stavebnich praci.
Snizenim mzdovych nakladd zvySenim produktivity préce,
zaméstnavanim kvalifikovanych pracovniki, snizenim poctu stalych
délnikd, kvalitni organizaci prace s ohledem na zamezeni prostojd,
zaméstnavani  délnikd s vicerymi  kvalifikacemi,  nasazeni
optimalniho poctu délnikd.

Optimalizaci cen a rozsahu subdodavatelsky zabezpecovanych praci.
Snizenim nakladd na stroje a malou mechanizaci jejich vybérem na
zakladé i jejich nakladd na provoz a jejich nasazenim pii pracich,
kde jejich pouziti dosahuje urychleni stavebnich praci a kde naklady
spojené s jejich vyuzitim st niz8$i jako mzdové naklady pfi
vykonavani praci bez jejich pouziti. Taky je dulezité na zakladé
kalkulace porovnat vyhodnost mezi moznostmi jejich koupé
v hotovosti, na leasing, nebo jejich pronajmu.

Kontrolou kvality stavebnich praci scilem zvySeni kvality
stavebniho dila.

Kwvalitni pfipravou stavby a odbornym vedenim stavby.

ZvysSovanim kvality odborného vzdélani tak nevyrobnich jako
I vyrobnich pracovnikd.
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5. KALKULACE

5.1.1 Kalkulace z hlediska zpiisobu jejich sestaveni

- Kalkulace Gplnych naklada

- Kalkulace variabilnich nakladu

5.1.2 Kalkulace aplnych nakladi

Zékladem kalkulace uplnych nakladi je ptirazeni vSech vzniklych néklad
k jednotlivym stavebnim vykonim. Sestavuje se za pouziti kalkula¢niho
vzorce a vhodné kalkula¢ni metody.

5.1.3 Kalkulace variabilnich (netiplnych) nakladi

Podle vztahu vysi ndkladi ke zméné objemu produkce se ndklady dé€li na
fixni a variabilni. Sohledem na fakt, ze fixni naklady jsou relativné
nezavislé na objemu stavebni produkce, v této praci se budu zabyvat jenom
variabilnima naklady, nakolik tyto souviseji s konkrétnim vykonem.

5.2 Kalkulace z hlediska vyuziti vyrobni kapacity

- Dynamicka kalkulace
- Staticka kalkulace

5.2.1 Dynamickéa kalkulace

Dynamicka kalkulace je dynamickou, protoze bere do GUvahy vyvoj ndklada
Vv ¢ase. Je zavisla od rozdéleni nakladli na fixni a variabilni a jejich
spravném urceni. V literatufe se mizeme setkat také s vyrazem kapacitni
kalkulace. Tento termin je uzivan na zékladé faktu, Ze ndkladové polozky
se stanovuji podle stupné vyuziti vyrobni kapacity.
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5.2.2 Staticka kalkulace

Statickd kalkulace na rozdil od dynamické kalkulace se nestanovuje na
zaklad¢ stupné vyuziti vyrobni kalkulace. Napftiklad kalkulace uplnych
nakladi je typickou statickou kalkulaci.

...Podobné tézZ[3, s.81-96]

5.3 Kalkulace z ¢asového hlediska

kalkulace l

— ",
g .

—

“— ~a

predbézna vysledna
" ;
~\
propoctova normova

/ g ©
; 3
planova ‘ operativni ‘

Obréazek 2 - Kalkulace z ¢asového hlediska[5, 5.66]

Faze ziskavani zakazky — predbézna kalkulace

- nabidkova kalkulace
- smluvni kalkulace
- vyrobni kalkulace

Faze realizace zakazky- operativni kalkulace

- vyrobni kalkulace
- kalkulace dodatki

Faze po ukonceni zakazky- vysledna kalkulace
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5.3.1 Predbézna kalkulace

Predbézna kalkulace se sestavuje pfed samotnim zapocetim vyrobniho
procesu, jako nabidkova kalkulace, ktera umoznuje piedpokladat strukturu
cen, urCit rozsah jednotlivych poloZek ceny ptipadajicich na kalkulacni
jednici, ur€it rozsah nakladf, potfeb nakupi a jinych vydaji nutnych na
provedeni stavebni produkce veetné naklada vyplyvajicich ze specifi¢nosti
ocefiované¢ produkce. Sestavuje se na zdkladé vSeobecné platnych
kalkula¢nich principli a metod.

Jako podklady jsou uzivany ucetnictvi, statistika, technicko-ekonomické
ukazatele, smérné orientacni ceny, nebo 1 jind vnitropodnikova informacni
a cenova databdze. Vysledkem komunikace mezi investorem a
dodavatelem ohledné piesneho rozsahu polozek a mnozstvi, specifikace
materiali a podminek realizace je smluvni kalkulace, ktera se stava
soucasti smlouvy.

5.3.2 Vyrobni kalkulace

Kalkulace vyrobni planovaci -sestavuje se pfed zacatkem stavby na
zaklad¢ pramérnych vlastnich nakladl, které jsou urCeny sledovanim
vV minulych obdobich a redlné vyse nakladi dosaZenych v téchto obdobich,
pricemz je dulezité¢ brat do tivah jenom relevantni casovy tsek. Umoziuje
zjistit a kontrolovat skute¢né vlastni naklady na kalkulaéni jednotku.

Kalkulace vyrobni operativni — tvofi se mési¢né, aktualizaci kalkulace
planovaci na podkladé skutecné provedenych praci véetné fakturovanych
dodatki a vzniknutych naklad vedenych v Gcetnictvi.

Piima vysledni kalkulace - se stavuje po ukonceni stavby, umoznuje
zjistit a kontrolovat skutecné vlastni ndklady na kalkulacni jednotku.
Pouziva se pro nasledny rozbor skute¢nych vlastnich nékladl na kalkulacni
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jednici, pro ovéfovani cenovych kalkulaci

cenotvorby.

a kontrolu spravnosti

Vysledné kalkulace — zjist'uji se v ni rozdily rozpoctovanych a skuteénych
nakladi stavebniho dila.

6. CELKOVA CENA STAVEBNIHO DILA

K celkové cen¢ stavebniho dila se dopocitame na zakladé ocenéni vykazu
vymér smérnymi cenami stavebnich praci. K takto ur€enym naklada se
doplni nasledné dal§i ndklady, jako jsou napiiklad ndklady spojené
S umistnénim stavenisté atd.

Pro nazornost uvadim obrazek 3, kde je znazornéna cEast polozkového
rozpoctu sestavena pro potieby ocenéni stavebnich praci.

Kéd . Mnozstvo Cena Hmotnost
< Popis MJ . . | Cena celkom
polozky celkom jednotkova celkom
2 3 4 5 6 7 8

Prace a dodavky HSV 103 220,183 1 007,479

1 Zemné prace 11 937,974 303,258
Odstranenie ornice s premiestn. na hromady, so

121101112 zloZenim na vzdialenost do 100 m a do 1000 m3 m3 142,500 1,098 156,465 0,000

131201102 ;’é’ggpmgezapaze”a jamy v homine 3, nad 100 dof .} 559 99y 4,680 1.824,737 0,000

"vykop na kotu -3,51
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Hibenie nezapaZenych jam a zarezov. Priplatok za

131201109 A B m3 129,967 0,766 99,555 0,000
lepivost horniny 3

132201101 [Vykop ryhy do Sirky 600 mm v horn.3 do 100 m3 m3 27,367 20,957 573,530 0,000
“kota -3,36 -4,01
Hibenie ryh &irky do 600 mm zapaZenych i

132201109 [nezapazenych s urovnanim dna. Priplatok k cene[m3 13,684 5,914 80,927 0,000
za lepivost’ horniny 3

132201201 [[Vykop ryhy Sirky 600-2000mm horn.3 do 100m3 m3 76,724 13,028 999,560 0,000
“kota -3,36 -4,01
Hibenie ryh §. nad 600 do 2 000 mm zapaZenych i

132201209 [nezapazenych, s urovnanim dna. Priplatok k{m3 38,362 0,744 28,541 0,000
cenam za lepivost horniny 3

162501102 \Vodorovné premlestnenle vykopkupo spevnenej m3 493,992 4,320 2 134,045 0,000
ceste, z horniny tr.1-4 do 3000 m

171201201 [UloZenie sypaniny na skladky do 100 m3 m3 493,992 0,793 391,736 0,000

171209002 Poplatok z'a skladovanie - zemina a kamenivo (17 m3 493,992 3,000 1481,076 0,000
05) ostatné

174101102 [F3SYP_Sypaninou v uzavretjch priestoroch s} ol g) goq 10,057 1521,886 0,000

urovnanim povrchu zasypu

Obrazek 3 - Polozkovy rozpocet
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6.1 Uletni zavérka
Soucasti ucetni zavérky jsou:
6.1.1 Rozvaha

Rozvaha informuje o prehledu majetku podle jednolitych majetkovych
druhil a podle zdroji z kterych byl dany majetek do firmy potfizen. Tato
informace je aktualni vzdy ke dnu kdy, se rozvaha sestavuje, tento den se
nazyva rozvahovy den. Samotné oznaceni jednotlivych druhti majetku nebo
zdroje kryti se nazyva rozvahova poloZzka. PenéZni castka, kterou je
ocenéna rozvahova polozka se nazyva rozvahovy stav.

Rozvaha se sestavuje zpravidla kzacatku a konci Ucetniho obdobi.
Jednotlivé ucetni vykazy musi na sebe casové i1 vécné navazovat. To
znamend, ze na rozvahu i1 stav veskerych Uctl, pomoci kterych bylo
uzavieno ucetni obdobi, musi navazovat rozvahou jiz se dalsi ucetni obdobi
zahajuje. Rozvaha nam dava moznost vidét majetek ti¢etni jednotky z dvou
pohledt. Z jednoho pohledu vidime samotné druhy majetku UcCetni
jednotky a z druhého vidime zdroje, které nam umoznili tento majetek
ucetni jednotky nabyt. Toto posuzovani majetku z dvou uhli pohledu je
charakteristickym znakem ucetnictvi a nazyva se bilan¢ni piistup.

V praxi se setkavame s usporadanim majetku a zdroji jeho financovani
horizontdlné¢ nebo vertikalné. Pti horizontalnim uspotdddni méa rozvaha
typicky tvar pismena T, pfi¢emZ na levé strané¢ uvadime pod sebou
jednotlivé druhy majetku. Tato strana rozvahy je stranou aktiv. Na pravé
stran¢ rozvahy uvadime zdroje financovani majetku, pfislouchajici danému
druhu majetku. Tato strana rozvahy se nazyva stranou pasiv.

Zakladni podminkou rozvahy je, aby platila tzv. zakladni bilan¢ni rovnice.
Tedy musi platit, Ze leva strana se rovnd pravé stran€é. Nebo jinak feceno,
suma vSech aktiv se musi rovnat sum¢ vSech pasiv, pficemz neni dllezity
pocet polozek na strané aktiv nebo pasiv, ale jenom jejich celkova hodnota.
Tato zdkladni bilan¢ni rovnice musi byt dodrZzena pii kazdé 1 sebemensi
zméné v rozvaze. Pfi vertikdlnim uspotfadéani jednotlivych aktiv a pasiv
V rozvaze se uvadi pasiva za aktivy, ale vSechny uvedené principy zlstavaji
v platnosti.
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6.1.2 Vykaz zisku a ztrat

Hospodaisky vysledek firmy ovliviiuji v8echny operace, které maji za
nasledek zménu vlastniho jméni a majici piivod ve vlastni ¢innosti firmy.
Pro uctovani téchto zmén je zapotiebi dalSich Uctd, abychom byli schopni
zachytit proces reprodukce majetku a zjistit 1 samotny vysledek
hospodateni. Slozky hospodaiského vysledku majici vliv na pokles
hodnoty majetku firmy se nazyvaji ndklady. Tyto ndklady jsou vyjadieny
penézni hodnotou vyjadiujici spotiebu ekonomickych statkli. A naopak, ty
slozky hospodarského vysledku, majici vliv na nartst hodnoty majetku
firmy se nazyvaji vynosy. Jedna se tedy o pfirlstky hospodaiskych
prostiedki jako nasledek vyroby a prodejem této vyroby. Uéty, na kterych
V tcetnictvi sledujeme ndklady a vynosy, jsou tzv. ucty vysledkové. Tyto
ucty nemaji na pocatku ucetniho obdobi nulovy zistatek. V pribchu
ucetniho obdobi v nich zachycujeme kumulované néklady a vynosy,
vznikajici spotfebou a produkci hospodatskych prostiedkil. Za ucelem
zjiSténi hospodaiského vysledku v daném tcetnim obdobi pievadime jejich
zistatky na konci obdobi na uéet 710 — Uget zisku a ztrat.

6.1.3 Priloha ucetni zavérky

Utetni rozvaha a vykaz zisku a ztrat se dopliuji i dal§im piehledem.
Ptiloha ucetni zaverky poskytuje informace doplitujici tidaje rozvahy a uctu
zisku a ztrat. Jednd se o informace popisujici zpisob ocenéni majetku,
zpusob odpisovani, postup pii uctovani ucetnich operaci, jako aj informace
podstatné pro posouzeni stavu majetku a zavazku, vlastnich zdroji nebo
hospodarskych vysledki dotknuté ucetni jednotky.
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7. PRAKTICKA CAST

Pro ucely této diplomové prace jsem si vybral bratislavskou stavebni
spolecnost plisobici na trhu stavebnich praci vic jak 11 let. Jedna se o
spolecnost zabyvajici se vystavbou rodinnych domt a jejich ptestaveb,
dale pak rekonstrukcemi, zemnima pracemi a v poslednich letech také
vystavbou obytnych domi. Spole¢nost vlastni ¢tyfi lidé, pficemz dva
spole¢nici maji rovny podil pfiblizné po 40,1 procenta o celkové vysi
80,2 procenta. Dalsi dva minoritni spole¢nici si déli mezi sebe ptiblizné
19,2 procenta spolecnosti. Spole¢nost ma dobré jméno na trhu
stavebnich praci a snaZi se kazdoro¢né zlepSovat své postaveni na
relevantnim trhu. Ktomuto ji ma pomoct pravidelné Skoleni
zaméstnanct, s cilem ziskat vyhodu oproti konkurenci vysokym
standardem dovednosti svych zaméstnanc.

7.1 Zakladni informace

Spolecnost A123A s.r.o. byla zalozena dne 29. kvétna 2002 zapisem do
obchodniho registru Okresniho soudu Bratislava I, se zakladnim jménim
ve vySce 20.000,-EUR. Praktické zkuSenosti s realizaci staveb,
managementem vyroby a managementem lidskych zdroju ziskali fidici
pracovnici jiz v pfedchozim obdobi od roku 1997 do roku 2002
U spolec¢nosti A123A 222 s.t.0.

Rocni objem rozestavénych staveb je v priméru 30 az 35 rozestavénych
staveb rodinnych domi, rekonstrukci a jinych stavebnich dil. Obrat
spolecnosti vyjaddifeny v eurech za rok se kazdorocné dynamicky
zvysSuje. Spolecnost A123A s.r.o. pii stavebni vyrob& spolupracuje
s nékolika desitkami dodavatelli stavebnich materidlu a praci, které
firm¢ dodavaji material, stavebni prace a jiné sluzby. Jako jsou opravy
strojii a motorovych vozidel nebo i1 Skoleni pracovniku pro bezpecnost a
ochranu pfi praci a Skoleni vodict.
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7.2 Predmét podnikani

Spolecnost A123A s.r.o0. byla zaloZena jako stavebné&-obchodni spole¢nost
s ruenim omezenym. Pfedmétem Cinnosti jsou:

- Uskuteciiovani jednoduchych staveb, drobnych staveb a zmén
téchto staveb.

- Uskute¢iovani staveb a jejich zmén

- Inzenyrska Cinnost

- Obstaravatelska ¢innost ve stavebnictvi

- Tvorba cen a rozpoctl e stavebnictvi

- Vykon c¢innosti stavbyvedouciho

- Vypracovani dokumentace a projekti jednoduchych staveb,
drobnych staveb a zmén téchto staveb.

Hlavni ¢innost spole¢nosti je zaméfena na stavebni ¢innost a s Nni
souvisejici ukony — vystavbu rodinnych domu, vystavbu jinych objektu,
vystavbu hrubych staveb, hrubych staveb, staveb na kli¢, malych
rekonstrukci a jinych staveb.

7.3 Organizac¢ni struktura

Na nejvyssim stupinku organiza¢ni struktury podniku stoji jeden ze
spole¢nikll spolecnosti, ktery zastava funkci konatele spolec¢nosti a tedy je
statutarnim orgédnem spolecnosti dle zakladatelské smlouvy a zakoni
Slovenské republiky s pravem rozhodujiciho hlasu od jejiho zapisu do
obchodniho registru dne 29. kvétna 2002. Spole€nost vlastni spolu Ctyti
spolecnici s rozdilnou vysi vkladi. Celkova suma zakladnich vkladh
spolecnikli do spolecnosti je 20000,-EUR, ptficemz pomér vkladi je
piiblizn€ 7 : 7:2 : 1.
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Funkci vyrobniho feditele spoleCnosti zastdva dalSi ze spolecnikl
spole¢nosti, ktery ma v popisu prace vSechna dilezitd manazerska
rozhodnuti smérem vné 1 dovnitf spolecnosti na zakladé plné moci ze dne
31. tijna 2005. Zakladni organiza¢ni d€leni spolecnosti je na vyrobni a
nevyrobni (chceme-li spravni) ¢ast. Nanevyrobnim useku spole¢nost
dlouhodobé zaméstnava 12 zaméstnanci a to na pozicich rozpoctar, ucetni,
kontrolor kvality, dispe€er dopravy, fidi¢ a skladnik.

Ve vyrobnich pozicich spole¢nost dlouhodobé zaméstnava devét lidi na
pozicich stavbyvedoucich a mistri, vedouci pro technické zatizeni budov a
dva dé€lniky — vodatfe. VSechny ostatni délnické profese si spoleCnost
zabezpecuje na jedné strané€ z ovéfenych externich zdroji, nebo kratkodobé
na zékladé dohody o vykonani prace.

Organizacni struktura podniku je ptehledné vyjadiena organigramem na
obrazku ¢.3 .
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Obrazek 4 - Organizaéni struktura
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7.4 Ekonomicka struktura

Ekonomicka struktura spole¢nosti nenavazuje na organiza¢ni strukturu
podniku. Zadné vykony provedené spole¢nosti nejsou &lenény na jednotliva
hospodaiska stiediska. Uspé$nost jednotlivych stiedisek a zakazek je
sledovana jedinym kritériem. Timto kritériem je dosazeni zisku. Tato
ekonomicka struktura podniku neumoziuje sledovat naklady dostatecné
podrobné. Nikdo nesleduje naklady v jednotlivych kategoriich. Z tohoto
divodu neni mozné operativné sledovat a fidit naptiklad vyrobni rezie.
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8. ANALYZA VYSLEDKU HOSPODARENI
SPOLECNOSTI

8.1 Vyvoj trzeb

Od zalozeni spolecnosti v roku 2002 si kfivka realizovanych trzeb drzi
rustovy trend. Tento trend si spole¢nost drzi 1 navzdory krizi, ktera od
roku 2008 zasahla vétsSinu firem ve stavebnictvi. V letech 2008 a 2009
nastalo kratkodobé obdobi stagnace vyvoje trzeb. Od roku 2009 vyse
trzeb zaznamenala rust, o vice jak 100 procent. Trend realizovanych
trzeb je zachycen v grafu na obrazku ¢.4
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Obrazek 5 - Vyvoj celkovych trzeb v ase

Podle vyvoje trzeb se da konstatovat jeden pozitivni fakt. Spolecnost
oproti celospolecenské stagnaci v obdobi krize, kterd obzvlast' pro
stavebnictvi ve vSeobecnosti znamenala v obdobi let 2008 az 2013
pokles vyroby a ztoho plynouci pokles trzeb, dokazala najit novy
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segment trhu. Timto segmentem trhu byla vystavba obytnych domt a
nadstaveb. Timto roz§ifenim vyrobniho portfolia spolecnost skokové
navysila sve trzby aZ o vice jak 100 procent.

8.2 Vyvoj nakladi

Vyvoj celkovych nakladt kopiruje rust trzeb. V poslednich dvou letech
byly néklady dokonce vysSi oproti trzbdm. Tento vyvoj ma za nésledek
propad zisku do zapornych ¢isel.
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Obrazek 6 - Vyvoj celkovych nakladt v ¢ase

8.3 Vyvoj zisku

Vyvoj zisku a ztrat je zaznamenan na obrazku ¢.6 za roky 2003 az 2012.
Z grafu vidno ptepad spolecnosti do ztraty v letech 2011 a 2012.

51



03
04
05
10
11
12

06
07
08
09

100,00 EUR
50,00 EUR
0,00 EUR -
-50,00 EUR
-100,00 EUR ® \Vynosy
-150,00 EUR
-200,00 EUR
-250,00 EUR
-300,00 EUR
-350,00 EUR

Tisice

Obrazek 7 - Vyvoj celkovych ziskl spolecnosti v ¢ase

V roce 2012 spole¢nost A123A s.r.o. prohloubila svoji ztratu z roku 2011
a tempo rastu ztraty piedcCil vSechna ofekavani. Pokud by zaznamenany
vyvoj zisku a ztrat pokracoval dal v trendu z poslednich let. Na zaklad¢
ekonomické reality pak dlouhodobé neni spole¢nost schopna tento vyvoj
pokryt z rezerv vytvoienych v minulych obdobich a realné tak hrozi zanik
spole¢nosti.
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9. ANALYZA HOSPODARENI V ROCE 2012

9.1 Analyzatrzeb

Pro ucely této prace navrhuji ocistit trzby za rok 2012 o trzby z obchodni
¢innosti a jiné ¢innosti. Do trzeb z nestavebni ¢innosti jsem zapodital trzby
za prodej bytl, které firma nabyla pfed rokem 2012 ve vysi
266 672,21EUR, prodej hmotného investicniho majetku ve vysi
6300,01EUR. Déle to jsou trzby z prodeje materialu na skladé, ktery firma
koupila pred rokem 2012 a jiné. V poloZce jiné jsou zahrnuty hlavné trzby
za zprostfedkovani a prondjem vlastnich prostor fyzickym a pravnickym
osobam. Pro leps$i piehled uvadim v nasledujici tabulce ¢.2, ve které jsou
tyto polozky prehledné uspotradany.

Tabulka 2 - Trzby z nestavebni ¢innosti

Prodej bytl 266 672,21 EUR
Prodej hmotného investi¢niho majetku 6 300,01 EUR
Trzby z prodeje materialu 4 701,48 EUR
Jiné 55 632,21 EUR
Celkem 333 305,91 EUR
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V mé dalSi praci budu pracovat s trzbami za stavebni ¢innost a to z toho
divodu, Ze v trzbach za nestavebni Cinnost spole¢nosti A123A s.r.o. se
nachazeji polozky, které jsou jednordzovym piijmem, a neda se ocCekavat
jejich opakovani. Vyjimkou jsou trzby za zprostfedkovani, které se sice
mohou opakovat, ale jejich vynos je nejisty. Tyto vynosy nesouvisi se
stavebni ¢innosti a zbyte¢né by ovlivnili vysledky smérem k navyseni
celkovych trzeb a vedli by k prili§ optimistickému vysledku ohledné trzeb a
tim 1 celkového vynosu spolec¢nosti, co by mélo za nésledek nerealné
nastaveni kalkulaéniho vzorce a nasledné riziko ztrat pro spolecnost
V ptistim obdobi.

V nésledujici tabulce 3 uvadim skuteéné trzby za stavebni ¢innost.

Tabulka 3 - Trzby ze stavebni ¢innosti

Stavebni prace 237 122,66 EUR
InZenyrska ¢innost 25 700,00 EUR
Pfeprava nakladnim autem 955,36 EUR
Vynosy ze zakazek 3412 682,96 EUR
Pronéjem stroji 1 825,85 EUR
Jiné 11 264,41 EUR
Celkem 3689 551,24 EUR

Po rozdéleni trzeb na trzby ze stavebni ¢innosti a na trzby z nestavebni
¢innosti jsem tedy zjistil, Ze celkové trzby ze stavebni ¢innosti byli ve vysi
3.689.551,24EUR. Tyto vynosy tedy c¢inili 91,71 procenta z celkovych
trzeb spoleénosti v roce 2012. Tyto informace uvadim také v tabulce ¢.4,
Kterou uvadim v dalSim textu.
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Tabulka 4 - Rozdéleni vynosu dle vzniku

Trzby ze stavebni ¢innosti 3689 551,24 EUR 91,71%
Trzby z nestavebni ¢innosti 333 305,91 EUR 8,29%
Celkem 4 022 857,15 EUR| 100,00%

9.2 Analyza nakladi

Cena prodavaného vyrobku je az na vyjimky zavisla od ceny vstupnich
zdroju spotiebovavanych pii vyrob&. Toto tvrzeni ne vzdy plati. Naptiklad
luxusni vyrobky, vyrobky bez substituentli na trhu, nebo tfeba vyrobky
piinasejici vysokou pifidanou hodnotu nejsou za kazdych okolnosti pfi
cenotvorbé orientovany na ndklady. Stavebnictvi ov§em takovym druhem
je. Pfi stavebnictvi mluvime o materidlové naro€né vyrobé. Proto stavebni
firma je pfi cenotvorbé pfisné limitovana cenou materialu a cenou pfimych
zpracovacich nakladu, které vstupuji pfimo do vyroby. V cené se ovSem
musi zohlednit také jiné nakladové kapitoly. Proto také pii tlaku
konkurence na trhu je cenotvorba jednim z nejdulezitéjSich faktord tspéchu
spole¢nosti pfi umistnéni vysledki své vyroby na relevantnim trhu. Pfi
takto nastavenych podminkdch na trhu stavebnich praci zlistdva jen
omezeny prostor pro jiné nakladové kapitoly a vytvari se tlak na jejich
snizovani. Z tohoto divodu stavebni firmy jsou nuceny stale vic tyto
néklady snizovat. Aby ale stavebni firma mohla uspé$né snizit naklady,
které nesouviseji piimo s podavanymi vykony v hlavni oblasti ¢innosti teda
se stavebni vyrobou, musi se snaZit porozumét, kde a jak tyto naklady
vznikaji. K tomuto porozuméni vzniku nevyrobnich nékladi ve spole€nosti
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vede jenom neustalé pozorovani mista, ¢asu a divodu vzniku nakladovych
poloZek. Zakladnim kamenem dosazZeni tohoto cile je opakovana analyza
nakladl v logickém c¢lenéni dle mista a diivodu vzniku v daném ¢ase. Autor
se pro ucel této prace rozhodl zpracovat ¢lenéni nakladl jako clenéni
druhové a kalkulacni. Pro pochopeni mista vzniku déale zpracoval naklady
podle stiedisek. Mam k dispozici materialy neumoziujici porovnani vyvoje
V Case, proto jeho analyza je omezena na rok 2012.
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Obrazek 8 - Clenéni celkovych nékladd

Z vy$e uvedeného grafu vyplyva, Ze nejvétSsimi polozkami z celkovych
nakladli spolecnosti jsou spotfeba materidlu a sluzby. To Ze ve stavebni
firmé je jednou z nejvysSich nékladovych poloZek v celkovych néakladech
spotieba materilu je pfirozené, ale za pozornost stoji fakt, ze u zkoumané
spolecnosti jsou nejvyssi polozkou sluzby. Je to zaptic¢inéno tim, Ze v této
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poloZce jsou zapodlitany i vSechny subdodavky. To znamena, Ze v této
poloZce jsou zapocitany nejenom mzdy délnikd, kteti délaji pro firmu
z externich zdroju. Jsou tady zapoctené také naklady na material, rezie a
zisk subdodavateld. Pro lepSi pochopeni uvadim tabulku 5 nékladovych
polozek, které jsou do této polozky zahrnuty.

Tabulka 5 - Sluzby

Opravy a Udrzba 28 900,84 EUR
Ostatni sluzby 2 130 005,78 EUR
Celkem 2 158 906,62 EUR

Vidime tady, ze nejvétsi polozku mezi sluZzbami tvofi ostatni sluzby.
Pojd’'me si tedy rozebrat tuto polozku na polozky, kter¢ ji tvofi. Vysledek je
piehledné zapsan v tabulce 6 , kterou uvadim nize.

Tabulka 6 - Rozbor ostatnich sluzeb

Provize, 1€katfské prohlidky, poplatky a

jiné 132,16 EUR
Odvoz odpadu 33 337,85 EUR
Poddodavky 1508 757,12 EUR
Ostatni sluzby 40 590,36 EUR
Postovné 242,90 EUR
Pieprava, doprava, parkovné 184,18 EUR
Software a internet 1 405,26 EUR
Pronajem 104 184,56 EUR
Reklama 4 009,87 EUR
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Vykony strojil 154 005,58 EUR
Pravni sluzby 7 037,39 EUR
Dalni¢ni poplatky 679,41 EUR
Stavebni prace 275 439,14 EUR

Celkem 2 130 005,78 EUR

9.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Pti vytvafeni druhového ¢lenéni nakladi jsem pouzil vSechny dostupné
podklady. Hlavnim informaénim zdrojem byl vykaz zisku a ztrat
spole€nosti A123A s.r.0. za rok 2012. Pro druhové ¢lenéni jsem se rozhodl
zatfidit naklady do téchto polozek.

a) Spotteba materialu a energii
b) Sluzby

c) Naklady na pracovni silu

d) Odpisy

e) Finan¢ni naklady

f) Ostatni naklady

Pro lepsi ptedstavivost predkladam obrazek ¢.8 , z kterého je piehledné
vidét rozloZeni nakladl v grafickém vyjadieni.

58



® Spotieba material a
energii

m Sluzby

m Néklady na pracovni
silu

m Odpisy

® Financni naklady

m Ostatni néklady

Obrazek 9 - Druhové ¢lenéni nakladu

9.2.2 Kalkulacni ¢lenéni nakladu

Pro ucely kalkula¢niho ¢lenéni jsem rozdélil vS§echny néklady spolecnosti
za rok 2012 na ndklady pfimé a ndklady neptimé neboli naklady rezijni. Do
primych nékladi spole¢nosti jsem pftiradil tyto naklady:

a) Primy material
b) Pfimé Sluzby
c) Ptimé mzdy a zdravotni i socialni pojisténi

Obsah téchto polozek je nasledovny. Do pfimého materidlu byla zapoctena
hodnota minutého materidlu na stavebnich zakézkach. Do polozky ptimé
sluzby byly zapocteny vSechny sluzby, které souviseji pfimo se stavebni
vyrobou. Jako napf. stavebni prace Cerpany formou subdodavek, vykony
externich stroji a jiné. Do polozky pifimé mzdy a zdravotni a socidlni
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pojisténi byly zapocteny mzdy a ostatni mzdové naklady na pracovniky
z vyroby. PoloZzky uvadim tabulce 7.

Tabulka 7- Ptimé naklady

piimé naklady
Spotfeba materialu 1548 819,74 EUR
Mzdové naklady 3 334,50 EUR
Mzdové naklady dodavtelsky 275 439,14 EUR
Ostatni pfimé naklady 1508 757,12 EUR
Celkem 3336 350,50 EUR

Jako neptimé byly vybrany vSechny ostatni naklady, které nejde ptiradit
k vykonim. Jsou to napiiklad najemné, leasing, uroky, mzdy technicko-
hospodaiskych pracovnikii, ndklady na dopravu, néklady na reprezentaci,
naklady na reklamu, odpisy, riizné opravy, pojisténi a jiné Tyto nepiimé
naklady byly vy¢€isleny na 839 395,94 EUR. Pomér piimych a neptimych
nakladd na stavebni vyrobu je graficky znazornén na obrazku 9.
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B Pfime naklady

B Neprimé naklady

Obrazek 10 - Pomér piimych a nepfimych nakladu

Tento graf graficky vypovida o rozlozeni ptimych a nepfimych nakladua. Je
zného taky patrné, ze pifimé a nepifimé ndklady nejsou rozloZeny
rovnomérné, ale jsou rozloZeny asymetricky. Pfimé néaklady vyrazné
pievySuji ndklady nepiimé. Mohlo by to evokovat zavér, ze spolecnost tidi
své nepiimé ndklady nadmiru dobfe. M4 to ovSem jeden hacek. Vysledky
jsou vyrazné ovlivnény tim, ze spoleCnost zabezpeCuje vyraznou vétSinu
pracovni silu pro svoje stavebni vykony formou dodavek z externiho
prostfedi. Spolecnost ma nasmlouvané kontrakty na stavebné délniky
s nékolika dodavateli pracovnikii ve stavebni vyrob&. Tato skuteCnost
vyrazn¢ vplyvd na vySi pfimych 1 nepfimych néklad. Spolecnost totiz
nemusi za pouZzitou pracovni silu odvadét zakonné odvody a nevznikaji ji
ani dal$i nutné naklady spojené s pracovni silou. V roce 2012 ¢ini podil
rezijnich néklad 20,1 procenta z celkovych nakladi spolecnosti. Zbylych
79,9 procenta z celkovych nakladi pak ptipada na ptfimé naklady.
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9.3 Primé naklady a trzby stredisek

Po zapocitani vSech faktur za stavebni materidl, mzdy, sluzby a vSech
faktur vystavenych spolecnosti, které byly proplaceny, jsem ptepocital
pifimé ndklady na stfediska vyroby a to pro kazdé¢ zvlast. Vynosy za
sttediska jsou spoCteny na zdklad¢ vSech faktur zaslanych spolecnosti
investorim, pfi¢emz jsem zjistil, Ze spoleCnost neposilda faktury
v pravidelnych Casovych Usecich, nybrz fakturuje vzdy ucelené stavebni
casti. Materidl jsem spocetl také za pomoci piehledné¢ zdokumentované
fakturace dodavateli materiali, pfiCemz kazda faktura byla jiz od
dodavatele oznacend nazvem stavby, na kterou byl material dodén.

Uvedena tabulka 8 je v eurech a je nositelem informace za rok 2012,

Tabulka 8 - Trzby a naklady stfedisek

Néazev Piimé
stavby Trzby Material |Mzdy |Sluzby |naklady

leP

Samorin 14529,7| 11630,15 0| 3426,81 15056,96
Ciskova 16666,68| 5617,48 0| 6067,4 11684,88
Salatek 84043,69| 36953,47 0]27322,25 64275,72
Adések 20682,9| 15949,02 0| 132133 29162,32
Budkova 16250,47| 4091,18 0/11085,38 15176,56
Baran 4052,5| 5654,21 0/13946,32 19600,53
Benko 3223,95| 1498,99|231,06 0 1730,05
Bonifac 3500| 3602,66 0| 987,81 4590,47
Buc 19098,38| 15288,03 0/ 181,44 15469,47
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Chytil 10533,99| 4560,26 0| 5904,19 10464,45
Cyprichova| 106795,1| 52620,46 0/59417,53|  112037,99
Dividend | 72832,46| 4919151 0|33863,27 83054,78
Dom 3 vek | 53811,78| 21582,67 0|18660,33 40243
EMM 1218793,6 | 39045468 0/730386,8| 112084144
Fabry 29166,67| 110287 0|44288,09 55316,79
Gracka 12652,99| 5192,63 0| 2476,84 7669,47
Hofmann |212143,29| 112547,88 0|55351,54|  167899,42
Horvath | 38063,85| 5108,91 0| 3818,99 8927,9
Husarovi¢ |171766,68 | 129952,08 0/93654,01|  223606,09
Hreha 3239,3| 1296,05|684,36 0 1980,41
Kudola 47808,54| 18911,1 0|15636,28 34547,38
Kavec 7706,63| 4773,05 0| 3363,56 8136,61
LAWS 0 858,83 0| 789,57 1648,37
Liptaj 321525 265809 0| 17,02 2675,11
Majo 48350,17| 20382,58 0| 6196,72 26579,3
Mazars 3012,26| 1228,86 0 984 2212,86
Medved 5370,11| 1301,05 0| 399,46 1700,51
Misikova |772618,11|242316,98 0/404050,3|  646367,26
Ossimex | 345123,48| 177334,71 0| 117287 29462167
OWO 35314,02| 40917,46 0| 8234,75 49152,21
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Nazev Piimé
stavby Trzby Material |Mzdy |Sluzby |naklady

Pro Klima

S.r.o. 2642,92 554,58 0| 317/8,6 3733,18
Protetika 0| 2909,6|163,24 0 3072,84
Mrkyvka 4166,67| 4881,97 0| 2101,14 6983,11
SWS

Distribution 386 231,95 36 0 267,95
teklits 4166,67| 2176,47 0| 1948,23 4124,7
Testra s.r.o. 2256,51 279,31| 865,4 0 1144,71
TJ Rapid 108 13,36 27,3 0 40,66
Vrana 1567,69| 1184,34| 136,4 0 1320,74
Wustenrot |113752,58| 30922,26 0]60943,74 91866
Zatko 25426,74| 18601,42 0| 545791 24059,33
FIT FOOD 30000| 16659,99 0| 5999,03 22659,02
Pijak 12500 33,81 0| 8657,86 8691,67
Compagnon| 24775,05| 14731,75 0| 4220,22 18951,97
Gazda 3766| 2677,38 0 62,5 2739,88
Majer 237 0| 125 0 125
Alvena SK 50000| 33012,89|734,06| 6523,89 40270,84
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Ampera

S.r.o. 18150| 16622,73| 186,3 44,94 16853,97

YI.bytov

Spitélska 12539,01| 6421,45 0| 4047,34 10468,79

Hydronika 2000| 2400,78|145,38 0 2546,16

Karpat a.s. 743,86 0 0 0
Celkem 3689551| 1548820| 3335| 1784196, 3336350,5
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10. RIZENIi NAKLADU SPOLECNOSTI

Rezijni naklady piedstavuji pro spole¢nost vyznamnou ¢ast z celkovych
nakladi podniku. Celkové naklady spolecnosti v roce 2012 jsou ve
vysce 4 329 501,-EUR z toho naklady stavebni ¢innosti jsou ve vysi
4175 746,44EUR.

Pti konzultacich s vedenim spoleCnosti AI123A s.r.o., mi byl
ptizvukovan zajem spoleCnosti zjistit a ovéfit hodnoty koeficientii
prirazek vyrobni rezie a spravni rezie pii kalkulacich pftirdzkovou
metodou Vv ramci ocenovani stavebnich praci. Neméné vyznamnym
vystupem této prace zjejich hlediska by mé&l byt navrh
optimalizovan¢ho fizeni rezijnich ndkladd na =zakladé¢ analyzy
stavajiciho zpisobu sledovani rezijnich ndkladd. Z toho divodu jsem
analyzoval zplsob sledovani ndakladl, jejich fizeni a navrhnul
doporuceni pro dalsi optimalizaci reZijnich nakladii spole¢nosti.

10.1 Stavajici zpusob sledovani rezijnich nakladua

Pro zhodnoceni fizeni naklad v spolecnosti A123A s.r.o. je kliCova
evidence nakladd. Tuto evidenci méa spole¢nost rozvinutou na
dostatecné Urovni a ve svém finanénim UcCetnictvi se spole¢nost snazi
evidovat na analytickych Uctech. V pribé&hu ucetniho roku se spole€nost
snazi tfidit ndklady podle mista a zplsobu vzniku, co je jednou ze
zékladnich podminek alespon hrubé kontroly vyvoje nakladového
fizeni. Akutnim problémem fizeni nejenom reZijnich ndkladi je
absolutné nedostacujici kontrola vynaloZenych prosttedkli. Navzdory
tomu, Ze spolecnost ma ucetni podklady pro kontrolu nakladd,
nevyuziva je.

Rizeni spole¢nosti z pohledu rezijnich nakladii je oviem nedostate&né.
Rezijni néklady jsou sledovany z pohledu celého podniku a i toto
sledovéani nese spis znaky nahodnosti. V podniku nikdo nema vyslovené
v pracovni naplni pravidelne sledovani vznikajicich nevyrobnich
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naklad. Dokonce 1 vyrobni naklady jako tfeba naklady na material
nejsou piisné sledovany. Proto se stavd, Ze spotfeba materidlu ve
stfediscich ptrekracuje normy spotieby a to dokonce v nékterych
piipadech 1 vicenasobné.

Jako priklad bych tady uvedl piiklad zpraxe, kdy spotieba
sklolaminatové vystuzné sitky piekro€ila normu spotfeby o 127
procent. Tato nadspotieba byla odhalena s odstupem 7 mésici. Z toho je
ziejmé, ze kontrola dosazenych nakladt v podniku neni na poZadované
urovni.

Co nejptesngjsi sledovani nakladii je pfitom pro podnik velice dilezite
z mnoha hledisek. Co nejpeclivéjsi rozttidéni ndkladl do analytickych
ucth a naslednd pecliva kontrola dosazenych vysledkit mize spolecnosti
pfinést mnohem vétsi pichled, co se tyCe struktury nakladi v daném
Case, bez potreby narocného zpétného analyzovani vzniklého stavu.
Tato peclivd kontrola mulze pfinést spolecnosti Usporu radové
v jednotkach procent.

Podrobné roztiidéni nakladt do analytickych u¢td by mohlo piispét
k efektivnéj§imu piirazeni nakladi smérem k Géelu a mistu vzniku
téchto nakladii, co by mélo pozitivné ovlivnit hospodaisky vysledek
celé spolecnosti.

10.2 Navrh optimalizovaného Fizeni rezijnich nakladi

V této ¢asti mé prace Se zabyvam navrhem cilti a nastroji optimalizace
rezijnich nakladt, které by umoznili spolecnosti A123A s.r.0. snizit
celkovy objem reZijnich naklada a jejich zpétné kontroly. Od téchto
opatfeni ofekavam Setfeni zdroji, které mohou byt pouZity na jiné
projekty nebo snizeni ceny stavebnich dél provadénych Setfenou
stavebni spolecnosti. Tyto opatfeni mohou pomoct ziskat pro firmu
konkurenéni vyhodu v oblasti cen a tim zjednodusit ziskani novych
zakézek. U jiz nasmlouvanych stavebnich zakazek mohou napomoct
zvysit zisk z téchto zakazek, co by mélo pozitivni vliv na finan¢ni
zdravi spolecnosti.
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Jako zédkladni nastroj pro fizeni a nasledni kontrolu rezijnich nakladi ve
vyrobnich stfediscich (stavbach) navrhuji zavést rozpocet reZijnich
nakladl pro jednotliva stiediska vyroby.

Zavedeni rozpoctu rezijnich nakladi bude mit za nasledek zosobnéni
odpovédnosti pfi vzniku rezijnich nakladi véetné nakladi na opravy
nekvalitni stavebni vyroby, penale za omeskani a vSech nakladi z titulu
odchylek od stavebnich a jinych norem. Takovyto rozpocet bude
pfedstavovat limit vSech reZijnich nakladt spotiebovanych v ramci
stfediska, které mohou byt ve stiedisku bez nasledkii minuty.

Za prekro€eni limitu téchto nakladii budou hrozit odpovédné osobé
sankce, napiiklad finan¢ni postih. Na druhé strané pfi nevycerpani
celého limitu rezijnich ndkladii navrhuji odpovédné osobé udélit
finan¢ni prémii.

Toto opatieni bude mit za nasledek vétsi participaci odpovédnych osob
pii plnéni planu reZijnich nikladd. Takovyto rozpocet navrhuji stanovit
na predem dany ¢asovy usek. Pro dany ucel navrhuji Casové obdobi tii
mésict.

PInéni takového rozpoctu stfediska se bude kontrolovat za pomoci
odpoctu strediska, sestaven¢ho na zaklad¢ Gcetnich zdznamii. Abych
zabezpecCil, ze takovyto rozpocet bude plnit svou funkci, musi byt
sestaven limit Cerpani na zakladé€ redlnych tvah a propocti napiiklad
pro vyrobni stfediska na zaklad€ Gctované ptirdazky pro vyrobni rezii
téchto stredisek stavebni vyroby. Pro spravni stfedisko bude vytvoren
limit téchto nakladu z rezii spravnich.

Pro zohlednéni moznych neocekavanych vlivl na rezie té€chto stredisek
musi fungovat nastroj pro jejich zohlednéni, ale bez ztraty kontroly
nad vyvojem. Timto nastrojem bude nutnost bezodkladné oznamit
kazdy neoCekavany vliv odpovédnému pracovnikovi ekonomického
useku spolecnosti, kvantifikace tohoto vlivu a jeho predikce do dalSiho
sledovaného obdobi.

68



10.3 Dalsi doporuceni pro optimalizaci nakladu

- Zavedeni evidence materidlii podle vyrobni kalkulace kazdé stavby
s prubéznou evidenci na stavbu expedovaného materialu tak, aby
spotieba materialu zodpovidala kalkulovanym normam jejich
spotieby.

- Zkvalitnit organizaci nakupt materiali, tak aby byla dosazena
nejvyhodnéjsi ndkupni cena a optimalni cena za jeho dopravu

- ZvySit disciplinu pii skladovani materidlu na stavbach a tym
predchazet jeho znehodnocovani.

- Pro kazdou stavbu zpracovat podrobny harmonogram praci a tento
pravidelné vyhodnocovat a to i v souvislostech s potfebou spotieby
materidlti, mechanizace, skladbou a po¢tem potitebnych délnikd.

- Zvysit produktivitu prace a odbornost stavebnich délnikli
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11. KALKULACNI SYSTEM

11.1 Kalkulaéni systém spolecnosti

Kalkula¢ni systém zkoumané spoleCnosti A123A s.r.o. je vytvoien
nckolika systémem tii druhti kalkulaci. Pro svoji potiebu podnik
pouziva propoctovou, operativni a vysledni kalkulaci. Kazda z téchto
kalkulaci je pouZivana v jiném stupni rozpracovani projektu.
Propoctovou kalkulaci podnik pouziva jako kalkulaci ptfedbéznou. Tato
kalkulace jako zdroj informaci pouziva bud'to technickohospodaiské
normy, tehdy se d& také nazvat kalkulaci normovanou. Tato kalkulace je
V podniku vyuzivédna jen velice zfidka a je spi$ typicka pro hromadnou
vyrobu. DalSimi typy kalkulace pouzivané v podniku je kalkulace
operativni a vysledna.

Na zékladé¢ ziskanych informaci a poznatkl ze spolecnosti se da fict, ze
spole¢nost vyuziva pro ocenovani stavebnich praci oceniovaci software
spole¢nosti Kros a.s. sndzvem Cenkros plus. Ceny pouzivané
VvV poloZzkovych rozpoétech jsou pouzité jako doporucené ceny,
stanoven¢ vyrobcem softwaru na zaklad¢ statistického Setfeni ve
stavebni praxi. Nekteré, nejéastéji opakované polozky rozpoctu v rdmci
stavebni vyroby spolecnosti, jsou nasledné upraveny na jednotkovou
cenu vypoctenou jako nasobek doporucené ceny a zvoleného
koeficientu. Pficemz koeficient ndsobeni je uren na zéklad€ pozorovani
Z minulych vykonil provadénych spolecnosti.

Druhou pouzivanou moznosti je zadani ceny stavebni prace jako
nekalkulované absolutni ceny prace na zékladé¢ dohody se zdkaznikem
nebo kvili navySeni ceny z divodu dohnani finanéni ztraty vzniklé
v jinych polozkdch rozpo¢tu vztahujicich se k realizovanému
stavebnimu projektu. Tenhle zplsob ocetiovani je pro spolecnost jiz
nepostacujici  z diivodu nereflektovani vlastni ekonomické reality
v podniku.
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Stavajici systém oceniovani stavebnich praci zavedeny ve spolecnosti se
spoléha na doporucené ceny z externiho zdroje a na ceny urcené
intuitivné nebo v nejlepsim piipadé primo trhem. Z tohoto plyne pro
firmu mnoho rizik sohledem na ekonomicky vysledek spole¢nosti.
Mezi hlavni rizika patifi stanoveni piili§ nizké ceny nebo naopak ceny
zbytecné premrsténé. A ztéchto diavodu bud realizovani ztraty
navzdory provedenym vykonim, nebo nadhodnoceni ceny oproti cené
trzni a ztrata konkurenceschopnosti a schopnosti zajistit potiebny objem
vykontl ve spolecnosti.

Spolecnosti v poslednich letech vyznamné narlista obrat, jenomze zisk
zUstava marginalni. Na jedné stran€ je minimalni zisk (nebo 1 nizka
ztrata) danoveé vyhodna a podepisuje se pod tento ekonomicky vysledek
V nemalé mitfe také ndkup vyrobnich prostfedkii. Na stran¢ druhé je
ptedpoklad, ze jednim znacné relevantnim divodem je také Spatné
nastaveni cen s ohledem k reziim. Pravé rezie jsou tim faktorem, ktery
se rozSifovanim a zménou organizaéni struktury spole¢nosti vyznamné
Vv poslednich letech ménil.

Na zakladé toho, ze zména celkovych nakladi na rezie a jejich pomér
k ostatnim nakladim vynalozenych spolecnosti ve stavebni vyrobé
nebyl zatim zapracovan do cen stavebnich praci, da se oCekavat pfi
reflektovani téchto nakladi zména hospodaiského vysledku spolecnosti.
Pro reflektovani vSech pozadavek a praktické neexistenci smysluplného
vlastniho kalkula¢niho vzorce je zapotiebi rozhodnuti o smysluplné
kalkula¢ni metodé.

11.1.1 Zdroje informaci pro ocenovani vykoni ve firmé

Zdroje oceniovacich podkladii pouzivanych v podniku muizeme rozdélit
podle informaci, které sebou tyto podklady ptinéaseji. Jsou to hlavné:

a) Ocenovaci podklady pro materialy
b) Ocenovaci podklady pro mzdy
c) Ocenovaci podklady pro stroje
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d) Ocenovaci podklady pro tvorbu jednotkovych cen
Ocenovaci podklady pro materialy

Hlavnim zdrojem informaci pro ocefiovani materidlu jsou ceniky
dodavatelli materialu. V piipadé¢ nedostatecnosti téchto zdroji jsou dale
pouzivany jako zdroje informaci internet nebo i ceniky vyrobct, které ale
nemuseji plné reflektovat situaci na trhu se stavebnim materidlem. Z tohoto
divodu jsou pouZzivany jen v nevyhnutnych piipadech a spolecnost se kviili
jistoté spoléha hlavné na ceniky. V neposlednim rad¢ spolecnost vyuziva
cenovou soustavu firmy Kros a.s.

Ocenovaci podklady pro mzdy

Hlavnim zdrojem informaci pro ocenéni mezd pouziva spolecnost své
vlastni podnikové informace. Pfi absenci téchto informaci jsou pouzivany
informace z trhu prace. V neposlednim radé spole¢nost vyuziva cenovou
soustavu firmy Kros a.s.

Ocenovaci podklady pro stroje

vvvvvv

své vlastni podnikové informace. Pii absenci téchto informaci jsou
pouzivany z davodt zachovani konkurenceschopnosti informace o cenach
konkuren¢nich firem. V neposlednim rad€ spolenost vyuziva cenovou
soustavu firmy Kros a.s.

Ocenovaci podklady pro tvorbu jednotkovych cen
Hlavnim zdrojem informaci pro tvorbu jednotkovych cen pouZiva
spole¢nost své vlastni individudlni kalkulace. Pti absenci téchto informaci

jsou pouzivany informace ziskané sledovanim konkurence. V neposlednim
rade spole¢nost vyuziva také cenovou soustavu firmy Kros a.s.
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11.1.2 Zpisob tvorby rozpocti ve spole¢nosti

Ocenovani stavebni vyroby spole¢nosti A123A s.r.o. a sestaveni
poloZzkového rozpoCtu pro stanoveni ceny stavebniho dila probiha za
pomoci rozpoctaiského programu firmy Kros a.s., ktery je piimo vyvijen
pro ocenovani stavebni vyroby. Timto programem je software Cenkros
Plus. K ocenéni stavebnich praci pouziva smérnych cen stavebnich praci,
které spoleénost URS Praha a.s. ziskava statistickym zjistovanim ve
stavebni praxi. V nasledujici ¢asti textu ukazu, jakym zpisobem se tvofi
rozpocet v rozpoctaiském programu Cenkros, ktery spolecnost A123A
S.r.0. pouZiva.

Na tomto misté je dobré zdiraznit, Ze tento software je nejpouzivanéjSim
rozpoétaiskym programem v Slovenské a Ceské republice. Hlavnimi
vyhodami, pro které je tak obliben jsou, jednoduchost a intuitivnost.
PoloZky rozpoctu jsou roztfidéné do HSV a PSV.

Rozpocet se tvoii ocenénim vykazu vymér. Skladanim z jednotlivych
polozek stavebnich praci, konstrukci nebo materiali. Pro nézornost
prikladam obrazek 10 , na kterém je obrazovy vystup z ocenovaciho
programu pii vkladani poloZzky do rozpoctu. MizZete si vSimnout, Ze se
jedna o ocenéni vykazu vymér, kde je zapotfebi vlozit mnoZstvi,
mnozstevni jednotky a poptipad¢ 1 vlastni cenu.

73



;zd»?%j?*ﬂ

T Toswn Vol Opeav Kopinf Vsl | Imitds
ehbarch, dalaliie bt
{1 Bkt slovebess price v -
M Ficemnd  Hmatnost 1
H ::T::':f" AIZNERD  Misovarie thion rasmechcBvosoich DURISOL D5¢ 37, 54 ST Siem  |m2
BB 2742 Lo omoh # iiowi by JNTIEN  Mussvase s rosnich cbrodorieh DUISOL 0S: 17,812 he TS w063 1200 o7 Q063 02250 0000 0.2
B Straalaiol s ok Mmamm 225000 joboubr, Zem  m3 THmE a0 1903 1388 0000 4579
 Tehlowd murivd manm e, o w3 L ETI T W7 EIM L 000 47
112-Tably MM M 1 4500 1 gofube dlon  md 1| 1A 0EW 1EMY 0BMI 0000 170
L1303 - Tk mznno 4 e LT R wrE 510 13342 e M cc U T TR R
2 31127 - Musevs e, v T Musowarie thisn e AL 25254100 oo |m2 12241 502 12341 122601 030005 0000 1445
' cbhckod & hvbiret ElFle] A yau e, 5 on mz 003 61247 15204 I OTHE 00 137
Y M e, ot T S . w2 12201 e 15,241 1221 03006 0000 1307
i o O NI M : LS00 Abem 2 4205 T 17.4% SA2S 0T 0000 14%
I URIsaL man 51 &0k %] (X 3 e i 1220 e AL T:] 12 OTNG 00N 148
127 - M it e @ & TNNTNA Museo noird 2 tvbic YTONG Maaewnmnpsamwumwwc 2 UESSTS 0000 2797
D) Seirmcts it mzran = T T T T ETTI— T )
J(um.:clw it :‘l:g;‘ﬂ < dphmnlllwnwtumlu Ll 13, 004E5 :m ;;:
,ﬂid::-w"::mmwa mzrez | Fbd povihy . Shabioey pogh WA OVEW 00m 0558

01913 0000 1947
OO 000 055
005 0000 1147

Mz = TTONG PoD) 5 atewknrat maina rTCNG he 30 P

EF ]

|mzrms
0,000 | ®|me 123,447

D A gy mEbets 00 o e g | v a2 WA 12 0 49

~ VI - Disaaberiens pocklackich
 beddrarvich ki

mamg

EEEEEEEEEEEEE 5B EEEEEEEEEREEEEEEEEEEEER

e 04845 00 2162

Mg 055411 0000 2191

mamm QEX8Y 0000, 2.3

HNITHES 0moos 0000 2116

B . TGS 002000 0000 26

Elaky, g ducing EAEE ) R 0000 23

m‘u TG 5 m3 00NS2 0000 2036

2 mzrnes 5 m LR U 21%

& Susnirunh ez H oo oo 2ne

o Padtri MIZTING  Muswvo nowd 2 rebric TTONG Peli 1 dchopnon kepiou na MC5 2 m2 20602 woms 417 MENZ 01457 0000 054D

2. andly iz TG Muemes rstrat £ braerne: ¥ TG Pell 3 dchopron kapaou ra MC-5 o il T BN LR EHET  DIESH 00H 06T

4111 - Stigy avancs JNZTINT  Musvs nownd 2 tibinic YTONG P-D 6 dchopnou kapsou naMCS & e 307 1T 9537 AT 0T 000 078

§ 431 -Schodikh EIRFZen ] TTONG Pl 52 e E] [ MEE WEE 016158 000 0E7

) [ 485 - Rigedy T % 1TOMNG PeD 5 5. m 40103 50507 10604 #0103 020760 0000 04822

1 [l 5419 - Dsndooverie pénd o vimoy V1M Musvo nowmd 2 e YTONG PD 3 Uchoprou hapiou naMES @ e T A7 1.5 DY 02T 0000 0567

=l - Sachy INTILES STONG Pal) £ Ch md 178 [T EE - VAR 00D 0000 05

5 [l 9319 - Dilataind oy INZIHE  Musserie it i ie YTONG Pl 1 5 m2 1205 2975 arm 1206 000603 0000 0565

& [l 9542 - Doghrhovd imithicm s orioe. = T TIONG Fel) 2 L5 m2 1708 0 LLE 1AE QEED 00m 008
D - Vet a colica :’
B Ot st pesen SISO e S L f—— =
I Hszainy, potary, podshy =] [ Poinsy peata kiau_=] [ 32 FokiBiy prubeie | Visty pume |

[ krdbnapoloitavmpode K MTMA e YR
Connik matrndion: Cenniky visoboow . Homeeer O paicn D Gpow
1003 . Prestavha sloboddine na pobduritng ok
Start| l E@Cos00@
lia [ren.. &3 revec... | @ 2z procks oo, |

Obréazek 11 - Vkladani poloZek

Obsahuje rozsahlou databazi materidlli a stavebnich praci, které miize
uzivatel velice jednoduSe upravovat nebo se jenom podivat, z ¢eho se dana
polozka sklada.

Pro lepsi pfedstavu nabizim obrazky ¢.11 a ¢.12, kde mizeme vidét rozbor
ceny, tj. informace o skladb¢é polozky ,,Murivo nosné z tvarnic Ytong P+D*
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Obréazek 13 - Rozbor ceny vybrané polozky
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Dalsi vyhodou tohoto softwaru je jednoduchost délani zmén. Napiiklad
velice jednoduSe zde nastavime hodnoty pfirdzek v piirazkové kalkulaci
cen stavebnich praci. Tuto funkci ilustruje obrazek 13.
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1003 - Predavba slobodinne na polyfunkéng oby

Obrazek 14 - Rozbor polozky

Fakt, ze tento program analyzovana spole¢nost pouziva, snizuje dodate¢né
naklady pifi zméné ekonomickych redlii a nasledni zméné reZijnich
ptirazek. Jak je vidno na obrazku 13 zména nastaveni pfirazek je velice
jednoduchd a dvéma kliknutimi mys$i mlzeme ptepocitat zpétné cely
rozpocet podle nove nastavenych piirazek. I to je divodem jeho oblibenosti
u mnohych firem, zabyvajicich se stavebni ¢innosti.

Spole¢nost A123A s.r.o. pouziva tento program zplsobem, kde sestavi
polozkovy rozpocet v doporucenych smérnych cenach =z katalogu a
nasledn¢ podle uvazeni managementu ur¢i procentualni slevu, o kterou
snizi hodnotu vSech polozek. To znamena, Ze spolecnost viibec nezna
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kalkulaéni vzorec, podle kterého by mohla sama vykalkulovat cenu
stavebni prace.

11.2 Dotaznikové Setieni o kalkulacnich pravidlech

Dotaznikové Setieni jsem provedl u nékolika firem, které ptimo konkuruji
spolecnosti A123A s.r.o. jak ve stejné geografické oblasti pisobeni, tak i
ve stejném nebo velmi podobném segmentu trhu stavebnych praci. Pii
vybéru firem pro provedeni dotaznikového Setfeni jsem se snazil vybrat ty
subjekty, které maji podobny obrat a alespont castecné¢ podobnou
organizac¢ni strukturu. Na zdkladé¢ toho, Ze dotazované informace jsou ¢asto
brany jako velice diskrétni, jsem se setkal svelice malou ochotou tyto
informace poskytovat s ohledem na konkurencni prostiedi, které je v této
oblasti znacné.

11.2.1 Zpisob vypracovani dotazniku

Pro zvolen¢ dotaznikové Setfeni jsem si v prvni fad€ zvolil nékolik otdzek o
vSeobecné ekonomické vykonnosti dotazovanych spolec¢nosti. Tyto otdzky
mi umoznili vyradit ty spolecnosti, které nejsou svou organizacni
strukturou a vyrobnim programem podobné spolecnosti A123A s.r.o. Mezi
tyto otazky patii otdzky spojené s poctem pracovniku, pomeérem vyrobnich
a jinych pracovniku, ro¢ni obrat nebo hlavni vyrobni ¢innost. V dalSim
kroku jsem polozil otazky tykajici se kalkulaéniho systému dotazované
spole¢nosti. Jako naptiklad:

- Jakou kalkulaéni metodu pouziva VaSe spole¢nost?

- Jaké soucasti ma V4as kalkula¢ni vzorec?

- Mate rozdélené rezie?

- Pokud ano, tak jakym zpiisobem?

- Které polozky zapocitavate do rozvrhové zakladny?

- Pokud pouzivate ptirazZkovou metodu, jaké koeficienty maji
jednotlivé reZie v kalkula¢nim vzorci?

- Jste spokojeni se stavajicim kalkula¢nim systémem?
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- Uvazujete o zmeéné& kalkula¢niho systému a proc?
- Jaké naklady sebou piinasi Vas kalkula¢ni systém?
- Jakou vahu piipisujete kalkulaénimu systému pii cenotvorbe?

11.2.2 Informace ziskané dotaznikovym Setienim

Do dotaznikového Setfeni se zapojilo devét spolecnosti s podminkou
zachovani anonymity. Ztéchto devét spolecnosti byly tfi spolecnosti
vyjmuty z dalsiho zpracovani tidaju a to z diivodu, Ze jejich hlavni stavebni
vykony nejsou totozné shlavnimi vykony spole¢nosti A123A s.r.o.
V nésledujici Casti textu pfinaSim odpovédi dotazovanych firem.

- Jakou kalkula¢ni metodu pouziva Vase spolecnost?
6 ze 6 uvedlo jako kalkula¢ni metodu pfirdzkovou metodu.
- Jaké soucasti ma Vas kalkulacni vzorec?
6 ze 6 uvedlo tuto odpovéd’: Ptimé néklady, neptimé naklady, zisk.
- Mate rozdélené rezie?
5 ze 6 uvedlo odpoved: ANO
1 ze 6 uvedlo odpovéd: NE
- Pokud ano, tak jakym zpiisobem?
1 ze 6 otazku nevyplnil
5 ze 6 na otazku odpovedeli : rezie vyrobni, reZie spravni
- Které polozky zapocitavate do rozvrhové zakladny?
4 ze 6 uvedlo odpoveéd’: pfimy material + pfimé mzdy

2 ze 6 uvedlo odpovéd’: ptimé naklady
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- Pokud pouzivate pfiraZkovou metodu, jaké koeficienty maji
jednotlive rezZie v kalkula¢nim vzorci?
Vsechny odpovédi, v kterych byla uvedena rezie vyrobni a rezie spravni,
jsem zpruméroval na 44,2 procenta pro rezie vyrobni a 13,1 na rezie
spravni.

- Jste spokojeni se stavajicim kalkula¢nim systémem?
6 ze 6 uvedlo odpoveéd: ANO

- Uvazujete o zmeéné& kalkula¢niho systému a proc?
6 ze 6 uvedlo odpovéd: NE

- Jaké naklady sebou piinasi Vas kalkulac¢ni systém?
6 ze 6 uvedlo odpovéd’: Zadné

- Jakou vahu od 1 do 5 pfipisyjete kalkulaénimu systému pii

cenotvorbg?

3 ze 6 odpovédi byly: 2
1 ze 6 odpovédi byla: 4
2 ze 6 odpovédi byly: 3

11.2.3 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Z dotaznikového Setfeni jednoznacné vyplyva, Ze jedinou pouzivanou
metodou kalkulace v Setfenych stavebnich firmach je metoda
prirazkova. VSechny Setfené subjekty uvedli rozdéleni kalkulacniho
vzorce na piimé a nepiimé naklady a zisk. Nejrozsitenéj$i rozdéleni
rezie je na rezie vyrobni a rezie spravni.

Podle provedeného dotaznikového Setfeni byla primérna hodnota
vyrobni rezie 44,2 pticemz udavané hodnoty se pohybovali ve vysi od
36,7 procenta az po 51,5 procent.

Priimérna hodnota spravni rezie byla 13,1 procenta. Hodnota ptirdzky
pro spravni rezii se pohybovala v odpovédich od hodnoty 11,2 procenta
po 15,6 procenta.

Podle dotazovanych spole¢nosti jim zvoleny kalkulaéni systém
nepiind$i zadné dalSi ndklady. Velice zajimavym vysledkem
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dotaznikového Setteni je relativné malé vaha kalkulacniho systému pro
kritériem pro cenotvorbu je konkuren¢ni prostiedi.

Podle nésledného telefonického dotazani pro cenotvorbu dotazované
firmy v uplynulém obdobi vychazeli ze smérnych cen stavebnich praci.
Tyto ceny upravuji vétSinou nékolika procentni slevou podle uvazeni
konatele nebo jiné odpovédné osoby za cenotvorbu. Rozsah této upravy
je podminén cilem. Timto cilem je vétSinou snaha o uspéch ve
vybérovém kondni V konkurenci ostatnich pfedkladateltit cenovych
nabidek. Podle vyjadieni ncékolika respondenti je v mnoha ptipadech
sleva tak vyrazna, ze stavebni firma je schopna stavebni dilo realizovat
jen s nulovou nebo dokonce zapornou marzi.

Z dotaznikového Setieni vyplyva nasledujici pozoruhodny fakt. Timto
faktem je, ze 1 kdyZ vypocet skute¢né ceny stavebnich praci by méla byt
nejdilezitéjsim faktorem tspéchu spole¢nosti v dlouhodobém horizontu,
tak stavebni firmy rezignovali na vypocet skuteCnych nakladia. Misto
toho hlavné malé a stfedné velké stavebni podniky v mnoha ptipadech
prestali pocitat své vlastni naklady jako podklad cenotvorby.
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12. VYBER METODY KALKULACE

Pii vybéru kalkulaéni metody byly pouzity informace z dotaznikového
Setfeni u konkurence ve stavebni praxi a mé vlastni znalosti. Na
zaklad¢ praxe ve stavebnich podnicich podnikajicich na stejném trhu za
stejnych podminek a z mého vlastniho navrhu, byly zvdzeny dvé
alternativni metody kalkulace stavebnich praci. Prvni alternativou je
piirazkova kalkulace cen a druha alternativa byla vybrana metoda ABC
(Activity Based Coasting).

12.1 Porovnani alternativnich metod kalkulace a rozhodnuti o
metodé kalkulace

Pti ptirazkové metod¢€ se ztraci souvislost mezi vykony a jejich rozdilnou
mirou naro¢nosti na mnoZzstvi spotfebovanych vyrobnich zdroji. V metodé
ABC oproti piirazkové metodé se sleduje spotfeba zdrojii na konkrétni
vykony spole¢nosti, a to v navaznosti na jednotlivé ¢innosti v podniku. U
ptirazkové metody pfi prirazeni nakladi k vykondm je patrné, ze informace
o nakladech se cleni podle stiedisek a vykonli. U metody ABC se
informace o ndkladech ¢leni podle Cinnosti (aktivit) a nepifimé naklady
vykonl jsou ve skute¢nosti ndklady pifimé ve vztahu k procesim. To
znamena, Ze pii pfirazkové metod€ ndm jde o zjisténi vztahu mezi vyrobou
a spotfebovavanim zdrojl. Pf1 metodé ABC ndm jde o pfi¢innou souvislost
mezi procesem a spotiebou zdroji. Z toho plyne, Ze procesy vyvolavaji
naklady a jednotlivé vykony pak spotfebovavaji tyto procesy.
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Ptirazkova metoda

VYKONY ] ZDROJE
spotieba
PROCESY ZDROJE
. spotieba
VYKONY > PROCESY
Metoda ABC

Obrazek 15 - Porovnani metod kalkulace

Zasady prace V posuzované prirazkové metodé kalkulacniho systému, kde
se naklady uctuji podle ucth hlavni Gcetni knihy v ¢lenéni na pitimé naklady
a nepiimé ndklady jsou na zdkladé mého navrhu tyto:

a) Piimé naklady ptipocitavat pfimo k sledovani konkrétniho
vykonu.

b) Nepiimé naklady se uctovat v prvni fad¢é na hospodarské
stiedisko

Zasady prace pro rozpocitavani ndkladl metodou ABC navrhuji tyto:

a) Primé néklady navrhuji pfipocitat k nakladovym objektem piimo.
b) Neptimé naklady je zapotiebi priradit ke konkrétnim ¢innostem.

Pro urceni rozvrhové zakladny u ptirdazkové metody navrhuji dodrzet tyto
zasady:

a) Najit takovou rozvrhovou zakladnu aby byla zachovana pii¢inna
souvislost
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b) Urcit takovou rozvrhovou zakladnu aby byl zachovan pomér nebo
piima iméra mez rozvrhovou zékladnou a nepfimymi néklady

¢) Rozvrhova zakladna se musi vyznacovat stalosti

d) Rozvrhové zakladna musi byt jednoduse zjistitelna

e) Posledni navrhovanou zasadou pro tvorbu rozvrhové zéakladny je
jeji dostatecna velikost

Porovnani navrhovanych metod z hlediska néakladd na zavedeni do
ekonomického Zivota spole¢nosti:

a) Zavedeni metody ABC do ekonomického zivota spolecnosti
vyzaduje pomérn¢ dost prostredkl pii zavadéni a vyzaduje také
vysSi naklady udrzovani.

b) Ptirazkova metoda je pomérné nenaro¢nd z pohledu nakladu jak
na zavedeni, tak i na nasledné udrzovani metody v ekonomickem
zivot¢ spoleCnosti.

Porovnani navrhovanych metod z hlediska pfesnosti vyslednych kalkulaci:

a) Metoda ABC je presnéjsi kalkulaci nakladd pro realizaci
pozadovanych vykont spole¢nosti

b) U prirazkové metody jsou naklady v kalkulaci sice pfesné ale na
urovni celého podniku a nemaji vypovidaci hodnotu smérem
k jednotlivym ¢innostem provadénych podnikem

Porovnani navrhovanych metod z hlediska mozné analyzy ¢innosti, které
tvoti hodnoty a téch které tyto hodnoty netvofi:

a) Prirazkova metoda nenese sebou informace o tom, které naklady
jsou nositeli ptidanych hodnot pro spole¢nost.

b) Metoda ABC je zalozena na odliSeni, které naklady jsou nositeli
pfidanych hodnot pro spole¢nost

Pro zptehlednéni v tabulce ¢.9, ktera je pfipojena pod textem porovnavam
kalkula¢ni soucasti kalkula¢nich schémat obou kalkulaénich metod.
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Tabulka 9 - Kalkula¢ni schéma

Prirazkova metoda

Metoda ABC

piimy material

pfimé néklady

piimé mzdy

néaklady zakaznickych ¢innosti

stroje

naklady produktovych ¢innosti

ostatni pfimé naklady

vyrobni rezie

spravni rezZie

naklady podnikovych ¢innosti (fixni
naklady)

celkove naklady

celkove naklady

Pro lep$i porozuméni uvadim v nasledujicim textu rozdil v kalkulaci ceny
stavebni prace mezi obéma metodami. Pro jednoduchost ndzorni ukazky,
jsem si vybral kalkulaci 1m3 zdiva a tuto kalkulaci jsem provedl pro obé&

metody.

Kalkulace nakladu pfirazZkovou metodou:

Piimy material..........cccocovvevviiiie e, 105,40,- EUR
PHME MZAY....ocvvvieieieieceee e 8,50,- EUR
Vyrobni rezie (80 % z pt. mezd).........cceevvvvennen, 6,80,- EUR
Sprévni rezie (30 % z vyrob. rezie).................... 2,04,- EUR
Celkové naklady..........cccccoeevviivieiiecieecee e, 122,74,- EUR




Kalkulace nakladi metodou ABC:

Vyrobamalty........c.ccooceoiieiiiiiie e, 9,70,- EUR
Montaz/demontaz 1eSeNi........cccevvvvveeivcciiieeeeee, 2,96,- EUR
Zdéni zdiva hr. 440 mm..........ccoeeviieviieecnn, 101,40,- EUR
Prizkum trhu a pfiprava stavby.........ccccccovvenenne. 0,10,- EUR
Zat1Zen] StAVENISLE.....iiviiireieeeeee e ee e e e e 1,42,- EUR
Rizeni VWStaVOY........occvviiveeeiieeeieeee s, 0,53,- EUR
ZASODOVAN......ccvivieiiiiicce e 0,30,- EUR
DOPIaVA. ...coiiiiiieeiiiei e 1,70,- EUR
JINé - 1eSenie....ccccviiiiiice 0,51,- EUR

= MICHACKA. ..., 0,60,- EUR
RIZENT...cooeviiiieiieieice e 0,95,- EUR
BOZP @ OZP.......ooevirsierereveiesie e 0,33,- EUR
Jiné podnikové naklady.........ccccoovieviiiiiicninannnne, 0,40,- EUR
Celkové naklady..........cccoveveiieiiieiieceece e, 120,90 EUR

Pti zhodnoceni obou kalkula¢nich metod jsem postupoval tak, ze jsem na
jednu stranu dal vSechny vyhody obou kalkula¢nich metod a na stranu
druhou jsem dal vSechny nevyhody zkoumanych metod kalkulace.

Po konzultaci s vedenim spole¢nosti a zvazovani vSech pro a proti se
zastupci spole¢nosti nevédéli rozhodnout, kterd metoda je pro zkoumanou
spole¢nost nositelem vétSich vyhod jak nevyhod. Proto jsem piiradili kazdé
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posuzované vyhodé¢ a nevyhod¢ vadznost na stupnici od jedné do péti a
nasledné vynasobil vzdy pocet piid€lenych bodua s véhou jednotlivych
Kritérii. Timto wvznikla rozhodovaci matice, v které jsem pro kazdou
posuzovanou metodu udélal na zaver soucet bodl. Nésledné jsem porovnal
oba souCty a ztoho vyplynulo rozhodnuti, kterou kalkula¢ni metodu
implementovat do kalkulacniho systému spolecnosti.

Tabulka 10 - Rozhodovaci matice

Pfirazkova metoda Metoda ABC

Kritéria Véha
Body | Zhodnoceni | Body | Zhodnoceni

Dopad na vykonnost 5 3 15 3 15
Naroc¢nost implementace 3 5 15 2 6
Rychlost implementace 2 5 10 2 4
Néklady zavedeni 3 5 15 3 9
Piesnost vyslednych

kalkulaci 4 3 12 5 20
Ekonomicky ptinos 5 3 15 5 25
Naroc¢nost pouzivani 4 5 20 2 8
Preference ekonomického

oddéleni 2 5 10 1 2
Riziko netispéchu 4 5 20 2 8
Celkové zhodnoceni 132 97
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Z vysledka rozhodovaci matice plyne, Ze z pohledu spole¢nosti se jevi jako
vyhodnéjs$i prirdzkova metoda. Na toto rozhodnuti mélo nejvétsi vliv
nékolik kritérii. Tyto kritéria uvadim v potradi, jak ovlivnili rozhodovani.
Jsou to riziko neuspéchu, naro¢nost pouzivani a narocnost implementace.
Z pohledu spolecnosti jsou jenom dvé kritéria, které uptednostiovali
metodu ABC. Jsou to ekonomicky piinos a presnost vyslednych kalkulaci.
V dalsi ¢asti této prace budu pracovat uz jen s prirazkovou kalkulaci, ktera
se pro spole¢nost ukazala jako vyhodné&jsi z pohledu moznych rizik a
preferenci ekonomického oddéleni jako 1 majiteli spolecnosti.

12.2 Kalkulaé¢ni vzorec

Pro ucely spolecnosti AI123A s.r.o. jsem se snazil vytvofit kalkula¢ni
¢lenéni, tak aby bylo mozné co nejjednodussi sledovani a tizeni rezijnich
nakladt. Kalkulaéni vzorec navrhuju jako klasicky kalkulaéni vzorec pro
prirdzkovou metodu kalkulace. Do tohoto kalkulacniho vzorce vstupuji
piimé a nepfimé ndklady spolec¢nosti.

Do ptimych nakladl jsem se rozhod zapocitat tyto ndklady:

1) Spotiebu ptimého materialu
2) Piimé mzdové naklady
3) Ostatni pfimé naklady

Z divodu aby kalkula¢ni vzorec mnél co nejvétsi vypovidaci hodnotu
ohledn¢ vstupujicich rezii, jsem se rozhodl rezie stavebni spoleCnosti
rozdélit do ¢tyi skupin.

1) Vyrobni rezie
2) Zasobovaci rezie
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3) Odbytova rezie
4) Spravni rezie

Kalkula¢ni vzorec navrhuju formou kalkulacniho vzorce pro piirazkovou
kalkulaci s pouzitim mého rozdélenia uvadim ho v tabulce ¢.11

Tabulka 11 - Kalkula¢ni vzorec

Kalkulac¢ni vzorec
ptimy materiél
0
=
pfimé mzdy 2
-
ostatni pfimé naklady =
subdodavky
vyrobni rezie Z
=
=
zasobovaci rezie 3
2
odbytova rezZie =
D
7 Ve Al Q
spravni rezie =<
Celkoveé naklady
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12.2.1 Primy material

Do pifimého materialu jsem zatadil spotfebu vSech surovin a zékladniho
materidlu, vyrobky a polotovary ale i1 sluzby. V neposledni fadé jsem sem
zafadil také wveSkerou spotiebu pomocného materidlu. VSechny tyto
polozky maji spole¢né to, ze vstupuji piimo do technologického procesu
vystavhby stavebniho dila. Spotteba pfimého materialu se da urcit za pomoci
normy spotfeby nebo i z minulosti.

Podle ucetni dokumentace spolecnosti A123A s.r.o. byly stanoveny
naklady na pfimy material v celkové vysi 1 548 819,74EUR.

12.2.2 Primé mzdy

Do ptimych mezd jsem zaradil v§echny mzdy vyrobnich pracovnikd. Jsou
to mzdy vyrobnich délnikd, ale 1 jinych pracovnikt ve vystavbé, za
predpokladu Ze jejich mzda pfimo souvisi s vyrobnim stavebnim procesem.
Tyto piimé mzdy lze pfiradit piimo na kalkulaéni jednici. Tyto néklady
dosahly v roce 2012 podle ucetnich dokladi vyse 3335,0EUR. Vyse této
polozky se jevi na prvni pohled jako neredlné nizkd. Tahle ¢astka je ovSem
ovlivnéna tim, Ze spoleCnost zabezpecuje stavebni vyrobu lidskou silou
pomoci externich zdroji. To ma za nasledek, ze prakticky vSechny naklady
na pracovni silu jsou zahrnuty v poloZce sluzby. Tato polozka byla také
zapoctena do piimych nékladii. Proto mohu fict, ze pfimé naklady nebyly
timto ekonomicko — organiza¢nim opatienim skresleny a jsou uvedeny
V plné vysi, tak jak redlné zatéZzuji spole¢nost naklady. Za Gcelem mé prace
jsem odbornym odhadem spolu s konzultujicim zaméstnancem urcil vysi
nakladii na pracovni silu z faktur firem, které tuto pracovni silu spole¢nosti
poskytuji. Na 275 000,-EUR. Jednoduchou trojélenkou jsem pak pii 32,5
procentnich  odvodech = zaméstnavatele  spocital  pfimé  mzdy
na 203 841EUR. Spolu s pivodnimi 3334,50EUR jsou ptimé mzdy i
za pomoci odborného odhadu celkem 207175,50EUR
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Tabulka 12 - Mzdy

Odhad mezd 203 841,00 EUR
Mzdy 3 334,50 EUR
Celkem 207 175,50 EUR

12.2.3 Ostatni primé naklady a subdodavky

Do této polozky kalkula¢niho vzorce jsem zahrnul ty ndklady, které nepatii
do ostatnich poloZek souvisejicich s pfimymi naklady, ale daji se pfiradit
pifimo na kalkula¢ni jednici. Jsou to napiiklad technologické pohonné
hmoty, energie spotiebovany ve stavebni vyrobé.

Dilezitou polozkou ptitomnou v ostatnich ptimych nékladech jsou naklady
na opravy a naklady na sociédlni pojisténi vyrobnich délnikti. Z divodu, Ze
firma pouziva ve veétSi mife externi subdodavatele, jsou tyto odvody
odhadnuty odbornym odhadem. V poloZce subdodavky jsou zahrnuty
snizené o odhad nékladi na Cistou pracovni silu.

Ptehled polozek zapocitanych jako ostatni pfimé ndklady a subdodavky
uvadim v nasledujici tabulce 13.

Tabulka 13- Ostatni pfimé naklady a subdodavky

Subdodavky 1508 757,12 EUR
Ostatni pfimé naklady 71 598,00 EUR
Celkem 1 580 355,12 EUR

90




Po dikladné analyze jsem odhadl vysi ostatnich pfimych ndklad® na Grovni
71 598,00 EUR a poloZku subdodavky na arovni 1 508 757,12 EUR.

12.2.4 Vyrobni rezie

Do polozky vyrobni rezie jsem vlozil vSechny naklady, které jsou piimo
spojené se stavebni vyrobou, ale nedaji se pfimo pfiradit na kalkulacni
jednici. Jsou to zejména tyto néklady. Pomocny material, pohonné hmoty,
energie, pracovni natradi, pojiSténi vyroby, mzdy mistrii a stavbyvedoucich
a naklady na zaru¢ni opravy. Za tucelem tohoto vypoctu byly nékteré
poloZzky stanoveny odbornym odhadem za pomoci konzultace se zastupci
spoleCnosti A123A s.r.o. Polozky zahnuty do vyrobni rezie piikladam
v tabulce ¢.14.

Tabulka 14 - VVyrobni rezie

Vyrobni rezZie
Pracovni naradi 14 752,41 EUR
Spotieba PHM pfistrojt 1 552,03 EUR
Spotieba energie 4 637,38 EUR
Spotiteba plynu 1 564,03 EUR
Opravy 2 726,85 EUR
Ostatni rezijni naklady vyroby 9 329,39 EUR
Jiné opravy 6 526,00 EUR
Odvoz odpadu 33 337,85 EUR
Ostatni sluzby 30 590,36 EUR
Pronajem prostoru 104 184,56 EUR
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Daii z motorovych vozidel 2 000,00 EUR
PHM vozidel 8 000,00 EUR
Pojisténi spojené s vyrobou 13 531,78 EUR
Leasing 2 001,43 EUR
Faktura za pracovni silu - stavbyvedouci 126 487,10 EUR
Pomocni materiél - nespecifikovany 10 123,00 EUR
Celkem 371 344,17 EUR

12.2.5 Zasobovaci rezie

Do zasobovaci rezie jsem piiradil tyto ndkladove polozky naklady na mzdy
fidi¢l, odpisy a pohonné hmoty, patii sem také naklady na skladové
hospodaistvi. VySe ndkladi na mzdy fidi¢i byla urCena na zaklad¢
odborného odhadu z polozky sluzby. Toto opatieni jsem ucinil na zakladé
z divodu nemozZnosti zjistit exaktné presnou sumu néakladu jejich mzdy.
Diivodem nemozZnosti zjistit pfesnou vysi je, ze spoleCnost pouziva jako
fidiCe zaméstnance externi spolenosti a ta ndsledné fakturuje jejich
vykony zpatky spolecnosti A123A s.r.o. Dalsi polozkou zasobovaci rezie
jsou néklady na pohonne hmoty zasobovacich aut, jejich odpisy a opravy.
Za tUcelem tohoto vypoctu byly nékteré¢ poloZzky stanoveny odbornym
odhadem za pomoci konzultace se zastupci spolecnosti A123A s.r.o.
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Tabulka 15 - Zasobovaci rezie

Zasobovaci rezie

Platby za myto 679,41 EUR
Dan z motorovych vozidel 3 450,00 EUR
PHM vozidel 19 800,00 EUR
Leasing 22 435,80 EUR
Faktura za pracovni silu 52 431,12 EUR
El. energie 3 855,02 EUR
Celkem 102 651,35 EUR

12.2.6 Odbytova rezie

Do odbytové rezie jsem pfiradil polozky jako jsou napiiklad ndklady na
reklamu nebo na dodate¢né slevy zceny spojené s konkurenénim
prostiedim a ziskanim zakazky. PoloZky spojené s motorovym vozidlem,
Jsou spojeny s reprezentativnim vozidlem spoleCnosti. Nejvetsi polozku
odbytové rezie, tvoii dodate¢né slevy. Tyto slevy jsou poskytnuty
investorim v piipadé¢ dal§i spoluprdce a ndkupu stavebni vyroby
spole€nosti A123A s.r.0. Za ucelem tohoto vypoctu byly nékteré polozky
stanoveny odbornym odhadem za pomoci konzultace se zastupci
spole¢nosti A123A s.r.o.
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Tabulka 16 - Odbytova reZie

Odbytova rezie

Reklama, inzerce 4 009,87 EUR
Daii z motorovych vozidel 550,00 EUR
Dodatecné slevy 51 948,98 EUR
PHM vozidel 2 400,00 EUR
Leasing 8 213,00 EUR
Celkem 67 121,85 EUR

12.2.7 Spravni rezie

Do spravni reZie jsem zahrnul vSechny naklady, které nejsou nakladem
spojenym piimo s vyrobnim procesem. Jsou to pfedev§im naklady spojené
s fungovanim ekonomického oddéleni, s ndklady na elektrické energie a
plyn spotifebovany ptimo v sidle spolecnosti. Naklady na bézné fungovani
kancelafe, jako jsou naptiklad telekomunikaéni poplatky nebo postovne.
Do spravni rezie jsem pfiradil také nadspotifebu pohonnych hmot, ptijmy
spole¢nikll se zavislé Cinnosti, ale 1 polozku provize. Za ucelem tohoto
vypoctu byly nékteré polozky stanoveny odbornym odhadem za pomoci
konzultace se zastupci spole¢nosti A123A s.r.o. VSechny polozky zahrnuté
do spravni rezie jsem pichledné zpracoval do tabulky 17 .
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Tabulka 17 - Spravni reZie

Spravni rezie

Drobny majetek do 1700,-EUR

8 677,45 EUR

Rezijni, kancelaisky material, ND

22 337,82 EUR

Nadspotieba PHM 6 433,88 EUR
Spotieba energie 2 000,00 EUR
Spotieba plynu 200,00 EUR
Provize 80 132,16 EUR
Postovné 242,90 EUR
Doprava, parkovani 184,18 EUR
Software, internet 1 405,26 EUR

Mzdové néaklady

74 975,76 EUR

Nevycerpana dovolena

798,52 EUR

Ptijmy spole¢nikti se zavislé ¢innosti

44 689,95 EUR

Nevycerpana dovolena - spolecnici

1 204,68 EUR

Sociélni pojisténi

30 437,75 EUR

Docasna praceneschopnost 156,03 EUR
Tvorba sociélniho fondu 411,39 EUR
Stravné listky 2 115,87 EUR
Dan z motorovych vozidel 723,66 EUR
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Dan z nemovitosti 110,04 EUR
Spotieba kolki 1641,50 EUR
Dané obcim 99,50 EUR
PHM vozidel 3 500,00 EUR
Pokuty, penale z omeSkani 1721,03 EUR
Rezerva na audit 2 300,00 EUR
Jiné spravni poplatky 124,80 EUR
Uroky - kontokorent 5 868,53 EUR
Uroky - avér 5 785,91 EUR
Celkem 298 278,57 EUR

12.2.8 Vypocet kalkula¢niho vzorce

Pro vypocet ptirazek kalkula¢niho vzorce jsem pouzil jiz v piedeSlém textu
spocCitané piimé naklady roztfidéné do téchto polozek, které uvadim
v tabulce 18 na nasledujici strané.

96



Tabulka 18 - Pfimé naklady pro vypocet kalkulace

Piimy material 1548 819,74 EUR
Piimé mzdy 207 175,50 EUR
Subdodavky 1508 757,12 EUR
Ostatni ptfimé néklady 71 598,00 EUR
Celkem 3336 350,36 EUR

DalSimi podklady nutnymi k vypoétu kalkulaéniho vzorce analyzované
stavebni spole¢nosti jsou informace o celkovych nakladech jednotlivych
rezii, které jsem také zpracoval ve vySe uvedeném textu a uvadim je
v tabulce 19

Tabulka 19 - Naklady rezii

Spravni rezie 298 278,57 EUR 35,53%
Vyrobni reZie 371 344,17 EUR 44,24%
Odbytova rezie 67121,85 EUR 8,00%
Zasobovaci rezie 102 651,35 EUR 12,23%
Celkem 839 395,94 EUR 100,00%
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12.3 Vypocet prirazky vyrobni rezie

Jako rozvrhovou zékladnu pro tuto piirazkovou polozku jsem urcil naklady
na material, naklady na pfimé mzdy a ostatni pfimé naklady a subdodavky.
V ekonomické realit¢ zkoumaného podniku je velikd vétSina praci
v subdodévkach. Z tohoto diivodu jsem do rozvrhové zakladny zahrnul take
subdodavky To pfidava rozvrhové zdkladné vétsi vypovidaci hodnotu,
protoZze spole¢nost realizuje velikou cast své vyroby pravé cestou
subdodavek od jinych pravnickych osob, ale béhem celé¢ doby vystavby ji
vznikaji nadale vyrobni néklady napiiklad ztitulu fizeni stavby.
V tabulce 20.

Tabulka 20 - Zakladna pro vypocet vyrobni rezie

Ptimé mzdy 207 175,50 EUR
Subdodavky 1508 757,12 EUR
Ostatni ptfimé néklady 71 598,00 EUR
Celkem 1787 530,62 EUR

Néaklady na vyrobni rezii jsem spocetl v piedchozich kapitolach na
371 344,17EUR. Vypocet vyrobni rezie uvadim v tabulce 21.

Tabulka 21 - Vypocet ptirazky vyrobni rezie

Zakladna pro vypocet 1787 530,62 EUR 100,00%

Rezie vyrobni 371 344,17 EUR 20,77%
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12.4 Vypocet prirazky spravni rezie

Pro potieby rozvrhové zakladny pfirazky spravni rezie navrhuji pouzit
polozky, tak jak jsou sefazeny v tabulce 22 uvedené v nasledujicim textu.

Tabulka 22 - Zakladna pro vypocet spravni rezie

Pfimé mzdy 207 175,50 EUR
Subdodavky 1508 757,12 EUR
Ostatni pfimé naklady 71 598,00 EUR
ReZie vyrobni 371 344,17 EUR
Celkem 2 158 874,79 EUR

Celkova suma nakladl zdkladny pro spravni rezii ¢ini 2 158 874,79EUR.
V piedchozim textu jsem spocetl také vysi nakladi rezie spravni v hodnoté
298 278,57EUR. Podle piepoctu ndklady spravni rezie tvoii 8,04 procenta
z nakladu ur¢ené rozvrhové zakladny. Tyto udaje uvadim v tabulce 23.

Tabulka 23 - Vypocet pfirazky spravni rezie

Zakladna pro vypocet 3707 694,53 EUR 100,00%

ReZie spravni 298 278,57 EUR 8,04%
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12.5 Vypocet prirazky zasobovaci a odbytové rezie

Pro potteby rozvrhové zékladny ptirdzky zasobovaci rezie navrhuji pouzit
polozky, tak jak jsou sefazeny v tabulce 24 uvedené v nésledujicim textu.

Tabulka 24 - Zakladna pro vypocet odbytove a zasobovaci rezie

Piimé mzdy 207 175,50 EUR
Subdodavky 1508 757,12 EUR
Odvody do soc. a zdrav. pojistovny 71 598,00 EUR
Rezie vyrobni 371 344,17 EUR
Celkem 2 158 874,79 EUR

PolozZky uvedené v tabulce 24 jsem vybral jako nositele informaci o vzniku
nakladl spojenych odbytem a zisobovanim. Celkovad hodnota rozvrhoveé
zakladny pro rezii odbytovou a zasobovaci ¢ini 2 158 874,79EUR

Tabulka 25 - Vypocet ptirazky odbytové a zasobovaci rezie

Zakladna pro vypocet 2 158 874,79 EUR|100,00%

Rezie odbytova a zasobovaci 169 773,20 EUR| 7,86%

Naklady zapoctené do rezie odbytové a zasobovaci dosahuji hodnotu
169 773,20EUR za rok 2012. Pti zohlednéni hodnoty zvolené rozvrhové
zakladny tak ¢ini naklady odbytové a zasobovaci rezie 7,86 procenta z této
sumy. Tento vypocet uvadim v tabulce 25.

100



12.6 Vypocet prirazky zasobovaci rezie

Vypocet ptirazky pro samostatnou zasobovaci reZii jsem udélal z divodu,
aby v ptipadé kalkulovani ceny jednoduchych zakazek mimo rozpoctaisky
program firmy Kros a.s. bylo mozné Iépe zohlednit rozdéleni nékladii podle
mista a divodu jejich vzniku. Mlze to napomoct ke zvySeni komfortu
fizeni a sledovani nékladl na jednotlivych stavbach, které jsou dostatecné
malé svym rozsahem, aby byly jednoduse vytvofeny mimo tento
rozpocdtarsky program.

Pro potteby rozvrhové zékladny ptirdzky zasobovaci rezie navrhuji pouzit
polozky, tak jak jsou sefazeny v tabulce 26 uvedené v nasledujicim textu.

Tabulka 26 - Zakladna pro vypocet zdsobovaci rezie

Ptimy material 1548 819,74 EUR
Rezie vyrobni 371 344,17 EUR
Celkem 1920 163,91 EUR

Tyto polozky jsem vybral jako nejlepsi mozné nositele informaci o
nakladech zasobovaci rezie. Vysi takto uréené rozvrhové zéakladny jsem
stanovil na 1920 163,91EUR. V piedeslém textu jsem spocital vysi
nakladii pro spravni rezii na 298 278,57EUR, co je 15,53 procenta
z celkovych nékladli vybrané rozvrhové zadkladny. Procentni propocet
uvadim v tabulce 27.

Tabulka 27 - Vypocet ptirazky zasobovaci rezie

Zakladna pro vypocet 1920 163,91 EUR 100,00%

Rezie spravni 298 278,57 EUR 15,53%
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12.7 Vypocet prirazky odbytové rezie

Vypocet piirazky pro samostatnou odbytovou rezii jsem udélal z diivodu,
aby v ptipadé kalkulovani ceny jednoduchych zakazek mimo rozpoctaisky
program firmy Kros a.s. bylo mozné 1épe zohlednit rozdéleni nékladii podle
mista a divodu jejich vzniku. Mlze to napomoct ke zvySeni komfortu
fizeni a sledovani nakladl na jednotlivych stavbach, které jsou dostatecné
malé svym rozsahem, aby byly jednoduSe vytvofeny mimo tento
rozpoctarsky program.

Pro potteby rozvrhové zékladny ptirdzky zasobovaci rezie navrhuji pouzit
polozky, tak jak jsou sefazeny v tabulce 28 uvedené pod textem.

Tabulka 28 - Vypocet prirazky odbytové rezie

Ptimé mzdy 207 175,50 EUR
Subdodavky 1508 757,12 EUR
Ostatni pfimé ndklady 71 598,00 EUR
ReZie vyrobni 371 344,17 EUR
ReZie spravni 298 278,57 EUR
Rezie zasobovaci 102 651,35 EUR
Celkem 2559 804,71 EUR

Tyto polozky jsem vybral jako nejlepSi mozné nositele informaci o
nakladech zasobovaci rezie. Vysi takto uréené rozvrhové zékladny jsem
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stanovil na 2559 804,71EUR. V predeslém textu jsem spocital vysi
nakladi pro odbytovou rezii na 67 121,85EUR, co je 2,62 procenta
z celkovych nékladl vybrané rozvrhové zadkladny. Procentni propocet
odbytové ptirazky uvadim v tabulce 29.

Tabulka 29 - Vypocet ptirazky zasobovaci rezie

Zékladna pro vypocet

2 559 804,71 EUR

100,00%

Rezie odbytova

67 121,85 EUR

2,62%

12.8 Vypocet prirazky zisku

Pro vypocet ziskové ptirdzky navrhuji zahrnout do rozvrhové zakladny tyto
polozky, které uvadim v tabulce 30.

Tabulka 30 - Polozky rozvrhové zakladny pro ziskovou piirazku

Piimé mzdy

Subdodavky

Ostatni ptfimé néklady

ReZie vyrobni

Rezie spravni

Rezie zasobovaci

ReZie odbytova
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Pro potteby této prace navrhuji nastavit vysi ziskové ptirdzky na 10
procent. Tato pfirazka je v ekonomické realité spoleCnosti na uvazeni
managementu spole¢nosti.

Srovnani souc¢asného a navrhovaného kalkula¢niho vzorce

Pro srovnani soucasn¢ pouzivaného a navrhovaného kalkula¢niho vzorce
jsem provedl ocenéni jiz realizovaného stavebniho dila poloZkovym
rozpo¢tem v rozpoctaiském programu Cenkros Plus spolecnosti Kros a.s.
za pouziti firemnich cen [ pfiloha ¢.2 ]. Nasledné jsem porovnal vysledky
puvodniho rozpoctu provedeného piimo analyzovanou firmou v roce 2012
[ priloha ¢.1 ] a aktualizovaného rozpoctu za pouziti novych prirazek rezii.
Porovnani ceny stavebniho dila podle starého a nového kalkula¢niho
vzorce uvadim tabulce 31.

Tabulka 31 - Porovnani rozpoéta

Cena stavebniho dila - ptivodni 129 434,44 EUR

Cena stavebniho dila - aktualizovana 133 220,31 EUR

Rozdil porovnavanych cen ¢ini 3785,87EUR coz je 2,92 procenta.
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13. ZAVER

Cilem diplomové prace bylo provést dotaznikové Setfeni o kalkulac¢nich
pravidlech stavebnich firem, analyzu kalkula¢niho systému zvoleného
podniku, provést Setfeni stavajiciho zptsobu sledovani rezijnich néklada a
navrhnout optimalizované fizeni reZijnich nakladi ve zvolené stavebni
spole¢nosti. V prvnim kroku jsem analyzoval vysledek hospodaieni
spole¢nosti od roku 2005 do roku 2012, kde jsem zjistil veliky rlst trzeb
Z divodu nartistu velikosti zakazek. Od roku 2010 se totiZ spole¢nost snazi
presadit v pro ni novém segmentu trhu vystavby obytnych a polyfunkénich
staveb. Zjistil jsem také, Ze spolecnost byla v letech 2011 a 2012
V narustajici ztraté, z divodu nepokryti ndkladii trzbami. V dalsi ¢asti mé
prace jsem provedl analyzu trZzeb a ndkladi za rok 2012. Nasledné jsem
provedl Clenéni ndkladi na druhové a kalkulacni, spocital jsem piimé
naklady a trzby na vSechny stavby provadéné v roce 2012. V dalsi ¢asti mé
diplomové prace jsem provedl analyzu zplsobu sledovani reZijnich nakladi
zvolené analyzované spolecnosti, kde jsem zjistil veliké nedostatky.
Spole¢nost viibec nesleduje mista a divody vzniku svych reZijnich
nakladli, co ma za nasledek pravdépodobné plytvani s prostfedky
spole¢nosti na neefektivni fizeni stavebni vyroby. Pro optimalizaci daného
stavu v fizeni rezijnich ndkladti jsem navrhl zplisob kontroly rezijnich
nakladli pomoci rozpoctu reZijnich nakladli ve vyrobnich stfediscich a
zpusob pravidelné kontroly téchto nakladl. Pro potfeby spolecnosti jsem
navrhnul také nékolik dalSich doporuceni pro optimalizaci nakladt. V dalsi
Casti mé prace jsem analyzoval kalkula¢ni systém, zdroje informaci pro
ocefiovani vyrobnich vykonli a zplsob tvorby rozpoctii ve spolecnosti.
V této casti prace jsem dospél k poznani, Ze spoleCnost nema Zzadny
kalkula¢ni syst¢ém a jenom pouzivd smérnych cen stavebnich praci
z databaze rozpoctarského programu Cenkros Plus firmy Kros a.s. a
nasledné podle svého uvazeni snizuje cenu stavebniho dila, tak aby se
dostala k zakazkam. V tomto vidim asi nejvétsi problém, protoze vysledna
vySe nabidkové ceny nereflektuje naklady stavebniho podniku a nabidkova
cena sleduje jediny cil, ziskat pro spole¢nost zakazku. Tim se neimérné
zvysuje riziko vytvareni ztrat. Tato praxe v dlouhodobém métitku je vysoce
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kontraproduktivni. Pro ziskani pfehledu ve stavebni praxi jsem vypracoval
dotaznikové Setfeni o kalkula¢nich pravidlech u konkuren¢nich firem.
V tomto dotaznikovém Setfeni jsem zjistil, Ze tato praxe je Siroce rozsifena.
Pro potieby firmy jsem navrhnul dva zplsoby kalkulace. Jde o klasickou
ptirdzkovou kalkulaci a kalkulaéni metodu ABC. Pro ucely rozhodnuti
mezi kalkula¢nimi metodami jsem vypracoval spolu se zastupci spole¢nosti
rozhodovaci matici, vkteré se spoleCnost rozhodla pro klasickou
prirazkovou metodu kalkulace. Nasledn€ jsem spocital a rozttidil naklady
spole¢nosti podle polozek kalkula¢niho vzorce. Jako podklad mi poslouzila
vysledovka za rok 2012. Vychazejic z téchto propocti jsem vypocetl vysku
jednotlivych pfirazek, pfi€emz jsem provedl rozd€leni ptirdzek na spravni,
vyrobni a odbytové-zasobovaci pro pouziti v rozpoctarském programu
Cenkros Plus a pro malé zakazky jako jsou vystavba oploceni nebo mensi
rekonstrukce na které neni zapotiebi pouzivat ocefiovaci program firmy
Kros a.s. jsem navrhnul rozd€leni reZzii na ctyfi. Spravni, vyrobni,
odbytovou a zasobovaci. Toto ¢lenéni pi1 malych zakazkach lépe reflektuje
ekonomickou realitu podniku a ma vyssi vypovidaci hodnotu pro naslednou
analyzu a kontrolu. V posledni ¢asti mé prace jsem provedl ocenéni
stavebniho dila za pomoci mnou vypoctenych ptirdzek rezii v programu
Cenkros Plus a porovnal ji srozpoctem nabidkové ceny, se kterym
spolecnost v roce 2012 uspéla a ziskala zakdzku. Rozdil v cen¢ byl na
urovni 2,92 procenta, pfi¢emz cena mnou vypoctena byla vyssi. Tézko
Z toho vyvodit zavér z diivodu, Ze rozpocet vytvotfeny spolecnosti v roce
2012 byl jiz upraven a nereflektoval ekonomickou realitu spolecnosti.
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