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1 Souhrn a kli¢ova slova

Tato diplomova priace se zabyvd problematikou hodnoceni wrovné provozu
a nasledné hospodafenim vybraného podniku.

Préce je tematicky rozdélena do dvou casti. Prvni, teoreticka ¢ast, se vénuje odvétvi
zemédélstvi a zakladnim pojmim spojenych s hospodarenim zemédé€lského podniku. Dale
je pozornost vénovana problematice hodnoceni urovné provozu a finan¢ni analyze
provedené na zakladé udaji z ucetnich vykazi. Témito vykazy jsou zejména rozvaha,
vykaz zisku a ztrat a vykaz o penéznich tocich — Cash Flow.

Druha ¢ast prace je vlastni, analytické ¢ast, ktera je zaméfena na aplikaci ziskanych
teoretickych poznatkil, zejména na zhodnoceni urovné provozu a hospodareni, tj. jaka je
jeho ekonomickd situace. K tomuto hodnoceni je pouzita analyza absolutnich
a pomérovych ukazateltl.
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2  Cil prace a metodika

Hlavnim cilem této diplomové prace je nejprve se seznamit s charakteristikou
zemé&délského podniku, vysvétlit zakladni pojmy z oblasti chovu prasat ucetni zavérky,
popsat metody finan¢ni analyzy a néasledné zhodnotit finan¢ni situaci spolec¢nosti LIPRA
PORK, a.s., ktera se zabyva zeméd¢lskou vyrobou. Pro zhodnoceni finan¢ni situace
spolecnosti bude analyzovano obdobi od roku 2011 do roku 2013 a podklady pro toto
zhodnoceni budou ucetni vykazy, které jsou soucasti ucetni zavérky, a to rozvaha a vykaz

ziska a ztrat.

Metodika prace
Pti zpracovani této diplomové prace byl vyuzit nasledujici postup:
= Specifikace problému diplomové prace
= Stanoveni hlavniho cile prace a vybér vhodného podniku
*  Vybér a prostudovani odborné literatury pro vytvoreni literarni reSerSe

» Shromazd’ovani podklada potfebnych pro vlastni analytickou ¢ast



» Provozni vysledky spole¢nosti v chovu prasat
» Ukazatelé vyrobnich vysledki
» Prilohy k ucetnim zavérkam
= (Charakteristika podnikatelského subjektu
» Posouzeni provozni a finanéni situace podniku na zaklad¢ vybranych metod
» Analyza provoznich vysledki
» Analyza absolutnich ukazatelti
» Analyza pomérovych ukazateld

* Vyhodnoceni provozni a finan¢ni situace

3  Vlastni prace — dosaZené vysledky

V praktické casti bylo cilem pfedstavit spolecnost LIPRA PORK, a.s., ktera se
specializuje na chov jate¢nych prasat, kde je nejvétsim producentem veptového masa. Tato
spole¢nost patii do konsolida¢niho celku AGROFERT, a. s., (dale jen AGF), a to jako
fizena (ovladana). Spolecnost LIPRA PORK, a.s. v ramci koncernu patii mezi nejvetsi
producenty v oblasti vyroby vepfového masa v Ceské republice. Spole¢nost se kromé
pfimého chovu prasat vé€nuje produkci insemina¢nich davek, jejichz ¢ast vyuziva pro svou
potiebu na svych reprodukénich stiediscich a ¢ast realizuje formou prodeje, a to predevSim
do spole¢nosti, jejichz majitelem je téz vySe uvadéna spole¢nost. V soufasné dobé
disponuje ctyfmi reprodukénimi stfedisky, a to (Bfezina, Libichov, Libfice, Lipec)
a strediskem insemina¢ni stanice (Skr§in). Dale jedenacti vykrmovymi stfedisky, a to
(Chotouchov, Kasalice, Libfice, Lusténice, Luzec, Skuhrov, Stépémovice, Tisice, Valovice,
Vlickovice, Vsechlapy). Vyroba vepfového masa vSak predstavuje nejvetsi a rozhodujici
sloZku pfijmt spolecnosti.

V praktické ¢asti prace jsou uvadény provozni vysledky dosahované v chovu prasat
v letech 2011-2013. Vychodiskem pro hodnoceni jsou udaje ze zootechnické evidence
o obratu zvifat dle ¢lenéni chovu na reprodukéni a vykrmovou ¢ast.

Akciova spolecnost uplatiiuje v chovu prasat Castetné uzavieny obrat stada,t]
zajistuje si Cast zdstavu zvifat pro vykrm z vlastnich reprodukcénich chovii. Zbyvajici
zastavova zvitata nakupuje.

Dosahovand intenzita ve vykrmu prasat v podobé primérnych dennich pftirtstkd je na

vysoké urovni. V roce 2013 doslo ke zvySenym ztratdm ve vykrmu predevsim zhorSenym



zdravotnim stavem ve stiedisku Stépanovice, toto stiedisko bylo v roce 2013
repopulovéno.

V roce 2011, kdy probehla fize nékolika spole¢nosti bylo prioritou v co nejkratsi dobé
prevzit veskerou ucetni a vyrobni agendu jednotlivych spolecnosti s cilem nastavit ode dne
1.1.2012 jednotné sledovani a vykazovani vyrobnich ukazatelti. Rok 2013 je ovlivnén
snizenim vyroby vzhledem k zahdjeni ozdraveni reprodukéniho a ndsledné vykrmového
sttediska Libfice, dale omezenim vyroby a zahdjenim repopulace vykrmového stfediska
Stépanovice ze zdravotnich diivodi. V roce 2012 - 2013 doslo ke sjednoceni vyrobnich
postuptl ve vSech stiediscich spolecnosti s cilem zlepSit vyrobni ukazatele jednotlivych
stiedisek.

Finan¢ni analyza

Cilem finan¢ni analyzy je zanalyzovat uplynuly vyvoj finan¢nich tokli a celkového
hospodafeni této spole¢nosti. Zakladnim zdrojem potfebnych dat jsou Ucetni vykazy.
V této praci budou predmétem finan¢ni analyzy roky 2011 az 2013 , nebot’ diivéjsi udaje
nejsou relevantni z diivodu uskutecnéné fuze.

Provedena finan¢ni analyza ukazuje na celkovou stabilitu spolecnosti. VE&tSina ukazatell se
mezi lety vyrazné nezménila, vyjimkou jsou ukazatelé, které vychazi ze zisku (v roce
2012 zisk prudce narostl , aby vroce 2013 doslo opét k propadu do ztraty — avSak
vV podminkach spolecnosti se nejednd o zadny zasadni vykyv). Rozhodujicim faktorem
ziskovosti spolecnosti je totiz momentalni cena vepfového masa na trhu . Ukazatelem
likvidity jsou niZs8i, nez jaké se béZzn¢ uvadéji doporucené hodnoty. Neznamena to vSak
zadné zasadni nebezpeci, protoze kratkodobé zavazky jsou z rozhodujici €asti tvotfeny ze
zavazkl ve skuping, takze financni pozice spolecnosti tim neni v kratkodobém horizontu
ohrozena. Jedna se o stabilni spolecnost s efektivni vyrobou, kterd je schopna dlouhodobé
generovat dostateCnou vysSi trzeb V poméru k zadsobdm, majetku i celkovym aktiviim.
Vzhledem k tomu, Ze spolecnost je soucasti velké skupiny AGROFERT, a.s. je nezbytné
vysledky finanéni analyzy vnimat také v tomto kontextu.

SWOT analyza je metoda, pomoci které je mozno identifikovat silné¢ a slabé
stranky, pfileZitosti a hrozby, spojené s urcitym podnikatelskym zdmérem. Slouzi pro
zhodnoceni a vyhodnoceni fungovani spole¢nosti, pomaha nalézt problémy nebo nové
moznosti rustu. Je nezbytnou soucasti strategického planovani managementu firmy.

Z nasi analyzy vyplyva, ze firma LIPRA PORK, a.s. ma stalé a vyrazné zastoupeni na trhu,



stalé kvalifikované zameéstnance, avSak stavebné star§i vyrobni zdkladnu, ve které nelze
uplné vyuzit modernéjsi technologie v chovu prasat. Je ohrozovana predevsim rizikem
onemocnéni zvifat, zivelnymi pohromami ¢i nedostatkem kvalifikovanych nové ptichozich
zamé&stnancu. Prilezitosti je mozné vidét v sobéstacnosti chovu v ramci spole¢nosti AGF,

zkvalitiovani vyroby a celkovou modernizaci technologii a tim i rozvoj spole¢nosti.

Vyrobu vepfového masa a hlavné jeji ekonomiku ovliviluje nékolik zasadnich
(zékladnich) ukazatelti a polozek. Mimo vlastni vyrobni vysledky v chovu prasat, které
jsou na velmi dobré trovni , ovlivituje vlastni ekonomiku vyroby piedevsim:

Cena nakupovanych zastavovych selat a nakupovanych krmnych smési

Prodejni cena vykrmenych jatecnych prasat

Vyse dva uvedené faktory stavi vyrobu samotného vepifového masa jako velmi rizikovou,

bez zazemi silné spole¢nosti dokonce jako velmi problematickou.

4  Zavér

Cilem spole¢nosti je udrzeni a posileni pozice na trhu, orientace na kvalitu
vepfového masa, dosazeni stalé rentability vyroby vepfového masa pfi splnéni nezbytnych
pozadavk kladenych na tuto vyrobu — welfare zvitat, ochrana zivotniho prosttedi.

Vykrmova stfediska proSla v poslednich letech nakladnymi rekonstrukcemi
a modernizaci tak, aby spliiovala poZadavky na moderni chov prasat a welfare zvifat.
Spoleénost vykrmuje pouze prasata ze selat narozenych a odchovanych v CR.

Mezi hlavni strategické cile spolecnosti patii zvySeni produkce vlastnich chovnych
zvifat na uroven, ktera bude znamenat 80% sobé&stacnosti ve vyrob¢ zastavovych zvitat.

Od roku 2014 byl ukoncen dovoz danskych selat kde, zbyvajicich 20% je nakoupen
zvramci skupiny AGF (Animo Zatec). V roce 2016 — 2017 probéhne rozsifeni stfediska
Libichov v ramci dota¢niho programu, kde se piredpoklada, ze spoleénost LIPRA PORK,
a.s. bude mit vlastni kapacitu prasnic s tim, Ze od roku 2018 by spolecnost mé¢la byt 100%

sobéstacna v produkci selat.

Kvalitni odchov selat je zdkladni podminkou pro vysledky vykrmu, které

v soudasné dobé patii ke $pi¢ce v CR (pfiristek pies 970 g, se spotiebou krmnych smési



do 2,8 kg/ kg ptirtstku). Reprodukéni stfediska LIPRA PORK, a.s. se vyrobnimi vysledky
fadi ke $pi¢ce chovatell prasat v CR. Vzhledem ke stoupajicim cenam danskych selat, je z
divodu udrzeni konkurenceschopnosti i pozice na trhu dulezité zvysit samozasobeni
vlastnimi selaty, coz je pro management spolecnosti prioritou. Pro tyto ucely spolecnost
zalozila vlastni inseminacni stanici, kde chova 70-75 ks kanct. Je nutné dbat na kazdy
detail celého procesu reprodukce a vénovat zvySenou pozornost vSem potencionalnim
rizikim. Z pohledu kvality dodanych spermii do pohlavniho aparatu prasnice je vzdy
nezbytné dodat na reprodukéni stiediska co nejkvalitnéjsi insemina¢ni davky. To znamena
mit v plemenitbé pouze kance s provétenymi genetickymi vlastnostmi. Chovny material
a findlni vykrmovéa prasata jsou postavena na danském genetickém programu DanBred.
Genetika DanBred je povaZzovdna za jednu znejlepSich na svété, jak s reprodukéni
uzitkovosti, tak uzitkovosti finalnich prasat.

Ptedpoklady pro dalsi uspésny rozvoj spolecnosti spocivaji predevsim v zajisténi
modernich technologii v chovech a tim zaji§ténim vhodného welfaru zvitat. Tim bude
naplnovana 1 smérnice EU tykajicich se chovu prasnic. Pro tyto ucely bude vhodné
vyuZivat existujici dotace, jak ze zdrojii EU, tak i narodnich zdrojii. Vyznamny pozitivni
vliv na hospodareni se ocekava po ukonéeni programu ozdraveni chovi.

Z vysledki provedené finan¢ni analyzy je zfejmé, Zze spoleCnost je stabilni
s efektivni vyrobou, ktera je schopna splacet vSechny své zavazky. Je tieba brat v ivahu tu
skute¢nost, ze spolecnost je soucasti velké skupiny AGROFERT, a.s., a je tedy nezbytné

vysledky finan¢ni analyzy vnimat také v tomto kontextu.
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