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Souhrn

Tématem bakalaiské prace je Interni audit a ¥izeni rizik v podniku. Uloha a funkce
interniho auditu je popsana nejprve teoreticky z literarnich a internetovych zdrojt, poté
jsou teoreticka vychodiska uplatnéna pii zpracovani analytické Casti prace a dil¢imi
formami i1 v ndvrhové Césti prace. V teoretické ¢asti se prace zabyva historii, ulohou
interniho auditu, fizenim rizik a také je vymezen rozdil mezi internim a externim auditem.
Déle je zpracovana charakteristika sledované spolecnosti. Podnik vybrany pro tuto praci je
akciovou spolecnosti, ktera ptasobi v nebankovnim finanénim sektoru. V daném podniku
je predevsim zkoumén pribéh provadéni interniho auditu a to auditu centraly spole¢nosti
(jednotlivé departmenty), auditu obchodni sit€ a auditu inkasni sit¢ a to na zaklad¢
konzultaci s vedenim oddéleni interniho auditu. V zavéru prace jsou uvedeny mozné
nedostatky v provadéni auditu a jsou navrhnuta napravna opatieni. I piesto, ze podle
autorovych poznatkil je interni audit ve spolecnosti velmi dobfe zabudovan, tak byla
navrzena nckterd napravnd opatfeni. Autor doporucuje zmeénit postaveni oddéleni
Interniho auditu v hierarchii spolecnosti pod pfedstavenstvo a tim by byla zajiSténa vétsi
nezavislost interniho auditu. Také je doporuc¢eno navyseni poctu auditor a tim zvysSeni
poctu auditovanych inkasnich poradci. Autor také povazuje za vhodné zhodnotit rizika,
kterymi se interni audit zabyva, z hlediska pravdépodobnosti vyskytu a velikosti dopadu

na spolecnost.
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Cil prace

Cilem bakalatské prace Interni audit a fizeni rizik ve vybraném podniku je obecné
definovat cile a pfinosy interniho auditu a analyzovat interni audit ve vybrané spole¢nosti.
Na zéklad¢ analyzy porovnat obecné zakonitosti se systémem fizeni podniku a v rdmci
toho s vyuzivanim principil interniho auditu a navrhnout zmény. Dal§im cilem také bude
vyhodnotit pfinosy fizeni rizik. Prvni ¢ast bakalatrské prace bude zamétena na seznameni s
historickym vyvojem, standardy interniho auditu a fizeni rizik. V druhé Casti bude
provedena analyza fungovani interniho auditu a fizeni rizik ve vybrané spolecnosti. Na
zaklad¢ ziskanych informaci a provedenych analyz budou doporucena piipadna opatieni

zefektivnéni a zkvalitnéni funkce oddéleni interniho auditu.



Metodicky postup FeSeni

Zpracovani teoretickych vychodisek
Pro zpracovani bakaléatské bylo nejdiive nutné prostudovat teoretickd vychodiska
k tématu interni audit a fizeni rizik a to jak z kniZnich odbornych publikaci, tak i

z internetovych zdroju. Tyto zdroje jsou obsazeny v seznamu pouZité literatury.

Postup pri shromazd’ovani dat a informaci
Data a informace, které byly vyuzity v analytické 1 navrhové casti prace, byly
ziskany na zékladé¢ konzultaci s vedoucim oddéleni interniho auditu ve vybrané
spolec¢nosti. Informace byly také Cerpany z Vyro¢nich zprav dané spole¢nosti. Data a

informace byla sesbirana za obdobi 2007-2013.

Charakteristika podniku
Teoreticka vychodiska byla aplikovana na anonymni spolecnost. V této casti
bakalafské prace byla zpracovana charakteristika sledované spolecnosti, také byla
uvedena struktura podniku a oddéleni Interniho auditu bylo zafazeno do hierarchie

podniku.

Postup pri zpracovani analyz
V této casti bylo zkoumano provadéni jednotlivych auditi a to audith centraly
(jednotlivych departmentll), obchodni sité a inkasni sité. Byly zkoumany jejich planovéani,
vystupy auditi a doporuCena napravna opatieni. Také byla zanalyzovana rizika, ktera

podniku hrozi.

Postup pii zpracovani navrhi
Navrhovana opatieni byla popsana a nedostatky a navrhy byly uvedeny v kapitole

¢islo 6.



Zavér
Bakalaiska prace s nazvem Interni audit a fizeni rizik ve spolecnosti XY je
zaméfena na soucasné zhodnoceni kvality vykondvani interniho auditu a identifikaci rizik

ve vybrané spole¢nosti.

Cilem této prace byla predevSim analyza provadéni interniho auditu

ve spolecnosti XY a doporuceni pro zlepseni jeho procesti provadéni interniho auditu.

V teoretické Casti prace byly charakterizovany zékladni pojmy, které souvisi
s danou problematikou interniho auditu. Autor si osvojil teoretické poznatky a ty byly
v ramci provadénych analyz aplikovany v podminkach fungovani sledované spolecnosti
XY a poslouzily rovnéz pii vypracovani navrhové casti prace i k zdvérecnému porovnani

s teoretickymi vychodisky.

Pro analytickou ¢ast prace byla vybrana akciova spolecnost, kterd plisobi
v nebankovnim finan¢nim sektoru a soucasti systému fizeni je i oddé€leni interniho auditu.
Tato spolecnost byla vybrdna z divodu dlouholeté tradice jejiho plisobeni
na Ceském trhu, stability a pro jeji Siroké vyuziti oddé€leni interniho auditu. Sledovana
spole€nost poskytuje uvérové financni sluzby a to jak pravnickym, tak 1 fyzickym
osobam. Tyto sluzby jsou nabizeny formou piimého prodeje prostiednictvim sité

uvérovych poradcti.

Byla zpracovana charakteristika sledované spolecnosti, také byla uvedena

struktura podniku a oddéleni Interniho auditu bylo zatfazeno do hierarchie podniku.

Na zéklad€ konzultaci s vedenim interniho auditu byly zanalyzovany metodické

postupy provadéni interniho auditu.

Dle autorovych poznatki je interni audit ve spolecnosti velmi dobie zabudovan. I
presto byla navrzena néktera napravnd opatieni. Autor doporucuje zménit postaveni
oddé€leni Interniho auditu v hierarchii spolecnosti pod piredstavenstvo a tim by byla

zajiSténa vEétsi nezavislost interniho auditu.

Déle by autor doporucil, aby bylo zavedeno srovnani s externimi auditory, kteii by
méli funkei nezavislého externiho hodnotitele. Tento nezavisly externi hodnotitel by se

orientoval na komunikaci a kontrolu externi a interni auditorské cinnosti. Také by



zjistoval, zda interni audit je v souladu s mezinarodnimi standardy Institutu internich

auditoru.

Vzhledem k mnozstvi pohledavek spolenosti a poméru k nim zauditovanych
pohledavek za jeden mésic, autor doporucuje navyseni poctu auditort a tim zvySeni poctu
auditovanych inkasnich poradci. Pokud by doslo ke zvySeni auditovanych IP z 1 IP za
jeden region alespon na 4 IP za region tak by bylo mési¢né¢ zauditovano 240 pohledavek

na misto 60 pohledavek.

Také by bylo vhodné rizika, kterymi se interni audit zabyva, zhodnotit z hlediska
pravdépodobnosti vyskytu a velikosti dopadu na spole¢nost. Diky tomuto hodnoceni by

bylo mozné rozhodnout se, které riziko je mozné akceptovat a kterému se naopak radéji

vyhnout.
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