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13.1 Vyjadreni etické komise



1 UvoD

Toto téma jsem si ke své bakalarské praci zvolila z opravdu jednoduchého dlivodu, a to,
protoZe se volejbalu vénuiji jiz od utlého véku a je mi velmi blizky. Volejbalu jsem se zacala vénovat
v oddile TJ Sokol Ceskd Tiebova, a poté jsem okusila i nejvyssi mladeznickou volejbalovou soutéz,
extraligu juniorek, ve Volejbale Pierov. V dneéni dobé& plsobim opét v oddile TJ Sokol Ceska Trebova
v druZstvu Zen. Z mladeze vim, Ze motivace v jednotlivych soutézich se muze lisit. Coz také objasnuje,
pro¢ jsem zvolila toto téma. Tato prace by méla priblizit, zdali se struktura motivace v kategorii Zen
lisi u profesiondlnich hracek s porovnanim s amatérskymi hrackami a zdali se jedna o vyrazné rozdily.

Bakalarska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické casti objasnim
pojmy jako je motivace, vykonova motivace, motivace ve sportu, vnitfni a vnéjsi motivace, nebo také
volejbal. V bakalarské préci se také budu vénovat studiim tykajici se volejbalu a motivaci ve sportu.

V praktické casti vyhodnotim dotaznikové Setfeni. Ziskanymi informacemi z dotaznikl
objasnim, jak je to se strukturou motivace u profesionalnich hracek volejbalu v kategorii Zen, a jak je
to naopak se strukturou motivace u amatérskych hracek volejbalu, také v kategorii Zen. Z
extraligovych tym(, u kterych bylo provedeno dotaznikové setreni, byly druzstva Volejbal Prerov a TJ
Sokol Sternberk. Z amatérskych tym( byly zvolené druholigové tymy a to konkrétné tymy TJ Sokol

Ceska Trebova a TJ Sokol Slapanice u Brna.



2  PREHLED POZNATKU

V této kapitole se zaméfim na objasnéni zakladnich pojm( souvisejici s tématem. Tudiz
objasnim pojem jako je motivace, dale se zaméfim na motivaci ve sportu, taktéZz na vykonovou
motivaci a v neposledni fadé se také zamérim na charakteristiku volejbalu. Kratce se taktéz zaméfim

na vznik a pravidla volejbalu a také na studie ohledné motivace ve sportu.
2.1 Charakteristika volejbalu

Cisar (2005) uvadi, zZe volejbal je jednim z nejrozsitenéjsich sportl na svété. Vénuje se mu
miliony lidi rdznych vékovych kategorii a Ize hrat az do pokrocilého véku. Volejbal je spojenim hned
nékolika prvkd, a to nasich individualnich dovednosti, tymové prace, kazné, tvorivosti, Usili pfi
dynamické namaze, radostného uspokojeni ze zvladani neobvykle tézkych situaci nebo také
dosahovani Uspéchu. Volejbal a jeho naroc¢nost je prizplsobena v rdmci Urovné, ve které je tato
sportovni hra hrana. Oficialné je volejbal hran v Sesti hracich ¢i hrackach na hristi, ale existuje i
nékolik odlisSnych variant, ve kterych je volejbal mozno hrat. Naptiklad se mlizZeme setkat s odliSnym

poctem hracl na hristi ¢i se smiSenymi druzstvy.
2.1.1 Vznik volejbalu

Vynalezcem volejbalu se stal William G. Morgan v roce 1895. William G. Morgan pochazel
z USA a byl instruktorem télesného vzdélani. Volejbal vymyslel jako alternativu ke kosikové. Jeho
cilem bylo vymyslet nekontaktni sport, a taktéz sport, pfi kterém se minimalizuje zranéni. (Cisaf,

2005)
2.1.2 Pravidla volejbalu

Podle Cisafe (2005) nejprve volejbal nemél stalad pravidla. Nebyly pevné stanoveny rozméry
hristé, vysky sité ¢i pocty hracua. Prvni trvald pravidla byla uverejnéna organizaci YMCA v roce 1897.

Hraci plocha je rozdélena na dvé totozné poloviny, které oddéluje sit. Hracéi brani Gtok soupefte,
ktery se tim snazi dat bod. Cilem je dostat mi¢ na souperovu polovinu tak, aby mi¢ nebylo moZno
naddle zpracovat a opét vratit soupefi na jeho polovinu, tim je ziskan bod. Kazdy tym ma mozZnost
tfech odbiti. Hra je rozdélena na sety. Vitéz je ten, ktery jako prvni zvitézi ve tfech setech. Druzstvo
zvitézi v setu, kdyZ jako prvni ziska 25 bodu, avsak za jedné podminky a to, Ze dosdhne minimalné o

dva body vice, nez soupef. (Buchtel, 2005)
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Obrazek 1

Hraci plocha

2.2 Motivace

“

»NezdleZi na velikosti prekdzky, ale na velikosti smyslu, ktery vidis v jejim prekondvani.
(Jelinek, 2014)

Francouzsky psycholog Norbert Sillamy (2001) definuje motivaci jako souhrn dynamickych
faktor(, které uréuji chovani jedince.

Dle Weinera (1992) ma slovo motivace latinsky plvod a znamena , pohybovat se”. TaktézZ i dle
Plhakové (2004) je slovo motivace latinského plvodu a je odvozeno od slova movere, cozZ v prekladu
znamena hybat se neboli pohybovat se.

Motivace muiZe byt také chapana jako to, co ndam dava dlvod k chovani ¢i k ¢indm, to co
pohdni nase ciny, a co nam urcuje druh a intenzitu. Proto lidské chovani a jeho pfi¢iny jsou
pfedmétem motivace. (Plhdkova, 2004) | podle Nakonecného (2005) je chod motivace zapocat na
zakladé podnétu neboli motivu, coZ je projeveno stavem potieby.

TaktéZ byl prokazadn pozitivni Gcéinek kladeni si kratkodobych a dlouhodobych cild jako
motivaénich faktor(, coZ také vede k jejich pfiznivému vlivu na sportovni vykon. Velmi dulezité je

vsak i to, do kterych ,objektl zajmu“ sportovec své cile sméfuje. Nazyvame goal orientation. Jinak
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feceno, podstatné je, jaké jsou sportovcovi cile. Je tedy mozné u sportovce rozlisit nékolik zakladnich
orientaci:

1. Sportovci porovnavaji vlastni vykony na zakladé porovnavani s vlastni vykonnosti v minulosti
a také je pouzivan princip porovnani s vykony druhych. Prikladem muze byt mlada atletka, napfiklad
sprinterka, se po zdvodech muzZe zaméfit, jestli dosahla lepsiho ¢asu nez souperky, nebo na to, Ze jeji
Cas je o sekundu lepsi nez v predchozim zavodé.

2. Pro sportovce je samoziejmé také vyznamny vysledek, coZ nazyvame ego orientation nebo
taktéz i proces — v duchu i cesta mlZe byt cil. Nazyvano task orientation. Jako priklad mizZeme uvést
horolezce. Horolezce pak miiZze naplfiovat souboj s horou, nebo potifeba dopracovat se k vykonu.

3. Sportovec se snaZi zaméfit na rozvinuti svych schopnosti. Jedna se o ability orientation.
Nebo se sportovec zaméruje na splnéni Ukoll a dosaZzeni chténého vysledku. Opét task orientation.
Jedna se tedy o to, jestli se mlady sportovec snazi a chce na tréninku pfiucit novym vécem, nebo se
tréninku sportovci zucastnuji pouze proto, aby napfiklad rodice byli spokojeni.

4. U sportovcl se ve veétSiné pripadd ukazuje predevsim tendence dosadhnout Uspéchu
(approach success orientation) ¢i snaha vyhnout se netspéchu (avoid failure orientation).

5. V neposledni radé sportovec chce vypadat zplsobily — orientace na predvedeni vlastnich
schopnosti (performance goal orientation), nebo se koncentrovat na vnitfni potfebu se zdokonalovat
a vykonnostné rlst — jedna se o orientaci na uceni (mastery goal orientation). Rozdil mizeme

7 vo

zaznamenat na vybéru protihracd. Vynikajici tenista si mize bud’ volit soupere, které jisté porazi —
napriklad soupere z nizsich soutézi, nebo si voli soupere rovné ¢i lepsi. Ti nad nim mohou mnohdy
zvitézit, ale tenista se mlze ledacemu priucit. (Vicar, 2018)

Pfistup motivace z pohledu cile se zaméruje na rozvoj specifického méfitka Ukolu a orientace
ega. Pokud jsme plné zaméreni na cile souvisejici s Ukoly, vede to jednotlivce k maximalni motivaci
bez ohledu na Uroven schopnosti. V motivaci presto hraje velkou roli i ego, které se projevuje Ciny a
pranim dokazat nadrazenou kompetenci. Diky egu se snazime prokazat nadrazenost, coz nas muze
srazet, jelikoz se nam tento cil nemusi vidy povést. Ego nas mliZe ovlivnit negativné také v tom
pripadé, kdy nas nechd pochybovat o vlastni Urovni. Nasledkem toho je odvolani usili ¢i zhorSeni
vykonu. (Duda, 1995) Duda, Chi, Newton a Walling (1995) tvrdi, Ze perspektiva cile, obsahuijici ukoly,
podporuje vnitini motivaci. Zatimco perspektiva cile, kterd zahrnuje ego, vede ke snizeni vnitini
motivace.

Podle Valleranda (2007) je motivace klicovym prvkem k Uspéchu ve sportu.
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2.2.1 Vykonova motivace

,Vrcholny vykon v jakékoli lidské Cinnosti je pfimo umérny motivaci, kterou dany ¢lovék ma
k tomu, aby danou roli-Cinnost vykondval.” (Jelinek & Jetmarova, 2014)

Heckhausen (1964) tvrdi, Ze vykonova motivace je snaha ¢lovéka o dosazZeni nejlepsiho vykonu.
Nadéje na Uspéch a strach z neluspéchu podle Heckhausena (1964) tvofi silu vykonové motivace.
Uspé&sny vykon v nds vyvolava pocit hrdosti, naopak netspésny vykon pocit studu.

Velkd vétsina zdrojui uvadi témér totozné definice, které se tykaji vykonové motivace, coz
dokazuje napfiklad Nakonecny (1997), ktery vykonovou motivaci povaZuje za ocekavani afektivnich
zmén, které jsou ve vztahu k dosazeni ¢i nedosazZeni cile. Dale napfiklad podle Blahutkové (2005),
kterd tvrdi, Ze vykonova motivace, stejné jako podle Nakonecného je povazovana také jako ocekavani
afektivnich zmén, taktéz ve vztahu k dosazeni ¢i nedosazZeni cile. Kdyz tuto definici zjednodusime, tak

se jedna o urcitou nadéji na uspéch ¢i zabranéni nedspéchu.
2.2.2 Vyvoj vykonové motivace

Vykonova motivace ve svém vzniku souvisi s oblasti aspiracni Urovné. Koncepce aspiraéni
teorie byla zapocata v Lewinové Skole. Bylo zde zapocato studium chovani na pokusnych osobach.
Témto lidem byl pridélen ukol riizné obtiznosti, coZ poskytlo podrobnou analyzu dynamiky aspirac¢ni
urovné a taktéz to vypomohlo vytvofit jeji obecné zakonitosti. Jiz v téchto pracich bylo prihlizeno na
situacni faktory, které znacné ovliviuji dynamiku aspiracni Urovné. Mezi tyto situacni faktory patti
napriklad obtiZznost Ukolu, prozitky Uspésnosti Ci nelspésnosti, vztahy cilového nesouladu a
nedosaZeni aspirovaného vykonu. (Marrow, 1977)

Vroce 1939 ve vyzkumech R. Gouldové, o rok pozdéji v roce 1940 také ve vyzkumech S. K.
Escalonové, bylo zjisténo, Ze pokusné osoby v okolnostech vyzkumu aspiracni Urovné, mohou byt
roz¢lenéna na dvé skupiny. Pokusné osoby jsou rozdéleny do dvou skupin na zakladé toho, ¢im se Fidi
pfi vybéru Uloh. Coz je bud dosazeni Uspéchu, nebo vyhnuti se netspéchu. (Cizkova, 2018)

Paskova (2008) popisuje, Ze v pocinech Escalonové a Festingera byla zapocata tzv. ,teorie ceny
vysledku” neboli teorie vysledné valence. Je nutné, aby v Uvahu byla brana valence, kterad je
stanovena jako soucin valence valené ulohy a naleZi pravdépodobnosti (P) Uspéchu (S) ¢i nelspéchu
(F).

2 =Vsx Ps
2 =Vex P

Stupen obtiznosti je stanoven podle téchto vazenych valenci, taktéz mizeme fict vyslednou

y,vazenou“ hodnotou vysledkd (V).

V=Vo%+ Ve
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(Paskova, 2008)

Jak tedy miZeme vidét, tak pfislusnici Lewinovy Skoly ve svych pracich zjistili, Ze vykonova
motivace je podnécovana Urovni dosahovani Uspéchu ¢i vyhnuti se neldspéchu. (Vanék et al., 1982)

Pozdéji se vykonova motivace zkouma az v 50. letech. Bylo prokazano, ze vykonovou motivaci
ovliviiuji experimentdlni podminky. To znamen3, Ze frekvence a intenzita vykonovych témat je zavisla
na experimentalnich podminkach, ve kterych se kona testovani pokusnych osob, zdali jde o
uvolnénou, neutralni ¢i podnécujici situaci. Situace podnécujici nejvice zvysuje frekvenci i intenzitu
vykonovych predstav. BEhem konce 50. let vlivem tohoto zjiSténi, dochazi ke sblizeni vyzkumnych
praci, které se tykaji vykonové motivace s vyzkumnymi pracemi, které se naopak tykaji individualnimi
rozdily v Gzkostnosti. Z téchto dvou vyzkum( vyplyva vzijemna souvislost mezi vykonovou motivaci a
strachem. Souvislost mezi vykonovou motivaci a Uzkostnosti zkoumal Atkinson (1957). Jeden
z prvnich, ktery tuto teorii kritizoval, byl védec B. Weiner (1970), ktery prohlasil: ,Na jedince je
pohliZzeno jako na inaktivniho, dokud neobjevi néjaky pobidkovy podnét. V modelu je postulovdno, Ze
podnét vyvoldvd motiv a spousti vnitini kognitivni procesy.” (Weiner & Kukla, 1970)

V neposledni fadé pro uplnost této kapitoly uvadim model vykonové motivace podle

Heckhausena (1975, 1977).

hog T i IegEy "
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Obrazek 2
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Model vykonové motivace dle Heckhausena

2.2.3 Motivace ve sportu

V soucasnosti je povaZovana jako klicova teorie postojli sama k sobé, jedna se o subjektivni
presvédceni o vlastnich schopnostech a dovednostech ¢i hodnotach. Je podstatné, co sportovec citi,
ale také co si ovlastnich podanych vykonech mysli. Timto se zabyvaji nize uvedené teorie, které
zpocatku byly zkoumany nejprve mimo sportovni oblast, postupem c¢asu se vSak do sportovni oblasti
rozsitily:

1. Vnimana sebeucinnost — self-efficacy (Mohu ve sportu uspét?). Podle Bandury (1997) se
jednd o teorii sebedlvéry ve vlastni schopnosti, sebeucinnost, sebeuplatnéni, jedinci jsou
presvédceni o vlastni zplsobilosti planovat a jednat potrebnym zplsobem k dosazeni stanoveného
cile, nebo se také muze jednat o zvladnuti néjaké situace ci ukolu

2. Implicitni teorie o povaze vlastnich schopnosti (Jaké jsou mé vykonnostni limity?). Na této
teorii uvedu konkrétna priklad. Mlady tenista byl jiz od utlého véku povazovan za velmi
talentovaného. Jeho biologicky vyvoj byl akcelerovany, to vedlo k tomu, Ze bez velké namahy vitézil
nad svymi soupefi. To vedlo k tomu, Ze byl presvédéen o tom, Ze ma pro tenis vyjimecné vrozené
predpoklady. JenZe v pozdéjsSim veéku pfisly prvni neulspéchy. Jeho soupefi mnohem vice a
intenzivnéji trénovali, a tedy dorovnali deficit v biologickém vyvoji a zacali mladého tenistu porazet.
Presto byl mlady tenista presvédcen o stabilité svych schopnosti, fekl si, Ze ti ostatni jsou mnohem
talentovanéjsi, nez on. Doslo k tomu, Ze kdyZ prohraval, citil se trapné, a tak radéji s tenisem skondil

3. Koncepce cilovych orientaci (Co je cilem — co je pro mé uUspéch ve sportu?). Kratce receno
jde o teorii, kterd se zabyva tim, co je pro ¢lovéka cilem. Kazdy ma jiny cil.

4. Model ocekavani a hodnoty (Jakd je hodnota Uspéchu ve sportu, a jaka je Sance na jeho
dosazeni?). Eccles a Wigfield (2002) mluvi o tom, Ze pokud lidé nevéri, Ze jejich cinnosti mohou
prinést zamyslené vysledky, tak to vede k prohram, také maji malou motivaci, aby vytrvali i pres
vzniklé potiZe, které se pfi pInéni ukolu mohou samoziejmé vyskytnout. Naopak, pokud jedinci véfi v
pozitivni vysledek, tak mohou porazit soupere, trénuji, to vede ke zlepSovani nasich schopnosti, coz
se poté promita do vysledkd.

5. Sebedeterminace (Proc¢ sport délam?). Sebedeterminace je teorie americkych psychologl
Deciho a Ryana (1999). Teorie zabyvajici se motivaci, lidskym vyvojem a zdravym Zivotnim stylem. Pro
naplnéni urcité osobni pohody je zd(irazriovdna dllezitost vnitfnich zdroji naplnéni zakladnich
potireb. Rozlisuji se 3 zakladni potreby, které ovliviuji silu a typ motivace chovani:

1) potfeba sounaleZitosti — jedna se napfiklad o vztahovani se k druhym, potreba pfislusnosti,

bezpedi, jistoty Ci taktéz uspokojeni z mezilidskych vztah
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2) potreba zpUsobilosti — jde o védomi, Ze ¢lovék je schopen dosahnout stanovenych cil(, také
o0 pocit zdatnosti ¢i Uspésnosti

3) potfeba autonomie — potifeba autonomie je pocit, Ze ¢lovék mlze sdm podnécovat ¢innost a
usmérnovat si je podle svého. Pro nékteré jedince se tato potieba stava primarni. (Vicar, 2018)

Motivace ve sportu je hojné zkoumanym fenoménem. Zajimava je napf. studie Brustada
(1992). Jeho studie v motivaci ve sportu zkouma socializacni vlivy na utvareni kognitivnich funkci,
které jsou povaZzovany za ovliviujici sportovni chovani, a to predevsim u déti. Bylo objeveno, Ze
motivaci ve sportu opravdu ovliviuji i socializacni vlivy. Za nejvétsi socializacni vliv jsou povazovani
rodice.

Podle vyzkumu Fredericka a Ryana (1993) se motivacni faktory odlisuji tim, jestli se jednotlivci
zabyvaji sportem di fitness aktivitou. Vysledky vyzkumu poukazuji na to, Ze motivacni faktory zavisi
na pohlavi a také na typu aktivity. Lidé, ktefi se vénuji sportu, jsou pohanény zdjmem, radosti
z vykonavaného sportu a vlastnimi schopnostmi. Naopak lidé zabyvajici se fitness aktivitou, jsou
motivovani predevsim tim, jak vypada jejich télo. V neposledni fadé bylo zjisténo, Ze Uroven ucasti
koreluje s fyzickou pohodou, nikoliv s mentdinim zdravim.

Setieni Gilleta a Rosneta (2008) zkoumd vztahy mezi strukturou soutéiniho a rekrea¢niho
sportu, pohlavim, individudlnim a tymovym sportem, Urovni soutéZe, sportovni motivaci, vnimani
autonomie, kompetence a pribuznosti sportovct s cilem zlepsit nase znalosti o motivacnich
procesech ve sportu. Vysledky ukazaly, Ze atletky se citily méné kompetentni a vykazovaly méné
vnéjsi regulace nez muzi, pficemz vykazovaly vétsi vnitfni motivaci nez tato skupina. Kromé toho
prokazali, Ze rekreacni sportovci se citili vice autonomni a méli mensi skére na externi regulaci nez
zavodni sportovci. Objevily se také rozdily v Urovnich konkurence. Konkrétné sportovci na okresni
urovni vykazovali mensi vnitini motivaci a méné vnéjsi regulace neZ sportovci na krajské drovni.
Sportovci na okresni Urovni také vykazovali mensi vnitfni motivaci, méné zavedené regulace a méné
vnéjsi regulace neZ sportovci na narodni drovni. Vysledky jsou diskutovany ve svétle teorie
sebeurceni a minulych studii provedenych v kontextu sportu.

Rada bych jesté zminila studii Gilleta, Valleranda, Amoura a Baldese (2010), ktefi vytvofili tuto
studii za ucelem vytvoreni a otestovani modelu, ktery predpokladd, Ze podpora autonomie trenér(
usnadnuje sportovclim sebeurc¢enou motivaci ke sportovni aktivité (v tomto vyzkumu se jedna o
judo). Sebeurcena motivace podporuje situacni sebeuréenou motivaci sportovcl pred soutézi, ktera
zase predpovida jejich sportovni vykon. Celkem 101 judist( vyplnilo dotazniky po skonceni vazeni (tj.
jednu aZ dvé hodiny pred zacatkem soutéZe). Objektivni vykony sportovci béhem soutéze byly
ziskany prostrednictvim Francouzské federace juda. Vysledky z analyz modelovani strukturnich rovnic
poskytly podporu pro predpokladany model. Tyto vysledky jsou v souladu s teorii sebeurceni a

hierarchickym modelem. Tim, Ze tato zjisténi ukazuji, Ze podpora autonomie trenérl usnadnuje
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sebeurCenou motivaci a sportovni vykon, maji dulezité dusledky pro lepsi porozuméni

determinant{im vykonu sportovcu.

2.2.4 Vykonova motivace ve sportu

,Energie vynaloZend k prekondni jakékoli prekdzky je pfimo umérnd hodnoté smyslu za

prekazkou lezici!” (Frankl, 2006)

Pokles vykonnosti

Obrazek 3

Vliv smyslu na mnoZstvi energie vloZené jedincem do vykonu

Vykonova motivace je Uzce spjata se sportem, jelikoZ je jednim z Cinitel( Uspésného vykonu.
Kromé motorickych dovednosti a schopnosti jedince, které znacné ovliviiuji sportovni vykon jedince,
také psychika ve velké mitre ovliviiuje sportovclv vykon. (Slepicka, Hosek & Hatlova, 2011)

Také Tod, Thatcher a Rahman (2012) uvadi, Ze vykonova motivace souvisi se sportem.
Sportovce motivuje k vykonu predevsim dosaZeni Uspéchu ¢i zlepSeni vykonu, coZ se ve sportu
porovnava na zakladé s druhymi sportovci.

Podle Vicara (2018) je vykonova motivace hnacim motorem, nejen ve sportu, ale i v bézné
vykondvanych ¢innostech. Uroveri vykonové motivace je viak u jednotlivych sportovcl rozdilna,
jelikoZ pro kazdého jedince je hnacim motorem néco jiného. Motivy sportovct k motivaci maji vné;jsi
¢i vnitfni charakter. Do vnéjsich faktor( se fadi napriklad odmény, tresty nebo také pochvaly. Na

rozdil do vnitfnich motivl patfi pozitivni pocity z vykondvaného sportu, i Ze sportovec déla néco, co
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ho bavi. Dlouhodoba vysoka vykonova motivace je v dnesni dobé povazovana jako jeden z hlavnich

faktord k dosazeni Uspéchu.

vevs

2.2.5 Vnéjsi motivace a vnitini motivace

Tradi¢né se motivace rozdéluje na vniténi a vnéjsi.

Vnéjsi motivaci je mozné definovat pomoci podnét(, které na nas plsobi z venku. (Svoboda,
2007)

Vnéjsi motivace neboli taktéZ extrinsickd motivace, je sdruzend s motivy, mezi které patfi
nutnost penéz, potieba prestize ¢i dlleZitosti, také nutnost jistoty, kterd souvisi s financ¢nim
ohodnocenim. CoZ jsou ty motivy, které na nas pusobi zvenci. (Nakonecny, 1992)

V dnesni dobé je moc dobfe zndmo, Ze pritomnost odmeén zhorsuje vnitini motivaci. (Medic,
2003)

Pokud si predstavime sportovni tym, kdy se trenér snazi vybicovat sportovce k lepSimu vykonu.
Pokud tym prohraje, trenér tymu slibi trest, ktery budou muset pozdéji splnit. Naopak nejlepsimu
hraci utkani slibi odménu. Tato trenérova rozhodnuti vedou, ale k nepfiznivym dlsledk(m, které se
tykaji vnitfni motivace, ktera se zhorsuje za pritomnosti odmén a trestd. Zhorsuje se z dlivodu, Ze
jednotlivi hraci se opét snazi pouze pro obdrzeni odmény ¢i neobdrzeni trestu a ne z dlivodu, Ze by
¢innost vykonavali radi. (Ntoumanis & Mallet, 2014)

Vyzkumnici Lepper, Greene a Nisbett zkoumali nékolik dni jednu predskolni tfidu. Z této
predskolni tridy vybral déti, které svij volny Cas travily kreslenim. Na této bazi vymysleli experiment,
kterym chtéli otestovat, co udéld s détmi odména za aktivitu, ktera je bavi. Déti byly rozdéleny do tfi
skupin. Prvni skupina ,ocekdvaného ocenéni”. Kazdému ditéti z této skupiny byl ukadzan certifikat,
kde bylo napsano ,Dobry hrac”. Tento certifikat byl opatfen zlatou peceti, stuzkou a se jménem
vybraného ditéte. Vyzkumnici méli na dité otazku, kterou bylo, jestli chtéji kreslit, aby jim za to byla
predana tato cena. Druha skupina ,neocekavaného ocenéni“. V této skupiné se védci déti zeptali,
jestli by chtély kreslit. Pokud se dité rozhodlo kreslit, na konci dostaly neocekavané taktéz certifikat.
Treti skupina tzv. ,bez ocenéni”. | v této skupiné se experimentatofi jen déti zeptali, zdali nechtéji
kreslit. Neslibili jim Zadnou odménu a taky, kdyzZ se pro kresleni rozhodly, Zddnou odménu na konci
hodiny nedostaly, na rozdil od druhé skupiny. O dva tydny pozdéji byly détem rozdany o volném
hrani papiry a fixy. Védci tuto situaci sledovali. Déti ve skupiné , neoCekdvané odmény“ a také ve
skupiné ,bez ocenéni“ méli pro kresleni stale stejny elan. Naopak déti ze skupiny , ofekdavaného
ocenéni” se snazili méné a také kreslily mnohem kratsi ¢as. Byl zde potvrzen Sawyerlv efekt.
Sawyer(lv efekt je definovan jako postup, ktery mlize proménit hru v praci nebo praci v hru. Zde se

hra pro déti proménila v praci. Déti, pro které odména byla necCekana, nijak neuskodila, neméla na
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vnitini motivaci zadny vliv. Pouze odmény, které byly ocekdvané, mély negativni vliv. K témto
vysledkim dosli badatelé Lepper, Greene a Nisbett i v dalSich provedenych experimentech.
Postupem cCasu se toto pravidlo potvrdilo i u dospélych jedinc(. Nadale se potvrzovalo, Ze ocekavané
odmeény, zhorsuji nds hnaci motor. (Lepper, Greene, & Nisbett, 1973)

Naopak vnitfni motivace je motivace, kdy nas pohani nase touha ¢i zdjem o urcitou Cinnost
nebo dosazZeni cile. Je tedy protikladem motivace vnéjsi. (Ryan & Deci, 2000)

Na zakladé studie Deciho a Ryana (1999) bylo zjisténo, Zze pfitomnost odmén zhorsuje vnitini
motivaci. Tato studie byla vsak provadéna v nesportovnim prostiedi, proto Medic (2003) navazal na
tuto studii ve sportovnim prostfedi. U¢elem této studie bylo prozkoumat vnimané motivaéni zmény
vyplyvajici z hypotetické manipulace s odménou (tj. atleticka stipendia). Posuzovany byly také rozdily
v "soucasné" motivaci mezi stipendijnimi a nestipendijnimi sportovci. Pohlavi, Zivotni role a sportovni
zkusenosti byly rovnéz zkoumany ve vztahu ke statutu stipendia. Byli vySetfeni basketbalisté ze Ctyr
univerzit v Ontariu (n = 70) a sedmi univerzit v divizi | USA (n = 46). VSichni sportovci vyplnili sadu
demografickych otazek a také otazky ze skaly sportovni motivace (SMS; Pelletier, Fortier, Vallerand,
Tuson, Briere, & Blais, 1995), kterd hodnotila jejich ,soucasnou” motivaci. Sportovci také vyplnili
SMS, aby vyhodnotili svou ,,vnimanou budoucnost” motivaci na zakladé hypotetické manipulace se
statusem stipendia. U nestipendijnich sportovcl z Ontaria se se zavedenim stipendia zvysila vnéjsi
regulace (vnéjsi motiv) a snizZil se vnitfni motiv proZivat stimulaci. U americkych stipendijnich
sportovcu se vnitini motiv k dosazeni véci snizil, kdyZz byla stipendia odebrana. Kdyz byly dvé skupiny
se statusem stipendia porovnany napftic¢ ,,souasnymi“ Urovnémi motivace, stipendijni muzi v USA
hlasili vyrazné vy$si Grovné introjikované regulace ve srovnani s muzi bez stipendia z Ontaria. Zeny
bez stipendia z Ontaria hlasily vyrazné vyssi Uroven introjikované regulace ve srovnani s Zenami ze
stipendii v USA. Americti stipendijni sportovci hlasili vyrazné vyssi Uroven externi regulace ve
srovnani s nestipendijnimi sportovci z Ontaria. Vysledky nabizeji ¢asteCnou podporu pro teorii
sebeuréeni.

Podle studie Reeveho (2006) vétsina déti zafi vzrusenim, kdyz vidi ndlepku pfipevnénou k jejich
poslednimu domacimu Ukolu. KdyzZ je jim nabidnuto zvlastni privilegium, vétSina dospivajicich se
vzchopi se zajmem. Pozitivni emoce a prudky narist ochoty studentll zapojit se je to, co ucitelé casto
vidi, kdyZz do ucebniho prostredi zavadéji vnéjsi odmény. Zavér se zda byt takovy, Ze vnéjsi odmény
jsou ucinnymi motivatory, které mohou pfispét k usili ucitel(l fidit tfidy. Tato kapitola uznava a
diskutuje tuto zdanlivou pravdu. Vnéjsi odmény zvysuji emoce studentll a chovani pti plnéni ukold,
ale délaji vice. Ovliviuji také vnitfni motivaci student( (Deci, Koestner, & Ryan, 1999; Ryan & Deci,
2000). Jak uvidime, vnéjsi odmény nékdy podporuji, ale jindy narusuji vnitfni motivaci student(. Tato
interakce mezi vnéjsSimi odménami a vnitfni motivaci proto zavadi sloZity soubor okolnosti pfi

predpovidani, jak efektivni budou odmény jako motivatory ve tfidé. V souladu s tim je tfeba rozsifit
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komplexni analyzu toho, jak vnéjsi odmény ovliviiuji emoce a chovani, aby zahrnovala analyzu toho,
jak vnéjsi odmeény ovliviuji vnitfni motivaci. Studenti disponuji repertodrem vnitfnich motivacnich
zdrojll, které jsou plné schopny dodat energii a udrZet jejich zapojeni ve tfidé — s podporou nebo bez
podpory vnéjsich odmén (Reeve, 1996). Tato studie se tyka predevsim studentd, ale tato zjiSténi o

vnéjsi a vnitfni motivaci je mozné prevést i do sportu.
2.2.6 Motivace ve volejbale

Rada studii se zabyva pfimo volejbalem. Cilem jedné ze studie je prozkoumat vztah mezi
sportovni vykonovou motivaci u volejbalist(. Skupina 50 muzi byla rozdélena do dvou skupin. 25
muzl vysoce vykonnych a 25 muz( s nizkou vykonnosti. Jejich vékové rozpéti bylo 25 az 30 let.
Predpokladem je, Ze mUZou existovat velké rozdily v motivaci mezi vysoce vykonnymi muzi a muzi
s nizsi vykonnosti. K analyze dat byl vyuzit ,t“ test. Jedna se o skalu motivace, ktera byla vytvorena
Kamleshem (1990). Hladina p < 0,05 byla povazovéana tak, Zze se objevuji vyznamné rozdily. Vysledky
ukazaly, Ze byly opravdu nalezeny vyznamné rozdily mezi vytvorenymi skupinami. Ve studii bylo
odhaleno, Ze zde byly vyznamné rozdily mezi volejbalisty na nizké a vysoké urovni ve vztahu
k motivaci a ke sportovnim Uspéchlm na 0,05 Uroven vyznamnosti. S odkazem na primérné hodnoty
téchto dvou skupin bylo zjisténo, Ze vysoce vykonni méli vyssi Uroven motivace k vykonu (priimérné
skére 30,33). Ve srovnani s osobami s nizkou vykonnosti (primérné skore 29,86). Vypoctena hodnota
,t“(0,77) poukazuje na vyznamné rozdily. (lbrahim & Gwari, 2011)

Taktéz Solanki a Solanki (2018) vytvofili studii spojenou s motivaci a volejbalem. Tato studie
byla provedena za Ucelem posouzeni a srovnani motivace mezi volejbalovymi hraci rizné drovné.
Cilem studie bylo zjistit rozdil mezi muzskymi volejbalovymi hraci na meziuniverzitni a univerzitni
Urovni, ve vnitfni motivaci, vnéjsi motivaci a skére amotivace. Za timto ucelem celkem padesat muzd
volejbalovych hraca univerzity v Dilli bylo vybrdno jako vzorek pro studii. Byl wvytvoren
standardizovany dotaznik MQS (Motivation Questionnaire in Sports) vyvinuty Tiwarim, Sharmou a
Babitou. Data byla ziskdna od subjekt( a statisticky analyzovana na subskalach vnitfni, vnéjsi a
amotivacni. Statisticka technika pouZita pro analyzu dat byl primér, standardni odchylka a test ,t’.
Zvolena hladina vyznamnosti byla 0,05. Vysledky
studie ukazaly, Ze mezi meziuniverzitnim a univerzitnim volejbalem nejsou zadné vyznamné rozdily
hracli na proménné vnitfni motivace, vnéjsi motivace a amotivace a celkové motivace.

Naopak tato dalsi studie je zaloZzena na teorii sebedeterminace (Deci a Ryan, 1985, 2002) a
méla za cil uréit vliv kognitivné-motivacniho interven¢niho programu. CoZz mélo vést ke zlepseni
uspokojovani zakladnich psychologickych potfeb, autonomie a kompetence, také autonomni

motivace, proceduralni znalosti, vnimany vykon a sport a v neposledni fadé i nasazeni, v
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mlddeznickych volejbalistkach. Na rozdil od prvni a druhé zminéné studie, kterd zkoumala muzské
pohlavi, se tato studie zabyva Zenskym pohlavim. Mezi Gcastniky bylo 34 volejbalistek do 19 let.
Ucastnice experimentu byly rozdéleny do dvou skupin. Do skupiny experimentélni a do skupiny
kontrolni. Experimentdlni skupina sledovala multidimenzionalni intervenéni program slozeny z 24
lekci, trvajici tfi mésice (dva tréninky tydné). Byl zaloZen na dvou strategiich: dat sportovcim
moznost volby v konkrétnich vycvikovych Ukolech (navrhovani vycvikovych situaci s nékolika
alternativami akci) a dotazovani (kognitivné zapojeni hracl prostfednictvim taktickych otazek).
Opakované opatreni, které tvirci nazvali MANOVA 2 (skupina: experimentalni a kontrolni) x 2 (cas:
pred testem a po testu) byl pouZit k analyze Gc¢inku interakce skupina x cas. Vysledky meziskupinové
analyzy ukazaly vyznamné rozdily v post-testovém méreni mezi jednotlivymi skupinami. Porovnani
experimentdlni a kontrolni skupiny dospélo k vysledku ve prospéch experimentalni skupiny v
proménnych: zakladni uspokojeni potfeb, autonomie a kompetence, autonomni motivace,
procedurdlni znalosti, vnimany vykon a sportovni nasazeni. Vzhledem k relevanci kognitivné-
motivacnich procesl nejen pro vykon, ale i pro sportovni angaZovanost ma tato intervence dllezité
dlsledky pro sportovni koucovani.

Také Barzouka, Sotiropoulos a Kioumourtzoglou (2015) vytvofili studii spojenou s volejbalem.
Cilem této studie bylo prozkoumat typ zpétné vazby (pozorovani expertniho modelu nahraného na
videozdznamu, model expertniho modelu nahraného na videozdaznamu plus sebemonitorovaci
pozorovani nebo tradi¢ni verbalni instrukce pouze se zpétnou vazbou o prvcich dovednosti), ktera
ovlivni vykon a uceni techniky a vysledek na volejbalové dovednosti zacinajicich student( Cci
sportovcl. Druhym cilem bylo ovéfit, zda jsou sportovci orientovani na ukol nebo ego, tedy zda byli
motivovani vnitini nebo vnéjsi. Uastnik( bylo 63 stfedogkoldkl ve véku 12-15 let (M=13,1, SD=0,89),
bez jakychkoliv zkusenosti s volejbalem. Studenti byli rozdéleni do tfi skupin, expertni a
sebemodelujici pozorovaci skupina, expertni modelovaci skupina a kontrolni skupina/verbalni zpétna
vazba. Byla pouZita kvantitativni a kvalitativni hodnoceni vykonu ucastnik( prostfednictvim tfi méreni
(pfed intervenci, po intervenci a retencni test jeden tyden po posttestu). Vysledky ukazaly, Ze
Ucastnici, ktefi sledovali expertni model na videonahravce plus sebemonitorovani, se vyrazné zlepsili,
pokud jde o technické provedeni a také o vysledek dovednosti pro Uspé&snou zkousku. Ucastnici
expertni modelovaci skupiny se také zlepsili v technice a vysledku pasazérskych dovednosti nez u
Ucastnik(l kontrolni skupiny, ktefi se zlepsili nejméné ze vsech skupin. Pokud jde o orientaci na ukol a
ego, vysledky ukazaly, Ze ucastnici experimentalnich skupin byli po intervenénim programu v
orientaci na ukol lepsi nez kontrolni skupina. Zda se, Ze pravé tato metoda zpétné vazby pomoci
pozorovani a verbalnich pokynd pomaha ucastnikim predvadét a ucit se dovednosti prihravky a také

je motivuje k ,ukolim“ (soutézit a procvicovat). Tato metoda zpétné vazby a oprava chyb by mohla

21



byt uZiteéna pro ucitele télesné vychovy a trenéry, protoze pomaha studentdim/sportovcliim nejen se
dovednost naucit, ale také je motivovat ke sportu.

Jako posledni studii zminim studii, kterda je zalozend na teorii sebeurceni a analyzovala
predevsim ucinky hybridni vyukové hry pro porozuméni sportovni vychovy volejbalové vyukové
jednotky na motivacni vysledky studentd, a to za pouZiti smiSeného pristupu. Zkoumalo se také, zda
byla intervence stejné G¢innd u chlapcl i divek. U&astnik(l bylo 53 student( stiednich $kol, ktefi byli
vyucovani prostfednictvim hybridni jednotky TGfU/SE. Struktura této jednotky byla navrzena podle
charakteristik modelu SE, zatimco ucebni Ulohy byly navrieny s vyuzitim pedagogickych principl
modelu TGfU. K posouzeni motivacnich odpovédi studentl byly pred intervenci a po ni pouzity
validované dotazniky, které si sami uvedli, a cilové skupiny. Po hybridni jednotce TGfU/SE
kvantitativni i kvalitativni zjisténi prokazala zlepseni ve vnimani student(l potfeby podpory ze strany
ucitele télesné vychovy (TV), uspokojeni zakladnich psychologickych potfeb, novosti a rozmanitosti,
jakoz i vnitfni motivace ve srovnani s vychozi hodnoty. Prestoze byla hybridni jednotka TGfU/SE
ucinna u obou pohlavi, velka velikost ucinku byla zjisténa u divek. Navzdory existenci spolecenskych a
kulturnich stereotyptl v tymovych sportech, jako je volejbal ve prospéch chlapci, vysledky zdGraznuji
vyznam vyvoje hybridnich jednotek TGfU/SE pro zlepseni motivacnich vysledk( student(, zejména u

divek. (Gil-Arias, Diloy-Pefia, Sevil-Serrano, Garcia-Gonzélez, & Abds, 2021)

2.3 Vnéjsi a vnitini motivace ve volejbale

Ti, co jsou motivovani vnéjsi motivaci, jsou pohanéni odménami. Pfikladem je tfeba ziskani
trofeje, titulu, ziskani penéz, uznani ¢i pochvaly. Vnéjsi motivace ma fadu pravidel, protozZe slibovani
odmén maze vést k negativnim Gcinklim. Tyto odmeény musi, byt stanoveny ve spravné mire a hlavné
se nesmi vztahovat k vysledku, ale k vykonu druZstva ¢i hrace. Druhou kategorii jsou ti, co jsou
motivovani vnitfni motivaci a pohani je to, Ze délaji sport, co maji radi, chtéji byt Uspésni, umi se
vyrovnavat se zadanymi ukoly, hraji pro svlij pocit radosti. (Ulrich, 2014)

Na zdkladé jedné ze studii zamérené na srovnani vnitfni a vnéjsi motivace mezi indickymi
volejbalisty a volejbalistky bylo zjisténo, Ze se mezi nimi nenachdazi Zadné prevratné rozdily. Pro
ziskani dat v této studii si vyzkumnik vybral predmét z 12. jihoasijskych her 2016, které poradala Indie
v Guwahati. Celkem 24 volejbalistd a volejbalistek, 12 indickych muzd a 12 indickych Zen. Byly
vybrany Zeny a muzi v rozmezi véku 20-35 let. Ziskana data byla analyzovana aplikaci nezavislého ,t’
testu za Ucelem srovnani vnitfni motivace a vnéjsi motivace a amotivacniho rozdilu mezi indickymi
muzskymi a Zzenskymi volejbalovymi hraéi. Uroveri vyznamného rozdilu byla opét stanovena na 0,05.

Motivacni skdre subjektl bylo ziskdno pomoci sportovni motivacni stupnice vyvinuta Lucem G.
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Pelletierem, Michelle Fortier. Nebylo potvrzeno zadného vyznamného rozdilu vnitini a vnéjsi
motivace mezi indickymi muzskymi a Zenskymi volejbalovymi hraci, protoZe vypoctena hodnota
1,827,0,44,0,536 je mensi nez tabulkova hodnota 2,074 na urovni 0,05. Tento vysledek mohl byt
stanoven na zakladé stejné délky tréninku nebo mohl byt zplisoben stejnym druhem expozice, stejné
zkusenosti, velmi dobré dovednosti v obou pfipadech, jak Zeny a muzi mohou byt vysoce motivovani
ziskat zlatou medaili na 12. jihoasijskych hrach. (Kumar, Hazarika, & Chatterjee, 2016)

VétsSina vyzkum( nefesi pfimo strukturu motivace, fesi jind témata. Také si mizeme povSimnout,
Ze vétsina studii je provedena na muzském vzorku, proto by ma bakalarska prace mohla mit znacny

pfinos.
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3 CILE

3.1 Hlavnicil

Hlavnim cilem této bakalarské prace je porovnat strukturu motivace profesionalnich hracek

volejbalu v kategorii Zen a strukturu motivace amatérskych hracek volejbalu u vybranych tym.
3.2 Vyzkumné otazky pripadné hypotézy

1) Existuji rozdily ve struktufe motivace mezi amatérskymi a profesionalnimi hrackami

volejbalu?
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4 METODIKA

4.1 Vyzkumny soubor

Vybér hracek byl zamérny. Za profesionalni hracky jsou povaZovany ty, které se volejbalem Zivi
¢i dostdvaji alespon néjakou odménu v podobé penéz. U profesionalnich hracek se jednalo pouze o
¢lenky extraligovych tymuU. Za amatérské hracky povazuji ty, pro které je volejbal pouze konickem,
nikoliv obZivou. Byly osloveny profesionalni extraligové hracky volejbalu z druistev Zen ztymu
Volejbal Pierov a TJ Sokol Sternberk. Jako protiklad k profesiondlnim hra¢kam byly osloveny hracky
amatérské z 2. ligy Zen. Z konkrétné vybranych druzstev z druhé ligy to byly tymy TJ Sokol Ceska
Trebova a TJ Sokol Slapanice.

Dotaznikového Setfeni se celkové zucastnilo 50 volejbalovych hracek. Jednalo se o 25
profesionalnich dospélych hracek volejbalu a o 25 amatérskych dospélych hracek volejbalu.
Konkrétné se vyzkumu zlGcastnilo 16 hracek z TJ Sokol Ceskd Trebova, 9 hracek z TJ Sokol Slapanice,
15 hracek z Volejbalu Pferov a 10 hracek z TJ Sokol Sternberk. Priimérny vé&k profesiondlnich
dospélych volejbalistek cini 20,4 let, naopak pramérny vék u amatérskych hracek volejbalu je o néco
vyssSi a to rovnych 25 let. Primérny vék vsech volejbalovych hracek se rovna 23,1 let. Minimalni vék
¢inil 16 let. Maximdini vék cinil 35 let. 80 % hracek dokoncilo stfedoskolské vzdélani. 64 %
zvybranych hracek je vprocesu vysokoskolského vzdélavani. Ze 100 % studentek v procesu
vysokoskolského vzdélavani je 80 % hracek.

Vsouladu s Setfenim byly ziskané informované souhlasy. Dotaznik byl zcela anonymni,

hrackam bylo pridéleno poradové Cislo, tudizZ i vysledky jsou nadale zpracovany anonymné.
4.2 Metody shéru dat

Ve své praktické Casti v bakalarské praci jsem vyuZila dotaznikové Setreni. Presnéji byl vybran
dotaznik LMI — Dotaznik motivace k vykonu. Dotaznik LMI byl zvolen proto, Ze neni omezen pouze na
jednu cilovou skupinu, bere v potaz velmi Sirokou skalu dimenzi, a je tedy mozné vyuZit ho i ve
vyzkumech, které se tykaji motivace a psychologie sportu. JelikoZ se jedna o dotaznik v papirové
podobé, byl dotaznik hrackam administrovan kontaktné. Byla jsem po celou dobu pfitomna, abych
zodpovédéla hrackam jejich pfipadné dotazy. Dotaznik hracky vyplfiovaly za moji osobni pfitomnosti
pred jejich tréninkovymi jednotkami. Priblizna doba vyplnovani dotazniku byla zhruba 30 minut. Sbér
dat probihal pod supervizi psychologa s ukonc¢enym magisterskym vzdélanim.

Dotaznik LMI se sklada ze 170 poloZek, které jsou pfifazeny 17 dimenzim motivace k vykonu

v profesnim kontextu. Uvadim definice jednotlivych dimenzi z manudlu. (Schuler & Prochaska, 2011)
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VYTRVALOST

Jedna se o vydrZ a nasazeni sil pro dokazani ukolQ, které byly stanoveny ndmi samotnymi, ¢i
nam nékdo jiny Ukoly stanovil. Tento znak mlzZeme naleznout jiz v ranych konceptech prizkumu
motivace kvykonu (Murray, 1938). Jedinci, u kterych se objevuji vysoké hodnoty, jsou
charakterizovani tim, Ze plné pracuji a jsou také naprosto soustfedéni na své ukoly, zaroven udrzuji
dostatecnou energii k plnéni Ukoll. Presto, Ze se objevuji potiZe, tito jednotlivci dokdZzou potize
zvladat s obrovskym nasazenim a Usilim. Jejich pozornost je naprosto zamérena na pribéznou praci a
taktéz pti realizaci dllezitych UkolU si nenechaji odvést v Zzadném pripadé svoji pozornost.

DOMINANCE

Sklon projevovat moc, ovliviiovat ostatni a vést je. VeSkeré provedené analyzy dat poukazaly
na vysoké souvislosti s centralnimi oblastmi motivace k vykonu. Osoby, u kterych se vyskytuje vysoka
hodnota dominance, jsou velmi vitalni. Ve vztahu ke komponenté sila prosazeni je dominance
typickym rysem extroverze. Pokud maji jedinci s vysokymi hodnotami dominance spolupracovat, jsou
velmi zdanlivé orientované na ostatni jednotlivce. Také potrebuji drzet véci ve svych rukou. Ostatni si
ziskavaji svym vystupovanim, jsou taktéZ ochotni prevzit zodpovédnost za ostatni Cisté na sebe. Ve
skupiné se ujimaji bez problému vedouci role. Mivaji také sklony k vyuzivani ostatnich pro sv(j vlastni
prospéch.

ANGAZOVANOST

Angazovanost znaci vlastni osobni snahu podat vykon, miru ndmahy a hojnost odvedené prace.
Lidé s vysokymi hodnotami angaZovanosti jsou dlouhodobé angaZované. Mnoho pracuji, a pokud
nemaji, co na praci, neciti se dobfe. Po naro¢nych dnech, praci a podobné, nepotrebuji dlouhy
odpocinek. Jsou velmi pracovné aktivni. Prace je pro né prioritou. Vétsinu ¢asu zapominaji na ostatni
dllezité stranky Zivota a jsou oznacovani dokonce za workoholiky. Bézné chdpeme workoholismus
(Poppelreuter, 1998) v negativnim slova smyslu, avSak angaZovanost se neprojevuje negativhim
prozivanim.

DUVERA V USPECH

Dlvéra v uspéch je velmi Uzce spjata se sebevédomim. Také je pfibuznd motivacni
komponenté ,nadéje na uUspéch” (Heckausen, 1963). Dlvéra v Uspéch je projevovana tak, Ze
predpokladem je uspéch ve vztahu k vysledku chovani. Osoby s vysokymi hodnotami berou jako
samoziejmost, Ze dosahnou stanoveného cile i pres prekazky nebo jakkoliv je ukol tézky. Pocitaji a
jednaji tak, Ze pouZiji své schopnosti, dovednosti a také znalosti, pokud se objevi potize di
konkurence.

FLEXIBILITA

Flexibilita souvisi s postupem, jakym jsou lidé schopni se vyrovnat s novymi situacemi a ukoly.

Jedinci s vysokymi hodnotami jsou otevieni vice moznostem, maji zajem a jsou ochotni se pfizpUsobit
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ne jedné podmince v povolani. Neciti se byt ohrozeni zménami ¢i otevienymi situacemi. Néco nového
je rozhodné nevydeési ba naopak, nové situace naprosto miluji. Miluji poznavat a dozvidat se néco
nového, néco nového zaZit, to je presné pro né, i kdyZ to nese néjaké riziko selhani. Flexibilita
znamena i ochotu ke zméné i dokonce potrebu zmény. To je pribuzné s extroverzi, castecné to také
souvisi s otevienosti ke zkusenosti v pétifaktorovém modelu osobnosti podle Costa a McCrae (1992).
| pres vsechny souvislosti s nékolika centralnimi rysy motivace k vykonu, nebyla nikdy flexibilita
nazirana jako komponenta tohoto konstruktu.

FLOW

Mezi dalsi dimenzi patfi Flow. Flow je oznacovana jako tendence vénovat se poctivé
problémim a vyloucit pfitom naprosto vSechny rusivé elementy a vlivy. Autor tohoto konceptu je
Csikszentmihalyi (1992), ktery doposud nebyl pfifazovan k motivaci k vykonu. Osoby, u kterych se
objevuji vysoké hodnoty, jsou skrz na skrz zabrani do své prace a jsou schopni pritom doslova
zapomenout na vse ostatni kolem nich. Jiz vtom mlzeme nalézt souvislosti se znakem ,tendence
k perseveraci”, kdy Csikszentmihalyi neznaci pojmem flow prvotné, jako zde, trvajici vlastnost nebo
tendenci chovani, ale stav. Ve stavu flow praci prozivdme jako néco, co je pozitivni. Tento stav se
osoby snaZi udrzovat z mozného dlvodu, kdy se vyhybaji zaméreni pozornosti na sebe sama, ktera
mUze byt vnimana i negativné (Duval & Wicklund, 1972; Frey, Wicklund & Scheier, 1978)

NEBOJACNOST

Nebojacnost hraje podstatnou roli v nékolika obvyklych konceptech motivace — koneckoncl
v nepfiznivé formé jako obava z nelspéchu (Heckhausen, 1963; Hermans, Petermann & Zielinski,
1978), kterad je velmi blizka klasickému osobnostnimu rysu neuroticismus. Tento znak popisuje
kladnou formou dispozice vysledku ¢innosti, vzhledem i ve vztahu k neuspéchu a selhani. Lidé
s vysokymi hodnotami, se neboji nelspéchu a selhani nebo také negativniho hodnoceni. Pred
vyznamnymi situacemi a ukoly nejsou moc nervdzni, aby tim negativné ovlivnili sv(ij vysledek. Tito
jedinci jsou emocialné velmi stabilni a snadno snaseji jakoukoliv zatéz. Z nelspéchu jsou sice
frustrovani, ale trvale je to urcité neovlivni. Také nejsou nervdzni pred obecenstvem, neznervéznuiji
je ani nové situace ani ¢asovy tlak, tim padem neni omezena jejich vykonnost.

INTERNALITA

Internalitou rozumime generalizované presvédceni, Ze vysledky ¢innosti jsou zpUsobené vlastni
osobou a vlastnim zapfticinénim. Za vysledky ¢innosti bereme vlastni odpovédnost, misto, abychom je
prifazovali vnéjsim cCinitellim. Osoby s vysokymi hodnotami si vysvétluji vysledky a veskeré dUsledky
svého chovani pomoci vnitfnich pficin, ne téch vnéjsich. Jedinci jsou jasné presvédceni, Ze udalosti
v jejich Zivoté jsou ovlivnény jimi samotnymi, vlastnim chovanim a nasazenim vlastnich sil. To, Ze jsou
Uspésni v povolani, jim neprinasi pocit stésti, ale citi velkou zodpovédnost za neulspéchy a nizké
vykony.
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KOMPENZACNI USILI

Kompenzacni Usili oznacuje ¢ast osobniho Usili a vynalozZeni sil, které ¢lovék vyklada z obavy
z nelspéchu a selhani. Do urcité miry se jedna o konstruktivni zvladnuti strachu ze selhani na rozdil
od tendence sniZovat Uroven narok( ¢i utéct od situace nebo problému, jak pfedpoklada Heckhausen
(1963) ve své motivacni teorii. Lidé s vysokymi hodnotami investuji obrovské usili, aby se predevsim
vyhnuli pochybeni. Pfi analyze dat je pro nds velké kompenzacni Usili poutavé zejména v pripadé, kdy
se zaroven objevi i velka obava z nelspéchu, tedy nizka nebojacnost.

HRDOST NA VYKON

Hrdost na vykon je plvodem motivace, aby byl podan profesni vykon je zapotrebi zazivat
opakované pfriznivé pocity, které se poji s Uspéchem. Jako hrdost je zde oznacen kladny emocni stav
jako pricina vlastniho vykonu. Osoby, které maji vysoké hodnoty, jsou spokojené, pokud vsak podaly
maximalni vykon. Jsou spokojeni, pokud zvysuji svlij vykon. Lehce jsou ovladani vlastni ctizadosti a
jejich sebelcta zavisi na jejich vykonu.

OCHOTA UCIT SE

Ochota ucit se vyznacuje Usili ucit se novym vécem, pfijimat nové védeéni, rozsifovat své
znalosti. Lidé s vysokymi hodnotami jsou dychtivi po védéni. Z vlastni iniciativy vkladaji ¢as a namahu,
aby se ucili novym vécem, aby se nadale rozvijeli. Jsou vdécni za zisk novych informaci, aniz by to bylo
spojeno s bezprostrednim uzitkem

PREFERENCE OBTIZNOSTI

Preference obtiznosti je chapana jako vybér Urovné narokd a rizik u uUkolll. Zde osoby
s vysokymi hodnotami preferuji tézké otazky a pracné ukoly, které vyZaduji znacnhou miru schopnosti,
dovednosti a znalosti. Po zvladnuti téchto ukold je zvy$ena jejich Urover narokd. Ukoly, u kterych je
mozné jejich selhani, jsou pro né zvlastni vyzvou. Problémy, které se u téchto ukoll objevuiji, jsou pro
né spiSe pobidkou, nezli prekazkou.

SAMOSTATNOST

Samostatnost se zabyva rozpétim samostatnosti v chovani. Jedinci s vysokymi hodnotami jsou
spiSe zodpovédné sami za své véci, nez aby uznali direktivy ostatnich. Sami chtéji urcovat vlastni
postup prace. Radi se rozhoduji samostatné.

SEBEKONTROLA

Sebekontrola se tyka zplsobu metody organizace a provedeni cile. Jednotlivci s vysokou
hodnotou sebekontroly se oznacuji tim, Ze dlouhodobé velmi dobre organizuji, své povinnosti
neodkladaji, snadno se soustfedi na ukoly, jsou disciplinovani a pIné se soustredi na praci, dokazou si
i ledacos odepfit, aby méli moznost dosahnout stanovenych cild.

ORIENTACE NA STATUS
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Jednd se o Usili, které vlozime do dosaZzeni podstatné role v socidlnim prostfedi a predniho
mista v socialni hierarchii. Osoby, které maji vysoké hodnoty této dimenze, vyhledavaji socidlni
uznani za jejich podané vykony, snazi se o odpovédné pozice a staraji se o vlastni profesni postup.
Eventualita kariéry je pro né velmi podstatnou motivaci pro podavani profesnich vykonu.

SOUTEZIVOST

Pro soutézivé osoby je konkurence povzbuzenim a také motivaci pro profesni vykon. Tudiz
osoby, které maji vysoké hodnoty soutéZivosti, vyhledavaji soutéze a srovnani s ostatnimi lidmi, chtéji
a potrebuji byt lepsi, rychlejsi nez druzi. Je pro né velmi dulezité vitézit, vitézstvi je totiz Zene kupredu
a posiluje je to.

CILEVEDOMOST

Predmétem cilevédomosti je vztah k budoucnosti. Lidé s vysokymi hodnotami, si davaji cile,
které jsou orientované na budoucnost, také maji vysoké naroky na to, ¢eho vseho chtéji dosahnout.
Reeni jejich ukoll maji v hlavé, tvofi si dlouhodobé plany a taktéz védi, jakym smérem se chtéji

nadale rozvijet a pokracovat dal.
4.3 Statistické zpracovani dat

JelikoZz se jedna o kvantitativni vyzkum, vysledna data jsou zpracovana pomoci deskriptivni
statistiky, ANOVY a tabulek. Byla stanovena hladina 0,05 statistické vyznamnosti. Data byla

analyzovana v programu SPSS 22.0
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5  VYSLEDKY

V tabulce Cislo se nachazi rozlozeni véku pro celou vybranou skupinu.

Tabulka 1

RozloZeni véku pro celou skupinu

3
N Minimum Maximum Stredni Statisticka
odchylka
Veék 50 16 35 22 4.59

Platné N 50

V tabulce Cislo 2 je umisténo rozloZzeni véku pro extraligu (1) a 2. ligu (2).

Tabulka 2

RozloZeni véku pro extraligu (1) a 2. ligu (2)

Level Statisticky

Veék Stredni 20.40
Std. Odchylka 2.94
Minimum 16.00

Statisticka chyba

.58
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Maximum 27.00

Rozsah 11.00

Level 2

Stredni 25.00 .96
Std. Odchylka 4.83

Minimum 20.00

Maximum 35.00

Rozsah 15.00

Vtabulce Cislo 3 je cCervené vyznaceno, kde se objevuje statisticky vyznamny rozdil mezi

praméry.

Tabulka 3

Vyhodnoceni jednotlivych sSkdl

Soucet df Primér F Sig.
Vytrvalost Mezi 40.50 1 40.50 1.70 .199
skupinami
V rdmci 1144.72 48 23.85
skupin
Celkem 1185.22 49
Dominance Mezi 456.02 1 456.02 6.14 .017
skupinami
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AngaZovanost

Dlveéra

v Uspéch

Flexibilita

Flow

Nebojacnost

V ramci

skupin

Celkem

Mezi

skupinami

V ramci

skupin

Celkem

Mezi

skupinami

V ramci

skupin

Celkem

Mezi

skupinami

V ramci

skupin

Celkem

Mezi

skupinami

V ramci

skupin

Celkem

Mezi

3564.48

4020.50

228.98

3367.44

3596.42

250.88

3057.12

3308.00

626.580

1047.84

1674.42

273.78

1481.44

1755.22

32.00

49

48

49

48

49

48

49

48

49

32

74.26

228.98

70.16

250.88

63.69

626.58

21.83

273.78

30.86

32.00

3.26

3.94

28.70

8.87

460

.077

.053

.000

.005

.501



Internalita

Kompenzaéni

usili

Hrdost na

vykon

Ochota ucit

se

skupinami

V rdmci

skupin

Celkem

Mezi

skupinami

V rdmci

skupin

Celkem

Mezi

skupinami

ramci

skupin

Celkem

Mezi

skupinami

V rdmci

skupin

Celkem

Mezi

skupinami

V rdmci

skupin

3336.88

3368.88

486.72

2023.36

2510.08

322.58

1879.84

2202.42

800.00

2789.28

3589.28

640.82

2097.76

48

49

48

49

48

49

48

49

48

33

69.52

486.72

42.15

322.58 8.24

39.16

800.00 13.76

58.11

640.82 14.66

43.70

.001

.006

.001

.000



Celkem 2738.58 49

Preference Mezi 11.52 1 11.52 .165 .68
obtiznosti skupinami

V rdmci 3360.96 48 70.02

skupin

Celkem 3372.48 49

Sebekontrola Meazi 985.68 1 985.68 18.26 .000
skupinami
V rdmci 2587.84 48 53.91
skupin

Celkem 3573.52 49

Orientacena  Mezi 137.780 1 137.78 3.52 .067
status skupinami

V rdmci 1879.20 48 39.15

skupin

Celkem 2016.98 49

Soutézivost Mezi 137.78 1 137.78 1.97 17
skupinami
V ramci 3351.60 48 69.82
skupin

Celkem 3489.38 49

Cilevédomost Mezi 44.18 1 44.18 .684 412
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skupinami

V rdmci 3101.84 48 64.62

skupin

Celkem 3146.02 49

V subskalach Dominance, flexibilita, flow, internalita, kompenzace, hrdost na vykon, ochota
ucit se a sebekontrola existuji statisticky vyznamné (pfi hladiné 0.05) rozdily v prlmérech mezi
skupinami extraligovych a druholigovych volejbalistek (ve prospéch druholigovych). V ramci $kal
dlvéra v Uspéch a orientace na status je hranicni. U skal cilevédomost, soutézivost, preference

obtiznosti, nebojacnost, angazovanost a vytrvalost nebyl nalezen statisticky vyznamny rozdil.

V posledni tabulce Cislo 4, se objevuji vypoCty priméru — Cervené jsou oznacené ty, kde je

o

prameér vyssi.

Tabulka 4
Vypocty prumeéru
N Stiedni Std. Std.  95%interval Horni Minimum  Maximum
Odchylka chyb  spolehlivosti  hranice
a pro stiedni
hodnotu -
dolni mez
Vytrvalost 1 25 35.44 3.98 .790 33.80 37.08 27 47
2 25 37.24 5.65 1.13 34091 39.57 27 49
Total 50 36.34 4.92 .69 34.94 37.74 27 49
Dominance 1 25 35.28 7.99 1.60 3198 38.58 20 54
2 25 41.32 9.20 1.84 37.52 45.12 21 61
Total 50 38.30 9.06 1.28 35.73 40.87 20 61
AngaZovanost 1 25 34.40 6.31 126 31.80 37.00 25 52
2 25 38.68 10.03 201 3454 42.82 23 56
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Dlvéra

v Uspéch

Flexibilita

Flow

Nebojacnost

Internalita

Kompenzace

Hrdost

Total

Total

Total

Total

Total

Total

Total

50

25

25

50

25

25

50

25

25

50

25

25

50

25

25

50

25

25

50

25

36.54

35.96

40.44

38.20

35.92

43.00

39.46

39.00

43.68

41.34

30.88

32.48

31.68

37.60

43.64

40.72

40.92

46.00

43.46

45.12

8.57

8.40

7.54

8.22

4.73

4.62

5.85

4.80

6.22

5.99

8.10

8.58

8.29

5.25

7.53

7.16

5.69

6.78

6.70

7.26

121

1.68

151

1.16

.95

.92

.83

.96

1.25

.85

1.62

1.72

1.17

1.05

151

1.01

1.14

1.36

.95

1.45

34.11

32.49

37.33

35.86

33.97

41.09

37.80

37.02

41.11

39.64

27.54

28.94

29.32

35.43

40.73

38.69

38.57

43.20

41.55

42.12

36

38.97

39.43

43.55

40.54

37.87

44.91

41.12

40.98

46.25

43.04

34.22

36.02

34.04

39.77

46.95

42.75

43.27

48.80

45.37

48.12

23

18

29

18

27

35

27

30

33

30

22

22

22

26

29

26

31

31

31

30

56

48

59

59

45

52

52

49

56

56

46

55

55

48

60

60

50

60

60

57



Ochota

Preference

Sebekontrola

Orientace

SoutéZivost

Cilevédomost

Total

Total

Total

Total

Total

Total

Total

25

50

25

25

50

25

25

50

25

25

50

25

25

50

25

25

50

25

25

50

53.12

49.12

40.64

47.80

44.22

35.00

35.96

35.48

35.92

44.80

40.36

45.32

48.64

46.98

40.52

43.84

42.18

43.80

41.92

42.86

7.98

8.56

5.02

7.89

7.48

5.99

10.22

8.30

5.66

8.71

8.50

6.85

5.60

6.42

6.69

9.74

8.44

5.38

10.02

8.01

1.59

121

1.01

1.58

1.06

1.19

2.05

1.17

1.13

1.74

121

1.37

1.12

91

1.34

1.95

1.19

1.08

2.00

1.13

49.83

46.69

38.57

44.55

42.10

32.54

31.74

33.12

33.59

41.21

37.93

42.49

46.33

45.16

37.76

39.78

39.78

41.58

37.79

40.58

56.41

51.55

42.71

51.05

46.34

37.46

40.18

37.84

38.25

48.39

42.79

48.15

50.95

48.80

43.28

47.86

44.58

46.02

46.05

45.14

36

30

32

32

32

23

22

22

29

32

37

32

37

32

29

22

22

35

20

20

68

68

50

59

59

45

58

58

48

58

58

59

58

59

54

65

65

55

59

59
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6 DISKUSE

Studie z prostredi volejbalu dosly k odlisnym vysledk(im. Ve srovnani se studii podle Ibrahima a
Gwariho, ktefi porovnavali motivaci k vykonu 50 muzskych volejbalistt, kde pro svou studii vybrali 25
nize vykonnych volejbalistl a 25 vyse vykonnych volejbalist(l. Ibrahim a Gwari (2011) pro svij vyzkum
vyuZili metodu t-testu. Z jejich studie poté vzeslo, Ze vice motivovani k vykonu byli muzsti volejbalisté
s vyssi vykonnosti, na rozdil od mé prace, jelikoZ se jednalo o muZe, ja se zabyvala Zenami, to
Znamena, Ze je moZné, Ze plati jiné véci pro gendery.

Co se tyCe porovnani s vyzkumem Solankiho a Solankiho (2018), ktery je taktéZ spojeny
s motivaci a volejbalem, tak tato studie vznikla za Ucelem posouzeni a srovnani motivace mezi
volejbalovymi hraci rlizné Urovné. Bylo vybrano 50 muiZskych volejbalovych hrac na meziuniverzitni
a univerzitni Urovni a k porovnani dochazelo ve vnitfni motivaci, vnéjsi motivaci a ve skére amotivaci.
Vysledky studie ukazaly, Ze mezi meziuniverzitnim a univerzitnim volejbalem nejsou Zzadné vyznamné
rozdily hra¢d na proménné vnitini motivace, vnéjsi motivace a amotivace a celkové motivace. Opét
se jednalo o muZe, a tymy byly rozdéleny na zakladé jiného kritéria vykonnosti.

Ve srovnani s jednou z dalSich studii, ktera byla zaloZzena na teorii sebeurceni (Deci a Ryan,
1985, 2002) se zabyvala mladeznickymi volejbalistkami. Dévcata byla rozdélena do dvou skupin. Na
skupinu experimentalni a skupinu kontrolni. Porovnani experimentalni a kontrolni skupiny dospélo k
vysledku ve prospéch experimentalni skupiny v proménnych: zakladni uspokojeni potreb, autonomie
a kompetence, autonomni motivace, proceduralni znalosti, vnimany vykon a sportovni nasazeni. To
znamena, Ze tato studie se sice zabyvala Zenskym pohlavim, ale mladeznickymi dévcaty a resi opét
jinou problematiku, nez strukturu motivace.

Studie Barzouky et al. (2015) zkouma zpétnou vazbu, ktera ovlivni vykon a uceni techniky a
vysledek na volejbalové dovednosti. Také si kladla za cil ovéfit, zda jsou sportovci orientovani na ukol
nebo ego, tedy zda byli motivovani vnitini nebo vnéjsi motivaci. Uéastniky byli sttedoskol$ti studenti
bez jakychkoliv zkuSenosti s volejbalem. Studie se opét nezabyva strukturou motivace a neresi
dospélou Zenskou kategorii.

Gil-Arias et al. (2021) se ve své studii zabyvaji znovu stfedoskolskymi studenti. Studie zaloZena
na teorii sebeuréeni a analyzovala predevsim Gcinky hybridni vyukové hry pro porozuméni sportovni
vychovy volejbalové vyukové jednotky na motivacni vysledky studentl. Velka velikost ucinku byla
zjisténa u divek, avsak tato studie se stejné jako predchozi teorie nezabyvaji strukturou motivace.
Studie se nezabyva ani seniorskou Zenskou kategorii, zabyva mladsi vékovou kategorii.

Podobnou problematikou se také zabyvala Michaela Knoblochova (2017) ve své diplomové

7 v o

préaci s ndzvem PROBLEMATIKA MOTIVACE U HRACU A HRACEK PLAZOVEHO VOLEJBALU. Cilem jeji
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diplomové prace bylo pomoci dotaznikové zjistit sebedeterminaci hracéli a hracek plazového
volejbalu, jejich motivacni orientaci a jaké faktory plsobi na jejich sebedlvéru. S porovnanim s praci
Michaely Knoblochové, se ma prace zabyvala pouze Zenskym pohlavim. Michaela Knoblochova
Perception of Success Questionaire a Sources of sport confidence. J& ve své praci vyuZila pouze
dotaznik LMI pro zjisténi celkové motivace k vykonu.

profesionalnich jedincl. V pripadé mé bakalarské prace bylo zjisténi opacné a to takové, Ze
profesionalni hracky volejbalu vzesly méné motivované, nez hracky amatérské.

Pfinosem této prace by mohlo byt odhaleni, Ze profesiondlni hracky se jevily méné motivované
k vykonu, nez hracky amatérské. V ramci mého vyzkumu byla odhalena odlisna struktura motivace
v ramci vyzkumného vzorku. V subskalach Dominance, flexibilita, flow, internalita, kompenzace,
hrdost na vykon, ochota ucit se a sebekontrola existuji statisticky vyznamné (pfi hladiné 0.05) rozdily
v prlimérech mezi skupinami extraligovych a druholigovych volejbalistek (ve prospéch
druholigovych). V ramci skal dlivéra v Uspéch a orientace na status je hranicni.

Tim mohl byt odhalen urcity problém u vybranych profesionalnich tyma. Myslim si, Ze zjisténé
vysledky by mohly pomoci trenériim v jejich nasledujicim pfistupu ke sportovkynim. Jelikoz Zeny jsou
zpravidla vice citlivé, neZ muzi, mohla by je spiSe vice motivovat napfiklad vétsi komunikace
s trenérem, vice pochval, vice podporujicich slov primarné ze strany trenéra a celkové méné kritiky,
pfipadné spise konstruktivni klidna kritika, nez kritika agresivniho razu.

Na vyzkum mohl mit vliv limitujici vzorek, kdy bylo sesbirano 50 dotaznikd, z toho 25 dotaznik(
od amatérskych hracek a 25 dotaznik(i od profesionalnich hracek. Moznymi dlvody vzniklého rozdilu
mohl byt rozdilny vék v ramci jednotlivych zvolenych druzstev. Vysledek také muze byt zkresleny tim,
Ze celkové 2. ligové hracky byly starsi, nez hracky extraligové. Se starSim vékem dochazi k ustaleni
osobnosti a k vétsi stabilité, tudiz to mulZe vést k ustalenéjSim hodnotam ¢i dokonce vysSim
hodnotam v ramci motivace k vykonu, proto i starsi vék mohl ovlivnit zjiStény vysledek. Vysledek téz
mohlo ovlivnit to, Ze vybrané tymy byly pouze 4 tymy. Tudiz zdrojem rozdilG mohlo byt i napfiklad
aktudlni klima v tymu. Nelze predpokladat, Ze by vysledky dopadly stejné u jinych zvolenych tym( z
Ceské republiky.

s hrackami z vybranych druzstev, mohlo dojit k blizS§im zjisténim, odkud ty nizs$i hodnoty motivace
k vykonu pochazeji. Zdali se profesionalni hracky citi malo ocenéné, zdali volejbal vykonavaiji jiz pouze
z povinnosti z divodu obZivy, zdali jim nevyhovuje jednani trenéra Ci jestli opravdu vznikl rozdil

v ramci véku v jednotlivych skupinach ¢i na bazi aktudlniho klima v tymu.
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7 ZAVERY

Hlavnim cilem bakalarské prace bylo porovnat strukturu motivace a pripadné rozdily motivace
mezi profesiondlnimi hrackami volejbalu a amatérskymi hrackami volejbalu v dospélé kategorii.
Porovnani struktury motivace mezi hrackami byla porovnana a vzeslo tim k zjisténi, Ze vybrané
amatérské hracky, i presto, Ze by se takovy vysledek ocekaval spiSe od zvolenych hracek
profesionalnich, dosahly o néco vyssich hodnot motivace k vykonu.

Zavérem v ramci porovnani jednotlivych $kal z dotazniku LMI druZzstva amatérska druzstva v
subskalach dominance, flexibilita, flow, internalita, kompenzace, hrdost na vykon, ochota ucit se a
sebekontrola existuji statisticky vyznamné (pfi hladiné 0.05) rozdily v priimérech mezi skupinami
extraligovych a druholigovych volejbalistek (ve prospéch druholigovych), coz tedy odpovida lepSim
vysledkiim ve prospéch hracek amatérskych. Co se tyce skaly dlvéry v Uspéch a orientace na status,
tak hodnoty jsou hrani¢ni a pro lepsi posouzeni by bylo vhodné mit vétsi vzorek. U skal cilevédomost,
soutézivost, preference obtiZnosti, nebojacnost, angaZovanost a vytrvalost nebyl nalezen statisticky
vyznamny rozdil.

Tato prace muze poslouZit jako pilotni Setfeni - vysledky s ohledem na velikost vzorku
nemulZeme zobecnit na celou populaci volejbalistek, ale zjisténé rozdily mohou slouZit jako podklad

pro dalsi studie.
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8 SOUHRN

Myslim si, Ze dana problematika jako je motivace k vykonu je v soucasné dobé stale trochu
opomijena i presto, Ze motivace hraje vyznamnou roli ovliviiujici sportovni vykon. | proto jsem se
rozhodla tuto problematiku vice pfribliZit a objasnit.

Prvotné byly v této praci zpracované teoretické poznatky souvisejici s tématem, tudiz byly
objasnéné pojmy, jako je motivace, vykonova motivace, motivace ve sportu, vnitfni a vnéjsi motivace
a také volejbal.

Hlavnim cile prace tedy bylo porovnat strukturu motivace, pripadné porovnat rozdily, mezi
profesionalnimi hrackami volejbalu, tedy hracky plsobici v nejvyssi volejbalové soutézi v extralize zen
a amatérskymi hrackami volejbalu, kde konkrétné zvolené tymy, jsou tymy, plsobici v 2. lize Zen.

Struktura motivace mezi extraligovymi hrackami a druholigovymi hra¢kami byla porovnana na
zakladé zvoleného dotazniku LMI — Dotaznik motivace k vykonu a bylo zjisténo, Ze statisticky
vyznamnych vyssich primérnych hodnot, celkové i v nékterych Skaldch dosahly hracky amatérské,

presto, Ze by se takového vysledku ocekavalo jednoznacné od hracek profesionalnich.
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9 SUMMARY

| think that the issue such as motivation to perform is currently still a bit neglected, despite the
fact that motivation plays a significant role in influencing sports performance. That is why | decided
to bring this issue closer and clarify it.

Initially, theoretical knowledge related to the topic was elaborated in this work, therefore
terms such as motivation, performance motivation, motivation in sports, internal and external
motivation and also volleyball were clarified.

The main goal of the work was to compare the structure of motivation, or to compare the
differences, between professional volleyball players, i.e. players active in the highest volleyball
competition in the women's extra league, and amateur volleyball players, where the specifically
chosen teams are teams active in the 2nd women's league.

The structure of motivation between extra-league players and second-league players was
compared on the basis of the chosen questionnaire LMI - Performance Motivation Questionnaire,
and it was found that statistically significant higher average values, overall and in some scales, were
achieved by amateur players, despite the fact that such a result would clearly be expected from

professional players.
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