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Uvod

V dnesnim rychle se vyvijejicim a globalizovaném podnikatelském prostredi Celi
spole¢nosti vyzvam spojenym s efektivni spravou provoznich procesu napfi¢
geografickymi hranicemi. Optimalizace materialovych nakladu se stala kliCovym
prvkem strategického fizeni firem v primyslu, kde konkurence a efektivita hraji
rozhodujici roli. Tato bakalafska prace se zaméfuje na dukladnou analyzu
a porovnani proceslu optimalizace materidlovych nakladd ve dvou vyznamnych
lokalitdch — ve spolegnosti Skoda Auto a.s. v Mladé Boleslavi a ve spoleénosti
Skoda Auto Volkswagen India Private Limited (SAVWIPL).

Cilem této prace je pfipravit a realizovat projekt optimalizace materialovych nakladu
v indické lokalit& spoleénosti Skoda Auto Volkswagen India. Tento projekt vychazi
z uspésnych zkuSenosti ziskanych pfi optimalizaci materialovych procesl v Ceské
lokalité Skoda Auto Mlada Boleslav. Klitovym aspektem je identifikace rozdil
a podobnosti mezi obéma lokalitami, s dlirazem na kulturni specifika, ktera mohou

vyrazné ovlivnit efektivitu a uspésnost implementace projektu.

V ramci této prace bude zohlednéna i globalni spoluprace v automobilovém
primyslu a kulturnimi vyzvami spojenymi s optimalizaci materialovych naklada.
Historicky pfehled mapuje vyvoj optimalizace nakladd od primyslové revoluce po
soucasné trendy. Motivace a cile prace jsou detailné analyzovany, zdrazhujic vliv

kulturnich rozdili na proces optimalizace materialovych nakladu.

Nasledujici kapitoly se zamé&fuji na konkrétni analyzu existujicich procest v obou
lokalitadch, hodnoceni synergii a identifikaci kliCovych rozdili a podobnosti. Prace
rovnéz obsahuje zhodnoceni realizovanych projektl a navrh zmén s cilem prenést
uspésné postupy do dalSich regiond, pfiemz se bere v uvahu kulturni specifika
kazdé lokality.

Tato bakalarska prace si klade za cil poskytnout komplexni pohled na problematiku
optimalizace materidlovych nakladi ve spoleénostech Skoda Auto a.s. v Mladé
Boleslavi a Skoda Auto Volkswagen India Private Limited, zdarazriujici klicovy vliv
kulturnich odliSnosti na efektivitu téchto procesu.



1 Uvod do problematiky

Globalni spoluprace v automobilovém primyslu je zkoumana s dirazem na kulturni
vyzvy, které ovliviiuji Skoda Auto a.s. a SAVWIPL. Historicky prehled optimalizace
nakladd ukazuje vyvoj od prumyslové revoluce po moderni strategie. Motivaci je
uspéch pfi optimalizaci naklad( ve Skodé Auto v Ceské republice, s cilem aplikovat
tato uspésna opatfeni a pfizpusobit je specifickym kulturnim odliSnhostem v indické

pobocce.

1.1 Globalni spoluprace v automobilovém primyslu a kulturni vyzvy

V dneSnim globalizovaném svété, kde mezinarodni spoluprace a obchod
predstavuji zasadni slozku ekonomiky, se organizace Casto ocitaji pfed vyzvou
harmonizovat své provozni procesy a strategie s ohledem na kulturni rozdily, které
se vyskytuji na raznych geografickych lokalitach. Tato problematika nabyva na
dilezitosti, zejména pokud jde o oblast optimalizace materialovych nakladd, coz je
kliCovy faktor pro dosazeni konkurenéni vyhody v primyslu. Rentabilita konkrétnich
projektd hraje v tomto kontextu kliCovou roli a pfedstavuje méfitko Uuspésnosti

implementovanych opatfeni a strategii v oblasti nakladové efektivity.

Spoleénosti Skoda Auto a.s. v Mlada Boleslav a Skoda Auto Volkswagen India
Private Limited (SAVWIPL) pfedstavuji dva vyznacné hrace v automobilovém
pramyslu s lokalitami v riiznych astech svéta. SAMB se nachéazi v Ceské republice,
zatimco SAVWIPL operuje v Indii. Vzajemna spoluprace je nesmirné dulezita. Je
mozné zminit, Ze zakaznici v Indii projevuji velky zajem o intuitivni a inteligentni
inovace do budoucna (Stanley, 2017). Tato dvé mista nejenze vykazuji rozdilné
geografické a ekonomické kontexty, ale také se odliSuji v aspektech kultury
a pracovniho prostfedi. Rozdily v kulturnim pozadi, komunikacnich zvyklostech,
postojich k praci a procesnich preferencich mohou mit vyznamny vliv na zpusob,
jakym obé spole€nosti pfistupuji k vyvoji, vyrobé vozl, anebo k optimalizaci
materialovych nakladu.

Ackoliv se jedna o dvé rozdilné destinace, obé spole€nosti spolu velmi uzce
spolupracuji. Spojitost mezi Skoda Auto Volkswagen India Private Limited a Skoda
Auto a.s. spoCiva v tom, Ze obé tyto spolecnosti jsou soucasti vétSiho celku,
konkrétné koncernu Volkswagen Group. Tato pfislusnost k jednomu koncernu

ukazuje na spole€ny vlastnicky zaklad a vzajemnou spolupraci.



Volkswagen Group aktivné podporuje spolupraci mezi svymi dcefinymi
spole¢nostmi, véetné Skoda Auto v Indii (SAVWIPL) a Skoda Auto a.s. v Ceské
republice. Spole€nosti v ramci koncernu c¢asto sdili technologii, know-how
a spole¢né strategie, coz muze zahrnovat mimo jiné i procesy optimalizace

materialovych nakladu.

Volkswagen Group si klade za cil globalizovat své znacky a automobilové vyroby.
Skoda Auto, jako jedna z hlavnich znadek v ramci koncernu, rozsifuje svou
pFitomnost do rliznych region(, véetné Indie. Dal$imi oblastmi, kde Skoda Auto svou
pfitomnosti obohacuje mistni trhy jsou Cina, Mexiko, Brazilie, Vietnam nebo

Jihoafricka republika.

Skoda Auto v Ceské republice (SAMB) ma dlouhou historii v automobilovém
primyslu a mnoho let zkuSenosti s vyrobou automobill. VZdyt se jedna o jednu
z prvnich automobilovych spolecnosti ve stfedni Evropé, ktera se muze pysnit
prvnimi vyrabénymi automobily. Tuto zkuSenost a know-how muze sdilet se svymi
sesterskymi spole€¢nostmi v€etné SAVWIPL v Indii. Spole¢nosti mohou vzajemné

téZit z vymény informaci a osvéd&enych postupu.

1.2 Historicky prehled optimalizace nakladi

Historie optimalizace nakladd ma své pocatky v prumyslové revoluci 18. a 19.
stoleti. V této éfe zacaly podniky Celit vyzvam spojenym s efektivnim fizenim
nakladu v souvislosti s vyrobou a distribuci zbozi. V tomto obdobi se objevily prvni
pokusy o nakladové Fizeni a uspory, coz byly rané formy toho, co pozdéji prerostlo

do moderni optimalizace nakladu.

S nastupem pramyslové revoluce a hromadné vyroby v 19. stoleti se za¢ala rozvijet
hromadna vyroba a automatizace, coz mélo vyrazny dopad na zpuUsob, jakym firmy
fesily své naklady. Slavnym symbolem této doby se stal Henry Ford a jeho inovativni
koncept pasu pro montaz automobili, coz umoznilo dosahnout zna&nych uspor diky

masové vyrobé a optimalizaci vyrobnich procest (Gelderman, 1981).

Ve 20. stoleti doSlo k dalSimu rozvoji modernich metod nakladového fizeni. Byly
vyvinuty systémy kontroly zasob, metody analyzy ABC (rozliSeni dllezitosti polozZek)
a strategie fizeni fetézce dodavek. Tyto inovace umoznily firmam Iépe kontrolovat
naklady a optimalizovat vyrobni a distribuCni procesy. S vyvojem technologii

a globalizaci v prumyslu se vyznam optimalizace nakladu stale vice prohlubuje,
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a stava se tak klicovym prvkem strategického Fizeni firem, které usiluji o udrZitelny

rast a konkurenceschopnost v dnesnim konkurenénim svété.

Dulezitost optimalizace nakladl neustale roste, a to z nékolika divodd. Prvnim
dulezitym aspektem je globalni konkurence. Firma, ktera dokaze lépe fidit
a minimalizovat své naklady, ma konkurencni vyhodu na trhu. Globalizace obchodu
a volny pohyb zboZi a sluzeb vyzaduiji, aby firmy byly schopny reagovat na zmény
na mezinarodnich trzich a optimalizovat své procesy pro efektivhi mezinarodni

obchodovani.

Druhym dulezitym faktorem je technologicky vyvoj. Moderni technologie a softwary
umoznuji podnikim sledovat, analyzovat a fidit své naklady na vyrobu, distribuci
a logistiku s vétsi presnosti a rychlosti nez kdy dfive. To umoznuje identifikovat
oblasti, kde Ize provadét uspory a zlepsit celkovou efektivitu.

V dnesni dobé je optimalizace nakladl stale atraktivnéjsi pro firmy, které usiluji
o udrzitelny rast a konkurenceschopnost. Zajistuje efektivni vyuZiti zdroja, snizuje
ztraty a pfispiva k udrZitelnosti a odpovédnosti v oblasti Zivotniho prostredi.
Soucasna doba klade na firmy stale vétsi tlak, aby byly schopny rychle reagovat na
zmeény na trhu a inovovat své procesy. Jan Dolezal (2023, s. 16) uvadi: ,Predné
byla doba ,pomalejsi“. Pokud jste napriklad jeSté v dobé ne zas tak davné poslali
nékam zpravu, dorazila na misto urceni tak rychle, jak rychle ji tam byl nékdo
schopen dovézt. Néjakou dobu pak zabralo formulovani odpovédi, ktera opét docela
dlouho putovala zpét. A nebylo vZdy jisté, Ze na misto doputuje. Dnes dorazi e-mail
kamkoliv na svété béhem nékolika vterin. Telefonovat Ize snadno po celé
zemékouli, dokonce i s pfenosem obrazu. Tymy z nejriznéjSich kouti svéta mohou
spolupracovat v realném case.” Optimalizace nakladu se stala kliCovym prvkem
strategického fFizeni podniki a zlstava jednim z hlavnich faktord uspéchu

v dnesSnim konkurenénim svété.

Historicky pfehled optimalizace nakladd nam ukazuje, jak se tato problematika
vyvinula do souCasné podoby a pro€ je tak dllezita pro podniky, které usiluji
o udrzitelny rist a konkurenceschopnost.

Tato historicka perspektiva pomaha pochopit, jak se problematika optimalizace
nakladl vyvinula do souCasné podoby a pro¢ je tak dllezita v dneSnim

globalizovaném primyslu. Pouc€eni z minulosti miZe poslouzit jako cenny zaklad
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pro analyzu optimalizace materidlovych nakladi ve spoleénostech Skoda Auto

Mlada Boleslav a Skoda Auto Volkswagen India v sougasnosti.

1.3 Motivace a cile

Cilem této bakalarské prace je dukladné identifikovat a analyzovat kroky a procesy,
které je tfeba podniknout k optimalnimu pfechodu od soufasného stavu
k idealnimu, respektive co mozna nejlepSimu stavu, zabyvajiciho se procesu
optimalizace materialovych nakladt ve spoleénosti Skoda Auto Volkswagen India
(SAVWIPL). S durazem na kulturni rozdily mezi indickou a ¢eskou lokalitou, jenz je

jednim ze zasadnich prvk( dané prace.

Pfedevsim je vychazeno ze zkuSenosti nabytych pfi uspésSné optimalizaci nakladu
ve spolegnosti Skoda Auto Mlada Boleslav v Ceské republice. Tento souhrn znalosti
je poskytnut jako zakladni ramec pro porovnani s aktualnim stavem v indické lokalité
a identifikaci kliCovych oblasti, kde je tfeba provést zmény.

Kulturni rozdily budou hrat rozhodujici roli v tomto procesu, protoze ovliviuji
organizacni strukturu, pracovni postupy a komunikacni zvyky. Diky ziskanym
poznatkiim z Ceské republiky budeme schopni Iépe pochopit, jakym zplisobem tuto
optimalizaci pfizpusobit prostfedi a kultufe v Indii.

Na zakladé této analyzy je mozné formulovat konkrétni doporuceni a strategii pro
prfechod k optimalnimu stavu, ktera vezme v uvahu jak technické a organiza¢ni
aspekty, tak i kulturni specifika obou lokalit. Cilem je dosahnout efektivniho fizeni
nakladu.
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2 Popis existujiciho procesu ve Skoda Auto

Zkoumani souCasnych postupld v optimalizaci materialovych nakladl
v automobilovém primyslu nas zavadi do konkrétnich situaci ve firmach Skoda
Auto a SAVWIPL. Prvni ¢ast této analyzy se vénuje procesu prosazovani uspornych
opatfeni v automobilovém primyslu obecné, s dUrazem na identifikaci

a implementaci opatfeni, ktera vedou ke sniZzovani celkovych nakladu.

Nasledné se podkapitola zamé&fuje na oblast uspory materialovych nakladld. Zde
jsou zkoumany faktory ovliviiujici materialové naklady a analyzuji se metody, které
jsou aktivné pouzivany k efektivni redukci téchto nakladu v ramci vyrobniho procesu

automobilového primyslu.

Timto zplsobem je poskytovan hluboky nahled do existujicich postupl v oblasti
optimalizace materialovych nakladu, pfi€emz je konkrétné zamérfeno na pfiklady ve
firmach Skoda Auto a.s. a SAVWIPL.

2.1 Proces prosazovani usporovych bodd v automobilovém primysiu

Proces zavadéni usporovych opatfeni ve velké automobilové spolecnosti, jakou je
Skoda Auto, je slozity a vyzaduje peélivé planovani, implementaci a sledovani.
Dulezité je, aby byl také bran zietel na zakazniky, ktefi velmi citlivé vnimaiji kvalitu
nebo udrzitelné vlastnosti vysledného produktu (Popesko a Papadaki, 2016).
Nejprve je tfeba identifikovat oblasti, kde Ize dosahnout uspor, miZe se jednat
o naklady spojené s vyrobnimi procesy, logistika, dodavatelské fetézce,
administrativni naklady a dal$i. Tato identifikace mize byt provadéna napfiklad na
zakladé analyzy dat, vyhodnocovani vykonnosti a spoluprace s internimi tymy,
anebo s dodavateli. Pravé vyjednavani s dodavateli je velmi dulezitou a zaroven

nesnadnou polozkou pfi diskusich o jednotlivych tématech

Po identifikaci potencialnich oblasti pro uspory nasleduje planovani. To zahrnuje
stanoveni cilu Uspor a jejich udrzitelnosti, stanoveni Casového ramce a rozpoctu pro
jednotlivé projekty. Planovani také zahrnuje vytvoreni tymu, ktery bude projekt fidit,
a definovani konkrétnich kroku, které budou podniknuty.

Samotna implementace je nasledujicim krokem, kdy tym zagina provadét konkrétni

zmény a Uusporna opatfeni. To milZe zahrnovat revizi procest, zmény
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v dodavatelském Fetézci, investice do novych technologii a dalSi kroky, které by

mély vést k redukci nakladu.

Béhem implementace je dllezité pribézné& monitorovat pokrok a vykonnostni
ukazatele. To umozni zjistit, zda jsou dosahovany oCekavané uspory, a umozni
v€asnou korekci, pokud je to nutné. Hodnoceni vysledkl je klicové pro urceni

efektivity implementovanych zmén.

Proces prosazovani usporovych bodld vyZaduje spolupraci a angazZovani
zaméstnancl na v8ech urovnich organizace. Je duleZité komunikovat s tymy

a zaméstnanci, informovat je 0 zménach a zapojit je do procesu.

Po dosazeni urcitého bodu je tfeba proveést zpétnou vazbu a vyhodnotit, co bylo
dosazeno. Na zakladé téchto informaci mohou byt navrZzeny dalsi kroky a strategie
pro dalSi uspory. Je samoziejmosti, ze v Siroce rozvinutych spoleC¢nostech, jakou
Skoda Auto bezesporu je, jsou stanoveny specialni tymy nebo oddéleni, které jsou
zodpovédné pravé za dané téma, zabyvaji se touto problematikou a pracuji na
optimalizaci nakladu po celou dobu existence firmy.

2.2 Uspora materialovych nakladt

Nyni se prace zaméfi vice na problematiku uUspory materialovych nakladu.
V automobilovém pramyslu je uspora materialovych nakladu zasadnim prvkem pro
dosazeni konkurenceschopnosti a udrzitelnosti. VétSina automobilnich vyrobcu se
stale vice zaméfuje na inovace a optimalizaci vyuZiti materiald v ramci vyroby svych
vozidel. Existuje nékolik zpusobu, jakymi tyto velké automobilky dosahuji uspor
v materialovych nakladech.

Materialové naklady v automobilovém primyslu jsou naklady spojené s vyrobou
a pouzitim materiald, jako jsou kovy, plasty, sklo a dalSi. Tyto naklady jsou dulezitym
faktorem v celkovych nakladech na vyrobu automobill a mohou byt ovlivnény
mnoha faktory, jako jsou ceny surovin, vyrobni procesy a technologie, a také uspory
v materialovych tocich. V sou€asné dobé& se v automobilovém prumyslu kladou
velké naroky na ekologickou udrZitelnost a snizovani uhlikové stopy, coZz muze mit
vliv na materidlové trendy a vybér materiall pouzivanych v automobilovém

pramyslu.
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Prvnim pfikladem, jak se vydat smérem k uUspofe materialovych nakladu je
provadéni designovych zmén. Inzenyii a designéfi spolupracuji na vyvoji novych
konstrukénich prvkad, které jsou efektivngjsi ve svych funkcich. Timto zplsobem Ize

snizit mnozstvi materiala, které jsou pouzity pfi vyrobé vozidel, coz pfispiva ke

v viivs

DalSim kliCovym aspektem je zaméfeni na recyklaci a udrzitelnost, coz zmirfiuje
i Rynda. Automobilové spoleCnosti se stale vice angaZuji v oblasti recyklace
a udrzitelnosti. Pouzivani recyklovanych materiall, at' uz jde o kovy, plasty nebo
sklo, mlze sniZit potfebu novych surovin a material(. Zarover se vyrabéji vozidla
s ohledem na sniZeni spotfeby paliva, coZ znamena méné materialu pouzitych

v prubéhu celého Zivotniho cyklu vozidla.

»Irvale udrzitelny rozvoj je komplexni soubor strategii, které umoZznuji pomoci
ekonomickych prostfedkl a technologii uspokojovat lidské potreby, materialni,
kulturni i duchovni, pfi plném respektovani environmentalnich limiti. Aby to bylo
v globalnim méfitku sou¢asného svéta mozné, je nutné nové definovat na lokalni,

regionalni i globalni urovni jejich socio-politické instituce a procesy.” (Rynda, 2013)

Optimalizace vyrobnich procesl je dalSim kliCovym krokem smérem k uUspoie
materialovych nakladd. Automobilové spoleCnosti neustale hledaji zplsoby, jak
efektivnéji vyrabét vozidla. To zahrnuje vyuziti modernich technologii jako je
napfiklad i 3D tisk, robotizace a automatizace vyrobnich procesl. Tyto technologie

nejenze snizuji ztraty materiall, ale také zvy3Suji pfesnost a konzistenci ve vyrobé.

Spoluprace s dodavateli materiald hraje také vyznamnou roli pfi Uspore
materialovych naklad. Automobilové spole€nosti jednaji s dodavateli o cenach,
objemech a kvalité materiall. Dukladna sprava dodavatelského fetézce umozniuje
nalézt vyhodné obchody a optimalizovat naklady na materialy. Diky dobrym
vztahim s dodavateli Ize 1épe reagovat na zmény na trhu a zajistit dlouhodobou

udrzitelnost.

Inovace ve vyzkumu a vyvoji jsou také klicové pro usporu materialovych nakladu.
Investice do vyzkumu umoznuji hledat nové materialy a technologie, které mohou
snizit naklady a zvysit efektivitu vyroby. To zahrnuje vyvoj leh€ich a silngjSich
material(, které jsou kliCové pro snizeni hmotnosti vozidel a zvySeni jejich

energetické ucinnosti.
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Celkové Ize fici, ze uspora materialovych nakladl je neustalym procesem, ktery
vyzaduje inovaci a spolupraci ve vSech fazich vyvoje a vyroby automobil(.
Automobilové spoleCnosti musi byt schopny reagovat na trzni a environmentalni
vyzvy a hledat trvalé zpUsoby, jak sniZzovat svUj ekologicky otisk a zaroven udrzet
konkurenceschopnost na trhu.

2.3 Soucasné postupy v optimalizaci materialovych nakladui ve

spoleénosti Skoda Auto a.s. v Mladé Boleslavi

V ramci firemni strategie zamérené na efektivitu a snizovani nakladi existuje klicovy
program nazvany "Optimisation of Material Cost" (OMC). Tento program tvofi jadro
firemniho usili o minimalizaci nakladd spojenych s materialy a hraje nezastupitelnou
roli pfi schvalovani a implementaci opatfeni sméfujicich k redukci materialovych

nakladd v ramci komplexniho provozu spoleénosti Skoda Auto.

Dany program ma za ukol efektivné a dikladné schvalovat jednotlivé navrhy pro
potencialni uspory. V dnesSnim svété, kdy se kazdym dnem jednotlivé spole€nosti
neustale posouvaji dopfedu, je nesmirné ddlezité byt konkurenceschopny a rychly.
Pravé rychlost hraje také nezbytné dllezitou roli v ramci tohoto programu, kdy je

mozné za urcité obdobi generovat a schvalovat vice a vice potencialnich témat.

Tento projekt v sobé spojuje podnéty a napady z rliznych urovni spolecnosti, at uz
od zaméstnancl, ktefi jsou zodpovédni za dany program, tak z dalSich jednotlivych
oddéleni, ¢i od externich dodavateld. Zodpovédnost za plynulost a funkénost ma
predevS§im tym s nazvem Oddéleni pro inovativni optimalizaci materialovych
nakladl, jehoz ¢lenové vedou jednotliva jednani, prezentuji nasledna témata viem,
ktefi se nezbytné schizek ucastni, a zaroven také zpracovavaji a vedou jednotliva
témata, k jejich uspé&sné implementaci. Systém je ¢lenény do péti nasledujicich

drovni.

* 1. uroven — Pravidelné operativni schizky na pracovni urovni, kde jsou

generovany a projednavany veskeré naméty

* 2. Uroven — Postup procesu na rozhodovaci stupné s pravomoci manazeru na nizsi
urovni. Témata na prvnim rozhodovacim stupni musi splfiovat minimalni podminky

tykajici se investi¢nich vydaju a dalSich kritérii.
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« 3. uroven — Druhy rozhodovaci stupen, kde se rozhoduje o tématech, jeZ nespliuji
pfedem stanovené podminky pro 2. uroven. Postupné zvySovani narocnosti kritérii

na dalSich stupnich rozhodovani. Tato jednani se konaji kazdé 2 meésice.

4. uroven — Posledni, paty stupen, kde neexistuji zadna omezeni pro rozhodovani.
Tuto moznost maji Clenové predstavenstva. Jedna se o opravdu dulezitych

tématech, ktera maji vliv na celou firmu. Frekvence je kvartalni.

Prvnim krokem v procesu je generovani napadud, nasledované sérii meetingl na
pracovni urovni. Tato setkani se vénuji dikladné diskusi a posuzovani technickych
a finan¢nich aspektl pfedlozenych napadul, a to pfedstavuje prvni fazi procesu,

feknéme, Ze se jedna o prvni stupinek v cesté prosazovani usporovych témat.

Postupné se proces pfesouva na rozhodovaci stupné, kde jiz manazefi na nizsi
urovni, maji pravomoc rozhodovat o schvaleni opatfeni. Pro tyto jednotlivé stupné
jsou stanoveny jasné mantinely, respektive kritéria, ktera témata musi splfiovat.
Pokud dané téma nespliiuje alesponi jedno ztéchto kritérii, postupuje v ramci
jednotlivych stupriti na dalSi rozhodovaci schod.

v v

které se tykaji vySe vydaju investic vynaloZzenych pro realizaci jednotlivych
usporovych ideji. DalSimi kritérii jsou vySe uspor, amortizace nebo délka realizace
jednotlivych témat k jejich uspésné implementaci.

Nasledujici stupné rozhodovani zahrnuji manazery na vysSich pozicich, ktefi maji
v pravomoci schvalovat napady s vétSim finanénim dopadem a vétSim dosahem na
vyrobni procesy. Hranice pro tyto stupné se postupné rozsifuji podle hodnoty
investic, amortizace, vySe uspor aj. Kritéria pro schvaleni na této urovni jsou jiz velmi
naroCna. Navrhy, které nevyhovuji t€mto poZzadavkiim, nemohou byt rozhodnuty na
tomto grémiu a musi dale postupovat nevyhnutelné na posledni stupen

rozhodovani.

Vrchol procesu je Ctvrty stupen, kde neexistuji zadna omezeni pro rozhodovani. Zde
nejvysSi vedeni spoleCnosti pfebira zodpovédnost za posouzeni napadu, které
neprosly predchozimi kritérii a které mohou mit zasadni vliv na materialové naklady

a konkurenceschopnost spolecnosti.

Rozhodovaci schizky v ramci projektu OMC probihaji s ur€itym pravidelnym
cyklem, ktery je peclivé planovan. NejvySsi a zavazné rozhodovaci setkani se konaji
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kvartalné, coz umoznuje detailni posouzeni a schvaleni opatfeni s vétSim dopadem.
Rozhodovaci schiuzky na druhé urovni, probihaji Sestkrat roéné. Schiizky prvniho
rozhodovaciho stupné pro usporova témata, se konaji mésic¢né. Poskytuji moznost
pro rychlé projednavani a schvalovani témat tykajicich se okamzitych materialovych
zalezitosti s nepfiliS narocnymi kritérii.

Na rozdil od téchto planovanych rozhodovacich setkani jsou pracovni setkani na
operativni urovni koncipovana flexibilné. Jejich frekvence neni pevné stanovena,
protoze se konaji podle aktualni potfeby a naléhavosti situace. Tyto operativni
setkani slouzi k rychlému a flexibilnimu feSeni okamZitych otazek tykajicich se
jednotlivych ideji, a probihaji dle momentalnich potfeb oddéleni a pracovnich tyma

v pribéhu bézné pracovni €innosti.

CZE - MB
(OMCQ)

oMC
schiizka

1. Rozhodovaci troven

Operativni schiizky

Obr. 1 Rozhodovaci pyramida OMC v Ceské republice

DalSim dulezitym aspektem projektu je vzajemné propojeni jednotlivych oddéleni
v ramci spole¢nosti. Pracovnici mohou spolu Iépe komunikovat, a tak se dokazi
spoleCnymi silami |épe zaméfit na spinéni cild, stanovenych od spolecnosti pro

kazdy rok.

Program Optimalizace Materidlovych Nakladd (OMC) v ramci Skoda Auto
predstavuje kliCovy nastroj pro dynamickou adaptaci na vyzvy spojené s naklady na

material. Timto zpUsobem je firma schopna udrzet si konkurenceschopnost v ramci
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automobilového pramyslu. OMC vytvafi systematicky ramec, ktery usnadriuje
sledovani, hodnoceni a implementaci opatfeni vedoucich ke sniZovani
materialovych nakladu. Spole€nost tim muze efektivnéji spravovat nakup, vyrobu

a vyuziti materialQ, coz pfispiva k udrzeni konkurenéni vyhody na trhu.

2.4 Soucasné postupy v optimalizaci materialovych nakladui ve

spoleénosti Skoda Auto Volkswagen India Private Limited

Stejné jak v Ceské republice, tak i v ramci indické spoleénosti existuje peclivé
navrzeny a implementovany proces, jehoZ cilem je efektivni sprava nakladd
spojenych s materialy. Dany proces je ovSem v mnoha ohledech odliSny tomu
Ceskému s prihlédnutim na kulturni specifika ¢i odliSné pracovni podminky,
legislativu apod. Tento systém predstavuje kliCovou soucast firemni strategie, ktera
se zaméfuje na minimalizaci nakladd spojenych s materialy a hraje zasadni roli pfi
identifikaci a implementaci opatfeni vedoucich ke sniZzeni celkovych materialovych
nakladd v rdmci spoleénosti Skoda Auto Volkswagen India Private Limited.

Tento proces rozhodovani se také déli do nékolika urovni, pfiCemz kazda uroven

ma svou specifickou roli a odpovédnost:

« 1. uroven - Pravidelné schizky na pracovni urovni, které slouzi

k diskusim a generacim napadu

* 2. uroven — Opétovné jednani na pracovni urovni. Diskutuji se technické a financni

zaleZitosti. Periodicita kazdé dva tydny

« 3. uroven — Pfipravna jednani ohledné témat, které postupuji do rozhodovacich

grémii. Pravidelnost schuzek je kvartalni, ovSem za u¢asti manazer(.

* 4. uroven — Prvni rozhodovaci stupen v indické posloupnosti projednavani ideji.
Nejsou zde zadna stanovena kritéria. Rozhodovaci pravomoc maji nejvysSi

predstavitelé spolecnosti. Tato jednani se konaji Ctvrtletné.

Na prvni drovni probiha sbér napadl a navrhi ze vSech vrstev spolecnosti.
Zaméstnanci, pracovni tymy a externi dodavatelé pfinaSeji rizné myslenky
a navrhy, které jsou dukladné diskutovany a posuzovany. Na této urovni probihaji
jednotliva jednani operativné dle potfeby. Bavime se ovSem o nékolika jednanich
za tyden. Tyto schlzky probihaji na pracovni urovni.
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Nasleduje druha faze, ktera je ovSem stale pouze na pracovni urovni. Jedna se
diskutuje o technickych a finannich aspektech navrhu, které jsou posuzovany
podle pfedem stanovenych kritérii a mantinelt. Tato jednani probihaji periodicky
kazdé 2 tydny. Je nepfipustné, aby na se na téchto jednanich objevili lidé jiz
z kazdého oddéleni v ramci spolecnosti. Tato podminka velmi vyznamné odliSuje

druhy stupinek od toho primarniho.

Nasleduje tfeti schidek tykajici se procesu prosazovani jednotlivych ideji. Nyni se
jednotliva setkani jiz odehravaji za ucasti vedoucich pracovnikl urcitych oddélent,
nikoliv ovSem pfedstavenstvo spole¢nosti SAVWIPL. Na téchto jednanich ¢lenové
finalizuji jednotliva témata, ktera postoupi do vyssiho stupinku, k rozhodnuti. Tyto
schizky se konaji pouze C&tvrtletng, vzdy 2 tydny pred nejvySSim grémiem. Jedna
se o dalSi Cast tzv. pfipravnych jednani, ktera ovSem stale nevedou ke stanoveni

rozhodnuti.

JelikoZ se jedna o spole€nost, ktera je dcefina v ramci némeckého automobilového
koncernu Volkswagen Group, je potfebné, aby mnoho krokd bylo komunikovano
s evropskou stranou (Klusacek, 2022). Proto je tfeba zminit, Ze ve Ctvrtém kroku
daneého procesu je oddéleni na indické strané, jeZ ma na starosti pfipravu veskerych
materiald v€etné nasledného prezentovani, s nutnosti informovat partnerské
oddéleni Skoda Auto a.s., se sidlem v Mladé Boleslavi. Tento mezikrok se se
odehrava takeé kvartalngé, tésné pfed prvnim a jedinym rozhodovacim grémiem
vramci SAVWIPL. Dana schizka je, jak jiZ bylo zminéno, pouze informativni
a nema vliv na pfipadné zmény tykajici se témat apod.

Nakonec, na vrcholné urovni rozhodovani se konaji kriticka setkani, kde nejvyssi
vedeni spole¢nosti pfebira zodpovédnost za posouzeni a schvalovani navrhu, které
jsou relevantni uspofe materidlovych nakladd. Maji tedy zasadni vliv na chod
a konkurenceschopnost spoleCnosti. Tato setkani jsou zasadni pro konecné
rozhodnuti a konaji se pouze Ctvrtletné. Nevyskytuji se zde zadné potencialni
bariéry, které by bylo nutné splinit pro stanoveni finalniho slova. Vedeni spole¢nosti
rozhoduje o vSech tématech, ktera se dostanou az do tohoto grémia.

Tento proces rozhodovani poskytuje komplexni zhodnoceni a ovéfeni

navrhovanych opatfeni z rlznych perspektiv, coz v konecném dusledku zajisti
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realizaci pouze téch nejoptimalnéjsich a nejefektivnéjSich napadu. Timto pfistupem
se podporuje udrzeni konkurenceschopnosti a zvySuje efektivita spoleCnosti
v oblasti spravy a vyuziti materiala, coz je kliCové pro udrzeni vyhody na trhu

a dosahovani dlouhodobého podnikového rustu.

INDIA

Operativni schizky

Obr. 2 Rozhodovaci pyramida optimalizace materidalovych nakladd v Indii
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3 Analyza a porovnani procest optimalizace materialovych
gékladﬁ ve spoleénostech Skoda Auto Mlada Boleslav a
Skoda Auto Volskwagen India

PFi zkoumani proces( optimalizace materidlovych nakladt ve spoleénostech Skoda
Auto Mlada Boleslav a Skoda Auto Volkswagen India je zaméfovana pozornost na
specifika a postupy, které jsou vyuzivany t€mito pobockami. V prvni ¢asti je detailné
zkouman proces ve Skoda Auto Mlada Boleslav, s dirazem na strategie a postupy,
které jsou pouzivany k formovani efektivni spravy materialovych zdrojd a k redukci
naklad.

Nasledn&, ve druhé &asti, je pfedstaven proces ve spoleénosti Skoda Auto
Volkswagen India, kde jsou zkoumana specifika indické pobocky a strategie

pfizplsobené mistnimu trhu a regionalnim odliSnostem.

Vrchol analyzy predstavuje tfeti ¢ast, kde je provadéno porovnani obou procesu.
Tato ¢ast klade duraz na identifikaci spoleCnych prvku a odliSnosti mezi postupy ve
Skoda Auto Mlada Boleslav a Skoda Auto Volkswagen India. Cilem je poskytnout
uceleny pohled na rozmanitost strategii v oblasti optimalizace materialovych

nakladl v ramci téchto dvou spolecnosti automobilového primysiu.

3.1 Analyza procesu ve Skoda Auto Mlada Boleslav

Proces "Optimisation of Material Cost" v ramci spoleénosti Skoda Auto prezentuje
zasadni strategicky ramec pro fizeni nakladu a efektivni vyuziti materiall v ramci

vyrobniho provozu.

Tento proces je zaloZzen na dikladném posuzovani napadl a navrhi z rliznych
urovni spole€nosti. KliCovym aspektem je integrace podnétl a napadd z rdznych
zdroja, vCetné zaméstnancl, oddéleni a externich dodavatelld. Tato integrace
predstavuje dynamicky mechanismus, ktery umoznuje organizaci rychle reagovat

na aktualni vyzvy v oblasti snizovani materialovych naklada.

Hierarchické schvalovani je zasadnim prvkem tohoto procesu. Pfistup s jasnymi
kritérii na rlznych urovnich Fizeni zajiStuje, Ze navrhy jsou posuzovany podle
stanovenych mantinelll a odpovidaji definovanym standardim. Tim se udrZuje

kvalita a ddkladnost pfi schvalovani témat.
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Dale je vyznamna pravidelnost rozhodovacich schizek a flexibilita operativnich
setkani. Tato struktura umoznuje dikladné a systematické posuzovani planovanych
témat z dlouhodobého hlediska, ale zaroven také rychlé reakce na okamzité otazky
v pribé&hu bézného provozu. Pokud spocitame jednotlivé schiizky, které mohou vést
k rozhodnuti o jednotlivych tématech, tak se dostaneme az na Cislovku 30 za jeden
kalendarni rok. Jednani o tématech, kde je potfeba vynaloZit menSi investice pro
uskuteCnéni dané uspory, respektive maximalné pét milioni Euro, se konaji
devétkrat do roka. Schizky, které spadaji do prvniho rozhodovaciho stupné se poté
konaji kazdy mésic.

Jiz zminéna byla rychlost a efektivita, ktera v daném programu hraje velmi dileZitou
partii. Pokud jednotlivé téma splfuje vesSkera kritéria pro to, aby o ném mohlo byt
rozhodnuto jiZ na prvnim rozhodovacim grémiu, tak staci, aby bylo dané téma
diskutovano a pfipravovano pouze na dvou az tfech oficialnich schizkach. Timto

zpusobem Ize jednotliva témata velmi rychle tfidit a aplikovat pro jednotlivé modely.

Dalsim kliCovym prvkem tohoto procesu je integrace a propojeni riznych oddéleni.
Tato integrace umoznuje efektivni komunikaci mezi tymy a oddélenimi, coz posiluje
celkovou efektivitu a koordinaci v dosahovani firemnich cild. Dany program OMC
klade dlraz na spole¢ny cil pro monitorovani efektivity a propojuje oddéleni nakupu
a vyvoje. Program se zaméfuje na vytvoreni spolecnych cilt pro sledovani efektivity
prace nakupniho i vyvojového oddéleni. Timto pfistupem se odstranuji oddélené
zodpovédnosti a podporuje se tak celkova spoluprace a propojeni obou oblasti ve

prospéch efektivnéjSiho feseni.

3.2 Analyza procesu ve Skoda Auto Volkswagen India Private Limited

Tento proces je organizovan do nékolika urovni, z nichZ kazda ma svou specifickou
roli v posuzovani a implementaci navrh na uspory a efektivni vyuzivani materiald.

Jedna se ovéem o jinou logiku, nez tomu je v Ceské republice.

Prvni uroven tohoto procesu je zaméfena na shromazdovani napadd a navrhu
z riznych urovni spole¢nosti. Zaméstnanci, pracovni tymy a externi dodavatelé
pfinaseji razné myslenky, které jsou dikladné diskutovany a posuzovany. Casté
operativni jednani béhem tydne umozniuje pruznou diskusi a posouzeni napadl na

pracovni urovni.
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Druha uroven, stale na pracovni urovni, pokrauje v operativhim rozhodovani
a diskusi o technickych a finanénich aspektech navrhd. Tyto schizky jsou
pravidelné s periodou kazdé 2 tydny a zucastriuji se jich jiz pracovnici z kazdého
oddéleni, které se ve spolecnosti vyskytuje.

Treti uroven se tyka procesu prosazovani navrhl, kde ¢lenové vyssiho vedeni
urcitych oddéleni finalizuji témata, ktera postoupi do vyssiho rozhodovaciho grémiu.
Tyto schizky jsou naplanované Ctvrtletné a predstavuiji pfipravné jednani pro dalsi

rozhodovani.

Mezikrok na Ctvrté urovni zajiStuje komunikaci s evropskou stranou spolecnosti
Volkswagen Group a Skoda Auto v Mladé Boleslavi. Tato &ast probiha také

Ctvrtletné, avsak je spiSe informativni a nema vliv na rozhodovani o tématech.

Vrcholna uroven zahrnuje kriticka setkani nejvy$Siho vedeni spoleCnosti, kde se
posuzuji a schvaluji navrhy spojené s usporami na materialech. Tato setkani maji
rozhodujici vliv na chod spoleCnosti a probihaji Ctvrtletné, pfiCemz neexistuji

konkrétni mantinely pro stanoveni finalniho rozhodnuti.

O tématech je mozZné rozhodnout pouze kazdé tfi mésice, a je vyZzadovano alespor
pét schlzek pfed zaujetim stanoviska. Jedini, ktefi maji moc a zodpovédnost
o idejich rozhodovat jsou ¢lenové predstavenstva SAVWIPL. Tento aspekt bohuzel
brani indické strané vétSimu zapojeni zaméstnancl na nizSich pozicich, ktefi by
mohli mit rozhodovaci pravomoc a tak dale zdokonalovat své dovednosti. Jednim
z davodu, pro€ zde existuji zminéna pravidla, je také beze sporu kulturni originalita

daného statu. Jako pfikladem je mozné uvést kastovni systém v ramci spole¢nosti.

Indicka strana preferuje stanovovani oddélenych cili sledovani ucinnosti, coz
pfinasi mensi propojenost mezi riznymi oblastmi. Vyvoj a nakup maji své vlastni
cile sledovani ucinnosti, coz vytvari oddélené sféry zodpovédnosti pro obé oblasti.
Tato diferenciace odpovédnosti znamend, Ze oddéleni pro vyvoj a nakup pracuji na
svych cilech nezavisle, potencialné omezenéji spolupracuji a vzajemné se propojuji
Celkoveé tento proces umoznuje komplexni posouzeni napadl a navrhl z riznych
uhld pohledu, coz v kone&ném dusledku zajiStuje realizaci nejoptimalnéjSich
a nejefektivnéjSich opatfeni, ¢imz se podporuje konkurenceschopnost a zvySuje

efektivita vyuzivani materialtll ve spole¢nosti.
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3.3 Porovnani obou procesti

Rozdily tykajici se optimalizaci materidlovych nakladii ve spoleénosti Skoda Auto
Volkswagen India Private Limited (SAVWIPL) v Indii a "Optimisation of Material
Cost" (OMC) ve spoleénosti Skoda Auto v Ceské republice ilustruji odli$né ptistupy

a organizacni struktury.

OMC v Ceské republice je silné strukturovany a hierarchicky efektivni organizovany
systém pro rozhodovani vztahujici se k usporovym bodim. Tento proces funguje
na nékolika urovnich, zahrnujicich pracovni uroven a postupné postupuje
k vrcholovému vedeni spoleCnosti v pfipadé nutné eskalace. Kazda uroven ma
stanovena kritéria a mantinely, ktera témata musi splnit, aby o nich mohlo byt
rozhodnuto. Toto uspofadani umozruje peclivé posouzeni a diskusi o technickych
a finan€nich aspektech napadu na nékolika stupnich. Timto zplisobem se zajistuje

robustni posouzeni navrha z riznych perspektiv pfed jejich schvalenim.

Na druhou stranu, proces v SAVWIPL v Indii je méné hierarchicky a vice zaloZzeny
na spolupraci na pracovni urovni. Prvni dvé urovné rozhodovani se viceméné
zameéfuji na sbér napadl a navrhu z riznych oblasti spole€nosti. Zatimco na prvni
urovni probihaji ¢astéjsi jednani s mensim poc¢tem lidi, na druhé urovni se konaji
periodické schlizky, kde se diskutuji technické a finan¢ni aspekty podle pfedem
stanovenych kritérii. Najit zde muzZzeme pouze jeden rozhodovaci stupen, coz
indickou stranu pfipravuje o ¢astéjSi a rychlejSi moznosti implementace jednotlivych
ideji.

Hlavni odliSnosti spocivaji v po&tu urovni a frekvenci setkani. Zatimco ¢esky proces
ma vice stupnit a frekvence setkani jsou CastjSi, coZz umozZrniuje detailngjsi
posouzeni a rychlejSi reakci na nové napady, indicky proces je zaloZzen na méné

urovnich rozhodovani s mensi ¢etnosti schiizek.

Indicka spolecnost se soustfedi na mensi po€et urovni a zdlrazfiuje méné formalni
postupy v procesu rozhodovani. Z pohledu c¢etnosti oficialnich schizek
k jednotlivym idejim miZeme soudit, Ze OMC vyZaduje nizSi pocet potfebnych
jednani. Konkrétné tii ku péti. Dale je také potfeba zminit, Ze ve spoleénosti Skoda
Auto je mozné za jeden kalendafni rok ucinit az nékolikanasobné vyssi pocet
jednani, kde je mozné ucinit rozhodnuti, a to na riznych urovnich z hlediska

postaveni zaméstnancu ve spolecnosti. V SAVWIPL se bavime v porovnani
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s Ceskou stranou o pouhych 4 grémiich s mozZnosti posuzovani. Zodpovédnost za

tato rozhodnuti maji, jak uz bylo zminéno pouze vrchni predstavitelé SAVWIPL.

Dfive

| Minimalné 4 oficialni schlzky ke stanoveni rozhodnuti tykajici se jednoho tématu, moznost rozhodovat pouze kvartalné |

*

Nyni

Jiz 2 oficiadlni schiizky staci ke stanoveni rozhodnuti ohledné jednoho tématu, kratsi ¢as k uc¢inéni rozhodnuti

*

* Rozhodovacischiizka

Obr. 3 Prehled poctu oficidlnich schizek potfebného k uskutecnéni rozhodnuti

Drive

LED UNO BRE

3 mésice k dosazeni rozhodovaci schtizky

- - ]
Operat.

R Operat. Operat. pripravné Rozhod *
schiizka schiizka schiizka jednani schlzka
Nyni
LED UNO BRE
1 mésic k dosazeni rozhodovaci schiizky
g —— S— S i I
- | | | |
Operat. Rozhod.*

schtizka schizka

* Rozhodovaci schiizka

Obr. 4 Casovd osa zndzorriujici obdobi, za které je mozné ucinit rozhodnuti

V oblasti cild a spoluprace je patrny dal$i vyrazny rozdil mezi indickym a ¢eskym
pristupem. Zatimco indicka strana upfednostriuje oddéleni cili a odpovédnosti pro
lepSi monitorovani efektivity a pracuje oddélené v ramci vyvoje a nakupu, Cesky
pristup v ramci programu OMC preferuje jediny cil pro sledovani efektivity bez

rozdéleni mezi oblastmi nakupu a vyvoje. Zodpovédnost je tak sdilena spole¢né,
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coz reflektuje vySSi miru spoluprace mezi rGznymi oblastmi v ramci procesu fizeni

nakladd.

Rozdily mezi obéma pfistupy zahrnuji vétsi detailnost a peclivost v Ceském procesu,
zatimco indicky pfistup preferuje jednodussi a méné CastéjSi aplikaci. Tato odliSna
dynamika odrazi jak kulturni odliSnosti, tak i odliSné priority, kdy kazda spolecnost
si vybudovala proces fizeni nakladi s ohledem na své potieby a kontext. Zarover
zvyraznuje, Zze kazdy pristup ma své vyhody a omezeni v zavislosti na cilech

a prioritach jednotlivych spole¢nosti.

CZE - MB
(omc) INDIA

omc
schiizka

D

1. Rozhodovaci urovern

tecidh y PusnEnich
leZitosti

oMC Operativni schiizky omMcC
Mozné ucinit rozhodnuti Mozné ucinit rozhodnuti
na 3 potencialnich pouze na 1 urovni
urovnich

Obr. 5 Porovndni obou rozhodovacich pyramid
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4 Hodnoceni synergii a identifikace klicovych rozdila a
podobnosti mezi lokalitami

PFfi zkoumani synergickych prvk( a odliSnosti mezi jednotlivymi lokalitami je
pozornost upfena na obé jiz zminéna mista. Tato kapitola se hloubé&ji zabyva
specifickymi faktory v organizacich, s dirazem na odliSnosti v kultufe a pracovnim

prostfedi mezi jednotlivymi misty.

Prvni Cast se zabyva identifikaci kliCovych odliSnosti v kultufe a pracovnim
prostfedi. Jsou analyzovany faktory formujici kulturni a pracovni kontext v obou
lokalitach a nasledné zkoumano, jak tyto faktory ovliviuji strategie a procesy
spojené s efektivni optimalizaci materialovych naklada.

Druha Cast této kapitoly je vénovana identifikaci synergickych prvk{ a podobnosti
mezi jednotlivymi lokalitami. Zde jsou sledovany potencialni oblasti vzajemné
spoluprace a synergické efekty mezi lokalitami, s cilem pfispét k efektivnéjSimu

fizeni materialovych nakladu.

4.1 Kliéové rozdily v kulture a prostredi

Indie a Ceska republika, se vyrazné ligi ve svych kulturnich a environmentalnich
aspektech. Rozdily vychazeji z odliSnych historickych, geografickych a kulturnich
kontextll obou zemi. Jazyk je jednim z kliCovych faktor(, ktery ilustruje tuto kulturni
rozmanitost. Zatimco v Ceské republice dominuje éestina, v Indii je hovofeno mnoha
riznymi jazyky, v€etné hindstiny, anglictiny a dalSich. Tato jazykova rozmanitost
odrazi bohatstvi etnickych skupin a kultur v Indii (Trojanow, 2022). Vzhledem
k tomu, Ze je Indie Clenéna do nékolika oblasti, se zde vyskytuje obrovsky pocet
ruznych jazyku, sahajici az do nékolika desitek. Velmi Castym jevem byva, Ze mistni
obyvatelé kombinuji dva jazyky v ramci jednoho rozhovoru dohromady.

Dal$im vyraznym rozdilem je naboZenstvi. V Ceské republice je vétSina obyvatel
bez vyznani viry nebo se hlasi v malém poctu k fimskokatolické cirkvi, coz odrazi
sekularni povahu spolecnosti. Na druhou stranu, v Indii, domové mnoha
naboZenstvi, pfevazuje hinduismus, ale existuji zde také muslimove, kiestané,
sikhové a dalSi (Clothey, 2006). Tato naboZenska pestrost vytvari jedinecny kulturni

mozaiku, kde se rlizné viry koexistuji a ovliviiuji kazdodenni Zivot.
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Gastronomicka scéna je dalSim fascinujicim aspektem kulturnich rozdila. Tradiéni
Ceska kuchyné je znama pro tézka jidla, jako jsou knedliky, vepfové maso a zeli.
Vindii se naopak setkame s neuvéfitelné riznorodou kuchyni, ktera zahrnuje
pikantni kari, rdzné druhy ryZe a rozmanité pfichuté a kofeni. Jidlo v Indii je Casto
povazovano za socialni udalost, kde se rodiny a pratelé schazeji kolem stolu
a sdileji chvile radosti a pohody.

Kultura a prostifedi odrazeji také geografické a historické podminky kazdé zemé.
Indie s bohatou historii, znaénou geografickou rozmanitosti od hor a plazi po pouste,
ma hluboko zakofen&nou kulturni identitu. Ceska republika, s historii spojenou

s Evropou a mensSim uzemim, ma takeé jedinecny kulturni odkaz.

Vztahy mezi Ceskou republikou a Indii jsou postaveny na respektu k t&émto kulturnim
rozdilim a snaze o vzajemné pochopeni. V roce 2018 navstivil indicky prezident
Ceskou republiku, coz byl krok k posileni diplomatickych a kulturnich vazeb mezi
ob&ma staty. Na druhou stranu byvaly premiér Ceské republiky Andrej Babi$
navstivil Indii vroce 2019, kde s byvalym prezidentem Indie Ramem Nathem
Kévindou fesil dal$i prohloubeni vzajemnych vztaha vcetné posileni spoluprace
obou zemi (CTK, 2019). V rdmci této cesty pan Andrej Babi§ mimo jiné navstivil
také Technologické centrum spolecnosti SAVWIPL. Budoucnost téchto vztah(
ukazuje na otevienost k rozmanitosti a moznostem spoluprace napfi¢ riznymi
oblastmi, od obchodu aZ po védu a vzdélavani. Jedna se o duleZity aspekt v ramci
kooperace a partnerstvi mezi spoleénostmi Skoda Auto a.s. a Skoda Auto

Volkswagen India Private Limited.

Kulturni a environmentalni odli$nosti mezi Indii a Ceskou republikou s ddirazem na

umeni, literaturu a prostfedi jsou beze sporu dulezitou soucasti.

Uméni a literatura jsou neoddélitelnou soucasti kulturni identity obou zemi. Indie,
s bohatou tradici a rozmanitosti, je znama pro své tradicni tance, barvita oblékani
a pestrou Skalu uméleckych forem. Kazdy region v Indii ma svdj vlastni kulturni
podpis, ktery se odrazi v mistnim uméni. V literatufe vynikaji epicka dila, jako je
Mahabharata a Ramajana, a souCasna indicka literatura osvétluje rdznorodost
indické spolecnosti a jeji vyzvy. Ve spole¢nosti SAVWIPL jsou dana jasna pravidla
z hlediska pravidel oblékani. Zaméstnanci zde musi strikiné chodit v dlouhych

kalhotach, doplnéné minimalné kosili a uzavienou Spickou bot. Pro damy plati také
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zahaleni spodnich koncetin. Tato veSkera pravidla se odrazi i ve zplsobu konani
pracovnich &innosti, véetné jednotlivych vztaht kolegi na pracovisti. V Ceské
republice jsou pravidla oblékani pon&kud voln&jsi, coz plati i pro spole¢nost Skoda
Auto a.s., kde neni striktné stanoveno jakékoliv pravidlo.

Ceska republika, s bohatou literarni historii spojenou s osobnostmi jako Franz Kafka
nebo Milan Kundera, pfinasi do kulturniho mixu svdj vlastni pohled na svét
(Volhejnova, 2011). Moderni Ceska literatura se Casto zabyva socialnimi
a politickymi tématy, at uz prostfednictvim roman( nebo poezie. Uméni v Ceské
republice odrazi evropské vlivy a zahrnuje jak tradi¢ni formy, tak moderni

experimentalni pfistupy.

Prostfedi v obou zemich hraje klicovou roli ve formovani Zzivotniho stylu
a kazdodenniho Zivota obyvatel. Indie, s rozmanitym terénem od Himalaji po indické
oceany, nabizi Sirokou Skalu prostfedi a klimatickych podminek. Toto ma vliv na
zemé&délstvi, odévni styl, a dokonce i architekturu v raznych regionech. Ceska
republika, s kopcovitym terénem a stfedoevropskym klimatem, ma odliSné potfeby
a zvyklosti spojené s timto prostfedim. A€ se to muze zdat irelevantni, tak také tyto
faktory hraji svou roli v automobilovém pramyslu. Na zakladé environmentalnich
podminek, se musi v daném regionu vyvijet a vyrabét auta, ktera jsou pro mistni trh

relevantni a zakaznici je pozaduji.

Celkové vzato, kulturni a environmentalni odli§nosti mezi Indii a Ceskou republikou
poskytuji bohaty pohled na diverzitu svéta. Prohlubovani vzajemného porozuméni
téchto odliSnosti pfinasi obéma zemim moznost obohacovat se vzajemnou

vymeénou a spolupraci na globalni scéné.

PFi hlub$im zkoumani kulturnich a environmentalnich rozdilii mezi Indii a Ceskou
republikou nelze opomenout vliv naboZenstvi, spoleCenskych tradic a pfistupu
k pfirodé.

Spolecenské tradice a normy hraji také dulezitou roli ve formovani kulturni identity
obou zemi. Indie, s bohatou historii a tradicemi, ma komplexni spoleCenskou
strukturu spojenou s kastovnim systémem a tradici aranzovanych siatkd. Ceska
republika, s modernéjSim pfistupem, upfednostiuje rovnost a individualitu.
Obyvatelé Ceské republiky se &asto Fidi zasadou osobni svobody a prava na svij

vlastni Zivotni styl.
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Pristup k pfirodé je v obou zemich zajimavym aspektem. Indie, s bohatym
biodiverzitnim prostfedim, ma tradicni spojeni s pfirodou zakotvené
v nabozenskych a kulturnich praktikach. V Ceské republice, s krasnymi pfirodnimi
scenériemi, je oblibenym volno€asovym aktivitam prochazky v pfirodé a sporty. Oba
pristupy reflektuji vztah obyvatel k okolnimu prostfedi a odrazuji kulturni hodnoty

spojené s krajinou.

Celkové vzato, pfi porovnani kulturnich a environmentalnich charakteristik Indii
a Ceské republiky miizeme spatfit bohatstvi a rozmanitost, ktera vytvafi pestrou
mozaiku globalniho kulturniho dédictvi. Tato odliSnost neni pouze zazemim pro
vzajemné uceni a porozuméni, ale také pro vzajemnou inspiraci v bohatstvi

Zivotniho stylu a pfistupu k Zivotu.

4.2 Identifikace synergii a podobnosti mezi jednotlivymi lokalitami

Indie a Ceskéa republika, domovské zemé& Skoda Auto Volkswagen India Private
Limited (SAVWIPL) a Skoda Auto a.s., jsou od sebe vzdaleny nejen geograficky,
ale také v organizacnich a kulturnich aspektech. Obé spoleCnosti maji také ale
spole¢né cile, jako je napfiklad prodej co mozna nejvice automobild. Za zminéni
stoji Skoda Octavia, jako jedno z nejprodavanéj$ich modeld, véetné indického
regionu (Beranek a Velinov, 2017). Pfesto, pfi podrobném zkoumani jejich pfistupl
k optimalizaci materialovych nakladu, Ize nalézt zajimavé podobnosti a potencialni

synergie.

| pfes rozmanité organizacni postupy v oblasti sledovani efektivity materialovych
nakladd vyplyva, Ze obé spolednosti, Skoda Auto v Ceské republice a Skoda Auto
Volkswagen India Private Limited v Indii, sdileji kriticky cil dosazeni optimalniho
vyuzivani material(. Ceska strana, v ramci "Optimisation of Material Cost" (OMC)
programu, zaujima integrovany pfistup k méfeni efektivity bez ddrazu na oddéleni
nakupu a vyvoje. Tento holisticky pfistup ma za cil podporovat komplexni spravu
materialovych nakladd a zajiStovat, Ze vyvoj a nakup pracuji harmonicky na
spolecném cili. Mimo jiZ zminénou spolupraci jednotlivych oddéleni, coz logicky
vede ke zlepSeni splnéni cill spole¢nosti.

Na druhou stranu indicka spole¢nost SAVWIPL preferuje rozdéleni cild pro nakup
a vyvoj, coz reflektuje mirné odliSnou strategii. Tato specializace umozriuje obéma

oblastem (nakup a vyvoj) zaméfit se na specifické potfeby a vyzvy, kterym celi.
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Zamérena snaha na kazdém z téchto frontd umoznuje dosahovani efektivity na mife

odpovidajici specifickym pozadavkim jednotlivych oblasti.

Pfesto v obou pfipadech existuje spoleCny duch zaméfeny na maximalizaci
efektivity ve vyuZivani materidld. Bez ohledu na organiza¢ni strukturu nebo
hierarchii sledovani efektivity materialovych nakladd maji obé spole€nosti za cil
dosahnout co nejlepSich vysledkl ve spravé a vyuzivani svych materidlovych
zdroju. Tato vzajemna snaha o efektivitu v procesech spojenych s materidlovymi
naklady predstavuje spojovaci ¢lanek, ktery mize byt nadale rozvijen a posilovan

prostfednictvim vzajemné spoluprace a vymény know-how.

Dal$im kliovym prvkem, kde se Skoda Auto v Ceské republice a Skoda Auto
Volkswagen India Private Limited mohou prolinat a nachazet vzajemné synergické
pFinosy, je hierarchie rozhodovani. Ceska strana vyuziva pro sv(j "Optimisation of
Material Cost" program peclivé strukturovany a viceuroviovy systém, ktery
poskytuje jasna kritéria a mantinely pro posuzovani napadd na riznych stupnich
organizaCni hierarchie. Tato vrstevnatost umoznuje velmi efektivni, Casté

rozhodovani o jednotlivych idejich, které mohou byt potencialné implementovany.

Na druhou stranu, indicka strana SAVWIPL preferuje méné hierarchicky pfistup,
v némz klicovym prvkem je spoluprace a diskuse na pracovni urovni. Prvni dvé
urovné rozhodovani jsou pfevazné zaméreny na sbér napadd a navrha z rdznych
oblasti spoleCnosti, ackoliv se na prvni urovni setkavame s CastéjSimi jednanimi
zahrnujicimi mensi skupinu uc€astnik(. Na druhé udrovni jsou pak pravidelng&jsi
schizky, kde se diskutuji technické a finan¢ni aspekty podle pfedem stanovenych
kritérii. Prestoze méné hierarchicky, indicky pfistup zdlrazriuje dulezitost
spoluprace a dialogu, coZz muze podporovat rychlou vyménu napadud a navrh.
Tento druh spoluprace odrazi typickou charakterni vlastnost indickych obyvatel,
ktefi maji ve zvyku velmi Casto projednavat jednotliva témata, ovSem bez jasného,

rychlého vysledku.

Spojenim obou pfistupl v oblasti hierarchie rozhodovani by mohlo vzniknout
vyvazené rozhodovani. Integrace podnétl ze vSech urovni organizace by mohla
poskytnout SirSi perspektivu pfi posuzovani napadu, coz by mohlo byt kliCové pro
inovace a efektivni fizeni nakladd. Vyména nazoru a zkusenosti z rdznych drovni

by mohla pfispét k vytvareni synergickych pfinosl, které by podporovaly nejen
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uspory spojené s materialy, ale také celkovou efektivitu firemnich procesu
a strategii.

Dalsi potencialni oblasti synergii mohou byt kulturni vlivy na pracovni prostfedi. Obé
spole€nosti maji bohatou kulturni historii, ktera se odrazi v riznych aspektech jejich
procesu Fizeni nakladd. Synergie v této oblasti mohou pfinést nové perspektivy

a zpUsoby feSeni, které vychazeji z kulturnich kofenu a historie obou lokalit.

Celkové lze fici, Zze i pfes rozdilné pfistupy a organizaéni struktury existuji
potencialni oblasti, kde mohou SAVWIPL a Skoda Auto najit synergie a dosahnout
spole¢nych cili v optimalizaci materidlovych nakladd. Inovativni spojeni
hierarchického rozhodovani a pracovni urovné s kulturnim dlirazem muze pfinést
pfidanou hodnotu obéma spoleCnostem, které se tak mohou vzajemné obohacovat

a posilovat v dynamickém prostifedi automobilového pramyslu.
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5 Hodnoceni a posouzeni implementace jednotného procesu
pro Skoda Auto Mlada Boleslav a Skoda Auto Volkswagen
India Private Limited

PFi hodnoceni a posuzovani implementace jednotného procesu pro Skoda Auto
Mlada Boleslav a Skoda Auto Volkswagen India Private Limited (SAVWIPL) je
zameéfena pozornost na provedeni jednotného procesu a jeho dopady na obé
pobocky. Struktura a pribéh implementovaného procesu jsou detailné zkoumany s

cilem sjednotit postupy a efektivné Fidit materialové naklady na obou mistech.

V ramci této analyzy je dikladné sledovan navrh implementovaného procesu
a zplsob, jakym byla realizace provedena. Vyhodnocuje se dosazeny vliv
implementace v obou lokalitach, s dirazem na dosazené uspory a zmény v fizeni

materialovych nakladu.

5.1 Navrh jednotného procesu

Béhem mé nékolikamésicni pracovni navstévy v Indii byla provedena dikladna
analyza obou modell tykajicich se optimalizace materidlovych nakladu ve
spoleénostech Skoda Auto a.s. v Mladé Boleslavi a Skoda Auto Volkswagen India
Private Limited (SAVWIPL). Na zakladé této analyzy byl vytvofen navrh na
sjednoceni a efektivnéjSi provadéni téchto procesu s ohledem na velmi odlisné
kulturni rozdily mezi obéma staty. Cilem tohoto navrhu bylo vytvofit harmonizovany
systém, ktery bude nejen efektivni a rychly, ale také posili odpovédnost indického

tymu a zlepsi celkovy vykon obou spolecnosti.

Implementace viceuroviového systému rozhodovani je kliCovym prvkem meého
navrhu. Kombinace hierarchie a flexibilniho pfistupu umozfiuje strukturované
posuzovani napadu, zatimco otevienost inovacim zajistuje rychlou reakci na nové
mysSlenky. Tato kombinace poskytuje ramec pro peclivé posuzovani a soucasné

povzbuzuje kreativitu a inovaci na vSech urovnich organizace.

* 1. uroven — Pravidelné operativni schizky na pracovni urovni, kde indicka a Ceska

strana vedou samostatna jednani.

» 2. uroven — Prvni mozZnost rozhodovani o konkrétnich tématech, s pravomoci

v v

tak v Indii, pfi€emZz obé strany jednaji samostatné.
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« 3. uroven — Druhy rozhodovaci stupen, kde se rozhoduje o tématech, jeZ nespliuji
predem stanovené podminky pro 2. uroven. Spole¢na jednani zahrnuji zastupce
Skoda Auto a.s. a Skoda Auto Volkswagen India Private Limited. Jednotliva jednani

maiji pravidelnou dvoumeésiéni frekvenci.

* 4. uroven — Posledni stupen, na kterém se projednavaji ttmata s vyraznym vlivem
na obé firmy, a kde nejsou stanovena Zzadna omezeni. O téchto tématech rozhoduiji
¢lenové predstavenstev obou spole€nosti dohromady. Schizky se konaji kvartalné.

Implementace 1. rozhodovaciho stupné v Ceské republice a v Indii zvlast, a také
zachovani globalniho rozhodovaciho stupné pro kliCova rozhodnuti v obou
spole¢nostech maji za cil posilovat mistni autonomii a umozriuji rychlé reakce na
specifické potfeby dané lokality. Vytvofil se tak vyvazeny systém, ktery propojil
vyhody mistniho rozhodovani s potfebou globalni koordinace. Tato rozhodovaci
struktura je kliCovym prvkem optimalizace procesu v obou spole€nostech.

Na prvni urovni, ktera je implementovana v obou spole¢nostech, dochazi k zapojeni
pracovnikll na operativni Urovni, ktefi jsou pfimo zapojeni do provadéni
a monitorovani béznych operaci. Tato uroven je kliCova pro zajisténi plynulého
fungovani kazdodennich €innosti na pracovisti, kde kazdy den vznikaji rGznorodé
vyzvy a napady, které vyZaduiji rychlou reakci. Reknéme, Ze v tomto 1. kroku nejsou
uskuteCnény pfilisSné zmény oproti plvodnim proceslim, protoZe je nesmirné

dllezité udrzet spolupraci na operativni urovni.

Druha uroven je zfizena jesté samostatné, pfiemz na této urovni budou pUsobit
niZzsi manazefi s pravomoci rozhodovat o tématech splfiujicich nizka kritéria. Tato
uroven bude vénovana podrobné analyze a posuzovani zalezitosti, které nespadaji
do kategorie kliCovych strategickych smérd, ale maji vyznamny dopad na
kazdodenni provoz. Kritéria, ktera musi byt brana v potaz jsou znova vyse vydajd
investic vynaloZenych pro realizaci jednotlivych usporovych ideji, vySe uspor,
amortizace a délka realizace jednotlivych témat k jejich uspésné implementaci.
Manazefi na obou stranach tak maji pravomoc pfijimat rozhodnuti s ohledem na
specifické potfeby a situace v ramci své plsobnosti, coz zajistuje flexibilitu a agilitu
v feSeni béznych operativnich otazek. Pro indickou stranu je toto velky krok

dopfedu, kdy i pracovnici na nizSich pozicich maji rozhodovaci pravomoce.
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V SAVWIPL tak nemusi ¢ekat az na predstavenstvo spolecnosti, které drive pouze

kvartalné schvalovalo dané idey.

Na tfeti urovni, kde jsou schuzky organizovany jednou za dva mésice a probihaji
online v anglickém jazyce, vstupuje Ceska republika do popfedi jako klicovy aktér.
Lidfi tohoto grémia, ktefi reprezentuji Ceskou pobocku, jsou zodpovédni za
prezentaci kliCovych témat a vedeni diskusi. Tato urovei ma za ukol poskytovat

platformu pro strategicka rozhodnuti, ktera ovlivni obé spolecnosti.

Na téchto schizkach probiha dulezita koordinace mezi €eskym a indickym vedenim
spoleCnosti. Zatimco ceSti manazefi hraji vyznamnou roli pfi hodnoceni
a schvalovani navrhu, které maji vyrazny dopad na strategické cile a dlouhodobou
budoucnost spole€nosti, indické vedeni zajistuje, aby globalni perspektiva a potfeby

obou pobocek byly vzaty v uvahu v€etné zodpovédnosti za indicka témata.

Tato uroven jednani predstavuje spojeni sil mezi Ceskou a indickou stranou, kde se
schazeji zastupci obou kultur a pracovnich prostfedi. Diskuse na této urovni je
podporovana transparentnosti a otevienosti, umozniujici efektivni sdileni nazord
a informaci. Cesti manazefi, s jejichZ zkugenostmi a znalostmi, maji kliovy vliv na

smeéfovani spole¢nych projektd a iniciativ.

Timto zpUsobem je zajisténo, Ze strategicka rozhodnuti jsou peclivé posuzovana
a schvalovana s ohledem na potieby obou pobocek, coz vytvari vyvazeny ramec
pro implementaci zmén a novych napadu. Online format schizek pfispiva k efektivni
komunikaci a eliminaci geografickych bariér, umoZnujic tak rychlé a flexibilni reakce

na meénici se okolnosti a vyzvy.

V pfipadé potfeby eskalace se témata dostavaji na posledni, 4. uroven, ktera
predstavuje vrcholovy organ rozhodovani. Zde c¢lenové piedstavenstva obou
spolecnosti spole¢né projednavaji zasadni otazky v ramci online setkani. Jiz bez

strategické sméfovani a pfinaseji klicova rozhodnuti pro obé firmy.

Tato posledni uroven hierarchie rozhodovani funguje jako vrcholovy organ, kde se
zucCastnéni stavi Celem k nejzavaznéjSim otazkam a strategickym rozhodnutim.
Online format setkani umoznuje ¢lenim pfedstavenstva z obou spole¢nosti rychlou

a efektivni komunikaci, pfestoZe se geograficky nachazeji na odliSnych mistech.
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Celkové tato hierarchie rozhodovani poskytuje jasny ramec pro efektivni spravu
a koordinaci mezi obé&ma entitami. Zohledrnuje specifika kazdé lokality, coz
umoznuje flexibilitu a adaptabilitu v ramci celé organizani struktury. Tim je
zajisSténo optimalni vyuziti zdroju a strategické sméfovani na vSech urovnich
organizace. Na obrazku nize je graficky znazornény navrhovany model pro

sjednoceni obou spole¢nosti v ramci programu OMC.

omC

2. Rozhodovaci troven

‘ MB + IN

1. Rozhodovaci 1. Rozhodovaci

Uroven Uroven
MB Indie
Operativni schlzky Operativni schiizky
Tym MB Tym Indie

Obr. 6 Nova rozhodovaci pyramida po sjednoceni obou procesti

DalSim aspektem této integrace je spojeni odpovédnosti mezi oddélenim nakupu
a vyvoje. To znamena, Ze oba tyto tymy sdileji spolecné cile a zodpovédnosti
vramci programu optimalizace materialovych nakladd. Timto zplUsobem jsou
prekonany mozné mezery ve vzajemneém porozumeéni a je zlepSena koordinace

mezi obéma klicovymi oddélenimi.

Dusledkem této integrace je posileni spoluprace mezi oddélenim nakupu a vyvoje
i v dalSich aspektech. Spole¢né cile vedou k lepSimu porozuméni potfebam obou
tymU a podporuiji jejich uzkou spolupraci na projektech optimalizace materialovych
nakladu. Koordinovana prace téchto oddéleni umozZnuje efektivnéjSi vyuzivani
materialovych zdroju a zvySuje schopnost reagovat na rychle se ménici podminky

na trhu.
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DalSim kliCovym prvkem je podpora komplexni spravy materialovych nakladu.
Sdileni spole¢nych cild umoziuje tymim nakupu a vyvoje lépe koordinovat své
aktivity, coz vede k celkovému zlepSeni procesu spravy materialovych nakladu.
Spole¢na orientace obou tymu na stejné cile umoznuje efektivnéjsi planovani,

sledovani vykonu a dosahovani vysledku.

Vysledky této integrace jsou prezentovany na jednani posledniho stupné programu
Optimisation of Material Cost (OMC). Ugast &len(i vedeni z obou stran, SAVWIPL
a Skoda Auto a.s., na téchto jednanich zajistuje, Ze vysledky jsou prezentovany
a projednany na nejvysSi mozné urovni. Tato prezentace umoznuje efektivni sdileni
informaci, posouzeni vysledku a zajisténi podpory od kli€ovych ¢lent vedeni obou
spole¢nosti.

Podpora kultury spoluprace a otevieného dialogu na pracovni urovni v SAVWIPL
byla dalSim aspektem mého navrhu. Tato dynamika vychazi z indického pracovniho
prostiedi a odliSného pfistupu k rozhodovani. Kultura spoluprace podporuje rychlou
vyménu napadu a navrhl, coz je kliCové pro dynamiku procesu optimalizace

materialovych nakladu.

V neposledni fadé je dulezita i vyména kulturnich vlivi mezi obéma lokalitami.
Kazdé zavedeni projektu je ovlivnéno kulturnimi &i dal$imi prvky organizace (Repa,
2007). ZkuSenosti z rlznych kulturnich perspektiv mohou pfinést novy pohled na
proces optimalizace materialovych nakladd a posilit synergické efekty mezi obéma
spoleCnostmi. Pracovnici jednotlivych spoleCnosti si mohou v pravidelnych
intervalech ménit potencialni napady, které mohou byt relevantni a nasledné byt
aplikovany ve druhé spolec¢nosti.

Celkové ma tento navrh za cil vytvofit integrovany a efektivni proces fizeni
materialovych nakladl. Spojenim nejlepSich prvkl z obou kultur a vytvofenim
vyvazeneho systému chci dosahnout synergii, které povedou ke zvyseni vykonnosti

a konkurenceschopnosti obou spole¢nosti.

5.2 Vysledky a dopady implementace

Implementace viceuroviiového systému rozhodovani v oblasti optimalizace
materialovych nakladd v Skoda Auto a.s. a Skoda Auto Volkswagen India Private
Limited (SAVWIPL) méla za nasledek fadu kliCovych vysledkd a dopadu, které

pfinesly pozitivni zmény pro obé spolecnosti.
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Pravidelné operativni schiizky na pracovni urovni pfispély k okamzitym reakcim na
béZné vyzvy a napady pracovnikl. Tato iniciativa zaméfena na zvySeni pruznosti
a efektivity béznych provoznich €innosti umoznila pracovnikim pfimé zapojeni do

procesu rozhodovani a zajisténi plynulého fungovani kazdodennich operaci.

Prvni droveri rozhodovani v Ceské republice a v Indii posilila mistni autonomii
a umoznila niZ§im manazZerim rychlejSi reakce na specifika lokalnich potfeb.
Zavedeni této urovné v obou spoleCnostech podpofilo lokalizaci rozhodovani
a umoznilo adaptaci na specifické vyzvy a pfilezitosti v kazdé lokalité. Tim bylo
vytvofeno flexibilni prostfedi, kde mohou byt strategie a operace pfizpusobeny

mistnim podminkam.

Druha uroven rozhodovani slouzi k harmonizaci globalniho a lokalniho pohledu,
poskytujic optimalni mix globalnich a lokalnich strategii. Niz§i manaZefi s pravomoci
rozhodovat o tématech, ktera nespadaji do kategorie kli€ovych strategickych smérq,
ale maji vyznamny dopad na kazdodenni provoz, tak mohou provadét podrobnou
analyzu a posuzovani otazek s ohledem na odborné znalosti a porozuméni mistnim

podminkam.

Integrace odpovédnosti mezi oddélenim nakupu a vyvoje vedla k posileni
spoluprace mezi témito kliCovymi oddélenimi. Jednotlivi zaméstnanci budou takeé
vice uznavani v ramci spole¢nosti na zakladé zvysené zodpovédnosti, coz prospéje
nejen jim, ale i spoleCnosti (Deversi a Kocher a Schwieren, 2020). Sdilené cile
a odpovédnosti v ramci programu optimalizace materidlovych nakladd zajistily, Zze
oba tymy pracuji synergicky na dosazeni efektivnéjsi spravy materialovych zdroj.
Tato integrace preklenula tradi¢ni rozdily mezi tymy a vytvofila prostredi, kde se

nakup a vyvoj vzajemné podporuji ve prospéch celkovych cili spole€nosti.

Sdilené cile tyma nakupu a vyvoje vedly k lepSi koordinaci a efektivnéjSi spravé
materialovych naklad. Komplexni sprava materialovych nakladd ma za nasledek
optimalni vyuzivani zdroja, efektivni planovani a dosahovani stanovenych cilQ.
Integrace procesl nakupu a vyvoje umoznila sledovat vykonnost a dosahovani

vysledkl s ohledem na strategické sméfovani spole¢nosti.

Podpora kultury spoluprace a otevieného dialogu na pracovni urovni pfinesla
dynamiku do procesu optimalizace materialovych naklad. Tato kultura posiluje

komunikaci mezi tymy, podporuje sdileni napadu a nazorl a umozriuje rychlou
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reakci na zmeény a vyzvy. Otevieny dialog na vSech urovnich organizace je kliCovym
faktorem pro vytvareni prostfedi, kde se zaméstnanci citi povzbuzeni k aktivnimu

prispivani k procesu optimalizace materialovych nakladu.

Vyména kulturnich vliv pfinesla nové perspektivy do procesu optimalizace
materialovych nakladu. Pracovnici z riznych kultur a pracovnich prostfedi maiji
prilezitost sdilet své zkuSenosti a napady, coz pfispélo k obohaceni organiza¢niho
mysleni. Pravidelna vyména nazorl a postfehl mezi ¢eskym a indickym tymem
podporuje synergické efekty a umozZnuje inovacni pfistup k optimalizaci

materialovych nakladu.

Zajisténi globalni koordinace na vysSich rozhodovacich udrovnich pfispélo
k celkovému sméfovani spoleCnosti. Pravidelné schizky na tfeti a Ctvrté urovni
rozhodovani umoznuji zastupcim obou spoleCnosti prezentovat kliCova témata,
diskutovat o strategickych smérech a spoleCné rozhodovat o zaleZitostech
s vyraznym dopadem na obg firmy. Tato urover jednani je kli€ovym prvkem globalni
koordinace, ktera zabezpecuje, Ze strategicka rozhodnuti jsou peclivé posuzovana

a schvalovana s ohledem na potieby obou pobocek.

Online format schlzek na téchto uUrovnich zaruCuje efektivni komunikaci
a odstranuje geografické bariéry, coZz umozniuje rychlé a flexibilni reakce na ménici
se okolnosti a vyzvy (Tiersky a Wisbach, 2020). Cesti manazefi hraji vyznamnou
roli pfi hodnoceni a schvalovani navrha. Tato uroven jednani funguje skvéle jako
prvni spojovaci ¢lanek mezi dvéma kulturami a pracovnimi prostfedimi, umoznujici

efektivni sdileni nazort a informaci.

Na vrcholu hierarchie rozhodovani se témata dostavaji na Ctvrtou uroven, kde
Clenové predstavenstva obou spolecnosti spole€né projednavaji zasadni otazky.
Tato uroven rozhodovani je vrcholovym organem, kde se zucastnéni stavi Celem k
nejzavaznéjSim otazkam a strategickym rozhodnutim. JiZ zminéné online setkani
umoznuje Clenim predstavenstva rychlou a efektivni komunikaci, i pfes velkou

vzdalenost.

Celkové tato hierarchie rozhodovani vytvofila jasny ramec pro efektivni spravu
a koordinaci mezi obéma entitami. Zohledriuje specifika kazdé lokality, umozriujic
flexibilitu a adaptabilitu v ramci organizac¢ni struktury. Vysledkem je optimalni vyuziti

zdroju a strategické sméfovani na vSech urovnich organizace.
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DalSim dasledkem implementace je spojeni odpovédnosti mezi oddélenim nakupu
a vyvoje. Spole¢né cile téchto oddéleni vedou k lepSimu porozuméni a koordinaci
mezi nimi. Dynamika tymu nakupu a vyvoje se posilila, coZ vede k efektivn&jSimu
vyuzivani materialovych zdrojl a schopnosti reagovat na rychle se ménici podminky

na trhu.

Vysledky této spoluprace jsou pravidelné prezentovany na jednanich posledniho
stupné programu Optimisation of Material Cost (OMC). Tato prezentace umozriuje
efektivni sdileni informaci, posouzeni vysledkl a zajisténi podpory od kli¢ovych

¢lenl vedeni obou spole€nosti.

Celkovym vysledkem implementace byla synergie mezi kulturami a pracovnimi
prostfedimi obou spole€nosti. Spojeni nejlepSich prvku z kazdé kultury vytvofilo
vyvazeny systém, ktery ved| ke zvySeni vykonnosti a konkurenceschopnosti Skoda
Auto a Skoda Auto Volkswagen India Private Limited. Tim byl dosaZen hlavni cil

navrhu — vytvofit integrovany a efektivni proces fizeni materialovych nakladu
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6 Zhodnoceni realizovanych projektt a navrh zmén pro
potencialni implementaci do dalSich regionti s ohledem na
kulturni specifika

PFi zhodnoceni realizovanych projektd a navrhu zmén pro potencialni implementaci
do dalSich regionu s ohledem na kulturni specifika je kli€Covym prvkem celkové
zhodnoceni implementace v Indii. Projekty jsou detailné analyzovany s dirazem na

dosazené vysledky a pfinosy, a to v ramci mistnich kulturnich specifik.

Nasledné je vytvofen navrh zmén s ohledem na moznou implementaci programu
v dalSich regionech. Tento navrh reflektuje ziskané poznatky a zkuSenosti
z realizace v Indii, a je formovan tak, aby respektoval kulturni specifika konkrétniho
regionu. Cilem tohoto hodnoceni a navrhu je vytvofit pfiznivé podminky pro
uspésnou implementaci programu v raznych regionech s ohledem na kulturni

odliSnosti.

6.1 Zhodnoceni implementace v Indii

Implementace viceuroviiového systému rozhodovani v oblasti optimalizace
materialovych nakladii pfinesla do indického provozu Skoda Auto a Skoda Auto
Volkswagen India Private Limited (SAVWIPL) vyznamné zmény, které nesou

pozitivni vliv na spolupraci, efektivitu a strategické rozhodovani.

Indi€ti manazefi nyni disponuji vétsi autonomii a zodpovédnosti v ramci
rozhodovacich procesl. Tato zména umoznuje rychlejSi reakce na lokalni vyzvy
a potfeby, C¢imz se vytvafi agilngjSi prostfedi pro kazdodenni operace. Zvyseni
pruznosti v procesech a rozhodovani posiluje pozici indického tymu a umozriuje jim

|épe pfizpUsobit strategie mistnim podminkam.

Diky pravidelnym operativnim schizkam na pracovni urovni dochazi k aktivnéjSimu
zapojeni indickych pracovnikl do procesu rozhodovani. Timto zpisobem mohou
pfimo pfispivat k pribéznému feSeni vyzev a navrhovat inovativni napady, coz

prispiva k efektivité béznych provoznich €innosti.

Druha uroven rozhodovani také podporuje harmonizaci globalniho a lokalniho
pohledu. Indi¢ti manazefi jsou opravnéni rozhodovat o otazkach, které sice nejsou

kliCovymi strategickymi sméry, ale maji vyznamny dopad na kazdodenni provoz.
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Timto zpusobem mohou provadét podrobnou analyzu a posuzovani otazek

s ohledem na odborné znalosti a porozuméni mistnim podminkam.

Integrace odpovédnosti mezi oddélenim nakupu a vyvoje v Indii pfinesla konkrétni
vysledky. Sdilené cile a odpovédnosti v ramci programu OMC zajistily, Ze oba tymy
pracuji synergicky na dosazeni spolecného cile. Tato integrace pfeklenula tradi¢ni
rozdily mezi tymy a vytvofila prostfedi, kde se nakup a vyvoj vzajemné podporuji ve
prospéch celkovych cili spole€nosti.

Podpora kultury spoluprace a otevieného dialogu na pracovni urovni pfinesla
dynamiku do celého procesu. Tato kultura posiluje komunikaci mezi tymy, podporuje
sdileni napadl a nazorl a umoziuje rychlou reakci na zmény a vyzvy. Otevieny
dialog na vSech urovnich organizace je kliCovym faktorem pro vytvareni prostredi,
kde se zaméstnanci citi o to vice povzbuzeni k aktivhimu pfispivani k procesu

optimalizace materialovych naklad diky nové vzniklé spolupraci s ¢eskou stranou.

Pravidelna vyména nazoru a postfeht mezi Ceskym a indickym tymem podporuje
synergické efekty a umoziuje inovaéni pfistup k optimalizaci materialovych
nakladu.

Zajisténi globalni koordinace na vySSich rozhodovacich urovnich pfispélo
k celkovému sméfovani spoleCnosti. Pravidelné schizky na tfeti a Ctvrté urovni
umoznuji zastupcum obou spole€nosti prezentovat kliCova témata, diskutovat
o strategickych smérech a spolecné rozhodovat o zalezitostech s vyraznym
dopadem na obé firmy. Online format schizek na téchto urovnich zaru€uje efektivni
komunikaci a odstrariuje geografické bariéry, coZz umozriuje rychlé a flexibilni reakce
na ménici se okolnosti a vyzvy. Cesti manazefi hraji vyznamnou roli pfi hodnoceni
a schvalovani navrhl, a tato uroven jednani funguje skvéle jako prvni spojovaci
¢lanek mezi dvéma kulturami a pracovnimi prostfedimi, umoZznujici efektivni sdileni

nazoru a informaci.

Celkové tato hierarchie rozhodovani vytvofila jasny ramec pro efektivni spravu
a koordinaci mezi obéma entitami. Zohledriuje specifika kazdé lokality, umozriujic
flexibilitu a adaptabilitu v ramci organizac¢ni struktury. Vysledkem je optimalni vyuziti

zdroju a strategické sméfovani na vSech urovnich organizace.

Indicka strana ma nyni vétSi zodpovédnost a moznost spolupracovat s Ceskou

stranou na rdznych drovnich. Témata jsou rychleji, efektivngji a flexibilngji
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schvalovana, coZz zvySuje dynamiku rozhodovacich proceslt. Jiz zminéna
spoluprace mezi oddélenim nakupu a vyvoje v Indii dosahuje novych urovni i diky
synergii a vyméné informaci se stejnymi oddélenimi na Ceské strané. Indicky tym
ma nyni klicovou ulohu v procesech rozhodovani a aktivné pfispiva k celkovému

uspéchu organizace.

6.2 Navrh zmén pro implementaci programu v dalSich regionech

Implementace programu Optimalizace Materialovych Naklad (OMC) by mohla byt
uskuteCnéna i do dalSich regionu, které jsou soucasti koncernu Volkswagen.
Konkrétné by se tato expanze méla zamérit na staty jako Vietnam, Brazilie, Mexiko,
Jizni Afrika, anebo Cina. Zejména asijsky trh se vyviji smérem do budoucna velmi
slibné (Khanna, 2019). Pro zajisténi uspésné implementace v kazdém regionu je

kliCové provést detailni analyzu mistnich podminek a procesu.

Navrhuji, aby pfed samotnou implementaci v kazdém regionu byl vyslan alespon
jeden odbornik na materialové naklady se znalosti mistniho projektu z prostifedi
Mladé Boleslavi na dobu minimalné pul roku. Tato osoba by mé&la mit za ukol peclivé
prozkoumat mistni podminky a procesy, které jsou kliCové pro uspésné zavadéni
uspornych opatfeni. Zvlastni pozornost by méla byt vénovana kulturnim aspektim,
abychom mohli efektivné sladit procesy se specifiky daného regionu, stejné jako
tomu bylo v pfipadé implementace v Indii.

Na zakladé analyzy mistnich podminek bychom méli identifikovat rozdily mezi
C¢eskym a regionalnim procesem. Cilem je nalézt synergie mezi obéma procesy
a navrhnout potencialni zmény, které budou odpovidat specifikim daného regionu.
Tato individualizovana implementace bude kli¢ovym prvkem, ktery umozni efektivni

zaclenéni OMC projektu do konkrétnich mistnich podminek.

VéFim, Ze tato expanze projektu by mohla vytvofit synergii s OMC projektem, ktery
jiz funguje ve Skoda Auto a.s. a v Indii. Navrhuji propojeni téchto zmén
s rozhodovaci pyramidou (urovnémi) OMC projektu, s tim, Ze nejvySsi uroven by
byla zastoupena nejvyssimi pfedstaviteli jednotlivych spole€nosti.

Zavedeni téchto zmén v regionech by mohlo pfispét k prohloubeni spoluprace
v ramci jednotlivych lokalit. Oddéleni by si mohla aktivné vymérovat naméty na

potencialni usporova témata, ¢imz by se zvySovala efektivita a dosahované uspory.
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DalSim dulezitym krokem by mohlo byt sjednoceni vyvoje a nakupu v ramci plnéni
spolecného cile, podobné jako bylo provedeno v pfipadé uspésnych zmén v Indii.
Tim bychom zajistili harmonizaci klicovych oddéleni a maximalizovali potencial

synergickych efekt.

VeéFim, Ze tato expanze projektu OMC do dalSich regionu pfinese nejen dalsi uspory,
ale také posili globalni koordinaci a spolupraci mezi jednotlivymi regiony, pfispivajic
tak k celkové konkurenceschopnosti Skoda Auto a.s. a pfidruzenych spoleénosti.

Dale navrhuji, aby pfi implementaci téchto zmén v kazdém regionu byla zohlednéna
i specifika dané kultury. Tato opatfeni by méla byt pfizpusobena tak, aby
respektovala mistni tradice, pracovni zvyklosti a komunikacni styly. To bude klicové
pro vytvoreni prostfedi, ve kterém se bude projekt uspésné integrovat do mistniho

kontextu.

Je dulezité vzit v uvahu, Zze kazdy region mize mit odliSné pravni a regulacni
pozadavky. Proto navrhuji, aby byl kazdy implementacni tym vybaven mistnimi
pravnimi experty, ktefi budou schopni zajistit dodrzovani vSech platnych norem
a predpist. To bude zakladem pro bezproblémovy prubéh projektu bez zbytecnych
pravnich komplikaci.

V idealnim pfipadé by implementace v jednotlivych regionech méla byt propojena
s celkovou strategii koncernu Volkswagen. Tim by bylo dosazeno synergie mezi
jednotlivymi Clenskymi spolecnostmi, coz by podpofilo jednotny postup a vyménu

osvédcenych postupu napfi¢ celym koncernem.

DalSim aspektem, ktery by mél byt zohlednén pfi navrhu zmén pro implementaci
v dalSich regionech, je dostateCna podpora ze strany vedeni. Navrhuji, aby vedeni
kazdé jednotlivé spoleCnosti v daném regionu bylo aktivhé zapojeno do procesu
a bylo pfipraveno podporovat a prosazovat implementované zmény mezi svymi
tymy.

Nakonec by mél byt vytvofen systém pravidelného monitorovani a vyhodnocovani
uspésnosti implementace v kaZzdém regionu. To umozni rychlou identifikaci
pfipadnych problémd a mozZnost okamzité korekce smérem k dosazeni

stanovenych cilU.

Celkoveé je tedy mym navrhem rozvinout projekt OMC do dalSich regiont s dlirazem

na individualni pfistup k mistnim podminkam, kulturnim aspektim a pravnim
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pozadavkim. To by mélo vést k maximalnimu vyuZiti synergickych efektd

a dosazZeni optimalniho fizeni materialovych nakladd na globalni urovni.

Obr. 7 Mapa svéta s vyraznénim statu, kde se jiZ vyskytuje OMC
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Zaver

V bakalafska praci byla provedena analyza stavi optimalizace materialovych
nakladd v Ceské republice a Indii. Na zakladé této analyzy byl vypracovan jednotny
proces, ktery zohlednuje kulturni rozdily. Toto doporuceni pro vznik jednotného
procesu vzniklo i na zakladé nékolikamésicni pracovni navstévy v Indii. Pro indickou
stranu je zména povazovana za vyznamny krok vpfed. Zhodnoceni ukazalo
vysokou uspésnost implementace. Nasledné bylo doporu€eno rozSifeni projektu do
dalSich regionu s dlirazem na individualni pfistup a propojeni s celkovou strategii

koncernu.

Na zavér této bakalarské prace lIze konstatovat, Ze implementace projektu
Optimalizace Materialovych Nakladld (OMC) v indické lokalité SAVWIPL pfinesla
pozoruhodné vysledky a pozitivni zmény v oblasti spravy materialovych naklada.
Zhodnoceni realizovanych projektll naznacCuje, Ze viceuroviiovy systém
rozhodovani v oblasti optimalizace materidlovych nakladi efektivné posilil
spolupraci, pruznost rozhodovani a synergické efekty mezi ¢eskym a indickym

tymem.

Indicka strana nyni disponuje vétSi autonomii a zodpovédnosti, coz pfispélo
k rychlej§im a flexibilngjsim reakcim na veSkeré vyzvy. Integrace odpovédnosti
mezi oddélenim nakupu a vyvoje v Indii posilila synergii a odstranila tradi¢ni rozdily
mezi tymy, coz vytvofilo prostfedi podporujici celkové cile spolecnosti. Pravidelny
dialog na pracovni Urovni a vyména nazort mezi Ceskym a indickym tymem pfispély

k inovativnimu pfistupu k optimalizaci materialovych nakladu.

Zaveéry z implementace v Indii poskytuji solidni zaklad pro navrhovany rozvoj
projektu do dalSich regiont. Navrh zmén pro potencialni implementaci projektu
v dalSich lokalitach zdlrazriuje nutnost detailni analyzy mistnich podminek
a kulturnich specifik. Navrhuje se vyslani zastupct z fad Skoda Auto a.s. z Mladé
Boleslavi do kazdého regionu s cilem zajistit individualni pfistup a propojeni
mistnich procesu s osvéd€enymi postupy implementovanymi v Indii.

Celkovym cilem navrhovanych zmén je vytvofit globalni prostifedi, ve kterém bude
projekt OMC uspésné integrovan do mistnich podminek, maximalizujic potencial
synergickych efektti a zvySujic celkovou konkurenceschopnost Skoda Auto a.s.
a jejich pfidruzenych spolec¢nosti.
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Zavérem lze konstatovat, Ze rozSifeni projektu OMC do dalSich regionl s dirazem
na individualni pfistup a respektovani mistnich specifik prfedstavuje kliCovy krok
smérem k optimalnimu fizeni materidlovych nakladl na globalni urovni a posileni
konkurenceschopnosti.
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