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Bakaldska prace s ndzvem ,Planovantizeni projektu rekonstrukce fotbalovéhtisSie v

Dolnich P@ernicich” je zansfena naizeni projektu rekonstrukce fotbalovéhidste.

1.1. Z4akladni data o projektu
Nazev projektu: Planovani &zeni projektu rekonstrukce fotbalovéhdisk

v Praze 9 - Dolnich Rernicich
Cil projektu: Zrekonstruovat fotbalovéi$te v Praze 9 — Dolni Rernice

Realizace projektu: cerven — srpen 2004

1.2. M éritelné cile projektu

Projekt n¢l nékolik métitelnych cil:

1. Maximalni cena za rekonstrukci 800 000 K
2. Maximalni doba rekonstrukce @drvna 2003 ddervence 2004
3. Kvalita realizace musi spbvat normuCSN 735916 a DIN 180035

1.3. Definice sponzoru projektu
Sponzorem projektu byl z 50 % spolek TJ Sokol DBlagernice, ktery investoval 400 00&K
a zbylych 50 %, tedy 400 00Q:Kinvestovalo Ministerstvo mladezedolvychovy na zaklagl

vypsané dotace.

1.3.1. Kontroly urovn & projektu
Projekt byl po celou dobu kontrolovan hlavnim pkigerym manazerem, panem Vladislavem
Exnerem a ten byl kontrolovan dozorem z MinisteasBkolstvi, mladeze &lovychovy.

Dozorce kontroloval, zda jsou dotace spkagntelné cerpany.

1.4.Zakaznik projektu a jeho poZadavky
Z&kaznikem neboliifjemcem projektu byl spolek TJ Sokol Dolnid&mice, ktery nadale

zrekonstruovanéifste¢ spravoval a dale ghmoznost ho pronajimat.

1.5.Vymezeni ramce projektu
Realiz&ni faze projektu byla zahajena vyteaim stavebniho zakladu a ukena spugnim
nového zavlahového systému na pohnojefitthoseté travnim semenem. Tady musel

projektovy manazer, pan Exner &mt nékolik kompromigi na Ukor kvality (viz ¢ast

1 http://lwww.technicke-normy-csn.cz/inc/nahled_ngyphp?norma=735910-csn-73-5910&kat=19263



horizontalni drendz a automaticka zavlaha). Niahiémlita provedené rekonstrukce travnaté

plochy Histé sphuje potebné normy a odpovida zadani.

1.6. Struktura projektu odpov édnosti a role jednotlivych ¢lent projektoveho tymu
Za cely projekt byl zodpasdny pan Vladimir Exner,ijpdseda TJ Sokol Dolni Bernice, ktery
spolupracoval s dozorem z Ministerstva SkolstvRdafe adlovychovy. Pan Exner si vybral
projektovy tym skladajici se z&yi brigadniki, kterym zadaval Ukoly a jejichz vystupy
nasledy kontroloval a odborného poradce, se kterym koogaltjednotlivé kroky realizace
projektu rekonstrukce fotbalovéhaidic.

Schéma cyklu projektového managementu

Zahajeni a priprava projektu
(analyza prilezitosti, analyza
proveditelnosti, SWOT
ENENZ))]

Dokonceni a zhodnoceni
projektu Planovani projektu
(lessons learnt, (projektovy plan, pldn

zhodnoceni pfinost fizeni rizik, finan¢ni plan)
projektu)

Realizace projektu

Zdroj: POSTER, Keith, APPLEGARTH, Mike. Projektomyanagement

Projekt rekonstrukce se realizoval v letech 20@D64, kdy neziskova organizace, respektive
spolek TJ Sokol Dolni Rernice rozhodl o realizaci rekonstrukce nevyhovhgdotbalového
hiiSté. Prace je tedy zaffena na projektovéizeni u realizovaného projektu rekonstrukce
fotbalového ksté v Dolnich P@ernicich v Praze 9.

Cilem préace je analyzovat a posoudiiligh a vysledky jednotlivych fazi projektového cyklu
(tj. fazi pripravy a planovani rekonstrukc&d, samotnou realizaci a uk&mni rekonstrukce),
posoudit zdali byly u projektu spiny cile projektu (tj. za sp#mi vSech pozadovanych norem
na fotbalové fst¢ s pouZzitim stanovenych nakiach ve vymezenéntasovém terminu
zrekonstruovat fotbalovérite v Dolnich Pd@ernicich). Ze souhrnu informaci tykajici se
postupu pi tvorbé planu projektu, fipraw jeho realizaci a naslednému ¢lemeéni do
konkrétniho progedi, tj. Dolni Péernice, jsou vyjmenovana rizika na projektu a fejic

kategorizace (prawgodobnost jejich vyskytu a zavaZnost).



V oddilu ,Charakteristika sledované organizacgiigevnitrniho a vijSiho prostedi” se prace
zabyva historii TJ Sokol Dolni Rernice, kterd je datovdna od Rakousko-Uherskac&soiurJ
Sokol Dolni Pgernice je gkolik oddili, kdy vedle fotbalového oddilu jsou tu oddily —
basketbal, nohejbal, tenis, koSikova a atletika. Shkol Dolni Péernice je neziskova
organizace, kterd ma od 1. 1. 2014, tedy ddnbosti nového otanského zakoniku, pravni

formu spolku.

TJ Sokol Dolni P&ernice je realizatorem rekonstrukce fotbalovélsth a polovinim
investorem (400 000 &. Na zbylou polovinu nutnych rozpimvych naklad spolek pozadal a
ziskal dotaci od Ministerstvo Skolstvi, mladezeslavychovy Ceské Republiky. Z i/odu
ziskané dotace muselo dojit k detailnimu zpracopéojéktu, nebtjeho realizaci a dodrzovani
Ministerstvo $kolstvi, mladeze aildvychovy Ceské Republiky strikéh kontrolovalo.
Projektovy manazer Vladimir Exnerjguseda TJ Sokol Dolni Bernice, proto muselip
realizaci celého projektu rekonstrukce s danym tabmtem spolupracovat.

Rozpcet rekonstrukce travniku TJ Sokol Praha 9 — Dolni B¢ernice vs. rozpdet
navrzeny spolé€nosti EurogreenCR s.r.0.

ROZPOCET NA REKONSTRUKCI TRAVNIKU
EurogreenCR s.r.0. TJ Sokol DP

zemni prace 311 500¢K 115 000 K
drenaz, odvodmi 741 000 K 315000 K
veget&ni vrstva 643 236 K 128 000 K
zaizeni stanovist 60 000 K 17 000 K
veget&ne technické prace 203 550 K 95 000 K
automaticka zavlaha 333646 K 130 000 K
CELKEM 2 292 932 K¢ 800 000 K
ROZPOCET NA REKONSTRUKCI TRAVNIKU
EurogreenCR s.r.o.  TJ Sokol DP
zemni prace 14% 14%
drenaz, odvodmi 32% 39%
veget&ni vrstva 289 16%
zaizeni stanovist 3% 2%
veget&n¢ technickeé prace 9% 12%
automaticka zavlaha 150 16%
CELKEM 100% 100%

Zdroj: Spolénost EurogreefR s.r.o. (piloha)



Rekonstrukce byla zistodu dodrzeni finatmiho rozpétu délana svépomoci. Realizai faze
projektu byla zahajena vytienim stavebniho zakladu a ukena spu&nhim nového
zavlahového systému na pohnojerfé&th oseté travnim semenem. V ramci projektu musel
projektovy manazer,ipdseda TJ Sokol Dolni Bernice, pan Vladimir Exner it nékolik
kompromisi v ramci provedeni horizontalni drenaze a autorkatzaviahy. Nicméhkvalita
provedené rekonstrukce travnaté plochigtt sphiuje vSechny pedebné normy a odpovida
pozadovanému zadani, tj. tj. spje vSech normy kladené na travnatou plochu fotlgdo
hriste.

Ve fazi zahdjeni projektu bylo rozhodnuto o nuthoskonstrukce fist¢ v Praze 9 Dolnich
Paternicich. Jako projektovy manazer byl ustanoviedgeda TJ Sokol Dolni Bernice, pan
Vladimir Exner. Sogasti zahajeni projektu by podle projektovéfreni nélo byt i nekolik
studii. Studie flezitosti stej@ jako studie proveditelnosti v ramci daného prajeldalizace

rekonstrukce #i8t¢ TJ Sokol Dolni Péernice v3ak detaithrozpracovany nebyly.

V procesu planovani bylo schvaleno vynalozZeni gom vysokych naklad (90 000 K
z celkového rozptiu 800 000 K) na osev travniku a pouZzité hnojivo (Osev ploctiybs
Sekou, apl. Hnoj. M2 Osivo 1221 25g/m2, hnojivo STAER 19-25-7 25g/m2) renomovanou
spolenosti EurogreedR s.r.0., kterd se zabyva realizaci travnatyid¥t' la ktera zpracovala

pro TJ Sokol Dolni P&ernice vychozi projektovou dokumentaci.

Modernizace fisti velmi pomohla a ifilakala do Dolnich P&ernic nové hré&e, cleny TJ Sokol
Dolni Pa&ernice, nové uzivatele — najemce hraci plochy g tevé divaky. Rekonstrukce tak
zajistila rozsieni fotbalovych muzstev do deviti Utua to od ,Mini gipravky“ po ,Muze A.*

Hraci plocha se také pronajima “ Victorii Zizkoa kazdoreng se na ni konajiizné soukromé

akce, nafiklad akce spokmosti Coca Cola.

Ganttiv diagram rekonstrukce hristé

GanttProject [BP (2).GAN] * - B
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@ Navoz substratu 14703 31003

@ Vegetalnivrstvaajeji.. 6.10.03  6.10.03

@ Nasefi 17504 17504

& Hnojeni 18504 18504 h

ZaviaZovani 19.5.04 9.6.04 [

© pni sekani- konecpr. 10604 10604 ‘

Zdroj: vlastni zdroj

Rozpdet projektugasovy harmonogram i poZzadovana kvalita rekonstrédtbalového kste

v Praze 9 Dolnich Rernicich, nastavené jakoétitelné cile této bakatdké prace byly

splreny.

Rizika na projektu rekonstrukce fotbalového hristé realizované svépomoci

Omezeny peet pracovnikl, pro které zakazka neni hlavni

pracovnic¢innosti (pracovnici nemaji motivaci na rekonstrukci

hist¢ pracovat) vysoka Vysoka
Zastupitelnost lidi na projektugtns projektového manazera

(v pripact neschopnosti, nemoci na projektu pracovat se musi

projekt pozastavit) vysoka stedni
Doba realizace (velmi dlouha doba realizace) s kjso

procentem ovlivéini powtrnostnimi vlivy stedni stedni
Neodborny personal podilejici se na realizaci [taje vysoka gedni
Neexistence zaruky na realizaci celého projektu okds vysoka
Omezeny peet techniky patbné k realizaci projektu isdni stedni
Minimalni nebo nulova zkusenost z obdobnymi projekt

vétsSiny ¢lend projektového tymu vysoka isdni

Zdroj: vlastni
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