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Planovani arizeni projektu rekonstrukce fotbalového
hiisté v Dolnich Pd@ernicich

Planning and management of the project of recocisbi of
the football pitch in Dolni Raernice

Souhrn

Prace je zagtena na projektoviizeni u realizace projektu rekonstrukce fotbalovigfigie
v Dolnich Pgernicich. Cilem této prace je analyzovat a posopdibéh a vysledky
jednotlivych fazi projektového cyklu, posoudit jebyl u projektu spl&n jeho cil, tj. zdali
byl splrén rozpa@et rekonstrukce a jestli byl u rekonstrukce dodriemmin realizace
a v neposledniad, zda byla rekonstrukce realizovana v poZzadovaaditky

Faze zahajeni byla z&bhena na realizacigholika analyz, které sty za cil ziskat nejvice
informaci pro fazi planovani. Ve fazi planovaiak¢ zahajovaci fazi celého projektu, byla
naplanovana rekonstrukce fotbalové plochy tak, layy splreny cile projektu. Ve fazi
realizace se pak iniciovaly veSkeré kroky, které maplanovany v fedchozi fazi. Faze

ukonieni projektu obsahuje zhodnocenil@hu celého projektu.

Podminky realizace projektu, tj. rozfed projektu,éasovy harmonogram i pozadovana
kvalita rekonstrukce fotbalovéhagi$te v Dolnich P@ernicich byly splany.

Modernizace histi pomohla a pldkala do Dolnich P&ernic nové hrée, ¢leny TJ Sokol

Dolni Paernice, nové uzivatele, najemce hraci plochy a také divaky.
Summary

The work is focused on project management for thplementation of the project of

reconstruction of the football field in Dolni &anice. The aim of this work is to analyze
and assess the progress and results of the vasiagss of the project cycle. It means to
find out whether the project has met its goal, evether it met the budget of the
reconstruction, whether it met the deadline of ithplementation and last but not least,

whether the reconstruction was implemented in ¢lggired quality.



Phase of the launch was aimed at the implementafigeveral of the analyses in order to
get the most information for the planning phasasthe planning stage, as the opening
phase of the entire project, the reconstructiotheffootball area was planned so as to meet
the objectives of the project. All the steps thad lheen planned in the previous stage were
subsequently initiated in the implementation ph&age of completion of the project
includes the evaluation of the course of the emticgect.

The project budget, its schedule and quality remlufor the reconstruction of the football
field in Dolni P@&ernice have been met.

The modernization of the pitch has helped and @#dato Dolni P&ernice new players,
members of the Sokol Dolni Bernice, new users, the tenant of the playing aed,also

new spectators.

Kli¢ova slova: Projektovétizeni, Studie filezitosti, studie proveditelnosti, Ganttovy
diagramy, analyza rizik, dotace, faze projektu,npl&ni projektu, realizace projektu;

hodnoceni projektu;

Keywords: Project management, Opportunity study, Feasbditidy, Gantt's diagrams,

Risk analysis, Grant, Project phases, Project [Ramject realization, Project evaluation;
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1. Uvod

Vroce 2002 - 2004 se TJ Sokol Dolni ¢Bmice rozhodl naplanovat rekonstrukci
fotbalového hsSté. Tato prace je zadena na projektovéizeni a pitbéh rekonstrukce

fotbalového KSté a pouzitelnost terénu pro sportovni akce vSehbudru

Z hlediska planovani rekonstrukce je tedgbt se zagfit na to, jaka organizace
rekonstrukci planuje, jestli je na rekonstrukdidplen grant nebo dotace a jaké jsou
s jejich ualenim spojené podminky. Toto vSechno vykaawliviiuje pribéh rekonstrukce,
jeji financovani, cenu, ktera bude za rekonstrudaplacena a dozor nad jeji realizaci.
V dnesni dob je treba vyuzit vSech mozZnosti nabizenych statem pot&mapskou unii
na ziskani graidta dotaci. Realizator je vSak vazadn podminkamiastgm ¢i dotaci
spojenych a jejich nesgini vede k problérim, jejiz vyvrcholeni fi opétovném neplani

vede az k povinnosti vratit fin&ni prostedky nazpt.

Kazda revitalizace ifmasi nové moznosti, ale i nastrahy v pafiafiznych rizik a to jak
na strag dodavatel, tak na strat samotné realizace a v neposlethik i na stras jeji

vhodnosti v mist a case. Tato prace v poddlprojektového planovani iie slouZit pro
planovani rekonstrukce travnatyckidii pro sportovni vyuziti, jakoz i obegémévod pro

projektovérizeni projeki vSeho druhu.

11



2. Cil prace a metodicky postupieSeni tématu prace
Cilem této prace ,Planovani &zeni rekonstrukce fotbalovéhoiigt¢é v Dolnich
Pcaternicich” je v teoretick&asti definovat zakladni postupy planovani projektto od

samotného projektového zam, tedy gedprojektové fipravy, az po ukateni projektu.

V praktickécéstije predstaven projekt rekonstrukce fotbalovéliidtt v Praze 9 Dolnich
Paternicich. Tento projekt ma za ukol konéep za splrni vS8ech poZzadovanych norem
na fotbalové HSt¢ s pouzitim stanovenych nakfacd ve vymezenéndasovém terminu

zrekonstruovat fotbalov&iBté v Dolnich Pdernicich.

Cilem této prace je ro¢é na zaklad teoretickych principp popsanych v teoretickéasti

analyzovat a posoudit fdieh a vysledky jednotlivych fazi praktick&sti projektu -
Planovani &izeni rekonstrukce fotbalovéhaidte v Dolnich P@ernicich, se zastenim na
vyuziti vSech dostupnych zdfojfinancovani, tj. vyuziti graidt a dotaci, které fize

neziskova organizace tohoto druhu vyuzit. Ze sawhnformaci tykajici se postupuip
tvorbe planu projektu, fipraw jeho realizaci a naslednémucleaeni do konkrétniho
prostedi, tj. Dolni Péernice, budou vyjmenovana rizika na projektu afejkategorizace
(pravEpodobnost jejich vyskytu a zavaznost).

12



3. Teoreticka ¢ast

7 w7’

3.1.Pojem projektovérizeni
Projektové tizeni definuje Petr Fiala jakgzpusob rizeni prostednictvim projekt
Predstavuje vysoce cilnny nastroj 7izeni zrdin a komplexni koncepci efektivniho
dosahovani strategickych #&jl umoZujici manazeim dosadhnout odpovidajici kvality

vystupu s minimalnimi naroky as a ostatni zdrojet*

V odborné literatie najdeme &kolik riznych definic a pohladna projektovéizeni. Ty se

od sebe navzajem odliSujitgsto vSak znamenaji totéz a to, Ze projekidzeni je usili
jedinai, kteri v definovanéntase vyuziji svych znalosti a metod projektovéizeni tak,
aby dosli k pedem stanovenym éih. Podstatné je zajistit rovnovahu mezi rozsahem
projektu, planovanou dobou, pebnymi naklady a kvalitou odvedené prace.

| u projektovéhotizeni existuji vyhody i nevyhody. Tuto problematikwojektového

managementu popsala ve své knize Alena Svozilova
»Vvyhody:

* Ke v8em aktivitam, které jsou gasti projektu, je firazena odpaidnost bez ohledu
na pfipadné zrny realiza’niho personalu.

« Je jaswr definovar‘asovy a nakladovy ramec realizace.

» Realizani zdroje projektu jsousmeleny na dobu trvani projektu a poté jsou uvoin
pro jiné projekty nebo sp&bovany, coz umaidje \etSi flexibilitu a efektivitu ve
vyuzivanidchto zdroji.

« Jsou vytveeny podminky pro sledovani skitého pribéhu oproti planu, v pibéhu
realizace je mozno definovat odchylky oproti planefektivie sneérovat korektivni
akce.

» Systém rozdeni odpo¥dnosti narizeni projektu a pravidla eskalace probtiem
umoziuji  plynulé rizeni bez nutnosti nadmého dohledu ze strany
zékaznika/sponzora projektu.

* Principy Fizeni gispivaji k ziskani souhlasu o naghh nebo pekraceni planovaného

cile projektu.

1 FIALA, P. Projektovéizeni: modely, metody, analyzy. Praha: Grada, 2808.
2 SVOZILOVA, A. Projektovy management. Praha: Gra2z06. 21s

13



» Systémovy istup krizeni projektu generuje celodadu informaci s vyhodou

pouzitelnych pro realizaci dalSich projékt

Nevyhody:

* Komplexni rozsah projekta zaazeni projektu do hierarchie projéktkteré jsou
souwasti komplexniho programu.

» Specifické pozadavky zakaznika projektuaséo objevujici az v gbehu realizace.

* Organiza’ni zngny ve spolénosti, které nastavaji v pbehu projektu.

* Rizika projektu a obtiznpredvidatelné wjSi vlivy.

e Zneny v technologii.

» Planovani a ocgovani v pedstihu ped vlastni realizaci*.

3.2.Definice cili projektu
Cile projektu musi jednoztiaé obsahovat &kolik zakladnich vyjateni, co je jeho
prednttem, jaky je jeho vystup,ipjakém rozsahu praci a v jak&asovém horizontu je

projekt realizovan.
Definice cili projektu by ndla obsahovat nasledujigtiyii hlavni charakteristiky:

- popis vystupu, ktery ma byt vytien

- o¢ekavanyasovy ramec zhotoveni tohoto vystupu

- méfitka, dle kterych se bude cil povaZzovat za&pn

- podminky, které ufesiuji predstavy zadavatele otgobu splni daného cile

Pro definovani konkrétnich @il projektu, které slouzi pro vyt¥eni vhodnych

podminek pi jeho realizaci, Ize totoifznivé ovlivnit pouzitim techniky SMART.

Schéma 1: Technika SMART

S Specific Cile museji byt specifické a konkrétni

N(¢

Cile museji byt opa#eny nttitelnymi parametry, dle nich
M Measurable

pozname, zda bylo cile dosazeno

3 Svozilova (2006:80)
4 Volng dle Postera a Applegartha (2006)

14



_ Cile museji byt praditelné jednomu subjektu odpowdnosti a
A | Assignable _ ) .
autoritou | vykonu rozhodovani

o Cile museji byt realné a dosazitelné za pouzitpaoditilnich
R Realistic _
zdroji

T Time-bound| Cile museji bytaso¥ ohranéené

Zdroj: POSTER, Keith, APPLEGATH, Mike. Projektovy manageme

3.3.Cyklus projektového managementi
Projektovy management Ize pak jednoduSe defin@lai jfizeni cesty od jednoho sta
k druhému.® Projektovy management je mozné také chapat takéqggklus opakuijicicl
se fiznorodych ¢innosti. Jednotlivééinnosti pak vykonavaji tzni lidé. ZjednodusSer

muzeme znazornit cyklus projektového managementwo:

Schéma 2:Schéma cyklu projektového managemen

Zahajeni a priprava projektu
(analyza prilezitosti, analyza
proveditelnosti, SWOT
analyza)

Dokonceni a zhodnoceni
projektu Planovani projektu
(lessons learnt, (projektovy plan, plan
zhodnoceni pfinost fizeni rizik, finanéni plan)
projektu)

Realizace projektu

Zdroj: POSTER, Keith, APPLEGARTH, Mike. Projektovy managnt

VySe znazoréné schéma zidadnich etap projektového cyklie obecné. Samotné
projektovérizeni se \detailu sklada daleko viceiasti. Kazdou tutgast mizeme vSak v

vysledku z#éadit pod jednotlivé vySe zminé etapy. Nesmime zapomenout ridgegitou

5 Poster, Keith, Applegarth, MikiProjektovy managementyd. 1. Praha: Portal, 2006. s
15



oblast ptibéZného monitorovani a kontroly, které jednotlivynta@ami prochézeji, spojuji
je. Pro zjednoduseni vSak tytimnosti nejsou ve schématu zachyceny.

3.4.Jednotlivé faze projektovehorizeni
Z pohledu zivotniho cyklu je mozné projekt réliddo nekolika fazi, a to fazi fipravy,

fazi realizace a fazi nasledné vyhodnoceni. Tyte e objevuji u vSech tiprojekii.c

Jelikoz totocleneni je z praktickych dvoda velice strohé, je nutné projekt rafitl dale na

dasti:
e Zahajeni
* Planovani

» Vlastni realizace (implementace,tals oznéena jako faze fyzické realizace)

* Ukorceni
Jest pired samotnym zahajenim projektu je nesiitidezité provést &kolik kroki, které
jsou klicové pro celkovy usfth a dosaZzeni stanovenychiciripravné faze je tedy mozné
rozclit na dw hlavni studie.

* Studie pilezitosti

e Studie proveditelnosti

3.4.1. Studie prilezitosti z anglického terminu ,Opportunity study*
Studie pilezitosti nam ma odp@dét na otazku: Jedbec spravna doba na to, abychom
navrhovali a realizovali zamysleny projekt? Studneisi brat v Uvahu situaci v dané

organizaci, aktualni stav a vyvoj na trhiegpokladany vyvoj trhu, firmy apod.

Vysledkem je doporeni nebo nedopogeni realizovat zamysSleny projekt a kigac
doporweni prvni podrob¥jSi charakteristika projektu.

3.4.2. Studie proveditelnosti z anglického terminu ,Feasibity study*
Pokud byla odpasd® na otazku ze studiefifezitosti ,ano“, pak fichazi naradu faze

planovani projektu. U slo&8ich projekii se vSak doporiuje provést takzvanou studii

6 DOLEZAL, Jan; MACHAL, Pavel; LACKO, Branislav. HRAZDDVA BOCKOVA, Katetfina a kol. Projektovy
management podieMA. 1. vyd. Praha: Grada, 2009. s. 155

7 DOLEZAL, Jan; MACHAL, Pavel; LACKO, Branislav. HRAZDOVA BOCKOVA, Katetina a kol. Projektovy
management podle IPMA. vyd. Praha: Grada, 2009. s. 155

8 DOLEZAL, Jan; MACHAL, Pavel; LACKO, Branislav. HRAZDOVA BOCKOVA, Katetina a kol. Projektovy
management podle IPMA. vyd. Praha: Grada, 2009. s. 156
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proveditelnosti. To, Ze je ,idealni“ doba pro damyojekt, vyvoj trhu se ubira
poZzadovanym s#mem anebo to, Ze rozvoj spdmesti vdaném okamzZiku figpiva

k realizaci daného projektu, vSak nemusi¢je$tamenat, Ze dany projekt bude mit kladny
piinos pro spoknost. Je tedyiéba posuzovat celkovyiipos a to jak finaini, tak i

nefinaréni.

Naklady, které je nutné do projektu zahrnout, bynsdy spole&nosti vratit v podob
zlepSeni pozice na trhu, snizeni rizika pro spast anebo ve fingni podols. Cast studie
proveditelnosti, ktera @it4 navratnost, se nazyva ,Navratnost investic'tathu ma ,RI"

z anglického terminu ,Return of Investment®.
3.4.3. Zakladni faze projektu

a. Zahajeni projektu
Faze zahajeni projektu ohraémje obsah, vymezuje cile, personalni obsazenghjejple
a kompetence. V Gvodu projektu je vhodné vypracdeat zakladni soubor ékolika
dokument, ktery je dilezity po celou dobu projektu. Rozsahem a defisiei mohou
jednotlivé metodiky projektovéhézeni liSit. VZzdy vSak jde o jasnou formulaci zadan

projektu.

b. Planovani
Jest pred zahajenim projektu, musi byt jashefinovan jeho cil, obsazeni a réznmusi
byt naplanovany vSechny kroky od¢atku do ukogeni projektu. Pro ono planovani je
mozné pouzit &olik planovacich nastrdj Jeden z nejoblib&j$ich nastraj planovani je
Microsoft Project, ktery pouziva systém zobrazemi. t,Ganttovych diagraif nebo

.Ganttovych graf*.

I. Ganttovy diagramy
Henry Gantt pouZzival Zgob planovani pomoci diagréanti grafi. Ganttovy diagramy
definujeme jako techniku diagrani, které velmi jednodusSe a nazemkazuji sled Ukdl
a jejich zaatky a konce. Ukoly jsou zpravidla organizovanyoslpupnosti shora do)

zatimcacasova osa je rozvinuta na horizontalni linii*

9 SVOZILOVA, A. Projektovy management. Praha: G206
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Ganttiv graf mé oproti diagramu navickieré dalSi polozky (n&p popis vazeb mezi
cinnostmi ¢i pfi zméné planu se vdiagramu promitne tato ¢a do dalSich
¢innosti).Ganiv graf je tedy pehledem jednotlivych fazi projektu Sitou navaznosti.
Pro projektového manazera se projektovy plan stépéstradatelnym instrumentem, ktery
je nutny pro koordinaci jednotlivyatinnosti.

Tabulka 1: Ukazka Ganttova grafu

;_', GanlProject [Vywa) SW.gan] - =
Projeki Upravit Pohled UOkoly Zdroje Mipoveda
|eglEd | & |opRet | @fiec e |l

% Gan ) Zaroje |

-
GAr '.;“';_J'm leden 2008 inor 2008 _ | _ |
Iménn | Datum zahajen() Datum ukoncen(| {27 |28 f2 |su ] |2 i .L [s ¢ %f 8 |9 !m TE !LB 14 s 5 7 ile 3
 Suér pozadavk 28108  30.108 B
 Apabea ~ 30108 2208 |
Mah 4208 8208
Imglemenace 82.08 1m208  ||I[ | = .
Testovn| 19.2.08 212.08 = — p E
Tvorbadokumentace 8208 16208 | | . I —
Instalace 212.08 22.2.08 ] |

Zdroj: internet - Ganttow diagram

ii. Metoda kritické cesty — CPM (anglicky Critical Path
Method)
Metoda kritické cesty se také pouziva pro planoydojekti. Tato metoda je starSi a vice
pouzivana pro planovaniizzeni &tSich a rozsahlejSich projéka pouziva se zejméndip
planovanicasovych termit projektu. Definuje nejkratSi dobu trvani projektu.

Tabulka 2: Metoda CPM
Zdroj: HRAZDILOVA BOCKOVA, Projektovy management podle IPMA, s.179
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c. Vlastni realizace
Na zaatku realizace projektu dojde kgstaveni vSech hlavnichtastniki projektu na
takzvaném ,Kick-off meetingu®. Hlavni projektovy mazer seznami vSechnycastrené
s projektovym planem, cilem a obsahem projektiala definuje jednotlivé role na daném
projektu. Hlavni manazer také stanovuje projektssidize, kde hodnoti fibéh projektu.
Na €chto sclizich se probiraji iifjpadné zminy projektového plandi jina projektova

rizika a problémy tzv. ,issues".

d. Ukonéeni projektu
V rdmci ukorgeni projektu dochazi kiedani projektovych vystupzadavateli projektu,

podepisuji seiedavaci protokoly a dochazi k hodnoceniégapsti projektue

3.5.Analyza rizik
Analyza rizik se provadi jiz vifpravné fazi v tzv. ,analyze proveditelnosti“. M&zné
formy, které zavisi na ziskanych informacich, ma&teoch posuzovatila také dGelu a

druhu ohrozeni.

Analyza rizik je obecna adecka technika, jejiz postupy a metody sgzgisobuji
konkrétnimu oboru, ve kterém je pouzivana. Hroz&é&inou neni fedstavovana pouze
jednim rizikem, ale jejich kombinacemi, proto jeeka ukit priority z pohledu jejiho
dopadu a za#tit se na kifové rizikové oblasti

V zasad rozliSujeme gkolik metod postup analyzy rizika, které se od sebe liStigpbem
vyjadieni veltin, s nimiz se v analyze rizik pracuje. Jedna &gamtitativni a kvalitativni
metody vyjadeni veltin.» Samotna analyza riziki@dstavuje proces definovani hrozeb,
pravdpodobnosti jejich uskut@éni a mira dopadu na aktiva. Jde tedy o stanoveiki ri
a jejich zavaznosti. Rozhlije se do nasledujicich oblasti:

» identifikace aktiv — vymezeni posuzovaneho subjekpopis aktiv, které vlastni,
e stanoveni hodnoty aktiv — deni hodnoty aktiv a jejich vyznam pro subjekt,
ohodnoceni mozného dopadu jejich ztraty,caynci posSkozeni na existendi

chovani subjektu,

10 DOLEZAL, Jan; MACHAL, Pavel; LACKO, Branislav. HRAILOVA BOCKOVA, Katetina a kol. Projektovy
management podle IPMA. 1. vyd. Praha: Grada, 200859

11 SMEJKAL, V.; RAIS, K. Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich, 2088 99

12 RAIS, K., DOSK@IL, R., Risk management, 2007. Str. 67
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» identifikaci hrozeb a slabin —&eni druhu udalosti a akci, které mohou negativn
ovlivnit hodnotu aktiv, uweni slabych mist subjektu, kter& mohou umoznit
pusobeni hrozeb,

e stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnosturéeni pravdpodobnosti

vyskytu hrozby a miry zranitelnosti subjekticivdané hroz:=

V béZzné praxi se vyuziva tzv. ,bodova metoda“, kterduje stup& pravdpodobnosti
a velikosti disledku. To znamena4, ze riziko (R) je funkci dvolkladnich parameir a to

pravdEpodobnosti (P) aisledku (D). Vyjadeno matematicky:
R=PxD
Tudiz musime uit tyto dva parametry:

Pravdépodobnost vzniku nezadouci udalosti

Kvalifikovana osoba musi &it, jak vysoka je prawtpodobnost, ze dané riziko opravdu
nastane. To d¥e byt vyjadeno pondrnymi hodnotami (nizka, sdni, vysokd) nebo
numericky — riziko vznikne jedenkrat z&tity ¢asovy Usek nebo jedenkrat z&ityr pocet

jevi.

Cetnost
Cetnost nam ukazuje, jak intenzivni je vyskyt jevktery vyplynul z analyzy

piedpokladanych negativnich jev

3.6.Financovani projektu pomoci dotaceti grantu
Projekty Ize financovat vyhradrz vlastnich zdraij, z poskytnuté dotace nebo v kombinaci
vlastnich zdraj, dotacec¢i grantu. Zakon¢. 218/2000 Sb. o rozptwovych pravidlech
a o zmné nekterych souvisejicich zakandefinuje dotaci jako finaimi podporu ze
statniho¢i verejného rozpétu poskytovanou na zakladzadosti a za spéni predem
danych podminek poskytovatele na konkrétni projékbtace nepodléhaji dani Zijmu,
pokud jsou pouzity v souladu se smlouMduozhodnutim poskytovatele. Jejich pouZziti

vSak podléha wejné kontrole.

13 SMEJKAL, V.; RAIS, K. Rizeni rizik ve firméch a jinych organizacich, 208 94.
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Na rozdil od dotace se ¥ipadt grantu z hlediska statnich verejnych rozpéti nejedné
o oficialni finareni zdroj, tedy ekonomicky pojem. Pojem ,grant* jenas uzivany pro
dotace nebo nadai prispivky, které jsou poskytovany na zaktagybérového fizeni
a soutZze. Obecth mezi poskytovatele grahtpati nagiklad nadace, nadai fondy,
organy véejné spravy, akademické adecké instituce. fiemcem niize byt jak fyzicka,

tak pravnicka osoba.
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4. Charakteristika sledované organizace a jejiho vnitniho a vrgjSiho

prostiredi

4.1.Historie TJ Sokol Dolni Paternice
Fotbal mé& v Dolnich Rernicich dlouholetou tradici. Jiz za Rakousko-Ukars kwtnu
1913 se seSla parta nadSgnkteri po vzoru jiz tehdy slawjSich kluhi jako Sparty a
Slavie, zalozili fotbalovy krouzek SK Dolni Bernice, ktery z&al vykazovat sportovni

ginnost?,

Télovychovna jednota Sokol byla zaloZzena 6. ledna9184jemcem dolnogernického
pivovaru Vaclavem Bikem starSim a hned 12. ledna 1919 se v mistniuresiaBarborka
konala jeji ustavujici sc¢ize. Na této salzi byl zvolen starosta, mistostarosta @ahdik
Sokolu. Dale byly stanovenyigpivky pro zakladajictleny 200 K, 12 K& rocné davali
¢lenovécinni, pispivajici i zakladajici, zapisné bylo Z KV té dolg mél Sokol kolem 60
¢len, vSech ¥kovych kategorii bez ohledu na pohlavi. Zazemimhiyta Skolni debna,

kterou zdarma Skolni rada pigpil ke sportovnim telam.

Od té doby se toho hodrznenilo, TJ Sokol Dolni Pé&rnice ma v dnesni ddmekolik
sportovnich oddil (tenis, fotbal, koSikova, volejbal, nohejbal aetkia). Také vlastni
ponerné velky majetek - kemp, vyrobni hal&ldcvicnu a rekolik bytovych jednotek.
V souwtasné dob méa Sokol kolem 320 aktivnictlend, z toho je 160 z oddilu kopané.
Clenské pispsvky jsou pro vSechnyleny oddit stejné a to 1400 Kpro studenty a 1800
K¢ pro dosplé, piispivky se plati flro¢né. Paiernicti fotbalisté se mohou pochlubit tim,

Ze maji jedny z nejmensichigpsvkt ze vSech prazskych tym

TJ Sokol Dolni P&ernice byl zaloZzen jako ¢bnské sdruzeni 5. Unora 1991.cshaosti
nového obanského zakoniku ma dle obchodného ifiggstod 1. 1. 2014 TJ Sokol Dolni

Paternice pravni formu ,Spolek”.

4.2.Legislativni ramec
Spolek mohou zaloZit nejménii osoby vedené spaleym zajmem jako samospravny
a dobrovolny svaze#dent a spotovat se v 8im. Spolek je tedy obeé&rsdruzenti skupina

osob, ktery Ize zaloZit dleéeského prava po 1. lednu 2014 jako zvlastni formawmpcké

14 http://dpkopana.cz/index.php/historie
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osoby. Welem spolku mohou byt bduvzajemr prosgsné cile¢lena spolku (spolkem
muzou byt Bizné sportovni kluby, myslivecka sdruzeni apod.honedejré prosgsné cile
smetujici viaci verejnosti (poskytovani socialnich sluzeb, &asaci a informani aktivity
apod.), pipadre cile smiSené. Spolekide vlastnim jménem podnikat, ale nesmi to byt
jeho hlavni¢innosti a pipadny zisk musi byt pouZzit na podporu vlastnichisi@vych citi
spolku.Cleny spolku mohou byt fyzické i pravnické osoby.zié musi obsahovat slova
.Spolek” nebo ,zapsany spolek”fipadré zkratku ,z. s.“ Zapisuje se do spolkoveho
rejstiku, ktery je vedenislusSnym rejsikovym soudem. Pra¥ne ,spolek”, jako pravni
forma pravnické osoby upraven v § 214-302 zako®8/2012 Sb., atansky zakonik.
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5. Vymezeni ramce projektu, jednotlivé faze projektu, nastaveni

méritelnych cilu a jejich zhodnoceni

5.1.Zakladni data o projektu
Nazev projektu: Planovani idzeni projektu rekonstrukce fotbalovéhtisk

v Praze 9 - Dolnich Rernicich
Cil projektu: Zrekonstruovat fotbalovéi$te v Praze 9 — Dolni Rernice
Realizace projektu: cerven — srpen 2004

5.2.Méritelné cile projektu
Projekt n&l nékolik métitelnych cili:

1. Maximalni cena za rekonstrukci 800 008 K
2. Maximalni doba rekonstrukce @édrvna 2003 dgervence 2004
3. Kuvalita realizace musi spbvat normuCSN 735916 a DIN 180035

5.3.Definice sponzoru projektu
Sponzorem projektu byl z50 % spolek TJ Sokol DdR@ernice, ktery investoval
400 000 K a zbylych 50 9%, tedy 400 000 ¢K investovalo Ministerstvo mladeze

a €lovychovy na zaklaglvypsané dotace.

5.3.1. Kontroly arovn & projektu
Projekt byl po celou dobu kontrolovan hlavnim pktggym manazerem, panem
Vladislavem Exnerem a ten byl kontrolovan dozoresnMinisterstva Skolstvi, mladeze

a €lovychovy. Dozorce kontroloval, zda jsou dotaceaspt a (Eelre ¢erpany.

5.4.Z&akaznik projektu a jeho pozadavky
Z&kaznikem neboliffjemcem projektu byl spolek TJ Sokol Dolnidemice, ktery nadale

zrekonstruovanértste spravoval a dale shmoznost ho pronajimat.

5.5.Vymezeni rdmce projektu
Realiz&ni faze projektu byla zahdjena vyteaim stavebniho zakladu a ukena

spusénim nového zavlahového systému na pohnojéisé& loseté travnim semenem.

15 http://www.technicke-normy-csn.cz/inc/nahled mgphp?norma=735910-csn-73-5910&kat=19263
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Tady musel projektovy manaZzer, pan Exneélaidnékolik kompromisi na ukor kvality
(viz ¢ast horizontalni drendz a automaticka zavlaha).mdie kvalita provedené

rekonstrukce travnaté plochyi$té sphuje potebné normy a je odpovidajici zadani.

5.6.Struktura  projektu odpov édnosti a role jednotlivych ¢lena
projektového tymu
Za cely projekt byl zodpasny pan Vladimir Exner,fedseda TJ Sokol Dolni Bernice,
ktery spolupracoval s dozorem od Ministerstva dkglsnladeze agtovychovy. Pan Exner
si vybral projektovy tym skladajici se 2g/i brigadniki, kterym zadaval ukoly a jejichz
vystupy nésledh kontroloval a odborného poradce, se kterym koogalt jednotlivé
kroky realizace projektu rekonstrukce fotbalovéehsté

5.7.Projekt rekonstrukce fotbalového hristé a jeho jednotlivé faze
Ve snaze ziskat co nejdetdii informace se autor této baki@liéé prace rozhodl oslovit
piedsedu Dolnopgernického fotbalového oddilu pana Vladimira Exn&an pedseda byl
velmi vsticny adokonce autora nechal nahlédnout do dokwoentk projektu.
V nasledujici¢asti se autor &anoval jednotlivym krokm realizace rekonstrukceri§te,
technologickym postupn, samotné realizaci rekonstrukce a rd@tpourenému na
realizaci rekonstrukce, kde se budu zabyvat mokmeatizace svépomoci oproti vyuZziti

specializované firmy zabyvajici se travnatym teréne

5.7.1.Zahdjeni projektu, popis stavajiciho ist¢ a diavody
rekonstrukce, studie prilezitosti a studie proveditelnosti
Travnaté Kt o celkové vynite 7 000 mislouZi jako hlavni hraci plocha fotbalovému
klubu Sokol Dolni Pe&ernice.

Ve fazi zahdjeni si vybor ustanovil, Ze chce moudenat HiSt¢ (novy automaticky
zavlahovy systém) a z tohotdwbdu byla nezbytna rekonstrukce celé plochigté Vybor
dale do role projektového manazera uved| paeagedu Vladimira Exnera, ktery svymi
zkuSenostmi byl schopen zajistit realizaci s ndjlep vysledkem §f poméru ceny a
kvality. Pan Exner si pak do realtrdho tymu vybrakityti brigadniky, které Ukoloval a

kontroloval.

Duvody pro rekonstrukci jsou nasleduijici:
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* nerovnongrny pricny sklon plochy od #&du ke stranam a spousta menSich
nerovnosti,

» veget&ni vrstva o sile cca 10cm je tema €ZSi jilovitou zeminou bez podilu pisku
coz vede ktomu, Ze drenazni schopnosbtth — tj. rychlost odvodu vody
piebyt&né vody je velmi nizka,

» travnik je tvéen zejména plevelnou Spatkorenici lipnici r@ni, podil potebnych
travnikovych drufi jako je Lipnice lgni a Jilku vytrvalého je nedostaiyy,

Posledni Uprava travniku byla provedebedpcca 20 lety;

Fotbalové hste je jinymi slovy vyseté na zeminktera se tbec nehodi pro toto vyuziti.
Spatny odvod vody je #goben 3patnym sloZenim vedgta vrstvy a zejména
v propadlych mistech se aAwbdu nepitomnosti pisku akumuluje dé&s/a voda. Typ
plochy je tedy nevyhovujici zejména svou tvrdostieschopnosti absorbovat vodu, coz
dostéasto vedlo ke zruSeni tréninkovych jednotek i flatbgch z4pas. Diky nerovnostem
na Histi vznikaji i v €chto mistech nezadouci travnaté utvary. Zapleveteniniku
Jitroceli prostedni je stedni, ale najdeme ji z 80 % v exponovanych mistetenymi jsou

brankovist, cast stedoveé osy a mista se Spatnym odvodem srazkoveé vody.

5.7.2. Studie prilezitosti
V ramci studie flezitosti Ize tedy konstatovat, Ze vzhledem keaféimu stavu fiste je
rekonstrukce celé travnaté plochy nutna. &sa bylo provedeno i prasteni moznosti
financovani a to jak z vlastnich zdikopebo i financovani pomoci grantu nebo dotace.
Nacasovani rekonstrukce fotbalovéhiask v Dolnich P@ernicich je optimalni ip pouZziti
externich zdraj v predpokladanénmtasovém rozsahu,tigemz byl kalkulovanéas na
procesni a administrativni ziskartedpokladanych externich zdioj

5.7.3. Studie proveditelnosti
Studie proveditelnosti se zabyva moznymi variant&®eni a jejich nakladovosti a dobou
jejich realizace. JelikoZz byl celkovy zéma postup rekonstrukce zceléepny a jeho
jednotlivé casti pedvidatelné byla studie proveditelnosti provedenadrodusSenou
metodou a to v ramci vypsani Wbvéhorizeni a Zadosti o dotaci. Vysledkem wgdvého
fizeni v gipravnécasti projektu bylo posouzentkolika vice mén shodnych variant od

n¢kolika firem, které ve svych nabidkach popsaly oeik technologicky postup celé
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realizace na zakladzkuSenosti z rekonstrukci obdobného rozsahu &ieain Tyto vstupy
vzal TJ Sokol Dolni R&ernice, jako soubor variantni¢éSeni, jehoz vysledkem byl finalni
technologicky postup celé realizace.

Studie pilezitosti steji jako studie proveditelnosti v ramci daného prajekeéalizace
rekonstrukce fiSt¢ TJ Sokol Dolni Pé&ernice @lané nebyly. Proto bych jako dopdani
pro dalSi projekty TJ Sokol Dolni Bernice navrhoval tyto studie u naklagfich projeki

vypracovat.

Obrazek 1: Stav Hristé pired rekonstrukci

e =
£t AT -I-_ ___:: —

I ;"'-.il 3

Zdroj: http://dpkopana.cz/index.php/historie

5.7.4. Planovanirekonstrukce hristé
Struiné popsany stavebni postup je nasledujici. V ranme flanovani rekonstrukcéite
byl nejdive vytvaen hruby plan postupu stavebnich praci, ktery absshrékolik na
sebe navazujicich technologickych postpppsanych v nasledujicich bodech

1. z povrchu strhne cca 15 cm materidlu a celdé gk& vytvaruje do Béchovitého
profilu se sklonem od #&du ke stranam.

2. do now vytvarované platise po huténi vytvori drenaze.

3. Drenaze se zasypou a poloZi se vedeni tlakové vody
pro automatickou zavlahu se usadi okrajovérsbkanalky a osadi se piikbvace
automatické zavlahy.

5. na celou plochu se naveze horizontal&ik&tpiskova drenaz.

6. poté se polozi n@vsmichana vegetai vrstva.
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7. po poloZzeni a utuzeni vegé&td vrstvy bude provedeno mechanické propojeni
veget&ni a drenazni vrstvy

8. cela plocha se oseje travnikeu.

Tabulka 3: Rozpaiet rekonstrukce travniku TJ Sokol Praha 9 — Dolni Bé&ernice
navrzeny spolé€nosti EurogreenCR s.r.o.

ROZ,PO(tIET NA REKONSTRUKCI

TRAVNIKU (Eurogreen CR s.r.0.)
zemni prace 311 500K
drenaz, odvodini 741 000 K
veget&ni vrstva 643 236 K
zarizeni stanovist 60 000 K
veget&ne technické prace 203 55K
automaticka zavlaha 333 64 K
CELKEM 2 292 932 K¢

Zdroj: Spolénost EurogreefR s.r.o. (piloha)

Spolgnost EurogreerR s.r.o. byla jednou z firem, ktera navrhla tecbgaky postup
a uctlala hrubou pedkEZznou kalkulaci naklatl potebnych na realizaci rekonstrukce
travniku TJ Sokol Dolni Rernice. VySe popsany postup, ktery spotest navrhuje, je
sice technologicky spravny, ale byl fire® znané nakladny nad moznosti neziskové
organizace TJ Sokol Dolni Pernice. Vybor TJ z tohotoiadodu nemohl tuto nabidku
akceptovat. Rozhodl se tedy provést rekonstrukastmimi silami g dodrZzeni vSech
nutnych technologickych postlipale v tomto fipact za @gimérené a dostupné investii

naklady pi prispéni dotace od Ministerstva Skolstvi, mladeze&lavtychovy.

Pri Zadosti o dotaci se postupovalo podle pravidedaenych na strankach ministerstva

(http://lwww.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/aidimace-formulare-zadosti-o-

poskytnuti-prispevku-dotagekde je teba peélive vyplnit Zadost o dotaci s uvedenim:

« Udaje o projektu (nazev projektu, oblast podpomsikava vyse dotace, celkovy
rozpaet, datum zahgjeni a ukini realizace, udaje o realizatorovi)

« Udaje o zadateli (tedy TJ Sokol Dolni denice, pravni forma, bankovni spojeni
aj.)

* Identifikace poskytovatele dotace (tedy MinisteostvSkolstvi mladeze

a €lovychovy)
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» Charakteristika projektu
e Zduvodreni potebnosti projektu a jeho vazba na aktualizovany utboloby zansr

» Detailni harmonogram projektu

Formul& Zadosti o dotaci je na vygini pongrné narany a je u & kladen velky draz na
zpracovani detailu. V ffpact, Ze je dotace schvalena, jgela i realizaci projektu
postupovat fesré podle udaj uvedenych v Zadosti. NedodrZzenim tohoti¥enznamenati
moznost vraceni celé dotace. Na dodrZzeni dohodouwbhlizi povreny tym z

Ministerstva Skolstvi mladeze &ddvychovy.

Celkové maximalni investini naklady, které byl TJ Sokol Dolni &onice pipraven za
rekonstrukci zaplatit, byly ve vysi 900 00Q:.KPitom TJ Sokol Dolni P&ernice Zadal
o dotaci ve vysi 600 000 &Ka v zadosti uvadi, Ze planovanou cenu rekonstraktzne
zajistit s investinimi naklady 800 000 & (na realizaci od spoteosti EurogreeitR s.r.o.
a potebny material). Zbylych 300 000¢kmélo byt dodano z jinych zdrdj které ma TJ
Sokol Dolni Pgernice k dispozici ze sv&nnosti — pronajmu hracich ploch a pronajmu

nemovitosti, pispivka, z umiséni reklamy aj.

Dotace byla TJ Sokol Dolni Rernice pislibena ve vysi 50 % ceny investich naklad,
tedy ve vysi 400 000 K Vybor se rozhodl zbylych 400 000¢kafinancovat z vlastnich
zdroja.

Ve fazi projektovani bylo vyuzito Ganttova diagrarfwiz dale). Metoda kritické cesty
v tomto projektu pouzita nebyla, &vbdi malého rozsahu projektu rekonstrukce. Tato
metoda hledani nejkratSi doby realizace projektyp@aziva u ¥tSich a rozsahlejSich

projekii, kde je kladen @raz nacasovy harmonogram.

a. Projektova dokumentace
Projektova dokumentace byla vypracovana TJ SokdhiDBaernice ve formd nabidky
spole&nosti Eurogreed’R s.r.0. na realizaci kompletni rekonstrukce traémdochy. Z této

nabidky se vychazeldipsestavovani rozgtu a planovani jednotlivych praci.

b. Vybér dodavatelti a nastaveni priorit
Vybér dodavatal byl provaégn na zaklad vybérového tizeni pomoci fesného zadani

rozsahu praci bez uvedeni limitni ceny. VSichni al@delé nili moznost se seznamit
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s mistem vykonu rekonstrukce. Na zaklagych zjiSéni vypracovali podrobnou nabidku
s detailnim rozp&em jednotlivych¢asti dodavek vékolika variantach. VSechny nabidky
bohuZel nebyly k dispozici. Jedina nabidka, zeéjsem vychazel, je soasti projektové

dokumentace TJ Sokol Dolni &nice ,Zeleny travnik 2002 a uvadim ji viloze.

Prioritou pro TJ Sokol Dolni Rernice byla v prvéad maximalni limitni cena a celkova

doba realizace rekonstrukce.

5.7.5. Realizace rekonstrukce lifiSté
Na zéklad vyhodnoceni nabidek od externich dodavatst Vybor TJ Sokol Dolni
Paternice rozhodl, provést rekonstrukci fotbaloveélidth svepomoci. Tato varianta byla
zvolena jako nejoptima#si z hlediska vysoké priority na cenu celkové redtaukce.
Odpowvdnou osobou za rekonstrukci byl zvolgegseda vyboru pan Viadimir Exner. Ten
zajistil vSe patebné od jednotlivych subdodavdtelz po najmutétyi brigadniki. Za celou

rekonstrukci ksté nesla tato osoba plnou zodgdwost.

Obrazek 2: Ganttav diagram rekonstrukce hristé

GamtPraject (8P (2)GAN] * - .

Projekt Upravit Pohled Ukoly Zdroje Napovéda

wE OX 0 hid B‘_T] f—:, ) Hiedat <Ctil+F>

5= Ganttilv diagram | {§} Diagram zdroji

4

TR 1| Zvetsit | Zmensit Dnes v | Predchozi | Dalsi  Zobrazit kritickou cestu | Plan projektu...
AT
RIS T T i T T T T T T T T T T T 1
s i ol 25 tydle 26 tyde 27 tydle 26 tyde 28 tydle 30 tycle 3 tydle 32 tycle 33 tycle 34 tycle 35 tyd 36 tyd 37 tyd 38 by 39 tyd 40 tyd
Jméno |patum za.| Datum u..| 755 b e el e A e e e S e

© Vylvofenistavedniho .. 6.6.03  0.6.03
© Zzakiadniupravaploc.. 10603 12603

& Drenani systém 13603  10.7.03 ihﬁ;
+ Kandlkyvkrajinfist  117.03  117.03

© Vegelatniwistva ajej 51003 61003

© Naseti 17.5.04 17.5.04
@ Hnojeni 18.5.04 18.5.04
o ZaviaZovani 19504 9604

@ prvnisekdni-konec. 10.6.04  10.6.04

GanttProject [BP (2).GAN] * - oiEl

Projekt Upravit Pohled Ukoly Zdroje Napovéda
HEH OX OXFE S Hiedat <C+F>

's: Ganthiv diagram | {f} Diagram zdroji |

T & 1| Zvatsit | Zmensit Dnes ~ | Pledchozi | Dalsi  Zobrazit krifickou cestu | Plan projektu...
-~ =g .
7 - lvEtna F L4 cervna 2004
project “D 4q: aseti ‘Hnmsni ‘ s i ‘ ‘ ] ‘ i I ; : : : ‘ ‘ ‘
S [Datumea |Datum uk. | 17 1B 18 = o 24 5 ®m W o 3 1 2 3 4 7 1 9 0 1 415

© Vytvofeni stavebnino ... 6.6.03 9.6.03
© Zakladniuprava plochy 10.5.03  126.03

© Drendni systém 13.603  107.03
© Kanalky v kraji hiigti 1703 117.03
© MNévoz substratu 14703 31003

© Vegetatnivisaajejf.. 6.10.03 61003

© Naseti 17504 17504

& Hnojeni 18504 18504 b
© Zaviazovani 19504 96.04 £ [ L

© prnisekani-konecpr 10604 10604 ==

Zdroj: vlastni zdroj

Z Ganttova diagramu je patrné, Ze prace na sebazowaly, i kdyZ mezi etapouipravy
veget&ni vrstvy a jejiho propojeni s etapou seti bylondutictlat planovanou ifestavka
v rekonstrukci HSt¢ z divodu zimnich msiol a to odiijna 2003 do k$tna 2004.
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Realizaci rekonstrukce hraci plochy bytelia peélivé naplanovat. Realizace se skladala
z 8 etap, které z&Si casti byly jednoddeni aZitlenni zalezitosti (vytweni stavebni
plochy, zakladni uprava povrchu, kanalky na krath vegeténi vrstva, seti, hnojeni).
Pouze d¥ etapy zabraly podstativic casu. Prvni byla vystavba drenazniho systému, ktera
trvala 21 dni abylo zap@bi bagru a ¢kolika pracovnik. DalSi etapou byl navoz
substratu. Na ii&ts o plose 7 000 mbylo poteba neustitelnych 825 m substratu, coz

odpovida padesateép nakladnich automohila cela realizace trval 3asice.

a. Vytvoreni stavebnihozakladu
Vytvoreni stavebniho zakladu se provede vymodelovanajstaplochy do sechovitého
profilu se sklonem 0,8 % odietlu ke stranam. Prace budou pravdd grejdrem
(velkotonazni bagr pouzivanyfip stavi® dalnic) s nakladkou materialu kolovym
nakladgem. Pg@ita se s odZenim v piméru 15 cm stavajici plochy. Po vyrovnani bude
stavebni pla zhutréna stavebnim valcem na 90 PS. Makisfapna odchylka pl@&3 cm

pod 4 m lati kuli dobrému odtoku vody zif$te.

Obrazek 3: Vytvoreni stavebniho zakladu

Zdroj: http://dpkopana.cz/index.php/historie

b. Drenazni systém
U drendzniho systému byl oproti ptén upraven postup &kového zasypu, ktery
predstavoval 1/4 jodniho rozpétu. Drény byly umisiny v rozestupu 4 metrse

svodem do svodoveho drénu uprestHiste.

Obrazek 4: Drenézni systém
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Zdroj: http://dpkopana.cz/index.php/historie

c.  Kanalky v kraji h risté
Na krajich HhiSt¢ jsou osazeny do betonového loZze betonové kandByi6x100 cm
s kryci betonovou degkou. Kanalky jsou na vSech stranach travnaté plochy

Zdroj: http://dpkopana.cz/index.php/historie

d.  Horizontalni drenaz
Na oddrenazovany stavebni zaklad se poklada dremsdrhopiskova vrstva v sile po
utuzeni 13 cm. Tato vrstvaripsilngjSich srazkach odvadi vodu z vedsiiavrstvy do
drendzi.
Tento krok se vSakiprekonstrukci z finaénich divoda vynechava. 13 centimétvysoka
Stérkopiskova vrstva po celéntifti prijde cca na 430 000 Kza Sérk a 290 000 K za
pisek. Z toho dvodu se pokladaly drenaze pouhé 4 metry od sebrdo wstup ma také

absorgni funkci.
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Obrazek 5: Horizontalni drenaz

Zdroj: http://dpkopana.cz/index.php/histc

e. Vegetacni vrstva a jeji mechanické propojeni s drenazni

vrstvou
Veget&ni substrat se bude rhat z navezenych komponént poméru 70% pisku a 309
kvalitni zeminy. Po srovnani bude vegetiavrstva utuzena valcem bez vibraci, .
pozdji nedoSlo kobjeveni se nerovnosti. Nasl€édse celd plocha zpracuje vibram
strojem. Préiznutim vegeténi vrsvy vibratnimi nozi do hloubky 20 cm se prop
veget&ni vrstva. Timto se dosahne toho, Ze travnik bucéyty dlouhymi kaeny a vydrzi

tak velkou z&1Z aeliminuje se vznik drin

f. Seti
HiiSte¢ se oseje 8thinovou travni sékou Amazone. Sis odpovida nimé R.S.M. 3.1. pro
sestavovani travnich i pro sportovigt

Tabulka 4: Travni smés Amazonz

Travni druh odnida % vah. Zastouper |i
Jilek vytrvaly lorettanova 1C
Jilek vytrvaly Lorett 1C
Jilek vytrvaly kelvin 2C
Lipnice lueni Julia 2C
Lipnice lueni cynthia 15
Lipnice lueni coctail 1C
Lipnice lueni bartitia 2C
Lipnice lueni Julia 5

Zdroj: EurogreerCR s.r.o
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Vzhledem ke kvalitam osiva postge vysevné mnozstvi 25 g/m2. Na tento Ukol si TJ
Sokol Dolni Péernice najal spoltmost EurogreenCR s.r.o. Tato poloZzka je jedina
z celého projektu, kterouékhla realizovana spateosti EurogreenCR s.r.o. tércem

projektové dokumentace.

g. Hnojeni
Hnojeni je piibézny proces, ktery jeeba na travnik pravidelraplikovat. Na toto prvotni
hnojeni je pouZito dlouhodobé hnojivo STARTER. RmibéZzné hnojeni pouzivame
dlouhodoba travnikova hnojiva firmy LESCO. Tato jiwep jsou specialé vyvinuta pro
pouzivani na sportovnich travnatych plochach. Zeprém, kde je jako podklad travniku
pouZita vice propustnd vegéta vrstva. Pdebné Ziviny se z obalovanych granuli
postupr uvoliuji a v zavislosti na p#tbs travniku. Travnik je po celou dobu dostake

zasoben Zivinami a nedochazi k nezadoucimu vypkniativin do drenazniho systému.
Zazimovani automatické zavlahy, jarni zprouazn

Po ukorteni sportovni sezony jgeba systému zavlahy zazimovat — tj. vypustit okruh
a systém profouknout tlakovym vzduchem, aby ustda voda v trubkach. Pokud
v teplotach pod bodem mrazistane voda v trubkach, hrozi jejich protrzeni. @arge
pak velice nakladna a s velkou prapddobnosti by se muselo vykopat mnoho ietr

zavlahy.

h.  Agrotechnické z4sahy
Krom¢ pravidelného hnojeni a provzdie&ani travniku, je feba v ramci vegetac¢
technickych praci provét i eliminaci dvoudloZznych plevel selektivnim herbicidem.
Specialni posiky a hnojiva se aplikuji jednou az dvakratm® a stoji kolem 5000 K za
jeden nastk. Coz neni moc a travniku to pr@gp Nebezpénym parazitem je plise
SneéZna, jez se v Dolnich Rernicich jiz objevila. Tato pligeje houba, ktera se vyskytuje
na oSetovanych travnicich, jako je ndglad golfové Hist¢ nebo také na zahradVetsi
vyskyt této houby je po roztani &, kdyz se snih dlouho drzi, vyviji ideélni podkyin
pro tuto plisé.
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Obrazek 6 Plisai Snézné

Zdroj: http://dpkopana.cz/index.php/histc

i. Automaticka zavlaha

Z financnich divoda byla pdizena levijSi zavlaha, nez kterou navrhoviv dokumentaci
spole&nost EurogreerCR s.r.o. Ta, by byla idealni, jnoducha na obsluhu, nen&né
a efektivni. Zdivodu nedostatku financi je vSak nutné vybrat &3i typ zavlahy. Zvolen
zavlaha je ufena pedevSim na zahrady, ale je o vice neZ 000levrejSi a pro fotbalovy
klub dost&ujici. Travnik by se & kropit 2- 5 hodin. Srazek by &lo byt kolem 10 mm :
to se spatebou 70000 | vody. JelikoZ jsme napojeni na blizky pottdk TJ Sokol Doln
Paternice sodbirem vody zadné vydaje neman

Obréazek 7: Automaticka zavlaha

Zdroj: http://dpkopana.cz/index.php/histc

Tabulka 5: Rozpaéet rekonstrukce travniku TJ Sokol Praha 9- Dolni Pafernice vs.
rozpodet navrzeny spol€nosti EurogreenCR s.r.o
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ROZPOCET NA REKONSTRUKCI TRAVNIKU
EurogreenCR s.r.o.  TJ Sokol DP
zemni prace 311 500¢K 115 000 K
drenaz, odvodini 741 000 K 315 000 K
veget&ni vrstva 643 236 K 128 000 K
zarizeni stanovist 60 000 K 17 000 K
veget&n¢ technické prace 203 550 K 95 000 K
automatické zavlaha 333 646 K 130 000 K
CELKEM 2 292 932 K& 800 000 K

ROZPOCET NA REKONSTRUKCI TRAVNIKU

EurogreenCR s.r.o.  TJ Sokol DP
zemni prace 14% 14%
drenaz, odvodini 32% 39%
veget&ni vrstva 289 16%
zarizeni stanovist 3% 2%
veget&n¢ technické prace 9% 12%
automaticka zavlaha 15p6 16%
CELKEM 100% 100%

Zdroj: Spolenost Eurogreeq@R s.r.o. (piloha)
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6. Ukonéeni projektu rekonstrukce hristé, jeho zhodnoceni amozna

doporuéeni do budoucni
Realizace projektuekonstrukce travnaté ploch' Praze 9 -Dolnich P@ernicict dopadla
aspsSre. Cely projekt byl dodan wdaném rozp&tu v planovanémcase a piedem
dohodnuté kvalit.

Cely projekt byl usgsre fizen podle projetovéhoiizeni a veSkeré mozné hrozby je
prodrazeni nebo prodlouzeni doby realizace bykasvvyeSeny. To vSez divodi
dodrzovani spravnych metodickych postupprojektového tfizeni a jedotlivych
pravidelnych kontrol @edeni systémiizeni rizik S nedostatkerfinanci si pan pedseda
Exner vroli projektového manaZze dokazal poradit. \fednotlivych fazich planovar
projektu rekonstrukce vz naSel vhodnéesSeni, diky kterémhyl schoperrealizovat cely

projekt v planovanénmozpgaitu a ve stanovenégasovén harmonograr.

Od poloviny k¥tna 2004 do koncetervna bylo kiSt¢ intenzivre kropeno za pomor
instalovaného zavlahového systému a vysledny gekitiét na nasledujicim obrazku

Obrazek 8 Zrekonstruované hristé

Zdroj: http://dpkopana.cz/index.php/histc

6.1. Identifikace rizik
V roce 2002 zasahly zaple celou republiku Dolnich Rernic nevyjimaje. Byl
zaplaveny ob dw& hristé, stodoly, dilny,cast Satny a kantyny. Niésti se voda nedostala
vysoko aSkody tedy byly minimalni, ifist¢ zaplavy peckaly bez zjevné uhony snad jen,
byly tak nasaklé vodou, Zse na nich je8t14 dni poopadnuti vod nedalo nic dat.
Riziko zaplav je proto pétba zohlednit ve vSech plannych investicich
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Tabulka 6: Rizika na projektu rekonstrukce fotbalového H¢iSté realizované
svépomoci

Omezeny pet pracovnili, pro které zakazka neni hlavni
pracovnicinnosti (pracovnici nemaji motivaci na rekonstrukci
htiSté pracovat) vysoka vysoka

Zastupitelnost lidi na projektwetné projektového manazera
(v ptipadt neschopnosti, nemoci na projektu pracovat se musi

projekt pozastavit) vysoka stedni

Doba realizace (velmi dlouha doba realizace) s kjgso

procentem ovlivani powtrnostnimi vlivy stedni stedni

Neodborny personal podilejici se na realizaci taje vysoka gedni

Neexistence zaruky na realizaci celého projektu okgs vysoka
Omezeny peet techniky paebné k realizaci projektu isdni stedni

Minimalni nebo nulova zkusSenost z obdobnymi projekt

vétSiny ¢leni projektového tymu vysoka isdni

Zdroj: vlastni

6.2.Novy trend: umély povrch

Umgla trava jecim dal tim vic populag)si a pouzivagsi, hlavre v zime, kdy jsou
vSechna travnataiiBt¢ zazimovana. Uglému travniku mrazy dbec nevadi. Je odolny
skoro proti vSem klimatickym vlim. V Rusku nej¥tSi ligovy tym hraje ligové i poharové
ba i dokonce reprezerita zapasy na vyfvané unglé traw. Jednou velkou nevyhodou
~-umélky” je Spatna odolnostici vysokym letnim teplotam. To se #@&Sit zavlahou, ktera
ovSem take &co stoji. Ungla trava také vydrzi aZikrat wtSi zatz oproti normalni trag;

je to vlast koberec posypany z&ovym kemititym piskem a malinkymi gumovymi
granulkami. Cena “ustky" je odhadovana na 1000¢kza m2 a to bez Upravy zakladni
plochy, to i celkové vyngie 7 000 Mmdgla 7 000 000 K. Pri¢emZ Zivotnost uré travy

je podobna jako u travnatého povrchu. V #labalizace projektu rekonstrukce travnatée
plochy HiSt¢ unglé povrchy teprve zdnaly a Zadné studie o jejich kvéliheexistovaly.
Z tohoto divodu a také z finamiho divodu TJ Sokol Dolni Rernice se tuto moznosti

jiného nez travnatého povrchu nezabyval.
Negativni vlastnosti ughého povrchu:

» jakykoli pad je mnohem tvrdsi a boles§ii,

» skoro (i kazdéem skluzu se h¥&ede,
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* mi¢ se na ur@ém povrchu chova jinak a odskoky i rychlost balgeou oproti

travnatému fisti jiné, negedvidatelné, rychlejsi.

Tyto aspekty jsou pro hru velicedldzité a ovlivuji vyvoj celého utkani. Tim
nejpadrjSim divodem je tvrdost plochy, ktera je velkou &itna €lo a to fedevsSim na
kotniky a chodidla. Diky ustému povrchu sportovni zdtly vymyslely specialni
sportovni obuv s nazvem ,Turfy“, coZ jsou ,salovky'mnozstvim gumovych hrbdikna

podrazce'®

Pcaternicky fotbalovy klub uélal za poslednich 10 az 15 let spoustu pokrditeré nas
zaradily mezi tymy s nejmodegsim zazemim v naSi sa@it. Po té co TJ Sokol Dolni
Paternice dostal dotaci na zrekonstruovani obou fotlyah ploch, jsme o dkolik let
pozdsji dostali grant na rekonstrukci Saten a budovy spojené, kterd je ro¥d majetkem
Sokola. Minuly rok se TJ podhziskat grant na rekonstrukci Saten “A* tymu ankany,
které se nachazeji vjedné budovento rok pan i@dseda Exner Zadal o dotaci na
oswtleni hlavni hraci plochy, bohuZel neéSpe. Tribuny u hlavni hraci plochy jsou
v dost&ujicim stavu, tribuny u tréninkovéhdi$teé ne, na tomto ifiSti sehravaji zapasy
hrai “B* a “C* tym 1, na které se kolikratipde podivat velky pset fanousk.

Sokol Dolni Péernice jiz rkolik let pronajima hraci plochu Viktorii Zizkovtéré se u
nas velmi libi a smlouvu se Sokolem Dolni¢@mice chiji prodlouzit i na rok Esti.
Finance pijaté za pronajemifsté spolu s prondjmem bytovych jednotek, dildenskych
piispsvki, vstupného a hostovadii prestup hréi tvori ¢ast naseho rozgtu, druhoucast
tvori finance od spolku Sokol Dolni Bernice. Do budoucna by pakepseda ckit rozskit
parkovisE, o to usiluje jiz dlouho, ale jelikoz na midtde by parkovigt mélo byt, stoji
stary chra#ny strom, ktery tad Prahy 9 nechce pokacet. Nicriénto usiluje i nadale.

Vstupné je pouze dobrovolné.

16 http://www.top-fotbal.cz/umt/rozhovor-na-tema-eleitravniky-v-cr/
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7. Zavér

Bakal&ska prace s ndzvem ,Planovantizeni projektu rekonstrukce fotbalovéhoste

v Dolnich Pd@ernicich* je zamfena natizeni projektu rekonstrukcerité. Cilem prace
bylo analyzovat a posouditiih a vysledky jednotlivych fazi projektového cyktj fazi
piipravy a planovani rekonstrukcéidte, samotnou realizaci a uk&mi rekonstrukce),
posoudit zdali byly u projektu spiny cile projektu (tj. za spémi vSech poZadovanych
norem na fotbalové it$t¢ s pouzitim stanovenych nakiach ve vymezenéntasovém
terminu zrekonstruovat fotbalové&idte v Dolnich Pdernicich). Ze souhrnu informaci
tykajici se postupu ip tvorb¢ planu projektu, fipraw jeho realizaci a naslednému
zatleréni do konkrétniho prostdi, tj. Dolni Péernice, jsou vyjmenovana rizika na

projektu a jejich kategorizace (praygbdobnost jejich vyskytu a zavaznost).

TJ Sokol Dolni P&ernice je realizatorem rekonstrukce fotbalovéhidth a polovEnim
investorem (400 000 &. Na zbylou polovinu nutnych rozpimvych naklad spolek
pozédal a ziskal dotaci od Ministerstvo 3kolstvdeze adovychovy Ceské Republiky.
Z davodu ziskané dotace muselo dojit k detailnimu zpréaci projektu, nehb jeho
realizaci a dodrzovani Ministerstvo 3kolstvi, mi&elea &lovychovy Ceské Republiky
striktn¢ kontrolovalo. Projektovy manaZer Viadimir Exneteqseda TJ Sokol Dolni
Paternice, proto museliprealizaci celého projektu rekonstrukce s danymtiaorem

spolupracovat.

Ve fazi zahdjeni projektu bylo rozhodnuto o nuthostonstrukce ist¢ v Praze 9 Dolnich
Pcaternicich. Jako projektovy manazer byl ustanovisdgeda TJ Sokol Dolni Bernice,
pan Vladimir Exner. Sasti zahajeni projektu by podle projektovétimeni neélo byt

i nékolik studii. Studie fileZitosti stej@ jako studie proveditelnosti v ramci daného
projektu realizace rekonstrukcefid®€ TJ Sokol Dolni Pé&ernice vSak detaith

rozpracovany nebyly.

V procesu planovani bylo schvéaleno vynalozeni gomvysokych naklaél (90 000 K
z celkového rozptiu 800 000 K) na osev travniku a pouzité hnojivo (Osev ploctéybs
Sekou, apl. Hnoj. M2 Osivo 1221 25g/m2, hnojivo STAERR 19-25-7 25g/m2)
renomovanou spaoteosti EurogreeiC’R s.r.0., kterd se zabyva realizaci travnatyii&h

a ktera zpracovala pro TJ Sokol DolniéBmice vychozi projektovou dokumentaci.
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Modernizace fsti velmi pomohla a filakala do Dolnich P&rnic nové hrée, ¢leny TJ

Sokol Dolni Pdernice, nové uZivatele — ngjemce hraci plochy & taévé divaky.

Rekonstrukce tak zajistila roz8ni fotbalovych muzstev do deviti Utiaa to od ,Mini

piipravky” po ,Muze A.“ Hraci plocha se také pronagirhVictorii Zizkov “ a kazdorené

se na ni konajitzné soukromé akce, ndiklad akce spolosti Coca Cola.

Rizika na projektu rekonstrukce fotbalového histé realizované svépomoci

Omezeny pet pracovnili, pro které zakazka neni hlavni

pracovnicinnosti (pracovnici nemaji motivaci na rekonstrukci

hriSté pracovat) vysoka vysoka
Zastupitelnost lidi na projektwetné projektového manazera

(v ptipad® neschopnosti, nemoci na projektu pracovat se musi

projekt pozastavit) vysoka stedni
Doba realizace (velmi dlouha doba realizace) s kjgso

procentem ovliviéni powtrnostnimi vlivy stedni stedni
Neodborny personal podilejici se na realizaci jtaje vysoka sedni
Neexistence zaruky na realizaci celého projektu ok§s vysoka
Omezeny peet techniky paebné k realizaci projektu isdni stedni
Minimalni nebo nulova zkuSenost z obdobnymi projekt

vétSiny ¢lena projektového tymu vysoka isdni

Zdroj: vlastni

Rozpaet projektu,casovy harmonogram i pozadovana kvalita rekonstrd&tialoveho

hiist¢ v Praze 9 Dolnich Rernicich, nastavené jakoéiitelné cile této bakaitaké prace

byly spirény.
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