Ceska zemédélska univerzita v Praze
Provozné ekonomicka fakulta

Katedra obchodu a financi

CESKA ’
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Bakalarska prace

r 14

Zhodnoceni postupi uc¢tovani o zasobach ve zvoleném

subjektu

Pankova Lucie

© 2014 CZU v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Katedra obchodu a financi
Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Pankova Lucie

Provoz a ekonomika

Néizev prace
Zhodnoceni postupt tictovani o zasobach ve zvoleném subjektu

Anglicky nazev
Bookkeeping of the Inventory of the Company

Cile prace

Cilem bakalaiské préce je zhodnotit oblast zésob u podnikatelského subjektu z pohledu tcetnictvi.
Nazakladé provedeného rozborudoporudit navrhy nazlepsenievidence podnikovych zésob vevztahu
k dodrzovani aéetniho principu vérného a poctivého zobrazeni skute¢nosti.

Metodika

Postup zpracovadni bakaléiské préce vychdzi z predpokladu systematického zpracovani teoretickych
vychodisek pro vytvofeni viastni prace v ¢asti literdrni rederde. Teoretickd vychodiska budou
zpracovana na zdkladé samostatného studia tématicky zaméfené odborné literatury. Zpracovanim
literarni reserse se zpfesni cil bakaldfské préce, jehoz dosazeni bude pfedmétem vlastni prace.
Student pouzije metodu dedukce, ktera pfedstavuje zptsob myslent, pfi némz se vychazi z
obecnéjdich zavéri &i tvrzeni k méné obecnym.

Ve vlastni praci bude na zdkladé analyticko-syntetickych postupl posouzena oblast zasob u
zvoleného subjektu z pohledu ucetnictvi. Rozborem zasob u vybraného subjektu bude zjistovano,
jaké druhy zasob Gcetni jednotka vlastni, jakym zplGsobem jsou zédsoby oceriovany pii naskladnéni a
vyskladnéni. Soucésti rozboru bude kontrola vnitropodnikovych smérnic pro vedeni tcetnictvl,
které se tykaji nakoupenych zasob .

Na zdkladé zjisténych vysledkd budou navrZena opatieni vedouci ke zlepseni evidence
podnikovych zdsob.

Harmonogram zpracovani

1.¢ast - syntéza znalostni baze  4/2013
2.Cast - syntéza znalostnf bdze  9/2013
Zpracovani vlastni casti prace 1/2014
Zhodnoceni vysledkd 2/2014



Rozsah textové ¢asti
30 - 40 stran

Kli¢ova slova

Ucetnictvi, zasoby, klasifikace zsob, ocefiovani zdsob, postupy Uétovéni zasob, skladové
hospodaistvi, inventarizace zasob.

Doporucené zdroje informaci

KRAL, Bohumil a kol. ManaZerské tetnictyvi. 2 roziifené vydani. Praha: Managemetn Press. Praha 2008.I1SBN
978-80-7261-141-6.

HULES, Jan, Hornigova, Jana, Uéetnictvi pojistoven. 2. vydani. Praha: Linde, 2009, ISBN 9788072011539,

KOVANICOVA, Dana. ABECEDA ucetnich znalosti pro kazdého. 19. aktualizované vydani, Praha: Bova Polygon, 2009, ISBN
978-80-7273-156-5.

STROUHAL, Jifi a kol. UZetnictvi 2010 velké kniha pifkladd. 1. vydanl. Brno: Computer Press, 2010, 709 5. ISEN
978-80-251-2907-4,

Zikon o tcetnictvi 563/1991 Sb., v pozdéj3im znéni

Vyhlaska ¢ 502/2002 Sb,, k zékonu o tcetnictvi, v pozdéjiim znéni

Ceske Géetni standardy pro pojisfovny

Vedouci prace
Cermakova Helena, Ing., Ph.D.

Termin odevzdani
bfezen 2014

%: (i s/

Ing. Helena Cern,éitové, Ph.D. e prof.Ing.Jan Hron, DfSc., dr. h.c.
Vedouci (atedry Dékan fakulty

/




Cestné prohlaseni

ProhlaSuji, ze svou bakalarskou praci "Zhodnoceni postupli i€tovani o zadsobach
ve zvoleném subjektu” jsem vypracovala samostatné pod vedenim vedouciho
bakalarské prace a s pouZitim odborné literatury a dalSich informaénich zdroji, které
jsou citovany v praci a uvedeny v seznamu literatury na konci prace. Jako autorka
uvedené bakalaiské prace dale prohlasuji, ze jsem v souvislosti s jejim vytvofenim

neporusila autorska préava tietich osob.

V Praze dne 10.3.2014




Podékovani

Rada bych touto cestou podékovala Ing. Helené Cerméakové, Ph.D. za odborné
konzultace pii feseni dané problematiky a jeji cenné rady, které piispély K vypracovani
této prace. Dale bych rdda podekovala spoleCnosti Generali Pojistovna a. s.

za poskytnuti informaci a podkladii.



Zhodnoceni postupta uétovani o zasobach ve zvoleném

subjektu

Bookkeeping of inventory of the Entity

Souhrn

Zasoby predstavuji pro ucetni jednotku ob&zny majetek, ktery neustale v podniku
méni svou formu. Charakteristickou vlastnosti zasob je, Zze je podnik spotiebovava
¢i je ve vlastni rezii vyrabi. Zasoby jsou drzeny jen kratkodobé a jejich hodnotu nelze
odepisovat, jako je tomu u dlouhodobého majetku. Cleni se na zasoby nakupované

a vlastni vyroby.

Celd prace je rozdélena na Cast teoretickou a praktickou. Teoretickd ¢ast
se soustfedi na vymezeni pojmu zéasob, zplsoby ocefiovdni pii pofizeni a spotiebe,
uctovani zasob dvéma povolenymi metodami A a B a vyskladnénim zasob. Teoreticka
vychodiska prace se dale zabyvaji vedlejSimi pofizovacimi naklady, reklamaci souvisejici

S pofizenim zasob a nakonec inventarizaci zasob.

Prakticka Cast se zaméfuje na cely proces zasob u vybrané spole¢nosti Generali
Pojistovna a.s. Jsou zde vymezeny veskeré pojmy tykajici se zasob a zpisob jakym je
spole¢nost ocefiuje. Dale je v praci zachycen cely proces nakupu zasob, funkce skladového

systému, vystavovani a Gictovani faktur a inventarizace zasob v podniku.

Vystupem prace je zhodnoceni postupl uctovani ve vybraném subjektu a navrhy

pro zlepSeni ob&hu zasob v podniku.

Summary

For an accounting entity, inventories are current assets constantly changing their
form within the company. The typical characteristic of inventories is that they are

consumed or produced by the company at its own cost. Inventories are held only for a short



period of time and their value cannot be written off as in fixed assets. Inventories are

divided into purchased inventories and own production.

The thesis is divided into theoretical and practical part. The aim of the theoretical
part is to define inventories, the method of evaluation upon acquisition and consumption,
posting inventories using two permissible methods A and B and the release of inventories.
The theoretical foundations of the thesis deal with the issue of the secondary cost

of acquisition, claims related to the acquisition of inventories and inventory taking.

The practical part focuses on the inventory processing procedure in a selected joint-
stock company, Generali Pojistovna. The definition of all terms related to inventories, their
description and the specification of evaluation methods is provided therein. The thesis also
describes the entire process of the acquisition of inventories, the operation of the
warehousing system, issuing and posting invoices and inventory taking within the

company.

The outcome of the thesis is the evaluation of posting methods in a selected entity

including proposals for improving inventory circulation within the company.

Klicova slova: ucetnictvi, zasoby, klasifikace zasob, postupy uétovani zasob, skladové

hospodafstvi, inventarizace zasob

Keywords: accounting, inventory, classification of inventory, inventory accounting

practices, inventory management, inventory stock
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1 Uvod

V praxi je skladové tucetnictvi problémovou tulohou, a to zejména v nedodrzovani
Gidetnich zasad. Casto je podcefiovan i vyznam poctivého vedeni skladové evidence zasob,
ktera ma za ukol zajistovat kontrolu a hospodarnost. Dilezitou soucasti, tykajici se zasob
je 1 stanoveni spravné logistiky, predevSim urCeni potfebného mnozstvi a struktury

zasobovani.

Zasoby jsou pro kazdy vyrobni i nevyrobni podnik nedilnou soudasti. Radi se
do obéznych aktiv podniku a maji kratkodoby charakter, jelikoz se béhem vyroby
spotfebovavaji. Neékteré podniky se zabyvaji nevyrobni ¢innosti, a tedy jejich nejvétsi
zasobou je zbozi. Naproti tomu vyrobni podniky maji na skladé zasoby materidlové, které

pfeménuji ve vyrobky, nedokoncenou vyrobu ¢i polotovary.

Zajisténi zasob v kazdém podniku predstavuje pro oddé€leni logistiky stale se opakujici
kolobéh v procesu problematiky zdsob. Zasobovani je Cinnosti, kterd zajistuje plynuly
chod nakupu materialu ¢i zbozi a je potfeba vénovat mu velkou pozornost. Z hlediska
penéznich tspor, snizovani nakladi a casovych prostoji musi byt dodavka zasob

pro podnik optimalni a pfizpisobena povaze zbozi.

Podstatnou roli u zasob hraje jejich spravné ocenovani, jelikoz hodnota oceiovaného
majetku vzdy ovliviiuje vysledek hospodateni podniku. Metodu ocenéni pti vyskladnéni
zasob si kazda Ucetni jednotka voli sama, ale fidi se pfitom platnymi pravnimi piedpisy
a zakony. Nespravné ocenovani zasob muze vést aZ ke znacnym danovym dopadim

a postihtim.

11



2 Cil a metodika prace

2.1 Cil prace

Cilem bakalaiské prace je zhodnotit oblast zasob u zvoleného podnikatelského subjektu
z pohledu ucetnictvi. Na zakladé provedeného rozboru doporucit névrhy na zlepSeni
evidence podnikovych zisob ve vztahu k dodrzovani ucetniho principu vérného

a poctivého zobrazeni skutecnosti.

2.2 Metodika prace

Postup zpracovani bakalatské prace vychazi z predpokladu systematického zpracovani
teoretickych vychodisek pro vytvoreni vlastni prace v cCasti literarni reSerSe. Teoreticka
vychodiska budou vypracovana na zakladé¢ samostatného studia tematicky zaméfené
odborné literatury a zdkona o ucetnictvi. V této ¢asti prace se bude vychazet z ¢eskych
ucetnich standarddi pro podnikatele na zakladé¢ doporuceni ucetnich standardi pro
pojistovny, které tento piistup povoluji. Z tohoto diivodu jsou v teoretické Casti prace

ucetni operace popisovany jen slovné bez cisel ucta.

Zpracovanim literarni reSerSe se zptesni cil bakalarské prace, jehoZz dosaZeni bude
pfedmétem vlastni prace. V bakalafské praci bude pouzita metoda dedukce, ktera
predstavuje zptisob mysleni, pfi némz se vychazi z obecnéjSich zavért ¢i tvrzeni k méné

obecnym.

Ve vlastni praci bude na zaklad¢ analyticko-syntetickych postupii posouzena oblast
zasob U zvoleného pojistovaciho subjektu z pohledu ucetnictvi. Rozborem zésob
u vybrané¢ho subjektu bude zjistovano, jaké druhy zasob ucCetni jednotka vlastni, jakym
zpusobem jsou zasoby oceniovany pii naskladnéni i vyskladnéni a jakym zpisobem tcetni
jednotka provadi inventarizaci pftislusnych zdsob. Soucésti rozboru bude kontrola
vnitropodnikovych smérnic pro vedeni ucetnictvi, které se tykaji nakoupenych zasob. Na
zaklad¢ zjisténych vysledkli budou navrZena opatfeni vedouci ke zlepSeni evidence
podnikovych zasob a zrychleni celého procesu nakupu a néaslednému vyskladnéni zasob.

Proces bude popsan na zéklad¢ dostupnych internich informaci u spolecnosti, dale

12



z pristupnych dat ucetniho programu SAP R3, skladového systému a osobnich zjisténi

V prib&hu praxe ve spolec¢nosti.

Na zakladé teoretickych vychodisek jsou ve vlastni ¢asti prace aplikovany odborné
publikace, zakon o ucetnictvi, Ceské Gcetni standardy, které jsou pouzity z davodu vedeni
ucetnictvi dle ¢eské pravni upravy, ale zaroven spolec¢nost Generali vykazuje ucetnictvi

1 dle mezinarodnich ucetnich standardu IFRS.
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3 Literarni reSerse

Pravnimi piedpisy, které upravuji rozsah a zplsob vedeni ucetnictvi a pozadavky

na jeho prikaznost jsou u pojistoven zejména:
» zéakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist,

* provadéci vyhlasky Ministerstvem financi k zakonu o ucetnictvi ¢. 502/2002 Sb.

pro pojistovny,

+ nazakladg § 36 zakona o uéetnictvi jsou vydany metodické Ceské Gcetni standardy
pro pojistovny, pro oblast zasob se jedna konkrétné o Cesky uéetni standard ¢. 228

Ostatni aktiva (Hule$ a Hornigova, 2009, str. 8).

vroos s s e . ’ v . = , ’ wre ol
DalSimi souvisejicimi normami pro Upravu Ucetnictvi jsou: Zakon o danich z pfijmi-,

Zakon o DPH?, obchodni zakonik® & zakonik préce4.

3.1 Vymezeni pojmu zasoby

Zasoby pfedstavuji ob&zny majetek ucetni jednotky. Zejména jde o nakoupené
pfedméty, které se jednorazové spotiebovavaji nebo se v nezménéném stavu prodavaji,

a nebo jsou podnikem vyrobeny (Valder, 2008, str. 40).

Biezinova, Munzar (2006, str. 160) charakterizuji G&el zasob jako: ,,U&elem zasob
je tedy bud’ jejich vyuziti ve vyrobé vyrobkll (materidl) nebo jsou objektem obchodni
¢innosti. Cilem je nasledny prodej, pfeména zasob na jiny druh aktiva. Zasoby maji
prevazné kratkodoby charakter. Snahou ucetni jednotky je, aby se co nejrychleji ménila
jejich forma a v celkovém kolobéhu vyrobniho nebo obchodniho procesu piilis dlouho

nesetrvavaly na sklad¢.*
Podle Stohla (2009, str. 13) zasoby patii do ob&Zného majetku, tzn. jedna se o takové
slozky majetku, u nichz dochazi k jednorazové spotiebé nebo se z piislusné Cinnosti

ziskavaji a pfeménuji v jiné majetkové slozky. Zasoby se zahrnuji do nékladd v souladu

1 Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu

2 Zdkon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty
¥ Zékon ¢ 513/1991 Sb., obchodni zdkonik

* Zikon ¢& 262/2006 Sb., zdkonik prace
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sucetnimi predpisy jednorazoveé, a to v okamziku jejich spotieby, prodeje, darovani

a v dalsich ptipadech, kdy dochazi k jejich ubytku.

Vsichni vySe citovani autofi, maji obdobné definice pro vymezeni pojmu zasob.
Shrnutim pro zasoby tedy je, Ze je charakterizujeme jako ob&zny majetek, ktery neustale
V podniku méni svou formu a jeho doba pouzitelnosti je kratsi nez jeden rok (kratkodobost)

bez ohledu na potizovaci cenu.

Zasoby maji potencional budoucich vynosii, proto jsou zafazena mezi ucetni ob&ézna
aktiva. U obéznych aktiv je cilem drzet je co nejkrat$i dobu a neustale je mit v pohybu.
Dlouhodobé zasoby c¢ini v podniku problémy, jelikoz je nelze odepisovat a jejich hodnota
je uvéznéna ve skladech. Po Case se stavaji nepouzitelnymi a ucetni jednotce vznika skoda

— danove neuznatelny naklad (Dérgel, 2005, str. 3).

Vyuzit zasoby lze ve vyrobni (vlastni produkce v podniku) ¢i obchodni ¢innosti

podniku (pfeména na majetkovou slozku nebo prodej).

3.1.1 Clenéni zdsob
Zasoby Clenime na dvé zakladni skupiny:
1. Nakupované zasoby - material, zbozi, mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny.

2. Zasoby vlastni vyroby - nedokoncena vyroba, polotovary, vyrobky, zvifata
(Strouhal a kol., 2010, str. 224).

Zasobami jsou:
1) Material, kam patii zejména:

» Suroviny (zakladni material), tj. hmoty, které pii vyrobnim procesu
piechézeji zcela nebo z¢asti do zhotoveného vyrobku a tvofii jeho podstatu.

» Pomocné latky, které rovnéz piechdzeji do zhotoveného vyrobku,

ale netvofii jeho podstatu (napft. lak na vyrobky).
* Latky (provozovaci), jichZ je zapotiebi pro zajisténi provozu podniku (napf.
palivo, mazadla, uklidové prostiedky apod.).

*  Ndhradni dily, v€etné¢ dil urcenych k vyméné komponenty.
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2)

3)

4)

5)

6)

* QObaly a obalové materialy (slouzici k ochrané a dopravé nakoupeného

materidlu, zbozi a vlastnich vyrobkl), pokud nejsou uctovany jako
dlouhodoby majetek nebo zbozi.

* Dalsi movité véci S dobou pouzitelnosti 1 rok a kratsi bez ohledu na vysi

jejich ocenéni.

» Drobny hmotny majetek, tj. samostatné movité véci a jejich soubory, jejich

ocenéni je nizS§i nez Castka stanovend ucetni jednotkou a jejichz doba
pouzitelnosti je delsi nez 1 rok, pokud ucetni jednotka rozhodla, ze tento
majetek bude evidovat jako zasoby.

*  Pokusna zvirata (Kovanicova, 2009, str. 251 - 252).

Nedokoné¢ena vyroba, tj. zhotovované vyrobky, které jiz prosly jednim nebo vice
vyrobnimi stupni a nejsou tedy jiz materidlem, ale také jeSt€¢ ne hotovym
vyrobkem; obdobné¢ muze jit o nedokoncené cinnosti, tj. o vykony jinych,
nevyrobnich ¢innosti, pfi nichz nevznikaji zadné hmotné produkty, jako jsou

nedokoncené prace na poskytované sluzbé (Kovanicova, 2009, str. 252).

Polotovary vlastni vyroby piedstavuji oddélené evidované produkty, které dosud
neprosly vSemi vyrobnimi stupni v dané ucetni jednotce a budou dokonceny nebo
zkompletovany do hotovych vyrobkii v dalSim vyrobnim procesu této ucetni
jednotky. Z hlediska podstaty se vSak jedna o véc, ktera ma jiz uréité uzitné
vlastnosti a bylo by ji mozné i prodat mimo tGcetni jednotku jinému subjektu, ktery
by mohl pokracovat v dal§ich ukonech, kompletaci apod., a ziskat tim hotovy

vyrobek (Bfezinova a Munzar, 2006, str. 161).

Vyrobky jsou predméty, které podnik vyrabi s cilem prodat je odbératelim (Stohl,
2008, str. 21).

Mlada a ostatni zviiata, jsou nakupovana zvirata, ale i zvifata z vlastni produkce
kromé zvirat, ktera jsou dlouhodobym majetkem, materidlem nebo zbozim. Do této
kategorie naptiklad patfi mlada chovnd zvifata, zvifata ve vykrmu, husy na vykrm,

ryby, veelstva a dalsi (Valder, 2008, str. 40).

Zbozi — tj. movité véci (vCetné zvirat) nabyté za ucelem prodeje, pokud podnik
S témito vécmi obchoduje. Patii sem 1 vyrobky vlastni vyroby (a rovnéz zvifata

vlastniho chovu s vyjimkou jate¢nych), které byly aktivovany a piedany
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do vlastnich prodejen. Zbozim jsou téz nemovitosti (vCetn¢ pozemkil), které
podnik, jehoz pfedmétem Ccinnosti je nakup a prodej nemovitosti, nakupuje
za uCelem prodeje a sam je nepouziva, nepronajima a neprovadi na nich technické

zhodnoceni (Kovanicova, 2009, str. 252).

7) Poskytnuté zalohy na pofizeni zasob a to: kratkodobé a dlouhodobé (Dérgel, 2005,
str. 5).

3.2 Ocenovani zasob

Zpisoby ocefiovani stanovuje primarné zakon o ucetnictvi (§ 24) a vyhlaska
¢. 502/2002 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpisi, a to § 25 (HuleS a Hornigova, 2009,
str. 129).

Ugetnictvi je zaloZeno na zachycovani stavu a pohybu majetku v penéznich jednotkéach.
Proto je nezbytné pfed vlastnim uctovanim o zasobdach je ocenit, tj. vyjadfit zdsoby udané
ve hmotnych jednotkach a jednotkach penéznich. Ocenovani se provadi k okamziku vzniku
ucetniho pfipadu, coz je u zéasob nakupovanych moment jejich pofizeni, u zasob
vytvotenych vlastni ¢innosti okamzik jejich vytvofeni (Bfezinovd a Munzar, 2006,

str. 162).

3.2.1 Oceriovani zdsob p¥i poiizeni

* Porizovaci cenou ocenujeme piirastky nakoupenych zésob véetné zvifat, tj. véetné
nakladt, které s pofizenim souviseji, napiiklad pfepravné (externi, interni),
pojistné, clo, provize apod. Soucasti pofizovaci ceny zasob nejsou zejména uroky
Z Gveri a pijcek poskytnutych na potizeni zasob, kursové rozdily, smluvni pokuty

a uroky z prodleni a jiné sankce ze smluvnich vztaht (Valder, 2008, str. 41).

* Vlastnimi naklady se ocenuji zdsoby vytvoiené vlastni ¢innosti. Vlastnimi nédklady
se rozumi bud’ skute¢na vyse ndkladl, nebo ucetni jednotkou kalkulovana vyse
nakladl na jednotku vykonu (vyrobku ¢i sluzby). Nedokoncend vyroba, polotovary
a vyrobky lze ocenovat odchylné, a to podle charakteru vyroby. V hromadné

a velkosériové vyrobé pouze piimymi naklady. V malosériové a kusové vyrobé se
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jedna o pfimé naklady, vyrobni rezii a spravni rezii (jen kdyz vyrobni cyklus
pfesahuje jeden rok). Ve vyrobé skratkodobym nepfetrzitym cyklem
U nedokoncené vyroby pouze piimymi materidlovymi naklady a u vyrobku
a polotovarti pfimymi materidlovymi a mzdovymi ndklady (Kovanicova, 2009,

str. 253).

Pro pfimé néaklady je charakteristické, ze vznikaji v souvislosti s jedinym
druhem vykonu. Ptikladem jsou zejména ndklady jednicové, které jsou vyvolany
nejen druhem vykonu, ale pfimo jeho jednotkou. Kromé jednicovych nakladl se
k vykonu piimo piifazuji i naklady, které se vynakladaji v souvislosti s provadénim
pouze tohoto druhu vykonu — odpis licence urcitého vyrobku, naklady na jeho

vyzkum a vyvoj (Kral, 2008, str. 600).

Reprodukéni porizovaci cenou se ocenuji zasoby ziskané darem nebo dédictvim,

odpad a zbytkové produkty, nalezené zasoby jako inventariza¢ni piebytek, vlozené

zasoby spolecniky do obchodni spolecnosti nebo individualnim podnikatelem
do firmy na zaklad¢ posudku zpracovaného znalcem a pokud nelze zjistit vlastni

naklady na vytvofeni zasob vlastni ¢innosti (Bfezinova a Munzar, 2006, str. 163).

Podle uzaviené smlouvy se oceni nevyfakturované dodévky zasob, popiipadé

odhadem podle ucetnich dokladt, které ma ucetni jednotka k dispozici (Valder,
2008, str. 42).

Pi‘edem stanovenou (skladovou) cenu pouzijeme tehdy, kdyz tGcetni jednotka
odebird zbozi stejného druhu od vice dodavatelii s riznymi cenami nebo kdyz se
ptepravné pii riznych dodavkach lisi. Pfi ocenovani zasob v pevnych cendch
vznikaji mezi dodavatelskou a skladovou cenou rozdily, které se rozpousti
zpiisobem stanovenym vnitfnim pfedpisem ucetni jednotky. Tyto rozdily se sleduji
na analytickém Uc¢tu zasob a rozpousténi odchylek do nékladu je obvykle Gctovano
mesicné a na konci ucetniho obdobi se provede korekce uctovani. Pfi inventarizace
je nutné zkontrolovat, zda procento odchylek k zasobam odpovida (Rubakova,

2013, str. 39).
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3.2.2 Oceriovani zdsob p¥i spotiebé

V piipadé, ze ucetni jednotka vlastni mnozstvi nakupovanych zasob téhoz druhu

a povahy, pak jsou zasoby z pravidla pofizovany za razné ceny. Pro kvantifikaci

takovychto zdsob miize vyuzit jednu z nasledujicich metod:

1)

2)

3)

4)

Skuteéné ocenéni miize podnik pouzit za predpokladu, Ze disponuje nevyznamnym
mnozstvim zasob, nebo se jedna o zasoby, které jsou velké, unikatni ¢i velmi drahé

(Strouhal a kol. 2010, str. 226).

Metoda FIFO dle Kovanicové (2009): ,,Nakupy se sleduji v ¢asové posloupnosti
podle individualnich pofizovanych cen, ale ocenéni spotifeby se provadi podle
zasady ,,prvni dovnitf, prvni ven“. Tato metoda nerespektuje spojitost mezi
fyzickym tokem zéasoby a jejim skuteCnym individudlnim ocenénim. K ubytku
zasob automaticky pfifazujeme potfizovaci cenu nejstarsi dodavky, takze stav zasob

na skladé je ocenén pofizovacimi cenami poslednim dodéavek.*

Metoda LIFO je opaénym postupem, nazyvanym ,posledni do skladu, prvni
ze skladu“ (,last in, first out) se naopak dosdahne ocenéni nakladii cenami
piiblizujicimi se cendm trhu. Cim delsi dobu jsou zasoby skladovany, tim vice je
pravdépodobné, ze rozvahové ocenéni nebude odpovidat soucasnym cenam. U nés
nemiize byt rozvahova hodnota zdsob ocefiovdna timto zplsobem (Lousa, 2007,

str. 18).

Vazeny aritmeticky primér je nutné pocitat nejméné jednou za mésic® a lze zvolit

dvé¢ varianty ocenéni vydanych zasob pomoci:

» Vazeného aritmetického pruméru promenlivého, ktery spo€iva v tom, ze po
kazdém novém pfirGstku ur€it¢tho druhu materidlu se zjistuje i1 novy
prumér. Vypocitdame ho pomoci vzorce, jako podil materialu na skladé v K¢
+ posledniho pfirastku v K¢ a materidlu na skladé v mérych jednotkach

+ posledni pfiriistek v mérnych jednotkach.

® Podle Ceského ucetniho standardu pro podnikatele 015 Zasoby, bod 3.2., ktery je v souladu s u&etnimi

standardy pro pojistovny.
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» Vazeného aritmetického prumeéru periodického, ten spociva v tom, ze se
primér nezjistuje o kazdém jednotlivém pfirtstku materidlu, ale vypocita se
jediny prumér za urCité obdobi ne del§i nez jeden mésic. Takto zjiSténa
pofizovaci cena se pouzije pro ocenéni vydaného materialu v dal§im
obdobi. Lze vypocitat jako podil materidlu na skladé v K¢ na pocatku
obdobi + pfiristek za obdobi v K¢ a mnozstvi materidlu na skladé

na po¢atku obdobi + p¥irtstky v mnozstvi za obdobi (Stohl, 2009, str. 15).

3.3 Zpisoby uctovani zasob

Ceské ucetni standardy davaji uéetnim jednotkdm moZnost volby mezi dvéma
mozZnymi zpiisoby u&tovani zésob. Tyto zptsoby jsou v Ceskych Gdetnich standardech®

oznaceny jako zplsob A a zptsob B (Lousa, 2005, str. 18).

Utetni jednotka miize uétovat zpisobem A i B. V ramci analytickych uétd podle mist
uskladnéni (odpovédnych osob) vSak mize byt uplatnén pouze jeden z uvedenych zpisobi
(\Valder, 2008, str. 43). Pfitom ucetni jednotka vybrany zptisob popise ve své vnitini tcetni

smérnici a je povinna jej dodrzovat nejméné jedno tcetni obdobi (Dérgel, 2005, str. 9).

3.3.1 Zpiisob uctovani A

Varianta A spociva v tom, Ze kazda nakoupena zasoby se na zdkladé piijemky zalctuje
na piisluSny majetkovy ucet (materidl, zbozi) a na zaklad¢ vydejky ze skladu se zauctuje
ubytek na majetkovém tUctu (strana D) proti prislusSnému nakladovému uctu - strana MD
(Rubékova, 2013, str. 29).

Zpisob A je prubéZny zpisob uUCtovani s béZnym uZivanim 0Eth v uctové trideé
Zasoby (Kovanicova, 2009, str. 254).

Dle tohoto zptlisobu jsou provadény soubézné zdpisy ve skladové evidenci, tj.

na skladovych kartich a na uctech zasob v hlavni knize. Skladova evidence (n€kde je

® Viz Ceské Gcetni standardy pro podnikatele 015 Zasoby, bod 4.1., na které se odkazuje Cesky ucetni
standard pro pojistovny ¢. 218 Ostatni aktiva bod 2.
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pouzit termin ,,vedeni evidence zasob dle druhii) musi byt vedena jak v jednotkach

mnozstvi, tak i v ptislusném ocenéni (Lousa, 2007, str. 13).

Zptusob A tedy umoziiuje béhem ucetniho obdobi kontrolovat shodu stavu zasob
na uctech finan¢niho ucetnictvi a ve skladové evidenci, béhem ucetniho obdobi zjistovat
stav zasob, a tedy prubézny dopad na vysledek hospodafeni a pribézné provadéni

finan¢nich analyz (Bfezinova a Munzar, 2006, str. 164).

3.3.2 Zpusob uctovini B

Za predpokladu, ze ucetni jednotka pouziva periodicky systém evidence zasob, potom
neuctuje o ptijemkach a vydejkach nakupovanych zasob, ale veSkeré ¢asti pofizovaci ceny

zasob jsou alokovany piimo do nakladt (Strouhal a kol., 2010, str. 224).

Uplatnéni zpisobu B klade zvySené naroky na vedeni skladové evidence. Tento
zpusob bezpodmineéné vyzaduje inventarizaci k okamziku sestaveni ucetni uzavérky
z ditvodu pritkaznosti zlstatku na piisluSnych ucétech zasob. Zjisténé inventurni rozdily

zasob se jesté pred sestavenim Ucetni uzadveérky musi zatctovat (Valder, 2008, str. 43).

Pti uctovani dle zpisobu B musi sice byt béhem roku vedena skladova evidence,
ale v tcetnictvi se uctuje pii nakupu piimo do nakladt. Tim, Ze jsou pofizované zasoby
uctovany piimo do spotieby, vznik4 né€kolik problému. V okamziku nakupu nemiiZze byt
leckdy znamo, jak bude nakupovany materidl pouZit, zda jako pfimy ¢i rezijni, na jakou
zakazku, pro jaké stfedisko. Dale tim, Ze neuctujeme v pribéhu roku o skladovych
zasobach, nemame moznost vyjadfit vliv ¢asového rozdilu mezi okamzikem splnéni
dodavky a zac¢tovanim odpovidajiciho zdvazku. Je proto nutné se rozhodnout, zda budeme
uctovat o nakladech v momenté pfijeti faktury proti Gctu dodavatel, nebo v momenté
doruceni zdsoby (moment jejich ptevzeti). Pfi tom pochopitelné¢ nemize byt poruSena
povinnost zauctovat vSechny ucetni piipady do obdobi, s kterym ¢asové a vécné souvisi

(Lousa, 2007, str. 13).

Tento zplsob, ktery by mél vést ke zjednoduseni ticetnictvi, vede spiSe k problémiim
a je vhodny pouze pro omezeny okruh ucetnich jednotek s velmi jednoduchou Cinnosti.
Déle ho lze aplikovat u téch ucetnich jednotek, u kterych jsou nédklady na spotiebu

materidlu zanedbatelnou polozkou. Pied rozhodnutim o vedeni ucetnictvi timto zpisobem
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je vzdy tfeba vzit v tvahu, ze béhem roku je zkreslovan hospodaisky vysledek, protoze
naklady na materidl jsou vykazovany v momenté jeho pofizeni a ne v momenté jeho

spotieby (Lousa, 2007, str. 13).

Vyjimkou u zptasobu B, kdy pouzivame ucet zasob je konec roku. Ro¢ni spotieba je
potom vykazana jako soucet pocCateéni zasoby a nakupu, snizena o konecnou zasobu

zjisténou pfi inventarizace (Stohl, 2009, str. 32).

3.4 Porizeni zasob

Pti pofizovani zasob spolecné s dodavkou materialu zasila dodavatel odbérateli dodaci
list a fakturu. Dodaci list, ktery neni ucetnim dokladem, slouzi pouze skladnikovi
ke kontrole obsahu doslé zasilky. Pievzeti dodavky potvrzuje skladnik v piijemce (ta je
ucetnim dokladem). Zapisy V ptijemce musi odpovidat skutecné piijatému mnozstvi
jednotlivych druhlt materidlu podle ptejimky. Zjisti-li se pti piejimce zdsob rozdily, musi
byt vyhotoven protokol o vadach, ktery slouZi jako podklad pro reklamaéni fizeni (Stohl,

2008, str. 86).

Dosla faktura se zkontroluje z hlediska vécné a formalni spravnosti. Pfezkoumanou
fakturu s pfijemkou obdrzi uétarna k zauctovani pfijmu materialu. Pfi vydeji materialu
ze skladu je dokladem vydejka. Vyhotovuje ji odebirajici stfedisko a nékteré udaje doplni
skladnik. Tento z4dznam umoZiuje zauctovani dokladu do néakladi pfisluSne¢ho

hospodaiského strediska (ﬁtohl, 2008, str. 87).

3.4.1 Porizeni materialu ze zahranici

Pfi ndkupu materidlu ze zahrani¢i se musi rozliSovat:
* Pfi porizeni materialu z jiného ¢lenského statu Evropské unie (dale jen EU)

faktura od zahrani¢niho dodavatele je ctovana obdobné¢ jako faktura od dodavatele
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¢eského, pouze s tim rozdilem, ze ¢astka bude zpravidla v zahrani¢ni mén¢ a ceska
Géetni jednotka ji musi piepoéitat na Geské koruny’.

* Dovoz materialu ze zemi mimo EU
V piipadé dovozu materidlu ze zemi mimo EU vyuctovava clo piislusny celni
organ (na zakladné jednotného spravniho dokladu) a jedna se o zévazek firmy vici

celnimu ufadu (Stohl, 2009, str. 18-20).

3.4.2 Zadsoby na cesté a nevyfakturované dodavky

O zasobach na cest¢ a nevyfakturovanych dodavkach se uctuje (u zptisobu A i B)

ke konci t¢etniho obdobi nebo ke dni, ke kterému se sestavuje ti¢etni zavérka.

Zasobami na cesté se rozumi zauctované faktury za dodavky materidlu nebo zbozi,
které ucetni jednotka jeSté nepfevzala na sklad (méme fakturu, ale nikoliv material

¢i zbozi). (Valder, 2008, str. 66).

Pfijde-li do podniku material, ale nedojde faktura; hovofime o nevyfakturované
dodavce. V piipad€, ze nezname presnou Castku, kterd bude vyfakturovédna, zaltctujeme

ji na dohadny ucet pasivni (Kovanicova, 2009, str. 262).

Kdybychom témto piipadim nevénovali pii uzavirani Ucetnich knih pozornost,
nevyjadfili bychom vérné majetkovou a finan¢ni situaci podniku (za prvé bychom mohli
vykazat zavazek, aniz bychom vyjadfili zvySeni aktiv, za druhé bychom vyjadrfili vyssi
aktiva, aniz bychom uvedli vys$s§i stav cizich zdroji — tim by byla porusena zasada

opatrnosti (Kovanicova, 2009, str. 262).

3.5 Vedlejsi porizovaci naklady

Nakoupené zasoby jdou ocetiovany pofizovaci cenou, kterd je zvySena o ndklady
S pofizenim souvisejicimi, jako je pfepravné, provize, skladné, pojistné pii dopravée, vylohy

spojené¢ s proclenim. Do ndkladi souvisejicich s pofizenim se zahrnuje i1 poStovné

’ Poznamka: Pro piepolet miize udetni jednotka pouZit pevny kurz, nebo denni kurz dle Ceské narodni

banky, a to dle vnitropodnikové smérnice dané ti¢etni jednotky.
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nebo skladné v meziskladech. Clo musi byt také vzdy, podobné jako piepravné a dalsi
souvisejici naklady s pofizenim, zahrnuto do pofizovaci ceny a to i kdyz by bylo zjisténo
dodate¢né po ukonceni obdobi vytvaieni zasob. Clo ma v nakladech zvlastni vyznam, ten
spo¢iva v tom, Ze jeho vyse je odvisla ne od rozhodnuti ucetni jednotky, ale statniho

organu fizené¢ho celnim zdkonem® (Lousa, 2007, str. 21 a 26).

Z vnitropodnikovych sluzeb souvisejicich s pofizovanim zasob ndkupem a se

zpracovanim zasob se do pofizovaci ceny zahrnuje zejména (Valder, 2008, str. 43):

* Vnitropodnikové prepravné — piepravné za dopravu materidlu pii nékupu
provedené vlastnimi dopravnimi prostiedky se povazuje za vnitropodnikovou

sluzbu, jeZ je soudasti pofizovaci ceny materialu (Stohl, 2009, str. 17).

* Vlastni naklady na zpracovani materialu — v n¢kterych ptipadech si podnik
vyrabi n€které druhy materidlu, jako naptiklad obaly ¢i nédhradni dily. Jde zpravidla
o predméty, které patii do jiného oboru nez je hlavni vyrobni program podniku

a nahrazuje externi dodavky (Stohl, 2009, str. 18).

3.6 Reklamace

Pii dodavkach materidlu se mohou vyskytovat mezi odbératelem a dodavatelem,
pfipadné téZ mezi dopravcem nesrovnalosti tykajici se mnozstvi, jakosti dodaného
materidlu ¢i zbozi, cen, za které byl material fakturovan, 1 pocetnich chyb na fakturach.
Své naroky za nesrovnalosti v dodavce uplatiuje odbératel formou reklamace (Bfezinova

a Munzar, 2006, str. 117).

Reklamaéni narok se uctuje pii jeho zjisténi jako pohledavka za dodavatelem,

a to v cené bez dan€. U reklamace mohou nastat dvé situace:

* Reklamacéni narok dodavatel uzna a zasle dobropis na reklamovanou ¢astku.
U dobropisu dodavatele je nutno téz vzit v avahu dan z pfidané hodnoty
z uznané ¢astky reklamace jako snizeni ¢astky odpoctu této dané (na vstupu)

viiéi finanénimu ufadu (Stohl, 2009, str. 23).

8 Pravidla celniho Fizeni jsou d4na nafizenimi Rady (EHS) a zdkonem &. 13/1993 Sb., celni zakon.
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* Reklamaéni narok dodavatel zamitne, a tedy odbératel odepiSe pohledavku
jako provozni naklad (Skodu), ktery ovliviiuje vysledek hospodateni z provozni

¢innosti (Bfezinova a Munzar, 2006, str. 172).

3.7 Vyskladnéni zasob

Material nejcastéji vyskladnujeme za ucelem jeho spotifeby ve vyrobé. Dal§imi
pfi¢inami vyskladnéni materidlu mtze byt jeho prodej, manko ¢i Skoda nebo jeho
darovani. Zbozi pak vyskladiujeme zejména v disledku jeho prodeje, ale 1 v dasledku

manka, Skody ¢i daru (Strouhal a kol., 2010, str. 228).

Pti vyskladnéni zasob je ubytek vyjadiovan v té cené, v které jsou evidovany
na skladé. Ubytky zasob pak mohou byt zptisobeny vyskladnénim zasob do spotieby
(na prodej zasob i k vyrob& nebo jiné konecné spotiebg), preskladnénim, vyfazenim
pro nepotiebnost nebo poskozeni, vyfazenim disledkem zni¢eni nebo jeho ztraty,
vracenim dodavateli v ptipad¢ reklamace, vkladem, darovanim, poskytnutim vzorku

a inventurnim mankem (Lousa, 2007, str. 69).

Podnik prodava material jen vyjime¢né, naptiklad pfi zméné vyrobniho programu,

pfi likvidaci nadmérnych a nepotiebnych zasob, pfi vypomoci jinému podniku.
Prodejni cena je pro ucetni jednotku vynosem a materidl bude prodavan za smluvni
cenu, kniz je pfipoc¢tena dan z pfidané hodnoty. Pfi prodeji materidlu dochazi k jeho
ubytku na Uctu zasob v pofizovacich cenach a prodej je pro ucetni jednotku vynosem

(Stohl, 2009, str. 24).

Pieskladnéni vyrobki do vlastni prodejny znamena to, Ze z vlastnich vyrobkl sem
muzeme zatradit pouze takové, které jsou prodavany v prodejnach, tj. ty, které jsou
do téchto prodejen piemistény a jsou obvykle svéfeny 1 jiné odpovédné osobe, nez
té kterd ma na starosti vyrobky urcené k prodeji ze skladu na fakturu (Lousa, 2007,

str. 77).

Jednim ze zplsobli bezuplatného pohybu zisob muze byt vloZeni zasob

do podnikdni. Zasoby mohou byt vkladany do podnikani jinych osob bud’ jako soucast
celkového vkladu majetku, popiipad¢ i zavazkil, nebo zcela samostatné (Lousa, 2007,

str. 80).
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Poskytnutim vzorku rozumime vlastni vyrobky nebo zbozi, které¢ jsme svému

odbérateli poskytli bezuplatné (pfipadné potencionalnimu odbérateli) ¢i obchodnim
cestujicim jako vzorek na vyzkouseni, k propagac¢nim akcim, pfi kterych bude vzorek
spotfebovan (ochutnavky potravin), nebo ke stalé expozici do vzorkovych prodejen.
Tyto vzorky poskytnuté k ucelim propagace dodavatele mohou zlstat v jeho majetku

nebo mohou ptejit do majetku druhé osoby (Lousa, 2007, str. 85).

3.8 Inventarizace zasob

Povinnost provadét inventarizaci na dolozeni zlstatkl jednotlivych polozek ucetni
uzaveérky uklada zakon o ucetnictvi (§ 29 a § 30) a cilem inventarizace je kontrola vécné

spravnosti ucetnictvi a kontrola realnosti ocenéni majetku (Miillerova, 2011, str. 118).

Podle zakona o ucetnictvi ucetni jednotky inventarizaci K rozvahovému dni nebo
k jinému okamziku, k némuz sestavuji ucetni uzavérku fadnou ¢i mimoiadnou, shodu stavu
zasob zau¢tovaného v Gcetnictvi s jeho stavem ve skuteénosti. Ukolem inventarizace zasob
je nejen ovetit stav vykazany v ucetnictvi, ale téZ pro ucely ucetni uzaveérky posoudit
ocen¢ni uvedené v Ucetnictvi. Zjistuje se, zda prodejni cena zasob snizend o ndklady
spojené s jejich prodejem odpovidd ocenéni v Ucetnictvi (Bfezinovd a Munzar, 2006,

str. 178).

Stohl (2009, str. 179) popisuje, Ze inventarizace slouzi k tomu, aby uéetnictvi bylo
vedeno takovych zptisobem, aby bylo ve shod¢ se skute¢nosti, aby ji pravdiveé zobrazovalo,
musi byt se skutecnosti také oveéfovano. Nejvhodné&jsim obdobim pro inventarizaci je
obdobi pfed provedenim ucetni uzaveérky. Pomoci inventarizace se musi upravit stav

na uctech, aby souhlasil se skute¢nosti, a to jak co do fyzického stavu, tak co do ocenéni.

Dle Kovanicové (2009, str. 43) inventarizace napomaha zajistit vécnou spravnost
ucetnictvi, jeho shodu se skutecnym stavem jednotlivych druhli aktiv se skute¢nymi

zavazky podniku. Obecné inventarizaci rozumime:

* pfesné zjiSténi skute€ného stavu aktiv a zéavazki, které jsou piedmétem
inventarizace (tato faze se nazyva inventura a zaznamenava se do inventurnich

soupist, které podepisuje osoba odpovédna za provedeni inventarizace),

* porovnani skutecnych stavill se stavy vykazovani v tcetnictvi,
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»  zjisténi pripadnych rozdili mezi skute¢nymi stavy na ptislusnych uctech (jedna

se o inventariza¢ni rozdily),

* prosetfeni a objasnéni kazdého rozdilu s cilem spravné urcit jeho pficinu,

* vyporadani inventariza¢nich rozdilii, tj. provedeni ucetnich zapisa, jimiz se

uvede stav na ucet do shody se stavem skutecnym (ty musi byt vyuactovany

do konce tcetniho obdobi),

e podat navrhy na opatfeni vedouci ktomu, aby Krozdilim dochéazelo

co nejméng.

Lousa (2007, str. 157) uvadi, ze: ,Inventarizace je obvykle provadéna na zakladé

smérnice (piikazu) vedouciho orgénu ucetni jednotky. Touto normou by méla byt

stanovena zakladni pravidla provadéni inventurnich a inventarizacnich praci a urceny

osoby odpovédné za provedeni jednotlivych dil¢ich etap. Bylo by vhodné zakladni pravidla

pro provadéni inventarizaci vymezit obecnou smérnici a kazdorocné pak vyhlasovat

terminy a odpovédné osoby.*

Inventarizaci mizeme klasifikovat dle nékolika hledisek:

1) Podle okamziku provedeni

Pribézna inventarizace se provadi v prubéhu ucetniho obdobi, a to jen

u zasob, o nichz se uctuje podle druhii nebo podle mist jejich ulozeni nebo
hmotné odpovédnych osob, a u dlouhodobého majetku, jenz vzhledem
k funkci, kterou plni v Gcetni uzavérce, je v soustavném pohybu a nema

stalé misto.

Periodicka inventarizace se provadi k okamziku sestaveni ti€etni uzavérky.

2) Podle vztahu Kk ucetni uzavérce

L]

Ré&dnd inventarizace se provadi pii pfileZitosti sestaveni ucetni uzavérky

a slouzi predevsim k prikaznosti tcetni knih.

Mimoiadnd inventarizace Se provadi pfi jiné pfilezitosti nez je sestaveni

ucetni uzaveérky, slouzi kovéfeni existence majetku a zavazka

po mimofadnych udalostech jako jsou napiiklad Zivelné pohromy, kradeze
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¢i vloupani nebo pifi personalnich zménach spojenych s osobni hmotnou

inventarizaci (Strouhal a kol, 2010, str. 323).
3) Podle zpisobu provedeni inventury

Inventurou se rozumi zakladni ¢ast inventarizace, ktera je pozdé¢jSim vychodiskem
pro dalsi prace. Kvalita inventury vyrazné ovliviiuje vysledky celé inventarizace a
nepiesnosti, ¢i nevhodné zvolené postupy mohou vést k nespravnému vykdzani
majetku a zavazkl v ucetnictvi a mohou se tak i stat pric¢inou zkresleni celého vysledku

hospodareni (Bfezinova a Munzar, 2006, str. 108).

» Fyzicka inventura, pii niZz se skuteény stav zjistuje vazenim, pocitanim,

méfenim apod. (to je mozné u takovych druh majetku, ktery ma hmotnou

povahu).

* Dokladova inventura, pifi niz se spravnost zustatku uctu ovéfuje

prostiednictvim ucetnich dokladt. Jde tedy o sesouhlaseni vlastnich zapist
S ptislusnym obchodnim partnerem pomoci dokladl, které vznikly

ze vzéjemného hospodaiského styku (Kovanicova, 2009, str. 44).

Za inventariza¢ni rozdily u zasob se povazuji ptipady kdy:
1) Skutecny stav je niZ8i nez evidovany stav

* Povaha zasoby je takova, ze bud’ pfi skladovani pfirozené ubyva (vysycha,

rozpraSuje se pifi manipulaci), nebo pii jejim zpracovani dochazi
k technologickym ztratam. Podnik si u takovychto zasob stanovi normy
pfirozenych ubytkli, a pokud wvzniklé Ubytky pifesdhnou tuto hranici,

nepovazuji se za manko, ale za ztratu v ramci normy.

e Zasoba bud’ pfirozené nemize ubvyvat, nebo pfirozené ubyva, ale norma

pfirozen¢ho ubytku zasoby byla piekrocena. V obou téchto piipadech se
ubytek hodnoti jako manko, nebo jako manko nad normu.

2) Skute¢ny stav je vyssi nez evidovany stav, pii némz rozdil nelze dolozit G¢etnim
dokladem, jedna se tedy o takzvany prebytek. U nakupovanych zasob se zvyseni

stavu na uctu zasob zuctuje zaroven jako snizeni spotieby, pokud se ma opravnéné
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za to, ze k piebytku doslo chybnym uctovanim pii vyskladnéni zasob. Jinak se

ptrebytek povazuje za provozni vynos (Kovanicovéa, 2009, str. 265).

Ocenéni zasob pil inventarizaci

Pfi porovnavani uzitné hodnoty zasoby a jejich ocenénim v ucetnictvi miize byt
zjisténo zZe, zasoby maji vyssi uzitnou hodnotu, nebo ze zasoby maji niz§i uzitnou hodnotu

(Brezinova a Munzar, 2006, str. 181).

V piipadé€, Ze maji zasoby vyssi uzitnou hodnotu o pfirtistku hodnoty zasob se neuctuje
z divodu respektovani zasady bilan¢ni opatrnosti v Gcetnictvi. Pokud je hodnota zasob

niz§i musi se zjistit, zda je snizeni hodnoty trvalého, nebo dodasného charakteru (Stohl,

2009, str. 29).

Opravné polozky

K rozvahovému dni miize dojit k tomu, Ze trzni ocenéni zdsob neodpovidd hodnoté
zasob zachycenych v tcetnictvi. Potom je tfeba aplikovat metodu nizsi ze dvou cen, kdy
postupujeme nasledujicim zptisobem zajist'ujicim zachovani zasady opatrnosti v ucetnictvi:

e jestlize je ucetni hodnota vys$si nez hodnota trzni; u¢tujeme o opravné polozce,

e jestlize je ucetni hodnota rovna hodnot¢ trzni; nevznikd Zadna ucetni operace,

e jestlize je ucetni hodnota niz$i neZ hodnota trzni; nelze zasobu pifecenit na vyssi

trzni hodnotu, a proto o dané skute¢nosti neuctujeme.

Opravné polozky chapeme tedy jako korekci pofizovaci ceny zasoby a uctujeme

ji vysledkovym zpisobem (Strouhal a kol., 2010, str. 236).

3.9 Analyticka evidence zasob

Analytickd evidence zasob se vede podle jednotlivych druhd ¢i skupin zdsob
na skladnich kartach ¢i v datovych souborech pocitade. Tato evidence podle druhu ¢i
skupin zéasob slouzi zejména k jejich identifikace a obsahuje pfedev§im oznaceni, datum
pofizeni, datum vyskladnéni, ocenéni, idaje o mnozstvi pfevzatého a vyskladnéného

materialu (Stohl, 2008, str. 87).
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Na analytickych uctech musi byt Gétovano i o zdsobach predanych k externimu
zpracovani, zapujéenych mimo podnik nebo premisténych do konsignacnich sklada

(Kovanicova, 2009, str. 266).

Skladni karty zasob mohou mit riiznou podobu a Gpravu. Obvykle se v nich piirustky,
ubytky a zasoba sleduji v jednotkdch mnozstvi i v jednotkdch penéznich. Stav materidlu
na skladni kart¢ musi byt na konci ti€etniho obdobi odsouhlasen dle vysledkti inventarizace

a piipadné vzniklé rozdily vypotadany (Stohl, 2008, str. 87).
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4 Diskuze

Pro zpracovani vlastni ¢asti prace byla zvolena spolecnost Generali Pojistovna a. s.,
jejimz predmétem je pojiStovaci Cinnost v oblasti zivotniho i1 nezivotniho pojisténi
a likvidace nahlasenych pojistnych udalosti. Pojistovna vede sklad firemnich tiskopist

a reklamnich predméta, které slouzi k propagacnim tceliim spolecnosti.

4.1 Charakteristika spole¢nosti Generali Pojist'ovna a.s.

Sidlo spole¢nosti: Bélehradska 132, Praha 2, PSC 120 84
Identifika¢ni ¢islo: 61859869

Zapis do obchodniho rejstiiku: 1. ledna 1995

Pocatek ¢innosti: 1. ledna 1995

Vyse zakladniho kapitalu: 500 000 000 K¢ (splaceno)

Akcionaf: Generali PPF Holding B.V. se sidlem v Amsterdamu [12].

Prvni pobocka Assicurazioni Generali byla zaloZzena jiz v roce 1831 v Terstu a o rok
pozdéji se objevila prvni pobocka v Praze, Vidni a Budapesti. Rokem 1920 zacalo zdejsi
pusobeni pojistovny a o devatenact let pozdéji se tato spolecnost sloucila s pojistovnou
Sekuritas. Generali v Ceské republice uspéiné pusobila az do roku 1945, kdy doslo

dekretem prezidenta republiky ke znarodnéni soukromych pojistoven.

V roce 1993 se Generali vratila zp&t do Ceské republiky a jako akciova spole¢nost
pusobi Generali od ledna 1995, kdy doslo ke zméné pravniho statutu. Podstatnym
milnikem v novodobé historii spolecnosti bylo pievzeti pojistovny Ziirich k 1. lednu 2003,
které znamenalo piedevs§im posileni pozice v oblasti pojisténi motorovych vozidel i dalSich
odvétvich nezivotniho pojisténi.

Klicovou udalosti byl vstup pojistovny do mezinarodniho pojistovaciho gigantu
Generali PPF holding v roce 2008, ktery plsobi v zemich stfedni a vychodni Evropy

a jehoz sougasti je i Ceska pojistovna a. s. [13].
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4.1.1 Piedmét podnikani spolecnosti
Povoleni pro pojistovaci ¢innost spolecnost ziskala dne 26. fijna 1994 a specializuje se
na nasledujici ¢innosti:
e pojistovaci Cinnost - Zivotni a Urazové pojisténi, pojisténi motorovych vozidel
a odpovédnosti z provozu vozidel, dopravni pojisténi, pojiSténi proti pozaru
a ostatnich Skod na majetku, ostatni pojisténi odpovédnosti, pojiSténi priamyslu
a podnikateld, cestovni pojisténi, pojisténi jadernych rizik,
e zajiStovaci ¢innost,
e Cinnosti souvisejici s pojisStovaci a zajistovaci Cinnosti - zprostfedkovatelska

¢innost, poradenska ¢innost, Setfeni pojistnych udalosti [14].

4.2 Zasoby ve vybraném subjektu

Mezi zasoby obecné€ patii skladovany material, zasoby vlastni vyroby nebo skladované
zbozi. Generali je finanéni instituce nikoli vyrobni, a proto nedisponuje velkym mnozstvim

skladovych zasob ani skladovymi kapacitami.

4.2.1 Vymezeni pojmu zdsob v Generali Pojist’ovné a. s.

Mezi zasoby se Vv Generali tadi tiskopisy (navrhy pojistnych smluv, produktové
materidly) a reklamni pfedméty. Reklamnim pfedmétem rozumime predmét, na kterém je
umistén identifikaéni znak Generali (logo, ndzev spole¢nosti). Pfedméty jsou primarné
uréeny jako darek zakaznikovi nebo obchodnimu partnerovi, poptipadé spolupracovnikovi.

Propagacni predméty se déli na dva zékladni typyg:
e standardni reklamni predméty,

o reklamni kalendafe a diafe.

% Uvedené typy reklamnich predméti se od sebe lisi spravou a terminy vyroby a distribuce.
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Osoby povétené spravou reklamnich predmétl zastavaji nasledujici funkce:

e autor reklamnich predméta - garant vybéru, typologie a vizualniho stylu vSech
reklamnich pfedméti. Funkci autora je zmocnén zaméstnanec oddéleni servisu
ze skupiny Centra podpirnych sluzeb (dale jen CPS) a zodpovida za proces spravy

reklamnich pfedmétu, distribuci a skladovani.

¢ spoluautor reklamnich predmétu - pracovnik skupiny organizace a controllingu
obchodni sluzby, ktery koordinuje a zodpovida za navrhy a ptipominky ke katalogu

reklamnich predméti.

e spravce reklamnich predméti — pracovnik zoddéleni logistiky. Odpovida
za objednavani, skladovani a dalsi logistické cinnosti spojené s evidenci
a vyhodnocovanim objednavek. Dale zatazuje predméty do databaze, pfirazuje
reklamnim pfedmétim identifikadni &islo™, vystavuje objednavky a podklady pro
vystaveni faktur, vyhodnocuje dodavatele, pfipravuje statistiky spotieby a fesi

ptipadné reklamace.

4.2.2 Zpusoby oceriovani zdsob Generali Pojist’ovné a. s.

Spole¢nost ocefiuje na vstupu své zasoby reklamnich pfedméta a tiskopisi dle zakona
o Ucetnictvi, a to pofizovaci cenou. Pofizovaci cenou se rozumi cena, za kterou byly
zasoby pofizeny a naklady souvisejici s jejich pofizenim (doprava a balné).

Generali je platcem dan¢ z ptidané hodnoty (dale jen DPH), avSak vzhledem k tomu,
Ze prijata zdanitelna plnéni pouziva k dosazeni vynost osvobozenych od dan€, nema narok
na odpocet dan¢. DPH tak vstupuje do potfizovaci ceny.

Pri vydeji ze skladu je pouzivana ocenovaci technika FIFO, tzn. prvni do skladu,

prvni ze skladu. Pro tuto techniku je zaznamenavano potadi dodavek a jejich ceny.

19 Identifika¢ni Gislo se sklada ze dvou &asti, a to z oznaCeni reklamniho predmétu a Gisla od 000 do 999.
Popfipad¢ je Cislo doplnéno dal$im identifikdtorem (napt. velikosti obleceni). Identifikacéni Cislo neni

umisténo na reklamnim pfedmétu, ale je uvedeno pouze v katalogu a elektronickém piehledu.
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Spolecnost nejprve ucetné vyskladituje materidl z prvni dodavky (v cené prvni dodavky)

a pak nasledujici dodavku (opét v odpovidajici ceng).

DPH pii vydeji reklamniho piedmétu ze skladu potizeného pied datem 1.4.2011:
e poskytnuti reklamniho pifedmétu v hodnoté¢ do 500 K& se dle zakona o dani
z pfijmu nepovazuje za dodani zbozi za uplatu. PojiStovna tedy neni povinna

ptiznat DPH na vystupu.

e poskytnuti reklamniho pfedmétu v hodnoté do 500 K¢ spolupracujicim osobam
podléha DPH na vystupu. V téchto piipadech se vystavuje faktura v ¢élenéni
na cenu bez DPH a DPH.

e v pfipadé¢ reklamniho pfedmétu nad 500 K¢ nemé Generali narok na odpocet DPH,
proto ani v piipadé prodeje spolupracujicim osobam neni povinna pfiznat DPH

na vystupu.

U reklamnich pfedméti pofizenych po datu 1.4.2011, kdy doslo ke zméné zakona
o DPHY, je cena véetné DPH a Generali nema narok na odpoc¢et DPH (proto ani v pfipadé

prodeje spolupracujicim osobam neni povinna pfiznat DPH na vystupu).

4.2.3 Proces nakupu zdsob

Faktury, které se tykaji nakupu zasob a jejich pfijimani na sklad, pfichazeji z oddéleni
Centra podpurnych sluzeb (dale jen CPS). Kromé zékladnich informaci obsahuji
1 informace typu cena za kus, celkovad c¢astka, kterd je pfijimana na sklad a podpisy

zamé&stnanct dle podpisového opravnéni.

11 7akon &. 47/2011 Sb., o dani z ptidané hodnoty
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Poftizeni zasob v prib&hu bézného ucetniho obdobi se uctuje ptimo na vrub nakladi:

Tabulka ¢. 1 — Nakup tiskopisi a reklamnich predméti na sklad

Cislo
zatuctovaného Popis operace MD D
dokladu
241000958 | Nakup tiskopisti na sklad 812/03070 | 363/30100
241000473 | Nakup reklamnich predméti na sklad | 814/01570 | 363/30100

Zdroj: viastni zpracovani.

Generali pojiStovna a. s. pracuje s Ucetnich softwarem SAP R3, ktery je

prostiednictvim dcefiné spolec¢nosti spravovan ve Vidni. Z tohoto diivodu ucetni jednotka

r

pouziva cisla rakouskych ucéti a software SAP R3 poté pfifazuje Cisla uctt dle ceské
uétové osnovy pro pojistovny. Tento Gcet vede a zobrazuje jako ucet alternativni (zkratka

AltUQ).

Obrazek €. 1 - Zauctovany doklad cislo 241000958 v SAP R3

I
| Doklad Zpracovani Skok Mastaveni Dodatky Prostfedi Systém Napovéda

| & 190 0@ SHE 9Dhon R @6
Prehled dokladii - zobrazeni -

@ RIDI B E BRI ee | oo |2 ] 8 o [

Dr.dokl. : FD | Faktura do3la 0 DPH ) Normalni doklad

£. dokladu 241000955 Uetni okruh 4110 Fiskalni rok 2014
Dat.dokl. 31.01.2014 Dat.uctovani 31.01.2014  Obdobi 0L
Vypoctet dané

Referen. 901140003

Ména dokladu CZKE
Text hl.dokl. copy getneral

Pol |UK|féet Kratky text: Uget |Pfifazeni Df Castka|Text Alele
1|31(IC266859511 [Copy General Onsite | 901140003 6 358,00~ (*0305%copy general,tiskopisy na sklad 36330100
24071203070 Nakup spoti. mat. cop¥ general & 200,00 |tiskopisy na sklad 81203070
3)40(71507030 Zaokrouhleni - W copy general 155,00 [zackrouhleni §1507030

Zdroj: ucetni systéem SAP R3 + vlastni zpracovani.
Komentar: Na strané Dal (uctovy klic 31) je ucet 36330100 — Ostatni dodavatelé

pro usnadnéné uctovani a orientaci analyticky rozdélen dle identifikacniho Cdisla
dodavatele.
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Obrazek €. 2 - Zaucétovany doklad 241000473 v SAP R3

L=
‘ Doklad  Zpracovani Skok Mastaveni Dodatey Prostfedi Systém  Mapovéda

Al 210 €6 DHE 800D BR QB
Prehled dokladti - zobrazeni -

012 1) 2 v ) v 1 ) ] o o

Dr.dokl. : FD [ Faktura do3ld 0 DPH ) Normalni doklad

£. dokladu 241000473 Uetni okruh 4110 Fiskalni rok 2014

Dat.dokl. 15.01.z014 Dat.uétovani 20.01.2014  Obdobi 01

Tipotet dané

Referen. 72014

Ména dokladu CIK

Text hl.dokl. area

Pol || dter Kratky text: Hiet Piifazeni Dh E4stka|Text ALelE
1(40({ 71401570 |Rekl.piedufty-ndkup |area 19 376,40 |reklanni preduety na sklad 51401570
2|40| 71807030 |Zackrouhleni - N area 0,18 |zackrouhleni 81807030
3[31| IC25625853 |AREL 72014 19 376,58-|*0308%area, reklamni predmety na sklad 36330100

Zdroj: ucetni systém SAP R3 + viastni zpracovani.

4.2.4 Uétovani zdsob

Generali uctuje o zasobach zptisobem B, kde podstatou tohoto zptisobu evidence zasob
je uctovani nakupovanych zasob ptimo do nakladii. Na uctech zasob ziistava po celé ucetni
obdobi pocatecni zistatek a pii uzavirani UCetnich knih se pocatecni stavy z uctii zasob
pfevedou do ndkladli. Stav zasob podle skladové evidence se zalctuje jako konecny

zustatek na 0étech zasob.

Uctovani o zasobach na konci kazdého kalendainiho meésice u spolecnosti

Pied samotnym zauctovanim je provedena mési¢ni inventura skladu, kterd spociva
V porovnani mési¢nich pfijmi na sklad tiskopist a sklad reklamnich pfedmétii dle oddéleni

CPS se stavem v ucetnictvi za dany kalendaini mésic.

Na konci meésice je ultovano na zaklad¢ skladové evidence o vydeji tiskopisi
a reklamnich pfedmét. Soubor v elektronické podobé dodava skupina CPS a jedna se
0 zauctovani vydeje z uctu 812/03070 — Nakup spotiebniho materidlu u tiskopist a Gctu
814/01570 — Nakup reklamnich pfedmétd u reklamnich pfedmétli na konkrétni nakladové
druhy a pfiislusna nakladova stiediska (viz. nasledujici tabulky). Pro vétsi specifikaci jsou

tiskopisy a reklamni pfedméty dale rozliSeny kodem a ¢islem zakazky.
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Tabulka ¢. 2 — Zauétovani vydeje tiskopisti na konci mésice

Koéd | Zakazka Druh tiskopisu MD D
N1 | M613001 | Navrhy pojistnych smluv zivotnich 812/03040 | 812/03070
N2 | M613002 | Navrhy pojistnych smluv nezivotnich 812/03040 | 812/03070
N3 | M613003 | Navrhy pojistnych smluv ostatni 812/03040 | 812/03070
R1 | M612001 | Produktovy material pojiSténi osob 812/03040 | 812/03070
R2 | M612002 | Produktovy material pojisténi vozidel 812/03040 | 812/03070
R3 | M612003 | Produktovy material pojisténi majetku 812/03040 | 812/03070
R4 | M612004 | Produktové materialy ostatni 812/03040 | 812/03070
TO X Ostatni tiskopisy 812/03040 | 812/03070

Zdroj: vlastni zpracovani.

Tabulka ¢. 3 — Zauctovani vydeje reklamnich predméti na konci mésice

Kod | Zakazka Druh reklamniho predmétu MD D

B1 | M621001 | RP katalogové — DU (cena do 500 K¢) 814/01571 | 814/01570
B2 | M631001 | RP katalogové — DU (cena do 500 K¢&) | 814/01571 | 814/01570

Cl | M621001 | RP katalogové — DN (cena nad 500 K¢) | 814/01579 | 814/01570

C2 | M631001 | RP katalogové - DN(cena nad 500 K¢) | 814/01579 | 814/01570
F1 | M621001 | RP katalogové — DU (cena do 500 K¢) | 814/01571 | 814/01570
F2 | M631001 | RP katalogové — DU (cena do 500 K¢) 814/01571 | 814/01570

Zdroj: viastni zpracovani.

Poznamka: DU — danové uznatelné, DN — danové neuznatelné.
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Uctovani o zdsobach na konci kalendainiho roku u spole¢nosti

Uttovani o zasobach na konci kalendainiho roku probiha u spoleénosti prevodem
pocatecnich stavii z pfedchoziho roku do ndkladi a naslednym zatctovanim konecnych

stavi k 31.12. daného roku dle provedené skladové inventury.

Tabulka & 4 - Uétovani o zasobach na konci kalenda¥niho roku

Zauétovani k 31.12. Zaudétovani k 31.12.
Polozka

MD D MD D

Tiskopisy 812/03070 | 251/10010 | 251/10010 | 812/03070

Reklamni pfedméty 814/01570 | 251/20010 | 251/20010 | 814/01570

Zdroj: vlastni zpracovani.

4.3 Funkce skladového systému

Program Skladova evidence byl vyvinut jako specificky produkt pro potieby Generali
Pojistovny a. S. Program slouzi ptedevsim k vydeji zbozi, ptehledu vSech vydaji, bilanci
vydaji, opravé vydejek, piijmi zbozi na sklad, hromadnému piijmu, bilanci piijm1,
souhrnim a piehledim zasob. Obsahuje adresar objednavatell a poskytuje udaje

pro zpracovani syst¢tmem SAP R3.

4.3.1 Tvorba vydejek a faktur

Objednavatel vyplni zadost na objednavku skrze program LOTUS NOTES, ktera je
odeslana do oddéleni CPS a poté pracovnikem zadéna do Skladového systému. Skladovy
systém vytvori vydejku (Cislovani je automatické dle potadi objednavek), kterou pracovnik

upravi a ulozi do formatu HTM.
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Podkladem pro vystaveni faktury pii odkupu reklamnich predméti je vydejka, kde jsou
uvedeny faktura¢ni udaje kupujiciho (z dat uvedenych v informacnich softwarech SAP R3
a PROAS/400 — provizni systém spole¢nosti). Na zaklad¢ téchto udaji vygeneruje
skladovy systém také fakturu, ktera je v elektronické podobé¢ spolecné s vydejkou odeslana

do skupiny ucetnictvi.

4.4 Proces vystavovani faktur

Faktura je vystavena na zdklad¢ podepsané pisemné zadosti, nebo na zéklad¢ emailu

(od povéifené osoby) a musi obsahovat tyto potiebné nalezitosti:

e jméno a piijmenti,

fakturacni adresu,

IC, DIC odbératele (pokud je mu ptidéleno),

nakladové stiedisko, v jehoZz prospéch ma byt fakturovana ¢astka zatucétovana,

fakturovanou ¢astku (s uvedenim, zda se jedna o ¢astku bez DPH, s DPH).,
e popis pfedmétu (reklamni pfedméty).

Faktura je vystavena nejpozd€ji do péti pracovnich dni od pfijeti kompletnich
podkladi k fakturaci. Uéetni poté na fakturu doplni logo Generali, elektronické podpisy,
¢islo faktury a variabilni symbol. Ulozi soubor do formatu PDF a elektronicky zasle
emailovymi adresami objednavateli (pokud neni emailova adresa k dispozici je faktura

zaslana jako poStovni zasilka).

4.4.1 Pomocnd databdze pro automatické uctovani v systému SAP

Za pomoci elektronického souboru (Microsoft Excel) zoddéleni CPS ucetni
zkontroluje pfipravené podklady a doplni zde ¢isla faktur (sloupec BKTXT). Soubor je
déle ulozen do formatu text v kodu UNICODE a nasledné je pies automatické tctovani

V systétmu SAP R3 zauctovan.
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Obrazek ¢. 3 — Tabulka pomocné databaze pro automatické uctovani v systému SAP

BLART | BUKRS | WAERS| BUDAT | BLDAT BKTXT NEWBS | NEWKO
FV 4110 | CZK 15012014 09012014 | 12014 Novak,0385 40 17900090
FV 4110 | CZK 15012014 09012014 | 12014 Novak,0385 50 72014010
FV 4110 | CZK 15012014 108012014 | 22014 Novotny,0356 | 40 17900090
FV 4110 |CZK 15012014 | 08012014 | 22014, Novotny,0356 | 50 72014010
FV 4110 | CZK 15012014 108012014 | 22014 Novotny,0356 | 50 72014010
ZUONR SGTXT KOSTL | WRBTR | MWSKZ | BEWAR | WMWST
A12345678 12014 Novak,0385 87.56 A39
A12345678 12014 Novak,0385 110000030 87,56 | A0 0
A98765432 22014 Novotny,0356 868,84 A39
A98765432 22014 Novotny,0356 | 110009102 513,71 A0 0
A98765432 22014 Novotny,0356 | 110009102 293,5|F1 61,64

Zdroj: podklad pro zauctovani + vlastni zpracovani.

Komentar: Obé transakce jsou zauctovany pres cisla rakouskych uctu (sloupec NEWKO).
V programu SAP R3 se po zauctovani dopini ucty dle ceského uctového rozvrhu

pojistovny.
Tabulka €. 5 - Vysvétlivky kédu pomocné databaze systému SAP
Kéd Nazev
BLART | Druh dokladu (FV — vystavena faktura)
BUKRS | Ucetni okruh oblasti (4110 — neZivotniho pojisténi, 4112 — Zivotni poji§téni)
WAERS | M¢na
BUDAT | Datum uctovani
BLDAT | Datum dokladu (datum zdanitelného plnéni)
BKTXT | Text hlavicky dokladu
NEWBS | Ugetni kli¢ (40 MD, 50 D)
NEWKO | Cislo u¢tu
ZUONR | Piitazeni (IC objednavatele)
SGTXT |Text
KOSTL Nakladové stredisko
WRBTR | Castka
MWSKZ | Znak dané (A0 = bez dan¢, F1 = DPH 21 %)
BEWAR | Druh pohybu (A39 = rozliSovaci kod pro IFRS)
WMWST | Dan z ptidané hodnoty

Zdroj: vlastni zpracovani.
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4.4.2 Uétovini vystavenych faktur a ithrada pohleddvek

Jak jiz bylo zminéno na zakladé pomocné databaze je faktura zatctovana do ucetniho
systému SAP R3 na stran¢ M4 Dati na ucet 328/00090 — Ostatni pohledavky a na strané
Dal na tucet 820/14010 — Vynosy z reklamy:

Obrazek ¢. 4 - Ukazka zauctované vystavené faktury v systému SAP R3

=
Doklad Zpracovani  Skok Nastaveni Dodatky Prostedi  System  Napoveda

(V] B dHCEe BHR D DLNnIHE @
Prehled dokladi - zména -

0= RN e el i | [ EZEREEN

Dr.dokl, : FV ( Faktura vydana ) Normélni doklad

£, dokladu 242000012 Uietni okruh 4110 Fiszkalni rok 2014
Dat.dokl. 09.01.z014 Dat.uftovani 15.01.2014  Obdobi 0l
Vypotet dané

Ména dokladu CZK

Text hl.dokl. 12014,Novak,0385

Pol |0K| Géet Fratky text: Uiet |PEifazeni Dii Cdatka|DrP|Paspol | Text Alede
1|40| 17300090 Oztatni pohledavky |Al2345678 87,56 (439 12014, Novék, 0385 32800090
2|50 72014010 |Vynosy-reklana A12345678 FA1) §7,56- 12014, Novék, 0365 §2014010

Zdroj: ucetni systém SAP R3 + viastni zpracovani.

Obrazek €. 5 - Ukazka zauctovaného vystavené faktury v systému SAP R3

1=
Doklad Zpracovani Skok  Mastaveni Dodatky Prostfedi Systém  Napoveda

V) 000 Ce@ BHE DL HE @
Prehled dokladii - zména -

0 0 2 1 o o | o e o B

Dr.dokl. : FV | Faktura vydand ) Normalni doklad

£, dokladu 242000011 Oetni okruh 4110 Fizkalni rok 2014
Drat.dokl. 03.01,2014 Dat.uétovani 15,01.2014  Obdobi ol
Typotet dane

Ména dokladu CZK
Text hl.dokl. 22014,Novotny, 0356

Pol |TE|Oget Kratky text: Uget Pritazeni i} B4stka|DrP|Padpol | Text B1t0E
1|40| 17900090 |Ostatni pohledéwky |A98765432 865,84 439 22014, Novothy, 0356 32800090
2|50| 72014010  |Vynosy-reklana 495765432 A 513,70~ 22014, Novotny,0356 gz2014010
3|50| 72014010  |[Vynosy-reklana 495765432 Fl 293,50~ 22014, Novotny, 0356 g2014010
4|50/ 27303121 |DPH wystup Zl% 20140115 Fl 61,64~ 37303121

Zdroj: ucetni systéem SAP R3 + vlastni zpracovani.

41



Proces thrady faktur u zaméstnancli je proveden automatickou srazkou ze mzdy
(pfi objednavce zaméstnanec zada souhlas) a srazka se projevi ve mzdové listin¢ za dany
mésic. U pojistného agenta je Castka srazena automaticky z vydélku, to je z provize

¢1 odmény a tato srazka se ukaze ve standardnim danovém dokladu — vyplatni listing.

4.5 Inventarizace zasob

Generali Pojistovna ma povinnost dle zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi provadéet
inventarizaci zasob, pii které zjistuje skutecny stav veSkerého majetku a zdvazka a slouzi

k ovéfeni, zda skute¢nost odpovida stavu v Géetnictvi.

Procesem inventarizace je ve firm¢ povérena hlavni inventariza¢ni komise (dale jen
HIK) a ustanovuje ji piedstavenstvo spolecnosti. HIK je slozena z ptedsedy a dvou ¢lent
inventarizani komise. Tato komise fidi dil¢i inventariza¢ni komisi (dale jen DIK), ktera
ma minimalné dva ¢leny, z nichZ jeden pracovnik musi byt znaly inventarizovaného useku
zasob. Po skonceni inventarizace potizuje piredseda HIK souhrnny zédpis a preda jeden

vytisk predstavenstvu a druhy hlavni uctarné.

Fyzickou inventurou se ovéfuji skuteCné stavy zdsob, a to piepoctenim kush
u reklamnich pfedméth a tiskopist. Inventura se provadi i1 pfi zmén€ odpovédné osoby.
Zahajeni i ukonCeni fyzické inventury u zasob pisemné oznamuje oddéleni Facility

Management (FCM).

Dokladova inventura zjistuje skutecné stavy zavazkii a pohledavek, pomoci riznych
pisemnosti (G¢etni doklady, smlouvy, provozni sestavy, podklady z lokéalnich evidenci
a ucetniho programu). Provadi se vzdy ke dni 31.12. daného roku a inventariza¢ni komise

prezkusuje vécnou spravnost pohledavek na zaklad€ vydanych faktur.

Inventarizace se u zasob provadi periodicky a skuteCny stav musi byt zapsan
na inventurni soupis. Nasleduje porovnéni zjisténého skute¢ného stavu se stavem ucetnim
a vySetfeni inventarizacnich rozdilti. Po rozhodnuti o vypotfadani inventariza¢nich rozdila

je zpracovan inventarizacni zapis.
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Pokud je na zaklad¢ inventarizace zjiStén mezi Ucetnim a skuteCnym stavem rozdil,
jedné se bud’ o prebytek, kdy skute¢ny stav je vySsi nez stav ucetni, nebo manko, kdy je
skutecny stav nizs$i nez stav v ucetnictvi. Inventarizacni rozdily se uctuji do ucetniho
obdobi, za které se inventarizaci ovéfuje stav zasob. V piipadé manka se uctuje na vrub

nedanovych nékladi a v ptipadé prebytku se uctuje do dantovych vynosii.

Tabulka €. 6 - Uétovani inventariza¢nich rozdila

Popis operace Druh MD D
Tiskopisy 558/00900 251/10010
Manka a Skody na zasobéach
Reklamni pfedméty 558/00900 251/20010
Tiskopisy 251/10010 658/00200
Prebytek
Reklamni predméty 251/20010 658/00200

Zdroj: vlastni zpracovani.
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5 Zhodnoceni

Mezi hlavni cile bakalafské prace patiilo provedeni podrobného rozboru feSeni
problematiky zasob v pojistovacim subjektu Generali Pojistovna a. s. V této souvislosti
dale pak zhodnotit stavajici proces vedeni skladové evidence a navrhnout moznosti

zlepsSeni v oblasti evidence, uctovani a ocefiovani zasob.

Analyza zésob byla uskutecnéna na zaklad¢ vnitinich smérnic podniku pro vedeni
ucetnictvi a za pomoci oddéleni provozni uctarny. Déle byla pouzita data ze skupin
controllingového a servisniho centra, ktera slouzila predevsim k charakteristice

zasobovaciho a eviden¢niho procesu.

Vybrany podnikatelsky subjekt Generali Pojistovna a. s. neni vyrobnim podnikem,
a proto zasoby typu reklamniho a spotfebniho rdzu netvoii vyznamnou polozku, ktera by
ovlivitovala vysledek hospodaieni spole¢nosti. Jako metodu uctovani zasob Si pojistovna
zvolila zpiisob B, jelikoz obrat na zdsobach nema pro pojistovnu V prubéhu ucetniho
obdobi materialni povahu. Vzhledem k povaze hodnoty zasob a jejich ucelu je tento

zptisob vhodny.

Problémem je zde velikost podniku a software Skladovy systém je v tomto piipadé
zcela zastaraly a nekompatibilni. Znaénym zjednodusenim pro pracovniky v oddéleni
ucetnictvi 1 pro zaméstnance skupiny Centra podplrnych sluZzeb by bylo zpfistupnéni
skladového modulu v jiz zavedeném systému SAP. Cely proces by byl propojen a tim
I zrychlen a chybovost by se snizila na minimum. Zaporem pro zavedeni modulu je zde

vysoka cena a zdlouhavy proces zavadéni.

DalS§im zavaznym problémem je vedeni jednotlivych skladi ve vlastnim rezimu
pojistovny. Pojistovna jako finanéni instituce nema k pfimému prodeji reklamnich
predméti dalSim osobdm licen¢ni opradvnéni. V tomto piipadé je do budoucna nezbytné
zajistit prodej, distribuci a skladovani externi firmou, pficemz Generali Pojistovna by byla
jen vystavovatelem faktur a platcem za sluzby a prodané zbozi. Pohledavky by nadale
vymadhala ptes provizni a mzdovy systém, avSak do celého fetézce procesu reklamnich

pfedméti by byl zapojen dalsi ¢lanek.
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Generali Pojistovna je povinna z diivodu reportovani mési¢nich vysledkli hospodateni
matefské spoleCnosti provadét fadu operaci, které vznikaji az v okamziku sestavovani
ucetni uzaveérky. K rozvahovému dni vybrand spole¢nost provadi veskeré operace
vychazejici z ¢eskych pravnich norem a Uétovani tak probiha v souladu se zdkonem

¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi.
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6 Zavér

Hlavnim zamérem této bakalaiské prace bylo provést zhodnoceni postupti Gctovani

o0 zasobach ve zvoleném podnikatelském subjektu, jimz se stala Generali Pojistovna a.s.

Soucasti praktické ¢asti prace byla ukézka uctovani o zasobach v tomto vybraném
subjektu, a to jak u reklamniho a propaga¢niho zbozi, tak i u spotiebniho materialu
tiskopist slouzicim k chodu spole¢nosti. Nebylo zde opomenuto ani detailni vyobrazeni
procesu automatizace vystavovani faktur za reklamni predméty, jejich proces uctovani
Vv ucetnim softwaru a zakladni seznameni se skladovym systémem, ktery slouzi z hlediska

ucetnictvi jako datovy podklad pro vystaveni faktury.

Po rozboru celé problematiky zasob, ptes jejich ndkup, uctovani a inventarizaci, bylo
vyhodnoceno, Ze postup uctovani zasob je v danych podminkach podniku Vv souladu
s pozadavky pravnich norem. Navrhy na zlepSeni se tykaji skladového systému a licence

prodeje reklamnich predméti.
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Piiloha €. 1 - Uétovy rozvrh pro pojistovny
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Priloha €. 2 - Organizacni struktura Generali PojiSt’'ovny a. s.
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Priloha €. 3 - Faktura dosla za reklamni pfedméty ¢islo 241000473

Genorall Pojigtovni a5 7
lnr.rc s .w:g.fs‘ﬂllovn.l .8, M

e 08 -01- 2004
Ia?elfaer / G \% - | R ot Fak_tura
Kounické 31852 . / Daitovy doklad
100 00 Praha 10 . i
tel. 274 822 368 Cislo 0007/2014 -,] . Rty
One 812014 |
Bankovni spojent o 28628883
Raiffelsen Bank DIC: CZ25625853
CAeu: -
Prijemesa HS - objednévka 2islo
odberatele p. Johanis
e e _jgedne - —
Platebni podminky Odbératol ICO (61859869
DIC |CZ699001273 = s
__[Generali pojistovna a.s.
Den splatnost| [20.1.2014 |Balehradské 132
120 00 Praha 2
Den odestéal 18.1.2014
Den usk, zdankal. pingnl 8.1.2014 B _ |
Mnoz. Popis Cena/ks s;;:’ DPH Cena v&. DPH !
30  [RP.1034 v01 Hoider tmaveé dfevo 533,79 21% 3362,88 K& 19 376,58 K&,
x'oona; i Pojistovna e, AP
Pozor - zména &isla G&tu e fvea
L 01, 2014
- ¥, (S oo 'l.'-'i
LK [ BBIF roeine OPY ___\— ‘_g Rozpis DPH:
Nékladové stfedisko | Céstka Sazba  Zaklad Dah
;70/4 %/ 21% 16 013,70 Ki 3 362,88 K&
#H0G3 40 : #.576%0 [ 15% 0,00 K¢ 0,00 K&
///7 food / CELKEM K UHRADE 19 376,58 K¢
0432925 | 014 , PETMET TURACE: [ bl onnne ',,;zc/.«e% - STAMONRD
Datum 4./ 2/F |Datum o8 o/ S04 /
|
Podpis ) . || Podpis ; ’
W //k_/ J .‘7;._7,-,_. P
v

]

By ?» 0/ /) r@kfsmng ¢ '-*_'_\,/
KIN 3
Pocet piioh / meh_r;r_ £ \y

Vyhizuje: Melnytokoud vana l/ m\";q", 2, 10700 PRRT0/
f X C2250265853 / )
f tedbony: 274 8??3627 { & ]

tazitko & podpls |

Reramni selier AREA, 5.1.0., 2o sidiem: Kounlckd 31992, Praha 10, 100 2562 58 53, DIC: CZ25 02 56 53
Spalednay] 2apsdna v obchodnim rejstfilku. = ki cbehodedn: sousem v Piaze, 0ddi C, violks 55008




Priloha €. 4 - Faktura dosla za tiskopisy ¢islo 241000958

[Genarali Pojistovni #.5. \as|
U L B |

20 -01- 2014
dolly - CPS ‘—,Daﬁ Vy d0k|ad

Faktura & 901140003

SV TR

Dodavatet: Zasilaci adresa:
COPY GENERAL ONSITE SERVICES, s.r.0,
Senova2nég namasti 1871126, 110 00 Praha 1

15 26689511, DIC: CZ26888511 Generali Pojigfavna a.s.
Office Service

Zasilaci adresa: Na Pankréaci 123

COPY GENERAL ONSITE SERVICES, s.r.o. 140 21 Praha &

KiiZosa 265804, 160 00 Praha 5

Platebnl informace:
Ceskoslovenskd obchodni banka, a.5.
Senowvaing nam. 32, 11403 Praha 1

Cizla OEtw:

BIC. CEKOCZFP

1BAN:

Kenstantnd symbol: 308 Sidlo firmy:

Varisblini symbal: 901140003 Generali Pojisfovna a.s,
Bélehradska 132

Forma uhrady: pfevodnim piikazem 120 84 Praha 2

Datum splatnosti: 19.2.2014

Datum uskut.zdan.pindni; 20.1.2014 1C: 61859869

Datum vystaven!: 20.1.2014 Dic: DIE: CZB89001273

Fakturyjerne Vam za skizby provedené v mésicn 012014 Polet stran: 1

Polozka

€0.20.00 01-2014 v0S5 — Zelana karta —
A4, laser 80y, 302

CELKEM 2 & 280,00 21% 110880 6 388,80
27 (I 3TEE ViEiye Pric

20 000 0,264 §28000 21% 110880 6 388,80

’”Mj 37 20 . 6‘ 2“)’ A 21% 5 280,00 1108,80 6 388,80

(0072025~ - |

Datum 294 20/

L
n 3 0,
[ Sf '1? inné zaokrouhlen faktury 0,80
Y -

~Gefkem k ihradé: 6 388,00 K&

fizuje: Dita Adamovaka wra
W ZU)B ' 2 Sewvidee am 0118 1000 Pt 1
Telefonni &islo 420210219 113 i / e Kitons 25088, 14020 Prysa &
Email: dita.adamovskadegos.cz ¥ o€ C2ameann

Podpls a rezitko dodavatele
= o gl o
D Faktueacs : Tislopey
7




Piiloha ¢. 5 - Vystavena faktura ¢islo 1/2014

Generah Pojiit'orna a.z.

(ENEHALL

GROLP generalni reditelstv
VaZeny pan oddéleni uéetnictvi a zajisténi
Jan Movak
Trublaizka 7
199 00 Praha Bélehradska 132

120 34 Praha 2, Ceska republika
telefon: 211 091 454

DIC: 98765432
Tdentifikaéni disle: A12345678

Faktura - dafovy doklad éislo 12014

Objednavka: OSGH-OF5IQS
UniCredit Bank Czech Republic a.s.

Cislo ditu: 1405157/2700
Variabilni symbeol: 12014
Eonstantni symbol: 0308
Datum splatuosti: 14.01.2014
Datumn vyhotoveni: 09.01.2014
Datum zdant. ploéni: 09.01.2014
Oznaéeni dodavly Cistha
Faktwujeme Vam za prodej reklamnich predméti
Cena bez DPH (nad 500 K& v¢. DPH) 2756 KR
DPH 0% 0.00 Kz
Celkem k ubradé: BT.56 K&

Falkturu neplat'te, éastka Vam bude striena ze mzdy, resp. z provize!

R A

Ing. Jaroslava Hoidkowva, ThS. Eatefina Kvétonova

vedouci skupiny Géetmictvi finanéni Béetni

Gasrali Papiieani ai., Se wdim Bllhmcsil 132, 120 B4 Prahi 2, cipiasd v obehadsim st wedindm Wiatshpn souden v Prass, ool B, vioba 2564, o 61250080, DiS: CZE0R0TITE,
bberiskp servin B5d 183 1BE. wWerw DENeli OT. M HenASBgenRiLCz. Bpoiinos i Lhem Seapiny Gasenall mosant v akkEm egiite pOpElTACN skubin, wedund IEVAPGT, pod dsiem 26,

VI




Piiloha ¢. 6 — Vydejka ¢islo 385 k faktuie 1/2014

VYDEJKA Nikladové -
—&— 385 <tredicko. 10000030 Generali: GR
Dne: 02.01.2014 Fidanka: OSGN-3F5JQS
Materil Sklad Cislované tiskopisy Mno3stvi C[ﬁ:;“
RP.610 V01 SKakE N3 bramoory PRESIDENT | 7] 1.00 ks | 575

Celkem: 8T7.56

Evidované nevylizené pozadavky:

|ﬂP.a1imzmnaaemusas:nmPﬁEﬂ}EHT | ?| 1.00 ks 0.00

Objednatel:

Objednatel A18105154
NS 110000030
Mazev OJ  Oblastni kancelal Praha Il
Datum a ¢as 09.01.2014 0:50
Schvalovatel "Automaticky”
Poznamka

Misto dodani:

NS 110000030
Mazev 0J  Oblastni kancelaf Praha Il
Kontaktni
osoba
"’E""ﬁ'“g"' A122456758
Adresa Truhlarska 7, 122 00 Praha
Telefon +420558068752
E-mail jan.novaki{@generali.cz

Jan Mowvak

Fakturaéni adresa:

Iden‘hﬁkazm A17945678

Jméno Jan Movak
Adresa Truhlafska 7, 120 00 Praha
DIC 98765432

VII




Piiloha €. 7 - Vystavena faktura ¢islo 2/2014

Generali Pojiitovna a.z.

(:ENEHALL

G generalni reditelsivi

Vazeny pan oddélent uéetnictvi a zajisténi
Pavel Novotny
Sokolozka 26
66% 02 Znojme Bélehradska 132
120 84 Praha 2, Ceski republika
telefon: 221 091 454

DIE: 23459870
Identifikadni &isle: ABETE5432

Faktura - dafiovy doklad Zislo 22014

Objednavka: OSGH-SFIFEG
UniCredit Bank Czech Republic a.:.

Cislo ditu: 1405157/2700
Varizbilni symbol: 22014
Eonstantni symbel: 0308
Datum splatnost: 23.01.2014
Datum vvhotoveni: 09.01.2014
Datum zdanit. plnéni: 09.01.2014
Oznacem dodavky Castka
Faktwujeme Vam za prode) reklamnich predméti
Cena bez DPH (nad 300 K& v¢. DFH) 51370 KEe
DPH 0% 0.00 Eé
293 50 Kz
DPH 21 % 6l.64 Kz
Celkem k ubhradé: 365.54 K¢

Fakturu neplat'te, éastka Vam bude striena ze mzdy, resp. z provize!

i/ A

Ing. Jaroslava Hodkewva, InS. Eatenna Evétonova
vedouci skupiny Géetnictvi finanéni néetni

Craswral Pogiioana a s, s sderm Blkacshd 132, 100 B4 Praha 2 capesacd v+ obehodeim sspWin sedandm biskgm sosden v Prace, ool 8 vioBes 5568 08 1880380 DS CTE00 27,
iberaky senis Bid 188 1EH weew DIROTD i 0T, Mt SenesBigons i 0. Spokeieost o Lenem Seopiny Goneral L mapsand v iakkim regenne poptforaacion skupin, vadondém ISVASET, pod sk 26,

VIl




Piiloha ¢. 8 - Vydejka ¢islo 386 k fakture 2/2014

VYDEJKA Nikladové -
—&— 3566 <tredicko. 10009102 Generali: GR
Dne: 08.01.2014 Zidanka: OSGN-3F5FKG
Material Sklad Cislované fiskopisy MnoZstvi CF;ET']
RP.000 vOS propiska DARBY 5000 k= 34200
RP.052 w03 bonbony Classic: Sweets (0.5 kg) 200 bal 0.00
RP. 104 vO1 biok A4 Generall - Ssty 4 X 10.00 Dok 29 50
FP.105 vO1 biodek samaiepic] General 10000 biok 17170
RP.233 vO1 cukr - pulicky 20000 bal DL
Celkem: 807.20

X - PoloZka je Oftovana bez DPH

Objednatel:

Objednatel ASETE5432
NS 110009102
Mizev OJ OBLASTHI KANCELAR ZNOJMO
Datum a éas  08.01.2014 942
Schvalovatel "Automaticky"
Poznamka

Misto dodani:

NS 110002102 )
Mazev OJ OBLASTHI KANCELAR ZNOJMO
Kontaktni
osoba
'dE“"ﬁ""‘E'_“ ABETE5432
Adresa Sckolovska 26, 669 02 Znojmo
Telefon +420300803247
E-mail pavel novotny@generali.cz

Pawvel Movatny

Fakturacni adresa:

Iderl‘tlﬁltagn | ponToE501

Jméno  Pavel Novomny
Adresa Sokolowska 26, 86302 Znojmo

DIC 23450870




Piiloha €. 9 - Zakres procesu obéhu zasob v pojistovné

Objednavka reklamniho
predmétu pfes system Lofus
Notes (funkce Workflow).

y

Nakup reklamnich pfedméth
od dodavatele.

h 4

Uhrada faktury doilé za
reklamni pfedméty.

h 4

Prijem zboZ na skiad.

Vyskladnéni reklamniho pfedmétu.

F A

Y

Expedice reklamnich
piedmétd.

A

Dodani zboZi odbérateli.

)

Faktura vydana za reklamni
pfedméty.

[

y

Zamam ve skladovém
systému a vytvofent
podkladi pro vystaveni
faktury (vivdejka).

y

Zaslani podkladi do 0étirny

podklad faktury).

(pomocna databaze, vydejka,

h 4

Vystaveni faktury a
zauctovani do SAP R3.

Predpis srafky ze mzdy (u

Elektronicke zaslani faktury
odbérateli (zaméstnanec,
pojistny agent).

F A

zaméstnance) & provize (u
pojistného agenta).

k4

|

Srazka ze mzdy 4 provize.

y

Sparovani thrady v SAP R3
s pohledavkou (na
parovacim (& 17900090 ).




Priloha ¢é. 10 - Protokol o dokladové inventarizaci

Firma: Generali Pojist'ovna a.s.
Bélehradska 132,120 84 Praha 2

PROTOKOL o dokladové inventarizaci majetku a zavazka
podle zakona o Oéetnictei €. 563/1991 5b. § 29

cislo 0étu {CZ):
cislo G&tu (AT):
nazev Octu:

podle stavu ke dni:

Cislo OEtu: Text Ma dati Dal

stav zjistény inventarizaci

stav podle Ucetni evidence

rozdil
Dili inventarizacni komise &.: Za ucet odpovida:
Piedseda:
Clenowveé:

Datum:

Xl




Piiloha ¢. 11 — Vybér pouzitych ucéti z uctové osnovy Generali Pojist’ovna a. s.

Ucetni . o5 Ucet hlavni knihy | Alternativni iéet
Nazev uctu . X ol
okruh (rakousky) (Cesky)
4110 |Zasoby - kancelarské potieby 10310010 251/10010
4110 |Zasoby - reklamni predméty 10320010 251/20010
4110 |Ostatni pohledavky 17900090 328/00090
4110 |DPH vystup 21% 27303121 373/03121
4110 |Ostatni dodavatelé 27630100 363/30100
4110 |Ostatni netechnické vynosy 50200200 658/00200
4110 |Manka, skody zasoby 51200900 558/00900
4110 | Tiskopisy 71203030 812/03030
4110 |Formulafe od externich firem 71203040 812/03040
4110 |Nakup spotfebniho materialu 71203070 812/03070
4110 Rekla.nrlm tiskopisy a propagacni 21401560 814/01560
materialy
4110 | Nakup reklamnich pfedméth 71401570 814/01570
4110 Reklvamrvn dary do ?OO K¢ (bez DPH) 21401571 814/01571
— danové€ uznatelné
4110 Reklvamrvn dary nad 590 K¢ (bez DPH) 21401579 814/01579
— danové neuznatelné
4110 |Zaokrouhleni 71807030 818/07030
4110 |Vynosy - reklama 72014010 820/14010

Xl




