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Abstrakt

Tato bakalaiska prace se zaméfuje na systém odmeérnovani zaméstnanct ve spolecnosti
XY a.s. anasledné moznosti zmény v tomto systému vedouci ke zvySeni pracovni
spokojenosti zaméstnanci. Prvni ze tii casti se zabyva teoretickymi poznatky
z odbornych publikaci vénovanym tomuto tématu. Druha Cast je na zakladé poznatku
z Casti prvni veénovana analyze souCasného systému odméniovani zameéstnancu.

ZavereCna Cast prace se zameruje na navrhy zmén v tomto systému.
Kli¢ova slova

odménovani zameéstnanct, lidské zdroje, zaméstnanci, zaméstnavatel, mzda, benefity,

motivace, systém odmeénovani, pracovni spokojenost
Abstract

This bachelor's thesis focuses on the employee remuneration system in the company XY
a.s. and the subsequent possibilities of changes in this system leading to an increase in
employee job satisfaction. The first of three parts deals with theoretical findings from
professional publications dedicated to this topic. The second part, based on the findings
from the first part, is devoted to the analysis of the current employee remuneration system.

The final part of the work focuses on proposals for changes in this system.
Keywords

compensation of employees, human resources, employees, employer, salary, benefits,

motivation, compensation system, job satisfaction
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Uvod

Tato bakalafska prace je zaméfena na systém odmeénovani zameéstnanci ve vybrané
anonymni spoleCnosti a navrh jeho zmén vedouci ke zvySeni pracovni spokojenosti

zaméstnancu.

V dnesnim konkuren¢nim podnikatelském prostredi se zaméstnavatelé Casto snazi nalézt
zpusoby, jak motivovat své zaméstnance k maximalnimu vykonu a dosazeni stanovenych
cila. Jednim z klicovych nastroja, ktery muze hrat v tomto procesu vyznamnou roli, je
pravé systém odmeénovani zameéstnanci. Dfive odménovani bylo pouze penéznim
odmeénénim za odvedenou praci. Nyni, pokud si spolecnost chce drzet dobré postaveni na
trhu, uz pouze toto penézni odmeénovani nestaci. Je tfteba zaméstnance chvalit, poskytovat
jim vzdélavani, nejrizn€jsi benefity a dalsi vyhody, a také v neposledni fadé jim doptavat
dostatek volného Casu. Jelikoz v urcitém bod¢€ jiz zaméstnanci za¢nou preferovat volny

Cas pred praci a penézi.

Lidské zdroje jsou t€émi nejcennéjsimi, a prave proto je fizeni odménovani zameéstnancti
jednou ze zasadnich Cinnosti v podniku. V této dobé, kdy je ekonomicka situace velice
nestabilni a neustale se méni, mize tvofit efektivni nastaveni systému odménovani
zamestnancu klicovou vyhodu v konkuren¢nim boji na trhu prace. Systém odmeénovani
zaméstnancu zahrnuje Sirokou Skalu strategii, pravidel a postupt, které jsou navrzeny tak,
aby odménovaly zameéstnance za jejich piinos a dosazeni stanovenych cilt. Tyto odmény
mohou byt penézni nebo nepenézni povahy ajejich spravné nastaveni muze mit

vyznamny dopad na motivaci, spokojenost a vykonnost zamestnancu.

Zamérem této bakalaiské prace je analyzovat azhodnotit rizné aspekty systému
odménovani zaméstnancu a jejich dopad na spoleCnost. Prace se zaméfi na kliCové
faktory, které ovliviiuji Gc€innost systému odmeénovani, jako jsou spravedlnost,
transparentnost, individualni atymové odmeénovani, motivace a spokojenost
zaméstnanci. Dale se prace pokusi identifikovat nejlepsi postupy a doporuceni

pro optimalizaci systému odménovani v dané spolecnosti.



Cile prace, metody a postupy zpracovani

Hlavnim cilem této bakalatské prace je navrhnout vhodné zmény v systému odménovani
zaméstnancu spoleCnosti XY a.s. Zmény v souasném systému by mély vést k vétsi
pracovni spokojenosti soucasnych zaméstnanct a zaroven by také mohly pfispét vétsi

atraktivité zaméstnavatele na trhu prace.

Pro naplnéni hlavniho cile je tfeba se nejdiive zaméfit a nasledné naplnit cile dil¢i. Prvnim
dil¢im cilem je vymezeni teoretickych pojmt a poznatka z védeckych dél. Tato teoreticka
cast je zpracovana metodou faktografické reSerSe odborné literatury na téma odménovant,

motivace zaméstnancu a pracovni spokojenosti.

V &asti druhé, kterou je &ast prakticka, budou tyto poznatky uplatnény. Uvodem praktické
Casti bude predstaveni analyzované spolecnosti a zakladni informace o ni. Druhym dil¢im
cilem je vytvoreni analyzy soucasného stavu systému odméiovani ve spolecnosti XY a.s.

a nasledna analyza vnitinich a vnéjSich faktort, které na tento systém pisobi.

Treti a zaroven posledni Cast prace tvofi navrhy na zménu v systému odménovani
zaméstnanci dané spoleCnosti. Tyto navrhy by mély vést k odstranéni nedostatkt

spoleCnosti a tim i naplnéni vSech cila.
Pro dosazeni uvedenych cili budou pouzivany nasledujici metody:

Faktograficka reSerse je vysledek ¢i proces vyhledavani informact, které jsou ve formeé

faktografickych zaznamu o urcitém tématu (Wikisofia, 2013).

Analyza je proces rozkladu slozitéjsiho celku na jednodussi c¢asti (Sociologicka
encyklopedie, 2023).

Syntéza je opakem analyzy, kdy se jedna o mySlenkovy postup skladani jednotlivych
casti do jednoho celku (Sociologicka encyklopedie, 2023).

Dedukce je aplikaci obecného vyvozujicim nové zavéry na zakladé jiz znamych
obecnych faktl, tvrzeni i predpoklada (Sociologicka encyklopedie, 2023).

Indukce je opakem dedukce, kdy se na zakladé konkrétnich pfipadi stanovuji obecna

pravidla (Synek, 2007).



Komparace je zpusob uvahy pomoci vzajemného srovnavani dvou a vice jevu,

porovnavajici podobnosti a rozdilnosti (Synek, 2007).

Dotaznikové Setieni je jedna z nej¢asté)i pouzivanych forem sbéru dat. Jedna se o souhrn
pfedem pfipravenych otdzek, na které dotazovany pisemné€ odpovida. Vyuziva se
ke zkoumani nazort, postoje a znalosti jedince ohledné urcitého tématu (Armstrong,

2007).

Rizeny rozhovor je dali ztechnikou sbéru dat. Jedna se o strukturovany rozhovor
vedeny dle pfedem stanovené¢ho schématu, kdy tazatel postupuje otdzku po otdzce
arespondent odpovida, pficemz tyto odpovédi jsou tazatelem zaznamenavany

(Armstrong, 2007).
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka Cast bakalatské prace uvadi do tématu odménovani zaméstnancu a vysvétluje
pojmy, které stimto tématem souviseji pomoci poznatkd ziskanych z odbornych

publikaci na toto téma.

1.1 Rizeni lidskych zdroji

. Rizeni lidskych zdrojii je definovano jako strategicky a logicky promysleny pristup
k Fizeni toho nejcennéjsiho, co organizace maji — lidi, kteri v organizaci pracuji a kteri
individudlné i kolektivné prispivaji k dosazeni ciliu organizace “ (Armstrong, 2007, str.

27).

Rizeni lidskych zdroji se zabyva v§im, co souvisi se zaméstnavanim a fizenim lidi
v organizacich. Lze to povazovat za urcitou filozofii fizeni lidi, ktera se opira o rizné
teorie tykajici se chovani lidi a organizaci. Zameétuje se na zlepSovani efektivity
organizace prostfednictvim lidi, ale mélo by byt zaméteno také na eticky rozmeér lidi, tedy
jak lidi vyuzivat vsouladu s moralnimi hodnotami. Kromé& vé€novéani se rozvoji
organizace, zabezpecovani lidskych zdrojl, fizeni pracovniho vykonu a odménovani se
tedy také musi vénovat poskytovani sluzeb zaméstnancim, které zlepsuji jejich pohodu

a blahobyt (Armstrong a Taylor, 2015).

Cilem fizeni lidskych zdroju je, aby si organizace dokazala ziskat a dale také udrzet
potiebné, kvalifikované, oddané a v neposledni fadé dobie motivované pracovni sily.
Organizace tedy musi predvidat budouci potfebu pracovnikd, rozvijet schopnosti lidi —
jejich pfispivani k cilim organizace a potencialu, ato tim, ze jim budou nabizet

prilezitosti k neustalému rozvoji a uceni (Armstrong, 2007).

Wohe a Kislingerova (2007) vysvétluji mimotadny vyznam personalniho fizeni pomoci
nasledujicich tfi bodi:

e Zaméstnanci jako cCinitel vykonu — uspésné jsou ty podniky, které si zajisti
konkurenéni vyhodu. Vyrobni faktory (material a vyrobni prostfedky) maji
moznost vSechny podniky ziskat za podobnych podminek. Velkou kompetencni
a konkuren¢ni vyhodu tedy vidi ve vyuzivani kvalifikovanych a motivovanych

zaméstnancu.
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e Zaméstnanci jako nakladovy faktor — zaméstnanci jsou pro podnik vysokym
nakladem a tyto personalni naklady jsou prevazné fixni. VySe nakladu a jejich
charakter tedy nuti vedeni podniku k obezietnému personalnimu planovani
a zamyslenim se nad vyuzitim zamé&stnanc.

e Zaméstnanci jako vyrobni faktor charakteristického typu — vyuziti vyrobnich
faktord zajistuji dil¢i podnikové funkce. Vyuziti materialu je planovano
a realizovano pomoci zasobovani, vyrobni prostfedky pomoci investovani a prace
diky personalnimu fizeni. Material a vyrobni prostfedky jsou kalkulovatelné, coz
je samoziejmé 1 prace. OvSem rozdil je v tom, ze pokud neodpovida kvalita
materialu nebo vykonnost stroje garantovanému standardu, muaze kupujici
od smlouvy odstoupit nebo vyzadovat zlepSeni. V pripadé faktoru prace
vynosnost zavisi na zcela individualnich faktorech. Pokud tedy zaméstnanec nema
uspokojené své potieby, ma to negativni vliv na vysledek prace, atim dale
1 na uspech podniku. Podnik zameétujici se na dlouhodobou maximalizaci zisku se
tedy musi také dukladné zabyvat potfebami jednotlivych zaméstnanct (Wo6he
a Kislingerova, 2007).

Koubek (2011) uvadi 10 logicky sefazenych personalnich Cinnosti, které je potieba

4

provadeét, aby spolecnost mohla byt uspésna:

e vytvareni a analyza pracovnich mist,

e personalni planovani,

e ziskavani, vybér a nasledné pfijimani pracovnika,

e hodnoceni pracovnikd,

e rozmistovani pracovnikli a ukon¢ovani pracovniho poméru,
e odménovani,

e vzdélavani a rozvoj pracovnikda,

e pracovni vztahy,

e péce o pracovniky,

e personalni informacni systém.

Pricemz také klade diraz na to, ze personalni praci je tfeba provadét jiz pii najmuti

prvniho zameéstnance (Koubek, 2011).
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1.2 Odménovani zaméstnancu

Odménovani a jeho fizeni se zabyva strategiemi, politikou a procesy, které jsou potiebné
k zabezpeCeni toho, aby bylo to, ¢im lidé pfispivaji organizaci, uznano a nalezité
odménéno jak penézni, tak 1inepenézni formou. Kromé penéznich odmén
a zamé&stnaneckych vyhod je tedy tfeba i1inehmotné odménéni ve formé uznani
a pochvaly, prileZitosti ke vzdélavani a rozvoji, ale i ristu pravomoci a odpoveédnosti pfi
vykonu prace. Obecnym cilem pfitom je odménovat zaméstnance slusné, spravedliveé
a dusledné podle jejich hodnoty pro organizaci, tak aby to poslouzilo budoucimu

dosahovani strategickych cila organizace (Armstrong, 2009).

Podle Koubka (2011) je kliCovym problémem odmérfiovani zaméstnanct pravé vytvoreni
pfiméfeného, spravedlivého a motivujiciho systému odménovani, ktery by mél byt
vytvoren tak, aby idealné vyhovoval jak firmé a jejim potfebam a moznostem, tak také

potiebam jejich pracovniki.

Cely tento systém je obsahem personalniho fizeni spole¢nosti, a maze byt efektivni pouze
za podminky soucinnosti spolu s ostatnimi nastroji personalni prace, se kterymi vzjemné

udava kvalitu lidskych zdrojt organizace (Kleibl, Dvorakova, Hiittlova, 1998).

1.2.1 Strategie systému odménovani zaméstnancu

Co chce organizace v pristich letech ud¢lat a to, jak to chce udé€lat je vymezené pravé
diky strategii odmeénovani zameéstnanci. To by meélo vést kvytvoreni systému
odmeénovani, ktery se sklada ze vzajemné souvisejicich procest a postupi a povede
ve prospéch nejen organizace samotné, ale také lidi pracujicich v této organizaci

(Armstrong a Taylor, 2015).

1.2.1.1 Filozofie odménovani

Filozofie odméniovani znazoriuje to, jak organizace o odmeénovani smysli a jak by podle
ni méli byt zaméstnanci odmeénovani. Obsahuje zakladni zasady, které vymezuji pfistup
organizace k odménovani. Tyto zasady jsou stavebnim kamenem pro politiku
odméniovani dané organizace a zaroverti také navodem na to, jak uskuteciiovat cile dané
strategii odmeénovani. Aby 1 zaméstnanci pochopili na ¢em je zalozena politika

odmeénovani organizace ktera je zaméstnava, méli by byt s témito zasadami obeznament,
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ikdyz pro zaméstnance samotné je dualezita realita, a nikoliv rétorika (Armstrong

a Taylor, 2015).

1.2.1.2 Strategie odménovani

Vykonnost, konkurenceschopnost a spravedlnost — to jsou podle Armstronga a Taylora
(2015) tii hlavni cile pro strategii odménovani, kvili kterym se vlastné cely systém
odmeénovani vytvari. Strategie odménovani musi v souladu s pracovnépravnimi predpisy
a s ohledem na hospodarské vysledky organizace zabezpecit spravedlivé a efektivni
odmétiovani zamé&stnanct (Sikyt, 2012). Viechny strategie odméfiovani se lisi, stejng,

jako se lisi organizace samotné, ale kazda strategie musi odpovidat na dvé zasadni otazky:

1. Jaké kroky je nutné ud¢lat, aby politika a procesy odméinovani napliovaly ucel
odmeénovani?

2. Jak to bude provedeno? (Armstrong a Taylor, 2015).
Vytvorit strategii odménovani je slozity proces a ¢asto se musi najit kompromis mezi
dvéma na prvni pohled protichidnymi cili, jako napfiklad skloubit konkurenceschopnost
a spravedlivost uvniti organizace. Proto muze byt strategie odmeérnovani pojata ponékud
Siroce a naznacovat pouze obecny smér, kterym by se mélo fizeni odménovani ubirat, ale
dodatecné je tieba uvést konkrétni zaméry a kroky pro jednotlivé aspekty odménovani

(Armstrong a Taylor, 2015).

1.2.2 Formy odmén

Efektivni a oboustranné pfijatelny systém odmeénovani je jednim z nejdulezitéjSich
faktorti pro budovani harmonickych vztaha ve spolecnosti a k jeho vytvoreni vede praveé
strategické odmeénovani. Systém odméfovani tvoii dv€ hlavni slozky: penézni

a nepenézni odmeény, tyto slozky na sobé vzajemné zéaviseji a jejich kombinace tvori

celkovou odménu (Armstrong a Taylor, 2015; Koubek, 2011).

Armstrong a Taylor (2015) definuji schéma systému odméfiovani nasledovné.
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strategie organizace

strategie odménovani

A 4

— penézni odmény celkova odména nepenézni odmény —

i M fizeni pracovniho vykonu ani
™|  penéznich odmén P v uznani «
fizeni zakladnich A . .
] zen] zakladnic vytvareni pracovnich mist |<—

penéznich odmén

poskytovani doplfikovych
penéznich odmén

l€---=--- ' prileZitosti k rozvoji <

zaméstnanecké vyhody

a penze pracovni prostiedi P

A

pracovni vykon
Obrazek 1: Systém odménovani
(Zdroj: Armstrong a Taylor, 2015, s. 422)

1.2.2.1 Celkova odména

., Pojeti celkové odmény v podstaté ¥ikd, Ze odmériovani lidi je nécim vice nez jejich
zasypavdni penézi. *“ (Armstrong, 2009, s. 43)

Ovsem nejsilngjsi argument pro uzivani celkové odmény dle Armstronga uvedl Pfeffer:
., Vytvareni zabavného, podnétmého a posilujiciho pracovniho prostiedi, v némz jsou lidé
schopni vyuzivat svych schopnosti k vvkonavdni smysluplné prace, za niz se jim dostava
uznani a které je pravdépodobné nejjistéjsim zpiisobem zvySovani motivace a pracovniho
vWkonu — i kdyz vytvareni takového prostiedi miize byt obtiznéjsi a zabere vice casu nez

prosté pouzivani tradicnich mzdovych nebo platovych nastroju. ““ (Pfeffer, 1998, s. 217)

S timto tvrzenim se ned4 nesouhlasit a dle mého nazoru postupem let jen vice nabira

na platnosti a vyznamu.
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Nasledujici model celkové odmeény od spole¢nosti Tower Perrin ve svém dile uvadi
Armstrong a Taylor (2015). Tento model je slozen z matice se ctyfmi kvadranty, pfiCemz
dva horni — penézni odmeény a zaméstnanecké vyhody spadaji do odmén transakénich
neboli hmotnych. Tyto odmeény jsou zasadni pro ziskavani a stabilizaci zaméstnanct, jsou
vSak snadno napodobitelné konkurenci. Dva spodni kvadranty pfedstavuji relani neboli
nehmotné odmeény a jsou tvoreny vzdélavanim, rozvojem a pracovnim prostiedim. Tyto
odmény umoziuji ziskavat vyhody z lidského kapitalu samotného 1 z ¢innosti lidi, a to
diky tomu, ze nejdou tak snadno okopirovat konkurenci. Tento systém je celkové
provazan, atak se opravdova sila projevuje, kdyz organizace vSechny tyto odmény
kombinuje, jelikoz relaéni odmeény jsou kli€ové pro zvySovani hodnoty odmeén
transak¢énich. V tomto modelu je také zahrnuto rozdéleni odmén na spolecné

a individualni (Armstrong a Taylor, 2015).

transakéni (hmotné)

relacni (nehmotné)

Obrazek 2: Model celkové odmény
(Zdroj: Armstrong a Taylor, 2015, s. 424)
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1.2.2.2 Transakcéni odmény

1.2.2.2.1 Penézni odmény

Penézni odmény se skladaji z odmén zakladnich (mzda ¢i plat) a odmén dopliikovych.
Mimo penéznich odmén za pracovni vykony aodmén, které vyjadiuji piinos
zaméstnancu, zahrnuji také zaméstnanecké vyhody, penze a uznani za odvedenou praci

a dosazené uspéchy (Armstrong a Taylor, 2015).

Stanovovani penéznich odmén urcuje vysi odmén za urcité prace nebo pro urcité lidi
za pomoci trzniho oceniovani a hodnoceni prace. Vyse penéznich odmeén je ovliviiovana
zakonem nabidky a poptavky, pticemz pokud poptavka prevysuje nabidku prace, jsou
odmeény vyssi a naopak. Pokud chce organizace pfiladkat a nasledné si udrzet kvalitni lidi
na kli€ovych pracovnich pozicich, musi byt schopna si za tyto lidi pfiplatit. Zaroven musi
organizace zajistit, aby za praci urcCitych stejnych hodnot, nalezela v§em zaméstnancim

organizace stejna penézni odména. (Armstrong a Taylor, 2015).
Je dulezité si vymezit rozdil mezi mzdou a platem.
Mzda

Mzda je penézité plnéni, ¢i plnéni penézité hodnoty (miZze byt i naturalni mzda), které
poskytuje zaméstnavatel zaméstnanci za odvedenou praci v pracovnim pomeru.
Zaméstnavatelem vyplacejicim zaméstnancim mzdu jsou nejen obchodni spolecnosti, ale
1 spolky ¢i jiné typy pravnickych osob. Souhrnny pojem mzda zahrnuje vSechny slozky
odmény poskytnuté zaméstnanci za vykon prace, at uz se jedna o zadkladni mzdu nebo
1jeji pohyblivé slozky, mezi které se fadi provize, odmény, bonusy atd. Naopak sem
nepatii ostatni piijmy zameéstnance, které nejsou poskytovany za vykon prace, napiiklad
tedy odmeény pii zivotnich vyro€ich ¢i ndhrady mzdy treba za dobu prekazek v praci
(Ptirucka pro personalni agendu a odménovani zaméstnanca, 2023).

Plat

Plat je penézité plnéni poskytované za praci zaméstnancum, ktefi jsou v pracovnim
poméru se zaméstnavatelem, ktery na odmeénovani vyuziva prevazné verejné zdroje
(ze statniho rozpoctu, ¢i jinych vefejnych rozpoctu) a proto zakonik prace a provadéci
préavni predpisy stanovuji pro odmeénovani platem zavazna pravidla, od kterych se nelze

odchylit. Mezi tyto zaméstnavatele tedy patii stat, uzemni samospravni celek, statni fond,
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prispévkova organizace, ¢i Skolska pravnicka osoba zifizovand Ministerstvem Skolstvi,
mladeze a télovychovy, krajem nebo obci (Pfirucka pro personalni agendu a odménovani

zaméstnancu, 2023).
Odména z dohody

Odména z dohody o provedeni prace €i pracovni ¢innosti je penézité plnéni poskytované
za praci vykonanou na zakladé dané dohody avySe této odmény a podminky jsou

sjednany v dohodé o provedeni prace nebo dohodé o pracovni Cinnosti.

Jedina kritéria pro diferenciaci mezd a plati zaméstnanct dle zakoniku prace jsou:

slozitost, odpoveédnost a namahavost prace,

obtiznost pracovnich podminek,
e pracovni vykonnost,

e dosahované pracovni vysledky.
(Pfirutka pro personalni agendu a odmé&fiovani zaméstnanct, 2023; Sikyt 2016)
Koubek (2011) déli zakladni a dopliikové mzdy nasledovné:
Zaikladni mzdové formy:

e (asova ¢i zakladni mzda a plat,

e ukolova mzda,

e podilova ¢i provizni mzda,

e mzda za ocekavané vysledky prace (smluvni mzda, mzda s méfenym dennim
vykonem, programova mzda),

e mzda a plat dle znalosti, dovednosti ¢i schopnosti,

e mzda a plat za pfinos.
Dopliikové formy mezd:
e prémie,
e odmény ¢i bonusy,
e osobni ohodnoceni (ptiplatek),
e podily na vysledcich hospodarent,
e odmeénovani zlepSovacich navrha,

e povinné a nepovinné priplatky.
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Prémie ajeji vyse je vazana na pracovni vysledky pracovnika a byva poskytovana
k zékladni mzdé&. Dé¢li se na prémie jednorazové a prémiové mzdy. Jednorazovou prémii
dostava zameéstnanec za mimoradné uspokojivé vysledky prace a dale se dé€li na vérnostni
a za pritomnost. Vérnostni je udélena za dosavadni vérnost, tedy délku zaméstnani
v podniku. Prémie za pfitomnost mize byt udélena, kdyz ma pracovnik nizkou absenci.
Tyto prémie maji zameéstnance podnécovat k dlouhému setrvani ve spolecnosti a zaroven
kco nejniz§i nepfitomnosti, diky ¢emuz zameéstnavatel minimalizuje problémy
s planovanim pracovnich aktivit. Prémiova mzda je vyplacena pravidelné jako soucast
mzdy a byva stanovena na zakladé predem urCenych kvalitativnich ukazatelti (Kleibl,

Huttlova, Dvorakova, 1998).

Odmény a bonusy jsou udélovany za dosazeni dobrych vysledkt v podniku a byvaji
jednorazové. Lze sem fadit odménu za usporu Casu, kterd je vhodna pro manualné
pracujici zameéstnance. Tato odmeéna je piidélena za splnéni daného ukolu za kratsi Casovy

interval, nez je v normé (Kleibl, Huttlova, Dvorakova, 1998).

Osobni ohodnoceni ¢i osobni pfiplatek vyzdvihuje kvalitu a mnozstvi odvedené prace
za del$i dobu. Tato odména je urcena procentem ze zakladni mzdy a byva vyjadiena

1 slovné (Koubek, 2011).

Podily na vysledcich hospodareni byvaji nejcastéji pridélovany formou procentualniho
podilu na zisku rozdéleného mezi zaméstnance. Procento podilu na zisku mize byt pro
vsechny zaméstnance stejné, nebo se muze ménit dle velikosti zakladni mzdy, postaveni

v hierarchii podniku ¢i délce zaméstnani (Koubek, 2011).

Odménovani zlepSovacich navrhi muze plynout z navySeni zisku nebo poklesu
nakladi, prokazatelné plynoucich z daného zlepsovaciho navrhu. Tato odména mize byt
jednorazova nebo periodicky vyplacena po urcitou pfedem stanovenou dobu (Koubek,

2011).

Priplatky jsou vyplaceny za pracovni ¢innost provadénou za mimoradnych pracovnich
podminek. Priplatky jsou rozdéleny na povinné, stanovené zdkonem v zakoniku prace
a dobrovolné. Povinnymi pfiplatky jsou zejména piiplatky za praci presCas, praci
ve svatek, no¢ni praci, praci v sobotu a nedéli a praci ve ztizeném pracovnim prostiedi.
Dobrovolnymi mohou byt pfiplatky na odév, na dopravu do zaméstnani i ubytovani

(Koubek, 2011).
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1.2.2.2.2 Zaméstnanecké vyhody

Zameéstnanecké vyhody jsou povazovany za soucast celkového souboru odmén a tvori
jeho vyznamnou cast. Na rozdil od odmeén za odpracovanou dobu, vykon ¢i schopnosti
jsou poskytovany pracovnikim v podstaté uz jen za to, ze maji se spolecnosti pracovni
pomeér. Z velké vétSiny jsou tedy tyto vyhody poskytovany plo§né a pouze u nékterych
znich hraje roli funkce, ¢i doba zaméstnani pracovnika ve firmé. (Armstrong, 2009;
Koubek, 2011).
Koubek (2011) déli zaméstnanecké vyhody nasledovné:
1) vyhody socialni povahy — hrazené penzijni pfipojisténi, zivotni pojisténi, ptjcky
a ruCeni za né, nemocenské davky, dodatecné odstupné,
2) vyhody pro lepsi volny ¢as — firemni 1 soukromé kulturni a sportovni aktivity,
zajezdy, dotovani rekreace,
3) vyhody pro praci— stravovani, sleva na firemni produkty, pracovni odév, thrada
dopravy do zaméstnani, uhrada vzdélavacich kurza,
4) vyhody dle pracovni pozice — firemni viz (i pro soukromé ucely), firemni

mobilni telefon, uhrada naklada na reprezentaci spolecnosti.

1.2.2.3 Rela¢ni odmény

Relacni neboli nepenézni odmény dle Armstronga (2009) zahrnuji nehmotné odmény,
které zaméstnance uspokoji dusevné. Tedy pokud pozice zaméstnanci dodava urcitou
perspektivu, je pro néj prace zajimavéjsi a muze diky tomu rozvijet i vlastni schopnosti
a osobnost, coz ho mize dovést ke zlepSeni v jeho kariéfe i osobnim Zivoté. Mezi tyto
odmeény se fadi vzdélavani arozvoj, pod které spada irozvoj kariéry, dale pracovni
prostiedi, pod které spada napiiklad uznani, uspéch, pravo pracovniki se vyjadfit nebo
kvalita pracovniho zivota.

., PrestoZe penize jsou pro zaméstnance dileZité, to, co md tendenci motivovat je
kvykomim — ato nejvy$sim vykonim-, je inteligentni a osobni typ uzndni, jaky
predstavuje skutecné ocenéni dobre odvedené prdce. Potvrzuje to nespocetné mnozstvi

studii. “ (Bob Nelson, 2000).
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1.2.2.3.1 Vzdélavani a rozvoj

Uceni se na pracovisti znamena, ze pracovi§t€ nabizi zaméstnancim piilezitosti
k rozvijeni jejich dovednosti, feSeni kazdodennich problému a vyzev. U¢eni muze byt
planované a piesné zaméfené na vzdélavani pracovnikt, ale také zcela neplanované

(Armstrong, 2009).

Vzdélavani a vycvik zaméstnavatel svym zaméstnancim nabizi, aby se mohli stale
rozvijet a vzdélavat ve svém oboru a nasledovali tak trendy vyvoj daného oboru. Dle
Armstronga je dulezité zejména v ,,plochych® organizacich, kde je omezena moznost

povySovani, a tedy mala moznost vzestupného rustu (Armstrong, 2009).

Rizeni pracovniho vykonu je vyznamnym nastrojem pro poskytovani relacnich odmén.
V praxi to znamena to, Zze bud’to sam zaméstnavatel, nebo povéfeny pracovnik se zabyva
a vyhodnocuje pracovni vykon zaméstnanct a nasledné dava zpétnou vazbu (Armstrong,

2009).

Rozvoj kariéry je tzce spojen sfizenim talenti. K rozvoji kariéry vede neustalé

vzdélavani se v oboru a zkusSenosti z pracovni pozice (Armstrong, 2009).
1.2.2.3.2 Pracovni prostredi

Zakladni hodnoty organizace tvorii zakladnu pro odménujici pracovni prostredi. Jako
nejuspesnéjsi, jsou hodnoceny ty podniky, které maji od pocatku , velkou myslenku*
avizi. Je dokazana provdzanost mezi pozitivnhim postojem k politice a praxi fizeni
lidskych zdroja a trovni spokojenosti, motivace, oddanosti zaméstnanci a vykonnosti

podniku (Armstrong, 2009).

Styl a kvalita vedeni se odviji od zaméstnavatele ¢i vedoucich pracovnikii. Pravé oni
jsou totiz zdrojem velké Casti relacnich odmén, jako naptiklad uznani, pochvala ¢i zpétna
vazba. Je velmi dulezité udrzovat dobré vztahy mezi vedoucimi zaméstnanci a jejich

podfizenymi (Armstrong, 2009).

Pravo pracovniku se vyjadrit umoziuje pracovnikim vyjadiovat své nazory a tim se
pfimo ¢i nepifimo podilet na rozhodovani firmy. Jejich nazorim bude naslouchano
a v nasledném jednani budou brany v potaz (Armstrong, 2009).

Uznani se fadi mezi ty nejvyznamnéjsi odmeény. Je propojeno s potiebami v Maslowoveé

hierarchii. Formy uznani mohou byt:
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e pochvala,

e povySeni,

e diplom,

e vefejny potlesk,

e dovolena navic, atd (Armstrong, 2009).

Uspéch je uzce spojen s uznanim a ocenénim. ,, Lidé se citi byt odménovani a motivovani,
maji-li moznost uspét a jsou-li za sviij tispéch uzndavdni a ocefiovdni “ (Armstrong, 2009
s.47). Zaméstnanci, kteti chtéji byt ispésni, vykonavaji svou praci mnohem aktivnéji nez

t1, ktefi pracuji pouze za vidinou penézni odmény (Armstrong, 2009).

Vytvareni pracovnich mist a roli sleduje dva cile, a to napliiovat potfeby organizace

a zaroven uspokojivé odmeénovat zameéstnance (Armstrong, 2009).

Kvalita pracovniho zivota je zalozena na pracovnim prostiedi. Je rozdil, jestli
zaméstnanec stravi 8 hodin denné v kvalitnim a pfijemném prostfedi ¢i naopak. Pracovni

prostiedi, vybaveni pracovisté ¢i organizace prace muze tak byt odménou (Armstrong,
2009).

Rovnoviha mezi pracovnim a mimopracovnim Zivotem neboli work-life balance je
velice dulezitym pojmem zejména v poslednich letech. Odménou tedy muze byt i to, ze
spolecnost projevuje zajem o volny Cas zaméstnancu, a to napiiklad moznosti flexibilni
pracovni doby, jelikoz spousta zaméstnavateli uz si uvédomuje, ze dulezité jsou

vysledky, a ne Cas straveny v praci (Armstrong, 2009).

1.2.3 Faktory ovliviiujici systém odménovani

Pracovni vykon muZze byt téZzko méfitelny ajeho méfeni vyzaduje duslednost
a soustavnou kontrolu. Problémem je i definovani vlivu faktori ptisobicich na pracovni
vykon, které nejsou zavislé na usili a dovednostech pracovnika jako pracovni podminky,

organizace prace, pouzivana technika a technologie (Koubek, 2011).

Dle Koubka (2011) také nesmime zapominat na to, ze odména vazana na vykon mize
vyvolavat vyraznou orientaci na mnozstvi prace na ukor jeji kvality. VSechny tyto
a mnoho dalSich okolnosti tedy tlumi snahu vazat odménu vyhradn€ na pracovni vykon

pracovnika.
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vnéjsi faktory

I

faze hosp. cyklu

I

intenzita konkuren¢niho

prostiedi — trh

situace na trhu prace

pravni iprava mzdovych

a zamést. vztahu

vliv néstroji hosp. a soc.

politiky (dang, uvéry, cla)

Pti vytvareni mzdové strategie je nutno brat v uvahu vlivy vnitiniho prostfedi organizace

1 okoli vnéjsiho. Tyto faktory blize definuje nasledujici obrazek.

vnitini faktory

I

firemni cile

postaveni na trhu

(konkurenceschopnost)

ekonomicka situace

firmy (zdroje)

organizacné-tech. uroven
firmy
kvalita fizeni

kvalita lidskych zdroji a

jejich rozvoj

personalni strategie firmy

mzdova strategie

systém odménovani

Obrazek 3: Vliv vnitinich a vnéjsich faktoru
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kleibl, Hiittlova, Dvotdkovam 1998)
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1.2.3.1 Vnitini faktory

Odménovani pracovnikli ovliviiuji charakteristiky organizace samotné, jako je jeji

politika, ucel, kultura, procesy nebo také vyrobky a sluzby.
Armstrong (2009) tyto charakteristiky definuje nasledovné:

e Podnikova kultura jako vnitini faktor pfimo ovliviiuje pracovniky, zdkazniky
i dalsi strany. Je tvorena sdilenymi hodnotami, normami, postoji a domnénkami,
které pfimo ovliviuji, jakym zptasobem lidé jednaji a jak délaji rizné véci. Mezi
tyto hodnoty patii péCe o zainteresované strany, rovnost zachazeni s pracovniky,
zapojovani pracovnikd a dalsi. Cim siln&j$i hodnoty & normy jsou, tim vice
ovlivni chovani ostatnich zainteresovanych stran.

e Podnikani organizace zahrnuje to, v jakém oboru organizace podnika. Zda je to
vyroba nebo sluzby ¢i tieba vzdélavani, protoze pravé to, formuje charakter
organizace.

¢ Podnikova strategie udava zaroven 1 strategii odmeniovani a jako celek piispivaji
napliiovani poslani a vize organizace. Diky propojeni téchto strategii je mozné
dosadhnout ,vnitiniho souladu®, kdy systém odméfiovani napomaha plnéni
podnikového cile.

e Technika a technologie maji velky vliv na organizaci prace ve spolecnosti.
Zavedeni nové technologie muze znamenat zménu celého vyrobniho systému,
a tak i tfeba zménu vzdé€lanosti pracovniki. Je tedy tfeba, aby spoleCnost méla
a drzela si zaméstnance, ktefi maji potfebné zkuSenosti a znalosti k ovladani této
techniky a technologii.

e Lidé jsou tim nejdulezitéjSim aspektem v kazdé spoleCnosti. Aby spolecnost byla
schopna konkurence, musi vyhledavat ty nejvhodnéjsi zaméstnance prave
pro jejich podnikatelskou ¢innost a nasledné si je musi udrzet.

e Hledisko pracovnikii pfipomina, ze se organizace musi starat o potieby
a ocekavani svych pracovnikii a brat pracovniky jako stranu zainteresovanou
do Cinnosti organizace. Zaméstnanci by tedy meéli byt zapojovani do riznych
procesu véetné odménovani, zaméstnavatel by mél brat zfetel na jejich poznamky

a prani.
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1.2.3.2 Vnéjsi faktory

Faktory vnéjsiho prostredi ovliviiyjici systém odmeéniovani definuje Armstrong (2009)

a Koubek (2011) nasledovné:

e Demograficky vyvoj se zabyva vyvojem a slozenim populace na zaklade riznych
kritérii, jako je naptiklad pohlavi, vék nebo nejvyssi dosazené vzdélani.

e Situace na trhu prace udava miru ekonomicky aktivniho obyvatelstva ¢i miru
zaméstnanosti v ramci celé zemé nebo zkoumaného regionu.

e Odménovani u konkurence je faktor, oktery se organizace musi neustale
zajimat, aby byla konkurenceschopna. Je tedy nutné systém odméiovani Casto
revidovat a upravovat v zdjmu udrzovani konkurenceschopnosti mzdové urovné
s ostatnimi spole¢nostmi.

e Inflace zvySuje ceny zbozi a sluzeb a ma za nasledek snizovani kupni sily penéz.
Organizace je nucena brat tento faktor v potaz a umérné inflaci zvySovat uroven
mezd.

o Legislativa znamend vSechny platné zakony a pfedpisy v ramci odménovani
a pracovné-pravni ochrany. Spadd sem napiiklad minimalni mzda, povinné

ptiplatky nebo placena dovolena.

1.3 Motivace zaméstnancu

. Motivace je sila, kterd aktivuje, sméruje a udriuje chovani. Vysokého vykonu je
dosahovano prostiednictvim dobre motivovanych lidi, kteri jsou pripraveni vynaloZit
dobrovolné usili, to znamena dobrovolné udélat vice, nez se od nich o¢ekdva “ (Armstrong

a Taylor, 2015, s. 217).

Motivaci tedy lze chapat, jako cilove orientované chovani. Lidé se stavaji motivovanymi
v okamziku, kdy oCekavaji, ze jejich kroky a vynalozené usili povede k dosazeni cile. At
uz cile ve formé hodnotné odmeény, nebo uspokojeni jejich potieb. Motivace vznika prave
ve chvili, kdy, si ¢lovék védomé, nebo 1 mimovoln€ uvédomi, ze ma néjaké neuspokojené
potieby. V tu chvili chce tyto potieby uspokojit, stanovuje si cile a planuje cesty, kterymi
danych cild dosahne. Pokud diky vynalozenému usili dojde k naplnéni cile atim

1 uspokojeni potieb, velmi pravdépodobné bude toto chovani opakovat, az se v budoucnu
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objevi podobna potieba. Kdyz ale k dosazeni cile nedojde, pravdépodobnost k opakovani

tohoto chovani je velmi mala (Armstrong, 2007).

Tento proces motivace zalozeny na uspokojovani potieb je piiblizen na nasledujicim

obrazku.

» stanoveni cile

A

ureni potreby provedeni akce

A

dosazeni cile

Obrazek 4: Proces motivace
(Zdroj: Armstrong a Taylor, 2015, s. 220)

Podle Urbana (2017) motivace pracovnikl patii k hlavnim tkolim a odpovédnostem
jejich nadfizenych. Jako diivod vidi to, ze motivovani zameéstnanci pracuji usilovnéji,
délaji méné chyb a Iépe se s nimi komunikuje, protoze jsou vstiicnéjsi a ochotnéjsi. Diky
tomu, nejen dosahuji lepSich vysledkd, ale také neni potfeba na né tolik dohlizet

a kontrolovat je.

Motivace, at’ uz ta pracovni nebo 1 jina se rozdé€luje na dva typy — vnitini a vnéjs§i. Vnitini
faktory motivace jsou ty, které souviseji s praci samotnou, jedna se tedy o potieby, které
jsou uspokojovany jiz pii vykonu prace. Zatimco vnéjsi faktory piedstavuji to, co
za provedeni prace lidé ziskavaji (Urban, 2017).

Vnitini motivace

Vnitini motivace pusobi, kdyz lidé maji pocit, Ze délaji dilezitou a zajimavou praci, ktera
jim dava dostatek volnosti v jednani i rozhodovani, mohou v ni nejen vyuzit, ale také
rozvijet své dovednosti a znalosti a mohou v ni dosahnout vysnéného uspéchu. Dulezité
vnitfni motivacni faktory navazuji na dva nejvyssi stupné Maslowovy pyramidy potieb -

seberealizace, uznani a ucta (Armstrong a Taylor, 2015; Urban, 2017).
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Vnéjsi motivace

Potreba
seberealizace

ucast na tvorbé vize,
samostatnost, ukol s
vyzvou

PotFeba uznani, ucty
ocenéni, soutéZe, moznost prezentace,
¢lanky ve firemnim magazinu, kariérni

rust, staze a Skoleni

Potreba lasky, prijeti, spolupatfi¢nosti

teambuildingy, manazerské pohovory, ritualy,
porady, zpétna vazba, kou¢ k dispozici, supervize

Poti'eba bezpeci a jistoty
pojisténi a pfipojisténi, zdravotni prohlidky, pomtcky, BOZP,
pracovni smlouva na dobu neurcitou, jistota vyplaty ve vyplatnim
terminu

Zikladni télesné, fyziologické potieby

penize, veskeré benefity, pravy pracovni doby, uspotfadani a vybaveni
prostoru, oddechové zony, pitny rezim

Obrazek 5: Maslowova pyramida potieb - modifikace zaméstnanci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Medlikova, 2014)

K vngjsim faktorim motivace patii to, co zaméstnanci za spravné vykonanou praci
od organizace ziskaji, nebo naopak, co jim hrozi, pokud praci vykonaji $patn€ nebo
vubec. Tvori ji odmény, jako mzda a jeji pfipadné navySeni, prémie, bonusy, ale také ty
odmeény, co nic nestoji: pochvala, uznani nebo povyseni. Za Spatné vykonanou nebo
nevykonanou praci mohou jako soucast motivace slouzit i tresty, jako tieba disciplinarni

fizeni, nepfidéleni prémii nebo kritika (Armstrong, 2007; Urban, 2017).

Vnéjsi motivatory byvaji efektivni, ale ne vzdy, a ne na vSechny zaméstnance plsobi
dlouhodobé. Proti tomu motivatory vnitini maji zejména dlouhodobéjsi a hlubsi tcinek,
jelikoz vychazi ze zameéstnance samotného a nejsou nikym piidélovany (Armstrong,

2007).
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1.4 Spokojenost zaméstnancu

Spokojenost obecné vyjadiuje, jak je Clovék vyrovnany s okolnostmi jeho Zzivota.
Pracovni spokojenost tvori soucast celkové zivotni spokojenosti jedince. Jak velkou ¢ast
celkové spokojenosti zabira prave ta pracovni zavisi na kazdém cloveéku podle toho, jaky
vyznam praci piiklada. Spokojenost ¢lovéka je individualni, odrézi se v ni subjektivni
prozivani reality, kde vyznamnou roli hraji emoce, potieby, postoje a hodnoty

(Kocianova, 2010).

Konkrétné spokojenost s praci se tyka postoju a pocitu, které lidé maji ve vztahu ke své
praci. Spokojenost zaméstnance se vyznacuje pozitivnim a pfiznivym pfistupem k praci.
Nespokojenost naopak 1ze pozorovat z pristupu nepiiznivého az negativniho (Armstrong

a Taylor, 2015).

1.4.1 Faktory ovliviiujici pracovni spokojenost

Kocianova (2010) rozdélila faktory pasobici na pracovni spokojenost nasledovne:
Faktory posilujici pracovni spokojenost

e pruhledna organizacni a personalni politika,

e jasné definované a pfiméfené urcené cile vlastni prace,

e ruznorodost prace,

e autonomie, tedy vétSi moznost vlastni kontroly nad svoji praci,

e prilezitost k vyuzivani vlastnich schopnosti a zku§enosti,

e ocenéni prace a socialni pozice v organizaci, ¢i pracovni skuping,
e finan¢ni ohodnoceni,

e dobré mezilidské vztahy na pracovisti,

e bezpeCnost prace.
Faktory ovliviiujici pracovni nespokojenost

o velké mnozstvi nepfedvidatelnych vlivl na praci,
e Casovy stres,

o velka pracovni zatéz,

e nerealné pracovni naroky,

e 3patné vztahy na pracovisti,
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e nedostatek Casu na rodinny a osobni zivot,

e psychosomatické nasledky prace (Kocianova, 2010).

Pracovni spokojenost je dulezitym aspektem fizeni organizace. Systematickym usilim
organizace lze dosahnout vysoké kvality pracovniho zivota, pfiCemz organizace musi
dovolit pracovnikiim svoji praci ovlivnit. Pracovni spokojenost je z velké ¢asti ovlivnéna
dojmy z prace a pfistupem k praci. Zaméstnanec nemuze byt spokojeny, pokud se
domniva, ze neni spravedlivé nastaveny systém odmeénovani, dostava jednotvarné
a nudné ukoly, nebo Zze nema moznost kariériho rastu (Armstrong, 2007; Kocianova,

2010).

1.4.2 Méreni spokojenosti zaméstnancu

Zameéstnavatel by mél neustale pozorovat miru spokojenosti svych zameéstnanct.

Armstrong (2007) definoval ¢tyfi zpisoby, kterymi je vhodné toto pozorovani provadeét.

Strukturovany dotaznik muze byt pouzit pro konkrétni vzorek zaméstnancd, nebo
pro vSechny. SpoleCnost si muaze dotaznik vytvofit sama ¢i vyuzit jiz vytvorené

standardizované dotazniky.

Rozhovor je idedlni pro ziskani relevantnich a podrobnych informaci od jednotlivych

zaméstnancu. Tato metoda je vSak velmi ¢asov€ narocna pii vétSim poctu zamestnancu.

Kombinace rozhovoru a dotazniku spojuje dohromady kvalitni informace ziskané

formou rozhovoru a objem odpovédi, ktery je ziskan diky dotaznikiim.

Diskusni skupiny se zameéfuji na specifické skupiny zaméstnancti, od kterych chce
organizace néco zjistit. Jsou zkoumany odliSné ndzory na stejnou praci v ramci této

skupiny zaméstnancu.

1.5 Shrnuti teoretické ¢asti

Tato Cast popisuje teoretickd vychodiska, podle kterych bude vytvorena nasledujici
analyticka Cast. Analyza stavajiciho systému odméinovani ve vybrané spolec¢nosti bude
provedena na zakladé modelu celkové odmeény, ktery je zachycen v kapitole 1.2.2.1.
Analyza vnitfnich a vné&jsich faktorti pisobicich na systém odménovani bude zalozena
na faktorech uvedenych v kapitole 1.2.3. Stavajici pracovni spokojenost bude meérena

pomoci metod strukturovaného dotazniku a rozhovoru uvedenych v kapitole 1.4.2.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato Cast prace se zaméfuje na podrobny popis analyzované spolecnosti, ktera si ptala
zUstat v anonymité, je pro ni tedy zvolen nazev XY, a.s. Nejdfive bude spolecnost
predstavena a nasledné¢ bude zanalyzovan jeji systém odmeéniovani a faktory na néj
pusobici. Dle modelu celkové odmény budou popsany jednotlivé Casti a samoziejmé bude

zjisfovana pracovni spokojenost zameéstnancii i vedeni analyzované spolecnosti.

2.1 Zakladni charakteristika spolecnosti

Nazev spole¢nosti: XY as..

Pravni forma: akciova spolecnost.

Sidlo spolecnosti: Kraj VysocCina.

Zalozeni spole¢nosti: bfezen 1998.

Zakladni kapital: 8 000 000 K¢, splaceno 100 %.

Velikost podniku dle EU:  stfedni podnik.
Pocet zameéstnancu: 99 (Webové stranky spolecnosti; Vyro¢ni zprava 2021).

Zakladni kapital 8 mil. K¢ je rozdé€len na 800 ks kmenovych akcii na jméno. Akcie maji
listinnou podobu a nejsou verfejné obchodovatelné, jsou omezené prevoditelné, a to se
souhlasem valné hromady. Spole¢nost ma 4 akcionafe se stejnymi podily (Kolektivni

smlouva, 2022).

Nejvys$sim organem spole¢nosti je valna hromada, ktera se sklada ze shromazdéni vSech
akcionafrt. Druhym organem je predstavenstvo, které ma 5 ¢lent. Kontrolnim organem je

dozor¢i rada, ktera se sklada ze 3 Clent (Kolektivni smlouva, 2022).

2.1.1 Predmét podnikani

Hlavni pfedmét podnikani dle CZ NACE: 28290 — Vyroba ostatnich stroju a zafizeni
pro vSeobecné ucely j. h.

Predmeétem podnikani spolecnosti XY a.s. je dle udaji uvedenych na strankach Justice.cz:

e Projektova Cinnost v investi¢ni vystavbé — pruimyslové stavby a technologie.
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e C(Cinnost organizacniho poradce v oboru technologii, zafizeni pro povrchoveé
upravy a ekologii a vSeobecné strojirenstvi.
e Vyroba a stavba stroju pro vSeobecné ucely véetné povrchové upravy.

e Obchodni ¢innost mimo vyhrazené ¢innosti (Webové stranky spolecnosti, 2023).

Spolecnost XY a.s. dodava kompletni provozy, lakovny a linky povrchovych tprav s jimi
vyrobenymi stroji a zafizenimi, ale i jednotlivé komponenty, pro Siroky okruh zajemct
s hlavnim zaméfenim na stiedni a vétsi zakazniky. Rozsah jejich ¢innosti je od ovérovani
technologického procesu a zpracovani projektové dokumentace pres vyrobu, montaz
a zaSkoleni odborného persondlu az po obchodné-technické sluzby s garantovanym

servisem a technologickym poradenstvim (Webové stranky spolecnosti, 2023).

2.1.2 Poskytované sluzby

Akciova spole¢nost XY je renomovanou spoleCnosti s vice nez 25 lety zkuSenosti v oboru
a svymi vyrobky si ziskala mezinarodni uznani. Spole¢nost se zaméfuje na inovaci

a neustalé zlepSovani svych produktt a sluzeb, coz ji umoziuje konkurovat na globalni

urovni (Webové stranky spolecnosti, 2023).

Poskytovany sortiment strojii a zafizeni pro kompletaci provozi povrchovych uprav

obsahuje hlavng:

e zafizeni pro pfipravu povrchu,

kabiny a lakovaci linky,

e suSici a vypalovaci pece,

e transportni a manipulacni techniku,

e aplikacni techniku,

e specialni a jednoucelové stroje,

e kompletni systém fizeni a vizualizace technologického procesu (Webové stranky

spole¢nosti, 2023).

Zajistuji také komponenty lakoven, které nejsou standardni vybavou, a nahradni
a spotiebni dily. Pro tuto spole¢nost je dulezité poskytovani servisnich sluzeb, zahrnujici
servisni 24hodin hot-line, garan¢ni prohlidky zafizeni, Cisténi dopravnikovych fetézcu

a rekuperacnich vyméniku tepla (Webové stranky spolecnosti, 2023).
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Spolecnost v roce 2012 vybudovala vlastni vyzkumné a vyvojové pracovisté, které je
proni velkou konkurenéni vyhodou. Toto pracovisté je zaméfeno na oveéfovani
nevyzkousenych progresivnich technologii jako je testovani novych natérovych systému,
zkousky nejriznéjSich zplisobll nanaseni natérovych hmot, Casova optimalizace
a zaroven praktické testovani, kontrolni a méfici procesy, zkousky progresivnich metod
predipravy jako tryskani snéhem, ozeh nebo ionizace. Nejdilezitéjsi soucasti tohoto
pracoviste je laboratof, kde jsou ovérovany vlastnosti provedenych povrchovych uprav
ataké dva roboti, pomoci kterych jsou nanaSeny vSechny druhy natérovych hmot

a nasledné vytvrzovany UV lampami (Webové stranky spolecnosti, 2023).

2.2 Organizacni struktura spolecnosti

Na vrcholu liniové organizacni struktury spoleCnosti se nachazi fteditel akciové

spole¢nosti. Ten spravuje spole¢nost rozdélenou do 5 usekd. Jedna se konkrétné o Usek

Reditel a.s.

) Usek vyzkumu
Usek feditele o Obchodni Usek Realiza¢ni usek Ekonomicky usek
vyvoje

P e PN Kancelat R
Vyvoj systému Aplikacni realizaéniho Ekonomické

fizeni technologie teditele oddéleni

Kancelar feditele

Obsluha Nabidkové

Informatika Gdriba oddéleni

Projekce

Systémy fizeni,

. Vyvojova projekce Obchodni oddéleni Dokumentace
realizace

Vyvojova Oddéleni péce Konstrukéni
konstrukce z4kaznika oddéleni

Oddéleni elektro

Vyrobni oddéleni

Montazni oddéleni

servis

Obrazek 6: Zakladni organizacni struktura spolecnosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava, 2021)
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reditele, Usek vyzkumu a vyvoje, Obchodni tsek, Realizacni usek a Ekonomicky usek.
Zjednodusena organizaCni struktura spoleCnosti je znazornéna v nasledujicim obrazku

(Vyroc¢ni zprava, 2021).

Akciova spoleCnost ma 99 zaméstnanci, vCetné vedeni. Zaméstnanci se nachazi
na riznych oddélenich a pozicich vramci téchto oddéleni. V nasledujici tabulce je

zobrazen pocetni i procentni vycet rozdéleni zaméstnancii do jednotlivych useka.

Tabulka 1: Zastoupeni zaméstnancu v usecich spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava 2021)

Usek Feditele 4 4,04

Obchodni usek 16 16,16

Realizacni usek 71 71,71

Ekonomicky usek 6 6,06

Usek vyzkumu a vyvoje 2 2,02

Celkem 99 100
USEK REDITELE

V useku feditele jsou celkem 4 zaméstnanci, ato vCetné samotného feditele akciové

spoleCnosti.
Reditel a.s.

Reditel ma zodpovédnost za celkové fizeni spole¢nosti a jejiho vyvoje. Zajistuje, aby
spole¢nost pracovala efektivné a maximalizovala zisk. Pfipravuje strategické plany
prorozvoj spolecnosti s ohledem na aktualni trzni podminky. Odpovidd za fizeni
finangnich prostiedkii spoletnosti. Reditel musi udrzovat dobré vztahy s akcionafi,
zakazniky, dodavateli a dalSimi zainteresovanymi stranami. Také zodpovida za to, aby

spole¢nost dodrzovala vSechny relevantni zakony a predpisy (Pracovni napli, 2022).
Asistentka reditele, personalistka

Je odpovédna za vedeni sekretariatu feditele a.s. v plném rozsahu vécné a pravni agendy
dle pokynu feditele a.s. Zodpovida za evidenci a pravidelnou aktualizaci vSech udaja

o zaméstnancich spole¢nosti. Vypracovava proces fizeni lidskych zdroju a jeho smérnice.
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Je odpovédna za proces fizeni spravni dokumentace od jejiho vyhotoveni az po archivaci.
Provadi kompletni personalni politiku v souladu se stanovenymi pravidly spoleCnosti
v této oblasti. Navrhované zmény predkladd k projednani predstavenstvu spole¢nosti

(Pracovni napli, 2022).
Technik I'T/IS

Spravuje a udrzuje pocitacovou infrastrukturu, stara se o instalaci, konfiguraci, opravu
a aktualizaci pocitacl, servert a dalSiho IT zafizeni. IT/IS technik je hlavnim bodem
kontaktu pro uzivatele, ktefi maji problémy s pocitaci, sitémi, softwarem atd. M4 za kol
zabezpecCeni dat ajejich ochranu pred hrozbami. Technik IT soustfeduje dostupné
technické informace o provozu informacnich systému, identifikuje moznosti zlepsSeni
provozu, posuzuje jejich proveditelnost a koordinuje servisni arozvojové cinnosti

(Pracovni napli, 2022).

Systémy Fizeni, realizace — kontrolor, metrolog, ekolog

Prace kontrolora zahrnuje kontrolu procest, vyrobnich zafizeni, materialti a vyrobki
v souladu s pfedepsanymi standardy a specifikacemi, v piipadé odchylky od normy
navrhuje vhodnéa opatieni k odstranéni téchto odchylek. Metrolog se musi obeznamit
s ruznymi méficimi pfistroji a technikami a musi byt schopen provadét kalibrace
a verifikace méficich zafizeni. Ekolog pracuje na rozvoji udrzitelnych feseni pro dané

prumyslové odvétvi (Pracovni napln, 2022).
OBCHODNI USEK
V obchodnim useku pracuje celkem 16 zaméstnanct na nasledujicich pozicich.

Obchodni reditel

Je odpovédny za proces prezkoumani smlouvy, a to v celém rozsahu od pfijeti poptavky,
po zpracovani nabidky az k posledni etapé v obchodnim piipadu k procesu smlouvy. Je
odpovédny za budovani a provozovani obchodni sit€, vyhodnocuje jeji ucinnost
a zpracovava otom materidly k projednani na vedeni spoleCnosti. Spolupracuje
s ekonomickym feditelem na stanoveni prodejnich cen zafizeni a sluzeb ve vztahu

na jejich konkurenceschopnost (Pracovni napli, 2022).
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Nabidkové oddéleni — projektant, nabidkar, referent cenové tvorby

Shromazd'uje a soustavné dopliiuje podkladovou, cenovou a technickou dokumentaci
pro potieby Cinnosti obchodniho useku. Vyhledava a navrhuje koncepcné nova feSeni
provozui povrchovych uprav s aplikaci modernich technologii, fidicich a regulacnich
systému a zafizeni. Navrhuje, zadava a projednava zakladni konstrukcéni provedeni
pouzitych kompleta¢nich subdodavek. Zpracovava nabidky dodavek investi¢nich

a technologickych celkti a projednava je s objednatelem (Pracovni naplii, 2022).
Obchodni oddéleni — referenti obchodni ¢innosti

Zajistuje dle vyrobniho harmonogramu a rozpisu materidlu materialové, subdodavkoveé
a kooperacni kryti vyrobnich zakazek ve sjednaném mnozstvi a terminech. Stejné tak
zajistuje rezijné¢ vedené polozky, nafadi anastroje, piipravky, meéfidla, ochranné
pomucky a prostfedky hygieny. Je odpovédny za sjednavani cen a platebnich podminek,
mnozstevnich slev, skonto slev apod.. Je odpovédny také za provadéni reklamacniho

fizeni a dba na vytvoreni potiebnych smluvnich ujednani (Pracovni napli, 2022).
Oddéleni péce o zakaznika - vedouci oddéleni péce o zakaznika, technik, referent

Zajistuje komplexni péci o zakazniky — udrzovani a prohlubovani dobrych vztaha se
stavajicimi zakazniky a akvizice novych, aktivni oslovovani zakaznikd s nabidkou
firemnich produkti a sluzeb. Zajistuje profesionalni poradenstvi a konzultacni Cinnost.
Spolupracuje s realiza¢nim feditelem v procesu fizeni navrhu a to predev§im z pohledu
marketingovych zaméri apozadavkl zakaznika. Spolupracuje s vedoucim servisu
v procesu provadéni servisu, zaru¢nich a pozaruénich oprav a dodavky nahradnich dila.
Tuto Cinnost provadi s cilem maximalniho uspokojeni potieb zakaznika se soucasnou

minimalizaci vSech naklad( souvisejicich s touto ¢innosti (Pracovni napln, 2022).
Aplikaéni technologie — technolog povrchovych uprav

Ve spolupraci s ostatnimi zameéstnanci obchodniho a realizaéniho useku (projektanty)
odpovida po technologické strance za vybér a navrh natérovych systému a aplikacni
techniky dodavanych v ramci dodavky zafizeni i technologickych celkd provozi

povrchovych uprav. Na zakladé potieby nabidkového fizeni 1 projekéniho feseni provozu

povrchovych uprav provadi potiebné emisni vypocty. Spolupracuje s projektovymi,
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fesitelskymi a dalSimi organizacemi, které jsou urCeny k provadéni projekenich

a profesnich ¢innosti pro danou zakéazku (Pracovni népln, 2022).
USEK VYZKUMU A VYVOJE

V useku vyzkumu a vyvoje pracuji pouze dva zameéstnanci a feditel pozici feditele tohoto

useku napliiuje obchodni feditel.
Vyzkum a vyvoj — vyvojovy projektant, vyvojovy konstruktér

Zodpovida za sledovani vyvojovych sméra v oblasti novych technologii povrchovych
uprav. Provadi vyzkum a vyvoj novych technologii povrchovych uprav a jejich zavadéni
do praxe. Na zakladé vysledki vyzkumné a vyvojové Cinnosti zodpovida za formulaci
navrhii na vyvoj nebo inovaci zafizeni odpovidajicim novym technologiim (Pracovni

napli, 2022).

REALIZACNI USEK

Realizacni tsek je nejvétsim usekem ve spolecnosti, ve kterém pracuje 71 zaméstnancu.
Realizacni reditel a asistentka realiza¢niho reditele

Je odpovédny za fizeni vyrobniho procesu. To predstavuje planovani vyroby, expedice
amontaze vysSich celkli. Tuto Cinnost provadi scilem splnéni pfani a pozadavku
zakaznika v souladu s harmonogramem dodavek a zakazkovych listd. Spolupracuje
s obchodnim feditelem v procesu fizeni navrhu, ato pfedevSim z pohledu vyrobnich
moznosti, technickych a kapacitnich, zajisténi nové nakupovanych materialt, vyrobku,
technologii nebo sluzeb a tvorby dokumentace. Cilem jeho Cinnosti v povéreném useku
je dosahovat vSech pozadovanych ukoli ve stanovenych terminech, s minimalnimi
naklady a dopadem na zivotni prostredi. Za timto ucelem spolupracuje se vS§emi cleny

vedeni spolecnosti véetné ekologa a vodohospodare spolecnosti (Pracovni napli, 2022).
Projektant

Zpracovava stavebni Cast nabidky dodavek investi¢nich a technologickych celka nizké
a stfedni technické naro¢nosti. Shromazd'uje a soustavné dopliuje podkladovou, cenovou
atechnickou dokumentaci pro potfeby Ccinnosti realizaéniho tuseku. Odpovida
za kompletnost svéfenych zakond, vyhlasek, norem, hygienickych i pozarnich predpist

a internich technickych predpist spolecnosti. Na zakladé pozadavku vedouciho montéra
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projednava postup montaze i ptipadné zmény v projektové dokumentaci u realizovanych

investi¢nich akci (Pracovni napli, 2022).
Projektovy manazer

Projektovy manazer planuje, organizuje a fidi projekty od zaCatku az do konce tak, aby
byly splnény cile projektu véetné ¢asového planu, rozpoctu a kvality prace. Definuje
projektovy plan, urcuje cil a priority, stanovuje rozpocet, ¢asovy harmonogram a zdroje
potfebné k uspéSnému dokonceni projektu. Jeho ukolem je také vést a motivovat
projektovy tym, koordinovat Ccinnosti jednotlivych clentt tymu, asledovat cile
a zodpovédnosti. Jedna také s klienty a zajist'uje jejich spokojenost s vysledky projektu,
a poskytuje pravidelné zpravy o pokroku projektu a zajistuje vC€asné feSeni pfipadnych
problému. Koordinuje a vede dodavatelské a subdodavatelské fetézce, a zajist'uje kvalitu

jejich prace a feSeni piipadnych probléma (Pracovni naplii, 2022).
Spravce dokumentace

Provadi kopirovani a kompletaci nabidkové, projektové a konstrukéni dokumentace
a zajiStuje kompletaci a predavani vyrobni dokumentace a dokumentace pro montaz
zafizeni do vyrobniho useku. Pro potfeby realizacniho tseku zaji§tuje zpracovani
cizojazyCnych preklada projektt a privodni dokumentace. Zajistuje odesilani technické
dokumentace k zékaznikovi. Zajistuje provadéni evidence zmeénového fizeni projektové
a konstruk¢éni dokumentace a navazujicich administrativnich ¢innosti (Pracovni napls,

2022).
Konstruktér

Ve spolupraci s ostatnimi pracovniky realizatniho useku odpovida za konstrukcni
zpracovani jednotlivych zafizeni i technologickych celki. Uplatiiuje koncepcné nova
feSeni konstrukcnich celkl s aplikaci modernich technologii, fidicich a regulacnich
systému a zafizeni zakladnich ipomocnych. Odpovida za to, Ze zpracovavana
konstrukéni dokumentace jednotlivych zafizeni nebo technologickych celkil je feSena
v souladu s platnymi zékony, vyhlaskami, normami, hygienickymi i pozarnimi predpisy
ainternimi technickymi pfedpisy spoleCnosti. Shromazduje a soustavné dopliuje
podkladovou, cenovou a technickou dokumentaci pro potieby cinnosti realizacniho

useku. Na zaklade pozadavku vedouciho montéra projednava postup montaze i pripadné
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zmény v konstrukéni dokumentaci u realizovanych investi¢nich akci (Pracovni napls,

2022).
Vedouci vyroby a montaze

Je odpovédny za fizeni vyrobniho procesu. To predstavuje planovani vyroby, expedice
amontaze vysSich celkli. Tuto Cinnost provadi scilem splnéni pfani a pozadavku
zakaznika v souladu s harmonogramem dodavek a zakazkovych listd. Provadi kontrolu
stavebni pfipravenosti objekt pro externi montaz, prejima montazni pracovisté a sepise
protokol, kde zaznamena veskeré nedostatky nebo odliS§nosti od standardnich postupt

spole¢nosti (Pracovni napli, 2022).
Vedouci nakupu a skladového hospodarstvi

Zajistuje dle schvaleného vyrobniho harmonogramu na zéklade specifikace subdodavek
a rozpisu materialu materialové, subdodavkové a kooperacni kryti vyrobnich zakazek
ve sjednaném mnozstvi a terminech. Stejné tak zajistuje rezijné vedené polozky, naradi
a nastroje, piipravky, méfidla, ochranné pomucky a prostfedky hygieny. Je odpovédny
za sjednavani cen a platebnich podminek, trvale usiluje ojejich prospéSnost formou
plateb po dodavce, mnozstevnich slev, skonto slev apod. Vykonava svou ¢innost pro
konkrétni vyrobni zakéazky ausiluje oterminovy soulad dodavky a vyrobni etapy

za uCelem minimalizace stavu skladl a zrychleni obratky zasob (Pracovni napli, 2022).
Referent nakupu

Vykonava administrativni prace pro oddeleni nakupu. Jedna se zejména o evidenci
vydanych objednavek do evidencniho programu, zpétnou evidenci doSlych faktur
a korespondenci tykajici se spoluprace se zahrani¢nimi spolecnostmi v oblasti
zasobovani. Zajistuje zasilani nahradnich dilt dle specifikaci a objednavek zaslanych
zakazniky. Zajistuje dle pozadavku skladového referenta pisemné formality pii zasilani
spotfebniho materialu nebo nahradnich dila (dopravni listy). Pro poteby oddéleni nakupu

zajistuje preklady do cizich jazyka (anglictina a némcina) (Pracovni naplii, 2022).
Skladovy referent

Spolecné s vedoucim nakupu a skladového hospodafistvi je odpoveédny za zabezpeCovani
polozek s ur€enymi minimalnimi stavy. Dle odhadnuté vyrobni spotieby dopliiuje rezijni

polozky vcCetn€ nastroji, nafadi, pfipravki a osobnich pomucek. Ve spolupraci
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s referentem nakupu je povinen pravidelné kontrolovat minimalni stavy nahradnich dila

ve sklad€ (Pracovni napli, 2022).
Mistr vyroby

Spolupracuje na pfipravé expedice svedoucim montazi. Kontroluje kompletaci
a provedenou vystupni kontrolu. Je odpovédny za fadné vedeni vSech materialovych
polozek rozpracované vyroby. Zajistuje fadné uskladnéni vSech polozek rozpracované
vyroby ve vymezenych prostorech s ohledem na jeho prehlednost, zamezeni §kod vn&jsim
vlivem (pocasi) a zamezeni ztrat. Je odpovédny za procesy manipulace, skladovani,
baleni, ochrana a dodavani. V téchto procesech fidi a odpovidd za dodrzovani
stanovenych pravidel nejen pro manipulaci se vstupnimi materidly, rozpracovanymi
polotovary a hotovymi vyrobky, ale 1 uskladnéni, baleni, ochrana a dodavani po dobu,

dokud je vyrobek v odpovédnosti dodavatele (Pracovni napli, 2022).
Logistik

V souladu s pokyny mistrem vyroby a vedoucim vyroby je odpoveédny za fizeni expedice
a logistiky. Tuto Cinnost provadi s cilem splnéni pfani a pozadavka zakaznika, v souladu
s platnym harmonogramem dodavek a zakazkovych listd. Zajistuje dopravu a expedici
vyrobku k zakaznikovi. Dba o peclivé ulozeni vyrobka na dopravni prostiedek, jejich
ochranu a zabezpeCeni proti poSkozeni, zajistuje vybér vhodnych dopravcu.
Spolupracuje na priprave expedice s vedoucim montazi. Pii této Cinnosti oba zpracovavaji
kompletacni a expedicni listy (Pracovni napln, 2022).

Vyrobni délnici

Vyrobni délnici se zabyvaji vyrobou zafizeni pro povrchové upravy. Mezi délniky jsou
naptiklad svareci, lakyrnici, jefabnici, vazaci nebo obsluha vysokozdviznych voziki.
K vykonavani této prace je tfeba vyuceni v oboru strojni zamecnik, ptipadné spolecnost
zaméstnance vySskoli. Jejich pracovni napli fidi mistr vyroby, podle toho, na ¢em je tieba

pracovat (Pracovni napli, 2022).

Technolog

Ve spolupraci s ostatnimi zameéstnanci obchodniho a realizaéniho useku (projektanty)
odpovida po technologické strance za vybér a navrh natérovych systému a aplikacni

techniky dodavanych v ramci dodavky zafizeni i technologickych celkd provozi
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povrchovych uprav. Na zakladé potieby nabidkového fizeni 1 projekéniho feseni provozu

povrchovych uprav provadi potfebné emisni vypocty (Pracovni napli, 2022).
Montéri externi

Montér montuje technologické zafizeni a strojni celky ajejich casti dle technickych
dokumentaci a nasledné testuje jejich funk¢nost a odstrariuje pripadné zjisténé nedostatky

(Pracovni napli, 2022).
Servisni technici

Provadi ¢innosti spojené s uvadénim technologického zatizeni do provozu. V piipadée
zjisténych neshod provadi zdznamy v souladu se systémem fizeni (interni montazni
denik). Provadi servisni opravy na vyrabéném nebo dodavaném zatizeni spoleCnosti. Pti
vykonu této Cinnosti je fizen vedoucim servisu. U servisnich zasahli rozhoduje
o pricinach pripadné poruchy a odpovédnosti spolecnosti, subdodavateli nebo zakaznika.
V ptipadé odpovédnosti zakaznika za poruchu je povinen jej seznamit s pozadavkem

na finan¢ni uhradu za vykonany servisni zasah (Pracovni napli, 2022).
EKONOMICKY USEK

V ekonomickém useku pracuje celkem 6 zameéstnancu.

Ekonomicky reditel

Je odpovédny za hospodateni s finanénimi prostfedky spole¢nosti. To provadi v souladu
s efektivnim hospodafenim spoleCnosti tak, aby spoleCnost byla schopna dostat v§em
svym finan¢nim zavazkim. Je odpovédny za tvorbu finan¢nich analyz a financnich plana
ve vztahu na obchodni a vyrobni plany a potfeby spolecnosti. Tyto materialy predklada
k projednani na vedeni spoleCnosti. Spolupracuje s obchodnim a realiza¢nim teditelem
v procesu fizeni navrhu v oblasti finan¢niho zajiSténi v souladu s harmonogramem
dodavek. Predlozend statisticka vyhodnoceni provéiuje zpohledu ekonomiky celé
spoleCnosti. Je odpovédny za zpracovani mzdovych predpisti spolecnosti. Provadi
kompletni mzdovou a personalni politiku a ve spolupraci s personalistkou (Pracovni

napln, 2022).
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Referenti uctarny a fakturace

Na zakladé predanych podkladi zjednotlivych usekii vystavuje danové doklady
(faktury), zalohy a dariové doklady k pfijatym platbam za akciovou spolecnost. Vede
prehlednou a aktualni evidenci vystavenych faktur a zaloh a zpracovava meésicni prehled
fakturace. Odstraniuje pfipadné nedostatky v evidenci a odpovida za aktualni stav
evidence. Pravidelné piedklada prehled pohledavek a neuhrazenych vystavenych zaloh.
Provadi zauctovani vSech doslych danovych doklada (faktur) a doSlych zalohovych
faktur, vede prehlednou evidenci. Sumarizuje apredava k odeslani veskeré ucetni
doklady za mésic potiebné pro zpracovani mesicni zavérky vcetné DPH externi ucetni

organizaci (Pracovni napln, 2022).
Mzdova uéetni

Je odpovédna za zpracovani mezd zameéstnancim spolecnosti v terminech k tomu
urCenych a za zpracovani veskeré agendy souvisejici se zpracovanim mezd. Na zaklade
podkladii vyrobniho a montazniho oddéleni realizacniho tseku a podkladi soustiedénych
v obchodni slozce zakazky vyhodnocuje nakladovost a ziskovost ukoncenych zakazek
v souladu s interni smérnici. Po ukonCeni roku zpracovava sumarni piehled o vSech
ukoncenych zakazkach minulého roku doplnény o rozpracované zakazky a po schvaleni
ro¢ni Ucetni zaveérky jej predklada k projednani v souladu s interni smérnici. Na zakladé
dispozic predpokladaného wvyvoje zpracovava vyhledy hospodafeni spolecnosti

pro potieby spolecnosti a bank (Pracovni napli, 2022).
Ekonom, recep¢ni

Je odpovédna za provoz a zajiStovani Cinnosti recepce, zasedaci mistnosti a mist
urcenych pro jednani se zadkazniky. Je spravcem hlavni pokladny spolecnosti. Zaji§tuje
veSkerou agendu spojenou se sluzebnimi cestami, zajiStuje vybaveni zameéstnanct
pojisténim a dalSimi potifebnymi doklady, zajiStuje vybaveni zaméstnanci hotovosti,
kontroluje a odsouhlasuje cestovni piikazy, vypracovava a odsouhlasuje zahrani¢ni
cestovni prikazy. Vede evidenci doslé posty a provadi jeji roztiidéni. Zpracovava a vede
evidenci drobného hmotného investi¢niho majetku a zajistuje oznacovani tohoto majetku
inventarnimi Cisly. Pfitéto Cinnosti spolupracuje s ,referentem uctarny a fakturace™

(Pracovni napli, 2022).
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Referent cenové tvorby

Urcuje naklady na vyrobu nebo poskytovani produkti a sluzeb, vCetné surovin, prace,
energie, dopravy, marketingu a dalSich nakladt, které ovliviiuji celkové naklady
na produkt nebo sluzbu. Na zaklad€ analyzy trhu a nakladu stanovuje referent cenové
tvorby vhodnou cenovou strategii pro svou spolecnost. Musi zohlednit konkurenci,
poptavku na trhu, ziskovost adalsi faktory. Prubézné monitoruje vyvoj trhu
a konkurence, aupravuje ceny produkti asluzeb, aby zastaly konkurenceschopné

a zaroven ziskové (Pracovni napli, 2022).

2.3 Analyza soucasného systému odménovani zaméstnancu

Tato ¢ast bakalarské prace je zaméfena na systém odménovani v akciové spolecnosti XY .
Sklada se z analyzy zabyvajici se rozborem celkovych odmén zameéstnanct spolecnosti,
podle konceptu celkové odmény Armstronga a Taylora (2015), jez je uvedena v kapitole
1.2.2.1, nasledné je provedena analyza, ktera se zaméfuje na spokojenost zaméstnancu
ivedeni se souCasnym systémem odmeénovani, tato analyza vychazi z dotaznikt
vyplnénych zaméstnanci a strukturovaného rozhovoru s vedenim spolecnosti. Soucasny
systém odménovani upravuje Mzdovy predpis, Kolektivni smlouva, Politika odmérniovani

a Plan vzdélavani, z té€chto vnitinich dokumenta bude Cerpano.

2.3.1 Penézni odmény

Zaméstnancim nalezi za vykonanou praci mzda. Touto mzdou se rozumi penézita plnéni
nebo plnéni penézité¢ hodnoty (naturdlni mzda) poskytovana zaméstnavatelem
zameéstnanci za praci, ato podle jeji slozitosti, odpovédnosti a namahavosti, podle
obtiznosti pracovnich podminek, pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich
vysledkt. Za mzdu se nepovazuji dalsi plnéni poskytovana v souvislosti se zaméstnanim,
zejména nahrady mzdy, odstupné, cestovni nahrady, vynosy z kapitalovych podilt (akcii)
a odména za pracovni pohotovost. Mzda nesmi byt nizsi nez minimalni mzda. U vSech
zaméstnanc spoleCnosti je uplatnéna Casova forma mzdy. Mzda je viceslozkova
a vychazi z principu individualni smluvni odmény za o¢ekavany vykon (Mzdovy piedpis,

2022).
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Meésicni, respektive hodinovou mzdu tvofi tyto slozky:

Tarifni slozka
80 %
Zakladni mzda

Pohybliva slozka

Celkova penézni 20 %
odména

Prémie, odmény,

Dalsi slozky priplatky

Obrazek 7: Slozky penézni odmény zaméstnancu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Mzdovy piedpis, 2022)

Zakladni mzda — zakladni mzdu urcuje zaméstnavatel zaméstnanci ve mzdovém vymeéru
s tim, ze zohledni konkrétni pracovni pozici zaméstnance, jeho vzdélani, praxi, vykonnost

a kvalitu odvadéné prace. Tato zakladni mzda ma dvé slozky:

e Tarifni mzda, ktera tvofi pevnou slozku mzdy a je ve vysi 80 % zakladni mzdy.
e Pohybliva slozka mzdy, ktera je ve vysi 20 % zakladni mzdy. Pohyblivou slozku
mzdy lze kratit pfipadné€ nepfiznat jen v pfipadé neuspokojivych pracovnich
vysledkd v oblasti vykonnosti a kvality odvedené prace. Prislusny nadfizeny
zaméstnance je povinen se zameéstnancem piedem projednat vysi a divody

kréceni ¢i neptfiznani pohyblivé slozky mzdy (Mzdovy piedpis, 2022).

Dalsi slozky dle mzdového predpisu — tzn. prémie, odmeény a priplatky mimo ptiplatku
za pracovni pohotovost a prispévku na penzijni pfipojisténi nebo piispévku na soukromé

zivotni pojisténi (Mzdovy predpis, 2022).

V tabulce nize jsou uvedeny hrubé mzdy za rok 2022.
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Tabulka 2: VySe penéznich odmén ve spolecnosti XY a.s.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Mzdova ucetni, 2023)

Zakladni mzda je slozena ze zdkladu mzdy a mzdy za praci prescas. Priplatky se skladaji
z priplatk za presCas a ostatnich pfiplatkd, které jsou uvedeny nize v této praci. Prémie
a odmény se u technickohospodaiskych pracovniki skladaji z tantiém, ro¢nich prémii
a doplatkti mzdy. U délnikd jsou to pouze doplatky mzdy. Nahrady mzdy a nahrady mzdy
za nemoc. Do kategorie ostatni spadd odména za udrzbu auta, pfispévky na dopravu,

pohotovost, jubilea a odstupné (Mzdovy piedpis, 2022).
Mzda manazeru

U vedoucich funkci (feditelé tisektl) je mzda stanovena Manazerskou smlouvou. Mzda
manazerl se zaklada pisemnou smlouvou mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem
s cilovym motivacnim programem na obdobi 3 kalendarnich let. V této smlouvé jsou
vymezena prava a povinnosti obou smluvnich stran. Manazerska mzda je viceslozkova
a sklada se ze zakladni mzdy a ro¢ni odmeény zavislé na plnéni rocnich tikoll a pfipadné

dalsich slozek dle Mzdového piedpisu (Mzdovy piedpis, 2022).
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Vyvoj hrubych mezd v K¢

poslednich letech
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Graf 1: Vyvoj hrubych mezd
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Mzdova ucetni, 2023)

Nartst mezd je podminén pozitivnimi vysledky v zapracovani a zvladani uloZenych
¢innosti, zvét§enim rozsahu vykonavanych €innosti, resp. zménou pracovniho zafazeni,
vys§im individualnim pfispénim na plnéni vysledk spolecnosti v ramci kolektivni
prémie a plnénim mimoradnych ukolt (Mzdovy predpis, 2022).

Rist mezd na zakladé pozitivnich vysledkt v zapracovani a stupné€ zvladani Cinnosti
urCenych popisem pracovni naplné€ a pracovnim zafazenim je umoznén na zaklade
pozadavku pfislusného feditele tiseku a po schvaleni feditelem spoleCnosti upravou

zakladni mzdy (Mzdovy piedpis, 2022).

2.3.1.1 Priplatky

Prace prescas

Praci pfesCas je prace konand zameéstnancem na piikaz zaméstnavatele nebo s jeho
souhlasem nad stanovenou tydenni pracovni dobu 40 hodin, vyplyvajici z pfedem
stanoveného rozvrzeni pracovnich smén. Posouzeni vyse vykazanych prescast provadi
pfislusny reditel useku po piihlédnuti ke konkrétnim podminkdm vzniku vykazanych
presCast. Proplaceni piesCast, popt. Cerpani nahradniho volna se provadi vzdy az

na zakladé schvaleni pfislusnym vedoucim (Mzdovy ptredpis, 2022).
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U zameéstnanci THP je pti vykonu Cinnosti dle ,,Popisu pracovni naplné* v zakladni mzde
jiz zahrnuta pfipadna prace piescas v plném rozsahu az do vyse 150hodinového ro¢niho
limitu. Pausalni odména za tuto pfipadnou praci presCas vcetné priplatku je soucasti
zakladni mésicni mzdy a jeji vySe je uvedena ve mzdovém vyméru (Mzdovy piedpis,

2022).

Pokud se spolecnost se zaméstnancem nedohodla na Cerpani nahradniho volna, popft. se

dohodla na proplaceni, nalezi zamé&stnanci:

e priplatek za pfesCasovou praci v pracovni den ve vysi 25 % prameérného vydélku,

e priplatek za pres¢asovou praci ve dnech pracovniho volna (sobota), ve dnech
pracovniho klidu (nedé€le) a ve dnech statem uznanych svatki ve vysi 25 %
prumérného vydélku,

e priplatek za pres¢asovou praci se ve vySe uvedenych pfipadech zvysSuje na 40 %
pramérného vydelku za kazdou hodinu nad 150hodinovy limit (Mzdovy predpis,
2022).

Mzda a nahrada mzdy za svatek

Za praci ve svatek zameéstnanci nalezi dosazena mzda a nahradni volno. Za dobu Cerpani
tohoto nahradniho volna zaméstnanec dostane nahradu mzdy ve vysi primérného
vydélku. Priplatek k dosazené mzdé je ve vysi primérného vydélku za praci ve svatek

v pripadé poskytnuti piiplatku misto ndhradniho volna (Mzdovy piepis, 2022).
Mzda za praci v sobotu a nedéli

Za dobu prace v sobotu a nedé€li nalezi zaméstnanci dosazena mzda a ptiplatek. Priplatek
k dosazené mzdeé ve vysi 10 % pramérného vydélku za praci v sobotu av nedéli.
V piipad€ prace na montazi, servisu ¢i zprovoznéni mimo misto sidla spolecnosti se tento
priplatek zvysuje na 25 % prameérného vydélku (Mzdovy predpis, 2022).

Priplatek za odpoledni sménu

Priplatek za odpoledni sménu ve vysi 2 K¢ za kazdou odpracovanou hodinu, pokud je

v této smeéne odpracovano vice jak 5 hodin (Mzdovy predpis, 2022).
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Priplatek za no¢ni praci

Priplatek za no¢ni praci ve vysi 10 % pramérného vydélku, pficemz noc¢ni praci se rozumi

préace v dobe od 22:00 do 06:00 hodin (Mzdovy predpis, 2022).
Priplatek za dobu prace ve ztizeném pracovnim prostiredi

Ptiplatek za dobu prace ve ztizeném pracovnim prostiedi nalezi zaméstnanci za podminek
dle dale uvedeného nafizeni ave vysi 10% minimalni mzdy. Vymezeni ztizeného
pracovniho prostredi je stanoveno Nafizenim vlady ¢. 567/2006 Sb (Mzdovy piedpis,
2022).

Priplatek na uvedené innosti

Za lakovani a praskovani nalezi zameéstnanci piiplatek ve vysi 4,00 K¢/hod. Za svareni
nalezi zameéstnanci priplatek ve vysi 4,80 K¢/hod (Mzdovy predpis, 2022).
Priplatek za praci ve vySkach
Vysi priplatku urcuje piislusny nadfizeny (vedouci montazniho oddé€leni) podle
konkrétnich pracovnich podminek a rozsahu ¢innosti s nasledujicimi podminkami:
e pro prace provadéné ve vysSkach nad 10 m na zajiSténych pracovistich,
tj. na leSeni, vysokozdviznych lavkach apod. tento pfiplatek ¢ini 400 K& mésicné,
e pro prace provadéné ve vySkach nad 5 m na nezajiSténych pracovistich,
t]. provazové zebriky, lana apod. je tento pfiplatek stanoven na 400 az 700 K¢
meésicneé (Mzdovy predpis, 2022).
Priplatek pro Séfmontéra

Priplatek pro Séfmontéra za vedeni a fizeni externi montaze (tzv. S$éfmontaz) je stanoven

nasledovné:

e 10Kc za kazdou odpracovanou hodinu, pokud §éfmontér fidi méné nez 5 montéra,
e 20 K¢ za kazdou odpracovanou hodinu, pokud $éfmontér fidi 5 a vice montéru

(Mzdovy ptedpis, 2022).
Mzda pri vadné praci

Vyrobi-li zaméstnanec svou vadnou praci zmetek (vadny vyrobek, dokumentaci, dalsi

podklady), nepfislusi mu za praci na ném mzda. Lze-li zmetek opravit a provede-li
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zameéstnanec opravu sam, piislus$i mu mzda za praci na tomto vyrobku, nikoliv v§ak mzda
za provedeni opravy. Jestlize zaméstnanec zmetek nezavinil, pfislusi mu mzda jako
za praci bezvadnou. Tato mzda mu pfislusi i tehdy, nebylo-li mu po oznameni zavady

ulozeno zastavit praci (Mzdovy predpis, 2022).

2.3.1.2 Prémie a odmény

Tyto prémie a odmény se zahrnuji do vypoctu primérného vydeélku pro pracovnépravni

ucely a jsou zdanovany zaroven se mzdou.
Prémie
Celkovou maximalni vysi kolektivni prémie stanovuje vedeni spolecnosti v hodnoté 10 %

z rozvrhové zékladny, kterou tvofi objem dosazeného Cistého zisku za ucetni obdobi.

Kolektivni Castka prémie je jednotlivym tsekiim pifidélovana ctvrtletné vzdy v prvnim
mesici Ctvrtleti s vyjimkou I. Ctvrtleti, kdy je prémie pro toto Ctvrtleti pridélena az
v bfeznu. VySe Ctvrtletni prémie pro usek, resp. oddéleni je piidélena ve vysi 1/4 celkové
kolektivni prémie pro dany rok. VySe Ctvrtletni prémie pro 1. alIl. Ctvrtleti vychazi
z predpokladané vyse kolektivni prémie roku odvozené z ocekavané vyse Cistého zisku

za rok predchazejici (Mzdovy predpis, 2022).

Zpusob Cerpani pridélené Castky cCtvrtletni prémie je zcela v pravomoci pfislusného
feditele useku. Pridelenou castku kolektivni prémie lze rozdélit a Cerpat mésicné nebo
jednorazové v kterémkoli mésici Ctvrtleti, 1ze vyCerpat celou pridé€lenou castku nebo si
ponechat urcitou ¢ast k Cerpani do dalSich Ctvrtleti roku. NevycCerpané ¢astky prémii
piidélené na rok musi vSak feditelé tisekti vyCerpat nejpozdéji do konce nasledujiciho

roku (Mzdovy piedpis, 2022).

Prémie se vyplaci vbéznych vyplatnich terminech. Pouze v pfipadé nedostatku
finan¢nich prostredkl se vyplata prémii odsouva na nejblizsi vyplatni termin s ptiznivou
financni situaci (Mzdovy piedpis, 2022).

Pravidla pro rozdélovani kolektivni prémie v ramci useku jsou stanovena fediteli usek,
ktefi maji za povinnost stémito pravidly pfedem seznamit zaméstnance a vedeni

spoleCnosti. Pfi rozdéleni kolektivni prémie feditelé useki hodnoti zaméstnance

za prislusné obdobi podle nasledujicich kritérii:

48



1. Vykonnost

2. Kvalita

3. Samostatnost, angazovanost, iniciativa a experimentovani

4. Schopnost pracovat v tymu

5. Znalost procesu a produktt

6. ZvySovani kvalifikace a osobni rozvoj

7. Sdileni firemni kultury (Mzdovy piedpis, 2022).

Prémie neni udélovana zaméstnancim ve zkusebni lhaté¢ (Mzdovy predpis, 2022).
Odména za pracovni pohotovost

Pracovni pohotovosti je doba, v niz je zaméstnanec ptipraven k pfipadnému vykonu prace
podle pracovni smlouvy, ktera musi byt v pfipadé naléhavé potfeby vykonana nad ramec
jeho rozvrhu pracovnich smén. Pracovni pohotovost muze byt jen na jiném misté
dohodnutém se zaméstnancem, odliSném od pracovist zameéstnavatele. Pracovni
pohotovost mize zaméstnavatel na zameéstnanci pozadovat, jen jestlize se otom se
zameéstnancem dohodne. Vykon prace v dobé pracovni pohotovosti nad stanovenou
tydenni pracovni dobu je praci prescas. Pracovni pohotovost, pii které k vykonu prace

nedojde, se do pracovni doby nezapocitava (Mzdovy predpis, 2022).

Za dobu pracovni pohotovosti pfislusi zameéstnanci odmeéna ve vysi 10 % pramérmého
vydelku, nejméné vSak ve vysi 25,00 K& za hodinu pracovni pohotovosti (Mzdovy
predpis, 2022).

Odména za vérnost

Spolecnost jako projev uznani a podeékovani k prokazané vérnosti zaméstnavateli
a k ocenéni dlouholetych dobrych pracovnich vysledkii pro spoleCnost poskytuje

zaméstnancum nasledujici odmény:

e za prvnich 5 let zaméstnani ve spolecnosti 5 000 K¢,
e za kazdych dalSich 5 let zamé&stnani ve spolecnosti 5 000 K¢ (Mzdovy piedpis,
2022).
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Odmeény jsou zaméstnancim vyplaceny ve vyplat€é za mésic, ve kterém vznikl

zaméstnanci narok na odmeénu. (Mzdovy piedpis, 2022).

Podminkou wvyplaty odmény je, Ze zaméstnanec nevykazal za poslednich 5 let
neomluvenou absenci, hrubé neporusil pracovni kazefi nebo nebyl odsouzen pro €in,
jehoz se dopustil v souvislosti s plnénim pracovnich ukold. Odménu obdrzi
i zaméstnanci, ktefi v prubéhu roku odejdou do piedCasného starobniho dichodu,
Castecného nebo plného invalidniho dichodu. Posledni podminkou je, Ze odména bude
vyplacena zaméstnanci, ktery v prubéhu kalendarniho roku odpracuje minimalné 50 %

fondu pracovni doby (Mzdovy predpis, 2022).
Odména pri prilezitosti skonéeni pracovniho poméru

Za dlouholetou prospésnou a zasluznou praci pro zaméstnavatele a za predpokladu, ze
zaméstnanec byl u zaméstnavatele ke dni vyroc€i nejméné 5 let nepfetrzité€ v pracovnim

poméru, mize byt poskytnuta tato odmeéna:

e pii prilezitosti prvniho skonceni pracovniho poméru po nabyti naroku na starobni,

mimofadny nebo invalidni dichod 5 000 K¢ (Mzdovy piedpis, 2022).

Odmeénu nelze pfiznat zaméstnanci, ktery byl odsouzen pro ¢in, jehoz se dopustil
v souvislosti s plnénim pracovnich ukold, nebo zaméstnanci ktery v roce jubilea
zamesSkal neomluvené praci v celkovém rozsahu odpovidajicimu délce jedné nebo vice

smén (Mzdovy ptedpis, 2022).

Odmeéna pri prilezitosti zivotniho vyroc¢i

Se stejnymi podminkami jako u pfedchozi odmeény je udélovana také tato odména:
e 5000 K¢ pfi dosazeni 50 let véku (Mzdovy piedpis, 2022).

Odména za mimoradné tkoly a vysledky prace

Za mimoradné ukoly avysledky prace schvalené feditelem spoleCnosti prislusi
zaméstnanci stanovena odmeéna, nebo odmeéna ve vysi stanovené nasledné az po ukonceni
prace podle rozsahu vykonané prace za podminky, ze bude prokazatelné¢ dosazeno
pfedem stanovenych podminek aprace bude splnéna v pozadovaném rozsahu.
Mimoradnymi tkoly a vysledky prace se pfitom rozumi zvlast’ obtizné nebo rozsahem

naroéné ukoly a prace, popf. situace, kdy zaméstnanec zvySenou iniciativou nebo
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zvySenym usilim splni vcas naléhavé ukoly aukoly velkého rozsahu. Parametry
mimotadného ukolu, terminy plnéni a vy$e odmény, resp. zpusob jejiho ureni musi byt
predem sjednany pisemné a schvaleny feditelem spolecnosti. V piipadé vysledkd prace
bude pfipadna odména stanovena nasledné po splnéni ukolu podle rozsahu a dilezitosti
vykonané prace a schvalena feditelem spoleCnosti. Po splnéni tkolu, ¢i vykonani prace
predlozi zpracovatel pfipadné jeho pifimy nadfizeny vyhodnoceni, které schvali reditel
spoleCnosti. Odmeéna je vyplacena ve vyplatnim terminu v nasledujicim mésici piipadné

v terminech stanovenych v zadani mimotadného ukolu (Mzdovy piedpis, 2022).
Odména za praci spojenou s udrzbou svéreného vozidla

Zaméstnavatel poskytuje zaméstnancim za béznou udrzbu, provoz a kontrolu
provadénou mimo pracovni dobu, mési¢ni odménu ve vysi 500 K¢ Odmeéna nalezi
zameéstnanci, ktery ma uzavienu ,,.Smlouvu o poskytnuti sluzebniho vozidla pro sluzebni

ucely pfi pracovnich cestach do osobni péce (Mzdovy predpis, 2022).
Odména za mimoradny prinos pro spole¢nost

Tato forma odmény je schvalovana predstavenstvem spolecnosti na navrh feditele
spoleCnosti v ojedinélych pripadech, kdy lze prokazat dlouhodoby mimotadny piinos
zaméstnance pro spolecnost. Konkrétni vyse odmény neni stanovena, navrh je v pfimé
kompetenci feditele spoleCnosti s tim, Ze jeji maximalni vysSe je omezena osminasobkem
platné zakladni mzdy zaméstnance. Podminkou udéleni této penézité odmeény je splnéni

vSech tii nasledujicich podminek:

e zaméstnanec ve spolecnosti odpracoval nejméné 10 let,
e zaméstnanci do odchodu do starobniho duchodu ze zakonem stanoveného naroku
zbyva 3 a méné let,

e zameéstnanec je dlouhodobé hodnocen nadprimérné (Mzdovy predpis, 2022).
Prispévek na dopravu

Spolecnost prispiva kazdému zaméstnanci, ktery dojizdi do zaméstnani z mista bydli§té
vzdalengjsiho vice nez 15 km od sidla spolecnosti (Mzdovy predpis, 2022).
Vyse prispévku je stanovena ve vysi 3 K¢&/km nad vySe uvedenou vzdalenost, ato

zajednu cestu do zaméstnani ajednu cestu ze zameéstnani v prubéhu jednoho dne

(Mzdovy ptedpis, 2022).
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Prispévek se poskytuje pouze za dny, kdy byl zaméstnanec v zaméstnani a dopravil se
do sidla spoleCnosti, a to vzdy zpétné za celé uplynulé Ctvrtleti ve vyplaté za posledni
mesic Ctvrtleti. Tento prispévek neni poskytovan zameéstnancim ve zkuSebni lhuté

(Mzdovy ptedpis, 2022).

2.3.1.3 Zameéstnanecké vyhody

Spolecnost svym zameéstnancum poskytuje fadu zameéstnaneckych vyhod od prispévki
na obédy, pres pracovni odév, po firemni vecirky. Tyto zaméstnanecké vyhody lze
rozdelit do ctyt skupin na vyhody socialni povahy, vyhody pro volny cas, vyhody
pracovniho prostfedi a vyhody dle pracovni pozice. Toto rozdéleni je zobrazeno

v nasledujici tabulce.

Tabulka 3: Zaméstnanecké vyhody
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Mzdovy predpis, 2022)

Ptispévek na penzijni pfipojisténi

Prispévek na zivotni pojisténi

Firemni akce

Ptispévek na stravovani

Firemni mobilni telefon ¢ notebook

Prispévek na penzijni pripojiSténi

Spolecnost prispiva kazdému zaméstnanci, ktery spliiuje stanovené podminky, bud’ na
penzijni piipojisténi anebo na soukromé zivotni pojisténi popt. na oboji s tim, ze celkovy

mesicni prispévek v tomto pripadé Cini nejvyse 1 000 K¢ (Mzdovy piedpis, 2022).

Bez ohledu na pracovni zafazeni nebo vysledky prace tento prispévek nalezi zameéstnanci,

ktery:

predlozi jiz platnou smlouvu o penzijnim pfipojistént,

odpracoval ve spolecnosti 3 roky,

ma mzdu vyplacenou bezhotovostnim prevodem na ucet (Mzdovy predpis, 2022).
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Vyse mésicniho piispévku zaméstnavatele je ve stejné vysi jako vlastni piispévek
zameéstnance, nejvySe vSak 1 000 K¢ ato vcetné pripadného soubéhu s prispévkem

na soukromé zivotni pojisténi (Mzdovy predpis, 2022).

Ptispévek je vyplacen na tiet zaméstnance u penzijniho fondu, s kterym ma zaméstnanec

uzavienu smlouvu o penzijnim pfipojisténi (Mzdovy predpis, 2022).
Prispévek na soukromé zivotni pojiSténi

Soukromym zivotnim poji§ténim se rozumi pojisténi pro pripad doziti nebo pro piipad

smrti nebo doziti nebo na diichodové pojisténi (Mzdovy predpis, 2022).
Ptispévek nalezi zamé&stnanci, ktery:

e predlozi jiz platnou pojistnou smlouvu, ve které byla sjednana vyplata pojistného
plnéni az po 60 kalendarnich mésicich a soucasné nejdiive v roce dosazeni 60 let,

e odpracoval ve spolecnosti 3 roky,

e ma mzdu vyplacenou bezhotovostnim pfevodem na ucet,

e ma smlouvu, kterd spliluje podminku dafiové uznatelnosti pro ucely snizovani
dané z prijmu fyzickych osob, tzn., ze ma smlouvu bez moznosti mimoradnych

vybéra diive nez v 60 letech (Mzdovy predpis, 2022).

Vyse mésicniho piispévku zaméstnavatele je ve stejné vysi jako vlastni prispévek
zaméstnance na jeho soukromé Zzivotni pojiSténi, nejvyse vsak 1 000 K¢ pii mésicni
platbe, pripadné 12 000 K¢ pfi jednorazové rocni platbé, a to vCetné piipadného soubéhu

s piispévkem na penzijni pfipojisténi (Mzdovy piedpis, 2022).
Prispévek na soukromé zivotni pojiSténi manazera

Predstavenstvo spoleCnosti muze piiznat manazerovi jako jednu zforem odmény
za splnéni predepsanych ukazatell a ulozenych ukold — prispévek na jeho soukromé

zivotni pojisténi. Maximalné v§ak do vyse 16 000 K¢&/rok (Mzdovy piedpis, 2022).

Podminkou pfiznani ptispévku je rozhodnuti pfedstavenstva a dalsi podminky jsou stejné,
jako u ostatnich zaméstnanct. Prispévek je mozné poskytnout i v pfipadé, ze manazer

vyuziva piispévek na penzijni pfipojisténi (Mzdovy predpis, 2022).
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Prispévek na stravovani

Kazdy pracovni den je pfispivano zameéstnancum 80 K¢ na obéd, jehoz celkova cena Cini

120 K¢, zbytek této Castky si doplaci zaméstnanci (Mzdovy predpis, 2022).
Firemni mobilni telefon a notebook

Firemni mobilni telefon a notebook je poskytnut tém zaméstnancum, ktefi je potiebuji
k vykonu své prace. Zaméstnanci, kterym byl mobilni telefon ¢i notebook piidélen,

mohou tato zafizeni pouzivat i pro soukromeé ucely (Personalistka, 2023).
Pracovni odév

Zameéstnancum, kterych pozice si to vyzaduje, spoleCnost zajiStuje pracovni odévy, které
maji pii vykonu své prace na sobé. Tento pracovni odév se v zakladu sklada z pracovnich
kalhot, tricka, mikiny, kozené obuvi, ochrannych rukavic, pfipadné ptilby a ochrannych

bryli (Personalistka, 2023).
Firemni akce
Spolecnost pro své zaméstnance porada spoustu neformalnich akci jako naptiklad:

e sportovni turnaje — hokej, bowling,
e oslavy narozenin,

o zijezdy do divadla,

e vanoCni vecirky,

e letni grilovani,

e teambuildingové akce (Personalistka, 2023).

Tyto akce organizuje personalistka spoleCné s odbory. Neékteré zakci pln¢ hradi
zameéstnavatel a na nékteré prispiva. Mezi plné hrazené akce patii vanoc¢ni vecirek a letni
grilovani, pti zajezdech do divadla zajistuje a hradi autobusovou dopravu, u sportovnich
turnaji  hradi pronajem prostor. Pfi oslavach narozenin ¢i zivotnich vyrocich
zameéstnavatel poskytne prostory pro konani akce. Teambuildingové akce si organizuje
kazdé oddéleni dle svych preferenci. Zaméstnanci obchodniho oddé€leni radi
pfi ptilezitosti téchto akci spoji vzdelavani a zabavu, naopak délnici preferuji naptiklad

grilovani a dobré pivo (Personalistka, 2023).
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5 tydnu dovolené

Zaméstnanci maji ze zakona narok na 20 dni dovolené. SpoleCnost ale svym
zaméstnancum poskytuje jeden tyden dovolené navic, tedy 25 dnti dovolené. Zaroveri je

kazdy rok stanovena celozavodni dvoutydenni dovolena (Mzdovy piedpis, 2022).
Mimopracovni vypomoc

Zaméstnavatel poskytuje zameéstnancim k zaptjCeni strojni zafizeni, mechanismy
a pomucky vcetné nakladni dopravy i pro soukromé ucely. Cena za tyto sluzby je tvofena
veécnymi naklady na Cinnost téchto zafizeni a mize byt pfipadné hrazena i z prostredka
odborové organizace. Zaméstnavatel také umozruje po dohodé kazdého pracovnika se
svym nadfizenym odkoupeni materialu, piipadné jeho opracovani v mimopracovni dobé

se stanovenim ceny dohodou (Kolektivni smlouva, 2022).

2.3.2 Rela¢ni odmény
2.3.2.1 Vzdélavani a rozvoj

Spolecnost pecuje o odborny rozvoj zaméstnancu, tato péce zahrnuje zejména:

e zaskoleni a zaucCeni,
e odbornou praxi absolventa Skol,
e prohlubovani kvalifikace,

e zvySovani kvalifikace (Plan vzdélavani, 2022).
Zakonna skoleni

Spole¢nost XY a.s. svym zaméstnancim poskytuje zakonem stanovené vzdélavani
o bezpecnosti a ochran¢ zdravi pfi praci neboli BOZP a to v ro¢nim intervalu. Dale také
rizna Skoleni pro fidiCe, at’ uz automobilil nebo tfeba manipulacnich vozikl, skoleni
na montazni plosiny, kurzy jefabnikt a vazacu ¢i prezkouseni svarecu (Plan vzdélavani,
2022).

Specializovana skoleni

Spolecnost pro zameéstnance kazdy rok také zajistuje rizna specializovana skoleni, mezi

ktera se tadi napriklad skoleni pro THP pracovniky realizacniho useku, Skoleni ISPOP
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a ovzdusi, Skoleni na chemické latky a smési, kurz podnikového ekologa, ¢i rizna Skoleni

pro mzdové, personalni a ekonomické oddéleni (Plan vzdélavani, 2022).
Jazykové vzdélani

SpoleCnost pro své zaméstnance zajistuje kurzy angliCtiny, ato v nékolika riznych
urovnich, od zacate¢niki po pokrocilé. Poskytuje moznost intenzivnich kurzi i kurzt

online (Plan vzdélavani, 2022).

2.3.2.2 Pracovni prostiredi

Soucasti administrativné-vyrobniho arealu spole¢nosti XY a.s. je Skolici mistnost,
kancelatské prostory, vyzkumné a vyvojové pracovisté, vyrobni hala, stfikaci kabina,
zkuSebna praskového lakovani, pfipravna afezani materiald a elektro dilna

(Personalistka, 2023).

Hned pfi vstupu do kancelarské budovy mé svou kancelar recepCni, ktera se castecné stara
1 0 ekonomickou stranku spole¢nosti. Kancelarska budova ma 2 patra, v kazdém patfe,
1 ve vyrobni hale, je kuchytika mimo jiné vybavena mikrovinou troubou, varnou konvici,
kéavovarem nebo Sodobarem. V kancelaiské budove je piijemné prostiedi, naptiklad diky
velkym oknim s vyhledem, nebo spousté pokojovych kvétin, které jsou rozmistény

po celé kancelarské budove a pecuje o né pani uklizecCka (Personalistka, 2023).

Kazdy zaméstnanec ma své vybavené pracovni misto se stolnim pocitaem
¢i notebookem dle potieby a uskuteCriovani pracovnich cest, také si muZze vybrat
vyhovujici pracovni stil a sedadlo. SpoleCnost se snazi minimalizovat pocet pracovnikti
v jedné kancelafi, ve vétSin€ kancelafi pracuji 2-3 zameéstnanci. Vyjimkou je oddéleni
konstrukce a projekce, kde pracuje v jedné kancelafi 5-15 zaméstnanct, pracovni mista
jsou zde oddélena délicimi zasténami pro vétsi soukromi. Dilna, kde pracuji délnici je

rozdélena do 3 hal (Personalistka, 2023).

Vydej obédu zajistovanych spolecnosti probiha v nové zrekonstruované jideln€ od 10:30
do 11:30. Zameéstnanci, ktefi pracuji od 5:30 hodin maji moznost si od 6:30 hodin

zakoupit svacinu ve firemni kantyné (Personalistka, 2023).

Personalni pracovnice usiluje o maximalni spokojenost zaméstnancd, a proto

pii planovani a rozhodovani klade diraz na jejich pozadavky a nazory. Napfic¢ celou
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spoleCnosti vladne pratelska atmosféra, ato idiky tomu, Ze si pfevazna vétSina

zamestnancu tyka, bez ohledu na postaveni ¢i veék (Personalistka, 2023).
Pracovni doba

Tydenni pracovni doba je rozvrzena rovnomérné do pétidenniho pracovniho tydne.
Vyjimka se vztahuje na profese montér a servisni technik, kde na zadost zaméstnanct
doslo k dohodé rozvrzeni tydenni pracovni doby do Ctyfdenniho pracovniho tydne
(pondé¢li az ctvrtek) se stanovenou pracovni dobou pro montéry od 7:00 hod. do 17:30
hod. a pro servisni techniky od 6:00 hod do 16:30 hod. S tim, Ze u servisnich technikd se
jedna o pruznou pracovni dobu, kde je stanovena zakladni pracovni doba od 8:00 hod.

do 14:00 hod (Personalistka, 2023).
Pro vSechny zamé&stnance je stanovena pracovni doba od 5:30 hod do 14:00 hod.

V administrativni budoveé je stanovena pruzna pracovni doba pro technicko-hospodarské
pracovniky. Zakladni pracovni doba je od 8:00 hod do 14:00 hod. Volitelnou pracovni

dobu si zaméstnanec konzultuje se svym pifimym nadiizenym (Personalistka, 2023).

Zamgéstnavatel je povinen poskytnout zaméstnanci nejdéle po Sesti hodinach nepfetrzité
prace pracovni prestavku na jidlo a oddech, ato v délce 30 minut v ¢ase od 10:30

do 12:00. Tato prestavka se nezapocitava do pracovni doby (Kolektivni smlouva, 2022).

Zaméstnavatel a odborova organizace se dohodli na Cerpani mimotadné pracovni
prestavky urcené k ranni svaciné pro zaméstnance, kteti nastoupi do zaméstnani do 6:00
ato vdélce 15 minut v ¢ase od 7:00 do 7:30 ana Cerpani piestavky na obcerstveni
a odpocinek pro vSechny zameéstnance v trvani 5 minut od prestavky na obéd kazdé 3

hodiny. Tyto pfestavky se zapocCitavaji do pracovni doby (Kolektivni smlouva, 2022).
Prostor k vyjadreni a komunikace

Zameéstnanci mohou svij nazor vyjadrovat diky odborové organizaci, ktera ve spole¢nosti
pusobi. 2x ro¢né se konaji informacni schiizky, kde jsou sdélovany vSeobecné informace
o aktualni situaci a zameéstnanci také mohou pokladat dotazy. Jednotliva oddéleni maji
své porady 1x tydné. Ke komunikaci také slouzi informacni nasténky, e-maily, web
spole¢nosti a v neposledni fadé€ firemni magazin. Zameéstnanci mohou kdykoliv pfijit

za personalistkou ¢i pfimym nadfizenym (Personalistka, 2023).
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2.3.3 Naklady na systém odménovani

Celkové naklady na systém odménovani spoleCnosti XY a.s. v roce 2022 byly 58 630 076
K¢&. Mzdové néklady vyctené v tabulce kromé zakladni mzdy zahrnuji také piiplatky,

prémie a odmény 1 nahrady mzdy (Mzdova ucetni, 2023).
V nasledujici tabulce jsou tyto celkové néklady na systém odmeénovani za rok 2022
zobrazeny.

Tabulka 4: Vy¢isleni celkovych nikladi na systém odméiovani za rok 2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Mzdova ucetni, 2023)

Mzdové naklady 42 417 223 K¢
Pojistné SZ a ZP 33,8 % 15315387 K¢
Prispévek na stravovani 564 926 K¢
Vzdélavani zameéstnanct 333 440 K¢
Celkové naklady 58 630 076 K¢

Primérné mésic¢ni mzdové naklady na jednoho zaméstnance na zaklad¢ této tabulky Cini

49 352 K¢.
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2.3.4 Shrnuti analyzy soucasného stavu systému odménovani

Nasledujici obrazek dle modelu celkové odmeény Armstronga a Taylora (2015) zobrazuje

aktualni stav systému odmeénovani ve spolecnosti XY a.s.:

transakéni
A
PenéZni odmény Zaméstnanecké vyhody

e zakladni mzda e pfispévek na stravovani

e pfiplatky e prispévek na penzijni pfipojisténi

e odmény pfi pfilezitosti vyroci e prispévek na zivotni pojisténi

e prémie ze zisku e 5 tydnu dovolené

e odmény za mimotadné vysledky | @ pracovni odév

prace e neformalni firemni akce

g e firemni telefon a notebook w
5 k=
o < > O
:_g Vzdélavani a rozvoj Pracovni prostfedi é.
g

e specializovana Skoleni e zaméstnanecké odbory

e kurzy anglického jazyka e pravo se vyjadfit

e vyzkumné a vyvojové o flexibilni pracovni doba

pracovisté e pratelska atmosféra
v
relacni

Obrazek 8: Model celkové odmény spolecnosti XY a.s.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Armstrong a Taylor, 2015, s. 424)

Penézni odmény

Celkova penézni odmeéna ve spoleCnosti je tvorena zakladni mzdou a dalSimi slozkami.
Zakladni mzda se sklada z tarifni, ktera je vyplacena vzdy a pohyblivé slozky ktera
nemusi byt vyplacena v pfipadé neuspokojivé prace. Dalsi slozky obsahuji prémie, které
jsou stanoveny ze zisku za ucetni obdobi, odmény, napfiklad odména za v€rnost a rizné
priplatky. Technickohospodafsti pracovnici maji zpravidla vy§si mzdu nez dé€lnici, ti maji

zase vyS$si piiplatky nez pracovnici THP.
Zaméstnanecké vyhody

Spole¢nost svym zaméstnancim poskytuje celou fadu zaméstnaneckych vyhod
od prispévkl na penzijni pfipojisténi nebo soukromé zivotni pojisténi, pres neformalni

firemni akce, 5 tydna dovolené az po pracovni odév nebo prispévek na stravovani.
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Vzdélavani a rozvoj

Samoziejmosti jsou zakonnad Skoleni, jako napiiklad Skoleni BOZP, nebo S$koleni
pro fidiCe ¢i kurzy jefabnikl. Dale jsou poskytovana také rtizna specializovana Skoleni
dle useku. Pro pracovniky realiza¢niho useku je to tedy tieba Skoleni ISPOP a ovzdusi,
Skoleni na chemické latky a smési, nebo konference povrchové upravy. Pro pracovniky
ekonomického ¢i obchodniho useku je to potom tfeba Skoleni DPH v prikladech nebo
Skoleni Dlouhodoby majetek pro zacateCniky. Spolecnost pro své zaméstnance zajistuje
také kurzy anglického jazyka. Opomenuto nesmi byt ani vlastni vyzkumné a vyvojové

pracovisté v arealu spoleCnosti.
Pracovni prostredi

Areal spolecnosti se zda byt dobfe vybaveny a vhodné situovany pro vykon prace délniku
i THP pracovniki. Ve spolecnosti v poslednich letech probéhla rekonstrukce jidelny

a socialnich zafizeni.

Zameéstnanci dostavaji dostateCny prostor pro vyjadieni jejich nazoru, ato 1 diky
odborové organizaci. Komunikace se zaméstnanci probiha vice riznymi zpusoby, ale
preferovana je hlavné ustni komunikace, napfiklad ve formé informacnich schiizek, které
se konaji 2x ro¢né nebo tydennich porad kazdého oddéleni. THP pracovnici maji

flexibilni pracovni dobu.

2.4 Analyza spokojenosti se systémem odmeénovani

Analyza spokojenosti se systémem odmeénovani byla provedena na zakladé

dotaznikového Setfeni mezi zameéstnanci a fizeného rozhovoru s vedouci pracovnici.

2.4.1 Spokojenost zaméstnancu

V navaznosti na kapitolu 1.4.2 Méfeni spokojenosti zameéstnanct v teoretické Casti této
prace byl za uCelem analyzy spokojenosti zaméstnanci se systémem odmeénovani
vytvoren dotaznik celkem o 30 otazkach. Tento dotaznik z 99 zaméstnancli vyplnilo
celkem 50, navratnost je tedy 50,5%. Dotaznikové Setfeni probeéhlo castecné
v elektronické formé& pomoci portdlu Survio.com a CasteCné v tisténé podobé.
Elektronicka podoba dotazniku byla rozeslana zameéstnancim, ktefi maji pfistup

k firemnimu pocitaci, prevazné¢ tedy administrativnim pracovnikim, formou
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elektronického odkazu na e-mail. Dé€lnickym pozicim byl mistrem vyroby dotaznik
rozdan v tisténé podobé. Ipfes to se ale bohuzel dotaznik nedostal mezi vSechny
zaméstnance, jelikoz napfiklad montéfi, €i servisni technici se v arealu spolecnosti piilis
nezdrzuji. Samoziejmosti dotazniku byla anonymita tazanych zaméstnanci. Dotaznik
spokojenosti se systémem odmeénovani je zobrazen v piiloze €. 1 a jeho grafické a slovni

vyhodnoceni je popsano v piiloze €. 2.

Pred zahajenim dotaznikového Setfeni zaméstnanci byla vypoctena minimalni velikost

vybérového souboru dle vzorce:

N

"IN« (D)

Vzorec 1: Slovinuv vzorec
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

n — minimalni velikost vybérového souboru
N — velikost zakladniho souboru
e — pfipustné mnozstvi chyb

Dotazovanou skupinou jsou vSichni zaméstnanci spolecnosti, zakladni soubor je tedy 99

zaméstnancu. Piipustné rozpéti chyb je 5 %. Tyto udaje jsou dosazeny do vzorce:

99

"= 1+ 99+ (0,052

Vzorec 2: Vypocet minimalni velikosti vybérového souboru
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sloviniv vzorec)

Navracenim 50 vyplnénych dotaznikl tedy tato minimalni velikost vybérového souboru
bohuzel nebyla splnéna. Reprezentativnost dat ziskanych vyzkumem je tak relevantni
pro 50,5 % zaméstnanctu spoleCnosti, zbytek zaméstnanci neprojevil zajem, nebo se

k nim dotaznik z divodu nepfitomnosti na pracovisti nedostal.

Uvodni &ast dotazniku je zaméfena na informace o zaméstnancich pro potiebu
nasledného rozttidéni, jako je pohlavi, v€k ¢i délka zaméstnani. Tato prvni ¢ast dotazniku
je interpretovana v kapitole 2.5.4 Lidé a hledisko pracovnikti. Nasledujici ¢asti dotazniku
jsou zamétfeny na 4 kvadranty modelu celkové odmeény, ataké dopliujici otazky

pro moznou spojitost mezi jednotlivymi odpovéd'mi a nazory respondentd.

Z dotazniku vyplynulo, ze ve spolecnosti pracuji pfevazné muzi, a to ze 78 %. Nejvice

zaméstnancu je starSich 36 let, kdy nejvétsi skupina zaméstnanct je mezi 36-45 lety.
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Pomérné dost zameéstnancu je ale i mladSich, a jejich vék je 26-35 let. Nejvyssi dosazené
vzdélani vétSiny zaméstnancu je stfedni vzdélani s maturitou nebo s vyucnim listem. 34

% zaméstnancu pracuje ve spolecnosti vice nez 20 let, a 30 % zaméstnanct 5-10 let.

88 % dotazanych zameéstnancu se shodlo, Ze je jejich prace bavi a napliuje. Zaroven si
ale vétsi polovina zameéstnanci mysli, ze za svou praci spiSe nejsou dostate¢né financné
ohodnoceni. 44 % dotazanych se citi byt za svou praci dostate¢né¢ ohodnoceno. 60 %
zamestnancu si mysli, ze jejich mzda je v porovnani s konkurenci trochu, nebo i dost
niz§i. Také si ale vétSina zaméstnanci mysli, Ze je odmeénovani ve spoleCnosti

spravedlivé.

Se soucasnou nabidkou benefitil jsou zaméstnanci spokojeni, stejné jako jsou spokojeni
s nabizenymi Skolenimi a kurzy. Nejvice se zaméstnanctim libi benefit ve formé 5 tydnt
dovolené, piispévky na stravovani a také piispévek na penzijni pfipojisténi ¢i soukromé
zivotni poji§téni. Zaroven by ale uvitali 1 nové benefity a to hlavné 13.plat, pfispévek

na dovolenou a sick days.

Velké vétsine zaméstnanca vyhovuje jejich pracovni vytiZeni a nékteti by dokonce snesli
vice pracovnich ukold. Pro 58 % dotazanych neni jejich prace stresujici. PesCas ¢asto
pracuje jen 24 % zaméstnancu. Z toho 38 % dotazanych se neciti byt za tuto praci prescas

dostatecné odménéno. Spokojenost s rozlozenim pracovni doby je témér 100%.

Dle 86 % dotazanych pracovniku je jejich pracovisté dostatecné vybavené. 62 % vidi

ve spoleCnosti néco vyjimecného, nebo néco, ¢eho si ceni.

74 % zaméstnancu je spokojeno s vedenim spole¢nosti. Pochvalu od nadfizenych dostava
50 % zaméstnanct, zatimco negativni zpé€tnou vazbu dostava 68 % zameéstnanct. Pro 62
% zaméstnanci je zpétna vazba motivaci ke zlepSeni pracovniho vykonu. 66 %
dotazanych uvedlo, ze dostavaji dostateCny prostor pro vyjadieni jejich nazoru. Pratelské

vztahy ve spolecnosti jsou dle 88 % dotazanych.

Pro 90 % zaméstnanc je jednoduché dopravit se do prace. 70 % dotazanych zameéstnanct
dojizdi do prace z mensi nez 10 km vzdalenosti, z toho 52 % pracovnikt dojizdi dokonce

méneé nez 5 km.
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Analyzovanou spolecnost by svym znamym doporucilo 62 % pracovniki. Pro 66 %
pracovnika existuje néjaky divod, proc by tuto spole¢nost opustili. Mezi tyto duvody se

nejcCastéji fadi naskytnuti lepsi pracovni pfilezitosti a nizka mzda.
Shrnuti vysledku dotaznikového Setfeni

Vysledky dotaznikového Setfeni v procentudlnim zobrazeni shrnuje nasledujici schéma

zpracované na zakladé modelu celkové odmény Armstronga a Taylora (2015).

transakéni
A
PenéZzni odmény — 43 % Zameéstnanecké vyhody - 89 %
e zikladni mzda e prispévek na stravovani
e priplatky e piispévek na penzijni ptipojisténi
e odmeény pfi prilezitosti vyro¢i e piispévek na zivotni pojisténi
e prémie ze zisku e 5 tydni dovolené
e odmény za mimoifadné vysledky | ¢ pracovni odév
prace e neformalni firemni akce
g e firemni telefon a notebook ©
5 > 3
ot o
2 Vzdélavani a rozvoj — 75 % Pracovni prostfedi — 72 % &
g
specializovana Skoleni e zaméstnanecké odbory
kurzy anglického jazyka e pravo se vyjadfit
vyzkumné a vyvojové e flexibilni pracovni doba
pracovisté e piatelska atmosféra
v
relaéni

Obrazek 9: Vyhodnoceni spokojenosti s modelem celkové odmény
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ptiloha 1)

2.4.2 Spokojenost vedeni spolecnosti

Vedouci pracovnici spole¢nosti XY a.s. bylo formou fizeného rozhovoru polozeno 11
otazek ohledné soucasného systému odméfiovani. Otazky 1 odpovédi v presném znéni

jsou vypsany nize:
1. Jaké jsou hlavni cile a zasady odménovani ve Vasi spolecnosti?

, Hlavné spravedlivé odmeériovani, které samoziejmé zohlediiuje pracovni vykon
zaméstnanci. V nasi spolecnosti kombinujeme mzdy a benefity. “ (Vedouci pracovnice,

2023)
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2. Jaky je Vas$ nazor na soucasny systém odménovani?

.,V soucasné dobé se domnivdm, Ze systém odménovani je nastaven dobre s ohledem
na ekonomickou situaci v Ceské republice ive svété (valka na Ukrajiné, po-Covidova

situace, problémy s dodavateli). “ (Vedouci pracovnice, 2023)

3. Myslite si, ze jsou zaméstnanci spokojeni se soucasnym systémem

odménovani?

,Dle mého ndzoru se najde vidy procento zaméstnancii, kteri budou nespokojeni

za jakékoliv situace. “ (Vedouci pracovnice, 2023)
4. Plianujete néjaké zmény v systému odménovani?

,Systém odménovani je nastaven s tim, Ze kazdy rok dochdzi krevizi a pripadnym

upravam. *“ (Vedouct pracovnice, 2023)
5. Napada Vas néjaky nedostatek soucasného systému odménovani?
,,Ne. “ (Vedouci pracovnice, 2023)
6. Dostavaji od Vas zaméstnanci zpétnou vazbu?
,,Ano dostavaji. Dle situace — ustni, ale i pisemnou. ““ (Vedouci pracovnice, 2023)
7. Jaké vztahy mate se svymi zaméstnanci? Jak spolu komunikujete?

,, Ve spolecnosti panuji prevazné prdtelské vztahy. Komunikace probiha prevazné ustné.
Dle mého ndzoru je nejlepsi komunikace, kterd probiha z oc¢i do oci na osobnich

setkanich. “ (Vedouci pracovnice, 2023)
8. Jak se snazite udrzet si zaméstnance?

., Vytvorenim prijemného pracovniho prostredi, spravedlivym odmérnovanim, moznosti
vzdéldvat se, moznosti jejich osobniho ristu, financnimi odménami za vérnost kazdych 5

let v zaméstnani. “ (Vedouci pracovnice, 2023)
9. Jakym zpusobem ziskavate nové zaméstnance?

,Spoluprdace se Skolami, zverejnénim pracovni nabidky na strankdach spolecnosti

a pracovnich portalech. “ (Vedouci pracovnice, 2023)
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10. Dari se Vam obsazovat vSechny pracovni pozice?

,,Bohuzel se dlouhodobé potykame s problémem v obsazeni pozice konstruktér, aktucdlné

ndm pro tuto pozici chybi 2-4 zaméstmanci. “ (Vedouci pracovnice, 2023)
11. V ¢em je tato spolecnost vyjimecna?

., Nasim cilem a poslanim je vyrabét co nejkvalitnéjsi zarizeni povrchovych uprav pro co
zaméstnanciim osobni riist a moznost citit se hrdi, Ze jsou soucdsti nasi spolecnosti.

(Vedouci pracovnice, 2023)
Shrnuti Fizeného rozhovoru

Vedouci pracovnice je se soucasnym systémem odméfiovani spokojena, uvadi, Ze je
spravedlivy a vhodné kombinuje mzdu a benefity. K Gpravam tohoto systému dle jejich
slov dochazi kazdy rok, nevidi v ném zadny nedostatek, a tak by na souasném systému
odmeénovani nic nemeénila. Jedinym problémem, kterého je si vedeni spolenosti védomo
je, dlouhodoby nedostatek pracovnika na pozici konstruktér. Tomuto problému se bude

autorka prace vénovat detailnéji v nasledujici kapitole.

Dle slov vedouci pracovnice ve spoleCnosti panuji pratelské vztahy a zaméstnanci
dostavaji dostatecny prostor k vyjadfeni jejich nazoru. Zaméstnance si udrzuji prave diky
pratelskym vztahim, pfijemnému pracovnimu prostiedi, spravedlivému odmérniovani

nebo tfeba finanénim odménam za vérnost.

2.5 Analyza zpusobu informovani o volné pracovni pozici

Personalni pracovnici spolecnosti byla poskytnuta informace, ze analyzovana spole¢nost
XY a.s. ma dlouhodobé problém s nedostatkem zaméstnanci na pozici konstruktér.
Na zéakladé této informace byla vyhledana inzerce tohoto pracovniho mista. Pracovni
nabidka byla nalezena jen na webovych strankach analyzované spolecnosti
a na webovych strankach indeed.com. Na zadném z nejznaméjsich portalt pro inzerci
pracovnich nabidek inzerce analyzované spoleCnosti nebyla nalezena. Pro potfebu

analyzy je inzerce nabidky prace zpracovana nize:
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Tabulka 5: Nabidka prace na pozici konstruktér
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Inzerce spole¢nosti XY a.s.)

Charakteristika funkce:

Elektro-konstrukéni ¢innost v oboru zafizeni povrchovych tprav, dopravni
a manipulacni techniky.

Pozadujeme:
e Vzdé&lani: VS, SS v oblasti strojirenstvi
Nabizime:

e Zazemi stabilni firmy

e Piijemné pracovni prostiedi

e 5tydnu dovolené

e Jazykové a odborné vzdélavani
e Dotovaneé stravovani

e Odména za veérnost

e Piispévek na dopravu

e Dalsi firemni benefity

Spolec¢nost XY a.s. — stabilni firma s 30-letou tradici v oboru
Vyrobce zafizeni

e Povrchovych tprav

e Kabin a lakovacich linek pro nanaseni kapalnych natérovych hmot
e Kabin a lakovacich linek pro nanaseni praskovych plasti

e Susicich a vypalovacich peci

Adresa spole¢nosti: Kraj Vysocina

Komu se hlasit: Personalni pracovnice, Tel., E-mail

Celkove popis pracovni nabidky pusobi pfili§ stroze a neutralné. Bylo by vhodné inzerat

zpracovat zajimavéji tak, aby budil ve Ctenafi vétsi zajem.

V tomto inzeratu je nevhodn& zvoleny vy&et poskytovanych benefitd. Clovéka, co si
v této dob¢ hledd praci by mohly zaujmout jiné benefity, které analyzovana spolecnost
poskytuje, ovSem v této inzerci nejsou vibec uvedeny. Velmi lakavym benefitem by
mobhla byt pruzna pracovni doba, kterou tato pozice nabizi, a to pfedevsim pro mladé lidi,

nebo studenty, pro které mize byt dokonce zasadnim rozhodovacim faktorem. Dal§im
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zajimavym benefitem pro zajemce by mohl byt firemni telefon a notebook i pro soukromé

ucely, nebo zajimavé firemni akce.

Velkym nedostatkem je, ze v aktudlni pracovni nabidce spolecnosti XY a.s. neni zddnym
zpusobem uvedena vySe mzdy. Neuvedeni rozpéti vySe mzdy v nabidce prace mize byt
pro potencialni zajemce odrazujici, protoze snad pro kazdého, kdo hleda praci je tento
udaj dilezity. Potencialni uchaze¢ o zameéstnani si mize zacit klast otazky, pro¢ zde neni
vyse mzdy nijak uvedena, coz ho mize pfivést az k pochybam o celé spolecnosti. Jelikoz
ze stavajiciho inzeratu se potencialni uchaze¢ o mzdé nedozvi viibec zadné informace,
nemusi tak chtit vynakladat sviij Cas zbytecné zabyvanim se o tuto pozici, kdyz by se pak
dozvédél, ze mzda je pro né€j nedostateCna a radé€ji sviyj Cas vénuje jinym spolecCnostem

a jejich inzercim.
Inzerce konkurence

Pro potreby komparace pracovnich nabidek jsou nize zobrazeny inzerce nékolika

konkurencnich spolecnosti.

Konstruktér

Pracovni pomér: prace na plny tUvazek

Smluvni vztah: jiny

Lokalita:

Firma:

Kategorie: Pramyslovéa a chemicka vyroba, Technik / techni¢ka vyroby
Hruba mzda: 28.000 - 49.000 K&

Odpovédét na inzerat

PoZzadujeme: vzdélani v technickém sméru, zalost NJ nebo A na komunikativni Grovni
(B1/B2), flexibilitu: ¢astecna prace z domova

Napln prace: fizeni a koordinacevypracovani konstrukénich podkladd. Spoluprace na
realizaci navrhu vyrobk( a vyrobé prototyp(. Zpracovani konstrukéniho FeSeni novych
vyrobkud a navrhovani novych modeld, typd, tvard a vzora vyrobku. Zpracovani
konstrukénich podkladt a vykres( vyrobkd, sestav a detailt podle projekéni
dokumentace. Navrhovani konstrukéniho fe$eni vyrobku s vyuZitim pocitacové
podpory. Spoluprace s odpovidajicimi zkusebnami, kontrola kvality a funk&nosti
trealizovaného vyrobku, pfipadné prototypu. Sledovani vyvojovych trendd v dané
oblasti. Zpracovani a vedeni technické a vyrobni dokumentace.

Nabizime: riznorodou pracovni napln, zajimavou praci v dynamickém, inovativnim a
Uspésném tymu. MozZnost vlastni realizace a profesniho ristu.

Obrizek 10: Inzerce konkurence ¢. 1
(Zdroj: Webove stranky prace.cz)
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Uvodni pfedstaveni

Strojirenska spole¢nost hleda pro pracovisté
nového/-ou kolegu/-yni do vyroby na pozici konstruktér/-ka

Pracovni nabidka

Co vas ¢eka

e Tvorba a udrzovani konstrukéni dokumentace
e Vyuzivani CAD systému Creo, Solidworks a AutoCAD

Jaké znalosti a dovednosti byste méli mit

e Zodpovédny a spolehlivy pfistup k praci

e Uplné stfedoskolské vzdélani

e Schopnost pracovat v tymu (konstrukce-technologie-vyroba)
e Znalost prace s PC (MS Office, CAD systémy)

e Znalost AJ nebo NJ vyhodou

Co vam muzZeme nabidnout

e zazemi stabilni Ceské spolecnosti

e praci na HPP na dobu neurcitou

e moznost profesniho rdstu

* mzda: az 38 000,-K¢ - vyse mzdového hodnoceni je zavisla na kvalifikaci a praxi

* zaméstnanecké benefity: stravenky v hodnoté 118 K&/odpracovany den, prispévek
na penzijni/zivotni pojisténi 300 K&/mésic, 22 dni dovolené, prispévek na dopravu,
mésiéni odména ve vysi 2.000 K&/mésic, firemni akce atd.

Benefity

® MozZnost si napracovat hodiny
E Prispévek na dopravu
YD stravenky/pfisp&vek na stravovani

> Piispévek na penzijni/zivotni pFipojisténi
Bonusy/prémie
Obrazek 11: Inzerce konkurence ¢.2

(Zdroj: Webove stranky jenprace.cz)

Elektro konstruktér
Co u nas budete délat?

Podilet se na néavrhu elektro navrhu technologickych celkd
Pripravovat projektovou elektro dokumentaci

Jaké jsou nase pozadavky?

Znalost prace s vykresovou elektro dokumentaci (ePLAN)
Schopnost pracovat v tymu

Znalost ciziho jazyka vyhodou (EN, DE, RU)

Vhodné i pro Gerstvé absolventy SS a VS

Co Vam nabizime?

Nadstandardni mzdové ohodnoceni

5 tydn( placené dovolené

Flexibilni pracovni doba

Moznost vyuziti firemniho mobilniho tarifu i pro dalsi rodinné pfislusniky

Zavodni stravovani

Prilezitost naucit se cizi jazyk nebo se v ném zdokonalit formou firemnich jazykovych kurzl
Penzijni pripojisténi

Néstup mozny ihned

Obrizek 12: Inzerce konkurence ¢.3
(Zdroj: Webove stranky konkurence)
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Prvni konkuren¢ni nabidka je umisténa na portalu jenprace.cz, obsahuje alespon rozpéti
mzdy, celkem podrobny popis Cinnosti, ov§em zadny vycCet benefit, které firma nabizi,
nabidka tedy nemuze v potencialnim uchazeCi o praci vyvolat moc velky zajem.

Na inzerci 1ze odpovedét jednoduse prostrednictvim tlacitka.

Druhé nabidka konkurence byla nalezena na portalu jobs.cz a tato inzerce je hezky
zpracovana a obsahuje vSechny klicové informace, tedy vysi mzdy, bodovy vycet
pozadavka zaméstnavatele a také co zaméstnavatel potencialnimu uchazeci o zameéstnani
muze nabidnout, na inzerci Ize snadno odpovédét kliknutim na tlacitko, ale jsou uvedeny

1 kontaktni udaje pfimo na personalni pracovnici spole¢nosti.

Treti konkuren¢ni nabidka byla nalezena pouze piimo na webovych strankach
konkurenéni spole¢nosti, obsahuje dobry vycet benefitd, ale chybi zde tidaj o vysi mzdy,
ktery je pro uchazeCe o zaméstnani zasadni. Pfimo v inzerci neni uveden ani zadny

kontakt, v pfipadé zajmu uchaze¢ kontakt najde az na konci stranky.

Inzerce analyzované spolecnosti tak z této komparace nevychazi nejhure, ale ani nejlépe.
Laka na nejvétsi vycet benefiti ze vSech nabidek, ale chybi ji dalezity udaj o mzde, ktery
chybi ale i v konkuren¢ni nabidce €.3. Nejlepsi inzerci byla vyhodnocena nabidka prace

¢islo 2.

2.6 Analyza vnitinich faktora pusobicich na systém odménovani

Tato analyza zkouma vnitini vlivy, které pasobi na systém odmeénovani analyzované
spoleCnosti. Bude zaméfena zejména na podnikovou strategii a kulturu, hledisko
pracovnikd, ekonomickou situaci spolecnosti. Na zavér této kapitoly je opét provedeno

shrnuti.

2.6.1 Podnikova kultura

Spolecnost XY a.s. si zaklada na oteviené komunikaci a pratelské atmosféie. Nejen mezi
sebou, ale 1 se zakazniky jednaji solidn€ a poctivé. Vztahy ve vSech oddélenich napfic
spolecnosti jsou pratelské, pracovnici vi, Ze se na sviij tym mohou spolehnout, a to vede
k dobré spolupraci mezi vSemi. Pfevazna vétSina zaméstnancu spolecnosti si tyka, bez

ohledu na v&k ¢i postaveni, a to vCetné feditele. Tento pfistup napomaha udrzovani
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pfijemné atmosféry ve spoleCnosti. Zarovel je samoziejmé respektovana lidska

distojnost, soukromi a osobni prava kazdého jedince (Personalistka, 2023).

2.6.2 Podnikani organizace

Akciova spoleCnost XY se realizuje projektovou cCinnosti v investicni vystavbe,
konkrétn€ v primyslovych stavbach atechnologiich. Dale také poskytuje cinnost
organiza¢niho poradce v oboru technologii, zafizeni pro povrchové Upravy a ekologii
a vSeobecném strojirenstvi. Zakladnim cilem spolecnosti je dodavat kompletni provozy,
lakovny a linky povrchovych uprav s vlastni vyrobou strojii a zafizeni v evropské kvalite
pro nejsirsi okruh zajemcl, se zaméfenim na stfedni a vétsi zakazniky a Siroké pokryti

provoznich variant (Webové stranky spolecnosti, 2023).

2.6.3 Podnikova strategie

Cilem a poslanim spole¢nosti uz témer 35 let je vyrabét zafizeni povrchovych Uprav
v evropské kvalit€ pro co nejsirsi okruh zakaznikd. Spolecnost fesi zakazky komplexné
od vyroby, pfes montdz az po servisni sluzby. Jiz od zalozeni spoleCnosti je jejim
dlouhodobym cilem udrzovat si stavajici obchodni partnery a ziskavat nové. Déle se
samoziejmé& také snazi udrzovat konkurenceschopnost a maximalizovat zisk diky
kterému bude spole¢nost schopna ,,uzivit® sama sebe a své zaméstnance. Mimoradny
diraz je kladen na staly rozvoj v oboru a prosazovani politiky jakosti (Personalistka,

2023).

2.6.4 Technika a technologie

Pracovnici pfedvyrobni etapy maji k dispozici pracovni stanice, které pouzivaji
ke kazdodenni praci. VSichni uzivatelé PC vyuzivaji Office 2021 a informacni systém
Helios Orange. Pro tvorbu projektové dokumentace jsou vyuzivany programy Solid Edge,
ProgeCAD a AutoCAD. V piipadé nutnosti sluzebni cesty maji k dispozici pravidelné
servisovana sluzebni vozidla anotebooky. Veétsi pocet zaméstnanci disponuje

1 sluzebnim mobilnim telefonem (Personalistka, 2023).

Co se tyka vyrobni etapy, tak zde je k dispozici potfebné strojni vybaveni dle specializace.
K dispozici je napfiiklad laserové vypalovaci centrum s rotacni hlavou, ohranovaci lisy,

svareCky, pracovni desky a spoustu dalSiho vybaveni. Soucasti je také pravidelné
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vzdélavani, kdy na zakladé pozadavkd zaméstnancu jsou zajistovany specializované

kurzy (Personalistka, 2023).

Klicovym ukazatelem pro kapitolu techniky a technologie je ukazatel vybavenosti prace
kapitalem, ktery se pocita pomérem dlouhodobého hmotného majetku vici poctu
zaméstnancu a zadouci je, aby tento ukazatel v Case rostl. Jelikoz analyzovana spole¢nost
disponuje i vlastnim vyzkumnym avyvojovym pracovis§tém, bude tento ukazatel
vypotitan i pro dlouhodoby nehmotny majetek. Udaje jsou sbirany z rozvahy a vykazu

zisku a ztrat spolecnosti XY a.s. za roky 2017-2021.

Tabulka 6: Vybavenost price kapitilem — dlouhodobym hmotnym a nehmotnym
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy uvedenych let)

DHM 70 655 000 | 72 424000 | 71 720 000 | 68 493 000 | 66 348 000
DNM 153 000 K& | 49 000 K& | 341 000 K& | 312 000 K& | 663 000 K&
Pramérny

pocet 117 114 113 110 104
zaméstnancu

DHM/pocet | 1 cog k& | 635298 K& | 634 690 K& | 622 663 K& | 637 961 K&
zamestnancu

DNM/pocet |, 5,¢ k& 429 K¢ 3018KE | 2836KE | 6375K¢
zamestnancu

Ukazatel vybavenosti prace kapitdlem ve formé dlouhodobého hmotného majetku
ve spolecnosti se v pruméru zkoumanych 5 let drzel na velice podobnych hodnotach
a postupné se zvysuje, coz je pozitivni. Vyjimkou je pouze rok 2017 z davodu nejvyssiho
poctu zameéstnanci a zaroven nejniz$i hodnoty dlouhodobého hmotného majetku.
Od roku 2017 do roku 2021 ukazatel stoupl 05,6 %. Vybavenost dlouhodobym
nehmotnym majetkem byla v prvnich letech sledovaného obdobi miziva, v roce 2019 se

vSak navysila, a v roce 2021 doslo k 387% narastu proti prvnimu roku ve sledovaném
obdobi.
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2.6.5 Lidé a hledisko pracovniki

Spolecnost ma celkem 99 zaméstnancti na hlavni pracovni pomér, rozdélenych do 5 usekt
a pracujicich na riznych pracovnich pozicich, tato problematika je detailné€ rozebrana

v kapitole 2.2 Organiza¢ni struktura spolecnosti.

Nasledujici graf zobrazuje vyvoj po¢tu zaméstnanct analyzované spolecnosti v pétiletém

obdobi, tedy od roku 2019 po soucasnost.

Pocet zaméstnancu

115

113
110 110
105
102
100

100

) .

90 R A e e

2019 2020 2021 2022 2023

Graf 2: Vyvoj poctu zaméstnancu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy uvedenych let)

V roce 2019 byl stav zaméstnanct nejvyssi. Vyrazny pokles v poctu zaméstnancu lze
pozorovat v roce 2020, kdy cely svét zasahla pandemie Covid-19 a ani analyzovana
spolecnost se jejim nasledkiim nevyhnula. Od roku 2020 po soucasnost se celkovy pocet
zaméstnancu snizil jiz jen o3, da se tedy fict, Ze v soucCasné dobé zaina byt pocCet

zamestnancu spolecnosti opét stabilni (Personalistka, 2023).

V analyzované spolecnosti z celkového poctu 99 zaméstnanct pracuje 78 muzl a pouze
21 zen. Nejvétsi skupinou jsou zameéstnanci ve veku 36-45 let, ale pocetna skupina je
i ve véku 25-36 let. Velka vétSina zaméstnanci ma stiedni vzdélani bud’to s maturitni
zkouskou, nebo vyucnim listem, vice nez 1/3 zameéstnanci ma vyS$si vzdélani.
Nejpocetnéjsi skupinu tvofi zameéstnanci pracujici ve spoleCnosti 5-10 let, 1/4
zaméstnancu pracuje ve spolecnosti vice nez 20 let a Zadny ze zaméstnanct zde nepracuje

méne nez 1 rok (Personalistka, 2023).
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Nize jsou tyto informace o zaméstnancich vyobrazeny graficky pro lepsi pfehlednost.

Pohlavi zaméstnancu

Zeny; 21%

Muii; 79%

Graf 3: Pohlavi zaméstnancu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Personalistka, 2023)

VEk zaméstnancu

56-65 let; 20%

36-45 let; 47%

26-35 let; 30%

Graf 4: VEék zaméstnanca
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Personalistka, 2023)
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Nejvyssi dosazené vzdélani

Vyssi odborné
vzdélani; 11% Stfedni vzdélani s
vyuénim listem;
28%

Vysokoskolské
vzdélani; 24%

Stiedni vzdélani s
maturitni
zkouskou; 35%

Graf 5: NejvyS$si dosazené vzdélani zaméstnancu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Personalistka, 2023)

Délka pracovniho poméru ve spole¢nosti

1-4 roky; 18%

5-10 let; 29%

16-20 let; 8%

11-15let; 10%

Graf 6: Délka pracovniho poméru ve spolecnosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Personalistka, 2023)
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Na zakladé rozhovoru s personalni pracovnici bohuzel nelze provést podrobnou analyzu
fluktuace a nemocnosti zaméstnancu, jelikoz spolecnost tyto udaje dostatecné neeviduje.
Bylo zjisténo, ze 99 % odchodi zaméstnanct je planovanych a personalni pracovnice je
o této skuteCnosti informovana meésice dopfedu, muze tak s touto informaci pracovat a

dle potieby zacit hledat nové zameéstnance.

V nasledujici tabulce jsou zpracovany provozni ukazatele spolecnosti, konkrétné ukazatel
produktivity prace z trzeb a ukazatel mzdové produktivity. Produktivita prace z trzeb je
vypoctena podilem trzeb za dany rok a potem zameéstnanct, a udava, jak vysoké byly
trzby na 1 zaméstnance za dany rok. Mzdova produktivita je podilem trzeb a mzdovych
nakladt daného roku, a zobrazuje podil trzeb pfipadajici na 1 K& mzdovych nakladu

(Dluhosova, 2010).

Tabulka 7: Produktivita price z trzeb a mzdova produktivita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy uvedenych let)

2213094

5252754 | 5333584 | 3033382 | 3068932

5,8 12,1 11,3 5,6

2 2 2

6,8

Produktivita prace ztrzeb vyrazné vzrostla v roce 2018, rostouci trend pokracoval
ivroce 2019, rok 2020 akoronavirova krize vSak produktivitu prace z trzeb snizili
02300000 K¢, vroce 2021 se vSak opé€t mirné navysila. Z pavodni hodnoty se

produktivita prace z trzeb navysila témét o 40 %.

Mzdova produktivita také rapidné stoupla v roce 2018, nasledoval klesajici trend této
hodnoty, ovS§em v roce 2021 uz lze opét sledovat navyseni. Proti hodnoté z prvniho roku

zkoumaného obdobi stoupla piesné o 1 K¢, tedy o 17 %.

2.6.6 Ekonomicka situace spole¢nosti

Analyza ekonomické situace spolecnosti XY a.s. se zabyva vyvojem vynost, naklada
a vysledku hospodareni vychazejicich vykazu ziski a ztrat za sledované obdobi, jimz je

6 po sobé¢ jdoucich let 2017-2022 a na jejich zakladé sleduje bankrotni model spolecnosti.
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Vynosy, naklady a vysledek hospodareni

Tabulka 8: Vynosy, naklady a vysledek hospodaieni v jednotlivych letech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy uvedenych let)

275 207 273 428

612 797 577 838 34 959
619 851 579 968 39 883
348 554 345 097 3457
330354 326 905 3 449
356 264 338 421 17 843
302 567 295 419 7148
261 131 257 385 3 746

Vynosy maji zacatkem sledovaného obdobi rostouci trend, od roku 2017 do roku 2019,

kde dosahly svého maxima. V roce 2020 pfisSel vyrazny pokles v disledku koronavirové

krize a vynosy klesly o0 43,8 %. Stejny trend sleduji 1 naklady a vysledek hospodateni.

Nasledujici graf zobrazuje vysledek hospodafeni beéhem sledovaného obdobi, kde 1ze

pozorovat velké vykyvy vlivem celosvétovych krizi, které maji na spolecnost vliv.

Vysledek hospodareni (v tis. K¢)

45000
40000 39 883
35000
30000
25000
20000
15000
10 000

5000 479

3457

2017 2018 2019 2020 2021

Graf 7: Vysledek hospodareni spolecnosti

=@==\/ysledek hospodareni

3746

2022 2023 2024

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy uvedenych let)
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Bankrotni model INO5

Index INOS je nejznaméjSim a nejnovéjSim bankrotnim modelem, ktery se zaroven radi
také mezi nejpiesnéjsi. Bankrotni model INOS zobrazuje financni situaci spolecnosti
v jednotlivych sledovanych letech a dokaze indikovat ohrozeni spolecnosti na jejim
finanénim zdravi. Kdyz se vysledek pohybuje v rozmezi 0,9-1,6 znamena to, ze je
spoleCnost v ,Sedé zoné“. Pii vysSim vysledku uz spole¢nost tvoii hodnotu. Naopak

pfi vysledku niz§im, nez je 0,9 netvoti zadnou hodnotu (Finanalysis.cz, 2023).
Model INOS se pocita z nasledujiciho vzorce:

IN05=X1*0,13+ XZ*0,04+X3*3,97+X4*0,21+X5*0,09

Vzorec 3: Vzorec IN 05
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Finanalysis.cz, 2023)

Za X jsou dosazovany tyto udaje:

X1 = Aktiva celkem / Cizi kapital
X>=EBIT / Nakladov¢é uroky

X3 = EBIT / Aktiva celkem

X4 = Vynosy / Aktiva celkem

Xs = Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky

Bankrotni model INOS aplikovany na analyzovanou spolecnost je zobrazen v nasledujici

tabulce.

Tabulka 9: Index INOS
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy uvedenych let)
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Vysledky indexu INOS analyzované spolecnosti XY a.s. jsou po celé sledované obdobi
v ,Sedé zone€“. V roce 2017 byly vysledky analyzované spole¢nosti dokonce pod tzv.
Sedou zonou, to znamena ze spolecnost netvorila zadnou hodnotu. V letech 2018 a 2019
se ukazatel zlepSoval, ovSem v roce 2020 hodnota opét klesla, ale uz ne tak nizko
na uroven roku 2017. Dle definice bankrotniho modelu INOS tedy spolecnost v zadném

ze sledovanych let netvofila hodnotu.

2.6.7 Shrnuti analyzy vnitinich faktoru

Podnikova kultura Pratelska atmosféra Pozitivni
Podnikéni organizace Kompletni provozy Pozitivni
v evropské kvalité
Udrzovat obchodni
Podnikova strategie partnery Pozitivni
Komplexnost zakazek
. . Dobré ni e,
Technika a technologie b ° Vyl?ave iy Pozitivni
technologiemi i1 kapitdlem
Lidé a hledisko Stali zaméstnanci e
1o 1 w1z Pozitivni
pracovniki s odpovidajicim vzdelanim
Nestala situace na trhu,
Ekonomicka situace spoleCnost se dle indexu Neeativni
spolecnosti INOS5 nachazi v ,,Sedé &
zOng"

Podnikova kultura

Pro spolecnost je velice dulezité udrzovani oteviené komunikace a pratelské atmosféry
ktera, ve spolecnosti prevlada. Mezi sebou i se zakazniky zaméstnanci spolecnosti jednaji
solidné a poctiveé. Prevazuji neformalni vztahy, ale zaroven se vzajemné zameéstnanci

napii¢ v§emi pozicemi respektuji a vi, ze se na druhého mohou spolehnout.
Podnikani organizace

Akciova spolec¢nost XY je poradcem a zaroven i vyrobcem v oboru technologii a zafizeni
pro povrchové Upravy a vSeobecném strojirenstvi. Jako hlavni cil si klade dodéavani
kompletni provozu, lakoven a linek povrchovych tprav v evropské kvalité pro co nejsirsi

okruh zajemcu.
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Podnikova strategie

Jak jiz bylo zminéno v podnikédni organizace, cilem a poslanim spolecnosti je vyroba
zatizeni povrchovych Uprav evropske kvality, coz se spolecnosti jiz témér 35 let pusobeni
dafi. Od samého zalozZeni spolecnosti je jejim dlouhodobym cilem udrzovat si stalé
obchodni partnery a ziskavat nové. Podnikovou strategii je fesit zakazky komplexné, coz

zacina vyrobou, vede pies montaz zafizeni az k pravidelnému servisu.
Technika a technologie

Vsichni zaméstnanci spolecnosti, ktefi maji k dispozici pocitac vyuzivaji Office 2021
a informacni systém Helios Orange. Konstruktéti pracuji v programech jako je naptiklad
AutoCAD. SpoleCnost disponuje pravidelné servisovanymi sluzebnimi vozidly.
Ve vyrobni etapé maji délnici k dispozici potiebné strojni vybaveni jako laserové

vypalovaci centrum, ohrarnovaci lisy nebo svarecky.

Vybavenost prace kapitalem je stabilni asmirné rostouci tendenci, coz je
pro analyzovanou spolecnost pozitivni. Nejniz§i hodnota ukazatele byla v roce 2017,
naopak nejvy$§i vroce 2021, narGst predstavuje 5,6 %. Také vybavenost prace

nehmotnym kapitalem ma rostouci tendenci.
Lidé a hledisko pracovnikia

Ve spole¢nosti pracuje vice muza nez Zen, nejcastéji ve véku mezi 36 a 45 lety. NejCastéji
vyskytujicim se stupném nejvys§iho dosazené¢ho vzdélani je stiedni vzdélani, at uz
s maturitni zkouskou nebo svyucnim listem, velky pocCet zaméstnanci ma také
vysokoskolské vzdélani. Da se fici, ze vzdélani zaméstnancti je na dostacujici irovni viici
jejich pracovnim pozicim. Nejvétsi skupinou zaméstnanci jsou ti, ktefi jsou
ve spoleCnosti zaméstnani vice nez 20 let spolecné se zameéstnanci s délkou zaméstnani

v této spolecnosti mezi 5 a 10 lety.

Pod hledisko pracovnikt je zahrnuta i problematika nedostatku pracovnikd na pozici
konstruktér. Byly nalezeny nedostatky v obsahu inzerce prace, ktera prili§ nevzbuzuje
zajem a postrada dilezité informace o vysi mzdy ¢i lakavé informace pro uchazecCe
o zameéstnani, jakymi by mohla byt naptiklad pruznd pracovni doba nebo firemni

notebook.
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Ekonomicka situace spolecnosti

Spolecnost méla ze sledovanych let nejnizsi vysledek hospodareni v roce 2017, ktery byl
celkové 3. nejhorsim vysledkem za celou dobu ptisobeni akciové spolecnosti, ovSem to
se obratilo hned v roce 2018, ktery byl spolecné s rokem 2019 naopak jednim ztéch
nejuspeésnéjsich. Vlivem Koronavirové krize ovS§em v roce 2020 nasledoval opét velky
pokles, ktery se bohuZzel spolecnosti zatim drzi do soucasnosti i kvuli dal§im negativnim
vlivim ve svété, jakymi je tieba Valka na Ukrajiné. Nepfiznivou situaci spolecnosti
potvrzuji také vysledky bankrotniho modelu INOS, kde vysledky vSech sledovanych
obdobi byly v ,,sedé zong&“, tedy spoleCnost v zadném roce dle tohoto modelu netvotila

hodnotu.

2.7 Analyza vnéjSich faktoru pusobicich na systém odménovani
Analyza vnégjSich faktord pusobicich na systém odménovani je postavena na teorii dle
Armstronga (2009) a Koubka (2011). V této kapitole jsou analyzovany vlivy globalizace,

demografického vyvoje, situace na trhu prace, odmeénovani u konkurence, inflace

1 legislativa.
2.7.1 Demograficky vyvoj
V této &asti je zanalyzovany 5lety demograficky vyvoj celé Ceské republiky se srovnanim

s Krajem Vysocina, kde se analyzovana spole¢nost XY a.s. nachézi. Stavy jsou uvedeny

vzdy k 31.12. daného roku.

Vyvoj po¢tu obyvatel

Tabulka 10: Vyvoj poctu obyvatel v CR a Kraji Vysotina
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky utad, 2023)

2017 5219791 | 5390264 | 10610055 | 252711 256 205 508 916

2018 5244194 | 5405606 | 10649800 | 253 061 256 213 509 274

2019 5271996 | 5421943 | 10693 939 | 253 649 256 164 509 813

2020 5275103 | 5426 674 | 10701 777 | 253 153 255 699 508 852

2021 5183775 | 5332932 | 10516 707 | 250 990 253 035 504 025
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V této tabulce je znazornén podet obyvatel Ceské republiky a Kraje Vysotina, kde se
analyzovana spole¢nost nachéazi. Obyvatelstvo je dale rozdéleno na muze a zeny.
Muizeme vidét, Ze zastoupeni muzi a Zen jak v ramci celé Ceské republiky, tak v Kraji
Vysocina je v prubéhu celych 5 let velice vyvazené, piiCemz v obou piipadech mirné
prevazuje podet zen. V celé Ceské republice je podet zen v prib&hu let primérné vyssi
0 3 % nezli poCet muzd, v Kraji Vysocina je to 0 0,5 %. Nejvetsi propad v poctu obyvatel

1ze pozorovat mezi lety 202-2021 a to jak v ramci celé CR, tak v Kraji Vysotina.

Vékova struktura obyvatelstva

Tabulka 11: VE&kové rozlozeni obyvatelstva v CR a Kraji Vysotina
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky utad, 2023)

2017 1670677 | 6899 195 | 2040 183 | 77987 330572 | 100 357
2018 1693 060 | 6870123 | 2086617 | 78620 328 141 102 513
2019 1710202 | 6852107 | 2131630 | 79274 326248 | 104 291
2020 1719741 | 6823714 | 2158322 | 79651 323453 | 105748
2021 6 654 190 | 6654 190 | 2 169 109 | 79 564 317437 | 107 024

Nejpocetnéjsi skupinou v obou oblastech jsou obyvatelé v produktivnim véku, tedy mezi
15-64 lety. Celorepublikové ve sledovaném obdobi pocet osob v této skupiné klesa,
pfi¢em? nejvétsi propad prisel mezi lety 2020-2021, v ramci CR skoro 02,5 % v Kraji
Vysocina o necelé 2 %. V Kraji Vysocina je vySsi prumérny veék obyvatel nez v ramci

celé CR, za rok 2021 byl pramérny vék v CR 42,8 let, zatimco v Kraji Vyso&ina 43,2 let.
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Vzdélani obyvatel

Soucasnym a silicim trendem je zaméstnavani lidi podle nejvyssiho dosazeného vzdélani.

Tabulka 12: Vzdé€lini osob starSich 15 let v Kraji Vysocina
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky utad, 2023)

2017 61 400 164 700 141 800 63 400
2018 53400 161 500 148 800 67 000
2019 55600 161 200 151 000 62 900
2020 56 900 157 200 146 500 69 700
2021 54100 155 700 143 800 74 900

2.7.2 Situace na trhu prace
V ramci této kapitoly je zanalyzovana situace poctu ekonomicky aktivniho obyvatelstva,
zamé&stnanosti a nezaméstnanosti a praimérné mzdy v CR.

Ekonomicky aktivni obyvatelstvo

Tabulka 13: Ekonomicky aktivni obyvatelstvo v Kraji Vysocina
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky ufad, 2023)

2017 431300 255000 59,1 %
2018 430 800 256 300 59,5 %
2019 430700 256 400 59,5 %
2020 430 500 255700 59,4 %
2021 428 500 250200 58,4 %

Tato tabulka sleduje ekonomicky aktivni obyvatelstvo Kraje Vysocina. Od roku 2017
doroku 2019 pocet ekonomicky aktivniho obyvatelstva rostl. V roce 2020 doslo
k poklesu o1 % kvili koronavirové krizi a vladnim omezenim s ni spojenymi. Mira
ekonomicky aktivniho obyvatelstva se v kazdém roce sledovaného obdobi pohybovala

okolo 59 %.



Zaméstnanost a nezaméstnanost

Tabulka 14: Mira zaméstnanosti a nezaméstnanosti v Kraji Vyso¢ina
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky utad, 2023)

2017 248 100 57,5 % 6 900 2,7%
2018 251900 58,5 % 4 400 1,7 %
2019 252900 58,7 % 3 600 1,4 %
2020 250100 58,1 % 5700 2,2%
2021 244 900 57,1 % 5300 2,1%

Mira zaméstnanosti se béhem sledovanych 5 let méni miniméln€, po celou dobu se
pohybuje v rozmezi 57 % az 59 %. Naopak mira nezaméstnanosti kolisa vice, nejnizsi lze

pozorovat v letech 2018 a 2019
Vyvoj prumérnych hrubych mezd

Tabulka 15: Primérnd mési¢ni hrubd mzda v Kraji Vyso&ina
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky utad, 2023)

2017 175 100 27 136 K¢
2018 175 900 29435 K¢
2019 174 400 31698 K¢
2020 171 000 33111 K¢
2021 170 100 35101 K¢

Primérny pocet zaméstnancti se v roce 2020 snizil, coz lze pfipisovat krizi Covid-19,
tento pokles byl 0 2 %. V dalsim roce, tedy 2021 se pocet zaméstnancu opét snizoval, ale

uz jen o necelych 1000.

Primérna hruba meési¢ni mzda se v pribéhu 5 sledovanych let zvySovala priméme
01991 K¢ ro¢né. V roce 2018 doslo k nartstu o 7,8 % v roce 2019 byl narast 7,1 %, dale

v roce 2020 uz narust jen 4,3 % a v roce 2021 5,7 %.



Tabulka 16: Primérnd mési¢ni hrubd mzda dle CZ NACE v Kraji Vysotina a CR
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky utad, 2023)

2017 28 233 K¢ 29 283 K¢
2018 30306 K¢ 31670 K¢
2019 31908 K¢ 33547 K¢
2020 32334 K¢ 34 053 K¢
2021 34734 K¢ 35869 K¢

2.7.3 Odménovani u konkurence

Pro porovnani byly vybrany 2 konkuren¢ni podnikatelské subjekty, které provozuji svou
¢innost ve stejném oboru jako analyzovana spoleCnost XY a.s. Prvni konkurencni
spoleCnost A je vzdalena od spolecnosti XY a.s. do 10 km a nachazi se ve stejném okrese.
Informace o mzdach a benefitech v této spoleCnosti byly zjiStény pomoci rozhovoru
s personalni pracovnici spolecnosti. Druhy konkurenc¢ni subjekt B se nachazi ve stejném
kraji jako spolecnost XY a.s. a jeho vzdalenost je do 30 km od analyzované spolecnosti.
Informace o odmeénovani v této spolecnosti byly zjiStény zinzerce pracovnich mist
na internetovych strankach (Rozhovor s vedoucim zaméstnancem Konkurence A, 2023;

webové stranky konkurence, 2023).
Prumérna hruba mzda

Informace o mzdach abenefitech konkurenénich spoleCnosti byly zjiStovany
u konkurenta A osobnim rozhovorem ve spolecnosti, u konkurenta B byly informace

zjistény z nabidky pracovnich pozic, kde bylo uvedeno pouze mzdové rozpéti.

Tabulka 17: Pramérné hrubé mzdy konkurence
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozhovor u konkurence; Webové stranky konkurence)

THP 40 000 K¢ 38 000 - 45 000 K¢

Délnik 32 000 K¢ 30 000 — 34 000 K¢

Nasledujici tabulka zobrazuje nabizené benefity dvou konkurencnich spolecnosti.
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Tabulka 18: Zaméstnanecké benefity konkurence
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozhovor u konkurence; Webové stranky konkurence)

Piispévek na stravovani v v
Ptispévek na penzijni/zivotni pojisténi v v
Prémie ze zisku v
13. mzda v v
5 tydna dovolené v

Firemni akce v v
Ptispévek na dovolenou v
Odmeéna pii zivotnim jubileu v

Firemni mobilni telefon a notebook v v
Sick days v
Pruzna pracovni doba v

Home office v

Informace o celkovych osobnich néakladech nebyly ani jednou z konkurenénich

spoleCnosti poskytnuty.

2.7.4 Legislativa

Minimalni mzda

Minimalni mzda predstavuje nejniz§i pfipustnou vys§i odmeény za praci v ramci
pracovnépravniho vztahu a vznika v kazdém pracovnim pomeéru nebo i pravnim vztahu
zalozeném na dohod¢ o pracich konanych mimo pracovni pomér. Stanovuje ji zakonik
prace, presnéji zakon €. 262/2006 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisti. Tato minimalni
mzda se vztahuje na vSechny zaméstnance v pracovnim poméru nebo pravnim vztahu,
nerozliSuje se, zda jde opracovni pomér na dobu urcitou ¢i neurCitou a plati
i v ptipad€ soubéznych pracovnich pomeért. Od 1. ledna 2023 byla tato minimalni mzda
zvySena o 1 100 K¢&/meésic na 17 300 K¢ nebo 103,8 K¢/hodinu pro stanovenou tydenni

pracovni dobu 40 hodin tydné (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2023).
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ZarucCena mzda

ZaruCena mzda je garantovana zakonikem prace (zakon €. 262/2006 Sb.) a jeji vyse je
kazdorocné€ stanovovana nafizenim vlady, pfi¢emz nesmi byt nizsi nez mzda minimalni,
ale netyka se smluv o ¢innostech mimo pracovni pomér. Zaru¢ena mzda predstavuje
nejniz§i moznou mzdu s piihlédnutim ke slozitosti, odpovédnosti a namahavosti
vykonéavané prace. VysSe nejniz§i urovné zarucené mzdy je rozdélena do 8 skupin,
pfiCemz v nejnizsi z nich se zaru¢ena mzda rovnd mzd¢é minimalni a v nejvyssi, tedy
osmé skupiné je vySe zaruCené mzdy aktualné dvojnasobkem minimalni mzdy, tedy
34 600 K¢ (BusinessINFO.cz, 2023).

Tabulka nize vyobrazuje vy$i zarucené mzdy u nékterych profesi, které jsou zastoupeny
v analyzované spolecnosti.

Tabulka 19: Zarucena mzda 2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: businessinfo.cz, 2023)

Uklizecka 1. 17 300 K¢
Skladnik 2. 17 900 K¢
Fakturant 3. 19 700 K¢
Svarec 3. 19 700 K¢
Obchodni referent 4. 21 800 K¢
Ugetni 5. 24100 K¢
Technik, projektant 5. 24 100 K¢
Programator, spravce sité 6. 26 600 K¢

Pracovni doba

Doba, po kterou je zaméstnanec povinen vykonavat praci pro svého zameéstnavatele, nebo
také doba po kterou musi byt zaméstnanec pfipraven k vykonu prace podle pokynti svého
zameéstnavatele je pracovni dobou. Zahrnuje Cas prace smény a praci prescas. Zakon
stanovuje pracovni dobu na 40 hodin tydn€, rozvrzenou do 5 pracovnich dni,
ve vyjimecnych pfipadech jinak. Pracovni doba mize byt kracena po dohodé
zameéstnance se zaméstnavatelem, s tim, ze 1 mzda bude nasledné odpovidat této zkracené

pracovni dob&. Cas pracovni doby uréuje zaméstnavatel. V piipad& pruzné pracovni doby
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je stanovena zakladni pracovni doba, kterou urCuje zameéstnavatel a zbyvajici Cast si
rozvrthuje sam zaméstnanec. Do pracovni doby se zahrnuji pfestavky tykajici se
bezpecCnosti prace, nikoli prestavky na obcerstveni ¢i odpocCinek (Zakony.centrum.cz,

2023).
Prestavky v praci

Prestavku v praci na jidlo aoddech je zaméstnavatel povinen poskytnout svym
zaméstnancum nejdéle po 6 hodinach (u mladistvych nejdéle po 4,5 hodinach) nepfetrzité
prace v trvani nejdéle 30 minut. Tato prestavka muze byt také rozdélena na vice Casti,
pfi¢emz alespon jedna z téchto ¢asti musi trvat nejméné 15 minut. Poskytnuté prestavky
na jidlo a oddech se nezapocitavaji do pracovni doby a neposkytuji se na zacatku ani

na konci pracovni doby (Prestavka v praci, 2023).

Zaméstnavatel a odborova organizace se dohodli na Cerpani mimotadné pracovni
prestavky urcené k ranni svaciné pro zaméstnance, kteti nastoupi do zaméstnani do 6:00
ato vdélce 15 minut v ¢ase od 7:00 do 7:30, ana Cerpani prestavky na obcerstveni
a odpocinek pro vSechny zaméstnance v trvani 5 minut od prestavky na obéd kazdé 3

hodiny. Tyto pfestavky se zapocitavaji do pracovni doby (Mzdovy predpis, 2022).
Dovolena

Zameéstnanec, ktery u svého zaméstnavatele odpracuje cely kalendaini rok, ma narok
na vycerpani celé stanovené dovolené, kterd je zdkonem dana na 4 tydny. O Cerpani
dovolené rozhoduje zaméstnavatel, ktery ma pravo z nezbytnych provoznich divodu
vyhlasit hromadné Cerpani dovolené po dobu maximalné 2 tydnti. Pokud zaméstnavatel
z vaznych provoznich divodi nebo prekazek na strané zaméstnance nemtize dovolit
svym zaméstnancim vycCerpat dovolenou v daném kalendainim roce, je povinen tuto
dovolenou urcit do 30. Cervna nasledujiciho roku tak, aby byla vyCerpana nejpozdéji
do konce nasledujiciho kalendainiho roku. Za cerpani dovolené nalezi zaméstnanci

nahrada mzdy ve vysi primérného vydélku (Zakony.centrum.cz, 2023).
Materska dovolena

Pokud je zaméstnancem téhotna Zena, je v tzv. ochranné dobé, ve které s ni nesmi byt
ukonCen pracovni pomér. Zena nastupuje na matefskou dovolenou 6-8 tydnu pred

stanovenym datem porodu a doba této matet'ské dovolené trva 28 tydnt v ptipade jednoho
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ocekavaného ditéte, v piipadé dvou a vice déti je to 37 tydnl. Po ukonéeni mateiské
dovolené maji rodi¢e narok na rodi¢ovskou dovolenou nejdéle do doby dosazeni 3 let

veku ditéte (Piirucka pro personalni agendu a odménovani zaméstnanct, 2023).
Pracovni volno

U jinych dalezitych osobnich piekazek je zaméstnavatel povinen poskytnout zaméstnanci
pracovni volno nejméné ve stanoveném rozsahu a ve stanovenych ptipadech je povinen

poskytnout 1 nahradu mzdy (Portal POHODA, 2022).
Pracovni volno a nahrada mzdy je poskytovano v nasledujicich ptipadech:

e VySetieni nebo oSetfeni ve zdravotnickém zarizeni, pokuj jej neni mozno
provést mimo pracovni dobu.

e Svatba vlastni je spojena se stanovenym pracovnim volnem 2 dny, av§ak nahrada
mzdy nalezi zaméstnanci pouze za jeden den. SpoleCnost XY a.s. vSak svym
zaméstnancum pii této piilezitosti poskytuje 3 dny volna.

o Piisvatbé ditéte nebo rodice je zakonem stanoven 1 den volna k G¢asti na svatb¢,
spoleCnost XY a.s. vSak 1 v tomto piipadé poskytuje 1 den navic, tedy celkem 2
dny volna.

e Umrti rodi¢e nebo sourozence, prarodi¢e nebo vnuka zaméstnance nebo jiné
osoby, ktera nepatfi k uvedenym nejblizsim pfibuznym, ale zila se zaméstnancem
ve spoleéné domacnosti je zakonem stanovena doba nejvyse 1 den pracovniho
volna k ucasti na pohtbu adalsi den, jestlize zaméstnanec obstardva pohieb.
Spolecnost XY a.s. v tomto pfipadé poskytuje zaméstnanci 2 dny volna.

e Umrti manzela nebo manzelky, druha nebo druzky nebo ditéte je zakonem
stanovena doba pracovniho volna 2 dny ajeden dal§i den k ucCasti na pohibu.
Spole¢nost XY a.s. vtéchto piipadech poskytuje 6 dna pracovniho volna

(Portal POHODA, 2022).

Pracovni volno bez nahrady mzdy tzv. neplacené volno je v praxi zaméstnancim bézné
poskytovano na zéakladé jejich individudlni zadosti, napfiklad za ucelem vyfizeni
soukromych zalezitosti. Obecné ale plati, ze zaméstnavatel neni povinen této zadosti
zameéstnance vyhoveét, zalezi tedy na dohodé se zaméstnavatelem (Portal. POHODA,

2022).
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Zakonné priplatky

Vykonava-li zaméstnanec svou praci mimo svoji béznou pracovni dobu v pracovnich

dnech, ¢i za specifickych podminek, nalezi mu za tuto praci zakonné ptiplatky:

e Priplatek za praci prescas, pokud zaméstnanec vykonava praci nad ramec své
stanovené pracovni doby, ma narok na pfiplatek ve vysi 25 % primérného
vydélku, ovSem pouze v pfipadé, nema-li zaméstnanec ve smlouvé uvedeno, ze
mzda je i s prihlédnutim k praci presCas. Misto piiplatku se miize zaméstnanec se
zameéstnavatelem dohodnout na Cerpani nahradniho volna.

e Priplatky za praciv noci, jedna se o praci v dob€ od 22:00 do 6:00 nasledujiciho
dne. Tento priplatek ¢ini 10 % primérného vydélku.

o Priplatek za praci ovikendu, pokud zameéstnanec pracuje v sobotu nebo
v nedéli, nalezi mu dosazena mzda a priplatek ve vysi 10 % primérného vydeélku.

e Priplatek za praci ve svatek, nalezi zaméstnanci dosazena mzda a nahradni
volno v rozsahu prace konané ve svatek, pripadné se mohou se zaméstnavatelem
dohodnout na poskytnuti priplatku, nejméné vSak ve vysi prumémého vydelku
namisto poskytnuti ndhradniho volna.

e Priplatek za praci ve ztiZeném pracovnim prostiredi nalezi zaméstnanci
za dobu prace ve ztizeném pracovnim prostfedi nejméné ve vysi 10 % minimalni
mzdy. Vymezeni ztizeného pracovniho prostfedi je stanoveno Nafizenim vlady ¢

567/2006 Sb (Zakony pro lidi, 2023).
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2.7.5 Inflace

Nasledujici graf zobrazuje vyvoj inflace v Ceské republice v pribéhu sledovanych let

2017-2022.

Inflace
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Graf 8: Vyvoj miry inflace v Ceské republice
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky utad, 2023)

Vyvoj inflace byl po dobu sledovaného obdobi rostouci, kromé roku 2018, kde poklesla
0 0,4 %. Inflace rapidné stoupla v roce 2022 vlivem po Covidové krize a také valkou na
Ukrajiné, v tomto roce inflace celkove narostla o 11,3 %. Ve 2. ctvrtleti roku 2023 zacina

inflace opét klesat, ale stale se drzi na vysoké urovni (Cesky statisticky ufad, 2023).

2.7.6 Shrnuti analyzy vnéjSich faktoru
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Demograficky vyvoj

Celkovy pocet obyvatel v Ceské republice se v prabéhu let zvySoval, vyjimkou je rok
2021, kdy velky pocet osob zemfel v souvislosti s pandemii. V Kraji Vysocina je pocet
osob po celé sledované obdobi vcelku kolisavy, jeden rok vyssi, dal§i rok zase niZzsi.
V ramci Ceské republiky i Kraje Vysotina mirn& prevazuje podet zen nad celkovym
podtem muzt. Nejpocetndjsi vékovou skupinou v Ceské republice i v Kraji Vyso&ina jsou
osoby v produktivnim véku, tedy 15-64 let, pficemz v Kraji Vysocina je vyssi primérny

vék obyvatel, neZ je tomu v ramci CR.

V Kraji VysoCina prevazuje pocet osob se stiednim vzdélanim bez maturity, tedy
s vyuénim listem, jen o 12 tisic méné je osob se stiednim vzdélanim s maturitou
a na tfetim miste€ jsou vysokoskolsky vzdélani obyvatelé. Pozitivnim vlivem je zvySovani
celkového poctu vysokoskolsky vzdélanych obyvatel, ktefi by mohli byt idealnimi

uchazeci na pozici konstruktéra ¢i jinych administrativnich pozic spolec¢nosti.
Situace na trhu prace

Z celkového poctu obyvatel v produktivnim veéku v Kraji Vysocina je za sledované
obdobi primérné 59 % z nich ekonomicky aktivnich. Mira zaméstnanosti je v tomto kraji
kazdorocné kolem 58 %, naopak mira nezamé&stnanosti pomérné dost kolisa, a to mezi
hodnotami 1,4 % az 2,7 %. Nejvétsi odchylka v mife nezaméstnanosti nastala v roce

2020, kdy vlivem koronavirové krize z 1,4 % stoupla mezirocné na 2,2 %.

Trend vyvoje prumérné mési¢ni hrubé mzdy je rostouci. Od roku 2017 na zacatku

sledovaného obdobi celkem vyse této mzdy vzrostla téméf o 8 000 K¢.
Odménovani u konkurence

Pro potiebu srovnani byly vybrani 2 konkurenti, oba z Kraje Vysocina, vzdalenost
Konkurenta A od sidla spolecnosti je do 10 km, Konkurent B je vzdalen do 30 km.
Konkurent A ma o néco vyssi hrubé mzdy jak THP pracovnikd, tak d€lnikd, ale za to jeho
nabidka benefitli je pomérné chudsi nez nabidka analyzované spole¢nosti. U Konkurenta
B byly zjistény pouze mzdova rozpéti THP pracovnikd a délnikd, do kterych spada
1 analyzovana spolecnost XY a.s., zalezelo by tedy na porovnani konkrétnich pracovnich
pozic. Konkurent B ma vSak vedouci postaveni v benefitech, kterych z uvedeného vyctu

poskytuje 9, tedy nejvice ze vSech porovnavanych spolecnosti.
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Legislativa

Pro spolecnost kromé zakonem stanovené minimalni mzdy plati také vyse zaru¢enych
mezd, které jsou rozliSeny do 8. skupin. Jak minimalni, tak zarutena mzda v Ceské
republice kazdorocné roste. Dale musi spole¢nost dodrzovat zadkony o pracovni dobé
a prestavkach v praci, zdkonem stanovenou délku dovolené nebo poskytovat pracovni
volno at’' uz s nahradou nebo bez ndhrady mzdy. Zakonem stanovené jsou také piiplatky,
o které je zaméstnavatel povinen navySovat mzdu zaméstnanci. Mezi tyto priplatky se
fadi pfiplatek za praci v noci, préaci o vikendu, praci ve svatek, praci pfescas a praci

ve ztizeném pracovnim prostiedi.
Inflace

ZvySeni miry inflace za rok 2022 na 15,1 % je bezesporu negativnim vlivem nejen
pro analyzovanou spolecnost, ale také pro jeji zameéstnance, protoze tim dochazi ke

snizovani realné hodnoty mzdy. Pozitivni zpravou je snizeni inflace za 2. Ctvrtleti 2023.

2.8 Shrnuti analytické casti

Tato kapitola shrnuje celou analytickou ¢ast prace ana zavér v bodech zobrazuje

vysledky provedenych analyz.

Predmétem podnikani analyzované spolecnosti XY a.s. je projektova ¢innost v investi¢ni
vystavbe, Cinnost organiza¢niho poradce v oboru technologii a zafizeni pro povrchové
upravy a ekologii a samotna vyroba a stavba stroju v tomto oboru. Spole¢nost ma 99

zamestnancy, jejichz pocet v poslednich letech klesal, ale v soucasnosti je stabilngjsi.

2.8.1 Analyza soucasného stavu

Systém odmeérniovani ve spole¢nosti je vyhodnocovan pomoci modelu celkové odmeény

a zahrnuje kombinaci penéznich a nepenéznich odmén.

Penézni odmeéna je slozena ze zakladni mzdy, ta se sklada z tarifni a pohyblivé slozky,
a dalsSich slozek mzdy mezi které se fadi prémie, odmény a piiplatky. VySe Ctvrtletni
prémie pro usek je pfidélena ve vysi Y4 celkové kolektivni prémie ze zisku a o zpusobu
jejiho Cerpani rozhoduje vzdy feditel useku. Mezi odmény se fadi odmény pii raznych

zivotnich prilezitostech, odména za mimotadné tikoly a vysledky prace nebo mimoradny
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ptinos pro spole¢nost, odmeéna za praci spojenou s udrzbou svéreného vozidla a prispévek

na dopravu.

Spolecnost svym zaméstnancim poskytuje velmi Sirokou Skalu zaméstnaneckych vyhod
od prispévkl na penzijni ¢i soukromé Zzivotni pojisténi zaméstnance a prispévku
na stravovani, pfes pracovni odév, firemni mobilni telefon ¢i notebook 1 pro osobni ucely
pro zameéstnance, ktefi je pro vykon své prace potiebuji po 5 tydni dovolené nebo
mimopracovni vypomoc. Budovani pratelskych vztaht ve spolecnosti pfispivaji firemni
neformalni akce, jakou je tfeba vanocni vecirek ¢i z4jezd do divadla. V neposledni fadé
musi byt zminéna vyhoda pruzné pracovni doby zameéstnanci pracujicich

v administrativni budové.

Zaméstnancum je poskytovano vzdélavani formou zakonnych Skoleni ale i riznych
specializovanych Skoleni, jako napfiklad Skoleni na chemické latky ¢i Skoleni fakturace
nebo DPH. Spolec¢nost nezapomina ani na jazykové kurzy pro své zaméstnance, které jim

zajistuje hned v nékolika raznych urovnich.

Pracovni prostiedi je vhodné a dostate¢né vybaveno pro vykon pracovnich ¢innosti THP
pracovnika i délnika. Kazdy zaméstnanec ma své vybavené pracovni misto. V organizaci
pusobi odborova organizace, 2x ro¢né jsou poradany informacni schizky, 1x tydn€ ma
svou poradu kazdé jednotlivé oddéleni, ke komunikaci slouzi informacni nasténky,

e-maily nebo firemni magazin.
Néklady na systém odménovani byly za rok 2022 vy¢isleny na 58 630 076 K¢.

2.8.2 Analyza spokojenosti se sou¢asnym systémem
2.8.2.1 Spokojenost zaméstnancu

Zameéstnanci se z velké vétSiny shodli, ze je jejich prace bavi a napliiuje, zaroven vsak
prevlada nazor, ze za svou praci nejsou dostateCné finanén€ ohodnoceni a jejich mzda
v porovnani s konkurenci je trochu nebo i dost nizsi, ale mysli si, ze je odméfiovani
spravedlivé. Se soucasnou nabidkou benefitd jsou zaméstnanci spokojeni, stejné jako
s poskytovanymi Skolenimi a kurzy. Soucasné by ale ptivitali i nové benefity a to idealné

13. plat a pfispevek na dovolenou.
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Prevazna vétSina zaméstnancu je spokojena s jejich pracovnim vytiZzenim, i rozloZzenim
pracovni doby. Presc¢as Casto pracuje jen malo zaméstnanct. S vedenim spolecnosti jsou
zameéstnanci vétSinou spokojeni, ale rozporuplné nazory pfichazi u otazky zpétné vazby,
kde polovina zaméstnanct fika, ze ji dostava a druha polovina ne. Vétsi polovina
zaméstnancu si mysli, ze dostava dostateCny prostor k vyjadieni nazoru a téméf vSichni
zameéstnanci povazuji vztahy ve spoleCnosti za pratelské. Pro zaméstnance je jednoduché
dopravit se do prace a spolecnost by svym znamym doporucila vetsi polovina z nich.

Zarover také vétsi polovina zaméstnancu nasla né€jaky davod, pro¢ by spole¢nost opustili.

2.8.2.2 Spokojenost vedeni

Vedeni spolecnosti je se souCasnym systémem odmeérniovani spokojeno, uvadi, ze je
spravedlivé a vhodné kombinuje mzdu a benefity, proto v ném nevidi zadny nedostatek.
Ve spoleCnosti 1 dle nazoru vedeni panuji pratelské vztahy a zaméstnanci dostavaji
dostate¢ny prostor k vyjadfeni nazoru. Soucasné zameéstnance si spolecnost drzi praveé
diky dobrym vztahim napfi¢ spolecnosti nebo spravedlivému odmeénovani. Nové
zaméstnance ziskavaji spolupraci se §kolami a zvetfejnénim nabidky prace na pracovnich

portalech.

2.8.3 Analyza vnitinich faktoru

Pro spolecnost je velice dilezita oteviena komunikace a dobré vztahy nejen uvnitt
spolecnosti, ale 1 se zakazniky. Jako hlavni cil si organizace klade dodavani kompletnich
provozu pro povrchové upravy v evropské kvalit€, jako se ji to dafi jiz 35 let. Zakazky

resi spole¢nost komplexné od vyroby pfes montaz az po servisni sluzby.

V napliovani cild spoleCnosti pomaha dostupna technika a technologie a samoziejmé
zameéstnanci. Spole¢nost vyuziva informacéni systém Helios Orange, obecné vsichni
zameéstnanci pracuji v Office 2021, konstruktéfi vyuzivaji AutoCAD, naopak délnici zase

svarecky, ohrafiovaci lisy a jiné strojni vybaveni.

Rust spolecnosti je brzdén nedostatkem zaméstnancii na pozici konstruktér, a proto
soucasti analyzy je i1 rozbor inzeratu nabidky prace na tuto pozici. Z celkového poctu 99
zamestnancl prevazuji muzi, a nejCastejsi vék zameéstnancii je mezi 36 a 45 lety. Nejvyssi

dosazené vzdélani zaméstnancu je vétsinou stfedni vzdélani s maturitou nebo s vyucnim
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listem, ale nechybi ani vysokoSkolsky vzdélani zaméstnanci, coz je dostate¢na urover

pro vykon jejich prace.

Spolecnost béhem sledovaného obdobi dosahovala vysledkt hospodareni, které se tadi
mezi jeji nejlepsi za celou dobu plisobnosti, naopak ale také v roce 2017, tedy na zacatku
sledovaného obdobi dosahla jednoho z nejnizsich vysledkt hospodafeni. Od roku 2020,
tedy obdobi koronavirové krize spolecnost nasleduji horsi vysledky hospodafeni.
Nepftiznivou situaci potvrzuji ivysledky bankrotniho modelu INOS, podle kterych

spolecnost za celé sledované obdobi byla v ,,Sedé zoné™.

2.8.4 Analyza vnéjsich faktoru

Celkovy pocet obyvatel Ceské republiky se zvysuje, vyjimkou je pouze rok 2021, kde
doslo k mensi odchylce a pocet obyvatel mirné poklesl. PoCet obyvatel Kraje Vysocina
je pomé&rné nestaly po celé sledované obdobi. V Ceské republice i Kraji Vyso&ina mirné
prevladaji osoby zenského pohlavi. Nejpocetn€jsi skupinou jsou obyvatelé
v produktivnim véku. V Kraji Vysoc€ina je nejvetsi pocet obyvatel se stiedim vzdélanim

s vyucnim listem.

Z celkového poctu obyvatel v produktivnim véku v Kraji Vysoc€ina je piiblizné 59 %
z nich ekonomicky aktivnich. Mira zaméstnanosti v kraji pomérné stala, kazdorocné tvori
prumérmé 58 % a naopak mira nezameéstnanosti vice kolisa, a to mezi 1,4 % az 2,7 %
behem sledovaného obdobi s nejvétsi odchylkou v roce 2020 vlivem koronavirové krize.

Trend vyvoje primérné mésicni hrubé mzdy je rostouci po celé sledované obdobi.

Pro potiebu porovnani odméiovani s konkurenci byly vybrany 2 konkuren¢ni podniky,
oba z Kraje Vysocina, vzdalenost prvniho Konkurenta A od sidla spole¢nosti XY a.s. je
do 10 km a druhy Konkurent B je vzdalen 30 km. Konkurent A ma vys$si primérné hrubé
mzdy, ale nabizi nejméné benefiti ze vSech 3 spolecnosti. Konkurent B je sice vice
vzdalen, ale nabizi nejvys$si poCet z vyCtu benefitl, mzdové rozpéti u n€j odpovida
ptiblizné vysi mzdy u spolecnosti XY a.s. Pro lepsi prehlednost jsou vSechny zjisténé
informace od konkurence 1 analyzované spoleCnosti zpracovany v nasledujicich

tabulkach.

Nasleduyjici tabulka zobrazuje srovnani nabizenych benefiti analyzované spolecnosti

a dvou konkurenénich spolecnosti.
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Tabulka 20: Srovnani prumérné hrubé mzdy s konkurenci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozhovor u konkurence; Webové stranky konkurence)

Hruba mzda — THP 39030 K¢ 40 000 K¢ 38 000 - 45 000 K¢&

Hruba mzda — délnik 30962 K¢ 32 000 K¢ 30 000 —34 000 K¢

Tabulka 21: Srovnani zaméstnaneckych benefitu s konkurenci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozhovor u konkurence; Webové stranky konkurence)

Prispévek na v Vv
stravovani

Prispévek na
penzijni/zivotni v v
pojisteéni

Prémie ze zisku

IS < 1K<

<

13. mzda

5 tydn@i dovolené v v

<

Firemni akce v v

Prispévek na
dovolenou

Odména pii zivotnim v v
jubileu
Firemni mobilni v v v
telefon a notebook

Sick days v

Pruzna pracovni doba v v

Home office v

Nejlépe si v porovnani vede konkurent B, ktery jako jediny poskytuje pro své
zaméstnance benefit ve formé Sick days, pfispévku na dovolenou nebo home office.
Konkurent A jako jediny neposkytuje prémie ze zisku, ale misto toho zameéstnanci
Konkurenta A dostavaji 13. plat, coz zase chybi zaméstnancim spolecnosti XY a.s.
Konkurent B poskytuje oba tyto benefity, ale neposkytuje zaméstnancim odmény
pfi Zivotnim jubileu. VSechny 3 srovnavané spoleCnosti svym zaméstnancim poskytuji

pfispeévky na stravovani, pfispévky na penzijni €i zivotni pojisténi a firemni mobilni

96



telefon ¢i notebook. (Rozhovor svedoucim pracovnikem, 2023; Webové stranky

konkurence, 2023).

Pro analyzovanou spolecnost stejné jako pro kazdou jinou plati zdkonem stanovena
minimalni mzda, pro rok 2023 ve vysi 17 300 K¢, navic také plati minimalni vySe
zaruCené mzdy. ZaruGena iminimalni mzda v Ceské republice kazdorotné byva
navySena. Spolecnost také musi dodrzovat zdkonnou pracovni dobu 40 hodin tydné,
prestavky v préaci nebo zadkonem stanovenou vysi dovolené. Zakon udava také povinné

ptiplatky, které musi zameéstnanci za ur€itych podminek dostavat ke své mzdé.

Stale rostouci inflace je bezesporu negativni vnéjsi vliv, ktery snizuje realnou hodnotu

penéz.
2.8.5 Kilicové zavéry plynouci z analytické ¢asti

Zavéry plynouci z provedenych analyz jsou zobrazeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 22: Kli¢ové zavéry plynouci z analytické ¢asti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dobfte vybaveny areal spole¢nosti Nespokoj evnost zam?stnancﬁ s penézni
odmeénou a zpétnou vazbou
Rostouci hodnota mzdové produktivity i Dle indexu IN 05 je spole¢nost v ,, Sedé
produktivity prace z trzeb zOong*
Pratelské vztahy napfic¢ celou spolecnosti Dlouhodoby nedostatek konstruktéra
Dobry systém vzdélavani a rozvoje Predikovany pokles vysledku
zamgstnancu hospodareni
Spokojenost zaméstnancu s benefity Vysoka mira inflace
Dlouholeti loajalni zaméstnanci ZvySovani prumérné hrubé mzdy
Rostouci vzdélanost obyvatelstva Nestala situace na trhu
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato posledni kapitola bakalarské prace je vénovana navrhiim, které by mély vést k vetsi
spokojenosti se systémem odmeénovani zaméstnancti analyzované spolecnosti XY a.s.
a zaroven také kvetSimu zajmu zaméstnanci potencialnich. Jednotlivé navrhy
ke zlepSeni aktualni situace jsou podrobné rozebrany i s harmonogramem pro zavedeni

téchto zmén a vy¢isleni jejich naklada.

Tabulka 23: Nedostatky a jejich navrhy na zlepSeni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nespokojenost s vysi mzdy — Penézni odména
Zadost o nové benefity —> Piispévek na dovolenou
Zpétna vazba — Systém sdélovani zpétné vazby

— Nova inzerce na pozici

Nedostatek konstruktéru —» Néborovy pHispévek

3.1 Navrzené zmény v systému odmeénovani

V této Casti jsou vypsany jednotlivé navrhy do systému odménovani, které by spolecnost
mohla pfijmout a zvysit tak spokojenost a motivaci svych zaméstnancli atim i svou

vlastni tispésnost na trhu.
Prvnimi zménami jsou navrhy, které ovlivni vysi penézni odmény, jelikoz v ramci
dotaznikového Setfeni nadpolovi¢ni vétSina zaméstnanct vyjadrila nespokojenost s vysi

mzdy. Tato zména v systému odménovani by tedy celkem jisté celkovou spokojenost

zaméstnancu navysila.

3.1.1 Penézni odména

Varianta 1 - 13. plat

Jelikoz z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze se sou¢asnymi penéznimi odménami je
spokojena mensi polovina zameéstnancu, konkrétné jen 43 %, prvnim navrhem bylo
zavedeni 13. platu, o ktery zaméstnanci projevili nejvétsi zajem v ramci dotaznikového

Setfeni a mohl by tak jejich spokojenost zlepsit. 13.plat je forma penézni odmeény, ktera
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je zaméstnancim udélovana jednou ro¢né v mésici prosinci. Tento navrh byl konzultovan
s vedouci pracovnici, kterd sdelila, ze nahradou za 13. plat je vjejich spolecnosti
kolektivni prémie a 13. plat z tohoto divodu nemaji v planu zavadét. S navrhem zavedeni
13.platu proto nebude pocitano pfi harmonogramu zmeén ani pii vypoctu celkovych

nakladt na zmény.

V tomto pripadé autorka doporucuje leps§i komunikaci ohledné udélovani kolektivni
prémie. Zaméstnanci by méli védét, ze v jejich spoleCnosti prémie ze zisku je urcitou
nahradou 13. platu, aitoto objasnéni situace by mohlo vést k vét§Simu pochopeni

a ve finale i spokojenosti zaméstnancu.
Varianta 2 - Penézni odména na zakladé délky zaméstnani ve spole¢nosti

Z dotaznikt vyplynulo, ze 82 % zaméstnancti pracuje ve spolecnosti déle nez 5 let, z toho
34 % zaméstnanci dokonce déle nez 20 let. Loajalnich a stalych zaméstnanct si musi
spole¢nost vazit a jelikoz zaméstnanci projevili nespokojenost s vysi penéznich odmén,

navrhem je jejich zvySeni formou penézniho bonusu k zakladni mzdé.

Navrh téchto financnich odmén je shrnut v tabulce nize.

Tabulka 24: NavySeni mzdy formou odmény dle délky pracovniho poméru
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

méné nez 1 rok 0 K¢ 0 K¢
1-4 roky 300 K¢ 300 K¢
5-10 let 600 K¢ 600 K¢
11-15 let 1 000 K¢ 1 000 K¢
16-20 let 1 500 K¢ 1 500 K¢
20 let a vice 2 000 K¢ 2 000 K¢

Tabulka zobrazuje mési¢ni sazbu odmény s postupnym navySovanim dle poctu
odpracovanych let u analyzované spoleCnosti. Pracovnik zaméstnany ve spolecnosti
méne nez 1 rok by za tuto kratkou dobu zaméstnani nemél zddnou odménu. Od 1. roku
v zaméstnani po 4. rok v zaméstnani by odména byla 300 K¢. V roce patém by se odména

navysila na 600 K¢, od 11. roku zaméstnani ve spolecnosti bude odména 1 000 K¢,
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po 16. letech zamé&stnani ve spolecnosti 1 500 K¢ a posledni navySeni by pfislo po 20

letech zaméstnani ve spolecnosti XY a.s.

3.1.2 Zaméstnanecké benefity

Prispévek na dovolenou

Dal§im benefitem, o ktery zameéstnanci projevili velky zajem je prispévek na dovolenou,
ktery by opé€t mohl zvysit jejich celkovou spokojenost ataké motivaci klepSim
pracovnim vysledkim. Navic pokud je tento benefit sjednan ve vnitinim piedpisu
zameéstnavatele, tak je osvobozen od dan¢ z pfijmu a nemusi se z néj odvadét ani socialni

a zdravotni pojisténi (Jenprace.cz, 2023).

Vyse prispévku na dovolenou mize dle zakona dosahnout az 20 000 K¢ ro¢né
pro jednoho zaméstnance. Poskytnuti ptispévku na dovolenou v nepenézni forme v limitu
5000 K¢ — 20 000 K¢ je pro zaméstnavatele nedaiiovym nakladem a pro zaméstnance
dariové osvobozenym piijmem. Dilezitou podminkou je, Ze penize nesmi obdrzet
zameéstnanec v hotovosti ani na ucet, dovolenou musi zaplatit zaméstnavatel, ktery tedy
muze budto nakoupit poukazky u urcité cestovni kancelafe nebo zaplatit fakturu
vystavenou cestovni kancelafi, leteckou spolecnosti, hotelem atd., kdy platbu obdrzi

ptimo poskytovatel sluzby na zakladé predlozené faktury (Jenprace.cz, 2023).

Stejné jako u dalSich benefiti si podminky pro Cerpani pfispévku na dovolenou urcuje
sam zaméstnavatel. Autorka prace navrhuje poskytnuti tohoto benefitu zaméstnancim

pracujicim ve spolecnosti XY a.s. minimalné 1 rok.

Navrhem je tedy zavedeni pfispévku na dovolenou ve vysi 6 000 K¢ jednou rocné,

ve formeé proplaceni faktury piedlozené zaméstnancem.
Pruvodce zaméstnaneckymi benefity

Pro lepsi informovanost zaméstnanci o benefitech, které jim jejich zaméstnavatel

poskytuje je dal§$im navrhem privodce zaméstnaneckymi benefity, ktery je zobrazen nize.
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LOGO SPOLECNOSTI XY A.S.

Privodce nasimi zaméstnaneckymi benefity

PENEZNi ODMENY ZAMESTNANECKE VYHODY
Odména za vérnost a kazdych 5 let ve Prispévek na stravovani 80 K¢/den
spolecnosti 5000K¢ Prispévek na penzijni pfipojisténia
Odména pfi Zivotnim vyroci 50 let 5000 K¢ Zivotni pojisténi 1000 Ké/mésic
Priplatky pro Séfmontéry 5 tydn( dovolené
Prémie ze zisku namisto 13.platu Pracovni odév
Odmeény za mimoradné vysledky prace Firemni akce - sportovni turnaje,
Penézni bonus na zakladé délky v grilovani, divadlo, ..
zaméstnani aZ 2000 K&/ mésic Firemni telefon a notebook
PFispévek na dopravu nad 15 km Prispévek na dovolenou 6000 K¢
1
. 4

- - Q00O

VZDELAVANI A ROZVO)J PRACOVNi PROSTREDI
Nase vyzkumné a vyvojové Zaméstnanecké odbory
pracovisté Flexibilni pracovni doba
Kurzy anglického jazyka Pratelska atmosféra
Specializovana skoleni - Gcetnictvi, Systém sdélovani zpétné vazby
ISPOP, .. Informacéni schizky 2x roéné

nebo Vam je rdda sdéli nase pani personalistika.

Obrizek 13: Priuvodce zaméstnaneckymi benefity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Model celkové odmény spolecnosti)

Tento jednoduchy pravodce by byl vyti§tén arozdan zaméstnancim na pravidelné
informacni schiizce, kde by spole¢né s prezentaci zaméstnancim spoleCnosti osvétlil
aktualni benefity, které jim jejich spoleCnost nabizi ataké nové benefity na které se
mohou zameéstnanci tésit v nasledujicich mésicich. Pozornost v prezentaci vedeni by méla
byt kladena také na vhodné vysvétleni fungovani prémie ze zisku, ktera ve spoleCnosti
nahrazuje 13.plat. LetaCek neni nijak naro¢ny na tisk, mohla by ho tedy vytisknout

personalni pracovnice firemni tiskarnou.
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3.1.3 Systém sdélovani zpétné vazby

Z dotazniki vyplyva velice sporné vyhodnoceni otazek o zpétné vazbe€, konkrétnéji
hlavné ohledné pochvaly auznani, utéto otazky 50 % zaméstnanci odpovédélo, ze
pochvalu dostava a 50 % zaméstnancu, ze ji nedostava. U negativni zpétné vazby se

dotazani zameéstnanci shodli na tom, ze ji spise dostavaji.

Z tohoto duvodu se autorka rozhodla jako dal$i navrh zahrnout systém na sdélovani
zpétné vazby. Tento systém by spocival v tom, ze se jednotlivé tymy sejdou vzdy na konci
tydne, tfeba po obédové pauze a vedouci tymu by zaméstnancim sdélil poznatky, vytky
¢i pochvalu za odvedenou praci za dany pracovni tyden. Tento zptsob udélovani zpétné
vazby by byl evidovan anasledné po uplynuti 2 mésici zanalyzovan a vyhodnocen
personalni pracovnici. Pro tyto ucely je nize vytvorena jednoducha karta hodnoceni

zaméstnancu v ramci jednotlivych tymu.

Tabulka 25: Karta tydenniho hodnoceni zaméstnancu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zameéstnanec A

Zameéstnanec B

Zaméstnanec C

Zameéstnanec D

Hodnotil Datum Podpis

I pfi tomto hodnoceni by mély byt dodrzovany znamé zéasady toho, ze pozitivni zpétna
vazba ma byt sdé€lovana v kolektivu, zatimco zpétna vazba negativni mé byt sdélovana

v soukromi ,,mezi Ctyfma o€ima®.

3.1.4 Nabidka prace na pozici elektor konstruktér

Personalni pracovnici spolecnosti byla sdélena informace, ze se spole¢nost dlouhodobé
potyka s nedostatkem zameéstnancti na pozici konstruktér, coz zpomaluje rast spolecnosti.
Po analyze nabidky prace, kterou spolecnost inzeruje na svych webovych strankach bylo
vyhodnoceno, ze samotny inzerat by mohl byt prvnim divodem nedostatku zameéstnanct

na této pozici, jelikoz je zde hned nekolik nedostatkil. Z toho diivodu je vytvofena nova
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podoba nabidky prace, ktera by mohla k pozici konstruktéra ve spoleCnosti XY a.s.

prilakat vice uchaze¢l. Tento novy inzerat je vypracovan nize.

Tabulka 26: Novy niavrh pracovni nabidky
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Nabidka prace spole¢nosti XY a.s.)

Co je naplni této prace?

Konstruk¢ni ¢innost v oboru zafizeni povrchovych uprav, dopravni a manipulacni
techniky.

Jak si Vas predstavujeme?

SS nebo VS v oblasti strojirenstvi, moznost i prace pii studiu
Orientujete se ve strojni dokumentaci

Ovladate praci na PC — Excel, AutoCad

Schopnost pracovat v tymu, ale 1 samostatné

Aktivni pfistup, zodpoveédnost

Co ziskate?

Zazemi stabilni firmy a pfijemné pracovni prostiedi
Tym skvélych partakt nejen pro praci

Praci na plny tivazek na dobu neurcitou
Zajimavé platové ohodnoceni (32 000 K¢ —37 000 K¢)
5 tydnu dovolené

Jazykové kurzy a odborné vzdélavani

Prémie ze zisku

Flexibilni pracovni dobu

Dotované stravovani

Naborovy prispevek 5 000 K¢

Ptispévek na dopravu

Firemni telefon a notebook

Prispévek na dovolenou

A dalsi benefity

Nastup je mozny ihned!
Spolec¢nost XY a.s. — stabilni firma s 30letou tradici v oboru
Blizsi informace o spolecnosti najdete na strankdch www.XYas.cz

Pokud Vais tato pracovni pozice zaujala, ozvéte se naSi personalistce na Cisle
123 456 789 i e-mailem ab@xyas.cz.
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Cely inzerat je strukturovan tak, aby pusobil zajimaveéji a budil vétsi zajem uchazecu.
Je zde uvedena pfiblizna vySe mzdy zaméstnance na pozici konstruktér, poutavy vycet

benefitd véetné noveé navrzenych v této kapitole bakalarské prace.

Zpusob zverejnéni
Dalsim problémem u inzerce pracovniho mista je jednoznacné samotné umisténi inzeratu
s pracovni nabidkou. Bylo by vhodné zvazit moznosti umisténi této inzerce na rizné
placené i neplacené internetové platformy, které jsou ureny k vyhledavani pracovnich
mist. Nejznaméjsi placené platformy jsou prace.cz, jobs.cz Ci jenprace.cz, pravé tyto
platformy nejcastéji vyuzivaji lidé hledajici novou praci, jelikoz diky nim mohou novou
préci najit z pohodli domova.
Nabidka prace.cz:

e jeden inzerat na 30 dni,

e naborova aplikace pro spravu uchazecu,

e platba fakturou,

e inzerat kazdy tyden pfesunut mezi nejnovejsi,

e 5796 K¢ (prace.cz, 2023).
Nabidka jobs.cz:

e jeden inzerat na 30 dni,

e obnoveni vystaveni kazdy tyden — inzerat mezi nejnoveéjSimi,

e zaslani nabidky uzivatelim na e-mail,

e 8990 K¢ (jobs.cz, 2023).
Nabidka jenprace.cz:

e jeden inzerat na 30 dni,

e obnoveni inzeratu kazdych 7 dni — inzerat na prednich mistech,

e 3590 K¢ (jenprace.cz, 2023).
Vsechny tyto portaly se objevuji pfi vyhledavani jako sponzorované, plati si tedy za svou
pozici ve vyhledavani, a jelikoz jsou na prvnich pfickach vyhledavace, velka vétSina
uchazeCi o praci pravé na tyto portaly klikne jako prvni. Platforma jobs.cz nabizi
v podstaté uplné stejnou sluzbu jako ostatni dvé, ale je az dvojnasobné drazsi. Autorka
by tedy pro analyzovanou spolecnost doporucila zvolit jeden z portalt jenprace.cz nebo

prace.cz, idealné ,,zlatou stfedni cestu®, tedy portal prace.cz. Vhodné by také bylo vyuzit
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alesponi né€jakou z bezplatnych platforem pro inzerci jako je napiiklad Bazos.cz nebo

Facebook, kde jsou piimo skupiny zamétené na nabizeni a vyhledavani pracovnich mist.

Naborovy prispévek

JelikoZ se spolecnost potyka s nedostatkem konstruktér, mohl by byt motivaci pro nové
potencialni zaméstnance 1 naborovy piispévek, ktery by byl rozdélen do dvou Casti.
Prvnich 5 000 K¢ zaméstnanec dostane po uplynuti zkusebni doby, tedy prvnich 3 mésict
v zaméstnani, a dalSich 5000 K¢ po dalSich 3 mésicich v zaméstnani za podminky
dobrych pracovnich vysledkii. Na pozici konstruktér chybi minimaln€ 2 zaméstnanci,

naborovy ptispévek by tedy celkem ¢inil 20 000 K¢.

3.2 Harmonogram zavedeni zmén ve spolecnosti

Dulezitou soucasti navrhovanych zmén je i harmonogram jejich zavedeni. Nejdiive
ze v§eho by si spole¢nost musela zacit vytvaret vnitini predpis zaméstnavatele, aby bylo

mozné benefity pocitat jako danove uznatelné naklady.

Tabulka nize zobrazuje harmonogram navrhovanych zmén.

Tabulka 27: Harmonogram zavedeni navrhovanych zmén
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Navrhy zmé&n)

Seznameni vedeni spole¢nosti R
L enL PO eeno Autorka bakalarské
zafi 2023 s navrhovanymi zménami .
. . s prace
a jejich projednani
Aktualizace nabidky prace

zati 2023 v s , Personalni pracovnice
a pfidani na portaly
o Zavedeni naborového o )
zari 2023 v x Personalni pracovnice
prispévku
L . ‘o Vedouci pracovnici
zati 2023 Zavedeni navrhu zpétné vazby P

jednotlivych odd€leni

Vnitini pfedpis
zaméstnavatele, schvaleni
Nabyti platnosti vnitfniho

zati—prosinec 2023 Vedeni spolecnosti

leden 2024 " g -
predpisu
leden 2024 Zavedeni prispévku na Personalni pracovnice
dovolenou
Zavedeni bonusu ke mzd¢ dle Lo
leden 2024 Mzdova ucetni

délky zameéstnani
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3.3 Ekonomické zhodnoceni navrhovanych zmén

Navyseni mzdy formou penézni odmény na zakladé délky zaméstnani ve spole¢nosti

Pokud by se spolecnost rozhodla zvysit mzdu zaméstnancti formou odmény k zakladni
mzdé vypoctené na zakladé délky pracovniho poméru ve spolecnosti, budou mésicni
naklady na tento navrh 112 800 K¢. Ro¢ni mzdové naklady vynalozené na tento navrh
¢ini 1 353 600 K¢, jsou danove uznatelnym nakladem a zaméstnavatel z né€j bude odvadét

pojistné ve vysi 33,8 %.

Tabulka 28: Mési¢ni mzdové naklady na odménu dle délky pracovniho poméru
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Navrhy zmé&n)

méné nez 1 rok 0KE*0 0 K¢
1-4 roky 300 K¢ * 18 5400 K¢
5-10 let 600 K¢ * 29 17 400 K¢
11-15 let 1 000 K¢ * 10 10 000 K¢
16-20 let 1500 K¢ * 8 12 000 K¢
20 let a vice 2 000 K¢ * 34 68 000 K¢
Celkem 112 800 K¢

Vyse tohoto nakladu je samoziejmé promenliva a musi se pocitat s jejim snizovanim, ¢i

navySovanim v zavislosti na poc¢tu zaméstnancu a délce jejich pracovniho poméru.
Prispévek na dovolenou

V tomto navrhu bude pocitano s tim, ze by o pfispévek na dovolenou zazadali vSichni
zameéstnanci. Jelikoz vSichni zaméstnanci ve spolecnosti pracujici déle nez 1 rok, 100 %
zaméstnancu by na tento prispévek dosahlo. Ro¢ni naklady na piispévek na dovolenou

za vSech 99 zaméstnancu by Cinily 594 000 K¢ a tyto naklady nejsou danove uznatelné.

Vypocet: 99 * 6 000 = 594 000 K¢ ro¢né.
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Pruvodce zaméstnaneckymi benefity

Naklady na Pravodce zaméstnaneckymi benefity ve formé letackui pro zaméstnance
budou minimalni, jelikoz tisk téchto jednoduchych letackti by realizovala personalni

pracovnice na firemni tiskarné.
Zpétna vazba

Naklady spojené se zpétnou jsou minimalni, karty pro hodnoceni zaméstnanci budou

vytistény pres firemni tiskarnu a jako naklad miize byt povazovan ¢as zameéstnancu.
Naborovy prispévek

Naborovy piispévek v celkové vysi 10 000 K¢ bude poskytnut zaméstnanci po 6 mésicich
v zaméstnani. Tento prispévek je danové uznatelnym nakladem a zaméstnavatel z néj

bude odvadét pojistné ve vysi 33,8 %.

3.3.1 Naklady na navrhované zmény v systém odménovani pro rok 2024

Tabulka 29: Niklady na navrhované zmény
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

, 5 12*%112 800 =1 353 600 K¢
gf{?ggg ZZTL;Oer:S&C;TfEZ na SPZP 457 516,8 K& Dafiové uznatelny
spolecnosti Celkem 1 811 116,8 K¢
Prispévek na dovolenou 996000 = 594 000 K& nell?;rr?;;fny
2*10 000 K¢
Naborovy prispévek SPZP 6 760 K¢ Danové uznatelny
Celkem 26 760 K¢
Zpétna vazba - -
g;’a‘zrgi rrfrrrlll gglr’tiﬁﬁy et 5796 K¢& Dafiové uznatelny
Danové niklady véetné SPZP 1 843 673 K¢ -
Danové neuznatelné naklady 594 000 K¢ -
Vsechny naklady celkem 2437 673 K¢ -

107



3.3.2 Dopad navrhovanych zmén na vysledek hospodareni v roce 2024

Nékteré navrhované zmény budou mit za nasledek navyseni celkovych nakladii na systém

odmeéniovani, z ¢ehoz vyplyne snizeni vysledku hospodateni. Pro analyzu toho, o jak moc

velky zasah do vysledku hospodareni pijde je vytvorena nasledujici tabulka.

Tabulka 30: Vliv navrhi na hospodaisky vysledek spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vynosy

261 131 000 K¢

0 K¢

261 131 000 K¢

0%

Danové
uznatelné
naklady

257 385 000 K¢

+ 1843 673 K¢&

259228 673 K¢

+0,72 %

Vysledek
hospodareni
bézného
ucetniho
obdobi

3 746 000 K¢

-1 843 673 K¢

1902327 K¢

4922 %

Danové
neuznatelné
naklady

0K¢

- 594 000 K¢

- 594 000 K¢

+ 100 %

Disponibilni
zisk

3 746 000 K¢

-2437673 K¢

1308327 K¢

-65,1%

Z tabulky vyplyva, ze navrhované zmény ovlivni naklady a samoziejmé také vysledek
hospodarteni. Jsou zde rozdeleny danové uznatelné a dafiové neuznatelné naklady, které
tvoti prispévek na dovolenou. Dariové uznatelné naklady se zvysi pouze o necelé 1 %,
danové neuznatelné naklady vsak o 100 %. Vysledek hospodatfeni bézného ucetniho

obdobi bude snizen téméf o polovinu a disponibilni zisk se po odeCteni danové

neuznatelnych nakladl snizi o 65 %.
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Z.avér

Cilem této bakalaiské prace bylo zanalyzovat souCasny stav systému odméfovani
ve vybrané spolecnosti, vyhodnotit jej, a na zaklad¢ zjisténych nedostatkti navrhnout
vhodné zmeény, které zvySi spokojenost a motivaci nejen stavajicich zameéstnanct

spoleCnosti, ale také zvysi zajem potencialnich novych zameéstnancu.

Pro naplnéni téchto stanovenych cilt byla jako prvni krok sepsana teoreticka cast, ktera
zobrazuje podstatné body a zasady systému odménovani, mezi které patii naptiklad
koncept celkové odmeény, ¢i vlivy pusobici na systém odmeénovani ale i ziskavani
zaméstnancu. Na zakladé téchto teoretickych poznatkt byla v dalsi ¢asti prace provedena
analyza systému odmeéniovani u vybrané spolec¢nosti. Tato Cast prace detailné zkoumala
transakéni 1 relacni odmeény, kterymi spolecnost své zaméstnance odmeénuje. Nasledné
bylo provedeno dotaznikové Setieni spokojenosti se stavajicim systémem odmeénovani,
kde zaméstnanci mohli anonymné projevit svij nazor. VétSina zaméstnancd byla
spokojena s nabizenymi benefity, i kdyz by samozifejmé ocenili i nové, ovSem u vySe
financni odmény prevladala spiSe nespokojenost. Zaméstnanci spoleCnosti jsou velice
spokojeni s nabidkou vzdélavani, ai pracovni prostredi je dle vétSiny z nich pratelské.
Systém odménovani byl také konzultovan s vedenim spolecnosti, a to formou fizeného
rozhovoru, ze kterého vyplynulo, ze vedeni je se systémem odméfiovani spokojeno,
systém je nastaven spravedlivé a nejsou v planu zadné vyrazné zmény. Dal§im cilem,
ktery byl naplnén byla analyza vnitfnich avné&jSich vlivi puasobicich na systém
odmeénovani. Pomoci analyzy vnitinich vliva byli zameéstnanci spolecnosti vyhodnoceni
jako loajalni s dobrymi vztahy nejen mezi sebou, ale i se zakazniky. Analyza vnéjSich
vlivd, zkoumala demograficky vyvoj, nebo situaci prace v ramci celé Ceské republiky
i v Kraji Vysocina. Soucasti analyzy vnéjsich vliva je i legislativa ptisobici na systém
odménovani a kazda spoleCnost ji musi dodrzovat. Zavérem této analyzy bylo

vyhodnoceni inflace, ktera prudce roste a snizuje tak realnou kupni silu penéz.
Ve shrnuti analytické Casti jsou sepsany vSechna dulezita zjiSténi, mezi ktera se tadi
nespokojenost zameéstnancu s vysi penéznich odmén, ale také naopak spokojenost vSech

zaméstnancu s rozvrzenim pracovni doby nebo velka spokojenost se vzdélavanim.

Dulezitym vnitinim vlivem ptasobicim na systém odmeénovani je dlouhodoby nedostatek
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zaméstnancu na pozici konstruktér, jelikoz tato skute¢nost brzdi spole¢nost v rozvoji.

Velkym negativnim vnéj§im vlivem je vysoka mira inflace.

Poslednim krokem k naplnéni cile bylo navrzeni vhodnych zmén, které bude moci
spolecnost zavést a zlepsit tak spokojenost soucasnych zaméstnancu, ale také prilakat

vice novych uchazecu o praci.
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Priloha I: Dotaznik pro zaméstnance spolecnosti XY a.s.

Dotaznik pro zaméstnance
Dobry den,

jmenuji se Monika Rydlova a jsem studentkou 3. ro¢niku Fakulty podnikatelské na VUT
v Brné. Momentalné pisSu bakalafskou praci, na téma , Systém odménovani

zaméstnancu ve vybrané spolecnosti a navrh zmén na jeho zlepSeni-.

Touto cestou bych Vas chtéla pozadat o vyplnéni anonymniho dotazniku, jehoz cilem
je zjistit Vasi spokojenost se systémem odménovani u Vaseho zaméstnavatele. Zaroven
bude slouzit jako podklad pro analytickou Cast mé zavérecné prace a naslednou tvorbu

konkrétnich navrha na zlepSeni.

Predem Vam moc dékuji za V4§ ¢as a svédomité vyplnéni.

1. VasSe pohlavi?

o Zena

o Muz

2. Vas vék?

o do25let
o 26-351et
o 36-45let
o 46-551et
o 56-65Iet

o vice nez 65 let
3. Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

o Zakladni vzdé€lani

o Stredni vzdélani s vyuénim listem

o Stfedni vzdélani s maturitni zkouskou
o Vyssi odborné vzdélani

o Vysokoskolské vzdélani



4. Jak dlouho ve spole¢nosti pracujete?

o méné nez 1 rok

o 1-4roky
o 5-10let

o 11-151et
o 16-20let

o vice nez 20 let
5. Jaka je Vase pracovni pozice? ........... .. ...
6. Bavi, naplnuje Vas VaSe prace?
o Urcité ano
o SpiSe ano
o SpiSe ne
o Urcité ne
7. Myslite si, Ze jste za svou praci dostateéné financ¢né ohodnocen/a?
o Urcité ano
o SpiSe ano
o SpiSe ne
o Urcité ne
Pokud NE, uved’te prosim davod: ...........................................................

8. Zkuste porovnat Vasi mzdu stejné profese ve spolecnosti, ve které pracujete,

s konkurencemi v blizkém okoli. Moje mzda je:

o Dost vySsi

o Trochu vy§si
o Témer stejna
o Trochu nizsi

o Dost nizsi

II



9. Jste spokojen/a se zaméstnaneckymi vyhodami (benefity), které Vam Vas

zaméstnavatel nabizi?

Benefit

Urcité ano | SpiSe ano

SpiSe ne

Urdité ne

Nemam

Ptispévek na penzijni

piipojisténi/zivotni pojisténi

Pracovni odév

Prispévky na obédy

Odmény za vérnost

Ptispévek na dopravu

5 tydna dovolené

10. Je, dle Vaseho nazoru, odménovani zaméstnancu ve spolecnosti spravedlivé?

Pokud NE, uved’te prosim duvod:

o

Urcité ano
Spise ano
Spise ne

Urcité ne

11. Pokud mate moznost navS§tévovat Skoleni ¢i kurzy, ziskavate diky nim potrebné

informace pro Vasi pracovni pozici?

Pokud NE, uved’te prosim duvod:

o

o

Urcité ano
Spise ano
Spise ne
Urcité ne

Nemam moznost

12. Vyhovuje Vam Vase pracovni vytizeni?

o

o

Urcité ano

Ano, ale snesl/a bych i vice pracovnich tkolt

III




o Ne, chtél/a bych pracovat méng, jelikoz svou praci nestiham plnit v pozadovaném
Case
o Urcité ne
13. Dostavate dostatecny prostor k vyjadieni svého nazoru?
o Urcité ano
o SpiSe ano
o SpiSe ne
o Urcité ne
14. Jste spokojen/a s rozloZenim denni pracovni doby?
o Urcité ano
o SpiSe ano
o SpiSe ne
o Urcité ne
Pokud NE, uved’te prosim duvod: ....................... .. ...

15. Je pro Vas pracovni prostiedi, ve kterém pracujete, dostatecné vybavené
(kancelar, dilna, motorové vozidlo a dalsi)?

o Urcité ano

o SpiSe ano

o SpiSe ne

o Urcité ne
Pokud NE, co Vam chybi? ... ... ... .. .
16. Jste spokojen/a s vedenim spolecnosti?

o Urcité ano

o SpiSe ano

o SpiSe ne

o Urcité ne

Pokud NE, uved’te prosim duvod: ....................... .. ...

1Y%



17. Dostavate pochvalu (uznani) za dobre odvedenou praci od VaSich nadrizenych?

Urcité ano
Spise ano
Spise ne

Urcité ne

18. Dava Vam nadrizeny negativni zpétnou vazbu za odvedenou praci?

o

Urcité ano
Spise ano
Spise ne

Urcité ne

19. Pokud jste v jedné z otdazek 17. a 18. nebo v obou odpovédél/a ,,ANO*, je tato

zpétna vazba pro Vas motivaci vedouci ke zlepseni Vaseho pracovniho vykonu?

o

Urcité ano
Spise ano
Spise ne

Urcité ne

20. Jaké benefity byste z nize uvedenych uvital/a?

o

Prispévek na dovolenou

Home-office

Firemni mobilni telefon

Narozeninovy den (volno v den narozenin)

Firemni notebook

Ptispévek za piivedeni nového zaméstnance

Ttinacty plat

Sick days

Ty

21. Jsou vztahy mezi spolupracovniky dobré, v lepsim pripadé pratelské?

o

o

o

Urcité ano
Spise ano

Spise ne



o Urcité ne
22. Je pro Vas dopravit se do prace jednoduché?

o Urcité ano
o SpiSe ano
o Spise ne

o Urcité ne

23. Jakou vzdalenost musite od domu absolvovat, abyste se dostal/a na své pracovni

misto?
o 0-5km
o 6-10km
o 11-15km
o 16-20 km
o 21-25km
o 26-30 km

o 30km avice
24. Stresuje Vas Casto prace, kterou musite vykonavat?
o Urcité ano
o SpiSe ano
o Spise ne
o Urcité ne
Pokud ANO, ProC? ... ..
25. Pracujete casto prescas?
o Urcité ano
o SpiSe ano
o SpisSe ne
o Urcité ne
26. Pokud jste odpovédél/a ,,urcité ano* ¢i ,,spiSe ano“ v predchozi otazce, je Vase

prace prescas dostatecné odménéna?

o Ur¢ité ano

VI



o SpiSe ano

o SpiSe ne

o Urcité ne

o Nepracuji piescas

27. Existuje néco, co je podle Vis na spolecnosti vyjimecné nebo ¢eho si cenite?
o Urcité ano
o Spise ano
o Spise ne
o Urcité ne
Pokud ANQO, €0 10 Je2 .. .

28. Pokud by Vas znamy hledal novou praci, doporucil/a byste mu tuto spole¢nost?
o Urcité ano
o Spise ano
o Spise ne
o Urcité ne
Pokud NE, Proc? .. ..

29. Existuje néjaky davod, kvuli kterému byste spole¢nost opustil/a?

o Urcité ano
o SpiSe ano
o SpisSe ne
o Urcité ne
30. Pokud odpovite v otazce ¢. 29 ,,spiSe ANO* ¢i ,,uréité ANO, jaky divod opusténi

by to mohl byt? (muzete zaskrtnout vice odpovédi)

o Nizka mzda

o Malo zaméstnaneckych benefitli

o Naskytnuti lepsi pracovni nabidky
o Velké pracovni vytizeni

o Spatné vztahy ve spole¢nosti

o Spatna lokace spole¢nosti

VII



o Neuvazuji o odchodu

O TN

VIII



Priloha II: Vysledky dotaznikového Setreni ve spole¢nosti XY a.s.

1. VasSe pohlavi?

® Muz
Zena
2. Vas vék?
17
15
13
1n
10
7
5
2
0
0
36-45 let 46-55 let 26-35 let 56-65 let do 25 let vice nez 65 let

IX



3. Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

17

15
10
6
5
1
0
Stredni vzdélani s Stfedni vzdélani s Vysokoskolské Vys$si odborné Zéakladni vzdélani
maturitni zkouskou vyuénim listem vzdélani vzdélani

4. Jak dlouho ve spole¢nosti pracujete?

17
15
15
10 9
5

. 4

. 0
0

vice nez 20 let 5-10 let 1-4 roky 11-15 let 16-20 let méné nez 1rok



5. Jaka je VaSe pracovni pozice?

Projektant Rozpoctar Projektant, projekt manazer, tvorba cenovych nabidek
Technolop povrchovych Gprav, vodohospodar Referent uctarny a fakturace
Vyrobni délnik referent nakupu
Projektovy manazer  Konstruktér Délnik vyroba

Zameé&nik Dél n I’k Zaméstnanec

Sales Specialist Vedouci nakupu
V sedé projektant  reditel

zaméstnanec Zameéstnanec ve vyrobé
Stredni management Vedouci oddéleni péce o zakazniky
technolog povrchovych Uprav, specialista na ovzdusi, ekolog. Nikdo jiny s mym oborem znalosti ve firmé neni.

ktant nabidkar, statik

6. Bavi, naplnuje Vas VaSe prace?

27

25
20
17
15
10
6
5
(0]
0
Spise ano Urcité ano Spise ne Urcité ne

XI



7. Myslite si, Ze jste za svou praci dostateéné financ¢né ohodnocen/a?

26
25
21
20
15
10
4
5
2
. 1
0
Spise ne Spise ano Pokud NE, uvedte Urcité ne Urcité ano

prosim dlvod:

Pokud NE, uved’te prosim divod: firma nepovazuje za nutnost udrzet lidi na mé pozici,
nevadi ji fluktuace; v ramci firmy to asi neni tak zI¢, ale v porovnani se zbytkem svéta je

to malo; malo penéz, hodné prace; penize

8. Zkuste porovnat Vasi mzdu stejné profese ve spolecnosti, ve které pracujete,

s konkurencemi v blizkém okoli. Moje mzda je:

25 23

20

wn

Trochu nizsi Témér stejnd Dost nizsi Trochu vyssi Dost vyssi

XII



9. Jste spokojen/a se zaméstnaneckymi vyhodami (benefity), které Vam Vas

zaméstnavatel nabizi?

® urcittano @ Spiseano @ Spisene Uréité ne Nemam benefit

13
40
28
12
20
°
0
Prispévek na Pracovni odév Prispévky na Odmeény za Prispévek na 5 tydnG dovolené
penzijni obédy vérnost dopravu
pripojisténi/zivotni
pojisténi

10. Je, dle Vaseho nazoru, odménovani zaméstnancu ve spolecnosti spravedlivé?

30
30
25
20
14
15
10
5
5
. 1 1
0

Spise ano Spise ne Urcité ne Pokud NE, uvedte Urcité ano
prosim dlvod:

Pokud NE, uved’te prosim divod: hodné prace, malo penéz

XIII



11. Pokud mate moznost nav§tévovat $koleni ¢i kurzy, ziskavate diky nim potiebné

informace pro Vasi pracovni pozici?

24
20
14
15
9
10
: 2
1
0

Spise ano Urcité ano Spise ne Nemam moznost Urcité ne Pokud NE,
uvedte prosim
ddvod:

n

Pokud NE, uved’te prosim davod:

12. Vyhovuje Vam Vase pracovni vytizeni?

30
20
1"
10 7
2
0
Urcité ano Ne, chtél/a bych pracovat Ano, ale snesl/a bych i vice Urcité ne
méné, jelikoz svou praci pracovnich ukold

nestiham pinit v
pozadovaném Case

X1V



13. Dostavate dostatecny prostor k vyjadieni svého nazoru?

25 23
20
16
15
10
10
5
1
0

Spise ano Spise ne Ur¢ité ano Ur¢ité ne

14. Jste spokojen/a s rozloZenim denni pracovni doby?

26
25
20
20
15
10
5
5
0 0
0

Spise ano urcité ano Spise ne Pokud NE, uvedte Urcité ne
prosim ddvod:

Pokud NE, uved’te prosim duvod:

XV



15. Je pro Vas pracovni prostiedi, ve kterém pracujete, dostatecné vybavené

(kancelar, dilna, motorové vozidlo a dalsi)?

30
25
20
15 13
10
6
. | 1
0

Spise ano Urcité ano Spise ne Urcité ne Pokud NE, co Vam
chybi?

Pokud NE, co Vam chybi? vysokozdvizné voziky

16. Jste spokojen/a s vedenim spolecnosti?

29

25

20

1 12

10 8
0

Spise ano Spise ne Urcité ano Urcité ne Pokud NE, uvedte
prosim diivod:

wn

Pokud NE, uved’te prosim duvod: chybi vyvazena komunikace se zaméstnanci; Spatna

komunikace; hlidaji jen jedno pracoviste, ostatni ne

XVI



17. Dostavate pochvalu (uznani) za dobre odvedenou praci od VaSich nadrizenych?

21
20
16
15
9
10
4
0

Spise ano Spise ne Urcité ne Urcité ano

&

18. Dava Vam nadrizeny negativni zpétnou vazbu za odvedenou praci?

29
25
20
14
15
10
4
3
0

Spise ano Spise ne Urcité ano Urcité ne

&

XVII



19. Pokud jste v jedné z otdazek 17. a 18. nebo v obou odpovédél/a ,,ANO*, je tato

zpétna vazba pro Vas motivaci vedouci ke zlepseni Vaseho pracovniho vykonu?

21

17
15
10
10
5
2
0
Spise ano Spise ne Urcité ano Urcité ne
20. Jaké benefity byste z nize uvedenych uvital/a?
41
40
28
30 27
20
e 14
"
9 9

10 7
0

& @ N & Q 2 & =S S

S o & & o®°\ & &° D &
R o ) < 3 Q N <
S & X 5 212 O S
oF $ - <° N
o &0 & & <<'\&
Y © X &
Q\ e’b QK\ Q\\

Jiny: sluzebni auto; pfispévek na zdravotni pomicky (bryle); sam za sebe jsem se

souCasnymi benefity spokojen; 14. plat; sluzebni viiz

XVIII



21. Jsou vztahy mezi spolupracovniky dobré, v lepsim pripadé pratelské?

30
30
25
20
14
15
10
6
5
0
0

Spise ano Urcité ano Spise ne Urcité ne

22. Je pro Vas dopravit se do prace jednoduché?

25

24
21
20
15
10
4
5
1
0

Urcité ano Spise ano Spise ne Urcité ne

XIX



23. Jakou vzdalenost musite od domu absolvovat, abyste se dostal/a na své pracovni

misto?
26

25
20

15

]
10
6
5 3 3
2
- 1
0
0-5 km 6-10 km 11-15 km 21-25 km 16-20 km 26-30 km 30 km a vice

24, Stresuje Vas ¢asto prace, kterou musite vykonavat?

24

20 18

15

10

5
4 4

5

0

Spise ne Spise ano Urcité ne Pokud ANO, pro¢? Urcité ano
Pokud ANO, pro¢? Predev§im nerovnomérnym zatizenim pracovnich dni; ¢asto jde

ofeSeni legislativnich pozadavkl, které jsou stale vice nesystematické, nesmyslné

a neunosné; velky tlak, malé penize; moc velky natlak a pfehnané vysoké pozadavky

XX



25. Pracujete casto prescas?

34

20

Spise ne Spise ano Urcité ne Urcité ano

26. Pokud jste odpovédél/a ,,urcité ano“ ¢i ,,spiSe ano“ v predchozi otazce, je VaSe

prace prescas dostate¢né odménéna?

16
15
13
12
10
6
5
3
0
Nepracuji presc¢as Spise ne Spise ano Urcité ne Urcité ano

XXI



27. Existuje néco, co je podle Vas na spole¢nosti vyjimecné nebo ¢eho si cenite?

23
I 18

Spise ano Spise ne Pokud ANO, co to je? Urcité ano Urc¢ité ne

3]

Pokud ANO, co to je? riznoroda prace; osobni pfistup; dodrzovani zakonnych veéci;
pozitivni a individudlni pfistup firmy v feSeni skloubeni osobniho a pracovniho zivota;
pratelsky kolektiv, dobré jméno spoleCnosti; osobni pfistup vedeni spolecnosti a pratelska

atmosféra, ktera mé motivuje ke spolupraci; spolecnost se nachazi v mém misté bydli§té

28. Pokud by Vas znamy hledal novou praci, doporucil/a byste mu tuto spole¢nost?

21
20
16
15
10
10
4
2
0

Spise ano Spise ne Urcité ano Urcité ne Pokud NE, uvedte
prosim dévod:

(3]

Pokud NE, proc¢? malo penéz, hodné pomluv; to zalezi na o¢ekavanich potencialniho

XXII



zaméstnance, pokud by hledal vysokou mzdu, tak ne, pokud by potieboval trochu

stability, tak ano

29. Existuje néjaky duvod, kvili kterému byste spolecnost opustil/a?

20

wn

Spise ano Spise ne Urcité ano Urcité ne

30. Pokud odpovite v otazce €. 29 ,,spise ANO“ ¢i ,,ur¢ité ANO, jaky duvod opusténi
p P Jaky p

by to mohl byt? (muzete zaskrtnout vice odpovédi)

24 24
25
20
16
15
10
7 7
6
4 4
5
Naskytnuti  Nizkd mzda NeuvaZzuji o Spatné  Malo zamés... Velké Spatna Jiné...
lepsi odchodu vztahy ve pracovni lokace
pracovni spole¢nosti vytizeni spole¢nosti
nabidky

XXIII



Jiné: vzdycky muze vzniknout n&jaky divod — zména Zivotni situace, zhorSeni vztaht ve
firmé&, vyznamné lepsi nabidka, potieba zvySeni piijmu apod.; nedobra komunikace

s jistymi pracovniky

XXIV



Priloha III: Podklady pro rizeny rozhovor s vedouci pracovnici spole¢nosti XY a.s.

Rizeny rozhovor s vedouci pracovnici

f—

Jaké jsou hlavni cile a zasady odmeénovani ve Vasi spole¢nosti?

Jaky je Vas nazor na soucasny systém odmeénovani?

Myslite si, Ze jsou zaméstnanci spokojeni se soucasnym systémem odmeénovani?
Planuyjete n¢jaké zmeény v systému odmernovani?

Napada Vas n¢jaky nedostatek souc¢asného systému odmerniovani?

Dostavaji od Vas zaméstnanci zpétnou vazbu?

Jaké vztahy mate se svymi zaméstnanci? Jak spolu komunikujete?

Jak se snazite udrzet si zaméstnance?

A BN

Jakym zpusobem ziskavate nové zameéstnance?
10. Dati se Vam obsazovat vSechny pracovni pozice?

11. V ¢em je tato spole¢nost vyjimecna?

XXV



