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Uvod

Ve sportovni ¢innosti se nejeden sportovec setkd s trenérem, s osobou,
kterou si po vétsinu casu lidi spojuji s nékym, kdo ma sportovce vést, ucit,
zlepSovat, motivovat a jisté nas napadne mnoho dalSich véci. Sama jsem se osobné
setkala v tanecni oblasti s par trenéry. Moje pfedstavy o jeho chovani se ¢astecné
splnili i nesplnili. Pfi tanci, a i dalSich sportech je trenér pro sportovce vzorem, a
podle toho by se mél spravny trenér taky chovat. Ale, co je vlastné to ,spravné

chovani?”

Kdyz se fekne etické chovani, nebo eticky kodex, co si pod tim vlastné

mame predstavit. A proc se vétsina trenérti nemusi ridit etickym kodexem trenéra?

Teoreticka ¢ast mé prace ma za cil zaméfit se na to, co je to etika, moralka,
mravni cit a svédomi. Rozdil mezi dobrem a zlem, a zda znamenaji tyto pojmy
vzdy to samé nebo v tom mohou byt rozdily. Kdo je trenér a jak by se mél chovat.
Jak uz s ohledem na psand, tak nepsand pravidla. Co vse je dtlezité ve vztahu
sportovce a jeho trenéra. Cim trenér dokaZe pomoci svému svéfenci v lepsich
vykonech a ¢im mu miiZe ubliZit, ¢i ho dokonce nendvratné odradit od sportovni

¢innosti? Pro¢ je vlastné v jejich vztahu tak dalezitd davéra?

Mym cilem je popsat, co dospéli sportovci povazuji za neetické chovani u
jejich sportovniho trenéra. Proto se na to podivame v praktické casti a diky
dotaznikovému Setfeni si budeme snad schopni i tuto otdzku zodpovédét. Také
chci zodpovédét, zda se trenéfi chovaji ke svym svéfenciim eticky spravné a pokud
ne, zda jsou sportovci schopni tento problém vyfesit nebo jen snasi trenérovo

$patné chovani.

Je mozné, ze i vdnesSni dobé se sportovci setkavaji s autoritaiskym
chovanim, kdy trenér jen skanduje rozkazy, misto naslouchdni a vzdjemné

spoluprace se sportovcem? Co vSe se mladym sportovcim mohlo pfihodit, Ze

10



skoncili se sportem a mohl za to viibec trenér, ¢i mohli ke konci kariery sportovce

prispét uplné jiné aspekty.
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1. Etika

Pojem etika ndm knihy a jejich autofi mohou definovat rtizné. Brazda etiku
chape jako zrcadleni moralnich pravidel ¢i zvyklosti, zatimco Huber o etice mluvi
jako o nécem sporném ¢i konfliktnim. Néktef1 si by si etiku zase definovali, Ze je to

moralka a moralku zase jako etiku, pfesto, Ze tyto pojmy jsou rozdilné.

V bézné feci béZné pouzivame slovo moralka, etika ¢i mravnost. Dost ¢asto
i predpokladame, Ze vime jejich vyznam, i kdyZ se to pozdéji mize ukazat jako
chybné nebo, ze kazdy si pod tim pfedstavujeme alespon trochu néco jiného.
(Anzenbacher 1994) Takze co je vlastné etika? A proc, kdyz to kazdy chapeme

trochu jinak se tim fidime, jsou to preci jen nepsana pravidla.

1.1. Vznik slova etika
Abychom lépe pochopili etiku, nejprve se pojdme podivat na samotny
vyznam. Slovo etika ma ptivod v jiz v antice z feckého slova étos a miizeme ho
prelozit jako charakter, mrav, zvyk ¢i obycej. Podobny vyznam nese latinské slovo
mos, které je u nds znamé jako moralka. Mtizeme tedy fict, Ze fecké slovo étos ma
obdobu v latinském slovu mos. Piivodné jsme se u slova étos mohli setkat
s vyznamy jako prostor, domov, bydlisté lidi ¢i zvifat. Byla to tedy oblast, ktera

tvorila domov. (Hodovsky 1992)

Pozdéji se méni vyznam slova étos na vice rozsifené pojeti, a to vyznam
zivotniho zptisobu, tedy zvyk, mrav ¢i obycej. Vyznam se vsak i nadale vyvijel a
tentokrat je pojeti slova chdpano jako pfibuzenstvi ¢i ptivod a jednd se o vztahy
v jednom spolecenstvi at kmenovém, etnickém ¢ narodnim. Ctvrty vyklad slova

étos byla mravnost, postoj ¢i smysleni. (Hodovsky 1992)

Kvyvoji etiky jako samotné pak pfispéli osobnosti jako Sokrates, ktery
ukdzal, Ze je mozné rozpoznat dobro a zlo. Také tvrdil, Ze ¢lovék, ktery zvladne
rozpoznat dobro a zlo uz podle toho jednd, aby byl ctnostny, protoze toto jednani

vede k tcelnosti a prospésnosti. Na Sokrata ve velké hloubce pak navazuje jeho
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zak Platon, ktery také mluvi o dobru, ale také o dusi a jejim rozdéleni na ¢tyfi casti
ctnosti: spravedlnost, moudrost, statecnost a umeéfenost. Také etiku opira o
metafyziku a svét ideji, Ze lidska duse a jeji vyznamnost je zakladem pro etiku, o
které pozdéji mluvi Aristoteles. Ten vSak odmita Platénovo uceni o svété ideji a
misto toho se vénuje pozorovani pfirody a spradvnému mravnimu jedndni, které

vede k blazenosti. (Fiala, 2005)

Nyni tedy vime, ptivod slov moralka a etika, proto si v dalsi podkapitole

pojdme vice povédét o samotném vztahu téchto dvou pojm.

1.2. Vztah etiky a moralky

~Mordlka je soustava pravidel lidského jednani, etika je filozoficka disciplina, kterd
tato pravidla zkoumd.” (Pfikasky, 2000, s. 8) Jindy zase mtiZeme slySet, ze moralka je
to, co délame a diky etice si zase dokdZeme odtvodnit, pro¢ jsme néco udélali.
Pfesto bychom neméli tyto dvé slova od sebe oddélovat. Jednak si miizeme
vSimnout, jak jsem jiz v pfedchozi podkapitole zminila, vyznamy slov étos a mos,
jsi sou velice podobné ne-li totozné. A pokud se tedy moralka zabyva néjakou nasi
volbou v naSem jedndni, tak v okamziku, kdy o naSem jedndani tvrdime, ze je

moralné spravné, stava se to predmétem etické diskuse. (Thompson, 2004)

Etiku tedy mtiizeme chdpat jako teorii stylu lidského Zivota ¢i jednani.
Zahrnuje ndm otdzky na vztahy v oblasti rodiny, jednotlivcd, mezindboZenské,
interkulturni, sexu, ras, generaci, genderu a dalSich. Také se snazi o interpretaci

moralni rozmanitosti a ndsledovné porozumeéni. (Brazda 1998)

Mordlka nam pfedstavuje zdmérné jedndni, motivy ¢innosti a vysledky
lidskych rozhodnuti, ke kterym pfifadime, zda jsou povazovany za dobré ¢i zlé.
Spatné & dobré chovéni je posuzovéno jako shoda ¢ neshoda s pravé platnymi
mordalnimi pravidly dané kultury a také s vlastnim svédomim. (Brazda 1998)

Dobro a zlo si vice rozebereme v podkapitole 1.4.
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Zavérem tedy muZeme Fict, Ze etika je teorie, kterd nam fika, jak se mame

chovat, zatimco moralka je samotna praxe, tedy to, co délame, ¢i jak se chovame.

1.3. Zakladni pristupy k etice
Podle Thompsona existuji ¢tyfi zdkladni pristupy k etice. A témi jsou

deskriptivni etika, normativni etika, metaetika a aplikované etika. (Thompson,

2004)

Deskriptivni etika je zjednoduSené popisna etika. Nesnazi se nic zjisStovat,
pouze popisuje etiku v dané spolecnosti nebo kultufe. Pfestoze pouze popisuje, je
velice dtlezitd, bez jejtho popisu by nebyli informace, kterou jsou potieba
k ostatnim pfistuptim. Deskriptivni etika nemtiZe ani soudit, zda je situace dobra

¢i Spatnd, pouze ji popise. (Thompson, 2004)

Normativni etika ndm vychazi ze zvyklosti spolecnosti ¢i kultury a zkouma
normy. Tato etika se soustfedi na odpovédnost ¢lovéka, aby se choval podle
danych norem k druhym lidem. Normativni etika na rozdil od deskriptivni jiz
pouze nepopisuje, ale uz se ptd, zda je to tak spravné ¢i nikoliv. ,Je spravné v této
situaci zalhat, abych uSetfil city druhych?” nebo v pfipadé doktora to mtize byt
,Méam zachranit matku ¢i jeji dité?”, v momenté, kdy oba umiraji a 1ze zachranit

jen jednoho. (Thompson, 2004, Trojan, 2012)

Mataetika ndm pfindsi do teorie etiky diskuzi o jazyce. Odpovida ndm na
otdzky, abychom si je mohli zdtvodnit. (Thompson, 2004)

vvvvv

Kdy je dtilezité, aby se zkoumala aplikovana etika ve vztahu s tou teoretickou. At
uz se nam prakticky cokoliv pfihodi, diky teoretické etice vime, jak se dale
zachovat, protoze ona nam uz to nékdy v minulosti popsala. Ovsem to jde pouzit
i vopatném sméru, kdy néjakou teorii muZzeme vyzkouSet pfimo v praxi.

(Thompson, 2004)
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1.4. Dobro a zlo

S pojmy dobro a zlo se kazdy z nas jisté setkal a také kazdy mame dobrou
predstavu o jejich vyznamech. Dobro chapeme jako néco kladného, néco, co nam
prinasi radost, co nas obohacuje ¢i rozviji. Zatimco zlo je spiSe orientované na to

zaporné, to, co zndzornuje neuspech, zatéz ¢i utrpeni. (Prikasky, 2000)

Co je dobré, zlé ¢i Spatné je jedna z nejstarSich otazek filozofie, ale jisté
zasahuje i do ostatnich oborti. Spaemann ve své knize uvadi priklad s lékafi. Kdy
nam lékar fekne, Ze je pro nemocného dobré jesté ztistat v posteli. ,,Dobré” to je
pouze pro lékafova pacienta, je to dobré pro jeho zdravotni stav. Pro ostatni by to
bylo dobré, kdyby to byl zlodéj a jeho nemoc by ho zastavila v planovaném
vykradeni banky. Tedy slovo dobré, se vzdy pouziva z hlediska dobré pro néjakou

urcitou osobu ¢i skupinu lidi. (Spaemann, 1995)

Pokud potom mluvime o moralné spravném nebo chcete-li dobrém jednani,
je to jednani takové, které uzndvam za vhodné a na rozdil od jednédni Spatného,
kdy jedndm, jak chci, a ne jak bych mél. Nesmime, ale zapomenout, Ze lidé pochazi
z rtiznych kultur, takZe to, co je pro nas spravné, miize pro jinou kulturu byt Spatné

a naopak. (Anzenbacher, 1994)

Ale nejsou to jen kulturni rozdily, kdy dochézi k otdzkdm, co je etické ¢i
moralni a co ne. Spaemann ve své knize hovofi o dvou tezich. Prvni teze aneb
fidme se mordlkou vlddnouci v nasi spolecnosti. Tato teze prindsi hned tfi
rozpory. Za prvé, pokud bychom se méli fidit u nds vlddnoucimi moralnimi
pravidly, tak jiné kultury ¢i spolecnosti s jinymi pravidly jsou ty se Spatnymi
normami a my se miizeme snazit zménit pohled lidi jinych kultur a odradit je od
toho, aby zili jinak, nez jim fikd jejich vladnouci mordlka. Za druhé, Ze ve
spolecnosti neni jen jedna vladnouci moralka. Zde Spaemenn uvadi pfiklad
v potratech. Pro urcitou skupinu jsou potraty neetické a pro jinou jsou zase

v potadkuy, ¢i jsou v pofadku pouze v okamzik urcité situace (naptiklad potrat je
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v pofadku, pokud byla Zena znasilnéna...) Za tfeti tu jsou spolecnosti, které zmeénil
prorok ¢i revolucionaf neboli ¢lovék, ktery se sam neprizptisobil spolecnosti a

jejich moralce, ale zménil ji. (Spaemann, 1995)

Druha teze je o tom, Ze ¢lovék se ma fidit tim, co se mu zamlouva a sdm
délat, to co se mu chce. Tato teze jakoby, o platnych moralkach fikala, Ze clovéka
utlacuje a vlastné jim doporucuje délat si, co se jim zlibi, a tak aby byl Stasten.
Tresty by pak byly pouze na trestnim pravu, které by fikalo, co je tedy to Spatné a
davalo sankce. Spaemann tuto tezi kritizuje, protoze clovék nemad instinkty a

teprve se musi sdm naucit méfitka svého jednani. (Spaemann 1995)
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2. Definice profese trenéra

»Sport je Cinnost velmi mlada — alespon sport v modernim slova smyslu — a jesté mladsi je
profese trenérski” (Svoboda, 2007 s. 117) Jak z citace mliiZzeme vidét, trenér jako
profese je relativné nova veéc. V minulosti sportovci davali na rady sportovci, ktefi
v tom urcitém sportu méli vice zkuSenosti, o tom, jak ma sportovni ¢innost vlastné
vypadat ¢i probihat. Pozdéji, kdyZ sportovci chtéli zvysit sviij vykon a rychlost
zvladnuti sportovni ¢innosti, jim zacali zkuSené&jsi sportovci pomahat, 1ze hovorit
uz o tréninku. (Svoboda, 2007)

Vyvoj trenérské profese podnitil zakladatel olympijského hnuti moderniho sportu
Pierre de Coubertin, kdy zdtiraznil potfebu zabyvat se jak pedagogickymi, tak
psychologickymi otazky. Pojednava o tom, Ze pedagog, zkuSeny sportovec ¢i rodic
mohou pomoci prekonat pfekdzku mezi fyzickym vykonem a psychologickymi
taktory. (Svoboda, 2007)

PrestoZe pro nas vyznam trenér, anglicky jazyk pouZziva slovo coach, je tento pojem
prevzaty z anglictiny (to train — vyucovat). S tim se nese i o¢ekavani od trenéra a
jeho pfipadnych vlastnosti, jako jsou viely kontakt se svéfenci, klidny pfistup
k pfipadnym problémiim, precizni komunikace, spravny okamzik zasahovani do
sportovcova tréninku, spravna volba zptisobu trenérstvi. (Svoboda, 2007)

Trenér tedy dost pravdépodobné sdm byl sportovcem a vénoval se sportu, ktery
ted hodlad dal$i sportovce naucit a pomoct jim ve zlepSovani jiz ziskanych
zkuSenosti. KdyZ trenér poprvé zacdina s touto profesi musi se naudit prejit ze
sportovce, které své znalosti pouziva pro sportovni ¢innost, na osobu, které ma
vést jedince ¢i kolektiv k rozvijeni znalosti a dovednosti ve sportovni ¢innosti.
Trenér by mél své zkuSenosti tedy pfevést na pokyny, diky kterym jednotlivec
nebo tym bude schopen dosazeni uspéchu, bude motivovan a popfipadé

odménovan za uspéchy. (Martens, 2006)
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2.1. Cil trenéra

Podle Martense maji sportovni trenéfi tfi hlavni cile, které jsou vSak z velmi
rozli¢nych kategorii. Tyto tfi cile jsou: Trénovat jedince ¢i tym, ktefi vyhravaji.
Trénovat a pomoci lidem, tak aby pro né byl sport zdbavny. A posledni cil je
pomoci lidem rozvijet se fyzicky, psychicky, tak i spolec¢ensky. Co z téchto tfi cilt
je ten nejdulezitéjSi? Nebo jsou si cile rovny? Kazdy trenér to bude mit jinak
nastavené a podle toho bude rozdilné vést tréninky. U nékterych trenérti presto,
Ze tvrdi, Ze vyhra pro né neni diileZita, tak nasazuji sportovce do hry i pfes zranéni
¢i pohrdaji méné uspéSnymi sportovci. Spolecnost sama tvrdi, Ze pro mladé
sportovce je hlavné dutlezité, aby se rozvijeli, ale kdyz dojde na dtlezité odmény
za vitézstvi zdd se, Ze se spiSe preferuje vitézstvi nad rozvojem sportovce.

(Martens, 2006)

,Sportovci na prvnim misté, vitézstvi na druhém.” Timto heslem se fidi
americky sportovné-vzdélavaci program, kde chtéji, aby na prvnim misté pro
trenéry byl pfinos pro jejich sportovce a az poté samotné vitézstvi. To vSak
neznamena, Ze vitézstvi by nemélo mit Zddnou cenu. Samotnd touha vitézit by

totiZz méla byt cilem pro sportovce a jejich trenéra. VSak to ale neni ten

vvvvv

Pokud by se vitézstvi za kazdou cenu stalo jedinym cilem trenéra vedlo by
az k nekorektnim postuptim. SpiSe, neZ samotné vitézstvi by mélo byt cilem, aby
sportovec nejen podal maximdlni vykon, ale aby i spliioval veSkeré férové
podminky. Coz nent jisté jednoduché hlavné pak pro trenéry tymovych sportt,

aby se zde udrzela u vSech stejna rovnost. (Svoboda, 2007)

Posledni, ¢emu se chci vénovat v této podkapitole jsou osobni cile trenéra.
Tim je mysleno to, proc se trenér vlastné chce stat trenérem. MtiZzou to byt rtizné
motivy, at uz laska k danému sportu, zabava, preddni svych zkuSenosti dalsim

lidem nebo nékdo to muze délat i pro penize. A pravé osobnim cilim néktefi
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trenéfi nedavaji diileZitost. Hledi pouze na ty spolecensky pfijatelné cile a véfi, ze
pouze ty jsou nesobeckou motivaci. Ale pro vnitini uspokojeni trenéra je jisté

dulezité prave ty osobni cile. (Martens, 2006)

2.2. Trenérské styly
Kazdy trenér ma vlastni pfistup ke svym svéfenctim, a pravé pfistup nebo
chovani je jakysi jeho styl vedeni svéfeného sportovce, Kdy podle Martense tu
mame tfi styly a kazdy trenér se pfiklani k jednomu z téchto stylti. Tyto styly jsou

autoritativni, submisivni a kooperativni. (Martens, 2006)

Autoritativni styl aneb trenér diktatorem. VSechna rozhodnuti jsou na
trenérovi, sportovec pouze posloucha rozkazy. Tento styl je hlavné pro zkusené
trenéry, ktefi sportu rozumi a pravdépodobné pro ty, jejich cilem je hlavné aspéch.
Pfi tomto pristupu mtize dojit ke ztraté motivace, sportovec se snazi pro potéseni
trenéra i proto aby se trenér na n€j nerozzlobil a ztraci tak vlastni motivaci, ktera
by ho méla vést klepsSim vykonlim. Autoritativni pfistup bude efektivni u
nadanéjsich sportovci, ktefi budou schopni pIné plnit trenérovy rozkazy, zatimco
u téch primérnych to spiSe vyvolad otravenost ¢i samotny odchod od trenéra.

(Martens, 2006)

Submisivni styl aneb trenér opatrovatelem. U tohoto pfistupu miiZeme Fict,
zZe je to takovy opak predchoziho trenérského stylu. Trenér dava tiplné minimum
prikazi, spiSe jen je to uz takovy opatrovatel sportovce nezli trenér, a i to je do jisté
miry sporné. S timto stylem se spiSe setkdme u nezkusenych trenérti, ktefi neuméji
instruovat sportovce v jejich cinnosti, trenérti, ktefi jsou velice laxni ¢i viibec

nevédi, jak sportovce vést a spravné trénovat. (Martens 2006)

Kooperativni styl aneb trenér uditelem. Pfi tomto pfistupu se trenér
rozhoduje spolu se sportovcem a vytvareji konecna rozhodnuti spolu. Cim lepsi je
sportovec tim vice prostoru pro konecné rozhodovani od trenéra dostane. I kdyz

by se mohlo zdat, Ze i zde trenér tak moc netrénuje své svéfence, nez, Ze je jen
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zlehka navadi opak je pravdou. Trenér zde spoléha na rozhodnuti sportovcii a
jejich soustfedéni a zapojenost ke sportovni ¢innosti, avsak trénink neztraci rad.
Diky tomuto pfistupu ma trenér se svym svéfencem lepsi komunikaci, davéru a
sam sportovec muze byt vice motivovany nez oproti diktatorskému stylu. Trenér
tohoto stylu musi mit velkou osobnost a védét kdy rozhodnout on sam a kdy
nechat své svéfence, musi umét obétovat pfipadnou vyhru v prospéch rozvoje

sportovce. (Martens, 2006)

2.3. Normy etického chovani trenéra

Mladsi sportovci po vzoru téch starSich by se méli nauéit vhodnému
etickému chovani. Spravné, rychlé a pravdivé rozhodnuti u vrcholovych sportt je
pro sportovce jistou zkouskou charakteru. Sportovci se tedy diky sportu mohou

naucit zakladnim etickym principtim. (Martens, 2006)

Avsak sportovci nejsou jediny, kdo se musi fidit etickymi normami.
Martens, ve své knize uspésny trenér, zminil nékolik etickych norem, kterymi by

se mé&l dobry trenér fidit. Tady je par priklada:

e trenér si ma uvédomovat, Ze ma vliv na sportovce a jejich vychovu,

e mél by si zachovat dtstojnost a mél by byt tim nejlepsim pfikladem
moralniho a etického chovani pro své sportovce,

e nemél by informace o soupefich ziskavat necistou cestou. Mél by

umét pravidla soutéZe a naudit to i své edukanty. (Martens, 2006)

Spravnost chovani také vymezuje eticky kodex sportovniho trenéra, ktery
ma sedm casti a vymezuje spravné etické chovani trenéra jak obecnych, tak vici

dalsim lidem spjatym se sportem. Sedm c¢asti tohoto kodexu jsou:

e 1. Obecné etické zasady
e II. Pravidla etického chovani trenéra ve vztahu ke sportovci
e III. Pravidla etického chovani trenéra ke svému zaméstnavateli

e [V. Pravidla etického chovani trenéra ke svym kolegim

20



e V. Pravidla etického chovani trenéra ve vztahu ke svému povolani a
odbornosti

e VL. Pravidla etického chovani trenéra ve vztahu k rozhodc¢im

e VI Pravidla etického chovani trenéra ve vztahu k soupefi (Hanik,

2013)

Hned v ttvodu tohoto kodexu jsme sezndmeni, Ze etika se neomezuje pouze
na dodrZovani psanych pravidel, ale také o duchovni orientaci, kterou rozumime
samotnou etiku. Tento kodex samoziejmé neni zdvazny pro vSechny trenéry, ale
pouze pro trenéry, ktefi spadaji do unie profesiondlnich trenérti. Tito trenéti musi

eticky kodex trenéra podepsat a dodrzovat. (Hanik, 2013)
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3. Trenér a sportovec

V minulé kapitole jsme si vysvétlili, jaké rtizné styly i pristupy miiZe trenér
ke svému svéfenci mit a samotné trenérovy cile, pro¢ vlastné on chce byt trenérem
¢i normy, co by mél dodrZovat. Ted se pojdme podivat na samotny vztah mezi
trenérem a sportovci, at uz spravnou komunikaci ¢i jak spravné motivovat své

svérence a jak dobry vztah sportovce s trenérem ma vlastné vliv na sportovce.

3.1. Komunikace trenéra se sportovcem

,V profesni situaci jsme tedy vzdy urcovani druhymi, také v oblasti
moralky” (Henriksen & Vetlesen, 2000 s. 201) I kdyZ zaméstnavatel zada pravidla
a povinnosti, to neni celé. Nad sportovci ma trenér i odpovédnost, kterd je
neoddélitelnd od davéry, kterou mu sportovci davaji, at uz v tom, Ze je dobfe

povede, i ve svéfovani s pfipadnymi problémy. (Henriksen & Vetlesen, 2000)

Pravé davéra je velice diileZitda mezi trenérem a sportovci, aby mezi nimi
nebyla bariéra a zvladli spolu dobfe komunikovat, at uz o postupu v trénincich,
motivaci ¢i pfipadnych zranénich nebo jinych zdravotnich problémd, které mohou

pfi sportovni ¢innosti ziskat.

Martens tvrdji, Ze ti nejvice ispésni trenéfi jsou prave ti, ktefi jsou prebornici
v komunikaci. Trenér musi byt schopen dat pokyn tak, aby mu vsichni jeho
svéfenci pfesné rozuméli. Samoziejmé tu nejde jen o rozdavani pokynd, ale také o
prijimani reakci od sportovcii na dané ptikazy. Trenér také nekomunikuje pouze
verbalni formou, ale do znaéné miry i tou neverbalni. Jsou to tedy jeho gesta,
vyrazy a jisté i dalsi formy neverbdlni komunikace, kterymi mtize svym
sportovciim dat najevo své emoce. Verbdlni komunikace je jist¢ daleko lépe
ovladatelnd nez ta neverbdlni, pfesto se odhaduje, ze az sedmdesat procent

komunikace tvofi praveé slozka neverbalni. (Martens, 2006)

Komunikace mezi trenérem a sportovcem ma i nékolik krokt, zaéind, kdy

trenér ma myslenku nebo napad, kterou zpracuje a pokusi se ji, co nejlépe
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formulovat, aby byla co nejsrozumitelnéjsi. Zpravu nasledné sdéluje svému
svéfenci, a to nejcastéji verbalné, ale mtiZe dojit i k neverbdlnimu predani zpravy.
Sportovec po obdrZeni zpravy, ji néjak pochopi a poté podle ni dale jedna. Ne
vzdy, ale sportovec jednd, tak jak si pral trenér. Chyba muZe nastat, jak na
trenérové stran€, tak na strané sportovce. Divody, pro¢ zprava nebyla spravné
interpretovdna muZe byt sportovcova nesoustfedénost, nebo nepochopenti trenéra.
Na trenérové strané to milize byt chybnym vyjadfenim, nedostatecnymi
komunikacnimi schopnostmi, ale i zaddnim pfikazu ve Spatné situaci. (Martens,

2006)

Dale si tu propojime trenérsky styl zminulé kapitoly s komunikaci.
V autoritativnim stylu se setkdvame se znacné agresivni komunikaci trenéra se
sportovci. U téchto trenéri prevazuje ve velkém méfitku mluveni nad
poslouchanim. Tito trenéfi se neboji pouzit vulgarismy, zvySovani hlasu, aby
hlavné oni byly slySet a pokud dojde kneuspéchu trestaji za néj. Tento
komunikacni styl se dfive v trenérské profesi prevladal, ale jeho efektivita je pouze
kratkodoba. Sportovci pod takovym trenérem dlouho nevydrzi. Nebudou chtit
poslouchat naddvky a nevhodna slova ¢i gesta trenéra, motivace ¢i zalibeni ke
sportu muze klesat a na sportovci takové jednani mtize zanechat Srdamy na dusi.

(Martens, 2006)

Submisivni styl komunikace vyuZziva jen mald hrstka trenért, jde o styl, kdy
sportovci maji pfevahu v komunikaci a trenéfi jen zfidka fikaji svlij nazor, a
dokonce jsou schopni schvalit néco s ¢im i oni sami osobné nesouhlasi. Tito trenéfi
maji malou sebedtivéru, udélaji vSe jen aby se vyhnuli konfliktu. Vyjadfuji se spise

ti$$im hlasem a vyhybaji se oénimu kontaktu. (Martens, 2006)

Trenéfi s kooperativnim stylem komunikace mluvi hlasité, ale nepotiebuji
kficet, aby si podtrhli svou pozici jako trenér s autoritativnim stylem komunikace.
Snazi se komunikovat pozitivné, a tak aby sportovce povzbudili. Vykon zlepsuje
jen pozitivnim pfistupem, a hlavné se snaZi o vzajemny respekt se svymi svéfenci.
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Nezapominaji sportovcim naslouchat a davat jim prostor ke komunikaci.

(Martens, 2006)

3.2. Motivace sportovce

Uz dfive jsem ve své praci mluvila o tom, jak motivaci sportovce muize
trenér ovlivnit, ale pojdme se na to podivat vice do hloubky. Motivace je vysoce
dtilezita pro sportovce, aby nejen mél dobré vysledky, ale aby vydrZel pfi sportu

samém.

Za kazdym tspéchem ¢i vitézstvim, se sportovec ve vétsiné pripadi stava
vice motivovany, ale pouhé sportovcovi tspéchy nestac¢i. Trénink pro vétsinu
sportovci je velice naro¢ny a je pfi ném velice snadné ztratit motivaci, pokud je
sportovec motivovany pouze uspéchem. TakZe prvni moznost, kdy trenér dostane
sportovce motivovat, je i tfeba pochvalou za splnéni jeho prikazu ¢i pozadavku.
Pteci pro kazdého je dobré si poslechnout, jak dobfe se jim néco povedlo ¢i jak
dobfi i oni sami jsou. BohuZzel ne vzdy se dafi a nékdy sportovec neuspéje. To
samozfejmé muze zpusobit sportovcovi strach z dalsiho netispéchu, a to snizuje
sportovctv dobry vykon. (Tod, Thatcher, Rahman, 2012, Slepicka, Hosek, Haltova
2009)

Dtlezité je, aby trenéfi sportovce spravné motivovali je i zjisténi, zda se
sportovec orientuje na tspéch ¢i na zlepSeni sebe samého a podle toho vytvofit
spravné motivacni prostredi ¢ prizptisobit motivaéni styl. Také by se méli
vyvarovat srovnavani sportovci mezi sebou a zpétnou vazbu brat od jedinct, a ne
od celku, protoze kazdy sportovec to mutze mit jinak a situace mu nemusi

vyhovovat, zatimco ostatnim ano. (Tod, Thatcher, Rahman, 2012)
Jak jsem jiz zminovala sportovciiv neuspéch miize pfinaset strach. Krom
strachu ale také muze nastat situace faleSného usili, kdy sportovec tsili pouze

predstira a do svého vykonu nedava vse. Toto sportovci provozuji, aby se chranili

s myslenkou, Ze pokud by do toho dali vSe a stale by to bylo malo, nebyly by pro
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jejich sport urceni. Tito sportovci se ani pak nesnazi o trenérovo uzndni, které
muZe pfinaset motivaci a tim jsou jesté méné sebevédomi. Trenér by teda mél
vytvofit situace, kde se miize takovy sportovec stat ispéSnym a znovu se mu vratit
jeho ztracené sebevédomi. Trenér miize samoziejmé¢, alespon z ¢asti takové situaci

zamezit, a to nedavat nesplnitelné cile a naroky na sportovce. (Martens, 2006)

Aby trenér tedy spravné motivoval své svéfence je nejlepsi pristupovat jiz
zminénym kooperativnim stylem. Sportovci a trenér jsou na stejné trovni, spravné
komunikuji a také délat vSe pro jejich dusevni a psychické zdravi. Déle je dobré
naucit sportovce, Ze vitézstvi neni v3e, ale dtlezité je spInéni svych cilt. Sportovci
by méli prekonavat sami sebe a zlepSovat se v jejich sportovni ¢innosti, a ne
prekondavat ostatni. Pokud sportovni ¢innost je provadéna v tymu, je dobré mit cile
jak pro cely tym, tak pro sportovce jako jednice, kdy hlavnim cilem sportovce by
mélo byt dat do svého vykonu to nejlepsi ze sebe za podminek, Ze mu to ale

neudéld ujmu na jeho fyzickém ¢i psychickém zdravi. (Martens, 2006)

Vseho moc skodi, a tak tomu je i u motivace. Trenér chce motivovat své
sportovce, ale musi si dat pozor, aby je zase nepfemotivoval. Pokud neni motivace
optimalni sportovec nikdy nepodd nejlepsi vykon. Pokud je motivace mal4,
sportovec nema tolik potifebu uspét, pokud je na druhou stanu az moc velka
sportovec miize byt rozruseny a tizkostlivy z obav, Ze to nezvladne nebo neuspéje.
Pro kazdy sport je jind mira motivace, nékdy staéi jen trochu vybuzeni, jindy je

potfeba stimulovat vice. (Martens, 2006)

3.3. Pristup trenéra k dospélym sportovcim
V podkapitole trenérské styly jsme se bavili o tfech pristupech ke
sportovciim. Samozfejmé kazdy styl bude pro jinou vékovou hranici. Submisivni
styl, tedy styl, kdy trenér jen laxné dohlizi na sportovce je styl, ktery by mohl
vyhovovat malym détem, kdy trenér prakticky jen dohlizi s minimalnimi rozkazy

ke svému svérenci. (Martens, 2006)
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Autoritarsky styl by mohl vyhovovat jak nadanym mladistvym, tak
dospélym. Presto se spis bude vyskytovat u mladistvych, kdy trenér ma pravé tu

autoritu starsiho a zkuSenéjsiho a ocekdva presné plnéni jeho prikazi.

Kooperativni styl se opét miize vyskytovat jak u mladistvych, tak u
dospélych, ale zde se spiSe setkdme s témi dospélymi svéfenci, pfeci jen je to
pristup, kde se trenér rozhoduje spolu se svymi svéfenci. Kdy se od sportovcii
ocekava, ze budou ukaznéni a soustredéni. Rozhodné, ale nemtuzeme fict, ze
dospéli sportovci dostdvaji rozdilné pristupy nez mladistvi. Rozhodné to
nemuzeme uplné generalizovat, protoZe kazdy sportovec je rozdilny. (Martens,

2006)

Napriklad u tance je pro trenéra dilezita spravna komunikace a dovednosti
tance. Sportovce netrénuje pouze pokyny, ale sdm jim musi ukazovat dany pohyb,
kdy se zde pocitd, Ze u dospélych budou sestavy t€Zsi nez u déti a zaroven trenér

musi vice dbat na synchronizaci tymu.

3.4. ReSeni konfliktt

Konfliktiim se trenér nikdy nevyhne, at uz se svymi svéfenci, s dalSimi
lidmi, se kterymi se v roli trenéra setka ¢i i mezi sportovci navzajem. Snad veskeré
konflikty jsou brany vtom negativhim svétle, ale trenéfi se musi naudit
konstruktivné fesit problém, jinak jim hrozi ztrata vlivu na sportovce. Konflikt je
velice emocni situace, ale trenér by nemél nechat své emoce zastinit, jeho
rozhodovani. Kdyby svému svéfenci v ndvalu emoci fekl zranujici ¢i urdzliva
slova, mohl by si tim znicit, a to dokonce i nenavratné, vztah se sportovcem. Proto
se trenér musi rozhodnou, jak danou situaci fesit a na to maji vliv dva faktory, a to
dtileZitost osobnich cilti trenéra a dtileZitost udrZeni dobrych vztahti se sportoveci.

(Martens, 2006, Svoboda, 2007)

Martens pise o péti konfliktnich situacich, které pfirovnava k nasledujicim

zvifatim: Zelvy, Zraloci, medvidci, lisky a sovy. Pro Zelvy nejsou dtleZité osobni
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cile, ale ani vztahy s ostatnimi, nejradéji se jen vyhybaji konfliktiim. Pokud Zelva
uslysi nardzku na jeji osobu, nevsima si ji a ignoruje ji. Pokud se dostane do
konfliktu nevidi nadé€ji v feSeni konfliktu a citi se bezmocné. Pro Zraloky jsou
vysoce postavené osobni cile a vztahy jsou nékde na nizsich pri¢kach duileZitosti.
Zraloci berou konflikt jako bojisté, kde vyhrava pouze jeden, takZe reaguji titokem
a zastrasovanim druhych. Pfistup Zraloka neni zrovna tim, kterému by sportovci
chtéli byt svédkem a trenér jim dava Spatny pfiklad chovani. Medvidci jsou takovy
opak Zralokti, vztahy s ostatnimi lidmi jsou pro né prioritou a jejich osobni cile moc
netesi. Chtéji byt v kolektivu oblibeni a pfizptisobuji se ostatnim jen aby konflikty
nevznikali, protozZe i pres jejich pfipadné vyreseni jim pfijde, Ze jakykoliv konflikt
narusi vzdjemné vztahy. LiSky se snazi o kompromis aneb obé strany ziskaji i
ztrati. Rady se vzdaji ¢asti svych cild, pokud ovSem i druhd osoba tak ucini,
protoze jak osobni cile, tak vztahy s druhymi pro liSky maji stejnou hodnotu. A
posledni tu mame sovy. I ty maji jak osobni cile, tak vztahy na stejném misté, ale
také obé na vysokém misté. Sovy se tedy snaZzi najit feSeni, aby neutrpél jak vztah
obou stran, tak cile obou stran, a proto jejich vztah vzdjemné upeviuje. (Martens,

20006)

Pokud tedy konflikt nékdy nastane, je dtilezita spravna konfrontace. Trenér
by konfrontaci m€l vzdy provadét v soukromi bez divaki, srozumitelné popsat
jeho problém a vyslechnout si i druhou stranu, tak aby mohla probéhnout
oboustranna diskuze a ne jednostrannd. Trenér by nemél emocné jit do
konfrontace, ale uklidnény a prfipraven pochopit i druhou stranu. Koncem
konfliktu by méla byt domluva a vzajemny respekt obou stran k vyjadfeni toho

druhého. (Martens, 2006)
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4. Empiricka cast
4.1. Cil vyzkumu

Za cil vyzkumu jsem si zvolila popsat, co plnoleti sportovci v oblasti tance

povazuji za neetické chovani u svého trenéra.

4.2. Popis vyzkumného souboru a sbéru dat

Vyzkum probéhl v mésici bfeznu 2022 od sedmnactého dne do dvacatého
¢tvrtého dne, pomoci dotaznikového Setfeni v kvantitativni metodé. Dotazniky
jsem rozeslala online formou na rtizné socidlni platformy do rtiznych tanecnich
skupin. Dotaznik tvofilo jedendct otdzek, z toho ¢étyfi uzaviené otdzky, jedna
polooteviend otdzka a Sest otevienych otdzek. Dotaznik byl anonymni, pro
sportovciiv komfort pii sdélovani citlivych osobnich informaci ve vztahu s jejich
soucasnym ¢i minulym trenérem. Vyplnény dotaznik jsem dostala od 50

sportovct.

Pro tento vyzkum pouZzijeme tcelovy vybér, kde diky dotazniku a jeho
prvni, druhé a tieti otdzce vyfiltrujeme z respondentt jen ty, ktefi jsou ¢i byli
sportovci, maji zkuSenosti se sportovnimi trenéry, jsou starsi osmnacti let a jejich

sportovni ¢innost je tanec.

4.3. Vyzkumna otazka

Vyzkumna otazka:

Co plnoleti sportovci povazuji za neetické chovani svého sportovniho

trenéra?
Vztahujici se podotazky:
Jaké chovani dospéli sportovci u svého trenéra ocekavaji?

Maji dospéli sportovci zkusenosti s neetickym zachdzenim trenéra?
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Mél trenér, co docinéni s ukoncenim sportovni ¢innosti sportovce? (U

sportovcti, co skonéili se svou sportovni ¢innosti)

4.4. Hypotézy

Moje hypotézy vychdzi z mych osobnich zkuSenosti, zkuSenosti mych

znamych a vyzkumnych otdzek.
Hlavni hypotéza:

Pfepokladame, Ze sportovci za neetické chovani povazuji, takové chovani,

které je v rozporu s etickym kodexem sportovnich trenérti.
Diléi hypotézy:

Pfedpokladame, Ze sportovci od svého trenéra ocekavaji takové chovani,

které bude vstficné, upfimné a poucujici.

Predpokladame, ze u sportovcli, ktefi se sportem skoncili, tak k jejich

ukonceni prispél hlavné jejich byvaly trenér.

Predpokladame, ze u vétsiny sportovcti, co se setkali s etickym problémem

u svého sportovniho trenéra, problém nefesili.

Predpokladame, ze vétsina sportovct se nesetkala s neetickym zachdzenim

trenéra.

4.5. Operacionalizace
Pojmy z hypotéz a vyzkumnych otdzek dale operacionalizujeme. Pojmem
,sportovec” myslime osobu, kterd se vénuje sportovni ¢innosti, at uz rekreacné ¢i
vrcholové. Slovem , trenér” myslime osobu, ktera vede sportovce a poméha zlepsit
jeho sportovni schopnosti. , Etické chovani” operacionalizujeme jako chovani
takové, které neni v rozporu s vSeobecné pfijimanymi pravidly chovani. Slovem

,Vétsina” myslime hodnotu, ktera je minimalné vétsi nez polovina.
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4.6. Pfedvyzkum

Pfedvyzkum jsem osobné provadéla s péti respondenty nad otazky z

dotazniku a na jejich pfipominky pak takto upravila dotaznik.

K otdzce ¢islo jedna jsem doplnila pozndmku , Osobnimi zkuSenostmi je
mysleno, Ze jste byli nebo stdle jste pod vedenim trenéra ve vasi sportovni

¢innosti” aby bylo jasné, co je osobnimi zkuSenostmi s trenérem mysleno.

U Sesté otazky, kdy z plivodni otazky , Byl trenér davodem pro skonceni se
sportem?” (pro ty, co se sportem skoncily) jsem ji zménila na , Pokud jste nékdy se
sportem prestali, jaky byl va$ davod?” s moZnostmi na vybér, kdy jedna

z moznosti je trenér. Otazka byla zménéna, aby nebyla tolik sugestivni.

U devaté otazky ,Jak jste tento problém fesili?” na ,Pokud jste tento
problém fesili, uvedte jak.”. Otazka takto nezni, Ze predpokladam, Ze se problém

s neetickym chovanim trenéra néjak fesil.

4.7. Dotaznik a jeho vysledky
Jak jsem jiz vySe zminila na dotaznik mi odpovédélo padesat sportovct,

ktefi se v minulosti ti¢astnili sportovni ¢innosti tanec.

Do tvodu dotazniku jsem poznamenala, Ze je dotaznik zcela anonymni,
respondenti by méli byt pouze sportovci, ktefi maji osobni zkuSenost s trenérem,
byt plnoleti a tucastnili se sportovni cinnosti tanec. Pro prfipadné dotazy
k dotazniku, jsem uvedla sviij e-mail. Zadny z respondentti tuto moznost, ale

nevyuzil.
Polozka ¢islo 1: Mate osobni zkuSenosti se sportovnim trenérem?

Doplnujici text: Osobnimi zkuSenostmi je mysleno, Ze jste byli nebo stale

jste pod vedenim trenéra ve vasi sportovni ¢innosti

Tuto otazku jsem zvolila, abych se ujistila, Ze vSichni respondenti méli

v minulosti nebo do ted maji zkuSenosti se sportovnim trenérem. Otazka byla
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uzaviena na odpovédi ano nebo ne. VSech padesat respondentti (100 %), zvolilo

moznost ano.
Polozka cislo 2: Jste plnoleti?

Tato otdzka byla téZ filtrovaci, abych méla jistotu, Ze vSichni respondenti
jsou ve véku osmnadcti let a vys. Otdzka byla uzaviena s moznostmi ano a ne. I zde

vSech padesat respondentti (100 %) dalo moznost ano.
Polozka ¢islo 3: Jakému sportu se vénujete/vénovali?

Toto byla posledni filtracni otdazkou a tentokrat se jednalo o otevienou
otazku. étyficet Sest respondentti (92 %) napsalo , tanec”, néktefi z tohoto poctu
uvedli i dalsi sporty, které v minulosti ¢i soucasnosti délaji. Mezi tyto sporty
patfilo napfiklad plavani, jizda na koni, gymnastika nebo fitness cviceni. To vSak
pro tento vyzkum neni dale podstatné a vice se tim nebudeme zabyvat. Cty¥i lidé
(8 %) uvedli odpovéd aerobik, coz také miizeme povazovat za druh tance, proto i

tyto odpovédi budu poditat.
Polozka ¢islo 4: Stale se vySe uvedenému sportu vénujete?

Tato otazka byla uzaviend na odpovédi ano nebo ne. Tricet respondentti
z padesati (60 %) uvedlo, ze se stdle sportu vénuji. Dvacet respondentt (40 %)

zvolilo moznost ne.

Polozka ¢islo 5: Jak dlouho, se jiz vysSe uvedenému sportu vénujete ¢i jste

se v minulosti vénovali?

Zde jsem nechala otevienou otdzku a toto znéni zvolila pro pfedstavu jak
dlouhodobé zkuSenosti s trenérem a vlastné i samotnym tancem respondenti maj.
Odpovédi byly nasledovné: Pét respondentti (10 %) uvedlo, Ze se tancem zabyva
¢i zabyvalo pouhy jeden rok. Tfi sportovci (6 %) napsali tfi roky. Devét
respondentti (18 %) uvedlo pét let. Nejvétsi pocet respondentti, jedenact (22 %)

uvedlo Sest let. Sedm sportovci (14 %) napsalo sedm let. Dva respondenti (4 %)
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zodpovédélo deviti lety. Dalsi tfi sportovci (6 %) uvedlo deset let. Jeden
respondent (2 %) uvedl dvanact let. Dalsi ¢tyfi respondenti (8 %) napsali ¢trnact
let. Dva tanecnici (4 %) napsali patnact let. Jeden respondent (2 %) uvedl dvacet
jedna let. Dalsi jeden respondent (2 %) ma pravdépodobné, z respondentt tohoto
dotazniku, nejdelsi zkuSenosti, a to dvacet tfi let. Posledni tiastnik (2 %) uvedl od
Skolky a vzhledem k anonymité tedy nemtizu urcit pfesnou dobu stravenou u

sportu.
Polozka cislo 6: Pokud jste se sportem prestali, jaky byl vas dtivod?
Poznamka k otdzce: Jako odpovéd je mozné zaskrtnout vice moZnosti.
Tato otazka byla polooteviend. Moznosti byly nasledovné:

e ztrdta zajmu vii¢i danému sportu,

e vas fyzicky stav/zdravi,

e vasSe Casova flexibilita,

e trenér (jeho osobnost, pfistup, schopnost vedeni, ...)
e finance

e jiné...

Nejvice volenou polozkou byla ztrata zdjmu vii¢i danému sportu. Tuto
moznost zvolilo dvandct respondenti. Moznost fyzicky stav/zdravi volilo
z dvaceti respondent(i devét. Osm sportovch zvolilo moznost ¢asova flexibilita a
devét respondentti uvedlo moznost trenér. Ctyfi respondenti uvedli finance a tii
dalsi uvedli jiné. I kdyZz u mozZnosti jiné, méli pfilezitost napsat, co byl ten jiny

dt@ivod, nikdo z tfech respondentt, to vSak neucinil.
Polozka ¢islo 7: PtiSlo vam, Ze se trenér vZdy choval eticky spravné?

U této otazky se opét nachdzi pouze moznosti ano a ne. A prekvapiveé byly
moznosti dost vyvazené. Moznost ano zvolilo dvacet sedm respondentt (54 %) a

moznost ne uvedlo dvacet tfi respondentti (46 %).
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Polozka ¢islo 8: Pokud jste pfi predchozi otazce uvedli ne, co pfesné vam
prislo neetické?

Zde jsem nechala otevienou otazku pro respondenty na vypsani, pokud si
vlbec prali tuto odpovéd uvadét. Jde o citlivéjsi téma.

Ttinact z dvaceti tfi respondenti mi poskytlo jejich osobni zkuSenosti, co
jim prislo neetickeé:

1. ,Vybiral si oblibence, k tém se choval lépe. K lidem, kterym to neslo, se

choval zle a zesmésnoval je pfed ostatnimi.”
2., Zneuzivani.”

3.,V tanci jsme casto méli ¢asti, kde jsme se mely chovat co nejvice zZensky.
Myslim, Ze to §lo fict, ale jinak neZ ,, Budes draha ,kurva”, ne Zddnd lacind , Stétka”
zvlast, kdyZ ndm bylo kolem dvandcti. Takové pozndmky byly casté a je mi jasné,
Ze to trenér myslel spis jako srandu a tak. Ale i tak mi to ted' s ohlédnutim nazpét

nepiipada v poradku.”
4. ,Uprfednostiiovani ¢lenti nehledé na schopnosti a zkusenosti.”

5. ,Trenéfi mé casto Sikanovali kvili mému vzhledu a vaze (v té dobé mi
bylo kolem desiti) a kviili témto divodiim mi casto nedavali stejné moznosti, jak

ostatnim.”
6. ,,Shazovani spolutanecniku a trenérovo vyjadfovani.”
7., Pristup, zptisob a samotné vyjadfovani trenéra.”
8. ,,Ponizovani tanecnic.”

9. ,Kontrola toho, co jsem jedla na soustfedéni, kvtili zranéni jsem nemohla
pofadné trénovat, a proto mi byly zakdzany vecefe. Ze jsem to pry jedla ostatnim
holkam, které si to zaslouzily vic, nevhodné komentare pfi tanci — obéasné narazky

na neprofesionalni vztah mezi tane¢nikem a trenérem.”
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10. ,,Chovani, vulgarity, extrémni pfisnost, bodyshaming.”

11. ,Chovani pfi latinskoamerickych tancich. KdyZ jsem si pfinesla na
trénink cvicebni Satek z brisnich tancti abych lépe ovladala své boky, pomluvil
mne u rodi¢t mladsich déti, co si to dovoluju tam nosit a ten rodi¢ mi to pfisel Fici.
Plus mi vzdy dali na zauceni kluka, ktery neumél tancit a byl poleno. Nikdy mi
tak nedali Sanci stat se tanecnikem na vyssi irovni, protoZe jsem se "zadrbala" s

témi kluky. Pomlouvali mne pred cizimi rodici, ale nic mi do o¢i netfekly.”

12. ,Hledélo se na lidi, ktefi maji vice penéz a voni jako rdze i po svou

hodinovém tréninku.”

13. ,Rvani trenérky, jak moc neschopné jsme, i v piipadé, ze jsme byly u

nového kroku, ktery z nas vétsina vidéla poprvé.”
Polozka ¢islo 9: Pokud jste tento problém resili, uvedte jak.

Tato polozka je opét oteviend odpovéd. Z dvaceti tfi respondentt, ktefi se

setkali s trenérovym neetickym chovanim to pouze Sest fesilo.
Toto jsou zptisoby, jakym to respondenti fesili:
1. ,,Nasel jsem si nového trenéra.”
2. ,Nejdfive stiznost poté odchod.”

3.,,0deslajsem a prestala se vénovat tanci, poté jsem presla na fitness a dnes

pokracuji ve fitness a i tanci.”
4. ,Policie”

5., Pfestala jsem chodit do tanecni skupiny pod vedenim trenéra a zacala se

vénovat tanci s6lo.”

6. ,0Odesla jsem.”
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Ostatni uvedli, Ze to nefesili. Tfi respondenti dokonce dodali i divod, pro¢

to netesili:
1. ,Nijak, neméla jsem odvahu jim odporovat, kdyZz byly moje vedouci.”
2., Nefekla sem o tom vcas, tak se to potom nefesilo.”
3. ,Neresila jsem to, jelikoz jsme vyhravaly.”

Polozka ¢islo 10: Pokud se vas trenér vzdy choval eticky spravné, uvedte,

co byste povazovali, za neetické chovani.

Zde jsem nechala prostor pro respondenty, ktefi u sedmé otdzky
odpovédéli ano, aby oni vyjadfili, co by povaZovali za neetické chovani. Otdzka
opét nebyla povinnd a z dvaceti sedmi respondentti odpovédeélo dvacet ¢tyfti a toto

jsou jejich odpovédi:
1. ,Nepodporujici a vulgarni chovani od trenéra.”
2. ,Délat rozdily mezi ostatnimi a celkova ignorace trenéra.”
3., Pfehnany natlak, sexismus, ponizovani, ...”

4. ,Rozdilny pfistup k ostatnim.” (V podobném znéni odpovidalo dalsich

Sest respondenttt)

5. ,,Sexudlni nardzky ¢i obtézovani, osahavani.” (V podobném znéni takto

odpovidalo dalSich devét respondentit)
6. ,,Shazovani sportovct.”
7. ,,Sprosta slova, vyfizovani jinych véci béhem tréninku bez omluvy.”

8. ,Srazet clovéka, porovnavat ho s druhymi, ddvat mu zbytecné ukony

atd.”
9. ,Sikana, zesmésnovani ostatnich, ...”

10. ,,Zesmésnovani, nemistné poznamky a nemistné vtipky.”
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Polozka ¢islo 11: Jaké chovani vy sami ocekavate od svého trenéra?

Posledni otdzku jsem dala pro vSechny, a to v podobé oteviené otazky. Zde

jsou veskeré odpovédi od respondentti:
1., Pozitivni motivaci k tanci a respekt.”
2. ,,Vlidcovstvi, schopen naudit nové dovednosti a pomdhat ve zlepSeni se.”

3., Vstticné, povzbuzujici, chdpavé (ne vzdy se povede co ma), dominantni

(ma vice zkuSenosti, a to musi prosadit).”
4., Vstricné.”

’

5. ,Profesiondlni.” (S podobnym znénim odpovédélo dalSich Sest

respondentti.)

6. ,Spravedlivé, klidné, uvazené, schopen vyfesit Sikanu a zabranit ji.
Profesiondlni vystupovani, ale pfitom pratelské, aby mezi vami byl respekt, ale ne

odstup. Musite mu davérovat.”
7. ,Slusnost, tictu, podporu, popiipadé€ pozitivni energii.”
8. ,Tak, aby mé nebo ostatnim nezptisobil nenavist k tanci.”
9., Pfisnost a zaroven opora. Vyvazenost a uméni komunikovat.”
10. ,Aby mél alespon trochu respekt ke svym zaktm.”
11. , Profesiondlni, kdy se bude vénovat tomu ¢emu m4, a ne jinym vécem.”
12. ,,Nepodrazel sebevédomi.”
13. ,Ja ¢ekam respekt, ale aby taky mé néco naucil.”

Y

14. ,Profesionalitu, jasné vysvétlovani/instrukce, motivaci a aby ‘Sel

piikladem’”
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15. ,Pfisny, ale ne, nelidsky. Vi, jaky pfistup je pro mé dobry a efektivni, Ze

nechodim domu s brekem ani se Spatnymi vysledky.”

16. ,Poradi, kdyZ je tfeba poradit, stard se o sviij team, neni na né hruby,

motivuje team.”
17. ,Empaticky, presny, chdpajici, fict ne ve spravnou chvili.”
18. ,, Aby néco naucil taky.”
19. ,Pochopenti a pohled z rtiznych typt pohledu, trpélivost.”
20. ,Podporu, ochotu, pozitivitu, ohleduplnost, respekt.
21. S pozitivni motivaci, i kdyZ nevyhrajeme svét se pfece nezbofi.”

22. ,Nemél by nadrZovat jen par lidem ¢i jedinci, ale vénovat se celé

skupiné. A kdyZ se nékdo uci pomaleji, mél by na to brat zfetel.”

23. ,Nedélat rozdily, byt vzdy fér, nezesmésnovat, dodrzet své slovo,

naslouchat.”

24. ,Motivace, zdravy postoj ke zdravi (psychické, fyzické), aby mél

autoritu, umél zachovat pofadek, vénoval se svym svéfenctim.”
25. ,,Nemit nardzky na holky nebo kluky s par kilo navic.”
26. , Byl schopny, tolerantni a mél trpélivost.”
27. ,Motivoval.” (S podobnym znénim odpovédéli dalsi dva respondenti.)
28. ,, Konstruktivni kritika a férové chovani.”

29. ,Férovy pfistup.” (S podobnym znénim odpovédélo dalsich Sest

respondentti.)
30. , Férovost, podporu, vedeni, zodpovédnost, daveéru.”

31. ,Etické chovani.”
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32. ,Zajima se o to, co ja potfebuji v danou chvili.”

33. ,PomtiZze mi dosdhnout mého cile.” (S podobnym znénim odpovédeli

dalsi tfi respondenti.)

4.8. Diskuse

Mou vyzkumnou otazkou bylo: ,,Co plnoleti sportovci povazuji za
neetické chovani svého sportovniho trenéra?”. At uz to bylo, ze se s tim sportovci
sami setkali, ¢i jen to povaZzuji za neetické, tak je to vulgarni chovani trenéra,
sexudlni nardzky ci nasili, zesmésnovani ¢i emocni shazovani sportovci nebo

samotna Sikana jeho svéfencu.

Jednou ze vztahujicich se podotazek bylo: ,,Jaké chovani dospéli sportovci
u svého trenéra ocekavaji?”. Na tuto otazku jsem dostala odpovéd od vSech
padesati zucastnénych respondentti na dotaznik. Souhrnem odpovédi na tuto
otazku by bylo, takové chovani, které je vstficné, s respektem, motivaci,
profesionalitou, spravedlivé a empatické. Tedy takova osoba, aby mu jeho
edukanti byly schopni diivéfovat, Ze s nimi bude dobfe zachdzeno a zaroven se

budou déle rozvijet v dané oblasti sportu.

Druhou vztahujici se podotazkou je: ,Maji dospéli sportovci zkuSenosti
s neetickym zachdzenim trenéra?”. Na tuto otdzku jsme dostali také odpovéd
diky otdzce ¢islo sedm. Prekvapivé skoro polovina se s neetickym chovani
v minulosti ¢i do dnes setkava, a to az ctyficet Sest procent respondentti tohoto

dotazniku.

Posledni vztahujici se otazkou bylo: ,Mél trenér, co docinéni s ukoncenim
sportovni ¢innosti sportovce?”. Zde odpovidalo dvacet respondentti z padesati,
zbylych tficet, se sportem pro zatim neskondili. Devét zticastnénych respondentt
zvolilo, Ze trenér byl déivodem jejich skonceni. Nejvice respondentt (dvanact
z dvaceti) zaskrtlo, Ze divodem byla ztrata zajmu k danému sportu. Tato otazka

byla vytvofena tak, Ze respondent mohl zvolit vice odpovédi, takze se jen miizeme
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domnivat, zda téchto devét sportovct, ktefi skoncili s tancem, protoZe jim trenér

sport znepfijemnil nebo je opravdu omrzel.

V hlavni hypotéze jsem pfepoklddala, Ze sportovci za neetické chovani
povazuji, takové chovani, které je v rozporu s etickym kodexem sportovnich
trenérti. Toto tvrzeni mtGZeme potvrdit. To, co respondenti v dotazniku uvadéli

jako neetické chovani bylo v rozporu s etickym kodexem trenéra.

V Prvni diléi hypotéze jsem pfedpokladala, ze sportovci od svého trenéra
ocekavaji takové chovani, které bude vstficné, upfimné a poucujici. Tuto hypotézu
miizeme také potvrdit. K témto vlastnostem sice respondenti uvedli i dalsi, co

ocekavaji od trenéra, ale tyto chovani jsme tam také mohli vidét.

V druhé dil¢i hypotéze pfedpokladame, Ze u sportovcii, ktefi se sportem
skondili, tak k jejich ukonceni prispél hlavné jejich byvaly trenér. Tuto hypotézu
musime vyvratit. Z dvaceti respondentti, ktefi skoncili stancem, tak devét
respondentti, zvolili mozZnost trenér, coz je méné jak polovina zuvedenych

respondentti.

V treti dil¢i hypotéze predpokladame, Ze u vétsiny sportovcti, co se setkali
s etickym problémem u svého sportovniho trenéra, problém nefeSili. Tuto
hypotézu jisté mizeme potvrdit, protoze pouze Sest respondenti z dvaceti tii
respondentti (26,1 %), ktefi se kdy setkali s neetickym jedndnim to feSili. Ti ktefi

uvadéli dtivod, napsali, ze dtivodem byl strach nebo az pozdni ohldseni.

V posledni diléi hypotéze jsem predpokladdala, Ze vétSina sportovct se
nesetkala sneetickym zachdzenim trenéra. Posledni hypotézu mutZeme taky
potvrdit. Z padesati respondentti se nesetkalo s neetickym chovanim dvacet sedm
respondentti (54 %). BohuZel, je toto ¢islo aZ nebezpecné blizko poloving, ale preci

jen je nad polovinou.
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Zavér

Cilem mé prace bylo popsat, co plnoleti sportovci povazuji za neetické
chovani u svého trenéra. To jsem i v praktické casti popsala, spolecné s tim, co
néktefi sportovci zabyvajici se tancem ocekavaji od svého trenéra. Taky jsem
popsala neetické chovani trenéra s kterym se néktefi sportovci setkavaji nebo se

v minulosti setkali.

Teoretickou cast jsem rozdélila na tfi kapitoly. V prvni kapitole jsem se
snazila vymezit etiku, mordlku, mravnost, dobro a zlo. V druhé kapitole jsem
mluvila o trenérovi. Jaké by mél mit cile, at uZ profesni nebo osobni. Jaké jsou styly
trenérstvi a jaky je eticky kodex pro trenéry. V posledni teoretické kapitole jsem
psala o trenérovi a sportovci. Presnéji o tom, jak by mél trenér spravné
komunikovat se sportovci, motivovat je, fesit pripadné konflikty a jak pfistupovat

k dospélym sportovctim.

Pokud bych néco zménila nebo udélala lépe, tak v dotazniku u otazky ¢islo
pét, ve znéni ,Jak dlouho, se jiz vysSe uvedenému sportu vénujete ¢i jste se
v minulosti vénovali?”, bych nenechala otevfenou otdzku, ale uzavienou
s rliznymi letymi skupinami, pravdépodobné ve skupindch jeden rok az pét let,
Sest let az deset let a posledni skupinou jedendct a vice. Mélo by to stejny efekt
zjisténi, pfeci to bylo jen pro pfedstavu o jak dlouhodobé zkuSenosti se jedna, a
myslim si, Ze pro respondenti je pfijemnéjsi jen kliknout na jednu ze skupin nez
cokoliv psat.

Je jasné, ze vyzkum nemtze byt zobecnény na vSechny tanecéniky, co jsou
pod trenérem ¢i dokonce vSechny sportovce, ktefi trénuji pod trenérem z dtivodu

malého mnozstvi vzorku. OvSem muzeme konstatovat, Ze se stale nékteri

sportovci setkavaji s neetickym chovani trenéra vici jeho svéfenctim.
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Prilohy
1. Eticky kodex trenéra

UvOoD

1. Etické uvédoméni je nutnou soucasti odborné praxe sportovniho trenéra
muzského i Zenského pohlavi (dale jen trenér). Schopnost a oddanost etickému

jednani je zakladnim aspektem kvality prace se sportovci.

2. Etika se neomezuje jen na dodrZovani psanych pravidel. Obsah pojmu
etika zahrnuje rovnéz spravné postoje mezi sportovci, trenéry, realizacnimi tymy,
rozhod¢imi, divaky a novinafi.

3. Etikou rozumime také duchovni orientaci, ktera je zakladem pro chovani

kazdého clovéka, trenéra nevyjimaje.

4. Etické jednani vychdazi mj. ze schopnosti vcitit se do pozice druhého a

podle toho také jednat.

5. Eticky kodex sportovniho trenéra je dokumentem, ktery je zadvazny pro
¢leny Unie profesiondlnich trenérti (dale UPT) a podpis pod jeho obsahem je
jednou z podminek vstupu do UPT. Clenové UPT svym podpisem davaji najevo

své ztotoZnéni se s obsahem etického kodexu sportovniho trenéra.
1. OBECNE ETICKE ZASADY

1. Trenér respektuje jedinecnost kazdého sportovce bez ohledu na jeho
plivod, etnickou pfislusnost, rasu ¢i barvu pleti, matetsky jazyk, vék, zdravotni

stav, sexualni orientaci, ekonomickou situaci, ndbozenské a politické presvédceni.

2. Trenér respektuje pravo kazdého sportovce na seberealizaci v takové
mife, aby soucasné nedochazelo k omezeni stejného prava u druhych osob pri

realizaci spolecného cile.
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3. Trenér pomaha sportovciim a tymiim svymi znalostmi, dovednostmi a

zkuSenostmi pfi jejich sportovnim i osobnostnim rozvoji v jednoté s pravidly fair
play.

4. Trenér musi pfi vykondvani trenérské cinnosti davat pfednost své
profesionalni odpovédnosti pfed soukromymi zajmy.

5. Trenér vykonava kazdodenni ¢innost na nejvyssi mozné odborné tirovni.

6. Profesni etika trenéra je neslucitelnd s Sifenim urazek, pomluv nebo
nepodlozenych obvinéni sportovci a sportovkyn (dale jen sportovcil), svych

kolegt, sportovnich organti, klubti i kohokoli jiného.

7. Clen UPT se musi chovat tak, aby svym jednanim nediskreditoval ani

neposkodil prestiz trenérského povolani.

8. Povinnosti ¢lena UPT je vyvarovat se vseho, co se neslucuje s etickou
normou chovani a co mtZe ve sportovni vefejnosti zavdat d@ivod podezirani z

predpojatosti ¢i neobjektivnosti.
9. Trenér je svym chovanim pfikladem pro své svétence

10. S vykonavanim cinnosti sportovniho trenéra je neslucitelné korupéni
jednani ¢i podvodné jednani jiného druhu.
11. Trenér nezkreslené prezentuje svou praci v médiich a na verfejnosti

12. Trenér s platnou trenérskou smlouvou s klubem, svazem, resortnim
centrem nesmi byt soucasné smluvnim agentem hrace ¢ spolupracovnikem

agentury zastupujici hrace.

II. PRAVIDLA ETICKEHO CHOVANI TRENERA VE VZTAHU KE
SPORTOVCI

1. Trenér vede sportovce k védomi odpovédnosti za sebe samé.

2. Trenér jedna tak, aby chranil distojnost a lidska prava svych svérenct.
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3. Trenér pomaha rozvijet potencidl sportovcti podle svého nejlepsiho

védomi a svédomi
4. Trenér dba vedle diirazu na vykon a vysledek rovnéz o zdravi sportovcu.

I1I. PRAVIDLA ETICKEHO CHOVANI TRENERA KE SVEMU
ZAMESTNAVATELI

1. Trenér odpovédné plni své povinnosti vyplyvajici ze zavazkl k jeho

zameéstnavateli.

2. Trenér se ve své kazdodenni praxi snazi ovlivilovat pracovni postupy a

jejich praktické uplatiiovani ve prospéch spolecného cile se zaméstnavatelem.
IV. PRAVIDLA ETICKEHO CHOVANI TRENERA KE SVYM KOLEGUM

1. Trenér respektuje rozdily v nazorech a praktické cinnosti kolegti, i v

pfipadé, Ze se s nimi neztotoznuje.

2. Trenér respektuje znalosti, zkuSenosti a vysledky svych kolegli a
ostatnich odbornych pracovnikti, vykonava a prohlubuje spolupraci s nimi a tim

zvysuje kvalitu trenérské odbornosti.

3. Kritické pfipominky k ndzoram ¢i éinnosti svych kolegt vyjadfuje v
takovych situacich a takovym zptsobem, aby neposkytl tfetim osobdm moznost

posuzovat ¢innost kolegti v nespravnych souvislostech.
4. Trenér se vyhyba kritice svych kolegti v médiich.

V. PRAVIDLA ETICKEHO CHOVANI TRENERA VE VZTAHU KE
SVEMU POVOLANI A ODBORNQSTI

1. Trenér dba o udrzeni a zvySovani prestize svého povolani.

2. Trenér se snazi o udrzeni, resp. zvySeni vlastni odborné urovné,
celozivotnim vzdélavanim, vyuzivanim znalosti a dovednosti svych kolegt a
jinych odborniki ¢i praktika pfipadné uplatiiovani novych pfistupti a metod.
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3. Trenér se snazi se puisobit na to, aby trenérskou profesi neprovadéli

nekvalifikovani jedinci.

4. Trenér spolupracuje na vzdélavani trenéri, své znalosti a dovednosti

dava ve prospéch celé trenérské obce.

VI. PRAVIDLA ETICKEHO CHOVANI TRENERA VE VZTAHU K
ROZHODCIM

1. Trenér respektuje rozhodci jako neoddélitelnou soucast sportovniho klani

a vede tak i své svéfence a spolupracovniky.

2. Trenér nenecha bez povsimnuti vykony rozhodcich, u nichz muze

prokazat jejich ticelovost a diikazy oteviené pfedlozi opravnénym slozkam.

VII. PRAVIDLA ETICKEHO CHOVANI TRENERA VE VZTAHU K
SOUPERI

1. Trenér dava veskeré své znalosti, dovednosti, kreativitu a invenci ve
prospéch cile s védomim plného respektu viici soupefim a v mezich vytycenych

pravidly daného sportu.

2. Trenér uznava soupete jako entitu, kterou se snazi prekonat ¢i porazit pouze
zpusoby vytycenymi pravidly daného sportu. 3. Trenér ma ke svym soupefiim
respekt také mimo sportovni zapoleni.

2. Dotaznik

Uvod k dotazniku:

Dotaznik je uréen pouze pro osoby, které se vénuji ¢i vénovali tanci pod

vedenim trenéra a jsou plnoleté.
Dotaznik je anonymni.

Cilem dotazniku je zjistit, zda jsou dospéli sportovci spokojeni s trenérem z
pohledu etické stranky a jejich poZzadavky na néj.
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Dotaznik by mél zabrat par minut.

Predem dekuji za vyplnéni a s pfipadnymi dotazy mi muZete napsat na mail

tereza.99.zakova@gmail.com
Otazky v dotazniku:
1. Mate osobni zkuSenosti se sportovnim trenérem?

e Ano

e Ne

(Osobnimi zkuSenostmi je mysleno, Ze jste byli nebo stale jste pod vedenim

trenéra ve vasi sportovni ¢innosti)
2. Jste plnoleti?

e Ano

® ne
3. Jakému sportu se vénujete/vénovali?
e (kolonka na vyplnéni)
4. Stale se vySe uvedenému sportu vénujete?

e Ano

e Ne

5. Jak dlouho, se jiz vySe uvedenému sportu vénujete ¢i jste se v minulosti

vénovali?
e (kolonka na vyplnéni)

6. Pokud jste nékdy se sportem prestali, jaky byl vas davod? (Miizete
vybrat vice moZznosti)

(pokud jste u otazky 3 odpovédéli ne)

e Vas fyzicky stav/zdravi
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o Casova flexibilita

e Finance

e Ztraceni zajmu vici danému sportu

e Trenér (jeho osobnost, pfistup, schopnost vedeni...)

e Jiné...
7. PfiSlo vam, Ze se trenér vzdy choval eticky spravné?

e Ano

e Ne

8. Pokud jste odpovédéli pfi predchozi otazce ne, co pfesné vam pfrislo

neetické?
e (kolonka na vyplnéni)

9. Pokud jste tento problém fesili, uvedte jak. (pokud jste u 8 otazky

odpovédéli ne)

e (kolonka na vyplnéni)
10. Pokud se vas trenér vzidy choval eticky spravné, uvedte, co byste
povazovali, za neetické chovani.

e (kolonka na vyplnéni)
11. Jaké chovani vy sami ocekavate od svého trenéra?

e (kolonka na vyplnéni)
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