Ceska zemé&dé&lska univerzita v Praze

Provozné ekonomicka fakulta

Katedra ekonomiky

CESKA _
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Diplomova prace
Vyuziti finan¢ni analyzy pri rozboru

vysledkiui hospodareni podniku

Bc. Antonin Ruzicka

© 2020 CZU v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Bc. Antonin RUzicka

Hospodafska politika a sprava
Verejna sprava a regionalni rozvoj

Nazev prace

VyuZiti finanéni analyzy pfi rozboru vysledki hospodafeni podniku

Nazev anglicky

Financial analysis of a chosen firm

Cile prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je zhodnotit vysledky hospodafeni a financni situaci vybraného pod-
niku v daném obdobi. K rozboru hospodafeni podniku budou pouzity zvolené ukazatele finan¢ni analyzy.
Na zakladé zjisténych vysledk( budou navrZena napravna opatfeni.

Metodika

Diplomova prace je sloZena z Gvodu, teoretické ¢asti, praktické ¢asti a zavéru. Teoreticka &ast, nebo také
literarni reSerse, slouzi k lepsSimu pochopeni zakladnich informaci a nastrojli pfi tvorbé finanéni analyzy.
Znalosti z této Casti budou aplikovany pfi samotné financni analyze vybraného podniku. Finalni vysledky
analyzy budou preneseny a zpracovany do grafické podoby a tabulek. Zjisténé vysledky jsou shrnuty v za-
véru prace, ktery slouzi jako doporuceni, ktera by mohla pfispét ke zlepSeni soucasného stavu hospodareni
vybraného podniku.

Oficialni dokument * Ceska zem&délskd univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 00 Praha 6 - Suchdol



Doporuceny rozsah prace
60 — 80 stran

Klicova slova
Finanéni analyza, podnik, rozvaha

Doporucené zdroje informaci

HNILICA, J. — KISLINGEROVA, E. Finanéni analyza : krok za krokem. Praha: C.H. Beck, 2005. ISBN
80-7179-321-3.

HOLECKOVA, J. — GRUNWALD, R. Finanéni analyza a plénovdni podniku. Praha: Ekopress, 2007. ISBN
978-80-86929-26-2.

KISLINGEROVA, E. — SYNEK, M. Podnikovd ekonomika. Praha: C.H. Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-336-3.

PILATOVA, J. — PILAROVA, I. U¢etni zdvérka, zéklad dané, finanéni analyza podnikatelskych subjektti roku
2016. Praha: 1. Vox, 2016. ISBN 978-80-87480-50-2.

RUCKOVA, P. Finanéni analyza : metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: Grada Publishing, 2015. ISBN
978-80-247-5534-2.

SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2011. ISBN 978-80-251-3386-6.

SYNEK, M. ManaZerska ekonomika. Praha: Grada, 2011. ISBN 978-80-247-3494-1.

VEBER, J. — SRPOVA, J. Podnikdni malé a stredni firmy. Praha: Grada, 2008. ISBN 978-80-247-2409-6.

PredbéZny termin obhajoby
2019/20 LS — PEF

Vedouci prace
doc. Ing. Karel Tomsik, Ph.D.

Garantujici pracovisté
Katedra ekonomiky

Elektronicky schvéleno dne 13. 3. 2020 Elektronicky schvaleno dne 13. 3. 2020
prof. Ing. Miroslav Svatos, CSc. Ing. Martin Pelikan, Ph.D.
Vedouci katedry Dékan

V Praze dne 05. 04. 2020

Oficialni dokument * Ceskd zemédé&lska univerzita v Praze * Kamyckd 129, 165 00 Praha 6 - Suchdol



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze svou diplomovou praci ,,Vyuziti finan¢ni analyzy pfi rozboru vysledku
hospodatfeni podniku" jsem vypracoval samostatné pod vedenim vedouciho diplomové
prace a s pouzitim odborné literatury a dalSich informacnich zdrojt, které jsou citovany
v praci auvedeny v seznamu pouzitych zdrojii na konci prace. Jako autor uvedené
diplomové prace dale prohlasuji, Ze jsem v souvislosti s jejim vytvorenim neporusil

autorskd prava tretich osob.

V Praze dne 6. dubna 2020




Podékovani

Rad bych touto cestou pod€koval panu doc. Ing. Karlu Tomsikovi, Ph.D., za vedeni
a konzultace v ramci mé diplomové prace. Dale bych rad podékoval panu Romanu Petrovi

za poskytnuti firemnich udaji.



Vyuziti finan¢ni analyzy pri rozboru

vysledkii hospodareni podniku

Abstrakt

Cilem této diplomové prace je s vyuzitim metody finan¢ni analyzy zhodnotit hospodareni
vybrané spolecnosti a na zakladé syntézy poznatkli navrhnout doporuceni pro jeji dalsi

sméfovani, predevsim ve finan¢ni oblasti.

V literarni reSersi jsou charakterizovany pojmy, které jsou kli¢ové pro porozuméni SirSich
souvislosti v dané problematice. Jedna se predev§im 0 piedstaveni pojmu jako je podnik,
jeho cile, rizika a jeho hodnoceni. Je provedena komparace jednotlivych pravnich forem
podnikani. V souladu stématem je popsan piedmét a funkce finanéni analyzy,
vyjmenovany zdroje potiebnych tdaji pro jeji zpracovani a vysvétleny mozné metody,
véetné uziti jednotlivych finanénich ukazatelt. Tato ¢ast prace je vypracovana S vyuzitim

metody analyzy informaci z dostupné literatury a relevantnich elektronickych zdroja.

V tvodu praktické Casti je piedstavena spoleénost COPY GENERAL s. r. 0., je popsano
jeji produktové portfolio, vysvétlena jeji struktura a identifikovani konkurenti v odvétvi.
Pomoci vybranych metod finanéni analyzy je zhodnoceno hospodafeni podniku Vv letech
2014-2018. Vysledky jsou interpretovany formou tabulek a grafii. Samostatna kapitola je
vénovana vyhodnoceni a vlastnim doporucenim. Zavér shrnuje zékladni aspekty

diplomové prace.

Klicova slova: finan¢ni analyza, podnik; G€etni uzavérka, rozvaha, vykaz zisku a ztraty,

horizontalni a vertikéalni analyza



Financial Analysis of a Chosen Firm

Abstract

The objective of this diploma thesis is to evaluate economic results of COPY GENERAL
s. r. 0. through financial analysis for the 2014-2018 period. For these results are given

concrete recommendations.

In the theoretical part are explained topics which should be known for the better
understanding of key information beyond usual knowledge. These topics are: company,
company and its objectives, risks and company evaluation. There are compared common
legal forms of business. For the purpose of financial analysis are explained functions and

subject of financial analysis, sources and different methods using financial indexes.

In the introduction of the practical part is COPY GENERAL s. r. 0. described, also as its
ownership structure, competitors and product portfolio. Due to chosen methods of financial
analysis is company business management analysed. The results are interpreted in the form
of spreadsheets and graphs. A separate chapter is devoted to evaluation and own

recommendations. The conclusion summarizes the basic aspects of the thesis.

Keywords: financial analysis, company, financial statements, balance, list of profit and

loss, horizontal and vertical analysis
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1 Uvod

Diplomova prace se zabyva finan¢ni analyzou spole¢nosti COPY GENERAL s. r. 0.,
ktera je pro Sirokou vefejnost znama predevsim jako poskytovatel polygrafickych sluzeb.

Obsah diplomové prace je rozdélen do tii hlavnich ¢asti.

Prvni Casti prace je literarni reSerSe, ktera poskytuje fundamentalni informace 0 podniku
ajeho fungovani a vytvaii tak zdkladnu poznatkd dileZitych pro ¢ast praktickou. Uvodni
kapitoly této Casti prace se vénuji charakteristice podniku a tomu, z jakych pravnich forem
podnikani je na vybér. Poté jsou vysvétleny principy finan¢ni analyzy, které jsou potiebné
k pochopeni $ir§iho kontextu této prace. Je zminéna piedevsim dulezitost finanéni analyzy
pro finan¢ni a strategické planovéni podniku. V reSerSi jsou dale uvedeny nejcastéjsi
metody finan¢ni analyzy, které jsou podrobnéji doplnény potifebnymi poznatky. Jedna se
0 jednotlivé vypocty vybranych ukazateld. Dilezitou soucasti pro intepretaci vysledkd jsou
i jejich doporucené hodnoty, nebot bez nich by vysledky nékterych ukazatelt

neposkytovaly relevantni informace.

V druhé ¢asti diplomové prace provadi autor vlastni financ¢ni analyzu. V uvodu této ¢asti
je predstaven podnik COPY GENERAL s. r. 0. Informace o podniku jsou potiebné
zejména pro lepsi znalost portfolia sluzeb a pro pochopeni SirSich souvislosti
0 konkurentech v odvétvi. Bez zakladnich znalosti o fungovani podniku by nékteré
informace mohly byt nepfesné i zavadejici. Pro finan¢ni analyzu autor vybral vhodné
metody popsané v literarni reSerSi, tak, aby sjejich vyuzitim naplnil cile stanovené
v diplomové praci. Tyto metody jsou pouzity pro zjiSténi stavajiciho vykonu
a dlouhodobéjsiho financniho zdravi podniku. V nékterych ptipadech jsou vysledky
porovnany s doporu¢enymi hodnotami, a pokud to bylo mozné a smysluplné, autor

srovnava vysledky i s konkurentem v odvétvi.

Cil diplomové prace ma dvé roviny. Prvni rovina je ryze osobni. Vzhledem k tomu,
ze autor je ve firmé zaméstnan na nizs$i manazerské pozici, rozhodl se vyuzit prilezitosti
k nacerpani novych znalosti o finanéni situaci podniku. Tyto Sir§i znalosti autor vyuzije
v kazdodenni praxi. Pomohou mu v pochopeni finan¢ni provazanosti jednotlivych aspektd,

pfipadné 1 vV navrzich opatieni, vedoucich ke zlepSeni vykonu podniku.
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Druhé rovina je Cisté ucelova a ma na zaklad¢ finan¢ni analyzy poskytnout relevantni data
pro zhodnoceni finan¢niho zdravi vybraného podniku. Ackoliv by finan¢ni analyza méla
byt dilezitym zakladem pro finan¢ni fizeni podniku, v praxi na jeji realizaci neni vzdy
dostatek c¢asu. COPY GENERAL se svou velikosti fadi mezi stfedni podniky
a nedisponuje fadou analytika, ktefi by financ¢ni analyzy provadé€li na pravidelné bazi.
Vedeni firmy samoziejmé pro své rozhodovani vyuzivd urCité Casti financni analyzy,
nicméné se nejedna 0 ucelenou a ¢asoveé provazanou analyzu. Vysledek finan¢ni analyzy
bude na zavér autor interpretovat, hodnotit a navrhne vhodna doporuceni pro budouci

sméfovani spolecnosti.
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2 Cile a metodika prace

2.1 Cile

Hlavnim cilem této diplomové prace je na zakladé¢ zhodnoceni vysledku hospodateni
a finan¢ni situace vybraného podniku v daném obdobi navrhnout vhodna opatieni, ktera by
mohla vést ke zlepSeni soucasného stavu. K rozboru hospodateni podniku budou pouzity

zvolené ukazatele financni analyzy.

2.2 Metodika

Hlavni metodou v praktické ¢asti je metoda analyzy, a to analyzy finan¢ni u vybraného
podniku. Vysledky jsou interpretovany formou grafi a tabulek. Na zaklad¢ syntézy
vysledkt, ptipadné komparace dat, jsou v zavéru vyslovena vlastni doporuc¢eni. Metodou
pouzitou v Casti teoretické je analyza a komparace informaci z odbornych monografii

a relevantnich elektronickych zdroji. V zavéru jsou sumarizovany zjisténé poznatky.
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3 Literarni reSerse
3.1 Podnik

Dle Srpové (2010, str.35) mtizeme v dnes$ni dobé podnik charakterizovat riznymi zpasoby.
Podnik mize mit naptiklad podobu subjektu, Vv jejimz nitru se méni vstupy na vystupy.
V uzs$im pojeti definice miize byt podnik i pravné a ekonomicky vymezenou jednotkou,
kterd byla zalozena za ucelem zisku. Synek a kol. (2006, str. 72) dopliuji, Ze podnik je
definovany jako institucializované podnikani. Pfesna definice podniku vSak neni nikde
uvedena, a tak Ize v literatuie najit zminky 0 diskuzich, zda je naptiklad domacnost také
podnikem. Synek dale cituje Samuelsona a Begga, ktetfi déli podniky podle zpisobu
vlastnictvi, a to na podniky jednotlivce (single nebo individual proprietorship), podniky
ve vlastnictvi spole€enstvi (partner ship), spole¢nost (company nebo corporation), druzstva
(cooperative societies), statni podniky (goverment ownership). Podobné roziazeni je

zakotveno i v pravnich normach Ceské republiky.

Vochozka (2012, str. 35) uvadi, Ze ,podnikem je kazdy subjekt, ktery vykonava
hospodarskou cinnost bez ohledu na jeho pravni formu, je zdkladnim prvkem narodniho

hospodarstvi a tvori jej:

1. hmotné slozky podnikani (movity a nemovity majetek),
2. osobni slozky podnikani (zaméstnanci a zaméstnavatelé),
3. nehmotné slozky podnikani (obchodni jméno, patenty, licence, ochranné

znamky, know-how atd.).

Mezi hlavni funkce podniku patii n€kolik ¢innosti. Dilezitou funkci z hlediska podniku je
funkce vyrobni, tedy produkce urcitého vyrobku nebo sluzby. Funkce ekonomicka je
cizich potfeb. Dal§imi neméné dilezitymi funkcemi jsou funkce spolecenské, vzdélavaci
nebo socidlni, kterou se mysli piedev§im spolecenska odpoveédnost. Socidlni funkce
mohla byt dlouhodobé ¢i trvale UuspéSna, musi neustile plnit ocekavani
od svého okoli. Nutno podotknout, Ze spoleenskad odpoveédnost zahrnuje proaktivni ptistup

podniku, ktery je nad ramec legislativnich povinnosti.
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3.1.1 Cile podniku

Zakladnim motivem podnikani je zhodnoceni vlozen¢ho kapitalu. Podnikatel
nebo zakladatel firmy muze mit pocateéni kapital vlastni nebo vypijceny. Synek a kol.
(2010, str. 3) dale uvadi, ze ,,zhodnocovani se tykd pouze viastniho kapitdalu. S nadsdazkou
lze Fict, Ze opatrovani ciziho kapitilu je jen prostredkem ke zhodnoceni vlastniho

kapitdalu.“ VySe vlozeného kapitalu se 1isi v zavislosti na oboru.

Dulezitym cilem podniku je také uspokojit potieby zakazniku, protoze spokojeni zakaznici
muzou byt ¢aste¢nou zarukou zisku. Podnik prostiednictvim své nabidky produktt a sluzeb
uspokojuje potieby zakaznikl. Preference zakaznikli se mizou liit v zavislosti na jejich

zalibach, zvyklostech a potiebach.

Pokud firma dokaze uspokojit potteby zdkaznikd, zhodnocuje sviij kapital a rostou ji trzby
a zvySuje tim svou hodnotu na trhu. Firma nemusi zvySovat pouze svou finan¢ni hodnotu,
ale muze také zvySovat svou socidlni hodnotu. Ve své podstaté jde o filozofii podniku,
ktera vytvari spoleCenské poslani. To ovliviiuje celou fadu zainteresovanych osob
tzv. steakholdrd, coz jsou lidé, kteti jsou spjati s vyvojem podniku. Podle Jakubikové
(2008, str. 19) je kdosazeni uspéchu podniku zapotiebi spravné strategické fizeni.
., Strategické Fizeni je dynamicky proces tvorby a implementace rozvojovych zdmeérii,

které maji zasadni vyznam pro rozvoj firmy*.
3.1.2 Rizika podniku

Aby spolecnost obstdla na poli konkurence, tak musi nastavit strategii a politiku,
ktera bude eliminovat hrozby plynouci z trhu. ,,Jako obecnd tendence se prosazuje snaha

vetsiny podnikatelskych subjektii o minimalizaCi rizika. ** (Synek a kol., 2010 str. 3)
Vochozka a Mula¢ (2012, str. 51) definuji rizika podnikani jako urcité nebezpeci,
plynouci z nedosazeni piepokladanych vysledkti. Rizika dale rozdé€luji do tii kategorii.
Jsou jimi:

1. Obecna rizika.

2. Rizika souvisejici s podnikatelskou ¢innosti.

3. Rizika vyplyvajici z nedostate¢né odbornosti provadéni nékterych ¢innosti.
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Ad. 1

Obecna rizika jsou spojena predevsim se $kody na majetku v disledku zivelnych udalosti.
Tyto udalosti mohou byt relativné neskodné, ale také mohou dosahovat katastrofickych
rozméru. Velké nebezpeéi zivelnych Skod je piedevsim jejich necekany nastup a podnik
tak mlze mit nejen obrovské penézni ztraty, ale v nejhorsich pfipadech i ztraty na lidskych
zivotech. Obecna rizika se velmi tézko ovliviiuji a mizeme je spiSe jen predpovidat. Oproti
tomu rizika souvisejici s podnikatelskou ¢innosti mizeme na zaklad¢ kvality produkt

nebo sluzeb relativné dobie ovlivnit.
Ad. 2

Rizika souvisejici s podnikatelskou ¢innosti se déli do dvou zakladnich kategorii. Prvni
kategorie se zamétuje na rizika z pohledu kupujiciho. Druha kategorie se zameéiuje

na rizika z pohledu poskytovatele produktu, tedy prodavajiciho.
Ad. 3

Rizika vyplyvajici z nedostatecné odbornosti provadéni nékterych Cinnosti v soucasné
dobé vyrazné vzrostla. Je to predevsim kvuli globalizaci a dalSim regulacnim opatienim,

které se d&ji na celém svéte. Do skupiny téchto rizik patii:
e riziko nespravného odhadu budouciho vyvoje,
e ariziko nepfiznivych disledkl poruSovani piedpisii upravujici podnikani.

Rizika pro spole¢nosti, které figuruji na globalnim trhu, celkové vzrostla. Hlavni pti¢inou
jsou velmi rychlé zmény napfi¢ celym svétem. Zmeény ptichazi rychle a bez varovani. Mezi

velka rizika se naptiklad fadi globalni ekonomicka krize.
3.1.3 Hodnoceni podniku

V dne$ni dobé, ktera je charakteristicka svymi globalnimu dopady a rychlymi zménami,
muze pomérne ndhle dojit k necekané hospodatské krizi. Za téchto okolnosti méa hodnoceni
podniku velmi opodstatnéni vyznam. Spolecnosti se rozviji, ale ikrachuji, a tak se
hodnoceni podniku stava nejen pro banky a pojisStovny dulezitym nastrojem,

jak analyzovat soucasnou situaci a eliminovat tak potencionalni rizika. Hodnoceni podniku
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ma mnoho ucelti, které hraji vyznamnou roli pro pouziti raznych zptisobt hodnoceni.

(Vochozka, 2011, str. 9)

3.1.3.1 Hodnoceni podniku podnikem samotnym

K hodnoceni podniku podnikem samotnym dochazi pomérné ¢asto a dé&je se tak z n¢kolika
davodt. Vysledky hodnoceni mohou poslouzit bud’ samotnému managementu firmy,
nebo jejim vlastnikim. Management firmy se zpravidla zaméfuje na dvé casové linie.
Prvni linii jsou vysledky za minuld nebo minulé¢ obdobi, které slouzi jako zpétna vazba.
A pravé na zaklad¢ téchto informaci se podnik muzZe rozhodnout, jakym smérem bude
nadale sméfovat. Dalsi osoby, které jsou v podniku zainteresované a maji zajem

0 CO nejpiesnéjsi informace, jsou samotni majitelé. Obvykle je zajima, zda si podnik vede

dobfie a tim padem, zda se jim i vyplaci jejich investice (Vochozka, 2011, str. 9).
3.1.3.2 Hodnoceni z diivodu vlastnické zmény ve spolecnosti

Paklize se v podniku schyluje ke zméné vlastnické struktury, nebo pokud podnik zvazuje
prodej, prodej ¢asti, nebo napiiklad fazi spole¢nosti, je pro kupujiciho i prodavajiciho
dilezité znat, jaka je trzni hodnota podniku. Ve vysledné cené se jisté projevi i pravni
forma spolecnosti a s tim souvisejici zpisob ruceni. V neposledni fadé nejde zapominat
ani na subjektivni hodnoceni a intuici, které mizou vést k nakupu perspektivni spolecnosti,

ktera bude v budoucnu vykazovat pozitivni vyvoj (Vochozka, 2011, str. 9).

3.1.3.3 Hodnoceni podniku ze strany externich subjekti

Chod podniku neni ovliviiovan pouze internim prostfedim, ale také na néj plisobi externi
vlivy. Témito vlivy se mysli externi skupiny, které ovliviiuji chod spole¢nosti. Takovato
skupina subjektd je Vv moderni literatufe oznacovana jako tzv. steakholdefi.
Mezi steakholdery patfi naptiklad banky, dodavatelé¢, zamé&stnanci, odborové a oborové

organizace a jiné skupiny, které ptimo ovliviiuji fungovani spolecnosti.

Mezi vySe zminénymi institucemi se hodnocenim nejvice zabyvaji banky, které kratkodobé
1 dlouhodobé¢ financuji podniky v podobé uvera. Kazdy zajemce o uvér je peclivé zkouman
a hodnocen za pomoci dalSich subjektid jako jsou ratingové a scoringové spoleCnosti.
Banky si ovéfuji, zda jsou jejich potenciondlni klienti schopni plnit své zavazky vcas
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a v dostate¢né mife. Banky v tomto pfipadé maji vyhodu, protoze vétSinou maji k dispozici

daleko rozsahlejsi a aktualnéjsi informace, nez je jen ucetni uzavérka (Vochozka, 2011,

str. 10).
3.2 Pravni formy podnikani

Pravni formy podnikani se neustale vyviji, a tak je logické, ze se i Casto legislativné
aktualizuji. V roce 2014 vstoupil v G¢innost novy obcansky zakonik a zdkon o obchodnich

korporacich, ktery méni néktera zab&hnuta pravidla (Svarcova a kol., 2014, str. 56).
3.2.1 Spole¢nost s ru¢enim omezenym (S. r. 0.)

Synek a kol. (2006, str. 75) fadi spole¢nost s rufenim omezenim do tzv. kapitalové

spole€nosti. V ptipad€ dluhli spolecnosti totiz tcastnici ru¢i pouze do vyse jejich vkladu.

Spolegnost s ruéenim omezenim je dle Svarcové a kol, (2014, str. 68) ,, spolecnost, jejiz
zakladni kapital je tvoren vklady spolecnikit a jejiz spolecnici ruci za zavazky spolecnosti
omezené do vySe upsanych vkladu. “ Tuto spolecnost zakladaji jeden nebo vice spolecnikil,
ktefi ruc¢i pouze do vyse jejich nesplacenych vkladi zapsaného do obchodniho rejstiiku.
Dle zakona o obchodnich korporacich § 142 je minimalni vySe vkladu 1 K¢,

pokud by nebylo ve spolecenské smlouvé uvedeno jinak.

Spolecnici do spole¢nosti nemusi vkladat pouze penézni kapital, ale také nepenézni véci,
jako je naptiklad osobni automobil, ¢i jiny majetek. Sluzby nebo prace se vSak
do nepenéznich vkladi nepoditaji. Jakykoli nepenézni vklad musi nejdiive ocenit znalec,
aby se zjistila skutecna hodnota majetku resp. vkladu. Organy spolecnosti jsou (v potadi
nejvyssi organ — statutdrni organ — kontrolni organ): valnd hromada, jednatelé a dozorci

rada, ktera neni povinna (Svarcové a kol., 2014, str. 69).
3.2.2 Akciova spole¢nost (a. s.)

Stejné jako spolecnost s ru¢enim omezenim spadéa dle Synka a kol (2006, str. 75) akciova
spolecnost do kapitalovych spolecnosti. K zaloZzeni akciové spoleCnost je potieba
zakladniho kapitalu, ktery je stanoven na 2 000 000 K¢&, pokud neni Gcetnictvi spole¢nosti
vedené v eurech. Je-li ucetnictvi veurech, je castka stanovena na 80 000 eur.

Charakteristickym atributem akciové spole¢nosti je emise akcii. Akcie mohou byt dvojiho
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typu a délime je bud’ podle druhu anebo formy. Pokud je délime podle druhu, tak mluvime
o akciich na jméno, nebo na majitele, anebo to jsou tzv. specialni akcie. Délime-li akcie
podle formy, tak hovofime o akciich listinnych, nebo zaknihovanych, které jsou
moderné€jsi a jsou uvedeny v pocitaci Centralniho depozitaie cennych papirii. Akcionaii
se déli o zisk podle podilu vlastnénych akcii v podobé vyplacenych dividend. Také
se podili na fizeni spoleCnosti a na likvidacnim zistatku, pokud jde spolecnost

do likvidace.

NejvysSim organem spolecnosti je valnd hromada. Pokud ma spole¢nost schvalen
tzv. dualisticky systém, je statutarnim orgédnem piedstavenstvo a kontrolnim organem
je dozor¢i rada. Pokud je nastaven monisticky systém, tak je namisto predstavenstva
vybran statutarni feditel a misto dozoréi rady je rada spravni (Svarcova a kol., 2014,

str. 68-69).
3.2.3 Veiejna obchodni spole¢nost (V. 0. S.)

Vetejnou obchodni spole¢nost zakladaji nejméné dvé osoby a ruci za veskeré zavazky
celym svym majetkem spolecné a nerozdiln¢. V piipad€ ziskl, ale i ztrat jsou Castky
rozdéleny spravedlivé mezi vSechny spolecniky rovnym dilem. K zalozeni vefejné
obchodni spolecnosti je potieba sepsat spolecenskou smlouvu, ktera stanovuje vedeni
spolecnosti, jedndni jménem spoleCnosti a také zdkaz konkurence. Zakaz konkurence
znamena, ze zadny ze spolecniki nesmi podnikat ve stejném  oboru,

bez souhlasu ostatnich vlastniki (Synek a kol., 2004, str. 74).
3.2.4 Komanditni spole¢nost (K. s.)

K zaloZeni komanditni spole¢nosti je zapotiebi alesponi dvou spole¢nikd. U toho druhu
spolecnosti ruci spolecnici rozdiln¢ podle vkladu, avsak minimalné jeden z nich musi rudit
za dluhy spolecnosti neomezené (komplementar) a minimalné jeden znich omezené
(komanditista). Vklad plni komanditista ve vysi, kterou stanovuje spolecenska smlouva.
Neni-li uvedeno ve smlouvé jinak, tak se zisk a ztrata déli mezi spolecnost
a komplementafe rovnym dilem (Zakon ¢. 90/2012 sb., hlava III.). Statutarnim organem

jsou komplementafi.
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3.3 Finan¢ni analyza

Jak jiz bylo uvedeno v ptedchozich kapitolach, zdkladnim predpokladem kazdé spolecnosti
je generovat zisk. Aby byl podnik uspény, tak musi rozvijet své schopnosti,
byt pfipraveny k zménam a ucit se ze svych tspéchti a netispéchii. K tomu, aby bylo mozné
diagnostikovat uspéSnost podniku v jeho pocinani, ndm pomahd financni analyza.
Pfredmétem financni analyzy ,je ziskavani a analyza informaci o kvalitativnich

a kvantitativnich vlastnostech zkoumanych jevi** (Sedlacek, 2011, str. 3).

Rackova (2019, str. 9) konstatuje, ze v dnesni rychlé az turbolentni dobé, je finanéni
analyza dulezitym prvkem pii rozhodovéani podniku. Dodovéava, Ze existuje Siroka Skala
analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena predevsim
V ucetnich vykazech . Postup finan¢na analyzy spociva v analyzovani ucetnich dat, ktera se
z pohledu ucCetnictvi vztahuji k jednomu vybranému ¢asovému horizontu a jsou relativné
izolovana. Aby data mohla byt efektivné vyuzita, tak musi projit finan¢ni analyzou.
Smyslem samotné analyzy je dodat relevantni informace, na jejichz zdkladé¢ se muze

spole¢nost strategicky rozhodnout.

Tausl Prochazkova a kol. dodava, Ze ,financni analyza by se méla provadet pokud mozno
V pravidelnych intervalech. Prostrednictvim zjisténych informaci miize podnik odhalit
mnohé o financni vykonnosti a zdravi podniku. Vystupy z analyzy vidy poskytuji informace

0 Minulém pritbéhu hospodareni podniku a soucasném stavu.*

Autorka dale uvadi, Ze historie finan¢ni analyzy s n&jvétsi pravdépodobnosti sahd do doby,
kdy vznikly penize samotné. V dostupné lituratufe je uvedeno, Ze kolébkou moderni
analyzy jsou Spojené staty americké. Nutno podotknout, ze v dobé jejiho vzniku, §lo pouze
o modely vice ¢i méné teoretické. K praktické aplikaci se dostavame az v nékolika
poslednich desetiletich. Aplikace finan¢ni analyzy se zcela pfirozené ménila 1 s vyvojem
spoleCnosti a reagovala tak na momentalni trendy. Nejvétsi zménou prosla v dobé,
kdy zacaly na scénu prichdzet pocitace a to hlavné kvili tomu, ze se zacali ménit
i matematické principy a dtvody, které vedly k jejich sestavovani. Zpocatku se finanéni
analyza vyznacovala pouze absolutni zménou v Gcetnich vysledcich. Pozdéji se ukazalo,

ze vykaz zisku a ztraty jsou pro uvérové spolecnosti kvalitnim zdrojem pro zjiStovani
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likvidity podniky, tedy jejich schopnosti splacet uvery. Podnik, ktery neni schopny splacet
své zavazky nemuze na trhu prezit. Na tomto zakladé lze fici, Zze Spojené staty americké
muizeme povazovat za prvni stat, ktery pouzil odvétvové piehledy k analyze podnikt

a jejich schopnosti piezit, pomoci rozvah a vykazi zisku a ztraty jednotlivych spole¢nosti.

Historie finan¢ni analyzy na nasem uzemi se datuje na zacatek minulého stoleti, kdy byl
tento pojem poprvé pouzit profesorem Dr. Pazourkem. V jeho podani vsak $lo o pojem,
ktery se jiz nepouziva, ale z vy$e uvedeného je nam jiz znamo, ze §lo 0 pojem bilancni
analyza. Dr. Pazourek tento pojem pouzil ve svém spise s nazvem Bilance akciovych
spolecnosti. Nazev bilan¢ni analyza se pouzival zhruba do zacatku druhé svétové valky.
Od jejiho konce se objevuje pojem financni analyza, ktery se v literatufe zafina hojné
vyskytovat od roku 1989. Tato terminologie je jist¢ do zna¢né miry ovlivnéna britskou a
americkou terminologii. Zajimavosti je, Ze napiiklad v sousednim Némecku
se v8ak stale pouziva pojem bilancni analyza, respektive bilancni kritika, ktera zahrnuje
hodnoceni nasledujicich dokumentii: rozvahy, vykazu zisku a ztraty, pfiloh a vyrocni
zpravy. Ceska republika po boku s dal§imi rozvinutymi zemémi finanéni analyzu vyuziva
jako klicovy nastroj pii hodnoceni redlné ekonomické situace firmy. Vysledky analyzy
se ¢im dal tim vice stavaji zakladnim atributem pro strategické rozhodovani firmy nejen
Vv oblasti finanéniho managementu, ale i v dalSich strategickych oblastech rozhodovéni

(Riickova, 2019, str. 9-10).

Raska (2007, str. 91) dodava, ze znalost finaéniho postaveni podniku je klicova
pro kazdého manaZera, ktery musi zodpovédné a dobie rozhodovat o fizeni podniku. Autor
zaroven upozornuje, Ze finan¢ni analyza ma i slabé stranky, které spocivaji ve spravné
respektive ve $patné interpretaci finalnich udaji. K problematické interpretaci dat dochazi
predevsim V otazkach vlivu sezonnich faktorii, rozdilnych tcetnich praktik, nebo v mozné
rozdilnosti vypovidajicich schopnosti ucetnich vykazi. Aby se chybné interpretaci

piedeslo, je dle autora nezbytné pracovat s tzv. zdsadou verného zobrazeni skutecnosti.

Dalsi slabou strankou uvedenou v literature je dle Hobzy a kol. (2015, str. 9) skutecnost,
7e vysledky finan¢ni analyzy disponuji velkou mirou ukazateld, a proto se ne vzdycky
podafi navhry na zlepSeni realizvoat. Dle autord je Ktomu zapotiebi velkého
koordina¢niho tsili mezi jednotlivymi oblastmi podniku jakou jsou: nakup, odbyt, vyroba

atd.
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Uspé$nost podniku miZzeme definovat nékolika zptsoby, ale Rackova (2019, str. 10)
udava, ze podnik by mél byt Gspésny v dosahovani finan¢ni stability. Tu mizeme hodnotit

na zakladé dvou kritérii:

Schopnost vytvaret zisk, zajiStovat prirustek majetku, zhodnocovat vloZeny kapital —
jelikoz podstata kazdého podniku je generovani zisku, lze fici, ze tento bod je

ve skutesnosti fundametalni slozkou kazdého podniku.

Zajisténi platebni schopnosti podniku — piestoze se mize u fady subjekti nejednat
0 primarni ucel spolecnosti, tak bez platebni schopnosti nema podnik na trhu konkurence
Sanci na preziti.

S jistotou nelze urcit, které z kritérii je pro podnik dilezitéjsi, ale dle Rackoveé (2019, s. 10)
by obzvlasté malé a stiedni podniky mély ve svém rozhodovani cilit na vyvazenost obou

aspektu.
3.4 Zdroje pro finan¢ni analyzu

Kvalita finan¢ni analyzy muZze byt ovlivnéna nékolika faktory. Témi zakladnimi jsou jeji
zdroje. Pokud jsou vstupy relevantni, 1ze predpokladat, ze i samotna analyza bude mit
spravnou vypovidajici hodnotu. Nejedna se vSak pouze o presnost dat, ale i komplexnost
vSech 0dajt. V dnesni dobé ma finanéni analytik daleko vétsi moznosti ve vyhledavani dat
a je tedy schopen obsahnout daleko S§ir$i Skalu informaci. Lze tedy piredpokladat,
ze komplexni udaje maji o firm& daleko vétsi vypovidajici hodnotu nez jen izolovana data

(Riickova, 2019, str. 21).

Vétsina informaci, ktera je k finanéni analyze zapotiebi je volné piistupna z vetejneych
zdroji, nebo z informaci, které spole¢nost poskytne (Kislingerova a kol., 2008, str. 1).
Synek a kol. (2003, str. 336) dopliuje, ze zdroje pro finan¢ni analyzu jsou finanéni vykazy:
rozvaha, vykaz =zisku a ztrat, vykaz cash flow, popt. dals§i udaje =z ucetnictvi

nebo i z riiznych statistickych Setieni.

At uz je analyzovano cokoliv, je tieba , mit stale na paméti, ze zdrojem pro vSechny
navazujici analyzy jsou prave tyto vykazy (spolu s vyrocni zpravou) a bude zcela jisté
zapotrebi se knim béhem analyzy vracet.” Kislingerova a kol. (2008, str. 1-2). dale

upozorilji, ze 1 podnikové ucetnitvi, které ma jasn¢ stditem dand pravidla, mize byt
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upraveno do stavu, ktery ne zcela piesné reflektuje realitu. I pfesto, ze se za téchto

okolnosti da mluvit o trestném jednani, neni takovéto pocinani vyjimkou.

Zajimavym voditkem, které muze slouzit jako srovnani vysledkt finan¢ni analyzy, je dle
Knapkové a kol. (2013, str. 18) vyhodnoceni analyz, které provadi Ministerstvo prumyslu
aobchodu CR. Tyto vysledky jsou agregovand uvadény dle klasifikace ekonomickych

¢innosti.
3.4.1 Rozvaha

Dle Hanese (2005, str. 11) je rozvaha jeden zkli¢ovych finan¢nich vykazi,
ktery ukazuje hodnotu spole¢nosti. Synek a kol. (2003, str. 58) uvadi, ze rozvaha je pichled
V pisemné formé o majetku podniku a zdroji jeho financovani vzdy k urcitému datu.
Ruackova (2019, str. 23) charakterizuje rozvaju jako ucetni vykaz, ve kterém jsou ucetni
hodnoty rozéleny na dlohododoby hmotny a dlohodoby nehmotny majetek (aktiva)
a na zdroje jejich financovani (pasiva) vzdy k urcitému datu. Finan¢ni rozvaha se obyvkle
déla k poslednimu dni roku, nebo po kratsich ¢asovych intervalech. Cilem rozvahy je
ziskani ptrehledu o tfech zékladnich castech, ve kterych se hodnoti majetkova situace
podniku, zdroje financovani a finanéni situace podniku. Synek a kol. (2003, str. 58)
doplilyji, Ze rozvaha by méla byt sestavena vzdy tak, aby udaje v ni byly piehledné.
K ziskani relavantnich dat, kterd povedou ke sprdvnému rozhodovani podniku a ke zjiSténi

vyvoje finan¢ni situace je dobré porovnat rozvahu minimalné dva jdouci roky po sobé.

Majetkova struktura ukazuje, v jakych druzich nabyty majetek je, jakd je jeho cena
a opotiebeni a do jaké miry je slozeni majetku optimalni. Zdroje financovani naopak
vypovidaji o tom, jak byl majetek financovan. Rozlisuji se vySe vlastnich zdrojt, zdroji
cizich a jejich struktura. Poslednim udajem je financni situace podniku, kde se naptiklad
objevuji udaje o dosazeném zisku, nebo o tom, zda je podnik schopny dostit svym

zavazkim (Rackova, 2019, str. 23).
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Obrazek 1: Struktura rozvahy

Aktiva Rozvaha podniku

.................. k datu ............ Pasiva

Dlouhodoba aktiva

Vlastni kapital

Nehmotna

- software

- ochranné znamky
- licence

- patenty

- zékladni kapital
- kumulovany* vysledek hospodafeni**

Hmotna

- pozemky

- budovy

- stroje a zafizeni

Finan¢ni investice
- podily v jinych spolecnostech (akcie)
- poskytnuté pijcky

Dluhy (cizi kapital)

Dlouhodobé dluhy
- dlouhodobé uvéry (pouze dlouhodoba ¢ast)

- pohledavky za odbérateli
- poskytnuté zalohy (napf. dodavateliim)
- ostatni pohledavky

Kratkodoba aktiva

Zasoby Kritkodobé dluhy

- material - kratkodoba ¢ést dlouhodobého tvéru
- nedokoncené vyroba - kratkodobé uvéry a pujcky

- vyrobky - dluhy vii¢i dodavatelim

- zboZi - dluhy v(¢i zaméstnanciim
Pohledavky - dluhy vici statu

Penize
- bankovni ucet
- pokladna (hotovost)

Aktiva celkem

Pasiva celkem

Zdroj: https:/kfua.vse.cz/media/predmety/1FU201/sbirka/kap_01.pf

Jednim ze zpUsobi, jak rozvahu analyzovat, je horizontalni a vertikalni analyza. Oba
zpusoby jsou schopné interpretovat data v riznych Casovych intervalech a také v jinych
souvislostech. Velmi zjednodusené lze fici, ze horizontalni analyza nam ukazuje vyvoj

Vv Case a vertikalni analyza ukazuje strukturu finan¢niho vykazu vztaZzenou k urcitému bodu

(napf. celkova bilan¢ni suma) (Kislingerova a kol., 2008, str. 9).

23




3.4.1.1 Aktiva

Aktiva spole¢nosti predstavuji jeji majetek, respektive jeji majetkovou strukturu, kterd je
Vv rozvaze relativné podrobné vypsdna. Obecné se da fici, ze aktiva jsou ekonomické
zdroje, kterym podnik v daném Casovym obdobi disponuje. Na tyto zdroje lze nahlizet
z ekonomického a pravniho hlediska. Pokud se hovofi o zdrojich z ekonomické hledisko,
tak jde predevS§im o ekonomickou stranku podniku. Z pravniho hlediska jde o kapital.
Klicové je vSak to, zda tyto zdroje mohou, nebo Iépe feceno piinesou do budoucna
ekonomicky prospéch. V rozvaze jsou aktiva ¢lenény podle jasnych pravidel od nejméné
likvidnich polozek az po ty nejlikvidngjsi. Jde tedy piedevSim o dobu jejich
upotiebitelnosti (Rackova, 2019, str. 25).

Podle Vochozky (2011, str. 15) se aktiva déli na tii skupiny podle ¢asového horizontu:

1. stala aktiva (dlouhodoby majetek),
2. kratkodoby ob&zny majetek,
3. pfechodna aktiva.

Dlouhodoby majetek se déli na dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek. Do hmotného
dlouhodobého majetku se tadi pfedevS§im nemovitosti nebo pfedméty z drahych kovil
¢i loziska. Dalsi dilezitou skupinou jsou samostatné movité véci s uzitnou dobou vice jak
jeden rok. Dlouhodoby nehmotny de facto nema fyzickou podobu a je tvofen piedevsim
pravy, patenty nebo softwary. ,, Proces postupného jak fyzického, tak i moralniho

¢

opotirebeni dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku je vyjadien formou odpisu*

(Vochozka, 2011, str. 15).

Kratkodoby majetek tvoii dle Rickové (2019, str. 26) ,,penézni prostredky a vécné
polozky majetku (suroviny, material, rozpracovand vyroba, hotové vyrobky a polotovary),
u nichz Ize predpokladat, zZe se preméni na penézni prostredky béhem jednoho roku.*
Autorka dale uvadi, ze kratkodoby majetek je velmi dulezitym aspektem pii urcovani
likvidity firmy. Obézna aktiva ptedstavuji pro firmu ne zcela efektivni zhodnoceni
prostiedktl, ale je zapotiebi si uvédomit, Ze jSOu zaroven nutné pro kontinualni chod

daného podniku.
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Ostatni aktiva ,,zachycuji zejména zistatek uctii casoveho rozliseni nakladi pristich
obdobi: predem placené ndjemné, prijmy pristich obdobi — prace provedene a dosud

nevyuctované, aktivni kurzové rozdily apod.* (Ruckova, 2019, str. 26).

3.4.1.2 Pasiva

Pasiva vychazeji z latinského slova Pasiva a v piekladu znamena ,,trpéné* polozky. Jde o
vyjadieni zavazkl vaci akciondiim, dodavateltl, vlastnim zaméstnanctim a bankam. D4 se

i fici, Ze se jedna o zdroje financovani aktiv (Synek, 2003, str. 58).
Dle Rtackové (2019, str. 27) se pasiva d€li na:

1. Vlastni kapital je SirSi pojem, ktery byva Casto zaménovan za zakladni kapital.
Ve skuteCnosti jde o dva rizné pojmy, kdy zakladni kapital je jednou ze slozek
vlastniho kapitalu. Zakladni kapital je tvofen penéznim a nepenéznim souhrnem vkladl
spole¢nikti, ktery je uveden v Ziakoné o obchodnich korporacich a zapisuje se do
obchodniho rejstiiku. Déle do vlastniho kapitdlu patfi: kapitdlové fondy, fondy
ze zisku, vysledek hospodafeni minulych let a vysledek hospodaieni bézného obdobi
(Rackova, 2019, str. 28). Vochozka (2011, str. 16) dodava, ze vlastni kapital je hlavni

¢asti pasiv a byva uveden na prvnim misté.

2. Do ciziho kapitalu patii takové zdroje, které si podnik pujcil od jinych fyzickych
nebo pravnickych osob a plati za n& trok. Urok se tak ve skutetnosti stava nakladem
podniku, ktery musel vynalozit v souvislosti s pouzitim ciziho kapitalu (Vochozka,
2011, str. 16).

Podle Riackové (2019, str. 28) je pro firmu stile vyhodnéjsi vykazovat ndklady
ve form¢ uroki z ciziho kapitalu, nebot’ je levnéj$i nez kapital vlastni. Déje se tak,
protoZze cizi kapitdl v sobé zahrnuje rezervy, které se déli na zakonné a ostatni
dlouhodobé zavazky, které maji v den vystaveni ucetni uzavérky dobu splatnosti delsi
jak 12 mésicii, a dale v sobé zahrnuji odlozeny danovy zavazek. Cizi kapital se dale

déli na kratkodobé zadvazky a bankovni uvéry a vypomoci.

3. Ostatni pasiva hraji podobnou roli jako ostatni aktiva. Z absolutniho hlediska maji
relativné maly podil na celkovych pasivech. Ostatni pasiva jsou Casové rozliSena

na vydaje a vynosy piiStich obdobi a dohadné ucty.
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Knapkova a kol. (2013, str. 26) upozoriiuje, ze u dlouhodobého homotného 1 nehmotného
majetku muze hrat ve vysledku nezanedbatelnou roli i staii majetku. Z toho vyplyva,
ze podnik, ktery si nové pofidil majetek na tom bude jinak, nez podnik, ktery ma své

pasiva jiz z vétsi ¢asti odepsana.
3.4.2 Vykaz cash flow

V literatute je vykaz cash flow také nazyvan jako vykaz o tvorbé a pouziti financnich
prostiedkii. 'V ostatnich zemich se muizeme setkat soznacenim vykaz o zméndch
ve financni situaci (Statement of Changes in Financial Situations) nebo vwkaz o tvorbé

a uziti fondu (Statement of Sources and Applications of Funds) (Ruckova, 2019, str. 35).

Vykaz cash flow zachycuje vznik a pouziti penéznich prostiedkd. ,,Jinymi slovy jde
0 prehled prijmii a vydajii podniku za dané obdobi, pricemz je Zadouci, aby prijmy
prevysovaly vydaje* (Vochozka, 2011, str. 18). Ruckova (2019, str. 35) dopliuje, Ze se
jedna o bilanéni vykaz, ktery se v Ceské republice za¢al pozivat relativné nedavno. Poprvé
se vykaz cash flow pouzil vroce 1993 nepfimou metodou, o které je vice napsano

v dal$ich odstavcich.

Do vykazu cash flow jsou zahrnuty nejen penézni prostiedky, ale i penézni ekvivaletny.
Krom pfirtstkit (pfijmy) a ubytkll (vydaje) patii mezi penézni ekvivalenty piedeSv§im
lidkvidni kratkodoby majetek, ktery je mozné pomérné rychle pfeménit do penéznich
prostiedkti, u kterych se nepiedpoklada, Ze by svou hodnotu rychle zménily. Peneznimi
prostfedky se mini zejména penize v hotovosti, penize na tctech vcetné pasivniho, ceniny,
a penize od dalSich subjektl, které jsou na cesté. Z obrazku 2 je zfejmé, Ze se vykaz déli
na tf1 zakladni ¢asti:

1. provozni ¢innost,

2. ivenstiéni ¢innost,

3. finan¢ni ¢innost.
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Obrazek 2: T¥i zakladni ¢asti vykazu cash flow

[ vykaz o tvorbé a pouziti penéZnich prostiedki ]

provozni investicni financni
¢innost Cinnost ¢innost

Zdroj: Ruckova, 2019, str. 36

Provozni ¢innost je nejdilezitéjsi ¢asti, protoze pomahd zjistit skuteny stav vysledku
hospodafeni, ktery je podlozeny realné vydélanymi penézi. Také nam ukzauje, zda a jak

je produkce penéz ovlivnéna zménani na poli pracovniho kapitalu.

Ruckova (2019, str. 35) upozoriiuje, ze v Ceské republice je dle novely zakona o Gdetnictvi
povinnost zafadit do téetnictvi i vykaz o penéznich tocich. Naopak nikde neni uvedeno,
jakou podoby vykaz cash flow ma mit. Firmy si taky maji moznost zvolit jednu ze dvou

metod sestaveni.
a) Piima metoda — sledovani pfijma a vydaji spole¢nost za urcité obdobi.
b) NepFima metoda — do pohybu penéznich prostiedki se transformuje zisk.
Vétsina spolecnosti si vSak vybira metodu nepiimou.

Téze autorka dale uvadi, ze nespornou vyhodou vykazu finan¢nich toku je fakt, ze neni
zkreslen metodou odepisovani majetku. Na rozdil od vysledku hospodafeni se diky

rovnomérnému a zrychlenému odpisu majetku vykazi stejné finan¢ni toky.
3.4.3 Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziski a ztrat (Vykaz zisku a ztraty) je také velmi Casto oznacovan jako vysledovka.
Vysledovka vyjadiuje vysledek hospodafeni podniku. Jde tedy o vztah mezi vynosy
a néklady. Tento vztah miizeme vyjadfit jako vynosy — ndklady = vysledek hospodareni

(Vochozka, 2011, str. 17).

Ruckova (2019, str. 32) ale upozoriiuje na to, ze se ve skutecnosti nejedna o pohyb piijmu

a vydaji. Dale dopliuje, ze jde o pisemny piehled, ktery je, na rozdil od rozvahy, udavany
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za urcCité obdobi. Periodicita se muze lisit, ale zpravidla se se sestavuje jednou do roka.
Existuji vSak i vyjimky a nckteré subjekty vykaz ziski a ztradt sestavuji v kratSich
intervalech. Reznakova (2012, str. 9) dodéava, ze pokud je rozdil mezi vynosy a nadklady

kladny, jedna se o zisk. Pokud je vSak rozdil zaporny, hovoii se o ztrat¢.

Vysledovka je z hlediska analyzy ziskovosti podniku klicovym nastrojem, diky kterému
obvykle nalezneme odpovéd na otdzku ,jak jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty
ovliviiuji nebo spis ovlivitovaly vysledek hospodareni.” Jak jiz bylo zminéno vyse, je vSak
tfeba mit neustale na paméti, ze vysledek hospodateni neni to samé jako fakticky penézni
pohyb piijmul a vydaji, coz maz byt v nékterych ptipadech zavadéjici. Je to z toho divodu,
ze vykaz ziskl a ztrat je vzdy uvadény za urcité obdobi, které miize mit na finalni vysledek
hospodafeni nezanedbatelny vliv. Z toho lze vyvodit, Ze skute¢ny Cisty zisk nemusi vzdy
korespondovat s realnou hotovosti vzniklou v daném obodobi. Zjednodusené feceno se tak
naklady ,,viitbec nemusi objevit ve stejném obdobi, za jaké se objevuji ve vykazu ziskii

aztrat“ (Ruckova, 2019, str. 34).

Rackova (2019, str. 33) dale uvadi, ze vysledky z vykazu zisku a ztrat se déli do nékolika
skupin, které se od sebe lisi skladbou nakladi a vynosu. Vysledky se tak ¢leni dle

nasledujiho schématu.

Obriazek 3: Clenéni vysledku hospodaieni

WH provozni

WH z finanénich operaci
VH za b&Znou Cinnost
WH za uéetni obdobi
WH pred zdanénim

[ vysledek hospodareni l

Zdroj: Rickova, 2019, str. 33

[ 24

z toho dtivodu, ze tento vysledek reflektuje schopnost spole¢nosti vytvaret zisk ze své
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hlavni Cinnosti. Na druhou stranu vSak dodava, Ze i ostatni vysledky jsou dulezité

(Ruckova, 2019, str. 33).
3.5 Metody finan¢ni analyzy

Dle dostupnych zdroju je k dispozici celd fada technik a metod diky kterym miizeme
provadét finanéni analyzu. Velkou piekazkou pii provadéni financéni analyzy miize byt
skutecnost, ze nikde kodifikovano a ani jinym zplsobem legislativné upraveno, jak ma
finan¢ni analyza vypadat. I pfes to se vSak v praxi pouzivaji obecné platné principy,
které maji za ukol, stejné jako ucetnictvi, podat vérny obraz o stavu hospodatreni podniku

(businessinfo.cz, 2009).

Ruckova (2019, str. 43) dodava, ze diky matematickym, statistickym a ekonomickym
védam se vyvinulo mnoho metod, které se muzou tspé$né aplikovat. V $ir§im kontextu je
vSak nutné brat ohled na interpretaci jednotlivych dat a dbat na piimétrenost volby metody
finan¢ni analyzy. Autorka se zmifluje hned o nékolik faktorech — ucelnost, nékladnost

a spolehlivost.

1. Ug&elnost — kazdy analytik by mé&l myslet na to, e finanéni analyza vede predev§im
k n¢jakému cili a podle toho by mél spravné volit analytické metody. Velice
zjednodusené lze fici, ze na jednoduché otazky muzeme volit jednoduché metody
finanéni analyzy a naopak. Ne vzdy vSak lze toto pravidlo jednoduse aplikovat,
a proto je potieba si uvédomit, ze kazda spolecnost je jina, a kviili tomu je nutné se
vyvarovat interpretaci dogmatickych odpovédi (Rackova, 2019, str. 43).

2. Nakladnost — zadavatel analyzy musi vzdy zvazit, zda se mu z finan¢niho hlediska
vyplati analyzu realizovat. Nejen vzhledem Kk ¢asové narocnosti je potieba,
aby finan¢ni analyzu provadé¢l kvalifikovany pracovnik, a ne vzdy se vloZena
investice do ziskani dat pro strategické rozhodovani podniku muze vratit (Ruckova,
2019, str. 43).

3. Spolehlivost — k tomuto faktoru se da pfistupovat ze dvou thli. Prvnim zplisobem
je srovnavani dat s jinymi spole¢nostmi. Tento zplisob muze pomoci vV porovnani
vysledkti dvou spolecnosti, ale stejné¢ tak muze vést k zavadgjici intepretaci
vysledku. Je to pfedevsim z toho divodu, Ze kazda spole¢nost se né¢im 1isi, a tak se
logicky nesrovnavaji stejnd data. Oproti tomu je lepsi se soustiedit na zvySeni
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kvality vstupnich dat. Zde poté plati relativné logickd hypotéza, kterd tika, ze

kvalitni vstupni data se rovnaji spolehlivéj§im vysledkim z finan¢ni analyzy

(Ruckova, 2019, str. 43).

V souvislosti s piedeSlymi odstavci Ruckova (2019, str. 43) dodava, Zze kazda dobra
analyticka spolecnost nebo analytik, by méli volit metody, které jsou vazané na cil. K tomu
poté patii i zpétnd vazba a faktickd kontrola toho, zda dana metoda skute¢né funguje.
V obecné roviné funguje piedpoklad, ze ¢im lepsi jsou pouzité metody, tim kvalitngjsi a
spolehlivéjsi zaveéry budou. V neposledni fadé nejde opomijet ani samotnou prezentaci
vysledki. Kazdy analytik by si mél uvédomit, pro koho dané vysledky prezentuje a na tom
zaklad¢ prizpasobit interpretaci vysledkid. V tomto ohledu plati jednoducha pomtcka, ktera

spociva ve vizualizaci vysledki. Piehledné grafy a vizualni podoba analyzy napomutzou

nejen laikiim k lepSimu pochopeni vysledkd.

Kazda metoda finan¢ni analyzy se sklada z jednotlivych finan¢nich ukazatelu. ,, Obvykle
jsou vymezovany jako formalizované zobrazeni hospoddrskych procesi. Financhim
ukazatelem také rozumime ciselnou charakteristiku ekonomické cinnosti podniku.
Zpravidla se finan¢ni ukazatele uvadéji v jednotkach, které jsou pifimo prevzaté z ucetnich
vykazli. Nejcastéji se tak uvadéji v jednotkach penéznich. OvSem 1 diky ostatnim
aritmetickym operacim muzeme ziskat jednotky jiné, jako je napiiklad ¢as nebo procenta.
Krom vyse zminénych existuje cela fada ukazateld, a také velmi pestra skala kritérii pro
jejich déleni. V ramci ekonomie se velmi ¢asto hovoii o dvou pfistupech k hodnoceni
ekonomickych procesii. Prvnim pfistupem je fundamentélni analyza a druhym pfistupem je

analyzy technicka (Ruckova, 2019, str. 44).

Vochozka (2011, str. 37) vysvétluje, ze fundamentalni analyza spociva piedevsim
ve vyhledavani vhodnych akcii na akciovém trhu s cilém co nejvétsiho kapitalového zisku.
Vhodnymi akciemi se rozumi akcie, které jsou v momentu nakupu podhonocemi
apredpoklada se u nich budouci finan¢ni narGst. Analytik de facto zkouma vliv
makroekonomickych veli¢in, porovnava akcie jednotlivych firem, analyzuje odvétvi
a na zaklad¢ zjiSténych ifnormaci odpovidéa na otazky, zda je akcie spravné ohodnocena.
Oproti tomu technicka analyza klade diraz na matematické, matematicko-statistické

a dalsi algoritmizované metody s cilem zpracovani a posouzeni velkého mnozZstvi dat,
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na jejimz zaklad¢ se daji posoudit vysledky z ekonomického hlediska (Vochozka, 2011,
str. 37).

Rickova (2019, str. 44) dopliuje, Ze je velmi dilezité, aby se pii realizaci analyz oba typy
vhodn¢ kombinovaly. Zaroven dodéava, ze z vySe uvedené¢ho se da odvodit, ze finan¢ni
analyza ma spi$ blize k technické analyze, nebot’ pracuje s matematickymi postupy, které
vedou k vykladu vypocetnich hodnot. Samotna finanéni analyza poté pracuje s dvojici
metod — elementarni metody a vyss§i metody. Elementarni metody se fadi k univerzalnim
metodam a neni k nim zapottebi hlubsi znalost matematické statistiky a ani Sirsi teoretické
zaklady. Oproti tomu vyssi metody vyzaduji nejen pokrocilou znalost statistiky, teoretické
a praktické dovednosti, ale i relativné ndkladné softwarové nastroje. Z toho divodu se tato

diplomova prace zabyva predevsim elementarnimi metodami.
3.5.1 Metody elementarni analyzy

Elementarni analyzy vychdzeji predevSim zudajii, které jsou ve vefejné piistupnych
vykazech nebo se z nich daji odvodit. Vzdy je dobré mit na paméti, ze u finanénich vykaza
hraje velkou roli ¢asové obdobi, a proto zde rozliSujeme stavové a tokové veliCiny.
Stavové veli¢iny jsou takové, které se vztahuji k ur¢itému casové stavu, to znamena
K ur¢itému datu. Oproti tomu tokové veli¢iny vymezuji uréité ¢asové obdobi. Mimo jiné je
I velmi dulezité, aby pfi tvorbé analyzy byla kvalitné zpracovana ¢asova tada, nebot’ ¢im
del$i je posuzovany interval, tim pravdépodobnéji budou vysledky piesnéjsi. Presné

vysledky poté vedou ke spravné intepretaci dané situace (Ruckova, 2019, str. 44).

Knéapkova a kol. (2013, str. 62) uvadéji v ramci elementarni analyzy né€kolik nejvice

pouzivanych metod. Patfi mezi n¢:

e analyza stavovych (absolutnich) ukazatela,

e analyza tokovych ukazatela,

e analyzy rozdilovych ukazateld,

e primé analyza intenzivnich ukazatelii (pomérova analyza),

e asouhrnné ukazatele hospodateni.
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Obrazek 4: Schéma rozdéleni elementarni metody finan¢ni analyzy

[ elementarni metody ]

I
[analyzastavovych} [analyza rozdilovychJ l pfima analyza } [ analyza soustav}
i

ukazatell a tokovych ukazatelu ntenzivnich ukazatell ukazatell
ﬁ horizontélni analyza ﬁ analyza fond( — Uukazatele rentability Du Pont(v rozklad
vertikalni analyza analyza cash flow - ukazatele aktivity pyramidové rozklady
L ukazatele zadluZenosti

— ukazatele likvidity
—— ukazatele kapitalového trhu

— ukazatele cash flow
Zdroj: Ruckova, 2019, str. 48
Obrizek 5: Clenéni finanénich ukazateli
[ financni ukazatele ]
|
| |
‘ extenzivni ukazatele w { intenzivni ukazatele ’

[ stavove J——{ rozdilové J { stejnorode ]—«[ nestejnorodé J
l tokove }——[ nefinancni l

Zdroj: Ruckova, 2019, str. 46

Ruckova (2019, str. 46) uvadi, Ze v dnesni dobg¢ je spiSe tendence k ¢lenéni ukazatelti na

extenzivni (objemové) a intenzivni (relativni).

Extenzivni ukazatelé jsou dle Ruckové (2019, str. 45) ,, nositeli informaci o rozsahu

¢i objemu analyzované polozky a predstavuji kvantitu v prirozenych (objemovych)

jednotkach, coz znamend, ze v pripade analyzy zdkladnich ucetnich vykazi jde o kvantitu
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v peneznich jednotkdch.“ Do kategorie extenzivnich ukazatelti patii stavové, rozdilové,

tokové a nefinanéni ukazatelé.

e Stavové ukazatele — jsou zdkladnim kamenem pro ostatni druhy ukazateld.
Zachycuji kryti majetku vzdy k ur¢itému ¢asovému stavu. Jde predevsim o polozky
rozvahy.

¢ Rozdilové ukazatele — piedstavuji vzdy rozdil v urcity ¢asovy okamzik, zejména
jde o rozdil skupin aktiv a pasiv.

e Tokové ukazatele — predstavuji zménu stavu extenzivnich ukazateli za urcity
casovy interval. Typickym ukazatelem je napiiklad zisk, ktery ziskdme rozdilem
mezi vynosy a naklady.

e Nefinanéni ukazatele — hlavnim zdrojem pro nefinan¢ni ukazatele jsou ucetnictvi
a evidence. Jejich funkce je piedevsim ve zpfesnéni finan¢nich ukazatelt, avSak
i pfesto jsou nedilnou soucasti analyzy.

Intenzivni ukazatele ,.charakterizuji miru, v jaké jsou extenzivni ukazatele podnikem

N1

vyuzivany a jak silné ¢i rychle se meéni.” Vétsinou se jedna o podil dvou extenzivnich
ukazatelli, ale maze jit 1 podil dvou tokovych ukazatelii. Intenzivni ukazatele se dale déli
na stejnorodé intenzivni ukazatele a nestejnorodé intenzivni ukazatele. Stejnorodé
intenzivni ukazatele se vyjadiuji pomérem extenzivnich ukazatelt. Tento pomér je vzdy
vyjadieny ve stejnych jednotkach. Oproti tomu extenzivni ukazatelé jsou vzdy vyjadieny
pomérem dvou ukazatelll, které nejsou vyjadieny ve stejnych jednotkach. Lze sem fadit

napiiklad obratové a rychlostni ukazatele.

Intenzivni ukazatele jsou vyuzivany hlavné kvili tomu, Ze dokazi provadét analyzu
casového vyvoje financni situace dané firmy. Pokud se totiz ve firm¢ konstanté pouziva
stejna metoda finan¢ni analyzy, vede to ke spolehlivéjSim vysledkiim. To pak na pomyslné
Casové ose umoznuje lepSi situaéni orientaci dané spole¢nosti. Dal$im vyuzitim
intenzivnich ukazatelil jsou prufezové analyzy, ve kterych se srovnava i nékolik firem

najednou. V neposledni fadé pak slouzi jako zakladni kamen pro sestavovani

dlouhodobych, a i kratkodobych finan¢nich plani (Riackova, 2019, str. 46).
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3.5.2 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Dle Knapkové a kol. (2013, str. 67) ,,se absolutni ukazatelé vyuzivaji zejména k analyze
vyvojovych trendit (srovnani vyvoje v casovych rtadach — horizontalni analyza)
a k procentudlnimu rozboru komponent (jednotlivé polozky vykazii se vyjddri jako

procentni podily téchto komponent — vertikalni analyza.

Vochozka (2011, str. 20) dopliiuje, ze vertikalni a horizontalni analyza jsou momentalné
nejpouzivanéj$imi nastroji financni analyzy.

Knapkova a kol. (2013, str. 68) dale popisuje horizontalni analyzu jako analyzu, ktera se
zabyva komparaci zmén polozek jednotlivych vykazli v ¢asové posloupnosti.

De facto jde o analyzu trendl zabyvajici se ¢asovymi zménami. Vysledkem pro vypocet

analyzy je procentudlni vyjadfeni absolutni vySe zmén k vychozimu roku.

Absolutni zména = Ukazatel « — ukazatel .1

% zména = (Absolutni zmeéna x 100/ Ukazatel 1

Autorka rovnéz vysvétluje vertikalni analyzu jako procentualni podil jednotlivych
ucetnich polozek k jediné zvolené zakladné, kterd je vyjadiena ve 100 %. Vertikalni
analyza ve skute¢nosti usnadiuje porovnani mezi jednotlivymi roky nebo mezi

konkurenénimi firmami v oboru.
3.5.3 PFiméa analyza intenzivnich ukazatelii (pomérova analyza)

Radi se mezi nejpouzivangjsi metody pii tvorbé finanéni analyzy. Hlavni vyhodou analyzy
pomérovymi ukazateli je totiz fakt, ze vychazi z vefejné dostupnych zakladnich tcéetnich
vykazi. Vysledem této analyzy je pomér nékolik polozek zakladnich vykazi k jiné polozce

nebo skupiné. Pomérové ukazatele se déli dle obrazku nize.
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Obrazek 6: Clenéni pomérovych ukazateli

poméroveé ukazatele

— ukazatele likvidity

— ukazatele rentability

— ukazatele zadluZenosti

— ukazatele aktivity

—— ukazatele trZni hodnoty

— ukazatele cash flow

Ls A

Zdroj: Ruckova, 2015, str. 58

3.5.3.1 Ukazatele likvidity

zda je podnik schopny platit své zavazky. ZjednoduSené feceno ukazuje, co ma firma

zaplatit a hlavné, jak to bude platit (Kalouda, 2015, str. 60).

Vochozka (2011, str. 26) dopliuje, Zze k tomu aby podnik spravné fungoval, musi mit
vazané urCit¢ penézni prostiedky V aktivech, zasobach, pohledavkach a na uctech.
Za ptedpkladu, ze podnik tyto podminky spliiuje a je schopny je profinancovat, hovoti se
o likvidnim podniku.

Pokud firma neni dostate¢né likvidni, neznamena to jen ze nebude schopna dostat svym
zavazklim, ale mlZe se stat, Ze nebude schopna ani reagovat na piilezitosti, které¢ vzniknou

ze situace na trhu. Na druhou stranu pokud je likvidita pfili§ vysoka, znamena to,

7e spole¢nost miize mit problémy s rentabilitou kapitalu (Ruckova, 2019, str. 58).
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Likvidita se v literatufe déli na béznou, pohotovou a okamzitou. Knapkova a kol. (2013,
str. 93) uvadi vypocet pro uakazetele bézné likvidity (likvidita I11. stupné) jako podil

mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji.

Obéina aktiva

Bé&sna likvidita =
Cana VAt = K atkodobé zavazky

Vysledek tohoto vypoctu by dle autorky mél byt idealné mezi 1,5-2,5. Nicméné podle
dostupné literatury a ostatnich autorti se mize lisit. V ramci vypoctu je dilezité, aby se
bralo v uvahu realistické nacenéni zasob a aby byla dikladné zvazena struktura
pohledavek. Odecteny pro vypocet by mély byt jak neprodejné zasoby, tak i nedobytné

pohledavky. Paklize se vysledné ¢islo ukazatele blizi k 1, je firemni likvidita rizikova.

Pohotova likvidita je také n€kdy oznacovana jako acid test nebo likvidita Il. stupné.
Pti tomto vypoctu je idedlni, aby Citatel byl stejny jako jmenovatel. Spravny pomér by tedy
mel byt 1 : 1, pfipadné 1,5 : 1. Z toho vyplyva, Ze pfi poméru 1 ku 1 je podnik schopen
dostat svym zévazklim, aniZ by musel prodat své zasoby. Pokud je pohotova likvidita pfili§
vysoké, znamend to, ze podnik ma velkou Cast aktiv ve formé pohotovych prostredkil

ptinasejici maly nebo zadny urok (Rackova, 2019, str. 60).

o Obézina aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita je poslednim ukazatelem z této skupiny. Nékdy je také oznacovana
jako likvidita I. stupné. Pokud se mluvi o schopnosti podniku hradit své zavazky v danou
chvili, jednad se o nepfesnéjSi ukazatel. Pro vypocet plati, Ze podil mezi penéZnimi

prostiedky a kratkodobymi zavazky by mél byt 0,2 (Vochozka, 2011, str. 27).

Penéini prosttredky

Hotovostni lidkvidita =
OLOVOSTIL AARVIALA = 1 Atkodobé zavazky

3.5.3.2 Ukazatele rentability

Pokud je podnik schopny zhodnocovat vlozené prostiedky mluvi se rentabilité. V ramci

finan¢ni analyzy se vynosnost tedy schopnost dosahovat zisku pocitda pométovanim
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dosazeného zisku s jinou vykazovou polozkou. , U téchto pomérovych ukazatelii se
nejcasteji vychazi ze dvou zdkladnich ucetnich vykazi, a to vykazu zisku a ztraty

a rozvahy “ (Ruckova, 2019, str. 61-62).

Zpravidla se pfi vypoCtu v Citateli objevuji nékteré zpolozek odpovidajici vysledku
hospodafeni a ve jmenovateli n&jaky druh kapitalu. Tento ukazatel je z pohledu nejen
podniku. V literatufe se neuvadi zadny konkrétni vysledek, nicméné samotna hodnota
ukazatele by se méla v prub¢hu let zvySovat (pfedpoklada se tak v rostouci ekonomice)
(Hobza a kol., 2015, str. 58).

Knapkova a kol. (2013, str. 99) uvadi hned nékolik ukazeteli rentability. Jsou jimi
rentabilita trZeb, rentabilita celkového kapitalu, rentabilita viastniho kapitalu, rentabilita

investovaného kapitalu a rentabilita uplatnhého kapitalu.

Rentabilita trzeb (ROS — Return On Sales) je vyjadiena jako podil zisku a trzeb, kdy
zisk mize byt vycislen pied i po zdanéni nebo EBIT (vhodné pro srovnani s jinymi
podniky). Vysledkem je ziskova marze, coz je ukazatel, ktery je zpravidla velmi dulezity
pro hodnoceni uspéSnosti podnikani. Pokud se misto trzeb pouziji vynosy, tak ukazatel
vyjadiuje kolik ¢istého zisku ptipada na 1 K¢ celkovych vynost podniku (Knapkova a kol.,
2013, str. 98).

Zisk

Triby

Rantabilita trzeb =

Rentabilita celkového kapitalu (ROA — Return On Assets) je dulezitym ukazatelem
méfici vykonnost podniku. Pro vypoclet se ve jmenovateli doporucuje pouzit EBIT
(Knapkova a kol., 2013, str. 99).

EBIT
Aktiva

Rentabilita celkového kapitalu =

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return On Equity) je pocitana jako podil mezi
ziskem a vlastnim kapitadlem. Tento ukazatel vyjadfuje vynosnost vloZzeného kapitalu

vlastniky a investory (Kalouda, 205, str. 62).
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V praxi je pii financ¢nich analyzach vyuzivan finan¢nimi fediteli a také je velmi dilezitym
ukazatelem pro akciondfe a investory, protoze vyjadiuje hodnotu Cistého zisku na 1 K¢
investovaného kapitalu (Vochozka, 2011, str. 35).

Zisk
Vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu =

Kubickova a Jindfichovska (2015, str. 127) dopliuji, ze existuje podobny ukazatel, ktery
vSak porovnava zisk s dlouhodobym kapitalem. Tento ukazatel se nazyva ukazatel
rentability dlouhodobého kapitallu (ROCE — Return On Capital Employed).
Dle Knapkové a kol. (2013, str. 92)muze byt v literatute také oznaovan jako rentabilita
uplatného kapitalu.

Zisk
Vlastni kapital + Dlouhodobé zavazky

Rentabilita aplatného kapitalu =

Pod pojmem uplatny kapitdl se nachazi vSechen nékladovy kapital. To je vlastni kapitél
a kratkodobé a dlouhodobé cizi zdroje nesouci urok.
Rentabilita investovaného kapitalu (ROI — Return On Investment) méfi vynosnost

dlouhodobého kapitalu. Nicméné V literatufe neexistuje jednotné vysvétleni toho ukazatele

(Knapkova a kol., 2013, str. 101).

Zisk
Dlouhodoby kapital

Rentabilita investovaného kapitalu =

Naptiklad Ruckova (2015, str. 63) piirovndva rentabilitu investovaného kapitalu

k rentabilité celkového vlozeného kapitalu.

3.5.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity dle autorky Ruckové (2019, str. 70) jsou zajimavym zplusobem
propojeny s ukazateli rebtability a tim padem je vhodné dopliuji. Cilem ukazateld aktivity
je zodpovdét otazku jak dobte je s aktivy podnikem hospodafeno a jak poptipadé toto

hospodateni ovliviiuje vynosnot a likviditu.
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Ukazatele aktivity muzeme také v literatufe najit pod pojmem fizeni aktiv. ,,S pomoci
techto ukazateli Ize také zjistit, zda je velikost jednotlivych druhit aktiv v rozvaze v pomeru
k soucasnym nebo budoucim hospodarskym aktivitam podniku primeérend” (Knapkova

a kol., 2013, str. 103).

Podle toho, jak podnik naklada s aktivy, tak ovliviiuje i1 vysledek rentability a likvidity.
Z toho lze usoudit, ze jednotlivé ukazatele jsou navzajem propojeny. Tento fakt je zjevny
predevsim na ukazateli obratu celkovych aktiv (téZe oznacovan jako vdzanost celkového
viozeného kapitailu).

Triby
Aktiva

Obrat aktiv =

Ukazatel obratu aktiv by mél byt ve vysledku minimalné 1, ale obecné¢ plati pravidlo,
ze ¢im vetsi, tim lepsi. Je ovSem tfeba mit na paméti, ze jednotlivé vysledy se mohou lisit
V navaznosti na odvétvi, ve kterém firma podnika. Pokud je vysledek mens$i nez 1,
znamena to, ze podnik neefektivné hospodafi s majetkovou vybavenosti. Misto trzeb lze
do rovnice dosadit i vynosy. V takovém ptipad€ je nutné mit na paméti, ze podnik mize
mit nékolik druhl vynost z jinych aktivit, a proto je potfeba dané vynosy zkombinovat.

Docili se tim daleko presnéjSich vysledka (Knapkova a kol., 2013 str. 104).

Dalsim ukazatelem je ukazatel obratovosti zasob. Vysledkem je pomér trzeb

a primeérného stavu zasob.

) Triby
Obratovost zAsob = ———
Zasoby

Piibuznym ukazatelem je dobra obratu zasob, ktery bere v potaz pocet dnii v roce.

Zasoby

— X 360
Triby

Doba obratu zasob =

V soucasné dobé je dobré si uvédomit odvétvi, ve kterém spolecnost podnikd, protoze

vétsina firem se kloni k politice zasobovani ,,just in time*. Na druhou stranu jsou obory,
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ve kterych je nutné mit relativné velkou miru zésob pro vyrobu koncového produktu.
Vseobecné pak plati, Ze ,, ¢im vyssi obratovost zdasob a kratsi dobra obratu zasob, tim lepsi

Jje situace “ (Ruckova, 2019, str. 70).

Doba obratu pohledavek vyjadiuje pomér mezi primérnym stavem pohledavek
a prumérnych dennich trzeb. Ve skutecnosti to vypovida o ¢ase, ktery musi podnik ¢ekat
na uhradu faktur od svych odbérateld. Cim je tento &as delsi, tim horsi (Knapkova a kol.,

2013, str. 105).

. Primérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = Triby X 360

Knapkova a kol. (2013, str. 105) dale zminuji dal$i ukazatel, kterym je doba obratu
zavazki. Tento ukazatel funguje podobé jako dobra obratu pohledévek s tim rozdilem,
ze jde o zéavazky podniku k jinym subjektim. Paradoxné muize byt pro podnik vyhodné,
pokud je dobra obratu zavazkl vétsi nez soucet obratu zasob a pohledévek. Je vSak dobré
myslet na to, ze je zde velmi tenka hranice mezi tim, co je pro podnik vyhodné a kde uz

zaCiné nizkd hodnota likvidity.

Kratkodobé zavazky
Dobra obratu zavazkl = — X 360
Triby

3.5.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti znazorfuji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji. V ramci
hospodareni firmy muze i relativné vysoka zadluzenost pfispivat k rentabilit¢ vlastniho

kapitalu (Kislingerova a kol., 2008, str. 32).

Ruckova (2015, str. 68) dopliuje, Ze v dnesni dobé je nemyslitelné, aby jakykoliv vétsi
podnik nefinancoval své aktiva z cizich zdroji. Vyhodou tohoto financovani je totiz fakt,
ze jednoznacné zvySuje vynosnost vlozené¢ho kapitalu. Pokud by vSak podnik chtél
financovat sva aktiva pouze z Ciziho kapitalu, a zakon by to dovoloval, mél by urcité
relativné hodné obtizi pfi jeho ziskavani. Na druhou stranu ¢im vétsi je zadluZenost
podniku, tim vice jsou akcionafi obezietnéjsi, protoze s mirou zadluZenosti roste 1 mira

v

rizikovosti investice do podniku, resp. tim rizikov¢jsi jsou akcie.
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., Z vySe uvedenéeho vyplyva, ze kazda firma by méla usilovat o optimalni financni strukturu,

tzn. o co nejvhodnéjsi pomer vlastniho a ciziho kapitalu, protoze ten rozhoduje o vysi

nakladit na kapital “ (Knapkova a kol., 2013, str. 83).

Nejvyznamnéj$im ukazatelem, diky kterému lze zjistit riziko pro véfitele, je ukazatel
véritelského rizika (Debt ratio) nebo také celkova zadluzenost. Uvedeny ukazatel je
vyjadfen pomérem mezi cizim kapitalem a celkovymi aktivy. Standardné plati, Ze riziko

roste s hodnotou ukazatele (Sedlacek, 2011, str. 64).

Cizi kapital

Ukazatel vétitelského rizika =
azatet veritelSkeno rizika = -~ o aktiva

V obecné roviné je zpohledu véfiteld lepsi, kdyzZ ma podnik hodnoty nizsi, nicméné
z kratkodobého hlediska plati, Ze u stabilnich podniki, mize mit vys$i zadluZenost

ptiznivé dopady na celkové zvySeni rentability (Rtckova, 2019, str. 69).

Dalsim ukazatelem, ktery se pouziva kméfeni zadluzenosti je koeficient

samofinancovani (Equity ratio).

Vlastni kapital

Equit tio =
qutyratio Celkova aktiva

Jedna se o doplitkovy model, ktery je vhodny kombinovat s ukazatelem véfitelského rizika.

Pokud se sectou oba ukazatelé, mély by dat ptiblizn€ 1 (Ruckova, 2019, str. 69).

Dalsim ukazatelem zadluzenosti je dle Knapkové a kol. (2013, str. 87) ukazatel
urokového kryti. Vzhledem k tomu, Ze tento ukazatel urCuje vysi zadluzenosti pomoci
schopnosti splacet troky, mtze byt velmi dulezity.

EBIT
Nakladové Groky

Urokové kryti =

Pokud trokové kryti bude 1, znamena to, ze podnik je schopny dostat svym zavazkiim

a platit tak uroky véfitelim, ale nezbydou mu zadné prostfedky pro uhrazeni dani.
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Dokonce by ani majiteli nezbylo nic v podobé ¢istého zisku. Proto je doporu¢ena hodnota

ukazatele zpravidla vyssi nez 5.

Existuji i dal$i ukazatelé, které zejména v jejich kombinaci mohou znatelné zlepsit
posouzeni moznosti zadluZeni. Jsou jimi maximalni irokova mira spolu s ukazatelem

podminek pro zadluZeni.

Financ¢ni naklady

Maximalni arokova mira = - — T -
(Vlastni kapital + Bankovni avéry + Obligace)

3.5.4 Ukazatel EVA

Ruackova (2019, str. 53) tvrdi, ze modernim nastrojem fizeni pravdépodobné bude ukazatel
EVA (Economic Value Added), jejimz autory byli v roce 1990 Stevard a Stern. Kli¢ovym
smyslem ekonomické ptidané hodnoty je pifedpoklad, Zze investice ,,vytvdri svym
investorim hodnotu pouze vtom pripade, Ze jeji ocekdavand vynosnost presahne jeji

kapitdlovou nakladovost. ©“ Tuto vétu lze pretransformovat do rovnice nize.
EVA = EBIT X (1 — datova sazba v %) — WACC x C

Podstata metody EVA tedy pocitd s tim, Ze spole¢nosti berou maximalizaci zisku jako
jeden z hlavnich cilti. To znamena, Ze podniku nejde maximalizaci uéetniho zisku. Teorie
ekonomické pridané hodnoty se oproti jinym ukazatelim rentability li$i v tom, Ze neni
uvadéna v procentech, ale je vyjadiena v penéznich jednotkach — jde tedy o absolutni

ukazatel.

Knéapkova a kol. (2013, str. 153) dopliiuje, Ze hodnota EVA Ize pro orientacni ucely

vypocitat nasledné:
EVA=CZ -1, xVK
kde:
CZ = ¢isty zisk;
re= naklady na vlastni kapital;

VK = vlastni kapital.

42



3.5.5 Bonitni a bankrotni modely

Bonitni a bankrotni modely se fadi do takzvanych ucelové vybranych ukazatelii. Oba dva
modely si jsou v zasadé velmi podobné, protoze maji za cil vystihnout celkové finanéni
zdravi podniku. Rozdilny je akorat ptistup jednotlivych modelti k dané problematice.
Bonitni modely vyjadiuji, zda jsou vysledky hospodaieni podniku dobré, nebo Spatné.
Zpravidla poté dochazi i ke komparaci s ostatnimi konkurenty v odvétvi. Oproti tomu
bankrotni modely jsou postaveny na urcitych pfed bankrotnich symptomech, které
predikuji, zda je spole¢nost bankrotem ohrozena. Mezi tyto signaly mizou patiit problémy
s rentabilitou vloZeného kapitalu, bézné likvidity nebo problémy s vysi Cistého kapitalu

(Rackova, 2019, str. 80).
3.5.1.1 Model IN — Index davéryhodnosti

Index divéryhodnosti patii pfedev§im mezi bankrotni modely, ktery byl v minulych letech
sestaven manzely Neumaierovymi. Modely IN vychazi z ¢eského prostiedi, a proto vérné
reflektuji specifika uéetnich vykazi a ekonomickou situaci v CR. Cervinek (2005, str. 144)
dopliiuje, Zze modely IN se v prubéhu ¢as vyvijely a tim se rozristala i jejich fada. V roce
1995 wvznikl bankrotni model IN95, vroce 1999 vznikl spiSe bonitni model IN99
a vroce 2012 vznikl model INO1, ktery v sobé dokonce propojoval bonitni i bankrotni
model.

IN95

Vypocet pro model IN95 uvadi autofi Knapkova a kol. (2013, str. 133) nasledujici rovnici:

Aktiva EBIT EBIT Triby
3 X + V4 X

IN9S =V1 X ———+V2 X |4
Cizi zdroje * Nakladové Uroky * Aktiva Aktiva

Obézna aktiva

+ V5 x
Katkodobé zavazky + kratkodobé bankovni avéry

6 x Zavazky po dobé splatnosti

Triby
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Autorka dale vysvétluje, ze ,,ukazatelé VI1-V6 predstavuji podil vyznamnosti ukazatele
K jeho kriteridalni hodnoté. Viha ukazatele V2 = 0,11 a V5 = 0,10, u ostatnich vah jsou

respektovana odvétvova specifika.

V internetovych zdrojich (Bankrotni modely, 2020) 1ze nalézt hodnotu ostatnich ukazatelt

pro polygraficky pramysl, kde:

V1=0,23
V3 =6,07
V4 =0,44
V6 =16,99

Vysledna kvalifikace spole¢nosti se nasledné srovnava s nasledujicimi intervaly:

IN > 2 = uspokojiva financni situace
1 <IN <2 = 8eda zona nevyhranénych vysledki

IN <1 = OhroZeni vaZnymi finan¢nimi problémy
IN99

Dalsi modifikaci modelu IN, kterou vyhledavaji spiSe vlastnici podniku je model hodnotici
vykonnost podniku IN99. Vypocet tohoto spiSe bonitniho modelu je nasledujici (Knapkova
a kol., 2013, str. 134):

Aktiva EBIT Vynosy
IN99 = —0,017 X —————— + 4,573 X — + 0,481 X -
Cizi zdroje Aktiva Aktiva

Obéina aktiva

+ 0,015 X — — : ; ——
Kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry

Autorka dale specifikuje, Ze hodnota vysledku, ktera prevysuje 2,07 je zadouci, protoze to
znamena, ze firma dosahla ekonomického zisku. Pokud je hodnota indexu v intervalu mezi
vySe zminénym cCislem a 0,684, nachazi se podnik vsedé zon¢, ktera mize

pfedznamenavat budouci problémy. Vysledek pod 0,684 znaci zéporny ekonomicky zisk.
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4 Prakticka ¢ast

Na zakladé detailni literarni reSerSe budou v praktické ¢asti aplikovany nabyté poznatky.
Cilem je analyzovat vysledek hospodaieni vybrané spolecnosti, ktera se zabyva tiskovymi
fesenimi pro segment B2B a B2C zékazniki, za obdobi 2014-2018. Nejprve zde budou
popsany zakladni udaje o spole¢nosti. V ramci vypocti ukazatelt finanéni analyzy je

vychézeno z veiejn¢ dostupnych zdroju.
4.1 Predstaveni spolecnosti — COPY GENERAL s. r. 0.

Spole¢nost COPY GENERAL s. r. 0. se specializuje na kompletni tiskova feseni pro firmy
a koncové zdkazniky, ktera zahrnuji i pokrocilejsi tiskové techniky. Firma zacala své
pusobeni v roce 1992, kdy oteviela svou prvni ryze tiskovou pobocku na Senovdzném
namésti. Od prvni chvile méla pobocka jako prvni v CR otevieno nonstop. Pravé diky
neomezené pracovni dobé, obecné dobré dostupnosti (centrum Prahy) a skvélému
poradenstvi se COPY GENERAL vrylo do podvédomi §iroké vefejnosti jako spolehlivé
misto pro tisk a kopirovani. V tehdejsi dobé na pobocce na Senovazném namésti pracoval

i spoluzakladatel spole¢nosti Roman Petr.

Postupem c¢asu bylo zfejmé, ze zékaznici potfebuji mnohem vice nez jen maloformétové
vytisky a kopie, a tak spoleCnost zacala roz§ifovat své portfolio sluzeb. COPY GENERAL
zacalo pomahat architektim s tiskem objemné projektové dokumentace. V dnesSni dobé je
spolec¢nost jednickou v tisku AEC. Krom tiskovych feSeni se firma zacala zajimat
I 0 datové a online sluzby pro architekty. Vyvinula vlastni aplikaci pro tisk projektové
dokumentace, diky které mohou architekti zadavat tisky odkudkoliv. COPY GENERAL

tisky nasledné zpracuje, vytiskne a doruc¢i ve velmi kratkém casovém intervalu.

Diky vyvoji nejen samotné spolecnosti, ale i diky technologickému pokroku, spole¢nost
nyni nabizi komplexni servis od grafickych navrhi, realizace feSeni, doruc¢eni zakazky

vlastni kuryrni sluzbou az po samotnou instalaci.
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4.1.1 Zakladni udaje spole¢nosti

Obchodni jméno: COPY GENERALSs. r. 0.

Sidlo: Senovazné namesti 871/26, Praha 1 — Nové mésto, 110 00

Obrazek 7: Logo spole¢nosti

COPY GENER/.L

Zdroj: MKT oddéleni COPY GENERAL

Identifikacni ¢islo: 452 80 436

DIC: CZ48280436

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
zivnostenského zékona

Jednatel: Roman Petr

Spolecnici: COPY GENERAL INTERNATIONAL, LLC.

4.1.2 Struktura spolecnosti a portfolio sluzeb

Celkové je ve firmé zaméstnano okolo 150 zaméstnanct a jeji fungovani je podle zaméteni

vyroby rozdéleno do nékolika divizi:

e SHOP
e PLAN
e DISPLAY
e PRINT

Krom vy$e zminénych divizi ma firma ve své struktufe i HR oddéleni, obchodni oddé€leni,

Skolici odd¢lent, IT odd¢€leni, marketingové oddéleni a oddéleni zékaznické podpory.
Divize SHOP

Divize SHOP se sklada zretailovych poboéek. Po celé Ceské republice je celkem

6 pobocek. Ctyfi z nich jsou v Praze a dale po jedné v Bmé a Plzni. V Praze se pobocky
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nachdzi na Senovdzném namésti, Vinohradech, Smichové a HoleSovicich. Pobocky jsou
rovnou srovnany dle velikosti. Aktualné zadna z pobocek nema z bezpecnostnich divodi
NONSTOP oteviraci dobu. VétSina pobocek se vSak vyznaCuje na dneSni pomeéry
nadstandardni oteviraci dobou a designové vybavenym interiérem. Pobocky taktéz slouzi

jako vydejni misto pro ostatni vyrobni divize.
Portfolio sluzeb:

e Maloformatovy tisk a kopirovani
e Velkoformatovy tisk a kopirovani
e QGrafické sluzby

e Diplomové prace

e Dokoncovaci prace

e Razitka

Obrazek 9: Poboc¢ka COPY GENERAL Obriazek 8: Pobocka COPY GENEREAL

Senovazné namésti Londynska
#2 . 4 B T i -»:,‘A

— " \ — -
[ —

Zdroj: Mkt oddélni COPY GENERAL Zdroj: Mkt oddéleni COPY GENERAL
Divize PLAN

Jak vz nazev napovidd, divize PLAN se zaméfuje na tisk projektové dokumentace.
To znamena tisk stavebnich plant k riznym objektlim, jako byly napiiklad: Fakultni

nemocnice v Motole, Palladium, Jaderna elektrarna Dukovany, dalnice D1 a fada dalSich.

Divize PLAN se krom tisku zamétuje i na datové a IT sluzby. Dokaze vybavit kancelat IT

technikou, v piipadé potteby zapujcit plotry, ¢i zajistit klientdm konzultanta pro tiskova
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feSeni. Divize sidli v kancelatich, které jsou mimo pobocky. Divize PLAN ma k dispozici

vlastni nonstop vyrobu a obchodni oddéleni.
Divize DISPLAY

Tato divize se specializuje na tisk velkoformatovych specialit jako je potisk dieva, kovu,
skla nebo desek. Vyrobky zdivize Display mohou mit stanky na veletrhy, obalové

materidly pro rizné druhy zbozi, polepy vyloh, polepy aut nebo naptiklad tapety.

Pod divizi Display spada i vlastni kuryrni sluzba, které zajistuje piepravu materialu
a zakazek mezi pobockami a dorucovani hotovych zakazek k zakaznikim. Divize Display
disponuje i instalaénim oddélenim, které ma na starosti zaméfovani prostor pied samotnou

vyrobou a pot¢ instalaci vyrobkt u klientt.
Divize PRINT

Zamétuje se maloformatové tiskoviny, které se vyrabi ve vétSich objemech. Divize Print

ma své obchodni oddéleni a jedna se viceméné o klientelu ze segmentu B2C, nebo funguje

wewr

technikach. Tim se mysli napiiklad tisk ¢irym nebo stiibrnym ¢i neonovym tonerem.
Dceriné spolecnosti

COPY GENERAL s.r.0. je propojeno s dalsimi dcefinymi spole¢nostmi. Jsou jimi COPY
GENERAL ONSITE SERVICES s. r. 0. a COPY GENERAL TECHNOLOGY s. r. 0.
Vsechny spole¢nosti na vetejnosti vystupuji jednotné pod jednou obchodni znackou, ale
majetkova struktura se vramci jednotlivych spole¢nosti 1iSi. Spolecné vSak tvofi

komplexni celek, ktery je produktové velmi Siroce rozkrocen.
COPY GENERAL TECHNOLOGY s.r. 0.

COPY GENERAL TECHNOLOGY s.r.o. se zamétuje na prodej tiskovych zatizeni HP.
Postupem casu se spolec¢nost stala vyhradnimi dodavateli v€etné servisniho zastoupeni na

tizemi CR a vyhrala n&kolik ocenéni jako HP partner roku.
COPY GENERAL ONSITE SERVICESSs. r. 0.

ONSITE SERVICES s.r.o. se vymyka vSeobecnému pojeti o COPY GENERAL. Tato
spolec¢nost totiz svym klientim nabizi nejen tiskové, ale 1 datové sluzby. Vysledkem této

kombinace je naptiklad transakéni tisk. Ve skutecnosti jde o zpracovani velkého mnozstvi
48



dat, které¢ se nasledné prevede do tiskové podoby. Tiskova data se poté vytisknou, daji
do obalek a rozesilaji adresatim. Ptikladem takové sluzby jsou nejcastéji faktury nebo jiné
vypisy. V ramci této spoluprace operuje i nékolik samostatnych stfedisek u vyznamnych
klient, kde jim poskytuji tiskové sluzby. Spolecné s transakénimi tisky se spolecnost
zamé&fuje na marketingové direct kampané. Je zde tedy snaha o uréitou transformaci

do netiskového prostiedi.
4.1.3 Charakteristika odvétvi

Papir jako médium pro pienos informaci je stale vice tlacen do kouta digitdlnimi metodami
a tak zle ptedpokladat, ze ani polygraficky trh nec¢eka zadna hvézdna budoucnost. Nicméné
jak je vidét na samotnych vysledcich hospodaieni, da se najit cesta, jak se uplatnit i na
relativné specifickém trhu. Je také dilezité zminit, ze COPY GENERAL se primarné
specializuje na digitalni tisk, ktery je charakteristicky svou rychlosti a niz§imi naklady pfi

tisku mensich objemd.

Na opacéné stran¢ digitalniho tisku je ofsetovy tisk, ktery je primarné urcen pro tisk vétsich
objemt.

Zajimavym fenoménem je 3D tisk, ktery uz dnes nachazi uplatnéni v primyslu, armad¢
nebo zdravotnictvi. Nicméné toto odvétvi je z hlediska jeho zatazeni vcelku komplikované

a pro ucely této diplomové prace neni relevantni.

4.1.3.1 Analyza konkurenti

Vzhledem ke komplexnim sluzbam je relativné t€Zké porovnavat spolecnost s ostatnimi
poskytovateli reprografickych sluzeb. Pokud se vSak ,,vytrhnou* jednotlivé divize z Sir§iho
kontextu, l1ze nalézt relativné velké mnozstvi jinych poskytovatelii podobnych sluzeb.
Jedna se predevSim Zivnostniky vV menSich tiskdrnach, ale figuruji zde i pomérné velké
a zab&hnuté spole¢nosti se siti nékolika pobodek v ramci Ceské republiky. Hlavnimi

konkurenty jsou:

e Powerprint
e RAFO
o Xcopy
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e Sovacopy

Vétsina spolecnosti nabizi velice podobné sluzby vcetné moznosti objednani produktii pres
online kandly. U né¢kterych vétSich spolecnosti jde vSak nalézt pomérné propracovany

online systém pro konfiguraci jednotlivych produktii.
4.2 Financni analyza COPY GENERALs. r. 0.

Zdrojem pro finan¢ni analyzu byly pouzity vetejné dostupné zdroje. Jedna se predevsim
o rozvahu a vysledek hospodaieni v letech 2014-2018, které jsou dostupné na portalu
ejustice.cz. Dal§imi zdroji byly interni dokumenty, které v této diplomové praci nejsou
pisemn¢ uvedeny, protoze slouzi primarné pro interni pouziti, ale byly vyuzity K presné;jsi

intepretaci nékterych vysledkd.

Tabulka 1: Piehled aktiv spole¢nosti COPY GENERAL s.r.o. v letech 2014-2018 ve

zjednodusené podobé (v tis. K<)

2014 2015 2016 2017 2018
38770 | 51022 | 59402 | 62458 | 62 193

AKTIVA CELKEM

Dlouhodoby majetek 10308 | 13472 | 12492 | 26 767 | 22534

Dlouhodoby nehmotny majetek 284 115 45 270 3410

Dlouhodoby hmotny majetek 6546 | 8207 | 9276 | 24210 | 17 543

Dlouhodoby finan¢ni majetek 3478 | 5150 3171 2 287 1581

Obézna aktiva 27535 | 36238 | 45873 | 31627 | 37038
Zasoby 4946 | 4755 | 4780 | 4629 | 4286
Dlouhodobé pohledavky 471 327 315 659 969

Kratkodobé pohledavky 19256 | 18182 | 23827 | 20359 | 20585
Kratkodoby finan¢ni majetek 2862 | 12974 | 16951 | 5980 | 11198
Casové rozliseni 927 1312 1037 | 40064 2621

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzavérek z obdobi 2014-2018

Pokud se na uvedenou tabulku podivame podrobné&ji, tak zjistime, Ze nejvetsi st aktiv
je tvofena ob&znymi aktivy. Nicméné ze sumy aktivy lze vidét, Ze hodnota Ctyfi roky
po sobé¢ rostla. Relativné velké navysSeni se odehralo v roce 2015, kdy doslo k pietazeni

n¢kolika provozoven ze spole¢nosti COPY GENERAL ONSITE SERVICES s. r. 0.
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Mezi lety 2017 a 2018 je naopak vidét drobny propad, ale vzhledem k celkové Casti rozdilu

cca 250 tis. se jedna o zanedbatelné cislo.

Skokovy rist zaznamenala absolutni hodnota dlouhodobého majetku, kterd se predevs§im

v roce 2017 zvysila o vice nez 100 %. Bylo to hlavné diky investicim do vyrobnich strojil

a zafizeni, které bylo nutné pofidit pro dalsi rozsifeni portfolia sluzeb.

Z hlediska obéznych aktiv lze pozorovat pozvolny pokles skladovych zasob.

Tabulka 2: Piehled pasiv spolecnosti COPY GENERAL s.r.o. v letech 2014-2018

ve zjednoduSené podobé (v tis. K<)

SRSV SRR 2014 2015 2016 2017 2018
38770 51022 | 59402 | 62458 | 62193
Vlastni kapital 19 529 25404 | 30602 | 26 089 | 29 352
Zakladni kapital 100 100 100 100 100
Kapitalové fondy 200 200 200 200 200
Rezervni fondy, ... 10 10 10 10 10
VH minulych let 17 423 19218 | 18895 | 16 792 | 20 779
VH ucetniho obdobi 1796 5876 | 11397 | 8987 | 8263
Cizi zdroje 16 272 24125 | 25862 | 33474 | 30 864
Rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 1371 3012 | 3072 | 13626 | 8686
Kratkodobé zavazky 14 901 21113 | 22790 | 19848 | 22178
Bankovni Gvéry 0 0 0 0 0
Casové rozliseni pasiv 2 969 1493 | 2938 | 2895 1977

Zdroj: vlastni zpracovani dle ti€etnich uzavérek z obdobi 2014-2018

Z vyse uvedené tabulky je patrné, ze v roce 2017 nastal zlom, kdy vétSinovou polozkou
kapitalu nebyly vlastni zdroje, ale zdroje cizi. Je to pfedevs§im kvili nartstu dlouhodobych
zavazki, tedy zavazku, které jsou delsi nez jeden rok. Od roku 2015 doslo i1 ke skokovému
navySeni zavazkii do jednoho roku. Hlavni roli zde hrali zavazky z obchodnich vztahii
a danové zavazky a dotace. NarGst také zaznamenaly i zdvazky vici zaméstnancm,
u kterych lze ptedpovidat, ze budou pii podobném poctu zaméstnanct dale rust (nedojde-li
ke zavaznym makroekonomickym zméndm, nebo ke zméné ekonomického fungovani

spole¢nosti).
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Tabulka 3: Vykaz zisku a ztraty COPY GENERAL s.r.o. v letech 2014-2018

ve zjednoduSeném rozsahu (tis. K¢)

Polozka 2014 2015 2016 2017 2018
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb | 143 006 | 175 409 | 186 340 | 190 869 | 190 878
Trzby za prodej zbozi 278 2124 | 1390 | 1240 370
Vykonova spotieba 73355 | 85735 | 91964 | 93420 | 84 336
Nakktdy vynaloZené na prodané 211 1857 1199 863 0
zbozi
Spotfeba materialu a energie 20545 | 24990 | 28336 | 29991 | 33992
Sluzby 51810 | 60745 | 62429 | 62566 | 50 334
%ména .stavu zasob vlastni 0 0 0 0 0
c1nnosti
Aktivace 0 0 0 0 0
Osobni naklady 63493 | 76550 | 76385 | 81721 | 86 277
Mzdové naklady 46 272 | 55532 | 55734 | 59 811 | 63 300
Naklady na socialni zabezpecenti,
zdravotni pojiSténi a ostatni 15919 | 18779 | 20651 | 21910 | 22977
naklady
Néklady na soglvalvnlrzabezpecem 1301 2239 i i i
a zdravotni pojisténi
Ostatni naklady 1503 | 1712 | 1793 | 2080 | 1921
Upravy hodnot v provozni oblasti 3840 | 5175 | 8642
Upravy hodnot dlouhodobého | 3061 | 5349 | 3840 | 5175 | 8489
nehmotného a hmotného majetku
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku - 2340 | 3840 | 5175 | 8489
- trvalé
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku 0 0 0 0 0
- doCasné
Upravy hodnot zasob 0 0 0 0 0
Upravy hodnot pohledavek 0 0 0 0 153
Trzby z prodeje dlouhodobého 15 408 290 583 595

majetku
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Polozka 2014 2015 2016 2017 2018
Trzby z prodeje materialu 0 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 603 482 1142 1675 1267
Jiné provozni vynosy 654 575 852 1092 742
Ostatni provozni naklady 619 738 1252 1446 1383
Zaeifmemeindo |0 T | o | o |
él‘;itea;til;ﬁ:é cena prodaného 0 129 0 0 0
Dané a poplatky - 65 61 50 45
Rezervy v provozni oblasti a
komplexni naklady piistich 0 0 0 0 0
obdobi
Jiné provozni néklady 1503 | 1712 | 1191 | 139% | 1338
Provozni vysledek hospodateni 2314 | 7659 | 15431 | 12022 | 11877
Vynosové uroky 168 170 126 81 27
Nakladové uroky 191 118 265 333 391
Ostatni finan¢ni vynosy 654 575 100 128 360
Ostatni finan¢ni naklady 619 738 1088 1245 631
Finan¢ni vysledek hospodateni 12 -111 -1127 | -1369 -635
Dan z pifijmt za béznou ¢innost 530 1672 | 2907 | 1666 | 2979
Jysiecelchospodafentza bEZnou | 4 796 | 5876 | 11397 | 8987 | 8263
ngﬁe“ hospodafeni za uCetni | 4 795 | 5876 | 11397 | 8987 | 8263
Xﬁ:ﬂfﬁ; OSUTEENST PiO 2326 | 7548 | 14304 | 10653 | 11242
Cisty obrat za i¢etni obdobi 144 749 | 179 168 | 189 098 | 193 993 | 192 902

Zdroj: vlastni zpracovani dle ti¢etnich uzavérek z obdobi 2014-2018

Dle Tabulky 3 vykazu zisku a ztraty je ziejmé, Ze nejvétsi vynosovou polozkou jsou trzby
z vyrobki a sluzeb. Je to dano piedevsim tim, Ze spolecnost COPY GENERAL je
zaméfena na zakazkovou vyrobu. VétSina produktl s pfidanou hodnotou jsou vyrobky,
které jsou jedinecné kombinaci materidlu, tiskové techniky a dokoncovaciho zpracovani.

S vyrobou je logicky spojena i vykonova spotieba. Vysoka vykonova spotieba je zcela
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piirozena u podniki, které se zabyvaji prevazné vyrobou a u COPY GENERAL tomu neni
jinak.

Dalsi vynosovou polozkou jsou trzby za prodané zbozi, které u analyzované spolecnosti
nejsou nijak vysoké. Opét je to dano predevsim tim, ze se COPY GENERAL zaméiuje

predevsim na vyrobu a prodej zbozi je pouze dopliikkového charakteru.

Velmi vyraznou nakladovou polozkou jsou osobni naklady, které se v pievazujici vétSiné
tykaji mzdovych nakladii. Diivodem je pfedevsim fakt, zZe spole¢nost zaméstndva mnoho
lidi nejenom na pobockéch, ale 1 ve vyrobé a ostatnich podptrnych oddé€leni. Tuto
skute¢nost potvrzuje i pomérné vysoky podil osobnich nédkladii na celkové trzbé
za prodané zbozi, vyrobky a sluzby. Pro rok 2014 a 2015 byla z vetejné dostupnych zdroju
k dispozici pouze zprava auditora. V této zpravé je vykaz zisku a ztraty jinak graficky
zpracovany a doslo v ném i K ¢astené zméné fadkd. Z toho divodu jsou nékteré fadky

v roce 2016-2018 nulové. Zejména se jedna o naklady na socidlni a zdravotni pojisténi.

Velmi pozitivni jevem je meziro¢ni rast Cistého obratu v letech 2014-2017. Jedinou
vyjimkou je rok 2018, ve kterém dosSlo ke stagnaci, nebo spiSe k mirnému poklesu,
ale vzhledem k absolutni hodnoté nejde o zadnou tragédii. Tento pokles byl zpisobeny

piredevsim nartstem provoznich naklad.
4.2.1 Analyza pomoci absolutnich ukazateli

V ramci této kapitoly je provedena vertikalni a horizontalni analyza zdkladnich ucetnich
vykazli pomoci absolutnich ukazateli. Absolutni ukazatelé slouzi k vyjadieni procentudlni

zmény v urcitém Case. Zménou mize byt bud’ nartst, nebo podil k jiné polozce vykazu.
4.2.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Tabulka 4 uvedena niZe, zobrazuje procentualni zménu aktiv, ktera je vypocitana
dle vzorecku V teoretické Casti této diplomové prace. Z tabulky je patrné, Ze celkova suma
aktiv meziroéné rostla. Nutno podotknout, Zze navySeni vroce 2015 bylo opravdu
markantni a jedna se o procentualni nejvyssi narust, poté lze sledovat postupné sniZzovani

kladného meziro¢niho ristu, ktery se v roce 2018 zastavil na 0 %.
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Nejvyssi mezirocni procentualni narist zaznamenal dlouhodoby nehmotny majetek, avsak
jeho absolutni ¢islo neni nikterak vysoké. Za nardstem muize byt nakup grafickych
softwarti, nebo softwarovych tiskovych ovladact. V této optice se jiz mize zdat toto ¢islo

pomerné vysokeé.

Naopak nejveétsi mezirocni pokles zaznamenal v roce 2017 kratkodoby finan¢ni majetek,

a to zejména p