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Abstrakt

Tato prace se snazi vytvofit tzv. kuchaiku pro za¢inajiciho podnikatele. Cilem je uvédomit
si zakladni otazky, na které by si mél kazdy podnikatel odpovédét pied tim, nez se pusti do
rozhodovani. Popisuje také nasledné kroky, které musime ucinit. V praktické ¢asti potom
ziskané informace aplikujeme pfi zalozeni vzdélavaci instituce. Jednd se o firmu, ktera bude
studentim nabizet dodate¢nou vyuku k pochopeni skolské latky. Diraz je kladen na flexibilni
ptistup viéi zakaznikiim a srozumitelnou formu, kterou bude vyuka podavana. Flexibilita a

srozumitelnost jsou stéZejni k tomu, aby firma mohla uspét.

Kli¢ova slova:

zaloZeni podniku, vzdélavani, srozumitelna forma

Abstract

This bachelor thesis tries to make a cookerybook for beginner - enterpriser. The aim is to
realize the basic questions which every enterpriser should answer before he starts to make
some decisions. It also describes following steps, which are necessary to do. In practical part
we apply these information in foundation of educational institution. This company will be
focused to offering some additional education for students to understand subject matter. It
includes an accent to flexibility to the customers, who are interested in additional education
which they miss eg. at school. This is served through easy to understand form to them.

Flexibility and easy to understand are the central points for company to be successful.

Keywords:

foundation of a company, education, easy to understand
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1. Uvod

Kdyz jsem pfemyslela o tom, kde jsou vlastné koteny toho, kdy mé napadlo, Ze bych mohla
né¢koho ucit, je to jako kdyby mi nékdo peclivé vygumoval pamét. Zato jsem si uvédomila

véc uplné jinou. Uz od zakladni Skoly se stala spousta véci, které mi az ted’ davaji smysl.

Meéla jsem Stésti (nebo to tak opravdu mélo byt), Ze jsem si mohla zazit spoustu zkuSenosti
spojenych se vzdélavanim na vlastni kuzi. Jesté nez jsem $la do Skoly, uméla jsem plynule
ist a vyhravala v prvni tfidé rtizné olympiady. Skola mé bavila tak, Ze jsem oplakala
prazdniny. Nicmén¢ ve tteti tfid¢ jsem slozila pfijimaci zkousky na jazykovou Skolu a zacal
boj. Jednali s nami jako se stfedoSkolaky a ja se zafadila spolu s vétSinou spoluzaki do
slabého priiméru. Zakovska knizka se zaginala hemzit riiznymi omluvenkami a viem muselo
byt na prvni pohled jasné, Ze neni uplné¢ v potadku, aby vas pomalu obden bolelo bficho.
Z jazykovky se stalo gymnazium a ja jsem v prvnim roc¢niku zjistila, Ze Skola je pro m¢ noc¢ni
murou. Matematické testy jsem zvladala jenom proto, Ze jsem si se svoji spoluzackou
vyménovala pisemku tak, ze ona vypracovala geometrii a ja spocitala ptiklady. Po ctyfech
letech anglictiny jsem uméla jen frazi ,,shut up®, kterou jsem v té dob¢ chapala tak, ze ndm ji
fikaji, aby se nas zbavili. Zkratka po prvnim roc¢niku jsem utekla se Ctyimi Ctyrkami na
vysvédCeni. Jedna z nich byla samoziejm¢ z matematiky. Kdyz jsem se rozhodovala, kam
piejit, bylo mi to vlastné Uplné€ jedno, hlavné¢ ne obchodni akademie. Kde myslite, ze jsem
skoncila? Hlavnim divodem pro¢ mé zlakala byla pouze ¢tyfdenni vyuka, kterou ale hned ve
druhém roc¢niku zrus$ili. Nastésti v té chvili uz jsem zjistila, ze ,,obchodka“ nebyla vlastné
vibec Spatna volba. Paradoxné jsem byla premiantem tiidy a specielné¢ z matematiky jsem
doucovala ptl ro¢niku (ja gymplaisky ¢tyrkat). To byl prvni okamzik, kdy jsem si uvédomila,
jak je dulezité, komu se dostanete do spari. Po maturité jsem si fekla, Ze uz nikdy nic
takového nechci zazit, protoZe za ty nervy to nestoji. Ale jak uz to tak byva ... Hned po
maturit¢ mne piijali na konzervatof a po ¢tyfech letech jsem absolvovala maturitu znovu, po
dalsich dvou letech absolutorium. Sem tam par semestrii na vysoké skole, do toho riizné
kurzy. Opravdu jsem méla moznost vyzkouset si na sob¢ rizné metody, rizné zpsoby vyuky
a posoudit, které mé jen pozdravily a zase odeSly a které ve mné zanechaly zkusenost, jak

pozitivni tak 1 negativni. Ted’ uz chapu, pro¢ jsem si musela nasbirat tak bohaty rejstiik.



Jednoho dne, kdyz mi skoncila vyuka na konzervatofi, potkala jsem na zastavce svoji
profesorku na herectvi. Byly jsme dost zniCené ztaméjsiho byrokratického a lidského
systému. A tenkrat padla ta osudna véta, kterou fekla praveé ona: ,,Daso, to bychom musely
zalozit jediné vlastni Skolu.* A bylo to. Od té doby nosim v hlavé myslenku o zaloZeni vlastni
Skoly. Uz §lo jen o to, jak by mé¢la dana Skola vypadat a vlastné promyslet a sepsat cely plan.
Rada bych vyuzila svych zkuSenosti z vyuky jak pasivni, kdy jsem ja byla studentem, tak
aktivni, kdy jsem pedagogem.

Pravé tyto zkuSenosti mi poméhaji chapat, ze nékdo nechape, protoze 1 na této strané feky
jsem nekolikrat byvala ja a nékdy dost zoufald. A naucila jsem se jednu véc, za kterou jsem
vdécnd. Pokud mi vyuka nékterého pedagoga pifipadd nesrozumitelnd, nezajimava nebo
zkratka nic netikajici, neodsuzuji ho, ale premyslim, pro¢ to d¢la tak jak déla a co by mohl
zménit. A myslim, ze diky tomu neusindm na vaviinech, ale pofad se snaZim zlepSovat, a

proto mam na trhu v této oblasti, co nabidnout.

Nikdy jsem se ale nezajimala o to, co konkrétné je opravdu potieba vytidit, abych mohla
néjakou firmu zalozit. Zdalo se mi totiz, Zze neexistuje takovy celkovy prakticky navod, jak na
to, ktery bych dokézala docist az do konce a hned potom védéla, co mam délat.

Pfesto Ze tu uvadim, Ze firmu chci zakladat pifimo ja, pouzivam v praktické Casti vyraz my.
Od zacatku bych chtéla docilit tymové atmosféry mezi zaméstnanci a mnou, proto takovéto
oznacCeni hned od zacatku. Kazdy, kdo bude mym zaméstnancem, bude v tu chvili pattit do

,,nasi firmy.
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2. Cil prace a metodika

Zkusime-li najit na trhu néjakou publikaci, kterd nds krok za krokem provede tim, co vSechno
musi zacinajici podnikatel zaridit, n¢kolik pokusii mozna najdeme, ale urcité si nevystacime
jen s jedinou knihou. Cilem prace je proto vytvofit jakéhosi pruvodce, ktery nas provede krok
za krokem pottebnymi rozhodovanimi a nezbytnymi ¢innostmi, na které bychom neméli
v zadném piipad€é zapomenout, pokud chceme zalozit podnik. Dle vlastni zkusenosti mohu
fici, Ze mnoho knih jsem také odloZila proto, Ze se na m¢ vyrojila odborné psana teorie, ve
které jsem neméla Sanci se zorientovat. Proto se snazim psat tuto praci co nejsrozumitelnéjSim

jazykem.

V teoretické cCasti se setkame s dulezitymi terminy k zamySleni v obecné roving, popis
riznych forem podniku, jeden z moznych zptisobti ¢lenéni podnikatelského planu a néktera
vybrana uskali, ktera by si mél uvédomit kazdy podnikatel, nez zalozi jakoukoliv firmu. Pro
tuto ¢ast jsem cCerpala z nékolika odbornych publikaci a zdkonti. Na zaklad¢ téchto informaci
mizZeme porovnavat jednotlivé varianty a mizeme se pak mnohem Iépe a objektivnéji
rozhodnout, co bude nejpiistupnéjsi pravé nasSemu podnikatelskému zavéru. Nasim planem je
zalozeni malé firmy, proto i uvedené informace jsou urené spiSe drobnym podnikatelim.
Povazuji tuto Cast prace za dost dilezitou, jelikoz ¢asto nosime své plany jen v hlavé. Mnoho
lidi povazuje za zbyteCnou ztratu Casu sepisovani ¢asto logickych informaci a mySlenek na
papir. Nicméné pravda je takova, ze dokud je nevidime sepsané pied sebou, mohou nam
uniknout dost podstatné kroky, které bychom méli podniknout nebo rizika, na ktera bychom si

m¢eli dat pozor.

V praktické ¢asti potom vyuZijeme ziskané teoretické znalosti Vv praxi pfi zaloZeni zatim malé
firmy ,,.Doucovani SOS*, ktera jak uz z nazvu vyplyva, bude zaméfena na doucovani. Budeme
postupovat od zakladnich rozhodnuti, jako napt. jakd pravni forma je pro nds nejvhodnégjsi a
pro¢, az po sestavovani podnikatelského planu pro nasi potfebu. Ten nam pomize posoudit,
zda-li je mozné, aby tato firma uspéla v soucasné konkurenci, ktera je obzvlast’ v hlavnim
mésté pomerné znacnd. V této Casti prace Cerpam vétSinou ze svych redlnych zkuSenosti, kdy
jsem sama doucovala Zaky a studenty jakéhokoliv veéku. SnaZim se proto zareagovat na
nedostatky v této oblasti, které dnesnim studentim ztrpuji zivot a kterych bychom mohli

vyuzit, aby se firma postupné dostala do podvédomi.
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3. Teoreticka Cast

3.1. Otazky, otazky, otazky

Kazdy z nas si jisté prosel etapou svého détstvi, kdy vytacel k Silenstvi své rodic¢e nevinnou
otazkou ,,A pro¢?* Kazdy z nas uz ale urcité¢ nékdy stal i na druhém biehu, kdy byl nucen na
tuto smrst’ otazek odpovidat a s hriizou zjistil, jak Casto lapa misto odpovédi po dechu. A
viibec nemusi jit o nic odborného. Casto stadi relativnd obyéejna otazka jako ,.Ceho chces
v zivoté dosahnout? “ nebo ,,Pro¢ ses rozhodl prave takto?*, ktera nas zaskoc¢i a nedostaneme
ji zhlavy, dokud na ni nenajdeme pro sebe dostate¢nou odpovéd. Jsou to vlastné praveé
otazky, které nas posouvaji dopfedu a nuti délat véci, o kterych nds nenapadlo ani snit a Casto
je to zéaroven 1 zpétna vazba, jestli to co d€lame, je to co chceme. Otazky nam zkratka déavaji

smér. Proto by prave otazky mély byt 1 zacatkem kazdého podnikani.

v v

vlastné chceme délat. Tim to ale nekonci. S touto otazkou se vyroji fada dalSich neméné
dalezitych a nastane spousta probdélych noci, kdy snime pouze o nasem vymyslu a
yjistujeme sami sebe, ze jsme schopni ho zrealizovat. Jak zdiirazituje Ken Langdon ve své
publikaci: ,,Nikdy nemichejte své cile dohromady* (Langdon, 2005, s.5). Pro¢ ale chceme
délat praveé tuto Cinnost a pro¢ vlastné chceme podnikat? Jsme schopni obstat v silné
konkurenci? Vime jak na to? Mame dostatecné prostiedky nebo alespon Sanci je ziskat? Jsme
dostatecn¢ silnou osobnosti, ktera ustoji i netispéch? Pokud si na vSechny otdzky zkusime

odpovédet, nas sen se bud’ rozplyne a nebo se vrhneme do svéta podnikateli.

3.2. Osobnost podnikatele

Narazime-li v néjaké publikaci na téma Osobnost podnikatele, uspésné ji vétSinou kazdy
preskoci a nebo precte letem svétem, aby si mohl udélat svoji pomyslnou carku — piecteno.
Pfitom od toho jaky je podnikatel osobnost se bude odvijet i jeho podnik. Ne kazdy mé na to,
zvladat stresové situace, umét pohotoveé reagovat, pripustit svoji chybu, ale hlavné dokazat se
obklopovat skvélymi lidmi, které bude povaZzovat za svoje kolegy. Casto se stava, Ze majitel
nebo néjaky nadiizeny hleda podvédomé zaméstnance, ktetfi budou slabsi nez on, ale je to
opravdu to nejlep$i, co ndm pifeméni nase investice v zisk? Kazdy podnikatel by si mél
predevsim uvédomit, ze nezaklada podnik proto, aby si 1é¢il na zaméstnancich svilj mindrak.
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3.3. Clenéni podnikii podle privni formy

Po rekapitulaci svych napadi a myslenek bychom si méli ujasnit, jakou pravni formu podniku
zalozime, nékdy si na tuto otazku dokdZzeme odpoveédét az v prabéhu sestavovani

podnikatelského planu.

Podnikani fyzickych osob

osoby podnikajici na zaklad¢ Zivnostenského oprdvnéni (Zivnostensky list nebo
koncesni listina),

= osoby zapsané v OR,

= osoby podnikajici na zéklad¢€ jiného opravnéni podle zvlastniho ptedpisu,

= soukromé hospodatici zemédélec zapsany v evidenci.

Podnikani pravnickych osob

= osobni spolecnosti (vefejna obchodni spole¢nost, komanditni spolecnost),
= kapitalové spolec¢nosti ( spolecnost s ru¢enim omezenym, akciova spolecnost),
= druzstva.

(VEBER, 2008, str. 76, 79, 80)

Pravnické osoby musi byt zapsany do OR.

3.3.1. Zakladni kritéria volby pravni formy

= minimalni velikost zédkladniho kapitalu, kterd je vyzadovéana zakonem,
= pocet osob potiebnych k zaloZeni,
= potiebné formdalni nalezitosti, vydaje spojené se zaloZenim,

= ruceni podnikatele za zdvazky vzniklé podnikatelskou ¢innosti.
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Tabulka 1 Ptehled zakladnich kritérii volby pravni formy

min. pocet
zakladatelu

povinny ziakladni
kapital

ruceni za zavazky

1 pravnicka osoba,
nebo 2 a vice fyzické

s vefejnou nabidkou
akeii 20 000 000 K¢,

spole¢nost ruci celym svym
majetkem, akcionari neruci za

2.8 osob bez verejné nabidky ey letnosti
v min. 2 000 000 K& Zvaziy spolecnostl
spolecnici ruéi spolecné a
nerozdilné celym svym
S.1.0. 1 osoba alespoii 200 000 K¢ | Maietkem do vySe souhrnu
nesplacenych ¢asti vkladii vSech
spole¢nikii podle stavu zapisu v
OR
alespon 2 osoby vSechny osoby ruéi za zivazky
V.0.S. podnikajici pod 0 spole¢né a nerozdilné celym
spole¢nou firmou svym majetkem
1 nebo vice spolecniki ruci do
. . . |[vySe svého nesplaceného vkladu
1 komanditista, 1 alespon 5000 K¢ , ,
Kk.s. e .. zapsaného v OR a 1 nebo vice
komple me ntar komanditista e . .
spolecniku celym svym
majetkem
2 pravnické osoby, . ., : i
druzstvo | nebo minimalng 5 | nejméné 50 000 Ke [SPOleCnOst rudi za zavazky celym
T svym majetkem
fyzickych osob
Zi tnik ruci cely y
sivnodl vady 1 0 Zvnostnik rufi celym svym
majetkem

“Prace autora‘

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost v praktické ¢asti bude zakladat pouze jedna osoba, zaméfime

se i Vv teoretické Casti pouze na formu podnikani, pfi jejimz zalozeni sta¢i jeden podnikatel.

Z nasi tabulky tedy mizeme vidét, Ze se jednd pouze o s. I. 0. a Zivnost.
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3.4. Porovndani s.r.o. a Zivnosti

(VEBER, 2008, str. 76, 79, 80)

3.4.1. Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Vyhody:
= mize zalozit pouze jedna osoba,
= omezené ru¢eni spoleCnikd,
= vyplacené podily na zisku spolecnikim — fyzickym osobam nepodléhaji
pojistnému socidlniho pojistént,
= vklad Ize splatit ve Thuté péti let (pfed podanim navrhu na zapis do obchodniho
rejstiiku musi byt splaceno 30 % kazdého vkladu, v thrnné vySi vSech vkladil
alespoil 100 tis. K¢).
Nevyhody:
* nutny pocatecni kapital,
= administrativné naro¢né¢jSi zalozeni a chod spole¢nosti (napt. svoldvani valné
hromady),
= zisk spolecnosti je zdanén dani z pfijml pravnickych osob, vyplacené podily na

zisku jsou déle zdanény srazkovou dani.

3.4.2. Fyzickdi osoba podnikajici samostatné na zakladé

Zivnostenského nebo jiného opravnéni

Vyhody:
» vhodna forma pro za¢inajici podnikatele — velmi jednoduché zahajeni ¢innosti,
=  minimum formaln¢€ pravnich povinnosti,
= velmi nizké spravni vylohy nutné pro zaloZend,
= podnikatelské Cinnosti 1ze zahdjit hned po ohldseni ( s vyjimkou koncesovanych
zivnosti nebo €innosti vyzadujicich zvlastni povoleni),
* neni nutny pocatecni kapital,

= samostatnost a volnost pfi rozhodovani.
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Nevyhody:
= vysoké riziko vyplyvajici z neomezeného ruceni majetkem podnikatele,
= mozné finan¢ni problémy se mohou projevit v rodin¢ podnikatele,
= vysoké pozadavky na odborné i ekonomické znalosti podnikatele,
= omezeny pristup k bankovnim Gvértim,
= ze zisku z podnikani se plati i pojistné socidlniho pojisténi, a tak pfi vysokém
zisku jsou odvody velmi vysoké

= v obchodnich kontraktech mtize pisobit jako ,,ménécenny partner®.

V dalSim textu se vzhledem k porovnani téchto forem zamétime na zaloZeni zivnosti.

3.5. Provozovani Zivnosti

Dle zivnostenského zékona je zivnost charakterizovana jako soustavna ¢innost provozovana
samostatn¢, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ufelem dosazeni zisku a za
podminek stanovenych timto zdkonem (Ministerstvo prumyslu a obchodu CR, 2011, § 2, dale

jen ,MPO%).

3.5.1. Rozdéleni zivnosti

(MPO CR, 2011, § 9)
Zivnosti ohlaSovaci - pfi splnéni stanovenych podminek sméji byt provozovany na zékladd

ohlaseni.

Zivnosti koncesované - sméji byt provozovany na zaklad¢ koncese.

Oprévnéni provozovat zivnost vznikd dnem ohldSeni, nebo pokud je v ohlaSeni uveden
pozd&jsi den vzniku, timto dnem, u koncesovanych Zivnosti dnem nabyti pravni moci

rozhodnuti o udéleni koncese (MPO, 2011, § 10).
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3.5.2. Zivnosti ohlasovaci

(MPO CR, 2011, § 19, 25)

Zivnosti remeslné

Remeslnou zivnost 1ze pti splnéni stanovenych podminek provozovat na zaklad¢ ohlaseni. Pro
provozovani je nutné prokazat pozadovanou odbornou zptisobilost, a to bud’ vyuénim listem,
maturitnim vysvéd€enim, vysokoSkolskym diplomem nebo dokladem o uzndni odborné

kvalifikace v pfislusném oboru.

Zivnosti vazané

Vézanou zivnost lze pii splnéni stanovenych podminek provozovat na zéklad¢ ohlaseni. Pro
provozovani je nutné prokdzat pozadovanou odbornou zpisobilost, ktera spo¢ivd v dosazeni

pozadovaného vzdé€lani, v nékterych piipadech i v délce praxe.

Zivnost volna

Zivnost opraviujici k vykonu Cinnosti, pro jejichz provozovani tento zakon nevyZzaduje
prokazovani odborné ani jiné zpusobilosti. K ziskani Zivnostenského opravnéni pro Zivnost

volnou musi byt splnény v§eobecné podminky.

3.5.3. Zivnosti koncesované

Koncesovanou zivnost 1ze provozovat na zéklad¢ udé€leni statniho povoleni (koncese). Pro
ziskani koncese je zapottebi prokazat odbornou zplsobilost a v nékterych piipadech splnit i

dalsi podminky.
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3.5.4. Povinnosti podnikatele

(MPO, 2011, §31)

Podnikatel je povinen viditelné¢ oznacit obchodni firmou, poptipadé nazvem, nebo
jménem a piijmenim a identifika¢nim ¢islem objekt, Vv némz ma misto podnikéni, lisi-
li se od bydlisté. Podnikatel je povinen na zadost zivnostenského ufadu prokazat
vlastnické nebo uzivaci ¢i jiné obdobné pravo k objektu nebo prostordm, v nichz ma

na tizemi CR misto podnikéni, li§i-li se od bydlists.

Podnikatel odpovida za to, Zze jeho zaméstnanci prokazali splnéni podminky
bezahonnosti, pokud tento zdkon nebo zvlastni pravni pfedpis podminku bezihonnosti

zaméstnancu vyZzaduje.

Podnikatel a fyzické osoby provozujici ¢innost, ktera je predmétem Zzivnosti, osoby
jednajici jejich jménem a odpovédny =zastupce jsou povinni pracovnikiim

zivnostenského tradu prokazat totoznost.

Podnikatel je povinen vydat na Zadost zakaznika doklady o prodeji zboZzi a o
poskytnuti sluzby. Na dokladu musi byt uvedeno oznaceni podnikatele obchodni
firmou, popf. ndizvem nebo jménem a piijmenim, a identifikaCnim cislem, datum
prodeje zbozi nebo poskytnuti sluzby, druh zbozi nebo sluzby a cena, pokud zvlastni

pravni pfedpis nestanovi jinak.

Podnikatel je povinen na zadost Zivnostenského ufadu sdélit, zda Zivnost provozuje, a

dolozit doklady prokazujici provozovani Zivnosti.
Podnikatel odpovida za to, Ze jeho zaméstnanci spliluji zptsobilost pro vykon povolani

stanovenou zvlastnimi pravnimi piedpisy, znalost bezpec¢nostnich pfedpisti a predpist

upravujicich ochranu vetejného zdravi.
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3.5.5. Priivodci pro ohlaseni jednotlivych Zivnosti v CR

Nez zacne zdjemce o vstup do podnikdni vykondvat zvolenou ¢innost, potiebuje znat, jaké
normy se na tuto ¢innost vztahuji, jaké podminky je tieba splnit, kterd povoleni, potvrzeni a
razitka ziskat. K tomu mu mize pomoci ,,Privodce pro ohlaseni jednotlivych Zivnosti v CR*.
Priivodce zivnostenskym podnikdnim je nadvodem, jehoz cilem je piehlednym zplisobem
seznamit zacinajici, ale i stdvajici podnikatele se zdkladnimi pozadavky stanovenymi
pravnimi predpisy pro ziskani Zivnostenského opravnéni k provozovani Zivnosti na tizemi
Ceské republiky. Zejména je zde stanoveno, jaké jsou podminky provozovani ohlagovaci nebo
koncesované zivnosti, jaké doklady ptredklada ohlasovatel zivnosti nebo zadatel o koncesi
zivnostenskému uradu, jaké formuldfe jsou uzivany pro ohlaSeni Zivnosti nebo pro podani
zadosti o koncesi a rovnéz jaka je vyse prisluSného spravniho poplatku a jakym zptisobem lze

poplatek uhradit.

Pritvodce piipravili odborni pracovnici Ministerstva pramyslu a obchodu CR. Navody
zahrnuji vSechny Ctyfi typy Zivnosti (koncesované, femesIné, vazané a volné) a jsou urcené
pro fyzické i pravnické osoby. Zohlednéno je 1 sidlo podnikatelskych subjektt (bydlisté/sidlo
v Ceské republice, &lenské zemi EU, mimo EU). Privodce miZzeme vyhledat piimo na
webovych strankach Ministerstva pramyslu a obchodu CR:
http://www.mpo.cz/dokument77388.html

3.5.6. Podminky provozovani Zivnosti

SpInéni v§eobecnych podminek provoezovani Zivnosti (MPO CR, 2011, § 6) :

= dosazeni véku 18 let,
= Zpusobilost k pravnim ukontim,

» bezthonnost (vypis z rejstiika trestd).

Splnéni zvlastnich podminek

= napf. odborna zplsobilost.
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3.5.7. Ohlaseni zivnosti

Ohlaseni se podava:

= na kterémkoliv Zivnostenském ufadé — centralniho registraéniho mista (CRM) — je
mozné i poslat tiadu postou,

= prostfednictvim kontaktnich mist vefejné spravy (tzv. Czech POINT),

= elektronicky, prostfednictvim informaéniho systému Registru zivnostenského

podnikani.
Vyplnime jednotny registra¢ni formular a doloZime:

= obcansky prikaz pro ovéfeni totoznosti a plnoletosti,

= doklady prokazujici odbornou ¢i jinou zpusobilost,

= doklady o pravu uzivani prostor uvedenych jako misto podnikani,

= ptipadné vypis z obchodniho rejstiiku,

= prohlaSeni odpovédného zastupce se souhlasem ustanoveni do funkce,

= potvrzeni finan¢niho tfadu o nedoplatcich,

= doklad o zaplaceni spravniho poplatku,

= vypis zrejstiikil trestii ne starSi 3 mésich, piipadé 1 vypis zrejstiiku trestl
odpovédného zastupce (pokud Zadatel nedolozi sam vypis z Rejstiiku trestt CR, ufad

si vypis sam vyzada od spravce Rejstiiku tresti).

Mame-li elektronicky podpis, mizeme vyfidit novou Zivnost on-line ze svého pocitace.

Po zahdjeni podnikatelské Cinnosti se musi podnikatel zaregistrovat u spravce dané jako
poplatnik dané z ptijma fyzickych osob a jinych dani, u spravy socidlniho zabezpeceni a
oznadmit zménu své zdravotni pojiStovne. To uz je dnes ale mozné vramci vyplnéni

jednotného registracniho formulafe (dale ,,JRF*).

JRF nam tedy umozni kromé ohlaseni Zivnosti také ucinit podani, a to k:

= finan¢nimu Gfadu (dan z piijmu fyzickych osob),
= sprave socidlniho zabezpeceni (socidlni pojisténi),
= zdravotni pojiStovné (zdravotni pojisténi),

= ufadu préce.
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Spravni a jiné poplatky

= 1.000,- K¢ za ohlaseni zivnosti pfi vstupu do zivnostenského podniként,
= 500,- K¢ za dalsi ohlaSeni zivnosti bez ohledu na to, zda je ohlaSovana jedna ¢i
soucasn¢ vice zivnosti.
Poplatek se vybird jen jednou pokud bylo ohlaSeno soucasné vice zivnosti nebo pokud je
soucasné ohlasena zivnost a podana zadost o koncesi. Poplatek je mozno uhradit v hotovosti
v misté sidla obecniho zivnostenského ufadu nebo postovni poukdzkou nebo bankovnim

pfevodem.

= 50,- K¢ za prijeti podani kontaktnim mistem, je-li zadost podana prostiednictvim

kontaktniho mista vetfejné spravy, krome vyse uvedeného spravniho poplatku.

Lhiity pro provedeni zapisu do Zivnostenského rejstiiku

Jsou-li splnény podminky stanovené Zzivnostenskym zakonem pro ohlaSeni Zivnosti,
zivnostensky ufad ve lhité 5 dnit ode dne doruceni ohlaSeni provede zapis do Zivnostenského

rejstiiku a vyda podnikateli vypis.

3.5.8. Provozovna

(MPO, 2011, § 17)

= prostor, Vv némz je provozovana Zivnost,

= podnikatel je povinen prokazat uzivaci nebo vlastnické pravo k provozovné,

= zahajeni a ukonCeni ¢innosti v provozovné by mélo byt ptisluSnému zivnostenskému
ufadu ozndmeno nejméne tii dny predem,

= provozovna musi byt trvale a zvenci viditeln¢ oznac¢ena obchodni firmou podnikatele a
jeho identifikaénim ¢islem,

= Vv kazdé provozovné musi byt ustanovena osoba odpovédnd za ¢innost provozovny,

= podnikatel je povinen mit v provozovné prikaz zivnostenského opravnéni pro

ptipadnou kontrolu.

21



3.6.  Zakladatelsky rozpocet

(SRPOVA, 2010, s. 56)

=  M¢I by vyjadrit vSechny nase plany pomoci Cisel.

=  Sestavime piehled planovanych vydaji, souvisejicich se zahijenim podnikani a
béznym chodem firmy.

=  Porovname soucet planovanych vydaji s volnymi penéznimi prostfedky, které¢ mame
k dispozici.

= Doplnime piehled planovanych vydaji o odhadované splatky jistin pljcky a také
uroki z ni (jen v ptipadé€, ze nemame dostatek financnich prostfedkt k podnikatelské
¢innosti a budeme hledat dalsi zdroje financovani).

= Sestavime zahajovaci rozvahu.

3.6.1. Piehled planovanych vydaju

Nejprve si provedeme soupis odhadovanych vydaja, které souviseji se zahdjenim podnikani
(a u kterych lze ocekavat, ze se v prubéhu podnikéni jiz neobjevi) a odhadovanych vydaja,

které budeme mit v dob¢, kdy nebudeme jesté ptijimat platby od prvnich zakaznikd.

Mezi ziizovaci vydaje (vydaje souvisejici se zaloZenim firmy) patri:

= Notaiské poplatky spojené se zahdjenim podnikani.

= Vypis zrejstiiku tresti (slouzi k ovéfeni vSeobecnych podminek pro vydani
zivnostenského opravnéni).

= Poplatek za zivnostenské opravnéni (zivnostensky list se jiz nevydava, jako doklad
zivnostenského opravnéni slouzi tzv. vypis ze zivnostenského rejstiiku).

* Odmény za poradenské sluzby, vydaje na pracovni cesty, odmény za zprostfedkovani

apod.

Finanéni prostiedky spojené s pocatecnimi investicemi, nezbytnymi pro zahajeni nasi

podnikatelské ¢innosti:

= Zfizeni sidla a provozovny firmy (formou ndkupu nemovitosti nebo jejiho prondjmu) —
kromé¢ vydajii spojenych s vlastnickym pravem je nezbytné zahrnout do vydaju i dalsi

spravni a notéiské poplatky, provize realitni kancelafi apod.) Pokud podnikatel tyto
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nemovitosti vlastni a tzv. je vklada do podnikdni, pak je nezbytné zajistit znalecky
posudek hodnoty nemovitosti a tato Castka vstupuje do majetku firmy jako tzv.
nepenézity vklad a zaroven je soucasti vlastniho kapitalu.

= Rekonstrukce téchto prostor (nejen material, ale i cena prace).

= Pojisténi objektu, ochrana objektu.

= Poftizeni majetku, ktery souvisi s provozem (napt. telefon, psaci stil, zidle ...) i zde je
mozné vlozit majetek formou nepenézitého vkladu.

= Pofizeni nezbytnych zasob (napt. kancelaiské potieby).

= Mzdy a odvody soc. a zdrav. pojisténi, jak za podnikatele, tak i za ptipadné
zaméstnance na prvni mésice podnikéni.

= Zalohy na energie, topeni, vodu.

= Vydaje na reklamu, tvorbu loga, razitek, zfizeni a provoz internetovych stranek.

= Rezerva na provoz telefonnich linek.

Délka trvani investi¢ni faze je ovlivnéna zejména dobou trvani rekonstrukce.

Provozni faze

Pofizeni provoznich zasob a majetku tak, jak rostou potieby zahajeného provozu (mzdy,
odvody soc. a zdrav. pojisténi, energie, topeni, voda, pohonné hmoty, reklama ...).
Meéla by trvat minimaln¢ jeden mésic, maximalné jeden rok.

Je ovlivnéna dobou, za kterou lIze ocekavat pravidelné platby od zédkaznikii.

Porovnani

Sectenim veSkerych vydaji spojenych se zalozenim firmy a s provozem firmy v prvnim
obdobi, dostaneme ¢astku, kterou porovname s vlastnimi finan¢nimi prostfedky, které chceme
do podnikéani vlozit. Je-1i na§ vlastni kapital vy$si neZli souhrn poc¢atecnich vydaji, miZeme
ptistoupit k sestaveni zahajovaci rozvahy. Mnohem castéji bude ale suma pocéatecnich vydaji
vy$§i a budeme muset tedy hledat finance i v jinych zdrojich (rodina, ptatelé¢, bankovni

uvéry...), coZ ptinasi dodatecné vydaje, a to zejména Uroky a poplatky.

23



3.7. Podnikatelsky plan

Nosime-li nase myslenky pouze v hlavé, je nacase precizovat je zapisem do vhodné podoby
planu. Pravé zépisem ¢i popisem myslenek a zaméru jsme nuceni tyto napady zpiesiovat
a dotahovat. Papirova podoba muZze mimo jiné pomoci odhalit ptipadné nedostatky,
nelogi¢nost Ci otestovat vérohodnost zdméru.
» Cim vétsi rozsah podnikdni se ocekava, tim ddlezitéjsi je zpracovani
zakladatelského rozpoctu a podnikatelského planu.
= Stejné tak ,,podnikatelsky zacatecnik® by si mél vytvoftit jakysi prehled, ktery byva
bohuzel mnohdy podcenovan a pravé tento nedostatek mize byt Castou pficinou
zkrachovani malého podniku.
= Je to pisemny dokument, ve kterém se podnikatel zaméfuje na vSechny podstatné
vnéjsi a vnitini faktory souvisejici v naSem ptipad¢é se zahajenim podnikatelské
¢innosti.
=  Slouzi jak k internim u¢elim (planovaci nastroj) tak externim subjektim pro

posouzeni, zda madme Sanci dosdhnout na néktery druh podnikatelské podpory.

3.7.1. Uéel podnikatelského planu

Napiiklad dle V. Koraba jsou to nasledujici podstatné diivody (KORAB, 2007, s. 72):

= prakticky vSichni externi uzivatelé — ptiznivci i oponenti — existenci planu ocekavaji ¢i
piimo vyzaduji,

= plan je indikaci seriéznosti podnikatelského zaméru ,

= plan zjednodusuje a usnadnuje jakoukoliv komunikaci tykajici se piipravy a realizace
jim zachyceného podnikatelského zdméru,

= plén je potfebnou dokumentaci pro jakékoliv efektivni konzultace,

= plan pomaha ptilakat a ziskat spravné lidi a institucionalni podpory (dotace),

= planovani je aktivnim uc¢icim se prostfedkem.

Podnikatelsky plin ndm pomiiZe najit odpovéd’ na 3 zikladni otazky:

Kde se nyni nachazim?
Kam se chci dostat?
Jak toho dosahnout?
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3.7.2. Zasady pro zpracovani

Je potieba si uvédomit, ze obzvlast' v ptipadé, kdy budeme nas podnikatelsky plan predkladat
externim subjekttim, bude hozen do tvrdé konkurence ostatnich, potiebujeme proto, aby praveé

ten nas na prvni pohled zaujal.

Méli bychom proto dodrZovat nasledujici zasady:

= Srozumitelnost - zde je potfeba zaméfit se na formulaci a jednoduchost vét, utfidénost
myslenek a uvédomit si, ze ne kazdy premysli stejné¢ jako my — to co ndm muze
pripadat srozumitelné, pro né¢koho jiného miize byt tvrdy ofisek.

= Logika - jednotlivé informace na sebe musi navazovat a byt podloZzené, je vhodné
ptilozit ¢asovy harmonogram.

= Uvazena strucnost - Casty problém byva zbyte¢né moc a nebo naopak pfili§ malo
informaci, zde plati zlaty stfed, ¢im vice informaci bude uvedeno, tim vice miZzeme
externi subjekt odradit naopak ptiliSnad stru¢nost mize zptisobit chybné pochopeni
nekterych ¢asti.

= Pravdivost a realnost - jsou uplnou samoziejmosti, lhali bychom sami sobg.

= Respektovani rizika - m¢li bychom brat v avahu riziko, které v budoucnu hrozi,

popiipad¢ mit pfipravené variantni feseni.

3.7.3. Struktura podnikatelského planu

Rozsah a struktura podnikatelského planu bude zaviset na velikosti firmy, ¢innosti, kterou se
firma zabyva a ucelu, pro ktery je urcen — nelze urcit jednu obecnou Sablonu pouzitelnou pro
vSechny firmy, ale mutzeme alesponn vytvofit jakousi osnovu, podle které lze zhruba

postupovat. V tuto chvili budeme postupovat dle &lenéni J. Srpové (SRPOVA, 2010, s. 59).

Obsah

Jelikoz podnikatelsky plan neni obycejny soupis na jednu stranu, mize byt nékdy obtizné
zorientovat se Vv jednotlivych castech a tudiz mize nepiehledny dokument n€koho rychle
odradit, doporucuje se proto vytvofit obsah, ktery by mél ale byt omezen pouze na prvni tii

urovné nadpisi.
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Shrnuti

Neni to tivod, je to pouze shrnuti ndsledujicich stranek, které by mélo ¢tenare naldkat tak, aby
nechtél dokument jen tak odlozit, protoze bude zvédavy, co se docte na dalSich strankach,
ptitom je ale potieba zduraznit dilezité informace z celého planu:

= nemélo by byt krat$i nez dve a delsi nez sedm stranek,

= zamérem je podat piesvédcivy obraz o cilech firmy a zptsobech, jak jich chce firma

dosahnout.

Vseobecny popis firmy

Tato ¢ast by méla obsahovat pouze fakta (datum zalozeni, sidlo, majitel¢, motivace k zalozeni
...) a m¢la by byt zaloZzena na ovéfenych tdajich o dosavadni existenci firmy (napf. zména
pravni formy, Gspéchy v minulosti ...) minimalné za tfi roky zpét — to se samoziejm¢ nebude
tykat noveé zalozené firmy, kterd uvede pouze aktudlni informace. Déle definujeme strategii

firmy (dlouhodobé cile a jak jich dosahnout) — vyjadiené slovné 1 Ciselné.

Klic¢ové osobnosti

Klicové osobnosti je tfeba predstavit v pozitivnim duchu, oni jsou ti, ktefi se budou snazit
pievést plany do reality, uvedeme tu proto 1 jejich uspéchy. Muze tu byt uvedeno i
organizacni schéma — pii zakladani firmy se Casto stava, ze organizacni struktura se ustali az
po n&jaké dobé, proto bychom méli uvést jak schéma ze zacatku podnikani tak i z doby, kdy

mame v planu mit organizacni strukturu jiz ustalenou.

Produkty (vyrobky, sluzby)

V této casti mame moznost tzv. vyjit s kiizi na trh. Pravé zde méme prostor predstavit svij
vyrobek nebo sluzbu, s kterymi chceme obstit na konkurenénim trhu. Vzdy zacindme
s popisem produktu, ktery by mél nebo jiz zajistuje nejvétsi ¢ast obratu. Popisujeme
ptedev§im hlavni prospéch vyrobku ¢i sluzby, musime si uvédomit, Ze ¢tendf nemusi mit
dostate¢né znalosti z naseho oboru, je proto tfeba popsat vyrobek ¢i sluzbu z pohledu
zakaznika. Je dilezité vyzdvihnout pozitivni vlastnosti nejlépe i v porovnani s konkurenénim

produktem na stejné trovni.
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SWOT analyza

Strenghts — silné stranky

Weaknesses — slabé stranky

Silné a slabé stranky vlastné charakterizuji nds a mizeme je proto vétSinou néjakym
zpuisobem ovlivnit.

Opportunities — piilezitosti

Threats — hrozby

Prilezitosti a hrozby jsou spiSe externi faktory, které bychom si méli uvédomovat, abychom

na n¢ mohli adekvatné zareagovat.

Okoli firmy

Jedna se o vnéjsi faktory, které mohou piinést firmé jisté ptilezitosti, ale také hrozby
prvni skupinou jsou Cinitele vSeobecného okoli:
= ckonomické cCinitele (napf. Urokové sazby, nezaméstnanost, Uroven piijmi,
danové podminky ...),
= technologické ¢initele (napt. zavadéni novych technologii...),
= piirodni faktory (podnebi, zivotni prostiedi ...),
= politicka situace a jeji predpokladany vyvoj,
= legislativni podminky.

Druhou skupinou je konkurence.
V prvni fadé musime zjistit, kdo je vlastné nasi konkurenci, tzn. kdo nabizi produkt
srovnatelny s nasim. Je nutné prozkoumat jeji silné a slabé stranky a posoudit jak moc silnym

soupetem ten ktery konkurent je vii¢i ndm.

Prodej aneb poznavejte potieby a uspokojujte je

Cinnosti, vztahujici se k trhu (analyza trhu, planovani obratu, prodeje, reklama ...).

V piipad€ na$i, na trhu zainajici firmy, je tfeba produkt dokonale pfedstavit — je vhodné
zkontaktovat renomované firmy, jejichZ reference se ndm pozdé&ji mohou hodit k ziskani
novych a novych zdkaznikli. Do prodejni politiky fadime i cenovou strategii, je proto potieba

diikladné ji v naSem podnikatelském planu popsat.
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Marketingovy vyzkum

Spociva ve specifikaci, shromazd’ovani, analyze a interpretaci informaci, které umoznuji
porozumét trhu, na kterém podnik hodld podnikat, identifikovat problémy, spojené
S podnikdnim na tomto trhu a identifikovat pfilezitosti, které se na ném pro podnikani
vyskytuji nebo mohou vyskytnout a formulovat sméry marketingové ¢innosti a hodnotit jeji
vysledky (BOUCKOVA, 2001, s. 63).

Bez vyzkumu trhu je marketing slepy!

Vyroba, provozni ¢innost

V této Casti mame prostor na opravdové vyzdvizeni konkurenénich vyhod firmy a podrobné

popsani nasi provozované ¢innosti.

Personalni otazky

= poskytuji ptehled o soucasné situaci v personalni zabezpeceni chodu firmy a jaké
naroky na personal budou vyzadovat vyse uvedené podnikatelské zamery,

= mulzeme zminit i situaci na trhu prace,

= pozadavky na kvalifikaci,

= hrubé mzdy a platy.

Jakym zpisobem zaméstnance zaméstnat?

(MPSV, 2011, §74-77, §34-37)
V dohodach o pracich konanych mimo pracovni pomér (DOPP, DOPC) neni zaméstnavatel

povinen rozvrhnout zaméstnanci pracovni dobu.

Dohoda o provedeni prace (DOPP)

Rozsah préace, na ktery se dohoda o provedeni prace uzavird, nesmi byt vétsi nez 150 hodin v
kalendainim roce. Do rozsahu prace se zapocitava také doba prace konana zaméstnancem pro

zaméstnavatele v témze kalendarnim roce na zaklad¢ jiné dohody o provedeni prace.
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Dohoda o provedeni ¢innosti (DOPC)

Dohodu o pracovni ¢innosti mize zaméstnavatel s fyzickou osobou uzavtit, i kdyz rozsah
prace nebude presahovat v témze kalendarnim roce 150 hodin.
= Na zéklad¢ dohody o pracovni ¢innosti neni mozné vykondvat praci v rozsahu
prekracujicim v priméru polovinu stanovené tydenni pracovni doby.
= Dodrzovani sjednaného a nejvyse pripustného rozsahu poloviny stanovené tydenni
pracovni doby se posuzuje za celou dobu, na kterou byla dohoda o pracovni
¢innosti uzaviena, nejdéle vSak za obdobi 52 tydnt.
= V dohod¢ o pracovni ¢innosti musi byt uvedeny sjednané prace, sjednany rozsah
pracovni doby a doba, na kterou se dohoda uzavira.
= Neni-li sjedndn zplsob zruSeni dohody o pracovni ¢innosti, je mozné ji zruSit
dohodou ucastnikti ke sjednanému dni; jednostranné muize byt zruSena z
jakéhokoliv diivodu nebo bez uvedeni diivodu s 15denni vypovédni dobou, ktera
zaCind dnem, v némz byla vypovéd dorucena druhému tucastniku. Okamzité
zruSeni dohody o pracovni ¢innosti miize byt vSak sjednano jen pro piipady, kdy je
mozné okamzité zrusit pracovni pomgr.
=V piipadé DOPC je odvadi zaméstnavatel za zaméstnance zdravotni a socialni
pojisténi.
Dohodu o provedeni prace nebo dohodu o pracovni ¢innosti je zaméstnavatel povinen uzaviit

pisemng¢, jinak jsou neplatné; jedno vyhotoveni této dohody zaméstnavatel vyda zaméstnanci.

Pracovni smlouva

Pracovni smlouva musi obsahovat
= a) druh prace, ktery ma zaméstnanec pro zaméstnavatele vykonavat,

* D) misto nebo mista vykonu prace, ve kterych ma byt prace podle pismene a)
vykonavéna,

= ) den nastupu do prace.

Zaméstnavatel je povinen uzaviit pracovni smlouvu pisemné.

Jedno vyhotoveni pisemné pracovni smlouvy je zaméstnavatel povinen vydat zaméstnanci.
Pracovni pomér vznikd dnem, ktery byl sjednan v pracovni smlouvé jako den nastupu do
prace, popiipadé dnem, ktery byl uveden jako den jmenovani na pracovni misto vedouciho

zameéstnance.
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Neobsahuje-li pracovni smlouva tdaje o pravech a povinnostech vyplyvajicich z pracovniho

poméru, je zamestnavatel povinen zaméstnance o nich pisemné informovat, a to nejpozdéji do

1 mésice od vzniku pracovniho poméru; to plati i o0 zménach téchto tidaji. Informace musi

obsahovat

a) jméno, poptipad¢ jména a piijmeni zamestnance a nazev a sidlo zaméstnavatele, je-
li pravnickou osobou, nebo jméno, popiipadé jména a pfijmeni a adresu
zaméstnavatele, je-li fyzickou osobou,

b) bliz8i oznaceni druhu a mista vykonu prace,

¢) udaj o délce dovolené, poptipadé uvedeni zptisobu uréovani dovolené,

d) udaj o vypoveédnich dobach,

e) udaj o tydenni pracovni dobé€ a jejim rozvrzeni,

f) idaj o mzdé nebo platu a zplisobu odménovani, splatnosti mzdy nebo platu, terminu
vyplaty mzdy nebo platu, mistu a zpisobu vyplaceni mzdy nebo platu,

g) udaj o kolektivnich smlouvach, které upravuji pracovni podminky zaméstnance, a

oznaceni ucastniku téchto kolektivnich smluv.

Pt nastupu do prace musi byt zaméstnanec sezndmen s pracovnim fadem a s pravnimi a

ostatnimi ptedpisy k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, jeZ musi pii své praci

dodrzovat. Zaméstnanec musi byt také seznadmen s kolektivni smlouvou a vnitfnimi

piedpisy.

Zivnostensky list - zaméstnavatel ve skuteCnosti nema se zaméstnancem zadné starosti.

Finan¢ni plan

prokazuje realnost podnikatelského zaméru a dokazuje ji Cisly,

minimalni planovaci obdobi je do doby vykdzani zisku (kladné saldo penéZznich tok).

Vystupy finanéniho planu jsou:

= planovany vykaz ziskl a ztréat,
= planovana rozvaha,

= plan penéZnich tokd.
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Pro vétsi presvédéivost o dlouhodobé vynosném ziméru se doporucuje doloZit

k finanénimu planu i pomérové finan¢ni ukazatele.

= Ukazatel rentability — schopnost firmy tvofit zisk a zhodnocovat vlozeny kapital.
= Ukazatel likvidity — schopnost firmy splacet véas a bez problémi kratkodobé zavazky.
= Ukazatel aktivity — intenzita vyuziti jednotlivych slozek majetku.

» Ukazatel zadluzZenosti — informace o dlouhodobé stabilité firmy.

Priloha

= v piiloze mizeme uvést napt. fotografie, vysledky prizkumt trhu, dtlezité smlouvy.

3.8. Zdroje financovani

Po sestaveni zakladatelského rozpoctu bychom méli byt schopni urcit, zda zvladneme nas
zacinajici podnikatelsky projekt financovat z vlastnich zdroji ¢i zda budeme nuceni vyuZit

zdroju cizich ve formé bankovniho uvéru.

3.9. Ceho se vyvarovat

., Po cely Zivot se obklopuji lidmi, kteri jsou lepsi nez ja. Je to moje zdasada — a ctim ji. Neni

pochyb, Ze takhle se dostanete dal. “ Warren Buffett (KEOUGH, 2010, s. 9)

Ve chvili, kdy jsme plni nadSeni a mame jasnou piedstavu 0 realizaci své budoucnosti, neradi
poslouchdme rady tykajici se cehokoliv, co by ndm mohlo nés sen odehnat do vécnych hlubin.
Casto mavneme rukou a proleti nam hlavou: ,,To pfece neni Z4dnd novinka, jisté Ze si pravé

na toto ddm pozor.“ A pak uz jenom slySime o tvrdém padu, nékdy dokonce z pckné vysky.

Neprestavat riskovat

Vet patii nespokojenym.* Oscar Wilde (KEOUGH, 2010, s. 27)
Pokud se vam dafi, miZe se stat, Ze zpohodlnite a podlehnete pokuSeni, Ze uz to tak bude
navzdy, proto si miizeme myslet, Ze neni tieba riskovat. Ale miZe se stat, ze v tu chvili vam

vase nejvetsi prileZitost bézi za zady a vy ji ani nevidite, protoze mate hlavu v oblacich.
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Nebud’te netstupni, priznejte moZznou zménu sami sobé

,Jelikoz vtom spociva tragédie Clovéka — okolnosti se méni, ale on ne.”“ Machiavelli
(KEOUGH, 2010, s. 38)
Nekteti lidé jsou tak zajeti ve svych kolejich, tak presvédéeni, Ze maji ten pravy recept na

uspéch, ze si prosté nedokazi predstavit, ze véci jdou délat i jinak.

Neschovavejte se pred lidmi

,Je vyjimecny ten, kdo chce slyset, co nechce slySet.* Dick Cavett
»Nepovazujte za pratele ty, kdo chvali vase slova a ¢iny, nybrz ty, kdo vlidné kritizuji vaSe

nedostatky.* Sokratés (KEOUGH, 2010, s. 52)

Nebud’te pi‘esvédceni o vlastni neomylnosti

KaZzdy uz jsme se minimalné jednou za zivot setkali s tim, jaké to je, kdyZ n€¢kdo neumi

piipustit chybu. Délat chyby je lidské a umét to pfipustit je v dneSnim svété malym zazrakem.

Nehrajte faleSné

,Uspéch ma trvalej§i podobu, pokud jej dosdhnete, aniz byste zaroven zradili své zasady.*

Walter Cronkite (KEOUGH, 2010, s. 66)
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4. Prakticka Cast

V praktické Casti se zaméfime na zalozeni malé firmy s nazvem ,,Doucovani SOS*“. Bude se
zabyvat nabidkou douc¢ovacich lekci vefejnosti a jejim hlavnim cilem bude vyplnit mezeru na
trhu v této oblasti. Firmu bude zakladat pouze jedna osoba. Nema k dispozici zadny vlastni
kapital. V soucasné chvili je zaméstnancem ve finanénim oddéleni mezindrodni firmy. Ma
v planu ukoncit své dosavadni zaméstnani a pIn¢ se vénovat podnikatelské cinnosti.

S podnikanim nema doposud zadné zkusSenosti.

4.1. Podnikatelsky plan

Pattim praveé do té skupiny lidi, kterd mé Casto pocit, Ze nic neni nemozné¢ ¢ili jako mnoho
jinych BliZzenct s hlavou v oblacich. Umime podat svoje myslenky s takovou piesvéd¢ivosti,
ze nase okoli by nam skutecné mohlo uvétit, ze zitra uskuteCnime sviij nejvétsi sen. Bohuzel
realita se trochu podoba détskému bublifuku, chrlicimu bubliny jednu za druhou, které stejné
tak rychle prasknou. Za ty roky uz jsem pfisla na to, ¢im to je. Nemame vétSinou myslenky
settidéné tak, aby se podle nich dalo postupovat. Kdyz uzZ mame nahodou népad jak zacit,

zasekneme se hned na dalSim kroku, coz nés vystrasi a je konec.

Proto si myslim, Ze podnikatelsky plan mize byt velmi piinosny i pro malou firmi¢ku. V tom
piipadé¢ bude v mnohem mensSim rozsahu nez u velké spoleCnosti, kde bude i soucasti
prezentace firmy napf. pro potencialnimi investory nebo véfitele. V naSem ptipad¢ bude
slouzit v tuto chvili jen jako jakysi pfehled pro podnikatele. Je GpIné néco jiného vidét svoje

myslenky sepsané na papite tak, aby se podle nich dalo postupovat.
Pro naSe potteby zaklddani mensi nové firmy budeme dale pracovat s nasledujici strukturou

podnikatelského pldnu (Podnikatelsky plan, str. 73). Neni nutné ndsledovat zcela pifesné

jednotlivé body, spis jde o to, obsdhnout tyto body v nasem planu.
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Titulni strana
Exekutivni souhrn
Popis podniku
Externi prostfedi — trh
Marketingovy plan
Operacni plan
Personalni zdroje

Finan¢ni plan

© 0 N o g Bk~ w D PE

Hodnocent rizik

10. Pilohy

4.2. Shrnuti

Podnikatelsky zamér:

=  Zalozeni vzdélavaci instituce Doucdovani SOS zaméfené na doucovani studentu

jakéhokoliv véku.

Faktory uspéchu:

= Nasi nejvetsi vyhodou oproti konkurenci je trpélivost. Zaméiujeme se na studenty,
ktefi jsou svymi kantory nebo rodiCi povazovani za beznadéjny piipad, pro nas zadny
beznadéjny piipad neexistuje. Behem své praxe jsem zjistila, Ze pro kazdého existuje
urcity postup, ktery mu dokdze pomoci s nau¢enim ¢ehokoliv. Jde jen o to, pristupovat
ke studentiim individudIné a vcitit se do jejich pohledu na véc.

= DalSimi plusovymi body pro nds je vyplnéni mezery na trhu tim, Ze nabidneme

doucovani nonstop a vyuku ve specifickych hodinach.

Podnikové cile:

= RA&di bychom dostali spole¢nost do podvédomi Siroké vefejnosti a na zéklad¢ zpétné
vazby od studentti vytvofili systém, jehoz nejvétsim plusem bude flexibilita
V nabizenych sluzbach. diky kterému nas budou kontaktovat dalsi studenti na zakladé

referenci.
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Ekonomické cilové veli¢iny

= Vzhledem k obrovské konkurenci budeme povazovat za uspéch, pokud se hned prvni

rok budeme pohybovat v zisku.

4.3. Volba pravni formy

Porovnanim pravnich forem v teoretick¢ casti se nam z(zila mozZnost vybéru pouze na

spole¢nost s ru¢enim omezenym nebo zivnost, které miize zalozit pouze jedna osoba

Po porovnani s.r.o. a zivnosti se rozhodneme pro zivnost vzhledem Kk tomu, ze neni tieba
vkladat pocatecni kapital dany ze zakona, budeme tedy nuceni pouze zaplatit poplatek za
ohlaseni zivnosti 1.000,- K¢. Navic zalozeni zivnosti je mnohem jednodussi obzvlast’ pro

Clovéka, ktery Zadné zkuSenosti s podnikanim jeSté nema.

Dalsim krokem bude stanoveni, do které kategorie zivnosti bude patfit pravé nase planovana
podnikatelska ¢innost tzn. vzdélavaci instituce, ktera bude nabizet doucovaci a vyukové lekce,
ale nebude vedena jako Skolské zatizeni. Dle ptilohy Zivnostenského zakona spliuje nasi
piedstavu nejlépe ,,Mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzl, skoleni, véetné
lektorské ¢innosti* spadajici pod volné zivnosti.

Jelikoz k provozovani volné Zivnosti neni zakonem stanovena podminka prokazani odborné
ani jiné zpusobilosti, bude tieba splnit pouze vSeobecné podminky stanovené zivnostenskym

zikonem (MPO, 2011, § 6):
= dosazeni véku 18 let

= Zpusobilost k pravnim ukontim

» pezthonnost (vypis z rejstiikl trestl)
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4.4, Logo a nazev spolecnosti

= spole¢nost nazveme ,,.Doucovani SOS*.

D?(')%IJEOVéni S trpélivosti
% SOS o,

4.5. Vedeni podniku a organizacni struktura

Majitel firmy ma ekonomické vzdélani a ptredevsim bohaté zkusenosti s dou¢ovanim studentt
jak Z8, tak SS, v&etné dospélych, kteii se rozhodli dodélat si maturitu v pozd&jsim véku.

Vétsinou se mu k rukam dostali takovi studenti, se kterymi si uz ostatni nevédéli rady. Proto

bude klast velky diraz na vybér zaméstnancu.

4.5.1. Zaméstnanci

Ze svych studijnich zkuSenosti vim, Ze jeden pedagog vas muze zablokovat na cely Zivot tak,
7e uz radéji nespocitate ani 10 procent ze sta bez kalkulacky, protoze si nevéfite. Z tohoto
divodu budeme klast velky diiraz na pec€livy vybér zaméstnancli. Jsem zastancem toho, ze
vyucujici nemusi umét na sto procent vyucovany piedmét, ale musi mit dar, pomoci lidem

pochopit cokoliv, co jim ptijde jako ulet z vesmiru. A jeSté mu to musi délat radost.
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4.5.2. Vybérové rizeni

= Pocatecni pohovor poslouzi jako nejhrubsi sito.

= Daéle skoleni na trovni workshopu, kde se blize sezndmime s jednotlivymi zajemci,
pozname jejich reakce v urCitych situacich, styl vyuky a budeme moci vybrat ty
nejlepsi, soucasti Skoleni budou i ukazkové hodiny.

= Za kazdou cenu nebudeme pozadovat pedagogické vzdé€lani, protoze to neni vzdy

zaruka uspéchu.

Radi bychom tak vytvofili vysoce kvalitni tym, ktery si bude uvédomovat svoji zodpovédnost
a zaroven do budoucna vytvofili urCitou prestiz nasi firmy, aby mohl zaméstnanec byt pySny

pti ziskani ptileZitosti v nasi spole¢nosti.

4.5.3. Motivace zaméstnancu

Vzhledem k vyuziti externistl je potfeba zaméstnance motivovat, aby pro né¢ byla prace u nas
vyhodnéjsi nez podnikdni na vlastni pést. Kazdy ze zaméstnancii bude mit svoji profilovou
stranku, kde budou zduraznény jeho silné stranky, specializace, reference od studentt. Jednou

meésicné by probihaly tréninky, na kterych by si lektoti vyménovali svoje zkuSenosti z vyuky.

4.5.4. Pravni vztahy (zaméstnavatel x zaméstnanec)

= Vzhledem k nesouvislé vyuce bychom radi zaméstnavali vyucujici jako externisty.

= Préce by byla provadéna na zakladé dohod¢€ o praci nebo dohod¢ o pracovni Cinnosti.

=V zacatcich bychom radi spolupracovali ptiblizné s 10 vyucujicimi z divodu Casové
flexibility.

= V prvnich mésicich se bude starat o potfebnou administrativu, reklamu a ucetnictvi
vlastnik, ve chvili, kdy se Skola rozroste, pfijme tzv. administrativni silu, ktera jeho

ukoly ptfevezme, aby se mohl vénovat zajistovani kvalitni vyuky.

V dohodach o pracich konanych mimo pracovni pomér (DOPP, DOPC) neni zaméstnavatel

povinen rozvrhnout zaméstnanci pracovni dobu.

Nejvyhodnéjsi variantou pravniho vztahu je zaméstnani na Zivnostensky list. V tom piipadé si

musi veSkeré zdkonné odvody zajistit sdm zaméstnanec a firma tak nemd viceméné Zadné
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starosti. Nicméné je malo pravdépodobné, ze vyucujici budou mit jiz zalozeny Zivnostensky

list popt. Ze by byli ochotni si jej kvili vyuce v nasi spole¢nosti zalozit.

Nejcastéjsi formou tedy bude zaméstnani na dohodu o provedeni prace. Nesmime vSak
zapomenout na jistd omezeni plynouci ztéto dohody. Zaméstnanec smi odpracovat
maximalné 150 hodin béhem kalendainiho roku. Bud’ tedy zaméstname vice vyucujicich nebo
uzavieme dohodu o provedeni pracovni ¢innosti a budeme za zaméstnance odvadét zdravotni
a socialni pojisténi. Vzhledem k tomu, Ze ale nebude tGpIn¢ jednoduché nalézt vyucujici, kteti
budou spliiovat nase naroky, zistaneme radéji u stalého tymu peclivé vybranych lidi. S nimi

potom uzavieme dohodu o provedeni pracovni ¢innosti.

4.6. Dohoda o provedeni pracovni ¢innosti

W 4

4.6.1. Platba zdravotniho a socialniho pojisténi

Pri vydélku do 1.999,- K¢ mési¢né

Nemusi platit zdravotni a socialni pojiSténi ani zaméstnanec ani zameéstnavatel, coz je
obrovska vyhoda oproti pracovnimu poméru. Pokud ovS§em zaméstnanec nema v konkrétnim
meésici jiny ptijem, z kterého je placeno zdravotni pojisténi, a neni za n¢j platcem pojistného
stat, je pro zdravotni pojiStovnu osobou bez zdanitelnych piijmi. Musi se ptihlasit do 8 dna
zdravotni pojistovné a platit kazdy mésic pojistné.

W

Pri vydélku 2.000,- K¢ mési¢né a vice

Z odmény plati zaméstnanec 1 zaméstnavatel zdravotni 1 socidlni pojiSténi, stejné jako pfti

pracovnim pomeru.
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4.6.2. Zdanéni

Zdanéni se tidi tim, zda zaméstnanec na konkrétni mésic u zaméstnavatele podepiSe nebo

nepodepiSe Prohlaseni poplatnika k dani (tzv. ,,rizovku®).
Odména do 5.000,- K¢

nepodepise

Zaméstnavatel srazi a odvede na finan¢ni ufad dan 15 % (srdzkova dan). Zaméstnanec takovy

ptijem uz nikde neuvadi, dan se mu ale nemiiZze po konci roku zactovanim vratit.

podepise

Zameéstnavatel by mél odvést zadlohu dané€ z ptijmu. Vydélek je ale Casto mensi nez slevy dané
a zaloha na dan vyjde nulova. Po konci roku musi zaméstnanec pozadat zaméstnavatele o
potvrzeni o pfijmu a zahrnout tyto pfijmy do svého danového ptiznani nebo do zuctovani

dané ze mzdy.

Odmeéna nad 5.000,- K¢ za mésic

Z odmény zaméstnavatel odvede zalohu na dan zpfijmi. Jestlize zaméstnanec u
zaméstnavatele podepiSe na doty¢ny mésic prohlaseni poplatnika k dani, zaméstnavatel snizi
zalohu dan¢ o slevy na dani. Po konci roku musi zaméstnanec pozadat zaméstnavatele o
potvrzeni o pfijmu a zahrnout tyto piijmy do svého danového ptfiznani nebo do zuctovani

dané ze mzdy.

4.1. Vybrané skupiny na trhu, které bychom radi oslovili
aneb komu se mohou hodit nase sluzby

= student ZS, SS promeskal dou¢ovani, pt. z diivodu nemoci,

= student ZS, SS potiebuje dohnat latku pii pfestupu na jinou skolu,

= student SS potiebuje pFipravit na maturitni zkousku,

= dospély student si dokoncuje po letech maturitu, ale uZ je nékolik let ze §koly ZS, SS.
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4.8.  Nabizené sluzby

4.8.1. Formy doucovani

Formy dle ptistupu:

Osobni — nejbéznéjsi forma, kterou pouziva vétSina konkurence. Proto je potieba zaujmout
vysokou kvalitou a osobnim ptistupem, aby se stocila pozornost zajemcti naSim smérem.

= U studenta — lektor se ptizptisobuje a piijede na misto dohodnuté se studentem.

= Vsidle firmy — v uzpisobeném prostoru nasi firmy, vyhodou je pfistup k riznym

u¢ebnim pomiickam.

Online — v dne$ni dob¢ uz je internet samoziejmosti. Vyhodou je obrovska flexibilita, kdy se
kazdy muize ptipojit z mista, ve kterém se pravé nachazi v jakoukoliv dobu. Je potom mozné

nabidnout nonstop sluzbu, kterou by si firma mohla ziskat vysokou konkuren¢ni vyhodu.

Formy dle mnoZstvi studenti na hodiné:

Individualni
Klasické individudlni hodiny one to one. Nevyhodou je sice vysSsi cena, ale mnoho lidi si

rad¢ji piiplati za svlij osobni klid.

Dou¢ovaci krouzky na ZS, SS

Mnoho skol nabizi zdarma doucovani mimo vyuku. BohuZel toto doucovani vétSinou vede
stejny pedagog, ktery vyucuje dany predmét. Casto se pak stava, ze pokud studenti
dlouhodobé nechapou vyuku od ur¢itého pedagoga, nepochopi ji ani na jeho douc¢ovani. Nebo
se mize jednoduse stat, Ze se Skola s pedagogem nesladi ¢asové. V tuto chvili by kazdého
napadlo, Ze potom nema cenu takového pedagoga dale na Skole zaméstndvat. Pfesto se tomu
tak déje. Nase spolecnost by proto nabizela externistu, ktery by do Skoly napf. jednou tydné

dochazel.
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Doucovaci krouzky u studenta doma

Ptesto, Ze se tika, jak jsou studenti v dne$ni dob¢ otevieni a sebevédomi, mozna to pisatel
takovych ¢lanki soudi podle debat na facebooku. Casto se stava, ze ma-li ptijit n&jaky student
sam na doucovani, stydi se. Cizi prostiedi, k tomu cizi ¢lovek, kterému musime ukazat svoje
slabiny — nic pfijemného. Nase firma by proto chtéla nabizet doucovaci krouzky u studenta
doma. Student by pozval n€kolik dalSich studentti ze svého ro¢niku. Podle jejich poctu by se
odvijela cena pro studenta domaciho. Vyhodou by bylo snizeni vydaji kazdého studenta na
doucovani, dale by se jednalo o studenty ze stejného ro¢niku tzn. probirajici stejnou latku.
Kazdy vétsinou pochyti néco, kazdy se pta na néco jin¢ho, takZze by mohli potfebovat mén¢

hodin na pochopeni latky nez pti vyuce individualni.

Pétiminutovky

Mnohokrat jsem si fikala, jak by bylo fajn, kdybych se na n¢jaky predmét podivala tieba na
pét az patndct minut denné. Urcité bych touto systematickou vyukou postoupila mnohem dal,
nez otevienim knizky jednou za ¢trnact dni. Ale vSichni vime, jak funguji nase sliby ,,Za¢nu
zitra.“ Ze své pracovni zkuSenosti vim, ze by byl zédjem o vyuku po telefonu, kdy by vam
n¢kdo jen na 15 minut zavolal, zopakoval s vami latku, vysvétlil vam néco nového nebo vas

prosté jen vyzkousSel a to vSe jakoby nic béhem vaseho pracovniho procesu.

4.8.2. Vyucované piredméty:

Anglicky jazyk

Anglicky jazyk se v dnes$ni dobé povazuje za néco samoziejmého. Dokonce se velmi Casto
stava, ze je jednim z pozadavki na pracovni pozici. Bez néj vas prosté neptijmou. Bohuzel ale
kvalitni vyuka na Skolach neni pofad zajiSténa. Sice uz jsme se zbavili pfeucenych rustinafd,
ktefi byli vzdy o lekci napted, ale vznikl tu jiny trend a to, Ze anglictinu mize ucit pomalu
kazdy. Vznikaji tak nekvalitni hodiny na Skolach, kdy si po ¢tyfech letech jazyka na Skole
neumite ani objednat jidlo v restauraci. A tim samoziejmé vznika jazykovy stres, kdy vétSina

lidi radéji viibec nemluvi. Dokonce i kdyz si zaplati doucovani, stydi se.

Nase vyuka proto bude zamétena odbourani této bariéry.
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Ucdetnictvi

Tento pfedmét na Skoladch vétSinou vyucuji renomovani ucetni nebo ekonomové, kteti
podévaji latku ze svoji profesni pozice — piili§ odborné. Nedokédzi studentim ukézat
souvislosti na ptikladech z praxe, aby si i obyCejny laik umél predstavit, jak cely ucetni
systém funguje. Casto se pak stava, e se studenti pouze uéi Gcetni operace nazpamét a
podstaté ucetnictvi viibec nerozumi. Nasim ukolem proto bude podat studentim vyuku
formou praktickych piiklada. Je ale tieba mit na mysli to, ze kazdy potiebuje k pochopeni jiny

typ ptikladu, proto musi byt lektor flexibilni a sim reagovat na reakce a otazky studentd.

Matematika

Jeden z nejvétsich strasaku. Je to velice podobny piipad jako s ucetnictvim. Pfedmét vyucuji
matematici, ktefi vysvétluji latku pfili§ odbornou formou a studenti ji pak nejsou schopni
aplikovat na bézné ptiklady. Castym problémem je, Ze student nepochopil uz zaklady a kvili
tomu nerozumi ani dalsi latce, kterd se neustdle nabaluje. NaSim ukolem tak bude doplnit
znalosti od zacatku a postupovat od nejjednodussich ptikladt po slozité srozumitelnou

lidskou formou, dokud student latku nepochopi.
Cesky jazyk

Nejcastéjsi jsou problémy s gramatikou u déti, které maji razné ,,dis“poruchy.

Nasi lektoii budou détem pomahat formou hry, jelikoz nejprve musi dité zaujmout, aby ho
potom bylo ochotné poslouchat. VSechny tyto ,dis“poruchy jsou spojené s neklidem a proto
nesoustiedénosti déti. Jde tedy o to nejdiiv ziskat détskou pozornost a poté postupné

zaclenovani Skolni latky.

NaSim hlavnim cilem, at’ uz se jedna o jakykoliv pfedmét, je odstranit tzv. ,strasaka“,

kterého vétSinou mame v sobé z predmétii, které nam nejdou.
= Z divodu zkvalitiovani sluzeb budeme pozadovat zpétnou vazbu od studenti.

» Vzhledem k mnozstvi riznych dotazniki, které posledni dobou vSude vypliujeme,

bychom méli vymyslet hodnoceni zdbavnou formou.
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4.9. Zdjemci

Provedeme vyzkum trhu mezi potenciondlnimi zdjemci. Vyuzijeme formu osobniho
dotazovani, kdy budeme pted riznymi Skolami zastavovat studenty a zadat je 0 5 minut pro

nas dotaznik s nasledujicimi otdzkami:

= o které predméty by méli studenti nejveétsi zajem,
= vékova kategorie,

= v ¢em vidi nejvetsi kamen urazu aneb pro¢ jim nejde uceni ve Skole.

Zajemcim o vyuku budeme v ptipadé zajmu nabizet ukazkovou hodinu (pozvanim na vyuku

jiného studenta) jako odménu za vyplnény dotaznik

4.10. Konkurence

Mnozi zainajici podnikatelé¢ se tak nadchnou svoji mySlenkou, ze se domnivaji, Ze jejich
napad nema konkurenci. VétSinou ale sta¢i sednout si na par hodin k internetu a kazdy rychle
vysttizlivi. Méla by pak proto nésledovat otazka ,.Diky ¢emu budeme pravé my témi

vyhledavanymi a diky ¢emu vlastné mame Sanci uspet?“

EUAGENCY, s.r.o. (www.euagency.cz)

Obrazek 1 Webové stranky EUAGENCY, s.r.o.

@ agency INDIVIDUALNI DOUCOVANI A JAZYKOVA VYUKA PO CELE CR

m m OBJEDNAVKA CENIK KARIERA OBCHODNI PODMINKY CASTE DOTAZY KONTAKT

Novinky

E U AG E N ‘ Y - — Akce priprava na maturitu!
s. r.o. i Pii objednavce balicku pllroéni priib&zné
b y: piipravy na maturitu udetiite 10 K¢ z kazdé
] i i A 2l : Pae, = ducené hodiny!
Specidlisté na individudin douovant j wu e

a jazykovou vyuku

- n VELIKONOCNI NADILKA

Nasim cilem je poskytovat kvalitnf sluzby Ve dnech 2.4-9.4.2010 pfi objednavce 30

e ireer o ndivia G pn’sfup hodin a vice, kazda hodina o 10 K¢ levnéjsi.

B archiv zpriv »

L, WWW.euagency.cz*
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= specialisté na individualni douCovani a jazykovou vyuku,

= doucovani ZS, VS, piiprava ke statni maturité 2011, individualni jazykova vyuka.

Vyhody:

= pusobnost po celé CR a pokryti mnoha predméti.

Nevyhody:

= neosobni www stranky,
= usmévava sleCna mi spiSe pfipomind reklamu na néjaky studiyni program MBA,
vhodné spiSe pro firemni vzdélavani nez pro Cloveka, ktery hledd odvahu pozadat o

pomoc).

Tabulka 2 Cenik EUAGENCY.CZ

wvyuc. hodina =60 min.

priprava k maturité
standardni predméty 199 KE
specifické predméty (ekonomie apod.) + cizi jazyky 219 K¢

pfiprava na pfijimaci zkougky 55 199,-

standardni predméty 189,- 199,-

cizi jazyky —:ngliitina, némdcina 199,- 219,-

cizi jazyky - ostatni 219,- 239,-
,»WWW.euagency.cz*

44



Wwww.nhaucim.cz
Obrazek 2 Webové stranky Naucim.cz

NAUCIM.CZ

Najdéte si ucitele ze svého okoli

D

» Databaze lektori z celé CR
« V&e si domluvite sami s lektorem

v Vyuka u Vas doma nebo u lektora

WWW.Nhaucim.cz

= Je to jakasi databaze lektord na v§echno mozné.

= Kazdy lektor se miize samostatné¢ prezentovat — tzn. kazdy si o sobé miize napsat, co
chce.

= Pro celou CR, vyhledavani podle okresi,

= riziko kvality lektoru, za kterou server nerudi,

= serveru plati lektofi 15,- K¢ z kazdé provedené lekce (20,- K¢ z lekce hudebni).

www. doucovanipraha.cz

Obrazek 3 Webové stranky Doucovani Praha

Doucovani Praha

matematika  biologie Eedtina

fyzika $panélitina informatika -
chemie rustina 3 dalsi..

N
\
A
\

anglictina
némdina

,,www.doucovani praha.cz“

= klasické doucovani,

= jednotna cena 200 K¢ za 60 min. (skupiny vyrazna sleva),

= Jektor se ozve do nckolika hodin, vyjime¢né do né€kolika méalo dni od zadéani
poptavky,

=  www stranky vypadaly na prvni pohled mile, ale odradil mé objednavkovy formulaf.

Na mtj vkus je opét moc formalni pii predstave, Ze se na nas obraci ¢lovek v uzkych.
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Tutoria.cz

Obrazek 4 Webové stranky Tutoria

www. tutoria.cz

Jednicka v

INDIVIDUALNIM

e — DOUCOVANT
I.I.I.I.l CENY Ceska republika
TUTORIA [l

VAS PARTNER PRO DOUCOVANI

O NAS

KONTAKTY

@ Aktualné: Piiiimad zkou: na SS

- Www.tutoria.cz*

= vas partner pro doucovanti,
= opét pomérné neosobni stranky.
Tabulka 3 Cenik Tutoria

v zavorce jsou uvedeny ceny za sluzby Profilektori
vyuc. hodina = 60 min.

cizi jazyky - zagatetnik 179,- (250,-)
cizi jazyky - stiedn& pokrogili 179,- (250,-)
e "
standardni piedméty 159,- (250,-) 169,- (250,-)

L. Www.tutoria.cz*

Soukromé doucovani

= ceny jsou velice individualni od 100,- K¢ za 45 min. az po 500,- K¢ za 60 min,

= jedna se Casto o douCovani studentil, ktefi nabizeji vyuku nacerno.
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Vyhody:

= vyuka mize vyjit ¢asto levnéji, protoze student piijem nedant,
= gasova flexibilita,

= vyucujici se Casto dojizdi za studentem.

Nevyhody:

= gasto nemate na vyucujiciho zadné reference, vyuka proto nemusi byt kvalitni,
* neni zarucena spolehlivost, vyucujici na vyuku viibec nemusi ptijit,
= vyucujici nékdy nema zajistény staly prostor k vyuce,

* mensi moznost vyuziti pomucek a studijnich materiali ¢asto dost financn¢ naro¢nych.

Podivame-li se na stranky téchto doucovacich spolecnosti, zalovime v paméti a vytahneme
vzpominky na to, co nam nejvice chybélo ve zkouSkovém obdobi, mizeme pomérné rychle

zjistit urcité nedostatky na trhu:

Doucovani nonstop

Z vlastni zkuSenosti moc dobie vim, jaky je to pocit, kdyz se posledni noc pted zkouSkou
snazite pielouskat nékolik kapitol z dané ucebnice a najednou se na né¢em zaseknete a nevite
co dal. VétSinou uz je moc pozd¢ na to, abyste zkouseli obvolavat kdekoho a tak patrate a

nékdy vam to patrani jenom pozira Cas.

Vyuka v nezvyklych hodinach

Zapomina se na to, ze spousta povolani ma obraceny rezim. J4 sama jsem doucovala pekare,
ktery jezdil rano z no¢ni sluzby a hned od 6 chtél mit hodinu diiv, nez si $el lehnout. Naopak
jina studentka uvitala, kdyz jsme mély vyuku v 10 hodin vecer do pilnoci, méla skutecné
obraceny rezim, takze se naudila vic, nez kdybychom zacinaly v 8 hod rano. Samoziejmé je

takovych lidi mnohem mensi skupina, ale existuji a sluzby pro né chybi
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4.11. SWOT analyza

Silné stranky

= mnohaleté zkuSenosti vlastnika podniku v doucovani,
= naprosta flexibilita, kterd je mozna i diky externim zaméstnanctim,
= diraz majitele firmy je kladen na osobni vybér zaméstnancii,

= reference byvalych student.

Slabé stranky

= nizky vlastni kapital,
= zacinajici podnikatel bez zkuSenosti v fizeni podniku,

=  nizké moznosti ziskani avéru.

Prilezitosti

= chyb¢jici sluzby na trhu,

= vyytvofeni stalého tymu a rozsifeni kurzli na souvislou systematickou vyuku nékterych
,predméti,

= gspoluprace se Skolami a tim zajisténi stal€ho ptijmu,

= rozsifeni nabidky o dalsi predméty,

=  statni maturity.

Hrozby

= silna konkurence,

= vlastni doucovani ve Skolach.
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4.12. Prostory

Pocate¢ni predstava hledaného prostoru vhodného pro vyuku je takovato:
= co nejlepsi dostupnost MHD,
= nejlépe v blizkosti Skoly,
= prondjem,
= | mistnost pro administrativu, 1 mistnost pro vyuku, socidlni zafizeni, kuchynka,
= pokud mozno se zahradou kvtli moznosti vyuky venku,
» pfipojeni k internetu,
= piredpoklddand cena 8.000,- K& mésicné (po prohleddni inzerce je tato piedstava

pomérné redlna, jelikoZ ndm nejde o prostor s vybavenim).

Dany pfedpoklad se ndm téméf splnil. Jedna se o ucebnu s jednou extra mistnosti, kterd bude
vyuzita jako kancelat. Nachazi se na Praze 10 v tésné blizkosti metra A, tramvajové zastavky
a autobusu MHD. Je také dobife dostupnd autem s moZnosti parkovani pied budovou.
V blizkosti se nachazi 2 ZS, kde bychom chtéli zkusit nabidnout svoje sluzby. Zhruba 15
minut od mista uéebny se nachazi 4 SS. Zahrada k dispozici neni, u¢ebna je mensi (vejde se
bez problému kulaty sttl a 4 Zzidle, ale hodné svétla, za pomérné nizkou cenu, proto jsme
ustoupili od pozadavku zahrady. JelikoZ se jedna o starou budovu, je mé&si¢ni najem stanoven
pouze na 5.000 mésicné¢ vcetné poplatkli a internetu. Pro zacatek nam takto maly prostor

vyhovuje, protoze predpokladame, ze vyuka se bude konat pievazné u studentt.

4.13. Potiebné vybaveni

- knihovna

- mobilni telefon

- pocitac, tiskarna, kopirka

- kancelatsky stil

- kulaty stal + 6 zidli

- minivéz

- kancelai'ské vybaveni (sesity, papiry, seSivacka, tuzky, fixy ...)

- tabule
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4.14. Pruazkum trhu

= Lokalita konkurence
Vétsina konkurujicich spolecnosti véetné soukromych osob je vysoce flexibilni, jelikoz
vyucujici vét§inou dojizdi za studenty. Neni pro nas proto lokalita konkurence hlavnim

faktorem pro rozhodovani o vhodném umisténi prostoru pro vyuku.

= Skoly v okoli pronajatého prostoru

Jsou to nasi potencionalni zdkaznici.

4.15. Reklama

JelikoZ jsme zacinajici firmou, ktera nema na trhu zddné jméno bude pro nas reklama velice
dalezitd. V dnesni dobé souvisi s reklamou 1 existence webovych stranek. Jakmile najdeme
inzerat, ktery nds zaujme, zapamatujeme si vét§inou www stranky, na kterych se snazime najit
vice informaci a udé€lat si obrazek o dané firmé na zaklad¢ jeji prezentace. VéEtSina webovych

stranek zaméfenych na doucCovani je piili§ formalni a zoufalého studenta tak Casto odradi

v

Noviny (denik Metro)
Po pocatecnich mésicich podnikani vyuzijeme reklamy v deniku Metro, ktery ¢tou denné

Prazané vSech vékovych skupin.

Rozsifeni informace o zaloZeni firmy mezi byvalé studenty

Studenti pies reference byvaji jedni z nejlepSich.

Reklama ve Skolach Z§, SS

Na nasténkach nebo nejlépe na tiidnich schizkach.
Rozeslani nabidky Skolam

Studentské servery

Zdrav. zarizeni - reklama v ¢ekdrné détského 1ékare.
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4.16. Financni analyza

Vzhledem k tomu, Ze nemame k dispozici zadnou hotovost, nejlep$i Sanci pro nas v tuto
chvili bude bankovni uvér. Vsimla jsem si, Ze se v dneSni dobé rozmohl termin
,podnikatelsky uvér a proto jsem se zacala pidit po tom, co se pod nim skryva. Bohuzel moje
patrani brzy skoncilo, prvnim pozadavkem totiz bylo danové pfiznani za predchozi 2 roky.
Asi tézko budeme dokladat piiznani, kdyz zakladame firmu. Sle¢na mne tedy odkazuje na
obycejny uvér. Je tu ale jedna podminka. DoloZeni ptijmi. Jenze piijmy nedolozime, pokud
nebudeme zaméstnani. Pokud si tedy chcete pijcit na podnikani jako Gplny zacateénik, ktery
si sotva zalozil Zivnost, musite stim pocitat uz v dobg, kdy jste jesté pod kiidly
zaméstnavatele. To znamena pfi regulérnich zakonnych podminkach minimalné 2 mésicem
pied ukoncenim pracovni smlouvy, protoze ve vypoveédni dob€ uz zadny uvér nedostanete.

Vyuzijeme nabidky od spole€nosti, u které mame ucet jiz mnoho let.

Tabulka 4 Vy$e uvéru + vypoétena splatka u vybrané banky

Vy5e avéru 50000
Potet splatek 36
VySe splatky 1817
Poplatek za vedeni

uvérového actu 50
Pojisténi 95
Vy5e mésicni splathky 1962

,CSOB*
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Tabulka 5 Kalkulace pocate¢nich vydajia

Jednorazové potatetni vydaje K& Zdroj Cerpéni Gvéru
Zivnostenské opravnéni 1000 Uvér 1000

vybaveni knihovny - u¢ebnice 2 500 vklad podnikatele 0

mobilni telefon 3 000 vklad podnikatele 0

potitat 8 000 vklad podnikatele 0

multifunkéni tiskarna 1000 vklad podnikatele 0

kancelafské potieby 1500 Uvér 1500

kancelafsky nabytek 5000 2.000,- vklad podnikatele 3 000

minivéi 1000 vklad podnikatele 0

tabule 4 500 Uvér 4 500

reklama 2000 Uvér 2000

www stranky 2000 Uvér 2000

Celkem 31 500 14 000
Fixni ndklady za mésic

telefon pausal 2000 2000

najem 5100 5100

splatka dvéru 1962 1562

Celkem 9062 9062
Celkem skuteiné vydaje za 1. mésic 23 062

,,Prace autora“

Jelikoz je to prvni pokus o podnikani, nechceme uskute¢iovat vysokou investici, aby

Vv ptfipad¢ netspéchu, nebyla ztrata pfiliS vysokd. Proto se snazime také o co nejlevnéjsi

vybaveni. Zadame tedy o uvér pouze ve vysi 50.000,- K&. Uéebnice, mobilni telefon, poéitag,

tiskarnu, minivéz a ¢ast kancelaiského nabytku vlozime do podnikani z vlastnich zdroju,

zbytek bude financovat uvér. Pocate¢ni reklamu zvolime formou vlastnich letackl, které

budeme osobné rozdavat v blizkosti §kol. Spolu s fixnimi naklady na prvni mésic ¢ini vydaje

23.062,- K¢, z uvéru tedy jesté zbyva 26.938,- K¢, které miizeme vyuzit jako rezervu pro fixni

naklady v nasledujicich mésicich.
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4.17. Cenova kalkulace

Tabulka 6 Vzorovy cenik vyuky ,,Doucovani SOS*

Cenik "Doucovani SOS" 30% - vynos
Typy vyuky KE Zisk  Cenaod 5. hodiny Zisk

vyuka osobni 260 60 230 53
vyuka online 200 46 180 42
douéovaci krouiky u studenta 75 =1 200 46 160 37
douéovaci krouzky u studenta S5 =1 220 51 190 44
pétiminutovky 50 12

doutovaci krouzky v Z5 (2 hodiny tydné) 3000 K&/mésic 692

douéovaci krouzky v 55 (2 hodiny tydné) 4000 Kéfmésic 923

vyuka 20:00 - 7:00 +150 % k zakladni sazbé

dojizdéni +30 % z hodinoveé sazby

,,Prace autora“

= PoZadovanou marZi stanovime na 30 %, vyucujicim tedy ptipadne 70 % z trZby.

= Primérna cena za 60 minut vyuky bude stat zdjemce o vyuku u konkurence 211,- K¢.

Jako prvni cil si stanovime rozsitit informaci o nasi nabizené sluzbé¢ ,,doucovaci krouzky v ZS
a SS*. Odsud nam bude plynout piijem, ktery dostaneme piredem za cely mésic, proto bychom

radi tuto sluzbu vyuzili pro pokryti fixnich ndklada

Tabulka 7 Idealni varianta kalkulaci k pokryti fixnich naklada

Varianty kalkulaci Pocet krouzkn Zisk celkem
douéovaci krouZky v Z5 (2 hodiny tydng) 5 4038
douéovaci krouZky v S5 (2 hodiny tydng) 3 5192
Zisk celkem 9231

,,Prace autora“

Bude vytvofen platebni systém, skrz ktery zdjemce ihned zaplati danou ¢astku a teprve potom

bude vyuka zprostfedkovana.

Zatim bychom radi zavedli pouze slevu u nékterych lekci od 5. hodiny dle tabulky. Dalsi
slevy budou vykalkulovany az dle pocate¢nich obrati. Béhem nékolika prvnich mésict
bychom radi zavedli moZnost ptfedplatného, kde budou urcita cenova zvyhodnéni a jesté bude

nutné vymyslet systém storno poplatkii v ptipadé zruseni vyuky ze strany studenta.

53



5. Zaver

Cilem této prace bylo vytvofeni privodce pro zalozeni malé firmy zabyvajici se vzdélavanim,
dale zpracovani nasich mysSlenek a uvédoméni si, kam by vlastné mél sméfovat nas
podnikatelsky zamér, aby byl uspésny. Dalsi podstatnou otdzkou, kterou jsme si na zacatku

analyzy polozili bylo, zda mé takovato firma Sanci v dnesni konkurenci obstat.

Snazila jsem se proto dotknout touto praci vSech oblasti, které musime brat pti zalozeni
podniku na védomi. Text jsem psala pro mé¢ dostatecné srozumitelnou formou, aby byl
ptistupny 1 Siroké vefejnosti, kterd nemusi mit kvalifikované vzdélani z ekonomického oboru.
»,2Doucovani SOS* bude vytvoiena proto, ze na trhu chybi vysoce flexibilni spole¢nost, ktera
je schopna denné po dobu 24 hodin vyjit vsttic svym zakaznikiim. Chceme vyuzit bohatych
zkuSenosti majitele firmy, ktery je schopen ptizpiisobit vyuku komukoliv v jakémkoliv véku
tak, aby se zbavil strachu z daného pfedmétu a opravdu mu porozumél, aniz by se musel ucit
nazpamét’ sahodlouhé texty. Stejnou vlastnost bude pozadovat od vyucujicich, které bude do
spole¢nosti prijimat. Proto si myslim, Ze porovname-li sluzby, které bychom chtéli nabizet,

s konkurenci, nemusime mit o existenci této spole¢nosti obavy.

Vzhledem Kk tomu, Ze firmu bude zakladat pouze jedna osoba, rozhodli jsme se pro zaloZeni
zivnosti fyzické osoby. Je to pro nas nejvyhodnéjsi forma, jelikoz nemusime vkladat zadny ze
zékona dany pocate¢ni vklad. Bohuzel rizikem je, Ze osoba ruci za své podnikani celym svym

majetkem.

Majitel byl dosud pouze zaméstnancem, hrozi proto nebezpeci, Ze si neuvédomi néktera
uskali, kterd mohou vyplyvat z podnikani.
Ptestoze by tato prace mohla obsahovat jesté riizné studie a analyzy, zaméfila jsem se radéji

na koncepci Skoly samotné a rozboru, zda méa naSe myslenka Sanci prezit.
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Priloha ¢.1 Sermam obord Zivmosti — Fivmo: oln:a
Edited by FOXIt PDF Editor

Copyright (c) by Foxit Software Company, 2004 - 2007 )
c R SEZNAM OBORU Cror Evaluation Only.

NALEZEJICiCH DO ZIVNOSTI VOLNE
CENTRALNI +VYROBA, OBCHOD A SLUZBY
REGISTRACNI MisTo NEUVEDENE V PRILOHACH 1 AZ 3
ZIVNOSTENSKEHO ZAKONA*

podaci razitko /)

Cis LO OBORU - NAZEV

2) Cinnost odborného lesniho hospodare

1) Poskytovani sluzeb pro zemédélstvi, zahradnictvi, rybnikarstvi, lesnictvi a myslivost

3) Vyhotovovani lesnich hospodarskych plana a osnov

4) Nakladani s reprodukénim materidlem lesnich drevin

A
>

5) Chov zvifat a jejich vycvik (s vyjimkou Zivocisné vyroby)

6) Uprava nerostt, dobyvani raseliny a bahna

7) Vyroba potravinafskych a Skrobarenskych vyrobkud

8) Péstitelské paleni

9) Vyroba krmiv, krmnych smési, dopliikovych latek a premixu

10) Vyroba textilii, textilnich vyrobkud, odévu a odévnich doplrikd

13) Vyroba vlakniny, papiru a lepenky a zbozi z téchto materiald

14) Vydavatelské ¢innosti, polygraficka vyroba, knihafské a kopirovaci prace

15) Vyroba, rozmnozovani, distribuce, prodej, prondjem zvukovych a zvukové-obrazovych zaznami a vyroba nenahranych nosi¢a udaja a zaznamu

16) Vyroba koksu, surového dehtu a jinych pevnych paliv

17) Vyroba chemickych latek, vlaken a pfipravkd a kosmetickych prostiedki

18) Vyroba hnojiv

11) Vyroba a opravy obuvi, brasnafského a sedlarského zbozi
12) Zpracovani dfeva, vyroba dfevénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobku

19) Vyroba plastovych a pryZovych vyrobk

20) Vyroba a zpracovani skla

21) Vyroba stavebnich hmot, porcelanovych, keramickych a sadrovych vyrobkd

22) Vyroba brusiv a ostatnich mineralnich nekovovych vyrobku

23) Brou$eni technického a Sperkového kamene

Y

24) Vyroba a hutni zpracovani Zeleza, drahych a nezeleznych kovu a jejich slitin

25) Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobk

26) Umeélecko-femesiné zpracovani kovu

27) Povrchové Upravy a svarovani kova a dal$ich materiald

28) Vyroba méficich, zkuSebnich, naviga¢nich, optickych a fotografickych pfistroju a zafizeni

29) Vyroba elektronickych souc¢astek, elektrickych zafizeni a vyroba a opravy elektrickych strojl, pfistroju a elektronickych zafizeni pracujicich na malém
napéti

30) Vyroba neelektrickych zafizeni pro domacnost

31) Vyroba stroji a zatizeni

32) Vyroba motorovych a pfipojnych vozidel a karoserii

33) Stavba a vyroba plavidel

Vyroba, vyvoj, projektovani, zkousky, instalace, udrzba, opravy, modifikace a konstrukéni zmény letadel, motord letadel, vrtuli, letadlovych ¢asti
a zafizeni a leteckych pozemnich zafizeni

34)

35) Vyroba draznich hnacich vozidel a draznich vozidel na draze tramvajové, trolejbusové a lanové a Zelezni¢niho parku

36) Vyroba jizdnich kol, vozikd pro invalidy a jinych nemotorovych dopravnich prostfedku

37) Vyroba a opravy ¢alounickych vyrobku

[ 38) Vyroba, opravy a udrzba sportovnich potfeb, her, hraek a détskych kocarkl

39) Vyroba zdravotnickych prostfedkd

— A A A A A A A A A A A___A__A__A__A_A_A_A_A__A__A__A_A_A__A_A_A_A_A_A_A_A_A_A_A_A_A_A_A_J

T

40) Vyroba a opravy zdroju ionizujiciho zareni
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Vyroba 8kolnich a kancelafskych potfeb, kromé vyrobkl z papiru, vyroba bizuterie, kartaénického a konfekéniho zbozi, destnikd, upominkovych

41) predmétl

42) Vyroba dalSich vyrobkd zpracovatelského pramyslu

[ [ ]

43) Provozovani vodovodu a kanalizaci a Uprava a rozvod vody

A

44) Nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych)

45) Pripravné a dokoncovaci stavebni prace, specializované stavebni ¢innosti

46) Sklenarské prace, ramovani a paspartovani

47) Zprostfedkovani obchodu a sluzeb

48) Velkoobchod a maloobchod

49) Zastavarenska ¢innost a maloobchod s pouzitym zbozim

50) Udrzba motorovych vozidel a jejich pfislugenstvi

51) Potrubni a pozemni doprava (vyjma Zelezni€ni a silni€éni motorové dopravy)

52) Skladovani, baleni zbozi, manipulace s nakladem a technické €innosti v dopravé

53) Zasilatelstvi a zastupovani v celnim Fizeni

54) Provozovani postovnich a zahrani¢nich postovnich sluzeb

"

55) Ubytovaci sluzby

56) Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacénich technologii, zpracovani dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portaly

57) Cinnost informagnich a zpravodajskych kancelafi

58) Realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti

59) Pronajem a pujéovani véci movitych

60) Poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudku

61) Projektovani pozemkovych tprav

62) Pfiprava a vypracovani technickych navrha, grafické a kresli¢ské prace

63) Projektovani elektrickych zafizeni

64) Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spole¢enskych véd

A

65) Testovani, méfeni, analyzy a kontroly

66) Reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni

67) Navrharska, designérskd, aranzérska ¢innost a modeling

68) Fotografické sluzby

69) Prekladatelska a tlumocnicka ¢innost

70) Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organiza¢né hospodarské povahy

71) Provozovani cestovni agentury a privodcovska ¢innost v oblasti cestovniho ruchu

e < < < e e <

72) Mimoskolni vychova a vzdélavani, pofadani kurzu, $koleni, véetné lektorské ¢innosti

Provozovani kulturnich, kulturné - vzdélavacich a zabavnich zafizeni, pofadani kulturnich produkci, zabav, vystav, veletrhd, prehlidek, prodejnich

73) a obdobnych akci

74) Provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni a organizovani sportovni ¢innosti

75) Prani pro domacnost, Zehleni, opravy a udrzba odévl, bytového textilu a osobniho zbozi

>

76) Poskytovani technickych sluzeb

77) Opravy a udrzba potfeb pro domécnost, pfedmétd kulturni povahy, vyrobkd jemné mechaniky, optickych pfistroju a méfidel

Y

78) Poskytovani sluzeb osobniho charakteru a pro osobni hygienu

A,

79) Poskytovani sluzeb pro rodinu a domacnost

80) Vyroba, obchod a sluzby jinde nezarazené

jméno podatele Iph’jmenl’ podatele

vztah k pravnické osobé

Y

\% dne - )
vlastnoruéni podpis
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Priloha ¢. 2 Jednotny registracni

FORMULAR

CENTRALNI
REGISTRACNI MiSTO EYZICKA OSOBA

CAST A - PODNIKATEL C

01 Podnikatel podac razitko /

(a) titul Ib) jméno Ic) pijment Id) titul ]

(e) pohlavi " f) rodné pfijmeni g) v8echna drivéjsi pfijmeni

| Zzena/muz’

rh) rodinny stav Ii) misto narozeni Ij) okres ]

rk) stat [I) statni ob&anstvi m) datum narozeni In) rodné ¢islo ]

e 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | 1 1 1

o) identifikacni Cislo Ip) obchodni firma (jen u osob zapsanych do obchodniho rejstfiku) ]

L 1 1 1 1 1 1 1

02 Bydliste

[a) nazev ulice Ib) Cislo popisné Ic) Cislo orientaéni ]d) PSC ]
1 1 1 1

[e) nazev obce If) &ast obce ]

[g) okres Ih) stat ]

03 Misto podnikani

. s . xev 2)
[a) misto podnikani trvale shodné s bydlistém ANO / NE )]

[b) nazev ulice Ic) ¢islo popisné Id) ¢islo orientaéni ] e) PSC

[f) nazev obce Ig) ¢ast obce

[h) okres i) stat

A

04 Pobyt na tizemi CR (pro zahraniéni osoby)

[a) nazev ulice Ib) ¢islo popisné Ic) Cislo orienta¢ni Id) PSC ]

[e) nazev obce f) Gast obce

[g) okres Ih) povoleny pobyt do

05 Predmét podnikani (u zivnosti volné vyznacte cisla obort ¢innosti na seznamu)
- ve smyslu § 45 resp. § 50 zivnostenského zakona ohla$uji zivnost resp. zadam o koncesi

poradové
Cislo 1.

\

06 Provozovna

ra) nazev ulice Ib) ¢islo popisné Ic) ¢islo orienta¢ni Id) PSC

\ 1 1 1 1
e) nazev obce f) ¢ast obce g) okres

rh) nazev provozovny i) umisténi provozovny

rj) datum zahajeni provozovani Zivnosti k) identifikacni &islo provozovny

Vv provozovne 1 | 1 | 1 1 1 1 Il Il 1 Il Il 1 Il Il

1) provozovna podléhajici kolaudaci m) predméty podnikani provozované v provozovné [ ] [ ] [ ] [ ]
L ANO /NE dle pof. ¢isla / u zivnosti volné ¢islo oboru / / / /

07 Odpovédny zastupce

(a) titul Ib) jméno Ic) prijment Id) titul

>

A/ — S, W, W, W— —

re) statni ob&anstvi f) rodné pfijmeni g) datum narozeni h) rodné ¢&islo

e 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | 1 1 1
i) misto narozeni j) okres k) stat I) pohlavi "
Zena/muz’ |

08 Bydlisté odpovédného zastupce
[a) nazev ulice Ib) Cislo popisné Ic) Cislo orientaéni ]d) PSC

1 1 1 1 b,

N

[e) nazev obce If) &ast obce

[g) okres Ih) stat

1 . . - . 4w ax L X
) vypIni pouze fyzicka osoba, kterd nema pfidéleno rodné cislo

2 vypIni pouze osoba, ktera ma adresu mista podnikani shodnou s adresou bydlisté
vypIni pouze osoba, ktera ma povoleny pobyt

MPO FO — vzor €. 06 (012011) 1 “ nehodici se skrtnéte

3)



09 Pobyt odpovédného zastupce na tizemi CR (pro zahraniéni osoby)

[a) nazev ulice b) ¢islo popisné Ic) ¢islo orientaéni Id) PsC ]
1 1 1 1

[e) nazev obce If) ¢ast obce Ig) okres )

10 Datum ustanoveni do funkce odpovédného zastupce [ | | ]

11 Ustanoveni odpovédného zastupce pro predméty podnikani [D D D D D D D D D D
(poradové cislo predmétu podnikani) )
CAST B - DANOVA REGISTRACE

- pfihladuiji se ve smyslu § 125 a nasl. dafiového fadu k registraci u FU v

\ b,

a) k dani z pfijmu fyzickych osob [:]Ib) k dani z pfidané hodnoty (pFilohou je pfihlaska k DPH) D
:c) k dani z nemovitosti D ode dne | | | | L Id) k dani silni¢ni D ode dne | | | | o
’e) k dani z prijmd jako platei: 1) dané z pfijmu ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitk( D ode dne | | | | L |

2) dané z pfijmu vybirané srazkou podle zvlastni sazby dané [:] ode dne | | | | | | o
| 3) zaijistujici dan z pFijma D ode dne | | | | | | o
rf) zastupovani v darfiovych g) jedna se o prvni darfiovou h) o€ekavana darfova povinnost )

zélezitostech ¥ ANO / NE’|| registraci ® ANO / NE’ [daﬁ z piijmu fyzickych osob ][daﬁ silniéni ]

() &isla G&tu u bank, spofitelnich a Uvérnich druzstev, na nichzZ mam soustredény prostfedky z podnikatelské €innosti

)
Gget v CR - &islo ustu / smérovy (identifika&ni) kod ména, ve které je ucet veden |vlastnikem uctu 'ANO / NE)
— | je dariovy subjekt
)

A

TR N N SR TR TR N N S RN N B
ucet vedeny v zahrani¢i - IBAN

J zahrani¢ni dariové identifikacni Cislo, stat Ik) pravni pfedchddce - dafiové identifikacni ¢islo

L CZ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

CAST C - OZNAMENI SPRAVE SOCIALNIHO ZABEZPECENI

- oznamuji ve smyslu zakona ¢. 582/1991 Sb., nasledujici skute¢nosti SSZ v

ra) datum zahajeni samostatné vydéle¢né b) pfihlasuji se k dobrovolné u¢asti na )
ginnosti . | . | . . . nemocenském pojisténi OSVC od . | . | . . .

CAST D - OZNAMENIi ZDRAVOTNI POJISTOVNE

(- oznamuji ve smyslu zakona o vefejném zdravotnim pojisténi zahajeni vykonu samostatné )

kvydéleéné ¢innosti zdravotni pojistovné v )

ra) nazev zdravotni pojistovny b) druh (kéd) ZP )

'c) ¢islo bankovniho G¢tu / smérovy (identifikacni) kod d) vySe zalohy )

L 1 1 1 1 1 I_I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | L 1 1 <

[e) datum zahadjeni samostatné vydéle¢né
e , . . . ¢innosti
CAST E - OZNAMENI PRACOVNIHO MISTA L | L | L1 1

( . . v .

- oznamuji ve smyslu zakona o zaméstnanosti

volné pracovni misto / obsazeni volného pracovniho mista” UP v
L

ra) misto vykonu prace Ib) nazev profese c) dle KZAM Id) vznik / obsazenost” ke dni

e 1 1 1 1 1 <
e) pracovné pravni vztah na dobu f) pracovni doba g) pocet mist h) vy$e mzdy

L urcitou / neur€itou ” )

>
i) pozadované vzdélani, praxe

———

j) zvefejiiovat 'ANO / NE

\

rk) kontaktni osoba na pracovisti II) poznamky: nabizené vyhody, specialni pozadavky apod.

b,
<

CAST F - VYBERTE PROVADENE UKONY V JEDNOTLIVYCH CASTECH

a) pro zivnostensky Urad [:] pocet pfiloh Ib) pro SSZ D pocet pfiloh Ic) pro zdrav.pojistovnu D pocet priloh

\ 1 1 1 J
d) pro finanéni ufad [:] pocet pfiloh Ie) pro Utad prace D pocet priloh ]

L 1 1

CAST G — ADRESA PRO DORUCOVANI
ra) nazev ulice Ib) Cislo popisné Ic) Cislo orientaéni Id) PSC

\

[e) nazev obce If) &ast obce g) okres

h) adresu pouzit i pro nasledujici fizeni ]
= /3 P i -ANO /' NE
CAST H — DOPLNUJICI UDAJE [

[a) telefon Ib) datova schranka vc) e-mail

[jme’no podatele Ipl"l’jmem’ podatele

\ dne
A vlastnoru¢ni podpis
4

' zvolenim moznosti ANO vznika povinnost vyplnit pfisluSnou ¢ast Zvlastni pfilohy pro finanéni urad

® zvolenim moznosti NE vznika povinnost vyplnit pfislusnou ¢ast Zvlastni pfilohy pro finanéni Gfad
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CENTRALNI
REGISTRACH MISTD

~ POKYNY K VYPLNENI
JEDNOTNEHO REGISTRACNIHO FORMULARE

FYZICKA OSOBA

CAST A - PODNIKATEL

01 Podnikatel

0) Vyplni osoba, které jiz bylo identifika¢ni ¢islo pfidéleno.

p) Vyplni pouze podnikatel jiz zapsany v obchodnim rejstiiku. Obchodni firmou je nazev,
pod kterym je podnikatel v tomto rejstiiku zapsan. Podnikatel nezapsany v obchodnim
rejstiiku udaj nevypliuje, pravni ukony je povinen €init pod svym jménem a pifijmenim.

02 Vyplni se bydli§té osoby na tzemi CR, zahrani¢ni osoba své bydliitd v zahraniéi.
Bydlistém v CR se rozumi trvaly pobyt na tizemi CR. Zahrani¢ni osoba, ktera v CR bude
podavat dafiové piiznani a nema na tizemi CR zfizenou stalou provozovnu, uvede na
samostatné ptiloze udaj pro ur€eni mistni pfisluSnosti dle § 13 zdkona ¢&. 280/2009 Sb.,
datlovy tad, ve znéni pozd&jsich ptedpisti (dale jen ,,danovy fad*). Timto idajem je adresa
hlaseného mista pobytu subjektu, a nelze-li takto misto pobytu subjektu urcit, rozumi se jim
misto na izemi CR, kde se subjekt pfevazné zdrzuje.

03 Misto podnikani si kazdy zvoli sam; pokud jiz fyzicka osoba mé misto podnikani uréené,
pak je to adresa, kterd je jako misto podnikani zapsana v obchodnim rejstiiku, zivnostenském
rejstiiku, nebo v jiné zakonem upravené evidenci. Podnikatel je povinen zapisovat své
skute€né misto podnikani.

a) Osoba, kterd ma adresu mista podnikani shodnou s adresou svého bydlisté, vyplni ANO,
pokud chce, aby pii zméné bydlisté byla zménéna 1 adresa mista podnikani shodné s adresou
bydlisté. NE vyplni osoba, kterd mé adresu mista podnikéni shodnou s adresou svého bydlisté
a nechce, aby pti zméné bydlist€¢ byla zménéna i adresa mista podnikani.

04 Vyplni pouze zahraniéni osoba, pokud ji byl pobyt na uzemi CR povolen nebo potvrzen
(u ob¢anti EU).

05 Pfedmét podnikéni (u zivnosti volné Cisla oborti ¢innosti)

Osoba je povinna vymezit predmét podnikani s dostateCnou urcitosti a presnosti. Prvni
predmét podnikani uvede pod potadovym cislem 1, dalsi pfedmét podnikéni bude oznaCovat
pofadovym cislem 2 atd. Pfedmét podnikéni Zivnosti volné musi byt ohldSen v souladu
s nazvem oboru ¢innosti uvedenym v ptiloze ¢. 4 zivnostenského zékona. U ohlaSeni Zivnosti
volné se proto uvedou ¢isla obort ¢innosti, které bude v ramci svého podnikani ohlaSovatel
vykonavat, a to vyznacenim (zaSkrtnutim) v ptiloze ,,Seznam oborti ¢innosti nalezejicich do
zivnosti volné®. Pfedmét podnikani Zivnosti femeslné a vazané musi byt ohlasen v souladu
s ptilohami €. 1 a2 Zivnostenského zakona v uplném nebo ¢astecném rozsahu. Je-li rozsah
vykonu Zivnosti vdzan na doklad vydany zvlaStnim orgdnem nebo na doklad o odborné
zpusobilosti podle pfilohy €. 2 Zivnostenského zdkona, musi byt rozsah pfedmétu podnikani
v souladu s uvedenymi doklady. Pfedmét podnikani Zzivnosti koncesované se uvede v Gplném
nebo castecném rozsahu podle pfilohy ¢.3  Zivnostenského zdkona. Bude-li
ohlaSovatel/zadatel o koncesi zamyslet vykonavat vice zivnosti, uvede druhy a dal$i pfedmét



podnikani na samostatné piiloze nazvané ,,Predmét podnikani (potradové Cislo predmétu
podnikéni 2 atd.)

06 Ma-li osoba vice provozoven, udaje o dalSich provozovnach uvede na samostatnou ptilohu
nazvanou ,,Provozovny*.

i) Krom¢ 0daji o adrese provozovny - pism. a) az g) - se uvede bliz§i 1daj mista, kde se
provozovna nalézd, tam, kde je to nutné pro snaz§i vyhleddni provozovny (napfi. Eislo
pavilonu, ¢islo podlazi budovy apod.).

j) Uvede se faktické datum zahajeni cinnosti v provozovné, ato pouze v pripadé, ze
provozovani Zivnosti bude zahdjeno bezprostiedné po vzniku Zivnostenského opravnéni.
Nebude-li kolonka vyplnéna, ma se za to, Ze ¢innost v provozovné bude zahdjena soucasn¢ se
vznikem zivnostenského opravnéni.

k) Uvede se identifikaéni &islo provozovny (ICP), pokud podnikatel na uvedené adrese jiz
n&jakou Zivnost provozuje a pokud ma jiz ICP ptidélené. ICP se piidéluje podnikatelskému
subjektu a provozovné na konkrétni adrese bez ohledu na to, jaka Zivnost je v uvedené
provozovné provozovana.

) Osoba zaSkrtnutim vyznaci, zda se jedna o provozovnu podléhajici kolaudaci ¢i nikoliv.

m) Uvede se pfedmét podnikani v provozovné, a to doplnénim potfadového Cisla predmétu
podnikani, popft. ¢isla oboru u zivnosti volné.

07 Vyplni se pouze v piipadeé, je-li odpovédny =zastupce podnikatelem ustanoven.
Odpovédného zastupce musi vzdy ustanovit osoba, kterd nespliiuje zvlaStni podminky
provozovani zivnosti (§ 7 zivnostenského zékona). Odpovédny zéastupce musi byt
k podnikateli ve smluvnim vztahu. Ma-li fyzickd osoba vice nez 1 odpovédného zastupce,
uvede tyto na samostatné ptiloze nazvané ,,Odpovédny zastupce*.

08 Vyplni se trvaly pobyt na uzemi CR, u zahraniéni osoby jeji bydli§té v zahraniéi.

09 Vyplni pouze zahraniéni osoba, pokud ji byl pobyt na uzemi CR povolen nebo potvrzen
(u ob¢ant EU).

10 Uvede se datum, kdy podnikatel ustanovil odpovédného zastupce do funkce. Odpovédny
zastupce muiZze byt ustanoven nejdiive ke dni vzniku zivnostenského opravnéni. U koncese
podléhd ustanoveni odpovédného zastupce schvaleni zivnostenského uradu. Nebude-li
kolonka vyplnéna, ma se za to, Ze odpovédny zastupce je ustanoven ke dni vzniku
zivnostenského opravnéni, u koncesi dnem nabyti pravni moci rozhodnuti o jeho schvaleni
zivnostenskym ufadem.

11 Uvede se poradové Cislo pfedmétu podnikani, u kterého je osoba ve funkci odpovédného
zastupce ustanovena (pfipadné poradova cisla, kterd jsou uvedena v samostatné piiloze

A1

nazvané ,,Pfedmét podnikdni®).

CAST B - DANOVA REGISTRACE

Fyzické4 osoba uvede nazev obce (resp. ¢ast obce), ve které je umistén jeji mistné prislusny
finan¢ni Gfad (tj. podle bydliste).

a)-e) Ve vyhrazené kolonce se zaskrtnutim kiizkem vyznaci souhlas s registraci a u pismene
¢)-e) se navic uvede datum, ke kterému se osoba registruje. V piipad¢ dan¢ z ptidané hodnoty
je potieba zaroven vyplnit ptilohu formuléfe ,,Pfiloha pro finan¢ni fad a spravu socidlniho
zabezpeceni®.

f) Zaskrtnutim se vyznaci, zda je osoba zastupovana v danovych zaleZitostech (smluvnim
zastupcem, osobou povéfenou jejim jménem jednat pred spravcem dan€). V ptipadé
vyznaceni ANO je nezbytné zaroven vyplnit ¢ast A piilohy formuléfte ,,Zvlastni pfiloha pro
finan¢ni Grad*®.



g) Zaskrtnutim se vyznaci, zda se jednd o prvni dafiovou registraci danového subjektu, tedy
zda jiz byl danovy subjekt u spravce dané registrovan. V piipadé uvedeni NE je zapotiebi
vyplnit ¢ast C ptilohy formulafte ,,ZvIastni ptiloha pro financni ufad*.

h) Vyplnite pfi vzniku nov¢ zaregistrované povinnosti platit dani, pro kterou zdkon stanovi
zélohy.

i) Datiovy subjekt vyplni viechna &isla GGt u penéznich ustavii v CR a v zahraniéi, na nichz
jsou soustiedény penézni prostfedky zjeho podnikatelské Cinnosti (§ 127 datiového tadu).
Pokud ma otevieno vice Géti v CR nebo v zahraniéi, uvedou se jejich &isla a piisluiné tdaje
na samostatném listu.

j) Daiiovy subjekt vyplni DIC piidélené v zahrani¢i, a to véetné statu, ve kterém bylo toto
DIC piidéleno.

k) Vyplni se, pokud danovy subjekt pokracuje v ¢innostech nebo pobirani piijma, které byly
predmétem dané€ u tohoto pravniho predchiidce.

CAST C- OZNAMENI SPRAVE SOCIALNIHO ZABEZPECENI

Uvede se nazev obce (resp. Cast obce), ve které je umisténa mistné€ piislusna sprava socidlniho
zabezpeceni osoby samostatné vydélecné cinné (tj. podle jejiho bydliste).

a) Uvadi se datum faktického zahajeni samostatné vydélecné ¢innosti.

b) Ucast na nemocenském pojiiténi je dobrovolna a vznikd dnem, od kterého se osoba
samostatné vydéleéné ¢innd k nemocenskému pojisténi piihlasi, nejdiive vSak dnem, ve
kterém je tato prfihlaSka podana. Osoba samostatné vydélecné cinna, kterd je ucastna
nemocenského pojisténi, je povazovana za osobu samostatné vydélecné ¢innou vykonavajici
hlavni ¢innost.

CAST D —- OZNAMENI ZDRAVOTNI POJISTOVNE

Uvede se tUzemni pracovist¢ (krajska pobocka, expozitura, jednatelstvi, detasované
pracovisté) prislusné zdravotni pojistovny.

a) Pojisténec uvede nazev zdravotni pojistovny, u které je k datu oznameni pojistén.

b) Osoba vyplni pfislusny c¢iselny kod zdravotni pojistovny (napi. VSeobecnd zdravotni
pojistovna CR - 111 apod.).

¢) Pojisténec uvede cCislo bankovniho Uctu (pokud ma jiz tcet zalozen), véetné smérového
(identifika¢niho) kédu banky, ze kterého budou platby pojistného nebo zaloh provadény.

d) Pojisténec uvede vysi zalohy na pojistné, kterou bude mési¢né odvadet. Osoba samostatné
vydéle¢nd &innd, kterd zahajuje samostatnou vydéleénou ¢innost v Ceské republice, je
povinna v prvnim kalendarnim roce této ¢innosti platit mési¢ni zalohy na pojistné vypoctené
z minimalniho vyméfovaciho zakladu, pokud si sama nestanovi zalohu vys$i. Minimalni
vymétovaci zaklad osoby samostatné vydélecné cinné upravuje § 3a odst. 2 zékona
¢. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi, ve znéni pozdéjsich predpisi.
Meésicni zalohy na pojistné nemusi platit osoba samostatné vydéle¢né ¢innd v mésicich, ve
kterych nema ur¢en minimalni vymétovaci zaklad.

e) Za zahijeni samostatné¢ vydele¢né Cinnosti se povazuje okamzik, kdy se ¢innost zacne
provozovat. Datum ziskdni Zivnostenského opravnéni se nemusi vzdy shodovat s datem
zahajeni samostatné vydelecné Cinnosti pro ucely zdravotniho pojisténi. Pojisténec uvede
datum, od kterého k zahajeni samostatné vydéle¢né ¢innosti skute¢né dochézi.

CAST E - OZNAMEN{ PRACOVNIHO MISTA

Uvede se nazev obce (resp. €ast obce), ve které je umistén piislusny ufad prace. Osoba
vyznaci, zda oznamuje volné pracovni misto nebo obsazeni volného pracovniho mista.

a) Uvadi se misto vykonu prace.

¢) Uvede se klasifikace zaméstnani - podrobné informace a kddy naleznete na internetovych
strankach Ceského statistického uadu na
http://www.czso.cz/csu/klasifik.nsf/i/kzam_systematicka_cast



http://www.czso.cz/csu/klasifik.nsf/i/kzam_systematicka_cast

d) Uvede se datum vzniku volného pracovniho mista nebo datum, ke kterému je misto
obsazeno. Obsazenost pracovniho mista znamena, Ze timto dnem se zaroven pfestane nabizet
volné pracovni misto na ufadech prace (internetu).

g) Uvadi se pocet volnych nabizenych mist piislusné profese.

h) Podle § 37 zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozd¢jSich predpisii, patii
mzdové podminky mezi zékladni charakteristiku volného pracovniho mista. Uvede se hruba
mésicni mzda v ¢iselném vyjadieni.

j) Fyzicka osoba vyznaci, zda méa byt informace o volném pracovnim misté zvetejnéna ¢i
nikoliv. V ptipadé poZzadavku ,nezvetejiiovat” se volna pracovni mista nabizeji uchaze¢im
a zdjemctim pouze prostfednictvim odd¢leni zprostfedkovani na pobockach tradu prace.

V ptipadé pozadavku ,zvefejiovat® budou volna pracovni mista nabizena nejen ve
zprostfedkovatelnach pobocek Uradii prace, ale mohou se rozvésit i na nasténky ufada prace,
umistit do tzv. infoboxl (zabudované pocitacové stojany s nabidkami volnych pracovnich
mist na pobockach tradt prace pro Sirokou vetejnost) a na internet.

k) Uvede se jméno a piijmeni osoby (popiipad¢ telefon, e-mail), kterd mad na pracovisti
potiebné informace k volnému pracovnimu mistu a je opravnéna o ném informovat Zadatele.

CAST F -VYBERTE PROVADENE UKONY V JEDNOTLIVYCH CASTECH

Osoba vyznaci v prislusné kolonce (napt. kiizkem), vii¢i kterym tfadiim ¢ini podani, a uvede
pocet piiloh, pokud tyto priklada.

Ptilohou se rozumi napft.:

e ,Piiloha pro finan¢ni Gfad a spravu socialniho zabezpeceni®, ,,Zvlastni ptiloha pro
finanéni arad®,

e Piiloha nazvani ,Pfedmét podnikani“, ,,Odpovédny zéstupce®, ,,Provozovny*,
»Seznam obortl ¢innosti nalezejicich do Zivnosti volné Vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona®,

e Prilohou jsou i rGzné dokumenty, jako je napf. plnd moc, smlouva o uzavieni
uctu, vypis z obchodniho rejstiiku, doklad o kvalifikaci, prohlaSeni odpovédného
zéstupce atd.,

e Piilohou je i samostatny list, kde se uvedou idaje, které se nevesly na registracni
formulaf nebo nejsou konkrétn€ na formulaii specifikovany.

CAST G - ADRESA PRO DORUCOVANI

Je na zvézeni fyzické osoby, zda tuto ¢ast vyplni ¢i nikoliv. Pokud je vyplnéna dorucovaci
adresa, plati, Ze na tuto adresu budou dorucovat viechny Zivnostenské ufady v CR a viechny
dotcené spravni organy, pokud nebude oznameno jinak.

h) ANO - vyplni fyzické osoba, pokud chce, aby ji bylo i v budoucnu (trvale) doru¢ovano na
uvedenou adresu (tzn. 1 v jinych fizenich). Pokud pii ohlaSeni dalSi Zivnosti nebude tato
kolonka vyplnéna, bude platit adresa pro doru¢ovani z piedchoziho podani (za ptedpokladu,
ze tento udaj byl uvedeny a adresa byla urcena k trvalému doruCovani). Pokud bude pfi
ohldseni dalSi Zivnosti adresa zménéna, bude platit, ze na tuto novou adresu se bude
doru€ovat 1 v budoucich fizenich.

NE — vyplni fyzicka osoba, pokud nechce, aby ji bylo v dalSich fizenich na uvedenou adresu
doru€ovano.

CAST H - DOPLNUJICi UDAJE
Je na zvézeni fyzické osoby, zda tuto Cast vyplni ¢i nikoliv. Jedna se o udaje, které mohou
urychlit komunikacni styk s ohlasovatelem/Zadatelem o koncesi.



