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Souhrn

Predmétem diplomové prace ,,Flexibilita pracovniho trhu ve vybranych zemich Evropské
unie® je charakteristika trhu prace z pohledu flexibility a vyuzivani flexibilnich forem prace
ve vybranych zemich. V teoretické ¢asti jsou rozebrany pojmy jako trh prace, flexibilita,
flexibilni smluvni uspofadani a flexicurity. V praktické ¢asti je popsana situace na trhu prace
ve vybranych zemich vzhledem k jejich postoji a podminkam pro aplikaci flexibility na trh
prace a také vetn¢ vyuzivanych flexibilnich forem prace. Zem¢ jsou vybrany dle odlisného
piistupu k problematice flexibilniho trhu prace. Porovnavanymi zemémi jsou Ceska
republika, Dansko a Spanélsko. Pro komparaci téchto zemi jsou pouzity hlavni ukazatele
trhu prace, resp. zaméstnanost a nezaméstnanost, a vybrané flexibilni formy prace, tedy
¢aste¢né tivazky a poméry na dobu urcitou. Na zékladé provedené komparace jsou vymezeny
vyhody a nevyhody trhu prace tdchto zemi a jsou formulovana doporuéeni pro Ceskou
republiku. Tato doporuéeni slouzi pfedevsim pro regulaci nevyhod na ¢eském trhu prace
prostfednictvim vyhod a dobré praxe z ddnského a Spanélského trhu prace a déle k rozsiteni

flexibilnich forem prace na tento trh.
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Cil prace

Cilem diplomové prace ,,Flexibilita trhu prace ve vybranych zemich Evropské unie* bude
charakterizovat soucasny stav trhu prace vybranych zemi se zamétenim na flexibilitu na trhu
prace a na vyuzivani flexibilnich forem prace. K vybranym zemim bude patiit i Ceska

republika.

Cilem teoretické ¢asti diplomové prace bude charakterizovat pracovni trh a flexibilitu jako
samostatné pojmy. Konkrétnéji pak evropsky trh prace z historického pohledu i soucasné¢ho
rozdéleni a flexibilizaci trhu prace EU i CR. Déle budou vymezeny druhy flexibility
a flexibilni trh prace bude rozdélen dle smluvnich uspotadani na flexibilni formy v délce
a organizaci pracovni doby a flexibilni formy zaméstndvani, kde budou tyto formy
podrobnéji charakterizovany. Nakonec bude vysvétlen pojem flexicurity jako trend spojujici

flexibilni pracovni trh s ochranou trhu prace.

Cilem praktické casti diplomové prace bude charakterizovat ¢esky trh prace z historického
hlediska a z pohledu vybranych ukazatelti trhu prace. Dal§im cilem bude vymezeni trhu
prace vybranych zemi Evropské unie predevsim z hlediska flexibility a vyuZzivani hlavnich
flexibilnich forem. Dil¢im cilem bude vymezeni vyhod a nevyhod trha prace jednotlivych

zemi a navrzeni doporuceni pro Ceskou Republiku vyplyvajicich z ptistupu ostatnich zemi.

Metodika

Pro zpracovani teoretické ¢asti diplomoveé prace bude pouzita metoda deskriptivni s vyuzitim
tiSténé a elektronické odborné literatury, odbornych studii, zavére¢nych zprav a analyz
zaméfenych na rozebiranou tématiku. K popisu hlavnich pojmu a rozboru problematiky trhu

prace a jeho flexibilizace bude pouzito pifedevsim tisténé odborné literatury.

Prakticka ¢ast bude zpracovana na zdkladé metody deskriptivni a komparativni. Pomoci
prislusnych dokumentli bude podrobnéji popséna situace flexibility pracovnich trhl
ve vybranych statech. Tyto zemé budou vybrany na zdklad¢ odlisSného piistupu k feSené
problematice. Ceska republika a jeji trh prace budou rozebrany pomoci vyvoje dat hlavnich
ekonomickych ukazateld. Jednotlivé zem¢é budou komparovany z hlediska vybranych
ukazatelll trhu prace a vybranych flexibilnich forem prace. Veskera data budou analyzovéana
pomoci casovych fad. Prace se bude zabyvat predevSim Casovymi fadami v obdobi

2000 - 2013. Nakonec budou zem¢ zhodnoceny z hlediska vyhod a nevyhod jejich trhu prace



a dostupnosti vybranych flexibilnich forem trhu prace. Ze ziskanych informaci budou
navrzena doporueni pro Cesky trh prace z pohledu ostatnich flexibilnich trhi prace

a regulace vybranych nevyhod pomoci ptikladl z ostatnich zemi.
Doporuéeni pro Ceskou republiku

Z analyzovanych udaji a po komparaci zemi a stanoveni jejich vyhod a nevyhod plynou
uréita doporuéeni pro CR, kterd by redukovala nevyhody flexibilniho trhu prace a pomohla
k rozsifeni flexibilnich forem pomoci dobrych ptikladt z ostatnich vybranych zemi, Danska

a Spanélska.

Mezi tato doporuceni patii podpora Gi¢asti Zen na trhu prace, jelikoz genderova propast v CR
je velikd. Tato ucast by zvysila zaméstnanost soucasné s pifijmy do statniho rozpoctu.
Vhodnou formou by bylo vytvofeni novych pracovnich mist ¢i pobidky zaméstnavatelii
K najimani zen naptiklad na Castecné uvazky, které slouzi pro kombinaci pracovniho
a rodinného zivota, ktera je pravé z pohledu Zen nepostradatelna. Dalsim doporucenim je
zména socialniho systému, tedy zmirnéni podminek podpor v nezaméstnanosti,
s dostatecnou kontrolou vzhledem k lidskému faktoru, ktera by vedla k vétsi mobilité
pracovnikl a ochoté a jistoté pii prechazeni ze zaméstnani. Takovéto uvolnéni musi byt
podpoteno kontrolou a pobidkami nezaméstnanych k nalezeni prace. Systém, ktery je nyni
nastaven, pusobi demotivaéné na zaméstnance z pohledu zmény zaméstnani. S timto
doporucenim je spjato dal$i doporuceni, tedy znovuzavedeni piivydélku k podpote
vV nezaméstnanosti. To by nezaméstnaného motivovalo k nastupu do prace na Céastecny
uvazek, ktery by mohl kombinovat s vyplacenou podporou. Dale je dilezité podpofit rozvoj
formalni péce o déti prostrednictvim statnich instituti, kterd by rodi¢i umoznila aktivni ucast
na trhu prace napiiklad ve formé cCéasteCnych uvazki, které jsou pro tuto kombinaci
nejvhodnéjsi. Zkratila by se tak netiast rodi¢e na trhu prace a usnadnilo se jeho nasledné
zaClenéni do plného pracovniho procesu. S timto také souvisi doporuc¢eni moznosti zkraceni
rodicovské dovolené pii zachovani piispévku, které by rodi¢i umoznilo umistit dité
do prislusného zafizeni a aktivné se ucastnit na trhu prace formou castecného uvazku.
Vhodné by také bylo podpofit celozivotni vzdélavani naptiklad formou vzdélavacich
program, které by podpoftily z4jem o ¢astecné uvazky a zaroven zvysily vzdélanosti uroven
obyvatel. Dalsim doporucenim je podpora ¢astecnych uvazki ve formé tlev na strané

zamgstnavatell a posileni jistoty na stran¢ zaméstnancii. Dale provedeni okrajové reformy



ve prospéch pomérii na dobu urcéitou k zaméstnavani mladych, na trh prace nove vstupujicich
jedincti. Poméry na dobu urcitou by usnadnily zapojeni mladych na trh prace zaroven
S menS$im =zatizenim a snaz§im propousténim na stran¢ zaméstnavatele. Mezi dalsi
doporuceni pro Cesky trh prace patii liberalizace procesu propousténi, zesileni vlivu odbort

a zvySeni vydajl na aktivni politiku zaméstnanosti.

Aplikace uvedenych doporuceni na ¢esky trh prace by vedla piedevsim k rozvoji flexibility

na trhu prace a zarovei k rozsiteni flexibilnich forem prace, které ceskému trhu chybi.
Zavér

Nejlepsim piikladem Uspésné zavedeného flexibilniho trhu je ze srovnévanych zemi
Dansko, které si tak udrZzuje vysokou miru zaméstnanosti a relativné nizkou miru
nezaméstnanosti. Dansko kombinuje flexibilni trh préace, §tédry socialni systém a aktivni
politiku zaméstnanosti, resp. zlaty triangl, ktery je navic podpoien celozivotnim
vzdélavanim. Fungovani tohoto systému je vSak velice narocné na vetejné vydaje a silné
zavislé na vetejné zodpoveédnosti obyvatel. I proto neni mozné tento model aplikovat
do vsech stati EU, je vSak mozné se inspirovat a poucit. V Dansku jsou nejvyuzivanéjsi
flexibilni formou ¢asteéné Givazky, jejichz podil na celkové zaméstnanosti v roce 2013 byl

25,4 %.

Spanélsko je piikladem statu, kdy z pohledu flexibility trhu prace neplati, Ze vice je vzdy
1épe. Na Spané€lském trhu prace je velmi silnd dominance smluv na dobu urcitou. Toto
masivni uzivani bylo kratkodobé prospesné, z dlouhodobého hlediska vSak doslo k posileni
duélniho charakteru trhu prace. Jejich podil na celkové zaméstnanosti v roce 2013 byl

23,1 %.

cvwr

a Spanélsko. Pfesto si udrzuje relativné nizkou miru nezaméstnanosti, ktera je velice
obdobna jako v Dansku, i celkem vysokou miru zaméstnanosti. Flexibilni trh prace neni
Zadnym vyraznym zplsobem podporovan a naopak jsou mu kladeny rizné rozvojové
bariéry. V CR je celkové velice nizka poptavka po flexibilnich formach prace a neexistuji
zde programy pro jejich podporu a rozvoj. Zadné flexibilni formy zde nedominuji. Stejné
rozsifeni je ve prospéch ¢astecnych tvazkii 1 smluv na dobu urcitou, které¢ ovSem ani u jedné

formy neptekrocilo 10 % z celkové zaméstnanosti.
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