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Anotace

Diplomova prace je zamétena na kontejnerovou dopravu. Diplomova prace se zabyva
navrhem dalSiho zlepSeni Urovné kontejnerové dopravy v Rusku. V diplomové
praci je pouzita metoda SWOT analyzy pro navrhy feSeni zlepSeni efektivnosti
kontejnerové dopravy v Rusku.
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Uvod

Kontejnerova doprava je dnes jeden z efektivnich zptsobi, jak zajistit, aby pieprava zbozi
byla co nejvice chranéna pred nepfiznivym prostfedim. Kontejnerova doprava prispiva k
neustalému zlepSovani logistického systému a vytvafi podminky pro snizovani
manipulac¢nich nakladl, vysoké vyuziti prepravnich prostfedki a piispiva k vysoké
kvalité celého systému.

vvvvv

vyuzivanym ve vnitrostatnich i mezinarodnich komunikacich. V soucasné dob¢ je
kontejnerova doprava nejperspektivnéjSim a nejrychleji rostoucim zpiisobem piepravy
zbozi.

Relevance zvoleného tématu spoc¢iva v tom, ze globalizace svétové ekonomiky a rist
mezindrodniho obchodu pfispivaji k rozvoji svétové kontejnerové dopravy.
A pro zjednodusSeni a zlevnéni svétového obchodu je nutné zlepsit Groven kontejnerové
dopravy.

Hlavnim cilem prace je navrh dalsiho zlepSeni urovné kontejnerové dopravy ve vybrané

oblasti dopravy.

V teoretické Casti prace, budou popséana teoretickd vychodiska kontejnerové dopravy, jeji
prednosti a nevyhody. Poté bude popsan soucasny stav vyuziti kontejnerové dopravy

v konkrétnim pfepravnim systému.

V praktické Casti prace, bude vyhodnocen soucasny stav kontejnerové dopravy v Rusku.
Dale bude provedena analyza soucasného stavu a bude navrZzena implementace

digitalnich feseni pro zlepSeni irovné kontejnerové dopravy.



1 Teoreticka vychodiska kontejnerové dopravy, jeji prednosti

a nevyhody

v

Kontejnerova doprava je jednim z nejbéznéjsich, nejspolehlivejsich a nejekonomictéjsich
zpisobi prepravy zbozi ve velkém mnozstvi. Umoziuje dodani zbozi bez mezi piekladky
od vyrobce ke spottebiteli, ¢imz zkracuje Cas a dalS$i naklady na operace nakladky
a vykladky. Preprava zbozi pomoci kontejnerti je dulezitd pii prepravé na velké
vzdalenosti, zejména pokud to vyzaduje pouziti nckolika druhd dopravy.

Zbozi je do kontejneru nalozeno jednorazové a vykladano az ve skladu kupujiciho.

1.1 Pojem kontejner a jeho typy

.Kontejnery jsou prepravni prostredky, tvorici zcela uzavieny prostor, urcené
k premistovani materidalu. Maji trvale technické charakteristiky a dostatecné pevnosti pro
opakované pouzivani a takovou konstrukci, ktera umozZnuje prepravu jednim nebo
nékolika druhy dopravy bez prekladky. Kontejnery jsou upravemy pro pohotovou

manipulaci, vétsinou mechanizovanou nebo automatizovanou*. [1, s. 869]

Vsechny kontejnery maji také specialni mechanismy, které zajistuji pohodlné nakladani,
vykladani a pfekladani z jednoho zpiisobu piepravy na druhy. Kontejnery maji rtizné
tvary a jsou vyrobeny z riznych materiald, coZ umoZiiuje dodani zboZi jakéhokoli druhu.
Naptiklad pro piepravu hromadného nakladu byly vytvotfeny specializované kontejnery
vybavené systémem hornich a dolnich poklopt pro urychleni nakladky a vykladky, coz

eliminuje potiebu fyzicke sily. [1]

Konstruk¢ni vlastnosti a rozméry kontejnert zavisi také na rozmeérech a nosnosti vozidla.
Podle ucelu se kontejnery déli na univerzalni a specializované. Prvni se pouzivaji
pro piepravu obecnych nakladi, které nevyzaduji specifické podminky pro ptepravu,
skladovani, jakoz 1 zvla$tni poZzadavky na operace nakladky a vykladky. Specializované
kontejnery jsou uréeny pro zbozi, které vyzaduje zvlastni podminky pfi pfeprave, napf.:

kapalné, plynné, voln¢ loZené, rychle se kazici atd. [1].

Kontejnery ve tvaru hranolu normalizovanych rozméru vyrazn€ zvySuje efektivnost

dopravy a jsou jedné ze zakladnich manipula¢nich jednotek pouzivanych v doprave. [3]



Nize jsou uvedeny hlavni typy kontejnert a jejich vlastnosti:

e Standardni pfepravni kontejner (Dry Van).

e Nakladni chladici kontejner (Reefer).

e Nakladni kontejner s otevienym stropem (Open Top).

e Kontejner s bo¢nicemi (Flat Rack).

e Plosinovy kontejner bez el (Platform).

e Kontejner pro sypky suchy material (Bulk).

e Nadrzkové kontejnery (Tank). [2]
Standardni prepravni kontejner (Dry Van)

Nejcastéji pouzivany typ kontejneru. Zbozi zasilané témito kontejnery nevyzaduje
zvlastni podminky prepravy. Standardni pfepravni kontejnery jsou obdélnikového tvaru,

stény jsou vyrobeny z vinitého kovu a podlaha je vyrobena ze dieva. Existuji 4 typy

standardnich ptepravnich kontejnert:

e 20’Dry Van.
e 40'Dry Van.

e 40'High Cube Dry Van.
e 45'High Cube Dry Van. [2]

Charakteristiky kazdého kontejneru jsou uvedeny niZe (viz tab. 1.1. — 1.4.):

Tab. 1.1. Charakteristika 20’Dry Van kontejnerti

(8/v), m

Parametry 20’Dry Van
Objem, m? 33
Hmotnost nakladu, t | 28-29
Vlastni hmotnost, t 2-23
Rozméry dveti 2,34/2,3

Vnitini rozméry

(d/8/v), m

5,9/2,35/2,39

20' STANDARD

Zdroj: vlastni zpracovani dle [3].
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Tab. 1.2. Charakteristika 40' Dry Van kontejnert

(d/s/v), m

Parametry 40’ Dry Van
Objem, m? 67
Hmotnost nakladu, t | 26-27
Vlastni hmotnost, t | 3,7 —3,8
Rozméry dveti 2,34/2,3
(8/v), m

Vnitini rozméry 12/2,35/2,39

40'STANDARD

Zdroj: vlastni zpracovani dle [3].

Tab. 1.3. Charakteristika 40' High Cube Dry Van kontejnerti

(d/3/v), m

Parametry 40’ High Cube
Dry Van

Objem, m? 76

Hmotnost nakladu, t | 26-27

Vlastni hmotnost,t | 4

Rozméry dveti 2,34/2,6

(8/v), m

Vnitini rozméry 12/2,35/2,7

40'HIGH-CUBE

Zdroj: vlastni zpracovani dle [3].
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Tab. 1.4. Charakteristika 45' High Cube Dry Van kontejnerii

Parametry 45° High Cube | 45' HIGH-CUBE
Dry Van
Objem, m? 86
Hmotnost nakladu, t 27-28 - ‘l
Vlastni hmotnost, t 4849 T
Rozméry dvefi 2,34/2,6 g
(8/v), m
Vnitini rozméry 13,6/2,35/2,7
(d/s/v), m

Zdroj: vlastni zpracovani dle [3].
Nakladni chladici kontejner (Reefer)

Néklad ptepravovany v takovych kontejnerech vyzaduje dodrZzovani teplotniho rezimu
a vlhkosti vzduchu. V zisad¢ se rizné potravinaiské vyrobky, maso, ryby, ovoce,
zelenina piepravuji v chladicich kontejnerech. Tyto kontejnery jsou vybaveny chladicimi
jednotkami a tepelné izolatnimi materidly, coz umoziuje udrzovat teplotu od -25 °C
do +25 °C. Stény a dvefe kontejneru jsou oplastény panely z polyuretanové pény

a podlahu tvofti hlinikovy profil. [2]

Pro provoz chladici jednotky je nutné pfipojeni k externimu zdroji napdjeni, ktery
je umistén na lodich, v pfistavech a na nédkladnich automobilech. Bez pfipojeni na
elektiinu se kontejner chova jako izoterma, zabraiiuje nahlym zménam teplot diky tepelné

izolovanym sténam.
Chladici kontejnery se déli na:

e 20'Reefer.
e 40'Reefer. [2]

Charakteristiky chlazenych kontejnert jsou uvedeny nize (viz tab. 1.5.- 1.6.):
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Tab. 1.5. Charakteristika 20’ Reefer kontejnert

Parametry 20’ Reefer 20' REFRIGERATED
Objem, m? 26
Hmotnost nakladu, t 21-22 i

i
Vlastni hmotnost, t 2,5-2,6 — =
Rozméry dveii 2,3/2,1 ' - |
Vnitini rozméry 5,7/2,3/2 o
(d/s/v), m

Zdroj: vlastni zpracovani dle [3].

Tab. 1.6. Charakteristika 40’ Reefer kontejnert

(8/v), m

Parametry 40’ Reefer 40' REFRIGERATED
Objem, m? 60

Hmotnost nakladu, t 26-27

Vlastni hmotnost, t 3,8-3,9

Rozmeéry dveti 2,3/2,2

Vnitini rozméry

(d/3/v), m

11,9/2,29/2,2

Zdroj: vlastni zpracovani dle [3].
Nakladni kontejner s otevienym stropem (Open Top)

Kontejner, ktery je svymi vlastnostmi podobny standardnimu kontejneru, ale nema

pevnou stfechu. Pouzivd se v piipadech, kdy vzhledem k rozmérim

lze nakladat / vykladat material pouze shora, nebo pokud rozméry nakladu presahuji
kapacitu

standardniho kontejneru. Snimatelnd stfecha je pruzny odnimatelny

nebo posuvny kryt z plachty (vyjimecné plastové). [2]

Takovy kryt je podeptfen sklddacimi nebo odnimatelnymi stfesSnimi nosniky. Ve velmi

vzacnych piipadech se pouzivd pevny kontejner s odnimatelnym pevnym vikem.
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Kontejnery s otevienou horni ¢asti mohou mit odnimatelné nebo sklopné horni koncové

pfi¢niky nad koncovymi dvitky. Existuji pouze dva typy takovych kontejnera:

e 20'Open Top

e 40" Open Top. [2]

Charakteristiky kontejnerti jsou uvedeny nize (viz tab. 1.7.- 1.8.):

Tab. 1.7. Charakteristika 20' Open Top kontejnerti

(d/s/v), m

Parametry 20’ Open Top
Objem, m? 32

Hmotnost nakladu, t | 30-31

Vlastni hmotnost, t 22-2,3
Rozméry dveti 2,3/2,2

(8/v), m

Vnitini rozméry 5,9/2,4/2,3

20'OPEN TOP

i

Zdroj: vlastni zpracovani dle [3].

Tab. 1.8. Charakteristika 40' Open Top kontejnerti

(d/8/v), m

Parametry 40’ Open Top
Objem, m? 65

Hmotnost nakladu, t | 26-27

Vlastni hmotnost, t 38-39
Rozméry dvefti 2,35/2,3

(8/v), m

Vnitini rozméry 12/2,3/2,3

40'OPEN TOP

Zdroj: vlastni zpracovani dle [3].
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Kontejner s bo¢nicemi (Flat Rack)

Typ kontejneru pouzivany pro prepravu nadrozmérnych a tézkych nakladt. Nema stiechu
a bo¢ni stény. Pro co nejpohodIngjsi operace nakladani a vykladani Ize Celni stény slozit.

Klasifikace a vlastnosti kontejneru jsou uvedeny nize (viz tab. 1.9.- 1.10.):

e 20'Flat Rack
e 40' Flat Rack. [2]

Tab. 1.9. Charakteristika 20' Flat Rack kontejnera

Paramet 20 Flat Rack
arametty 0" FlatRack | 5o FLATRACK

Objem, m? 0

Hmotnost nakladu, t 21,5

Vlastni hmotnost, t 2,5

Vnitini rozméry 5,7/2,3/2,3
(d/s/v), m

Zdroj: vlastni zpracovani dle [2].

Tab. 1.10. Charakteristika 40' Flat Rack kontejnert

Parametry 40’ Flat Rack
40' FLATRACK

Objem, m? 0

Hmotnost nakladu, t 41

Vlastni hmotnost, t 4.2

Vnitini rozméry 12/2,3/2
(d/8/v), m

Zdroj: vlastni zpracovani dle [2].
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PloSinovy kontejner bez ¢el (Platform)

PloSina ur¢end pro ptepravu nadrozmérnych a velkotondznich ndkladd, kterd nema stény.
Tyto ploSiny maji na rohovych sloupcich a bocnich kolejnicich stahovaci krouzky
pro zajisténi a presun nakladu. Na druhé strané jsou rozd€leny do dvou typi a jsou

charakterizovéany nize (viz tab. 1.11.- 1.12.):

e 20' Platform
e 40 Platform. [2]

Tab. 1.11. Charakteristika 20' Platform kontejnerti

Parametry 20’ Platform | 20' PLATFORM

Hmotnost nakladu, t | 28

Vlastni hmotnost, t 2,5-2,6

Vnitini rozméry 6/2,5/0,4
(d/s/v), m

Zdroj: vlastni zpracovani dle [2].

Tab. 1.12. Charakteristika 40' Platform kontejnert

Parametry 407 Platform | 4 pLATFORM

Hmotnost nakladu, t | 40

Vlastni hmotnost, t | 5,7

Vnitini rozméry 12,2/2,3/0,65
(d/8/v), m

Zdroj: vlastni zpracovani dle [2].
Kontejner pro sypky suchy material (Bulk)

Pouziva se pro piepravu hromadného nakladu (obvykle obili) bez nutnosti dal§iho baleni.
Charakteristickym rysem je pfitomnost tfi nakladacich poklopt na stfeSe a vykladacich

poklopli (na bocnich sténach nebo dvetich). Je zcela uzavieny a vodotésny.

16



Kontejner ma pevnou stfechu, bo¢ni a ¢elni stény. Existuje pouze jeden typ takového

kontejneru - 20' Bulk uveden nize (viz tab. 1.13.). [2]

Tab. 1.13. Charakteristika 20’ Bulk kontejnert

Parametry 20’ Bulk 20' BULK

Objem, m? 32

Hmotnost nakladu, t | 21 —22

Vlastni hmotnost, t | 2,4 —2,5 :

Rozméry dveti 2,4/2,3

(3/v), m —
Vnitini rozméry 6/2,4/2,3

(d/$/v), m

Zdroj: vlastni zpracovani dle [3].
Nadrzkové kontejnery (Tank)

Cisternovy kontejner je urcen pro piepravu kapalnych hromadnych nékladi (ropné
produkty, zkapalnéné plyny, chemické a potravinarské nédklady) vodni, Zelezni¢ni
a silni¢ni dopravou. Dodévka se provadi ,,od dvefi ke dvetim*. To pfispiva k dosazeni
maximalni bezpecnosti ndkladu a jeho bezpecnosti, protoZe neni potieba mezipteteceni
produktu pifi zméné typu piepravy. Kontejner se skladd z kovového ramu
a v ném zabudované nadrze. Tato forma umoZznuje operace nakladani a vykladani

jako u standardnich kontejnerd. Rozméry se mohou lisit v zavislosti na ti¢elu nadrze.

Materidly pouZzivané pro vyrobu kontejnert jsou vzdy neutrdlni, aby nedochdzelo
k nastupu chemickych reakci, ale také zavisi na typu prepravovaného nakladu. Nadrze
mohou byt bud’ jeden kontejner, nebo vice kontejnert rozdélenych do nékolika sekci.
V piipad¢ potieby mohou byt nadrze vybaveny dvojitymi sténami pro plnéni izola¢nimi
latkami. PInéni se provadi ptes poklopy umisténé v horni ¢asti nadrze. Vykladani probiha
dvéma zplsoby: gravitaci nebo Cerpanim pod tlakem pies spodni ventil.
Kontejner ma tepelné izolacni vrstvu a topny systém nezbytny pro vykladku pfi nizkych

teplotach. Podrobné charakteristiky jsou uvedeny nize (viz tab. 1.14.). [2]
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Tab. 1.14. Charakteristika 20’ Tank kontejnert

Parametry 20’ Tank 20' TANK
Container
Objem, m? 0

Hmotnost nakladu, t | 26

Vlastni hmotnost, t 4,1

Vnitini rozméry 6/2,5/2,5
(d/$/v), m

Zdroj: vlastni zpracovani dle [2].

1.2 Oznaceni kontejneri

Pro urceni optimalniho typu kontejneru a moznosti sledovani aktualniho stavu nakladu
byl vytvofen jednotny systém oznacovani kontejnerd. Systém oznaCovani navrhla

Mezinarodni organizace pro normalizaci (ISO) a jeho hlavni principy jsou promitnuty

do normy ISO 6346:1995. [4]

Vsechny namotni kontejnery maji své identifikacni znacky a kody. Identifikacni systém

kontejneru se sklada z nasledujicich polozek:
a) identifikace kontejneru:
1) kod vlastnika,
2) identifikator kategorie zafizeni,
3) sériové ¢islo,
4) kontrolni ¢islice,
b) kod zemé,
c) velikost a typ kontejneru,

d) provozni oznaceni. [2]
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Umisténi identifika¢nich symboll kontejneru je znazornéno nize (viz obr. 1.1.):

Identifikator

Kod kategorie zafizeni
zemé X ; Sériove tislo a kontrolni
Kéd vlastnika w1
Cislice

AN

o] : 0
EIE \\ L
| E”J E \E_'_'L Velikost a typ
I : | a \ \ 09 kontejneru
23456 == —
/ Maximalni
22G0 hmotnost
8 kontejneru
MAX GROSS 24,000 K& -~
TARE 2,180 KG
|| | 1| 48103 =
L ] L] PAYLOAD B 21820 Kko|w—es Hmotnost tary
48,100 LB
cuBE 332 CU M \
1171 €U FT
\ \\
:B:.: Maximélni nosnost
R

al:n ) E L laa Objem

i S ]

[ Wl

| Logo majitele

Tabulka s Odaji o kontejneru |

Obr. 1.1. Umisténi identifikacnich symbolii kontejneru

Zdroj: vlastni zpracovani dle [5].

Kod majitele se sklada ze tfi velkych pismen latinské abecedy. Slouzi k oznacéeni
primarniho vlastnika nebo provozovatele kontejneru. Kazdy kod je jedinecny a musi byt

registrovan u Bureau International des Containers (BIC) v Paftizi. [1]
Ctvrté pismeno v identifikdtoru kontejneru oznaluje kategorii zafizeni.

Oznacuje se jednim ze tii pismen:

e U (pro vSechny kontejnery).
¢ ] (odnimatelné vybaveni souvisejici s ndkladnimi kontejnery).

e 7 (tahace a podvozky).

Nasledujicich Sest arabskych ¢islic oznacuje sériové Cislo piifazené kazdému vlastnikovi
nebo provozovateli kontejneru. Kontrolni ¢islice slouzi k ovéfeni platnosti kodu vlastnika

a sériového Cisla kontejneru. [2]
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Kod zemé je jediné oznaceni, které je uvadéno variabilng. Sklada se ze dvou velkych
pismen latinské abecedy podle normy ISO 3166. Kod oznacuje stat a zavisla izemi, nikoli

narodnost vlastnika nebo provozovatele kontejneru. [4]

Kod velikosti a typu kontejneru se sklada ze Ctyt znaka. Prvni znamené délku kontejneru

a uvedeno nize (viz tab. 1.15.):

Tab. 1.15. Kéd velikosti a typu kontejneru

Oznaceni Stop Palec Cm
kontejneru

1 10 299,1
2 20 606,8
3 30 912,5
4 40 1219,2
A 715,0
B 24 731,5
C 24 6 743.0
D 745,0
E 782,0
F 810,0
G 41 1250,0
H 43 1310,6
K 1360,0
L 45 1371,6
M 48 1463,0
N 49 1493,5
P 1615.4

Zdroj: vlastni zpracovani dle [2].
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Druhy alfanumericky znak popisuje Sitku a vysku kontejneru (viz tab. 1.16.):

Oznaceni Sitky a vysky kontejneru

Tab. 1.16. Kod velikosti a typu kontejneru

Oznaceni Vyska

Oznaceni Sitky, cm

2438 2439 Vice nez Stop Palec Cm
250,0 250,1

0 8 2438

2 C L 8 6 259,1
D M 9 4 2743

5 E N 9 6 289,5

6 F P Vicenez9 |6 Vice nez

289,5
8 4 3 129,5

Zdroj: vlastni zpracovani dle [2].

Pokud vyska kontejneru ptesahuje 8 stop a 6 palct (2,6 m), je vyZzadovano oznaceni

(viz obr. 1.2.). Znak se sklad4 z Cernych cisel na Zlutém pozadi obklopenych ¢ernym

rameckem.

Horni ¢islo znamena vySku kontejneru v metrech s pfesnosti na desetinu. Spodni ¢islo
udava nadmoiskou vysku ve stopach a palcich s piesnosti na 1/4 stopy. Misto pismenného

oznaceni jsou pouZzity symboly «'» a « "». Hodnoty by nemé&ly byt mensi nez skute¢na

vyska

Velikost napisu musi byt alesponi 6 x 4,5 palce (155 x 115 mm). Tato znacka musi byt

umisténa na pravé strané kazdé boc¢ni stény ne vice nez 4 stopy (1,2 m) od stfechy

a do 2 stop (0,6 m) od pravého okraje pod identifikacnim ¢islem kontejneru.

V zavislosti na povaze nakladu a provoznich podminkach mohou byt na kontejneru

umistény 1 jiné identifikacni znacky.
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29 m
! 6"

Obr. 1.2. Oznaceni kontejnert se zvysenou vyskou

Zdroj: [6].

1.3 Vyhody a nevyhody kontejnerové dopravy

Mezi vSemi druhy nékladni dopravy je nejoblibenéjsi kontejnerova doprava. Je to dano
tim, ze jsou z fady ditvodi nejptinosnéjsi. Nize jsou uvedeny hlavni vyhody kontejnerové
pfepravy. Prvni a nejdalezitéj§i vyhodou jsou nizké ndklady na dopravu
na piepravovanou jednotku zbozi. Je toho dosazeno velkym objemem pifepravovaného

nakladu v jednom kontejneru a absenci nutnosti ptekladky zbozi pti zméné prepravy.

v

Kontejnery jsou jednim z nejspolehlivéjSich druhli prepravy nakladu. Chréani zbozi pred
kradezi a poSkozenim. Néklad v kontejneru je upevnén specidlnimi spojovacimi prvky,
aby nemohlo dojit k jeho poSkozeni, pokud kontejner neni pln€ nalozen. Také odolné

materialy chrani naklad ptfed povétrnostnimi vlivy a dal§Simi fyzikalnimi vlivy.

Existuje velké mnozstvi riznych kontejnerd, které umoznuji pfepravovat naklad vSech
typl (univerzalni, tekuté, volné loZené, vyZadujici zachovéani urcitych teplotnich
podminek atd.). Standardizované rozméry pomaéhaji automatizovat procesy nakladani

a vykladani bez vyuziti dodate¢né kapacity.

Ptepravou v kontejnerech také odpada nutnost vyuzivat sklady pro uskladnéni nakladu,
1 kdyz zbozZi vyzaduje specialni skladovaci podminky (udrzeni urcité teploty apod.).

Snadné operace nakladky a vykladky zkracuji dobu dodéni a také prostoje drahé dopravy.
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Kontejnery jsou vybaveny kontrolnim systémem, ktery umoziiuje online sledovat polohu
nakladu a rychle reagovat, pokud se se zbozim néco stane. Posledni vyhodou

je univerzalnost kontejnerti a moznost jejich pouziti na jakykoli typ piepravy.

Jako kazdy aspekt ¢innosti ma i kontejnerova doprava své nevyhody. Jejich pocet je vSak
mnohem mensi. Pfi pfepravé po moii nebo letecky muize dojit ke zpozdéni kvili
povétrnostnim podminkém, coz prodlouzi dodaci Ihiitu. Pfi pfeprave po Zeleznici a silnici
mohou také nastat problémy spojené s nedostatkem specidlnich zafizeni nezbytnych

pro zabezpeceni kontejnert.

Kontejner je standardizovany opakované pouzitelny prostfedek urceny pro pirepravu
zbozi a pfi zapujceni kontejneru je dodavka zpravidla realizovana obéma sméry. Pokud
neni mozné zajistit plné nalozeni kontejneru, ndklady na prondjem se nesnizuji, coz

znamena, zZe se Cast prostiedkl nevyplati.

Posledni nevyhodou je nedostate¢na vybava nékterych portli, kterd zpomaluje proces

nacitani a vykladani.
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2 Soucasny stav vyuziti kontejnerové dopravy v konkrétnim

prepravnim systému

Namoini nakladni doprava je jednou z nejstarSich moznosti pohybu zbozi a osob, ktera
ani v soucasnosti neztratila svlij vyznam. Ze vSech prostfedkl ptepravy zbozi, které
existovaly v ddvnych dobach, pouze lodé (které se od té doby samoziejmée hodn¢ zménily)
nadale funguji na namotnich a fi¢nich trasach svéta. Dnes se mezi zemémi Evropy a Asie
prepravuji velmi velké objemy nakladu, takze jejich pteprava probihd pomoci ndmoini
dopravy. Namoini pteprava zbozi je levnéjsi nez dorucovani silni¢ni, Zelezni¢ni
a leteckou dopravou. Po mofti jsou doddvany rizné druhy ndkladd — ropné produkty,

plodiny, plyn, zvitata, vybaveni, stavebnictvi a zemédé&lstvi.

2.1 Namofrni pireprava

Namoini pieprava razného zbozi a surovin na celkovém svétovém obratu nakladu zabira
vice nez 60 %. Pfeprava zbozi po moii a pieprava cestujicich lodémi tvoii 70-75 % z

celkového objemu mezinarodni dopravy.

Néamoini pfeprava je nejlepsi transkontinentalni pfepravni moznosti. Napiiklad Spojené
staty predstavuji 90 % provozu a Japonsko a Spojené kralovstvi jesté vice — 98 %.
Pro mnoho svétovych statli je ndmoini doprava hlavnim odvétvim ekonomiky spojujicim

cely svét (Japonsko, Novy Zéland, Australie, Indonésie atd.). [7]

Vice nez polovina stati svéta (120 zemi) ma pfistup k mofi s vybavenymi pfistavy.
Néamoini pfepravu lze vyuzit pro vSechny kategorie ndkladti — kapalné, hromadné, kiehkeé,

pevné a zbozi vyZadujici zvlastni rezim pfi pohybu.

Primérna vzdalenost namoini dopravy je mnohem vyssi nez u jinych druhti dopravy.
Dnes je to cca 3,5 tisice km. 80 % mezindrodnich zahrani¢énéobchodnich vztah
je zajistovano prepravou zbozi po mofi. Namoini pieprava zbozi na dlouhé vzdalenosti
se diky Suezskému a Panamskému priplavu po celé délce namoinich tras

nékolikanasobné zkrati. [7]
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Klasifikace namoini piepravy

Kazdy den se mezi zemémi vSech kontinentl pfepravuje naklad ve velkych objemech
riznymi zpusoby dopravy. Nejlevnéjsi je pfeprava zbozi po moii. Timto zplsobem
je mozné dodavat nejriiznéjsi zbozi — od obilnin, zvifat, zeméd¢€lskych stroji a zatizeni
az po ropné produkty. Existuji rizné druhy a typy ndmoini pfepravy, které se pouzivaji

k ptepravé urcitého zbozi, a o tom se bude psat nize.
Druhy:

e Vnitrostatni namoini doprava — provadénd na uzemi jedné zemé.

e Vn¢jsi namoini doprava — provadi se mezi zemeémi pii vyvozu a dovozu zbozi.
Typy (nebo zptsob dopravy):

e Namoini kontejnerova pieprava, kterd se déli na:
FCL (Full Container Loads) - kontejnery s plnym zatizenim od jednoho piepravce;

LTL (Less Than Load) - prefabrikované kontejnery, které slouzi k zasilani malych zasilek

zbozi od riiznych zakaznika. [8]

e Hromadny néklad (pieprava suchého nakladu, kterd nevyzaduje specidlni
kontejnery nebo obaly: obili, rudy, uhli atd.).

e Namoini fracht (pojem, ktery se také pouziva v klasifikaci namotni piepravy,
ale ve skuteCnosti se jedna pouze o ptepravu zbozi).

e Namoini preprava pojizdnych nakladii (Ro-Ro (Roll-On/Roll-Off)) se pouziva
pro piepravu kolovych a pasovych vozidel, technologickych zatizeni pro rtizné
ucely vcetn€ nadrozmérnych nakladi, velkotonaZnich vyrobkd.

e Pieprava kapalnych nakladi ndmoinimi lodémi (ropné produkty, suroviny

a produkty chemického primyslu). [8]
Rezimy dopravy:

e Full Freight Vessel — vyuziti lodi do jeji pln€ nosnosti.
e Part Cargo — neni vyuZita plna kapacita lodi.
e Full Container Loading — dodavka s plnym zatiZzenim jednoho kontejneru.

e Less Container Loading — dodani sbérného nakladu v jednom kontejneru. [8]
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Klasifikace namornich lodi
Podle typu ptepravy:

Linearni pfeprava je druh namoini pfepravy mezi urCitymi pfistavy podle urcitého
harmonogramu s piijetim zbozi na palubu lodi na zéklad¢ standardni smlouvy o ndmotni

pfeprave.

Trampova preprava — nepravidelna preprava, kterd probiha do ndhodnych destinaci bez

pevného harmonogramu. [8]
Podle velikosti lodi:
Handysize: velkoobjemové lod¢ v rozmezi od 10 000 do 50 000 tun.

Aframax: tankery na ropné produkty o objemu 80 000 az 120 000 tun. Tankery tfidy
Aframax se bézné€ pouzivaji v Cerném, Severnim, Karibském, Cinském a Stiedozemnim

mofi. [8]

Suez-max: Lod¢, jejichz vlastnosti umoznuji proplout Suezsky priplav s plnym
zatizenim. Nosnost takového plavidla je ptiblizn€ 150 000 tun s délkou kolem 285 metrti

a Sitkou 35 metrii. Maximalni ponor takového plavidla je 23 metrt.

Panamax: Lod o kapacit¢ az 75 000 tun, které pii plném nalozeni miize proplout

Panamskym praplavem.
Capesize: Lod’, ktera je pftili§ velka na to, aby proplula Panamskym priplavem.
VLCC (Very Large Crude Carrier): tanker s kapacitou az 300 000 tun.

ULCC (Ultra Large Crude Carrier): tanker s kapacitou pies 300 000 tun. [8]
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Hlavni typy namoinich lodi:

Kontejnerové lodé, které jsou uréeny pro prepravu vyroby v kontejnerech standardnich
velikosti. Charakteristickym znakem kontejnerovych lodi je velka oteviena plocha paluby
nad ndkladovym prostorem. Konstrukce loznych prostor se skladd z vertikalné
uspofadanych mistnosti se specidlnimi instalovanymi voditky (voditka bunék)

pro zajisténi a umisténi kontejnert. [8]

Rolkery (piivésné lodé, RORO, Roll-On / Roll-Off) - kategorie lodi pro piepravu zbozi,
které Ize vykladat vodorovné. Tato plavidla se pouzivaji pfedevSim pro namoini piepravu
automobil, pfivést, kontejnerovych lodi s navésy a zbozi, kompletovaného
na europaletach, které¢ vyzaduji pro nakladku a vykladku vysokozdvizné voziky Ro-Ro.
Nakladka a vykladka lodi typu Ro-Ro se provadi pomoci rampy s dobrou nosnosti
a bezpecné spojuje bok lodi s kotvistém. V nékterych ptipadech se pifi nakladani
kontejnerti do lodi typu Ro-Ro vyuziva jejich horni paluba na principu kontejnerovych

lodi, coz ptispiva ke zvySeni poctu a objemu piepravy nakladu. [8]

Lod’ pro piepravu sypkého nakladu. Lod’ urfend k ptepravé hromadného ndkladu
(cement, uhli, ruda, obili a dalSi volné lozeny suchy ndklad, ktery lze ptfepravovat
bez obalu). Konstrukce velkoobjemovych lodi se skladd z n€kolika loznych prostor
s velkym objemem a specialnich krytt. Hlavni vyhodou velkoobjemovych lodi je jejich

univerzalnost a nizké naklady na ptepravu nakladu po mofi. [8]

Nékladni lod” kategorii lodi pouzivanych pro pifepravu kusovych vyrobkl v bali¢cich,
které nevyzaduji zvlastni podminky, a proto jsou povazovany za kusové zboZzi. V praxi
se lod¢ se suchym nakladem pouzivaji k pteprave té¢zkych a malych nakladt. Konstrukce
lodi se suchym nékladem je podobné jako u lodi na hromadny néklad — existuji také
podpalubi se specidlnimi poklopy. Rozdil mezi nosi¢i suchého nakladu a nosici
hromadného nékladu je pfitomnost vlastniho nakladaciho a vykladaciho jefdbového

manipulatoru na palubé€ instalovaného pfimo na palubé. [8]

Tanker je velkd lod’ pouzivand k piepravé kapalného ndkladu (chemické a ropné
produkty, zkapalnény plyn, vino, a dokonce i cementovéa malta). Pro nakladku a vykladku
zbozi na cisternach se pouZziva specidlni Cerpaci systém a jsou zde kontejnery

na pfepravovany naklad — cisterny. [8]
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Klasifikace namoinich pristavi

V systému namoini dopravy zaujimaji spolu s lod’stvem nejdilezitéj$i misto namotni

pristavy. Slouzi jako spojovaci clanek mezi ndmoini komunikaci a jinymi druhy dopravy.

Moderni namoini piistav je velky dopravni uzel s komplexem konstrukci a zafizeni, které

zajist'uji tiché kotveni lodi, rychly a pohodlny pfesun zbozi a cestujicich z pozemni nebo

vnitrozemské vodni dopravy na namoini plavidla nebo z ndmotnich plavidel na jiné druhy

dopravy, skladovani, ptiprava a montaz nakladu, stejné jako servis lodi v piistavu se v§im

potfebnym. [9]

V Sirokém smyslu zahrnuje tyto specializace namotnich pfistavi:

Podle druhu zpracovavaného nakladu — uzce souvisi s pfepravou a ekonomickym
zonovanim nakladnich toku,

podle povahy zpracovavaného nakladu se jednd o specializaci pristava a jejich
regiond na zpracovani pobfezniho a exportné-importniho nakladu. Tento typ
specializace je dan jak dopravnim a ekonomickym zdénovanim pobieznich
a exportné-importnich nakladnich tokt, tak technickymi moZznostmi nadmotnich
pristavi,

podle smérii ptepravy — tyka se predevsim kusového zbozi. Je dana jak prepravni
a ekonomickou polohou pfistavu k hlavnim destinacim zbozi, napt. zahranic¢ni
importujici zemé (vyvozci), tak technickymi moznostmi ndmoinich pfistavi —
pro prepravu se urcuje dle vnitrozemskych gravitacnich oblasti, ve kterych jsou
dodavatelé exportniho zboZi, do ndmotnich ptistavil. Tato specializace je zaloZena
na minimalnich pfepravnich nakladech na pifepravu zbozi z mista vyroby
do namotnich pfiistavil,

podle dodavatele zbozi a pro nadmoini pfepravu — nejspravnéjsi specializace

jak v oblastech namoini ptepravy, tak u dodavatelli zbozi pro piepravu. [9]

Druhy namotnich pfistavi:

e Specializované.

e Univerzalni.
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VétSina ndmotnich piistavl je univerzélnich, ale existuji i takové, které jsou urceny pro
ptepravu ropy (Ras Tanura, Mina El Ahmadi, Kharq, Tampico, Valdiz), pfepravu rudy
a uhli (Tubaran, Richards Bay, Duluth, Port Cartier, Port — Hedlen), obili, dfivi a jiné
zbozi. Specializované pfistavy se soustied’uji pfedevsim v rozvojovych zemich, nebot’

jsou zaméfeny na piepravu zbozi, které jsou exportem tohoto statu. [9]

Trend objemu namoini dopravy v celosvétovém meéfitku se v poslednich desetiletich
v dusledku krizi neustdle méni. Behem energetické krize doslo k poklesu poctu pieprav
sypkych produkti. Obecné je vSak poptavka po ropnych produktech trvale vysoka a riist

ptfepravy tohoto produktu neustéle roste.

Podle zvlastnosti jejich dopravy a geografické polohy (pokud vezmeme v tvahu polohu,

ktera zohlediuje predev§im morfologii pobiezi, pak se ptistavy obvykle déli na):

e nachazi se v hlubokych ptirodnich zatokach, chranénych pted otevienym motem
mysy, které funguji jako ptirodni vinolamy,

e nachdzi se v mélkych zatokdch nebo pobfeznich plénich, kde ochranu
pfed otevienym motem zajist'uji umélé vinolamy,

e nachdzi se daleko od usti splavnych ftek. Piiklady takovych pfistavl

jsou Jokohama, Casablanca a Hamburk. [9]
Proces provozu namoinich pristavi

Prevzeti zbozi k pfeprave: operace a zpusoby pfipravy pristavu, jeho jednotlivych tizemi,
kotvist' a skladi pro pfijem ndkladu, pievzeti zbozi od odesilatele vcetné vazeni,

oznacovani a dalSich operaci, papirovani, umisténi a skladovani zboZi v pfistavu.

Ptiprava pfistavu pro ptijem lodi: operace a piejimky, pfiprava kotvist’ a vSech zatizeni
pristavu véetné pristavnich remorkérti, pro pfijimani plavidel urcitych typt a velikosti,
jejichz piijezd je pfistavu pfedem ozndmen, ptiprava nakladu a nezbytnych prostredkt

k nalozenti, jejich vhodné soustiedéni, sestaveni planu nakladu.

Nakladka lodi v pfistavu: dodani ndkladd do kotvisté, jejich naloZeni a uloZeni

do nakladového prostoru, ulozeni nakladi, evidence nakladnich dokumenti.

Ptiprava pfistavu na vypluti lod¢: registrace nakladnich dokumenti, ptiprava nezbytnych
prostiedkii, vcetné remorkéri pro stazeni plavidla z pfistavu, kontrola plavidla

a registrace jeho vypluti. [9]
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Hlavni sméry namoini dopravy a hlavni ndmorni pristavy

Namoini plavidla jsou schopna vzit na palubu dostatecn¢ velké objemy nakladu,
coZ z nich ¢ini nejhospodarnéjsi zptisob ptepravy. Namoini doprava je také hlavnim
a v nékterych piipadech jedinym moznym zpisobem doruceni zbozi béhem
mezikontinentalni ptepravy. Dale budou popsany hlavni sméry ndmoini dopravy a hlavni
namoini pristavy

Ropa a ropné produkty:

e (d Stredniho vychodu po zépadni Evropu, Spojené staty americké a Japonsko.

e (d Karibiku po Ameriku a zapadni Evropu.

1. Uhli:

e Od Austrélie, Jizni Afriky, Spojenych statl az po Evropu a Japonsko.

2. Zelezna ruda:

e 7 Brazilie do Japonska,

e 7 Australie do zdpadni Evropy a Japonska.

3. Obilné plodiny:

e 7 USA, Kanady, Australie a Argentiny do rozvojovych zemi Afriky a Latinské
Ameriky. [9]

Ptedni misto v po¢tu namoinich pfeprav zaujimad Atlantsky ocean (1/2 pteprav).

wevr

oceanského pobiezi. V Atlantském oceanu tak bylo vytvoreno n€kolik smért:

1. Severni Atlantik (nejvéEtsi na svéte), spojujici Evropu se Severni Amerikou.
2. Jizni Atlantik, spojujici Evropu s Jizni Amerikou.

3. Zépadni Atlantik, spojujici Evropu s Afrikou.

Dalsi v Zebticku pfepravy jsou nakladni prepravy v Tichém oceanu. Vzhledem k velkému
poctu stat pobliz Tichého oceanu je potencial pro jeho riist a popularitu pomérné vysoky.
Jde o zemé s populaci 2,5 miliardy lidi, s vysokou urovni ekonomického rozvoje a velkou
zakladnou zdroji. Indicky ocean je co do poctu zasilek tieti. K jeho bfehim miii staty

s vice nez miliardou obyvatel. VéEtSina dopravy ptipada na Persky zaliv. [9]
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V soucasnosti je po celém svéte asi 2200 namotnich piistavil, ale existuje pouze nékolik

obfich pfistavt, které odbavuji 100 milionti tun nakladu.

Nize jsou 15 pristavii s obratem nakladt od 50 do 100 miliont tun:

e Kure (Japonsko) e Hamburk (Némecko)
e Ningbo (Cina) e Londyn, (Velka Britanie)
e New York, Philadelphia, Tampa, e Janov (Italie)
Valdez (USA) e Alexandrie, (Egypt)
e Vancouver (Kanada) e Mina El Ahmadi (Kuvajt)
e Tampico (Mexiko) e Chark (Irén)
e Tubaran (Brazilie) e Ras Tanura (Saudska Arabie)
e Marseille, Le Havre (Francie) ¢ Richards Bay (Jizni Aftrika).[10]

Nejvétsi namorni linky na svété

Néamoini pfeprava byla, je a v nésledujicich letech bude jednou z nejefektivnéjSich
moznosti piepravy kontejnerového a sbérného ndkladu kamkoli na svété. Takova
pfeprava se provadi ndmoinimi linkami. Dale budou popsani lidfi na trhu nadmotni

kontejnerové piepravy.
A.P. Moller-Maersk Group

Tento dansky obchodni konglomerat je vice nez jen kontejnerovou piepravou. Angazuje
se také v Sirsi logistice a energetice. Podnikani Maersk se dé€li na dvé hlavni oblasti, jedna
pro energetiku a druha pro dopravu a logistiku. Od roku 1996 jde o nejvetsi namoini
kontejnerovou linku na svété. Spolecnost sidli v Kodani, zaméstnava 88 000 lidi
a ma pobocky ve 130 zemich. Maersk byl zaloZen v roce 1904, takZe mél spoustu ¢asu
vyrust do tak ptsobivych rozmért. Piivodné to byla lodni doprava. Spolecnost vlastni
pies 600 lodi, z nichZ nékteré patii mezi nejvétsi kontejnerové lodé€ na svété. S 16,4%

podilem na trhu. [11]
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Mediterranean Shipping Company (MSC)

Druhd nejvétsi kontejnerova piepravni linka na svété je Mediterranean Shipping
Company. Ma témét 500 lodi a pasobi ve vSech hlavnich piistavech svéta. Prestoze
Antverpy. MSC byla zalozena v Neapoli v roce 1970. Jejim zakladatelem byl ihned
po zakoupeni své prvni lodi kapitan Gianluigi Aponte. Aponte brzy koupil druhou lod’
a zahajil kontejnerovou lodni linku ze Stfedozemniho mote do Somalska. Firmu rozsitil
akvizici pouzitych lodi. Na konci 70. let jiz spole¢nost ptsobila v Africe, severni Evropé,
a dokonce i v Indickém ocednu. Dnes mad MSC 480 kancelaii ve 150 zemich
a vice nez 24 000 zaméstnancii. Se 14,7 % podilem na trhu je tento podnik dalsi

vyznamnou soucasti globalniho lodniho podnikéni. [12]
CMA CGM

Tteti misto v seznamu nejvétSich namotnich kontejnerovych linek zaujima CMA CGM.
Tato francouzska spole¢nost provozuje 420 pristavii ve 150 zemich a ma 200 riznych
lodnich tras. CMA CGM ma sidlo v Marseille, ale sidlo spole¢nosti je také v Severni
Americe. CMA CGM je francouzskd zkratka. V ptekladu do anglictiny to znamena
»spolec¢nost ndmoini ptepravy — General Maritime Company*. Tato spolecnost je jeste
star$i nez dvé prepravni kontejnerové linky, o kterych jsme hovotili vyse. CMA CGM
byla zaloZena v poloviné 19. stoleti. Zrodila se ze dvou spolecnosti, které ptivodné
podporoval francouzsky stat. V soucasnosti ma po celém svété 29 000 zaméstnancti.

Vlastni 11,6 % trhu kontejnerové dopravy. [13]
China COSCO Shipping

Tento ¢insky obchodni konglomerat ma sidlo v Sanghaji a piisobi také v mnoha dal§ich
sektorech. Kromé kontejnerové piepravy poskytuje COSCO také finanéni sluzby, vyrobu
zatizeni a logistiku. COSCO byla oficidlné zaloZena v roce 2016 v disledku slouceni
COSCO Group a China Shipping Group. Tito dva velci hraci vytvorili jeste veétsi

spolecnost, ktera nyni drzi 8,4 % podilu na trhu kontejnerové dopravy. [14]
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Evergreen Marine

Evergreen Marine je tchajwanska kontejnerova prepravni linka. Tato spolec¢nost ma sidlo
v Taoyuan City na Tchaj-wanu, je globalni spolecnosti s trasami z Dalného vychodu
do Severni a Stfedni Ameriky, Australie, Jizni Ameriky, Jizni Afriky a dalSich zemi.
Evergreen ma ptes 150 kontejnerovych lodi a provozuje 240 ptistavii v 80 zemich svéta.
Tento podnik zalozil v roce 1968 Yun-Fa Chang, miliardai a pfedseda spole¢nosti.

V dobé¢ psani této prace spolecnost vlastnila 4,9 % podilu na trhu. [15]
Hapag-Lloyd

Tato dopravni spolecnost je nadnarodni, ale sidli v Némecku. Vznikla v roce 1970
spojenim dvou dopravnich a namotnich spole¢nosti v Némecku. Od té doby se mnoha
naslednymi fizemi stala Sestou nejvétsi kontejnerovou piepravni linkou na svété.
Nyni mé tato spolecnost 4,7 % podilu na trhu, piisobi také v oblasti cestovniho ruchu

a okruznich plaveb. [16]
Orient Overseas Container Line

Tato kontejnerova doprava sidli v Hong Kongu a zabyvé se nejen pfepravou, ale také
projektovou logistikou. OOCL ma vice nez 300 pobocek v 70 zemich. Provozuje 57 lodi
ruznych kapacit. Pro provoz v extrémnich povétrnostnich podminkéch ma spole¢nost dvé
plavidla ledové ttfidy. Tato spole¢nost vénuje zvlaStni pozornost ochrané Zzivotniho
prostiedi. Napfiiklad pfedtim, nez to bylo nafizeno mezinarodni smlouvou, OOCL jiz
pfepracoval svlij chladici mechanismus, aby se zbavil nebezpe¢nych CFC
(chlorfluoruhlovodikt). Tento obchod s pfepravnimi kontejnery ma 3,3% podil na trhu.

[17]
Hamburg Sud
Technicky je Hamburg Sud souc¢asti Maersk Group, nejvétsi prepravni kontejnerové linky

na tomto seznamu. Spolecnost se vSak stale objevuje na vétSin€ seznamil nejvétSich

lodnich kontejnerovych linek na svété.

Spolecnost vznikla v roce 1871, kdy 11 obchodnich domti v Hamburku zalozilo svou
logistiku. Nejprve se skladdal ze tfi parnikl, které zasilaly zbozi jednou meésic¢né
do Argentiny a Brazilie. Hamburg Sud je nyni osmy nejvétSsi podnik v oblasti

kontejnerové piepravy na svéte a predstavuje 2,9 % trhu. [18]
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Yang Ming Marine Transport Corporation

Tato prepravni spolecnost sidli na Tchaj-wanu. Za datum jejiho zalozeni se casto
povazuje rok 1972, ale ve skutecnosti je jeji historie mnohem bohatsi a delsi. Yang Ming
se spojil s China Merchants Steam Navigation, ktera sleduje jeji historii az do pozdni
dynastie Qing. V soucasné dobé¢ ma Yang Ming 84 kontejnerovych lodi a logistickou

divizi, ktera zabira 2,8 % trhu. [19]
NYK Line

NYK Line je pfidruZzena k Yang Ming a mé na trhu podil 2,8 %. NYK znamena Nippon
Yusen Kabushiki Kaisha. Tato japonskd spolecnost je vlastné jednou z nejstarSich
prepravnich kontejnerovych linek na svété. Ve své flotile ma 800 lodi, ale ne vSechny
jsou kontejnerové, takZe je na tomto seznamu az na desatém mist€. Jeho historie saha
az k lodni spolec¢nosti Tsukumo Shokai, zalozené v roce 1870. Po n¢€kolika zménach

nazvu a fizich nakonec spolecnost ptevzala sviij soucasny nazev. [20]
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2.2 Infrastruktura a technicka podpora pro namoini kontejnerovou

prepravu

Jednou z hlavnich vyhod kontejnerové dopravy je rychlost sluzby. Pro dosazeni
minimalni doby zpracovani u velkych davek kontejnert je nutné dosahnout vhodného
vybaveni pro kontejnerové terminaly a namoini piistavy. Také vysoké naklady
na kontejnerové lod¢, urené k prepravé vice nez tisice kontejnerd, vedou k nutnosti

provadét operace nakladky a vykladky co nejucinngjsim zptisobem.

Namoini kontejnerovy terminal je uzemi nachézejici se v blizkosti pobfezi moie nebo
feky vybavené technickym zafizenim a zafizenimi (kotvy, stanice, sklady, jetaby,
specialni vozidla atd.) pro provadéni operaci souvisejicich s kontejnerovou piepravou.
Tyto operace zahrnuji: piijezd a odjezd lodi, provadéni operaci nakladky a vykladky,

ttidéni a docCasné skladovani kontejnert, technickou a obchodni tdrzbu kontejnert.

Kazdé kontejnerové misto je vybaveno: jednim nebo vice stanovisti, obsluznymi
a spoleCenskymi prostory, zdvihacimi stroji, nakladacimi a vyklddacimi drahami,

jetfdbovymi drahami a rliznym zafizenim pro opravy a kontroly kontejnert. [21]

Kontejnerové terminaly jsou konvencné rozdéleny do tfi hlavnich mist. Prvni je prostor
pro skladovani kontejnert. Kontejnery se obvykle skladuji na hromadach, protoze tento
zpisob je nejlevnéjsi a nejpohodInéjsi k pouziti. Skladovy prostor je dale vybaven:
portalovymi jetaby (RMG — Rail Mounted Gantry), mostovymi portalovymi jefaby (RTG
- Rubber Tired Gantry), vysokozdviznymi voziky s jefdbovym vyloznikem
(Reachstackery) a obkro¢nymi nosici (SC - Straddle Carrier).

Druhym nastupiStém je zona nakladky a vykladky kontejnert. Nedilnou soucasti tohoto

useku je nakladni Zeleznicni fronta. Tato sekce je vybavena portdlovymi kolejovymi

jetaby (RMG) a zakladaci.

Posledni ptidélenou oblasti je misto nakladky a vykladky silni¢ni dopravy. Mezi
technické vybaveni pouzivané v této oblasti patfi: portalové kolejové jefaby (RMQ),

bezkolejové pneumatické kolové jefraby (RTG), obkro¢né nosice (SC) a zakladace. [21]
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Specifika zafizeni ndmoiniho pfistavu se mirné lisi od ostatnich. Namoini pfistavy jsou

rozdeleny do péti hlavnich zon:

e Operacni prostor nakladnich stani,

e vyrobni aredl,

e oblast obecnych pfistavnich zafizeni,
e provoz cestujicich,

e pfistavni oblast.

Pro efektivni fungovani namotnich pfistavii ma nejvétsi vyznam provozni zoéna
nakladnich stdni a vyrobni zéna. Pro bézny provoz celého pristavu je vSak nutna

O

dostatecna velikost pfistavniho aredlu a vhodné umisténi ¢asti piistavniho arealu.

Samotné tizemi ptistavu zahrnuje provozni zénu (A), produkéni zoénu (B), zadni silnici
(C) a zoénu obecnych pfistavnich zafizeni (D), jak je zn4dzornéno na obrdzku nize

(viz obr. 2.1.).

o | Hcll[o]

Obr. 2.1. Rozdéleni uzemi a pfistavisté do zon

Zdroj: vlastni zpracovani dle [21].

ce v

technicka zafizeni a pfistavni zafizeni nezbytnd pro realizaci prekladkovych procest
a nelze zde lokalizovat objekty, které s prekladkovym procesem nesouviseji. Technicka
vybavenost zahrnuje: kotvisté, sklady, prekladisté, nakladaci a vykladaci Gseky Zelezni¢ni
a silni¢ni dopravy a provozni (kordonové a zadni) Zelezni¢ni traté. Nékdy je v této zoné
povoleno mit malé vyrobni, obsluzné a technické mistnosti, jako jsou mistnosti
pro vytapéni, kutarny, spize a latriny. Tyto prostory by mély byt kombinovany a pokud

mozno by mély byt rozsitenimi skladu. [21]
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Druhéd zéna ptfidélena na Gzemi pfistavu je vyrobni zéna. Vyrobni zona je vybavena
riznymi okresnimi objekty (sklady nesouvisejici s provozni zoénou, opravny, gardze,
mista pro nabijeni elektrickych a vysokozdviznych vozikli, administrativni prostory,

rizné zeleznice, silnice atd.).

Na tizemi namotniho ptistavu jsou také sluzby pro spravu pfistavu, jsou umistény v arealu
obecnych pfistavnich zafizeni. Patii mezi né: celni sluzba, inspekce dozoru, pozarni

stanice, vypocetni stiediska atd. [21]

Ctvrta zona je pred port. V této zoné se nachazi hlavni administrativni budova spravy
pfistavu a budovy organizaci slouzicich lodni dopravé. VétSina uzemi motského portu
je urCena pro komplexni zafizeni lodniho servisu, kterd se nachédzi castecné

v pred pfistavni oblasti a v oblasti obecnych pfistavnich zafizeni.

Ptistav ma kontrolni a pfistupovy rezim a jeho zemi zahrnuji provozni, priimyslové
a obecné pristavni zony. Mezi mimo rezimni objekty pfistavu patii budova pfistavu,
organizace obsluhujici lodni dopravu, dale osobni nadrazi, nddrazni ndmésti a uzemi

kotvist. [21]

Pro efektivni provoz ptistavu musi byt vSechny jeho Casti a objekty optimaln€ umistény.
Jsou situace, kdy jsou pfistavni oblasti spravné navrzeny, ale mezi jednotlivymi prvky
neni zadna souvislost, coz ovliviiuje celkovou efektivitu motského portu a tim padem

zvySuje provozni naklady.

Pii projektovani pfistavu je nutné dosahnout raciondlniho uspotfadani vSech jeho prvka —
vodni plochy, vodnich pfistupt, vjezdl pro zelezni¢ni a silnicni dopravu, piekladist,

veSkerého zdzemi a vybaveni. [21]

Ptistavni nadrZe a ochranné konstrukce by mély zajistit pohodlné manévrovani plavidel,
bezodkladny vstup a vystup a provadéni operaci nakladky a vykladky. V blizkosti kotvist
by mél byt také dostateCny pocet skladovacich ploch, které mohou poskytnout tloZisté

pro veskery ptichazejici naklad.

Pii projektovani pfistavu je nutné dosdhnout nejen minimalnich nakladi na vystavbu
pfistavnich zafizeni, ale také zajistit minimalizaci dalSich provoznich nakladi.
Automobilova, zelezni¢ni, vnitrozemska vodni doprava i potrubni doprava musi zajistit

vcasné dodani nédkladu do kotvist nebo skladi. [21]
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Zoénovani kotvist se provadi tak, aby souvisejici druhy nédkladu byly ptekladany
na stejném Uzemi. Bfemena, kterd maji nepfiznivy vliv na ostatni, musi byt umisténa
v dostateCné vzdalenosti. Izolované prostory jsou urceny pro skladovani vybusného
a hotlavého zbozi. V pasmech hygienické ochrany jsou umistény i objekty namoiniho

pfistavu, které jsou zdroji negativniho vlivu (radiové viny, hluk, vibrace apod.).

V  blizkosti ndkladniho prostoru se nachazi zafizeni slouzici namotnictvu.
Patfi mezi n¢ zékladny pro tankovani, podniky na opravu lodi s kotvisti pro pokladani

lodi, zakladny pro zasobovani potravinami, budovy urc¢ené pro zbytek posadky a d€lniky.

Pti navrhu ndmotniho pfistavu je nutné vzit v uvahu vyhlidky na jeho dalsi rozvoj,
aby se predeslo dodatecnym nakladim na dovybaveni blizkych tzemi.
To je nutné i pro to, aby pfi rozsifeni pfistavu bylo mozné efektivnéji vyuzivat stavajici
zafizeni nebo je zcela nov€ vybavit, aniz by dosSlo k vyraznému poSkozeni moiského

pristavu. [21]
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2.3 Incoterms pro namorni a vnitrozemskou vodni prepravu

V operacich zahrani¢niho obchodu jsou obecné uzndvanymi normami normy schvalené
Mezinarodni federaci spedi¢nich organizaci (Federation Internationale des Associations
de Transitaires et Assimiles — FIATA) a ICC (International Chamber of Commerce
podnikani, kterd zveiejnila pravidla pro vyklad podminek mezinarodniho obchodu -

Incoterms).

Pravidla Incoterms umoznila sjednotit vyklad pojmi pouzivanych pii uzavirani
mezinarodnich kupnich smluv s pfepravou zbozi mimo celni hranice. Pravidla Incoterms-
2020 obsahuji 11 obchodnich podminek, ale ¢tyfi podminky pfimo souviseji s ndmoini

dopravou:

FAS — Free Alongside Ship — ,,vyplacen¢ k boku lodi“. Tento pojem znamena,
ze prodavajici splnil svou povinnost dodani, jakmile je zbozi umisténo k plavidlu
v dohodnutém ptistavu nalodéni. Od tohoto okamziku musi kupujici nést veskeré naklady

a rizika ztraty nebo poskozeni zbozi. [22]

FOB — Free on Board — ,,vyplacen¢ na lod*. Tento termin znamend, Ze prodavajici doda
zbozi na palubu plavidla ur¢eného kupujicim na ujednané misto odeslani. Od tohoto

okamziku nese veskera rizika ztraty nebo poSkozeni zbozi kupujici. [22]

CFR — Cost and Freight — ,,nédklady a ptepravné*. Za zékladni podminky CFR se ndmotni
pfeprava provadi tak, Ze prodavajici umisti zboZzi na lod’ v pfistavu nalodéni. Prodavajici
musi uhradit veskeré ndklady a ptfepravné a provést celni formality. Na kupujiciho vSak
pfechazi nebezpeci nahodné ztraty nebo poskozeni zboZi, jakoZ 1 nasledné nepfedvidané

naklady. [22]

CIF — Cost, Insurance and Freight — ,,ndklady, pojisténi a prepravné*. Podle zékladniho
pojmu CIF k ndmotni ptepravé dochézi, kdyz prodavajici dodava zbozi od okamziku, kdy
je zbozi umisténo na palubu lodi v pfistavu nalodéni. Prodavajici je povinen stejné jako
v predchozim ptipad¢ uhradit ndklady a ptepravné, jakoZ i provést celni formality. Rizika
pfechézeji také na kupujiciho, ale oproti pfedchozimu terminu je prodévajici povinen
zajistit ndmoini pojiSténi zbozi proti riziku nahodné ztraty nebo poskozeni b&hem

piepravy. [22]
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Tyto podminky se tykaji vyhradné piepravy zbozi po mofi nebo piepravy
po vnitrozemskych vodnich cestach, stejn€ jako ostatni podminky Incoterms, maji jasné
vymezit povinnosti smluvnich stran obchodni smlouvy. V tomto ptipadé ptimo souvisi s
piepravou zboZzi, jeho pojisténim, zajisténim jeho fadného uchovani a provadénim celnich
formalit. Spravné pouzivani téchto podminek stranami transakce umoziuje v rané fazi
posoudit jeji vydajové parametry a limity odpovédnosti kazdého z ucastnikil, coz pomaha

predchazet ptipadnym sporiim nebo konfliktiim v budoucnu. [22]

NiZze je zndzornén obrazek Incoterms 2020 pro ndmotni a vnitrozemskou vodni pfepravu
(viz obr. 2.2.).

RULES FOR SEA AND INLAND WATERWAY TRANSPORT

FAS Free Alongside Ship D CFR cost and Freight

(Insert named port of loading) Incoterms® 2020 (Insert named port of destination) Incoterms® 2020

COSTS mm— COsTs

RISKS ey RISKS s}
Tormaities Tormties Tomates Tomates
FOB Free on Board [3 CIF Cost, Insurance and Freight
(Insert named port of loading) Incoterms® 2020 (Insert named port of destination) Incoterms® 2020

> - ! a 3§ &

COSTS m—— COST!
RISKS s—f- RISKS me——)
INSURANCE

Export Import
formaiities formaiities Erat T
formaities Tormaiities

Obr. 2.2. Incoterms 2020 pro namoini a vnitrozemskou vodni pfepravu

Zdroj: [22].
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2.4 Pravni uprava mezinarodni namoini prepravy

je zalozena na mnoha pravnich piedpisech. Kromé¢ toho existuje velké mnozstvi riznych
norem stanovenych vnitrostatnimi pravnimi piedpisy zemi, které se podileji na pteprave

a jsou schvaleny v konvencich.
Prévni uprava mezinarodni namoini dopravy vychazi ze tfi hlavnich umluv:

e "Mezinarodni umluva o sjednoceni nékterych pravidel tykajicich se
konosamentu".

e '"Protokol zmén k Mezindrodni umluvé o sjednoceni nékterych pravidel
tykajicich se konosamentu".

e "Umluva Organizace spojenych narodd o ndmoini ptepravé zbozi".[23]

Zatimco namotini doprava je regulovéana tfemi konvencemi, v n¢kterych piipadech miize

nakladni dopravce spoléhat pouze na jednu z nich.

"Mezinarodni umluva o sjednoceni nékterych pravidel tykajicich se konosamentu" byla
nabizena v zafi roku 1921 a definitivné zménén na 25. srpna 1924 v Bruselu a je zndma
pod nazvem Haagskéd umluva. Tato iimluva obsahuje ustanoveni, ktera urcuji hranice

odpovédnosti dopravcet pti prepravé nakladu pres nakladni automobily. [23]

V souladu s Haagskou imluvou je majitel lodi povinen kontrolovat stav lodi, aby mu vse
potiebné jako zaméstnance, nakladni prostor pro umisténi, pfepravy a ochrany zbozi bylo
pfipraveno. Mezi povinnosti dopravce patii také naklddani, pfeprava, vykladani zbozi
vhodnym zptsobem. Pfi uzavirani smlouvy o pfeprave je dopravce povinen vydat majiteli

nakladniho vozidla ndkladni list, ktery je vydavan na standardnim formulafi. [23]

V piipadé¢ poSkozeni nédkladu je dopravce povinen prokazat svou nevinu sam.
Na dopravce se vztahuje odpovédnost za ztraty nebo Skody pouze v piipadech,
pokud k poskozeni zbozi doslo vinou posadky nebo dalSich zaméstnanct, ktefi jsou na
lodi. Dale z davodu skrytych vad zbozi, karantény, omezeni, vojenskych akci,
obcCanskych nepokojii atd. Samostatné¢ jsou feSeny situace, které jsou spojeny se
zachranou Zivota clovéka. Pokud bude prokdzana ucelnost piijatého rozhodnuti vedouci
k poskozeni nakladu, bude dopravci také odebrana odpovédnost za bezpecnost nakladu.

[23]
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V pftipadé, ze smlouva o ptfepravé obsahuje ustanoveni o odstoupeni odpovédnosti
dopravce nebo jeji snizeni ve vztahu ke stdvajicim pravidlim, data polozky jsou

povazovany za neplatné.

Haagska umluva je nejstarsi z dosud platnych amluv v oblasti ndmotini dopravy. Ty byly
kritizovany kviili zastaralym pojmim "navigacni chyba" jako diivody pro stazeni
odpovédnosti z dopravce. Z tohoto divodu byly Haagské piedpisy revidovany

a modernizovany s piihlédnutim ke vSem ptfipominkam. [23]

"Protokol o zméné Mezinarodni imluvy o sjednoceni nékterych pravidel tykajicich se
konosamentu" byl schvalen 23. unora 1968 v Bruselu. Tato umluva je znaméjsi pod
nazvem pravidla Wiesby (Haagska pravidla-Wiesby). Tato umluva zahrnuje hodné zmén
Haagskych pravidel, tak jak se v prib¢hu vyvoje namoini dopravy objevila potieba snizit

objem vybérl z odpovédnosti dopravee a zvySeni odpovédnosti majetku.

"Umluva Organizace spojenych narodi o namoini prepravé zbozi", ktera byla piijata 30.
biezna 1978 Organizaci Spojenych Narodti v Hamburku. Umluva se jmenuje hamburska

umluva. [23]

Novy soubor pravidel klade vétsi diraz na formalismus, diky tomu se stavaji
dikladnéjsim a predvidatelnéjSim pravnim zdkladem dopravy. Je dulezité poznamenat,
ze doslo k novému omezeni pro dopravce, které mu uklada dodat naklad v uvedeném
terminu. Byla také oznacena doba, po kterou nese odpovédnost za zboZi. Podle Haagské
umluvy byla doba oznacena pouze dobou samotné piepravy a podle hamburskych

pravidel pfechazi odpovédnost od okamziku ptevzeti zasilky az po pfedani pfijemci.

Byly provedeny Upravy pouzité terminologie. Proto byly revidovany a oddéleny pojmy
exekutora a smluvni strany, protoze ve vétSin€ piipadl se jednd o rizné osoby.
Hamburska pravidla také zavazuji, Ze budou obsahovat 13 dalSich rekvizit. Prodlouzena

je také promlceci lhita, a to o dva roky.

Zvlastnosti umluvy je $ir§i ptisobnost. Tento soubor pravidel jiz zvazuje ptfepravu
nebezpecného zbozi, zvitat a ptepravu zbozi na palubé. [23]
Hamburskéa pravidla na rozdil od pfedchozich imluv obsahuji piedpisy o jurisdikci

a arbitrazi. Zavedli pravidlo o pluralité jurisdikci. Pii podani Zaloby se muze Zalobce

obratit podle svého vybéru na soud na misté:
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e Piistavy pro nakladku nebo vykladku,

e hlavni obchodni podnik zalovaného,

e uzavieni smlouvy o mezinarodni namoini piepravé v piipadé, ze
zalovany mé obchodni podnik nebo agenturu, za jejiz zprostiedkovani
byla smlouva uzaviena na tomto uzemi,

e na kterémkoliv misté stanoveném ve smlouvé o mezinarodni preprave.

Tato norma umoziuje majiteli ndkladu podat Zalobu na ptfepravce v jakékoli namoini
ptepravé, zemi, 1 kdyz se nepodili na Umluvé OSN. [23]
Hamburska pravidla se nejcastéji pouzivaji pfi uzavirani prepravni smlouvy mezi obéma

zemémi za podminek, pokud:

e Nakladaci port se nachdzi na izemi ucastnické zeme,

e nakladaci port se nachazi na uzemi ¢lenského statu,

e dokument, ktery spolehlivé svéd¢i o uzavieni smlouvy o mezindrodni
namoini doprave, byl vydan na tzemi zucastnéné zeme,

e smlouva o prepravé byla uzaviena v souladu se vSemi pozadavky
stanovenymi Haagské pravidly, nebo nepiimo zalozeno na né s

pomoci jiné pravni predpisy, zalozené na tato pravidla. [23]
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2.5 Dokumenty pro namorni piepravu

Konosament — druh dokumentu, ktery ma titulni hodnotu nebo jinymi slovy potvrzuje
préavo vlastnit zbozi. Jedna se o plnohodnotny doklad pro doprovod a ptepravu zbozi pfi
preprave na lodi. Existuje n¢kolik typt nakladnich listi: palubni a nepalubni (na palubg,
piijaté k odeslani), piistavni, prichozi atd. Podstata vSech druhti dokumentu zlstava
nezmeénéna a jejich rozdil spociva pouze v podrobnostech o vlastnostech piijmu / pievodu

zbozi. [24].

Palubni doklad je naptiklad vystaven po naloZeni na lod’. Bankovni organizace povazuji
palubni nakladni list za dokumentaci bez rizika. Je tedy jasné, kdy a na palubu kterého

plavidla jsou produkty nalozeny.

Pokud je konosament mimo palubu, pak potvrzuje ptijeti ndkladu piepravni spolecnosti
k ptepravé, ale neobsahuje informace o datu nalozeni na lod. Proto v pfitomnosti
takového dokumentu mtize byt ndklad v ptistavnim skladu. Tato verze nakladniho listu

se pouziva pro piepravu kontejnerd. [24]

Priichozi nakladni list se pouziva pro smiSenou prepravu (namoini a leteckd, namoini
a zelezni¢ni atd.). Vzhledem k tomu, ze kontejnerova pieprava je Casto vyuzivana pro
intermodalni pfepravu, bylo nutné vyvinout pro tento typ piepravy samostatny nakladni
list — spedi¢ni nakladni list. FIATA vyvinula tuto formu v roce 1968. Mezinarodni
obchodni komora (MOR) v roce 1974 vypracovala pro tento ndkladni list jednotna
pravidla pro multimodalni pfepravu. Nyni je tento typ piepravy regulovan pravidly (Rules

for Multimodal Transport Documents)

Pokud je néklad povolen k naloZeni, ale pfesto je dodan do pfistavu, je nutné vystavit
pfistavni konosament. Tento postup provadi pfistavni ufad nebo spedicni spolecnost.

Od kupujicich a banky véfitele je vyzadovan piistavni konosament. [24]

Existuje také klasifikace ndkladniho listu v zavislosti na vySe popsanych typech plavidel
pouzivanych pro ndmoini pepravu. Takové dokumenty se nazyvaji plavba (Liner Bill of
Lading) a charter (ndklad) (Chartered Bill of Lading). V prvnim piipadé slouzi jako forma
titulu nékladni list obsahujici vS§echny potfebné informace o prepraveé. Nakladni list nelze
povaZovat za vlastnické pravo ke zboZi nebo osvédcujici skutecnost piepravy. Obsahuje
odkazy oznacujici podminky charteru, které jsou popsany ve smlouvé mezi ndjemcem

a dopravcem. Bankovni organizace nepovazuji nakladni list za dokument zpiisobily pro
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dokumentarni akreditivy. Tento dokument potvrzuje pfitomnost ndjemni smlouvy

a potvrzuje pritomnost pronajatého objemu na plavidle. [24]

Jednotnd pravidla pro dokumentarni akreditivy podrobné popisuji pozadavky
na provadeéni a ovéfovani naloznych listi bankami. Pfi vydavani akreditivli by banky

mély vénovat zvlastni pozornost nasledujicim bodim:

e Soulad jména adresata a dodacich podminek s udaji obsazenymi v akreditivnich
podminkach.

e Soulad ozndmeni adresata o predani nékladu s tdaji akreditivy.

e Druh nalozného listu a jeho soulad s podminkami akreditivy.

e Korespondence portt (zasilka / dodavka) s tidaji akreditivy.

e Shoda nazvu nakladu, jeho hmotnosti a dalSich charakteristik uvedenych v jinych
pravodnich dokumentech.

e Soulad informaci o platb¢ dopravného s udaji uvedenymi v dodacich podminkéach
zbozi akreditivy a obchodni faktute.

e dodrzeni terminu nakladky zbozi na lod’ s pozadavky akreditivy z hlediska jeho
platnosti.

e Skutecnost, ze original nakladniho listu byl ptfedlozen spolu s ostatnimi fadné

podepsanymi originaly.

Je tfeba poznamenat, Ze kratka forma konosamentu se pouZziva také v obchodnim obratu
namoini dopravy. Toto je dokument uzndvany mezinarodni obchodni komorou
a bankovni komunitou, ve kterém jsou nékteré nebo dokonce vSechny vlastnosti piepravy
uvedeny odkazem na néjaky zdroj nebo dokument, ktery neni nakladnim listem. Zda se,
ze tento formulaf zjednoduSuje obchodni dokumentaci a je také plnohodnotnym
dokladem o vlastnictvi pouzivanym pii pfepravé kontejnerového nédkladu, kusového

nakladu (balenych produktii) a skupinového nakladu. [24]

Namorni nakladni list (Seaway Bill) je jednim z typl nékladnich listd pouZzivanych

pii piepraveé zbozi riznymi druhy dopravy. Namotni nakladni listy se jmenuji takto:

e Ocean (Ocean Waybills).
e Piepravné (Data Freight Receipts).
e Linearni (Liner Waybills).
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Néamoini nakladni listy se pouZzivaji v mezinarodnim obchod¢ spolu s nédkladnimi listy,
pokud tento zptsob evidence piepravy zbozi uspokoji obé strany obchodni transakce.
Zde je tieba jesté jednou pripomenout, ze namotni nakladni list se nevztahuje na cenné
papiry, které¢ davaji jeho drziteli pravo na zbozi, ale slouzi jako doklad potvrzujici
existenci smlouvy o pfepravé zbozi, na jejimz zaklad¢ se dopravce zavazuje dorucit zbozi

ptijemci uvedenému v tomto dokumentu. [24]

Namoini nakladni list se obvykle pouziva k doprovodu namoini piepravy z jedné vétve

do druhé, tzn. v piipadech, kdy:

e Akreditivni zptsob platby se neuplatiuje.

e (desilatel a ptijemce jsou stejna entita.

e S kratkymi ptepravnimi Casy (doba pfepravy je kratS§i nez poStovni doruceni
dokumentace).

e K pfepravé zboZzi do konsignac¢niho skladu.

e Pro dopravu vyrobki na adresu zastupct pro komisni obchod.

Vyuziti ndmotnich nékladnich listl je pomérné Siroké. Obecné se uznava, Ze v zasadé
uspokoji jak dopravce, pfijemce, tak banku. Vyznamnou vyhodou tohoto privodniho
dokladu je, Ze pfi jeho pouziti odpadaji pravni a finan¢ni problémy spojené s nesouladem
v Case prijezdu lodi s nakladem a ptepravnimi doklady, které byly zaslany postou

z ptistavu odeslani zbozi.

Mezinarodni namoini vybor schvalil v roce 1990 Jednotna pravidla pro namoini ndkladni
listy. Podle téchto pravidel neni namotni nékladni list formou titulu, ale pouze oznacuje
prijeti ndkladu a existenci uzaviené prepravni smlouvy. Pravo nakladat se zbozim nalezi

odesilateli. [24]

Mezinarodni ndmoini vybor (Comite Maritime International) je mezinarodni nevladni
organizace zalozend v roce 1897 z iniciativy Asociace mezinarodniho prava na podporu

sjednoceni norem namotniho a obchodniho préava. Sidlo v Antverpach, Belgie.

Od roku 1993 se namoini nédkladni list objevuje v jednotnych zvyklostech a praxi

pro dokumentérni akreditivy. [24]
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Potvrzeni o doku (Dock Receipt nebo Dock Warrant) je vystaveno béhem nadmoini
pfepravy piepravni spolecnosti pfi pfevzeti zbozi k prepravé na pfistavnim molu pro
piepravu do zahrani¢i. Pro kazdou Sarzi jsou tyto formuldie vyhotoveny v nékolika
kopiich. Potvrzeni doku (nebo verze doku) obsahuje kvantitativni charakteristiky zbozi,
oznaceni a objem nakladu. Pokud dojde pti kontrole ndkladu k rozporu mezi tidaji nebo
poskozeni nékladu, jsou na t¢tenku (pied jejim podpisem) doplnény poznadmky. Nalozny

list se vystavuje na zakladé potvrzeni o doku.

V praxi je potvrzeni o doku povazovdno za doklad o vlastnictvi. Je vSak tieba
poznamenat, Ze tento formuldi nema vSechny potiebné vlastnosti takového dokumentu,

protoze potvrzeni v doku neosvédcuje pravo vlastnit ndklad a disponovat s nim. [24]

Objednavka dorudeni. Tuto formu dokladu lze pouzit jako Uctenku od piepravce
a potvrzeni smlouvy o prepravé zbozi. Existuji 2 varianty objednavek doruceni
(pro pifepravce a pro prodejce). V prvnim piipadé se dokument nazyvéa lodni dodaci

ptikaz.

Prvnim typem je typ lodniho osvéd€eni, kdy mé byt v pfistavu urceni urcita ¢ast nakladu
vydana drziteli tohoto dokladu. Druhou moznost lze pouzit v situacich,
kdy ma prodévajici jeden ndkladni list na cely ndklad a prodavajici jej potiebuje prodat
po castech riznym kupujicim. Prodavajici nemuize pievést nalozny list na kazdého
z kupujicich, proto pro vyfeseni této otazky v kupni smlouvé prodavajici pfedem stanovi

své pravo poskytnout kupujicim misto nalozniho listu dodaci list.

Tato forma dokladu se pouZiva spolu s ndkladnim listem jako moZnost pro rozdéleni Sarze
vyrobkil na malé komponenty za Gcelem dalSiho prodeje. Zaroven je tfeba vzit v tivahu,
ze piikaz k dodani se nevztahuje na cenné papiry a neposkytuje mozZnost pravni ochrany

v disledku poskozeni nakladu. [24]

Potvrzeni posadky vydavaji asistenti kapitdna po piijeti ndkladu na palubu.
Toto potvrzeni se rovnéz nevztahuje na formy dokladii o vlastnictvi, ale mize byt takové,

pokud neexistuje konosament, pokud mezi stranami transakce existuje ptedbézna dohoda.
V praxi fady zemi se pii namoini piepravé pouzivaji doklady podobné navigaénimu
potvrzeni jako doklad docasné zlstavajici u vlastnika zbozi, aby se potvrdilo pfevzeti

zbozi od néj. Patfi mezi né napf. potvrzeni o pfistaveni majitele kotviSté, potvrzeni

o pfevzeti zboZzi vlastnikem skladu.
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Tato forma dokumentu je podobné navigaénimu potvrzeni a je nasledné vracena subjektu,
ktery jej prevedl, vyménou za konosament nebo skladové osvédceni poté, co produkty
dorazi do skladu. Tyto dokumenty nepatii k cennym papiriim, nejsou v ob&hu a nejsou

vlastnickymi pravy. [24]

Skladovy doklad. Tato forma dokumentace slouzi jako potvrzeni ve form¢ potvrzeni
od odpovédné osoby zastupujici vlastnika skladovych prostor o prevzeti ndkladu
k docCasnému uskladnéni. Pravni vyznam tohoto dokumentu je v riznych zemich
vykladan odlisné a v souladu s legislativou fady zemi, napiiklad Spojenych stati,
je postaven na roven cennému papiru, ktery je vydan v obchodovatelné formé. V této
podobé¢ Ize skladni list pouzit k zajisténi bankovniho tivéru. Podle amerického prava jsou
skladnimu pfijmu pfifazeny vlastnosti konosamentu, zatimco v britském pravu takova

pravidla neexistuji. [24]
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2.6 Vyhody a nevyhody namorni prepravy

Namoini pfeprava ma tak velké vyhody, Ze s jistotou zaujima vedouci postaveni
v mnozstvi takto pfepravovaného zbozi. Moderni ndmoini lodé dokazou vzit na palubu
nékolik tisic tun ndkladu najednou a pouziti nejnovéjSich technologii pfi jejich vyrobé
vyrazné ovlivnilo spolehlivost takové prepravy. Jako kazdy jiny typ piepravy nadkladu
maji vyhody, ale nejsou bez urcitych nevyhod. Dale budou popsany vyhody a nevyhody

namoini prepravy.
Vyhody:

e Ve srovnani s leteckou, zelezni¢ni a silni¢ni dopravou se ndmoini lodni doprava
vyznacuje niz§imi naklady.

e Nejnovéjsi technologie, moderni konstrukce lodi, stejné jako vyvoj ve vyrobé
zatizeni pro nakladani / vykladani nakladu v pfistavu zajist'uji snizeni konecné
ceny namorni prepravy.

o Konstrukce velkych lodi ptispiva ke zvySeni jejich nosnosti, coz snizuje ndklady
na prepravu po mofi.

e Zadny jiny dopravni prostfedek se nemiize srovnavat s namoini lodi, pokud jde
o ptepravni kapacitu a kapacitu ptepravy zbozi.

e V piipadech, kdy rozméry ndmoiniho plavidla neumoziuji ptiblizit se k ur¢itému
pfistavu, inovativni technicka feSeni umoznuji rychlé vyloZeni plavidla v rejdé
nebo na volném mofi.

e Jednotné standardy, které byly vyvinuty ve vztahu ke konstrukci namoiniho
plavidla, umoznuji urychlit vykladku / nakladku v pfistavu.

e Nékladni kontejnery na palubé namoini lodi zajistuji bezpecnost zbozi béhem
prepravy.

e Podle statistik mad namoini doprava nejnizSi procento ztrat nebo poSkozeni
nakladu v disledku nehod nebo piirodnich katastrof (od 1 do 1,5 %).

e Jednotné pravni normy. Namoini piepravu zboZi upravuji Athénské a Bruselské
umluvy.

e Pieprava zbozi po mofi je nejucinnéjSim zpilisobem piepravy zbozi mezi riznymi

kontinenty.
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Nevyhody:

e Namoini doprava se vyznacuje nejniz$i rychlosti piepravy. Zaroven je doba
trvani pohybu zbozi ndmoinim plavidlem vice ovlivnéna nikoli rychlosti
samotného plavidla, ale dobou potfebnou k naklddce v namotnim pfistavu.
Multimodalni dopravni technologie pfispivaji ke zrychleni namoini dopravy.

e Technologicky slozity proces nakladky / vykladky.

e Vysokd mira zavislosti na pocasi a klimatickych podminkach. Namoini
doprava muze byt vlivem pfirodnich faktort zna¢né zpomalena nebo dokonce
pozastavena.

e Pieprava zbozi po mofi se li§i od ostatnich druhli pfepravy v zavislosti
na propustnosti kanalt.

e Namoini doprava vyzaduje vysoké investice. Stavba moderni lodi je pomérné
nakladny proces.

e Zajisteéni a baleni nakladu pro ndmoini pfepravu musi probihat podle piisnych
pravidel.

e Nizké frekvence zasilek.
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3 Navrh na zlepSeni efektivnosti kontejnerové dopravy

Na zaklade problematiky kontejnerové dopravy v Rusku v této ¢asti prace bude navrzeno
zlepSeni efektivnosti kontejnerové dopravy pii pomoci digitalnich feSeni. Rozvoj
kontejnerové dopravy se neustale rozviji. Digitalni technologie se stale vice zavadéji
do logistickych a dopravnich spolec¢nosti proto, aby se firmy nejen udrzely na trhu,
ale aby se postupné rozrastaly a staly se lidry ve svém segmentu, potfebuji udrzet krok

a postupné piechéazet na digitalni feSeni.

3.1 Soucasny stav kontejnerové dopravy v Rusku

Dopravni systém Ruska je jednim z nejrozsahlejSich na svété. Délka silnic v Rusku:
* 1 milion 396 tisic km vetejnych komunikaci, 984 km zpevnénych komunikact,

* 85,5 tis. km je délka vetejné drahy,

* 600 tis. km venkovniho vedeni,

* 115 tisic km fi¢nich splavnych tras,

* 140 tisic km hlavnich plynovodu,

* 90 tisic km hlavnich ropovodd.

Rusko zaujima v systému obratu kontejnerti celého svéta spiSe skromnou pozici — necelé
1 % u nas pripada na prekladku kontejnerti (viz obr. 3.1.). Soucasny nardst kontejnerové
prepravy je ale zpiisoben Zivymi vztahy mezi Ruskou federaci a Cinou. Na konci roku

2017 se trovei tranzitu zvysila o 31 % a v roce 2016 byl riist pouze 2,2 %.

Obr. 3.1. Kontejnerovy obrat ruskych pfistavli podle smérii, mil. TEU

6
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [25].

51



Statni program ,,Rozvoj dopravniho systému* byl zpracovan vynosem prezidenta Ruské
federace ze dne 7. kvétna 2012 ¢. 596 ,,O dlouhodobé hospodarské politice statu‘.
Program byl pfipraven s ohledem na roli a misto dopravy pii feSeni prioritnich ukola
rozvoje Ruské federace. Statni politika Ruské federace v oblasti dopravy dlouhodobé¢

definuje tyto pojmy:

» Koncepce dopravni strategie Ruské federace na obdobi do roku 2030.

* Strategie rozvoje zelezni¢ni dopravy v Ruské federaci do roku 2030.

» Koncepce reformy systému fizeni vnitrozemskych vodnich cest Ruské federace.

V disledku feSeni problémt socioekonomického rozvoje Ruské federace by mélo byt

dosazeno 4 konecnych cild statniho programu:
« zrychleni ob&hu zboZi a sniZeni pfepravnich nadkladi v ekonomice,
* zvySeni dostupnosti dopravni obsluznosti obyvatelstva,

» zvySeni konkurenceschopnosti ruského dopravniho systému na svétovém trhu

dopravnich sluzeb,
* zlepSeni integrované bezpecnosti a udrzitelnosti dopravniho systému. [26]

Stav dopravniho systému zemé lze charakterizovat nizkou technickou trovni vyrobni
zakladny velkého poctu podnikii, opotiebenim vozidel a nedostatkem investic. Stoji za
zminku, Ze moment prohloubeni hospodarské krize a politika sankci nemohly ovlivnit
ekonomickou aktivitu Ruska, ale vazné ovlivnily i1 zahrani¢ni obchod. Prudky pokles
platebni schopnosti podnikii a obyvatelstva nastal v diisledku prudkého poklesu narodni

mény.

Uroven kontejnerové dopravy v Rusku samoziejmé kazdym rokem roste, ale ve srovnani
s ostatnimi vyspélymi zemémi je na nizké Urovni. Dale bude podrobné rozebrana

struktura ruského trhu kontejnerové dopravy pro zelezni¢ni a ndmoini dopravu.

V roce 2017 doslo v Rusku k znatelnému oziveni na trhu kontejnerové dopravy.
Ve srovnani s rokem 2016 se objem Zelezni¢ni kontejnerové dopravy zvysil o 19,6 % na
3,9 mil. TEU. [27]

V ramci kontejnerové dopravy pfispél k pozitivni dynamice piedev§im tranzitni provoz.

Oproti roku 2017 vzrostl 0 59,2 % a oproti roku 2016 se témét zdvojnasobil.
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Hlavnim smérem pro kontejnerovou piepravu je koridor vychod-zépad, ktery ptrepravil
67 % veskeré prepravy kontejnerd, zvysil se také pocet kontejnerovych vlaku, které

jezdily mezi Evropou a Cinou, a to o 3,27 tis. [27]

Je tfeba si uvédomit, Ze rozvoj tranzitnich koridor ve sméru vychod-zapad probiha
v konkurenci pro nakladni dopravu se sousednimi staty. V posledni dob¢ si konkurenti

zlepsili svou pozici na svétovém trhu a nehodlaji se zastavit.

Pozitivni dynamika obratu kontejnertit v ruskych piistavech byla zptisobena ozivenim
ruské ekonomiky, ristem zahrani¢niho obchodu, zejména dovozu. Podle Asociace
obchodnich ndmoinich ptistavi za rok 2017 je mira obratu kontejnerti ruskych ndmoinich
pristavi 15,5 %. Celkovy objem obratu kontejnertt dosdhl 4,62 mil. TEU. Oproti

pfedchozimu roku doslo k naristu o 15,5 % (viz obr. 3.2.):

Obr. 3.2. Vyuziti kapacity pro prekladku kontejnerii v %
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [27].

Do roku 2019 dosahl obrat kontejnerti nejlepsich hodnot roku 2013 — 5,4 milionti TEU.
Ve stfednédobém horizontu by do roku 2022 mély objemy piekladek dosahnout 6,1
milionu TEU. K takovému ristu miize dojit diky rozvoji exportnich oblasti chemického

primyslu, dfevatského primyslu a automobilového primyslu. [25]

Je diilezité poznamenat, Ze v disledku rstu objemi prekladek v oblasti Dalného vychodu
a Azovsko-Cerného mofte, které vzrostly 0 24 % a 19 %, byl podil Baltského moie poprvé
po dlouhé dobé nizsi nez 50 %. O své postaveni piiSel nejen kvili riastu obchodu

na Déalném vychodgé, ale také kvili rozvoji logistiky v jiznich oblastech zem¢.
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Predpoklada se, ze do roku 2022 nebude moci Baltské mote zlepsit svou pozici, jeji
oc¢ekavany podil kontejnerové dopravy bude asi 40 %. Povodi Dalného vychodu a povodi
Azovsko-Cerného mote zmensi sviij naskok na vedouci pozici v disledku riistu poptavky
a plant na rozvoj terminalt, piekladka bude Cinit pfiblizn¢ 2,2 milionu TEU a 1 milion

TEU. [27]

Tento nartist obratu kontejnerti mél pozitivni dopad na vyuziti kapacity kontejnerovych
terminalii v Ruské federaci. Uroven primérné obsazenosti terminalti se zvysila ze 42 %

v roce 2016 na 51 % v roce 2018. [27]

Statni spolecnost ,Trans Container® vede jako provozovatel kontejnerti na ruském trhu.
Na konci roku 2017 byl jeji podil na trhu odhadovan na 46 %. Diulezité je, ze diky ristu

kontejnerové dopravy se postupné zvysSuje investini aktivita tcastnika.

PrestoZe je automobilovy segment trhu kontejnerové piepravy nejvice otevieny vzniku
novych ucastnikd, informacné je maximalné uzavieny. Pocet dovezenych a vyvezenych
kontejnert 1ze posoudit pouze z udaji namoinich ptistavii. Tyto udaje ukazuji, ze se jedna

o pomérné velky trh — na konci roku 2017 asi 4,3 TEU. [27]

Riizné segmenty dopravniho trhu nasi zem¢ maji nepochybné své specifické problémy,

ale existuji i spolecné faktory, které brani rozvoji celého odvétvi.

Studie konkurenceschopnosti zemi, kterou provedlo Svétové ekonomické férum, odhalila
nerozvinutost dopravni struktury Ruské federace, v celkovém hodnoceni je naSe zemé
na 38. pticce ze 137. V Zebti¢ku pro hodnoceni kvality dopravni struktury je Rusko na

74. mist€ a co do kvality silnic -114. [27]
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3.2 Problémy soucasné situace a navrhy reseni

Na zéklad¢ soucasného stavu kontejnerové dopravy v Rusku byla provedena SWOT

analyza, ktera je zobrazena nize (viz obr. 3.1.):

Silné stranky Slabé stranky

= Rozsahla sit terminald pro manipulaci s kontejnery a » Nedostatek investic

pfepravni trasy *  Nizka vyspélost internich procest ve firmach
* Lokalita statu * Zpoidéni ve vyvoji vnitrozemské vodni dopravy a jeji
* Rozsahla sit logistiky po celém svété infrastruktury od jinych druhii dopravy

* Nizka droven efektivity a produktivity

* Nedostatecny rozvoj sluzeb, nizka kvalita sluzeb
doprovazejicich prepravu

= Potreba dodatecnych nakladd na ochranu kontejnerd

»  Nutnost opétovného vystaveni prepravnich dokladd
pro mezinarodni pfepravu

* Dynamicky rozvoj zahraniénéobchodnich vztahti vé. * Rast konkurence

mezi Evropou, Ruskem, Cinou, zemémi celni unie * Nedostatek schiidnych alternativ pro nékteré
» Rozéifeni pouziti kontejnert pro pfepravu zbozi riizné dopravni cesty

nomenklatury (kovy, obili, drevo, produkty *  Rast ceny paliva

chemického priimyslu, zkapalnéné plyny)
= Zlepseni kvality sluzeb v Ruskych firmach

Obr. 3.1. SWOT analyza soucasného stavu kontejnerové dopravy v Rusku

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zaklad¢ provedené SWOT analyzy byly popsany hlavni problémy a tim padem

je mozné navrhnout feSeni zvySeni efektivnosti kontejnerové dopravy v Rusku.

Hlavnim problémem je nedostatek investic. Hlavni hnaci sila rozvoje infrastruktury jsou

vetejné investice a pro rozvoj odvétvi dopravy je nezbytné ptildkat soukromé investice.

Dal$im problémem, ktery brani rozvoji sektoru dopravy je nizkd vyspélost internich
procesti spolec¢nosti. Dokonce i velké spolecnosti, které zaujimaji pfedni pozice
na ruském trhu, dodrzuji staré zptsoby podnikani a fidi vSechny zélezitosti ru¢né pomoci
programii MS Office. Zda se, Ze ruské spole¢nosti se védomé vyhybaji pouZivani
pokroc¢ilych digitalnich technologii (blockchain, analyza velkych dat), které aktivné

ovladd mnoho mezinarodnich logistickych spole¢nosti.

V modernim Rusku stale existuje zna¢né zpozdéni ve vyvoji vnitrozemské vodni dopravy
a jeji infrastruktury od jinych druhti dopravy. Konkurence Zeleznic nedovoluje, aby se

vodni doprava z hlediska obratu ndkladni dopravy zacala rozvijet.
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Tyto problémy vytvareji zvlastni tendenci: nizkd aroven efektivity a produktivity
negativné ovliviiuje hospodaisky rist a poptavku po sluzbach dopravniho sektoru.
Zaroven v dusledku nizkého tempa ristu klesa investi¢ni atraktivita sektoru dopravy.

A nedostatek investic zase prohlubuje propast v efektivité a produktivité.
Navrhy feseni:
1. vypracovat a realizovat soubor opatfeni, kterd budou zaméfena na pirekonani

nerovnovahy v dopravnim systému,

2. vytvorit podminky pro ucast soukromych investic, které by zajistily rychlejsi rozvoj

dopravni infrastruktury,
3. vytvaret pobidky pro rozvoj a zavadéni pokrocilych technologii v digitalni ekonomice,

4. prostfednictvim rozvoje projektl, které mohou realizovat dopravni potencial, urychlit

integraci do globalniho dopravniho prostoru,
5. Zavést digitalni feSeni v kontejnerové doprave.

Body 1-4 jsou hodné zavislé na ekonomice a fizeni vlady Ruské federace, proto
v nésledujici kapitole budou detailnéji popsany digitalni feSeni pro kontejnerovou

dopravu.
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4 Urceni podminek pro zavedeni navrzeného systému

V této kapitole budou popsany podminky pro zavedeni digitalnich feSeni, které mohou
pomoci zvysit efektivnost kontejnerové dopravy v Rusku. Digitalni feSeni umoznuji
organizacim pfizpusobit se digitdlnim potfebam zakazniki a v disledku toho zvysit

efektivitu procesu a stat se konkurenceschopnymi na trhu poskytovanych sluzeb.

4.1 Porovnani trovné digitalizace kontejnerové dopravy Rusko a svét

Podle odborniki Ruska federace zaostava za urovni digitalni ekonomiky zapadnich zemi.
V mezinarodnich zebficcich souvisejicich s digitalizaci Rusko nezaujimé pfedni mista
(napt. podle indexu rozvoje ICT v roce 2020 - 43. misto, podle hodnoceni
konkurenceschopnosti v digitalnim prostfedi (IMD World Digital Competitiveness
Ranking) v roce 2021 - 41. misto v roce 2018, podle indexu digitalizace podnikani v roce
2019 - 28. misto.). Navzdory recenzovanym hodnocenim je dne$ni pohyb zemé¢ ve vyvoji

digitalni ekonomiky diilezitym smérem. [28]

Potfeba urychlit zavadéni digitalnich technologii do ekonomiky a socialni sféry vytvari
noveé vyzvy pro Ucastniky systému kontejnerové dopravy. Subjekty systému kontejnerové
dopravy navic chdpou mozna rizika, proto v soucasné dob¢ aktivné piijimaji opatieni
k prevedeni obchodnich procesti na digitalni feSeni a poskytuji rozhrani vhodna pro

pouziti v redlném Case pro vSechny zainteresované ucastniky.

Kontejnery se staly hybnou silou multimodalni dopravy a umoziuji snadnou piepravu
mezi ruznymi druhy dopravy. Prekladka zboZi v kontejnerech je nejekonomicté;si
a dynamicky se rozvijejici zpisob dorucovani zbozi diky vysoké rychlosti manipulace
s nakladem. Objem piekladky nédkladu v kontejnerech se za posledni dvé desetileti zvysil,
o ¢emz sveédci rist obratu kontejnerii. Zarovei je tieba vzit v ivahu, Ze objem prekladky

nakladu v kontejnerech se méni pod vlivem riznych vnitinich a vnéjsich faktord.
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Trh namorni kontejnerové dopravy v Rusku

Vézné utrpél rok 2009, kdy se obrat kontejnert snizil 1,56krat (ve srovnani s rokem 2008)
v dusledku finan¢ni a ekonomické krize, ktera v zemi vznikla. Od roku 2010
1ze pozorovat oziveni celkového obratu kontejnert. Zlepseni makroekonomické situace,
rust hrubého domdciho produktu a stabilita na finan¢nich trzich vedly ke zvySeni
spotiebitelské duvéry a v disledku toho k obnoveni ndmoini kontejnerové dopravy
v ruskych pfistavech. Déle devalvace rublu a sankce v roce 2015 vyznamné ovlivnily
segment kontejner a snizily uroven obratu kontejnerti na 3,94 milionu TEU. Hlavni
pokles ptekladky nakladu v kontejnerech piipadl na dovoz a piekladku prazdnych
kontejnerti. Ve stejném obdobi byl pozorovan pokles ptekladky ve vSech panvich Ruské
federace s vyjimkou Arktidy. Nejméné utrpély piistavy v oblasti Azovsko-Cerného mofe,
¢ast zbozi ze zemi, na které se sankce vztahovaly, byla nahrazena produkty z Egypta,
Pékistanu, Brazilie a Jihoafrické republiky. Trh s kontejnery se v roce 2016 ukazal jako
inertni a priblizil se ¢islu 3,99 milionu TEU. Od roku 2017 se trh s kontejnery zacal

zotavovat na pozadi ristu ruské ekonomiky a hlavnich makro ukazatelt. [29]
Trh namorni kontejnerové dopravy svétovy

Od roku 2017 Ize pozorovat zlepseni situace na trhu kontejnert (rtist oproti roku 2015 -
o 1,1 %; rast oproti roku 2016 - 0 3,1 %). Objem svétového kontejnerového obchodu se
zvysil 0 6,4 %, coz predstavuje nejvyssi tempo riistu od roku 2011, coZ bylo zplisobeno
riznymi pozitivnimi trendy, a v roce 2017 dosahl 148 miliontd TEU. Tyto trendy zahrnuji:
zastaveni hospodaiského poklesu v Brazilii a Rusku, rostouci spotiebitelska poptavka
v USA, rostouci ceny komodit, silna dovozni poptavka z Ciny, rychly narist obchodu
mezi asijskymi zemémi v disledku zvySené regiondlni integrace, zvySeni Ucasti

v globélnich hodnotovych fetézcich a dalsi. [29]

Globalni trh kontejnerového obchodu se v roce 2018 vyvijel na pozadi ur€itych nejistot,
které zahrnuji: zavedeni environmentdlnich omezeni IMO (International Maritime
Organization) na obsah siry v palivovém bunkru v roce 2020, existujici tfenice
v mezinarodnim obchodu mezi zemémi (napiiklad Cina - USA), aktudlni trendy v ¢inské
ekonomice (napiiklad rist nakladt na dovoz z Ciny), slabost na spotiebitelskych trzich

a neptiznivé podminky pro rozvoj svétové ekonomiky a dalsi.
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Tyto faktory maji negativni dopad na vyvoj kontejnerového obchodu a v dusledku toho
lze pozorovat pomalejsi tempa riistu ve srovnani napf. s rokem 2017. rlst svétového

kontejnerového obchodu o 2,6 %, ktery dosahl 152 mil. TEU. [29]

V roce 2019 byl globalni trh kontejnert nadale ovliviiovan vyse uvedenymi trendy a také:
pokracujici riist cen ropy, revize strategie rozvoje operatory terminald a linek (Maersk,
DP World, Cosco, Contship Italia), (rozsifeni pfitomnosti na vnitrostatnich terminalech,
skladech, celnich a logistickych komplexech atd.), sjednoceni dopravct do rozsifenych
alianci, aplikace digitalizace (jako prostiedku zvySovani efektivity a vytvareni veétsi

hodnoty pro globélni dodavatelské fetézce) a dalsi. [29]

Po analyze obratu kontejnerit v Rusku a ve svété je tieba poznamenat, Ze trh kontejnert
podléhd rychlé reakci na zmény ekonomické situace. V tomto ohledu je potieba,
aby subjekty systému kontejnerové dopravy pfijaly opatfeni ke zvySeni obratu
kontejnert. Lze vyclenit razné ptrekazky (naptiklad infrastruktura, procleni zbozi,
nejednotnost pravniho ramce atd.), jejichz vyfeseni vyzaduje urcity cas. Soucasny trend
ve vyvoji pfechodu na digitalizaci vSak miize mit pozitivni dopad na dal§i rozvoj
kontejnerové dopravy a zavedeni digitdlnich feSeni do cinnosti subjektl systému

kontejnerové piepravy otevie fadu piilezitosti pro né.

4.2 Digitalizace systému kontejnerové dopravy

Vysoka troven kvality sluzeb poskytovanych subjekty systému kontejnerové dopravy
je klicovym aspektem rozvoje logistického primyslu v zemi jako celku (Rusko se
v indexu logistické efektivity v roce 2018 umistilo na 75. mist¢). Aby se radikaln€ zménil
cely kontejnerovy systém, je nutné, aby digitalizace zasahla vSechny prvky systému
kontejnerové dopravy. Digitalizace systému kontejnerové dopravy je proces
zdokonalovani systému kontejnerové dopravy pomoci integrované¢ho digitalizacniho
systétmu vcéetn¢ automatizace, elektronizace, informatizace s cilem rozvoje
jak kontejnerové prepravy obecné, tak zejména zvySeni konkurenceschopnosti subjektii
provozujicich na kontejnerovém trhu zvySenim rychlosti vymény, dostupnosti

a bezpecnosti informaci. [30]

Vyuziti digitalizace v systému kontejnerové dopravy umozni: zjednodusSit interni
obchodni procesy, zvysit efektivitu ptepravy kontejnert, sledovat polohu a stav nékladu,

spravovat plan zastavek plavidel, zkratit dobu prace s ndkladem, optimalizovat praci
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zaméstnancd, sniZit obchodni rizika prostfednictvim online plateb, rozsifit pfilezitosti pro
online marketing, zvysit rast kapacity kontejnerovych terminalti, rychle reagovat

na okolnosti vyssi moci a dalsi.

Index digitalizace kontejnerového piepravniho systému, ktery se sklada ze 6 dil¢ich
indext:

e soucasna uroven digitalizace,

e pfipravenost na digitalizaci,

e pravni regulace,

e administrativni zatéz,

e informacni bezpecnost,

e uroven kompetenci. [31]

Metoda vypoctu indexu je zalozena na aplikaci odbornych posudkli pomoci bodovaci

metody podle vzorcii:

Ic = VO (1)

n
kde Ic — hodnota subindexu,
Qi je skore pridelené expertem,

o 7w

n je pocet odbornikil tcastnicich se experimentu.

Xl
Iyskd= N )

kde Idskd je hodnota indexu digitalizace systému kontejnerové dopravy,
> Ic — soucet dil¢ich indexi,
Nc - pocet dil¢ich indext.

Index se pocita v rozmezi od 0 do 10 bodi. Skére blizko 0 znamena velmi nizké, kolem
5 znamena vyvazené a 10 znamena vysoké.

Index lze pouzit jako nastroj pro srovnavaci analyzu na rtznych trovnich (globalni,
regiondlni, narodni, odborova ftroven), ale 1 pro jednotlivé ucastniky systému

kontejnerové dopravy. [31]
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4.3 NavrzZeni digitalnich FeSeni a uréeni podminek pro zavedeni

Vyvijené a implementované technologie sdruzuji vyznamné hrace na trhu kontejnera,
ktefi do urcité miry ovliviiuji jejich Cinnost. V systému kontejnerové dopravy bylo
vyvinuto mnoho zajimavych feSeni: automatizované, informacni a pocitacové systémy
(Gctovani a sledovani kontejnert, systémy regulujici pohyb vozidel, elektronicka sprava
dokumentti, automatické uvolniovani nakladu, internet véci, velka data, osobni
uzivatelské Ucty, platformy atd.). Mezi subjekty systému kontejnerové dopravy piitom
neexistuje spolecné chapani potfebného digitalniho produktu. Nize na konkrétnich
ptikladech bude rozebrand implementace digitadlnich feSeni v Rusku, jejich vyhody,

vyhlidky a nevyhody.
Blockchainova platforma ,, TradeLens*

V roce 2018 A.P. Moller-Maersk a IBM oznamily vytvofeni a spusténi blockchainové
platformy TradeLens, coz je softwarovy produkt vytvofeny na zdkladé technologii
Hyperledger Fabric a IBM Cloud blockchain, coz je oteviena a neutrdlni primyslova

platforma sestavajici z bloki dokoncenych transakci propojenych v fetéz a povolujici:

e uchovavat a vyménovat informace a hodnoty,

e {idit namoini pfepravu a dodavatelské fetézce,

e sledovat on-line pohyb zbozi v kazdé¢ fazi,

e zajistit elektronickou interakci vSech ti€astnikii dodavatelského fetézce,
e posilit spolupréci a ditvéru,

e stimulovat inovace,

e zkratit dodaci lhutu zboZi,

e zvysit rychlost zpracovani informaci,

e ziskat pfistup k aktudlnim informacim atd. [32]

TradeLens spojuje vSechny ucastniky dodavatelského fetézce od vlastniki ndkladu
po vladni regulacni organy, kde jsou procesy standardizované a ve vétSin€ piipadl
automatizované. K této platformé je piipojeno vice nez 100 ucastnikii ve 20 zemich svéta
(naptiklad CMA CGM, ZIM, MSC, Hapag-Lloyd, Ocean Network Express, Thailand
Customs, Laem Chabang Port, Bangkok Port, Pacific International Lines, North
American provozovatel kontejnerového termindlu Global Container Terminals, Procter

& Gamble, US Customs and Border Protection, WorldWide Alliance, a dalsi). [32]
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V Rusku muze zah4jit TradeLens svou praci naptiklad jako pilotni projekt ve Velkém

pfistavu Petrohradu pro zahrani¢ni obchodni plavbu. K platformé se muze pfipojit

skupina FESCO, ktera vlastni ptistav ve Vladivostoku.

Vyvinutd blockchainovd platforma jako celek je pomérné dobrym softwarovym

produktem pro vyvoj systému kontejnerové dopravy s prihlédnutim ke stavajicim

vyhodam a pfilezitostem, a jak ukazala analyza, je aktivné pfijimana a implementovéana

v zahraniCi. Pro provoz platformy v Ruské federaci vSak v soucasné dobé existuji urcité

nejistoty, které zahrnuyji:

nedostatek podepsanych dohod s mnoha kontrolnimi a dozor¢imi organy,

otazky bezpecnosti prenosu digitalnich dat (napf. tdaje o nakladech a klasifikaci
zbozi pro ucely celni deklarace pfedstavuji obchodni tajemstvi a nelze je predavat
ttetim strandm),

tato technologie je v rozporu se zavedenou politikou vytvafeni komplexnich
digitalnich technologii zalozenych predevsim na domacim vyvoji,

nedostatek jistoty v otdzkach integrace s digitadlni platformou dopravniho
komplexu Ruské federace,

vyuzivani vice platforem kontrolnich a dozorovych organt subjekty systému
kontejnerové prepravy soucasné (soubézné je nutné vyuzivat platformy Federalni
celni sluzby Ruska, Rosselchoznadzor, Rospotrebnadzor atd., neni jasné,
jak budou tyto systémy integrovany),

velké mnozstvi subjekti systému kontejnerové dopravy vyviji a implementuje
vlastni platformova feSeni, respektive je moZné vykonavat dvoji préci, coz
negativné ovlivni efektivitu jejich prace,

potieba zménit velké mnozstvi pravnich predpist,

neni jistota pouzivani jednotlivych dokumentii subjekty,

provoz systému vyZaduje spolehlivé technické zdroje,

otazky skoleni personalu zapojeného do procesu,

pfipojeni k platformé je placené.

Tato technologie je v soudasné dobé slibna, ale neni dobfe pochopena. Reseni téchto

problémil zabere spoustu ¢asu. Pokud se vSak odstrani stavajici nesrovnalosti miize byt

systém pro subjekty systému kontejnerové dopravy efektivni.
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Blockchainova platforma ,,Vostok Trade*

Vostok Trade je mezinarodni logistickd platforma vyvinutd spolecnosti Vostok na
zaklad¢ distribuovanych registracnich systémut pro ptepravu nakladu, jejiz vyvoj byl
oznamen 5. zaii 2019. Ocekava se, Ze k platformé budou ptipojeni provozovatelé ptistava
a terminald, zasilatel¢, dopravci, dopravni spole¢nosti, speditéfi, finan¢ni a pojistovaci
organizace, celni Ufady, celni zprostiedkovatelé a koncovi uzivatelé. Hlavni soucasti

blockchainové platformy jsou:

e sledovani nakladni dopravy,

e digitalizace pracovniho postupu,

e automatizace obchodnich procesii,

e uzivatelsky pfivétivé rozhrani. [33]
Vyvoj a implementace Vostok Trade umozni:

e automatizovat tok dokumentu,

e zvysit troven sledovatelnosti zbozi a spolehlivost idaji o dodacich podminkach,

e integrovat se stavajicimi platformami,

e zlepsit postaveni Ruské federace ve svétovém zebiicku ucinnosti logistické
infrastruktury,

e zajistit ekonomickou bezpecnost,

nebyt zavisly na zahrani¢nim digitalnim vyvoji.
Vyvojafi navic pojmenovavaji vlastnosti blockchainové platformy, konkrétné:
e transparentnost modelu fizeni,

e rozdéleni dusevnich prav mezi ucastniky,

e dostupnost jasné a dostupné cenové politiky pro uZivatele produkti.

Vyvoj a implementace jednotné platformy ,,Vostok Trade* zalozené na technologii
distribuovaného registru bude slibnym smérem, jak pro rozvoj dopravniho a logistického

primyslu v Rusku obecné, tak pro subjekty systému kontejnerové dopravy.

Je vsak treba vzit v Givahu, Ze efektivni realizace takového rozvoje v ¢innosti subjektti
systému kontejnerové dopravy zavisi na otazkach kvalifikace personalu, zvySovani jeho

kompetence, jakoZ i na feSeni otazek souvisejicich s regulaci takového digitalniho feSeni.
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Kromé toho je nutné fesit otdzky souvisejici se zvySenim efektivity a ziskovosti vSech
provoznich procestu platformy, coz je dulezity ukazatel globalni konkurence, a tim

moznost uspésné mezinarodni expanze.
Systém udrzby lodi ,,Digitalni pristav

Velky speditér se siti agentli v ndmoinich pfistavech JSC Infotek Baltika a rusky
blockchain integrator ICONIC vybudovali a implementovali systém lodnich sluzeb
Digital Port. Systém je zalozen na technologii vedeni distribuovanych registrai ucetnictvi
a certifikace prav, ktera umoziuje pievést tok dokumenti plavidla s piistavem
do elektronické podoby, ¢imz se snizi: vyrobni zatéze Ucastnikli v piistavni aktivity,
pracovni doba piistavnich agentii, doba manipulace s nadobou, kontroverzni otazky
v Cinnosti UcCastnikll pfistavnich aktivit. Obecné feceno, prezentovany systém vytvoii
divéryhodné prostiedi mezi zainteresovanymi ucastniky, zvysi propustnost portu o 3-5%,

zlepsit kvalitu poskytovanych sluzeb. [34]

Mechanismus pouzivani blockchainovych platforem se mize stat mnohem efektivné;si
pfi pouziti smart kontraktli (pocitacovych programt, které provadéji operaci v zavislosti
na akcich jiného objektu bez lidského zisahu). Ptikladem vyuziti smart kontraktl
je vyuziti technologie pojistovny jako subjektu systému kontejnerové piepravy,
konkrétné¢ némecké pojistovny Allianz, kterda vyuziva smart kontrakty k automatizaci
plateb pojisténi v piipadé Zivelnych pohrom. Chytré smlouvy maji nepochybné znaéné
vyhody (napt. eliminace zprostfedkovatell a v diisledku toho snizeni finan¢nich nakladd,
rychlé plnéni smluvnich podminek diky automatizaci procest, vysoké uroven ochrany

stran atd.) spolu s vyhodami vSak existuji 1 nevyhody. [34]

e nedostatek funkéni flexibility,

e mozné nespravné fungovani smlouvy z diivodu chyb v kdédu programu.
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Jednotna kontejnerova platforma ,,Containers Guide*

Platforma je mezindrodnim komunika¢nim centrem s neomezenymi moZznostmi
vyhledavani, prondjmu, prodeje nebo nakupu kontejnert jakékoli modifikace, pisobici

ve tfech hlavnich oblastech a nezasahujici do vztahu mezi prodavajicim a kupujicim:

e poskytovani prazdnych kontejneri se specifickou trasou pro piepravu nékladu,
e prodej kontejnerti skladem a na objednavku,

e pronajem na ur¢itou dobu bez vztahu k trase. [35]
Vyhody platformy jsou:

e zkraceni podminek pro uzavirani smluv,

e rychld aktualizace informaci a neustale se rozsifujici okruh ti¢astnik,

e schopnost pouzivat platformu v testovacim rezimu,

e dostupny rezim pro sledovani polohy kontejnerd v redlném case a dalsi.

e Soucasné¢ lze identifikovat ur€ité nevyhody vyvinuté platformy, mezi které patii:

e absence anglické verze platformy,

e systém obsahuje informace pouze o jednom objektu systému kontejnerové
piepravy.

Informacni systém ,,Intelektuilni kontejnerovy terminal“

Vyvinuta v roce 2017 spole¢né se spolecnosti SOLVO a PJSC TransContainer na stanici
Kleshikha, coz je jednotny informaéni prostor pro Ucastniky technologického procesu,
za UCelem implementace komplexniho feSeni, které kombinuje vSechny stavajici

informacni systémy pouZivané na termindlu, a piesné:

e automatizovany systém pro planovani a fizeni provozu kontejnerového terminalu,
e systém spravy dokumentd,
e systém optimalizace fizeni Zelezni¢ni fronty,

e systém pro optimalizaci fizeni pfednich automobilt. [36]
Mezi vyhody systému patii:

e zvySeni spolehlivosti informaéni podpory,
e zvySeni Urovné efektivity a kvality manaZerského rozhodovéani,
e raciondlni vyuzivani vozovych parkd a kontejnerovych parkl, v€etné vyuziti

technologie Casovych tseki,
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e raciondlni vyuzivani koncovych zatizeni,
e racionalni vyuzivani lidskych zdroja,

e snizeni provoznich nakladi a dalsi.

Analyza ukazala, ze piredlozeny systém ma fadu vyhod, nezohlediuje vSak ¢innost vSech

subjektil systému kontejnerové dopravy.
Inteligentni systémy monitorovani dopravy zaloZené na technologii internetu véci

Rozvoj technologie internetu véci, coz je sit’ rlznych zafizeni (senzory, kamery,
indikatory teploty / vlhkosti, GPS navigatory a dalSi mobilni systémy, které piimo
prenaseji informace o stavu nakladu, konkrétné: integrita, teplota, trasa, umisténi ve
skladu atd.), vzajemné propojené a schopné interakce. V systému piepravy kontejnert
prosla technologie pomérné velkym rozvojem, coz vam umoznuje fidit cely dodavatelsky

fetézec a také sledovat stav samotného nakladu.

V kontejnerové dopravé se vyuziva internet véci a Big Data. Takové technologii
dasledné¢ mohou piejimat i ruské firmy. Vyuziti této technologie pro ruskou
kontejnerovou piepravu umozni pfipojit k ndkladnim vagonim specialni senzory
instalované na kontejnerech, s jejichz pomoci je mozné sledovat pohyb zbozi po celé trase
kontejnerového vlaku. Je pozoruhodné, Ze Ruské drahy (RZD) a RT-Invest vytvareji
specializovanou spole¢nou spolec¢nost (Vyvojové centrum pro sitova zafizeni

a technologie internetu véci (IoT)) pro vyvoj technologii v oblasti

Hinternet véci® pro rusky dopravni a logisticky primysl. Centrum bude vytvaret
inovativni digitalni zafizeni a také fesit problémy spojené s integraci feSeni internetu véci
se stavajicimi systémy zelezni¢ni dopravy, zvySovanim kompetenci pramyslu

a exportnim potencialem.

Po analyze hotovych digitalnich feSeni zaloZenych na vyuziti technologie internetu véci
muzeme dojit k zadvéru, Ze je na trhu Siroce pouZzivana. Obecné plati, Ze vyhody pouZiti
technologie pro systém kontejnerové dopravy zahrnuji:

e snizovani nakladu,

e kontrola fungovani subjektt systému kontejnerové piepravy,

e analyza a optimalizace dopravnich cest,

e kontrola fungovani terminald,

e moznost pfeddvani informaci o ndkladu dailovym a celnim sluzbam,
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e sledovani pohybu zbozi po celé trase,

e moznost pravidelného sledovani parametrii stavu nékladu a dalsi.

LInternet véci® otevira velké moznosti pro rozvoj systému kontejnerové piepravy, zvyseni

efektivity Cinnosti subjektii systému kontejnerové prepravy. Proces implementace do

jejich Cinnosti je vsak slozity proces, ktery vyzaduje strategii a posouzeni moznych

pfinost a rizik. Krom¢ toho pro u¢inné fungovani technologie musi byt upravena

infrastruktura zapojeni se do takového systému a musi byt upraveny otazky souvisejici s:

e napajenim (zajisténi nepietrzitého provozu zatizeni),

e fragmentace dopravy,

o zavislost prvkil systému na sobg.

Takovy systém muze také vyrazné zvysit efektivnosti kontejnerové dopravy v Rusku.

Na zaklade navrhu na zavedeni digitalnich feSeni pro zvySeni efektivnosti kontejnerové

dopravy v Rusku, byla provedena SWOT analyza, ktera je zobrazena nize (viz obr. 4.1.):

Blockchainova platforma ,Tradelens”

Blockchainova platforma ,Vostok
Trade”

System Gdrzby lodi ,Digitalni pFistav”

Jednotna kontejnerova platforma
,Containers.Guide"

Informacni systém ,Intelektualni
kontejnerovy terminal”

Inteligentni systémy monitorovani
dopravy zaloZené na technologii
internetu véci

ShromaZdovani informace
o viech dokonéenych
transakcich

Digitalizace pracovniho
postupu

Zavedeni systému ,,smart
contract”

Zrychleni tempa obchodni
cinnosti

Snizeni role lidského
faktoru pfi provadéni
technologickych operaci

Kontrola zamysleného
poutiti a fungovani objektd
systému kontejnerové
prepravy v on-line rezimu

Nedtvéra k novym
technologiim

Nedostatek
kvalifikovaného personalu

Mezery nebo nedostatek
pravni dpravy

Nenf zde moZnost sledovat
dobu docasného dovozu
kontejneru

Nezohlednuje viak Cinnost
viech subjektd systému
kontejnerové dopravy

Legislativni pozadavky na
zavadéni technologif,
dafiové pobidky a Gvérové
linky, dotace a dalsi

SniZeni celkowych nakladd

Zajisténi ovéfeni a
neménnost dat

Systém vytvari
diivéryhodné prostedi
mezi zainteresovanymi
ucastniky

Vytvofeni bezpeénych
podminek pro ucastniky
transakce

Rozpoznavaci a registracni
systém pro pfichozi a
odchozi nakladni toky
Moznost predavani
informaci o nékladu
dafiovym a celnim sluzbam

Zavedeni tohoto systému
zabere hodné éasu

Globalni konkurence

Bezpetnostni problémy
fungovani ,smart contract”

Nezainteresovanost
investor(

Nespravnost fungovani
celého systému

Analyza digitalizace v
systému kontejnerové
dopravy neni zdaleka
dokonéena

Obr. 4.1. SWOT analyza navrhu na zavedeni digitalnich feSeni pro zvySeni efektivnosti

kontejnerové dopravy v Rusku

Zdroj: vlastni zpracovani
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Mezi silné stranky u vSech ndvrha digitalnich feSeni patii shromazd’ovani informace o
vSech dokoncenych transakcich, digitalizace pracovniho postupu, zavedeni systému
»smart contract®, zrychleni tempa obchodni Cinnosti, snizeni role lidského faktoru pii
provadéni technologickych operaci, kontrola zamysleného pouziti a fungovani objekta
systému kontejnerové prepravy v on-line rezimu. To je jedny z hlavnich faktord pro
zavedeni digitalnich feSeni, které mohou zlepsit cely fetézec kontejnerové dopravy

v Rusku.

Mezi slabé stranky u vSech navrhi digitdlnich feSeni patfi nedivéra k novym
technologiim, nedostatek kvalifikovaného personalu, mezery nebo nedostatek pravni
upravy, neni moznost sledovat dobu doc¢asné¢ho dovozu kontejneru, nezohlediuje vsak
¢innost vSech subjektd systému kontejnerové dopravy, legislativni pozadavky na
zavadeéni technologii, daiiové pobidky a tveérové linky, dotace. Tyto problémové stranky
mohou byt vyfeseny, ale na to bude potieba vice Casu a Usili ze vSech zainteresovanych

stran.

Ptilezitosti je snizeni celkovych nédkladi, zajisténi ovéfeni a neméennost dat, systém
vytvaii daveéryhodné prostfedi mezi zainteresovanymi ucastniky, vytvotreni bezpecnych
podminek pro ucastniky transakce, rozpoznavaci a registracni systém pro pfichozi a
odchozi nékladni toky, moznost predavani informaci o nakladu danovym a celnim
sluzbdm. Tim padem pomoci digitdlnich feSeni je moznost mit ptehled o vSech

manipulaci a potfebnych informaci v celém fetézci.

Hrozbou implementace digitalnich feSeni je, zZe zavedeni tohoto systému zabere hodné
Casu, globalni konkurence, bezpecnostni problémy fungovani ,,smart contract®,
nezainteresovanost investorl, nespravnost fungovani celého systému, analyza

digitalizace v systému kontejnerové dopravy neni zdaleka dokoncena.

Na zaklad¢€ provedené analyzy je mozné fici, Ze uvaZzované systémy by mély fungovat v
jediném digitdlnim prostoru nédmoiniho kontejnerového systému, vcéetné vyuZziti
technologie vedeni distribuovanych registrii iCetnictvi a certifikace prav, internetu véci,
véetné zpracovani velkych dat a dalSich. Navrhované digitalni feSeni zlepsi efektivitu
dopravnich procesti ndmoiniho kontejnerového terminalu v kontextu rozvoje trhu

kontejnert.

Potfeba urychlit zavadéni digitalnich technologii v riznych oblastech vytvaii nové vyzvy

pro vyzkum a vyvoj v oblasti digitadlni ekonomiky. Bez digitalizace celého systému
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kontejnerové dopravy a jeho komplexniho posouzeni neni mozné dosahnout ristu na
kontejnerovém trhu. Studie ukézala, ze v systému kontejnerové dopravy jsou jiz Gspésné
aplikovana rizna digitalni feseni, ale neexistuje jednotny nazor na fizeni integrované¢ho
kontejnerového prepravniho systému zalozeného na vyuziti vyhod digitalni ekonomiky.
Tento stav lze spojovat za pfitomnosti vysokych transakénich nékladd spojenych
se zavedenim a roztiiSténim digitdlnich feSeni a nedostatkem transparentnosti v

dodavatelskych fetézcich atd.

Proto spojenim usili o vytvofeni jednotného integrovaného digitalniho systému (vyzkum,
vyvoj, investice, usili statu, podnikani, vzdeélavaci organizace atd.), které¢ jsou klicem k
rozvoji trhu kontejnerové piepravy, je mozné poskytnout novou uroven efektivity jak na
urovni systému kontejnerové dopravy, tak obecné na urovni piepravy a logistického

primyslu.
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Z.aveér

Podstatou systému kontejnerové prepravy je, ze naklad je ptepravovan z vychoziho bodu
do konec¢ného v jednom nakladnim kontejneru, ktery se na prekladistich pfesouva pomoci

zafizeni z jednoho druhu dopravy na druhy.

Jednou z vyhod kontejneru je jeho vysoka pevnost, kterd zajistuje spolehlivost nakladu.
To vSe umoznuje zarucit bezpecnou piepravu vsemi druhy dopravy. Nemén¢ dilezity je

fakt davérnosti prepravovaného predmétu.

Efektivita vyuziti kontejnera je nejvice patrna pii pouziti v multimodalni pieprave, kdy
se vyrazn¢ zkracuje doba ptekladky z jednoho zpisobu piepravy na druhy a minimalizuje

se riziko poskozeni zbozi pti nakladce a vykladce.

Vyuziti kontejnert pfispiva ke komplexni mechanizaci nakladacich a vykladacich a
skladovacich operaci, coz eliminuje pracnost, zvySuje produktivitu prace, snizuje naklady
na manipulacni operace, minimalizuje naklady na kontejnery a obaly a také vyrazné

zvySuje bezpecnost prepravovanych produkta.

Cilem prace bylo navrhnout zlepSeni urovné kontejnerové dopravy ve vybrané oblasti
dopravy. Byla vybrana problematika kontejnerové dopravy v Rusku. V praci bylo
navrzeno a popsano digitalni feseni, které miize pomoci zlepsit efektivnost celého fetézce

kontejnerové dopravy v Rusku.

Je vSak potteba poznamenat, Ze proces digitalizace kontejnerové prepravy v Ruské
federaci nemlZe byt tak rychly jako v jinych zemich, protoze nejprve je nutné ozivit praxi
stavby kontejnerovych lodi, které splituji moderni pozadavky, coZ umozni nejen zlepsit

obchodni vztahy, ale také vyuzit potencial.

Vzhledem k ptiznivé geografické poloze Ruska je rozvoj terminalli rozsahly. Jednotné
okno pro vSechny ucastniky procesu nejen zjednodusi obchodni procesy, zrychli
spolupréci, ale také zvysi propustnost terminald. Proto je nutné zaméfit se na digitalni
technologie, které umoziuji nachazet nova feSeni v managementu, podnikové procesy v
dopravni logistice, provadét vyzkum v oblasti systému fizeni organizace z pozice
hodnotového fetézce zdkaznika Obzvlasté aktudlni vybudovani jednotného systému

kontejnerové piepravy, véetné kontejnerové linky a ndmotnich pfistavnich terminald.
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