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W

Optimalizace systému benefiti u konkrétni nevydéleéné
organizace

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva analyzou a zhodnocenim zaméstnaneckych benefit
ve vybrané organizaci, kde na zaklad¢ dotaznikového Setieni u zaméstnanci byla zjiSténa
spokojenost se stavajicim systémem benefit v souvislosti se zjisténim mezer a ptilezitosti
v moznostech benefitniho plnéni za ucelem zvySeni spokojenosti zaméstnanci a zvySeni
pritazlivosti organizace jakozto zaméstnavatele. A to hlavné ztoho divodu, ze
zaméstnanecké benefity jsou urCitym ldkadlem pro potenciondlni zaméstnance, ale také
motivatorem Na udrzeni spokojenosti stavajicich zaméstnanc. Tyto benefity maji tedy
funkci nejen motivaéni a stabiliza¢ni, ale diky nim se posiluje pozitivni vztah zaméstnance
vuci zaméstnavateli. Soucasti diplomové prace jsou také navrhy na zlepSeni stavajiciho
systému benefiti a nastinéni jejich dopadu do stavajiciho fungovani systému benefiti. Tato
diplomova prace ma rovnéz slouzit jako pomiicka pro subjekty (nejen zaméstnavatele),
ktefi chtéji zvysit povédomi o zaméstnaneckych benefitech, jejich trendech a zplsobech

jejich uplatnéni v praxi.

Klic¢ova slova: optimalizace, zaméstnanecky benefit, zamé&stnavatel, zaméstnanec, danové

zvyhodnéni, motivace



Optimization the Benefits System for a Specific
Nonprofit Organization

Abstract

The diploma thesis deals with the analysis and evaluation of employee benefits
in a selected organization, where on the basis of a questionnaire survey of employees, was
found the satisfaction with the existing system of benefits in connection with the
identification of gaps and opportunities in the possibilities of benefits, in order to increase
employee satisfaction and increase the attractiveness of the organization as an employer.
This is mainly due to the fact that employee benefits are attractive for potential employees,
but also a motivator for maintaining the satisfaction of existing employees. Therefore, have
these benefits not only a motivational and stabilizing function, but also strengthen the
employee's positive relationship with the employer. The diploma thesis also includes
suggestions for improving the existing benefits system and outlining their impact on the
current functioning of the benefits systema and it is also intended to serve as an aid for
entities (not only employers) who want to raise awareness of employee benefits, their
trends and ways to apply them in practice.

Keywords: optimization, employee benefit, employer, employee, tax advantage,

motivation
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1 Uvod

Pfi souCasném nedostatku kvalifikovanych pracovniki na trhu prace se
zaméstnavatelé pretahuji o kvalitni pracovni silu. Pracovniky lakaji pfedev§im na vyssi
mzdu, je vSak patrny také trend k nepenézni motivaci. Tento typ motivace ma vliv
I na stavajici zameéstnance, zabranuje jejich vyssi fluktuaci. Jako lakadlo na potencionalni
zameéstnance, ale také na motivovani a udrzeni spokojenosti stavajicich zaméstnanct slouzi
zamé&stnanecké benefity.

Tyto benefity maji tedy funkci nejen motivacni a stabiliza¢ni, ale diky nim se
posiluje pozitivni vztah zaméstnance vi¢i zaméstnavateli. Diky zaméstnaneckym
benefitim totiz zaméstnanec pocituje blizsi vztah zaméstnavatele vici sob¢, je si védom,
ze mu zaméstnavatel je ochoten dat néco vice nez mzdu a ze se zaméstnavatel snazi
vytvoftit lepsi pracovni podminky pro zaméstnance. DiileZitou roli hraje také zpétna vazba,
aby zaméstnanci méli pocit, Ze maji vliv na strukturu svych benefiti.

Dle struktury benefiti tedy mohou zvySovat kvalifikaci zaméstnancd, Cinit
volnocasové aktivity dostupnéjSimi, pomoci se zajiSténim na staii ¢i pomahat fesit
a preklenout zdvazné zivotni situace, se kterymi se zaméstnanci za dobu trvani zamé&stnani
setkavaji. Je proto dobré, kdyZ je na to zaméstnavatel pfipraven a dava zaméstnanci veétsi
pocit jistoty, v podobé jakychsi zachrannych pilift v systému benefitt.

Pro zaméstnavatele vSak neni jednoduché vynaloZit takové financni prostredky,
aby byli vSichni zaméstnanci spokojeni a nebylo zaroven ohrozeno hospodateni
zaméstnavatele. Proto je nutné vybirat vhodné varianty benefitd s ohledem na pozadavky

zaméstnanct, ale zarovei na jejich finan¢ni naro¢nost a dopad na jejich spokojenost.
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2.2

Cil prace a metodika

Cil prace

Cilem této diplomové prace je analyzovat a zhodnotit zamé&stnanecké benefity
ve vybrané organizaci V souvislosti se spokojenosti zaméstnancti s nimi. Soucasti
prace jsou také navrhy na zlepSeni stavajiciho systému benefitii. Dil¢imi cili prace
jsou:

1. Vytvorit reSerSe, kde bude v teoretické roviné shrnuta problematika
zaméstnaneckych benefiti.

2. Charakterizovat konkrétni organizaci a jeji zavedeny systém benefitd.

3. Provést dotaznikové Setfeni u zaméstnanct za ucelem zjisténi spokojenosti se
stavajicim systémem benefitl.

4. Zjistit mezery a pfilezitosti v moZznostech benefitniho plnéni za ucelem
zvySeni spokojenosti zaméstnancii.

5. Zjistit mezery a prilezitosti v moznostech benefitniho plnéni za ucelem
zvySeni pfitazlivosti organizace jakozto zaméstnavatele.

6. Ziskané vysledky analyzovat a nasledn¢ interpretovat.

7. Navrhnout zmény v systému benefitll a nastinit jejich dopad do stavajiciho

fungovani systému benefitd.

Tato diplomové prace ma rovnéz nasledné slouzit jako pomiticka pro subjekty
(nejen zaméstnavatele), kteti chtéji zvysit povédomi o zaméstnaneckych benefitech,

jejich trendech a zpuisobech jejich uplatnéni v praxi.

Metodika

V teoretické ¢&asti jsou shrnuty jednotlivé pojmy a poznatky tykajici
se charakteristiky zaméstnaneckych benefitli, samotného pojmu benefit, vyznamu
zamé&stnaneckych benefit, ¢lenéni zaméstnaneckych benefit, Soucasnych trenda
v oblasti zaméstnaneckych benefitd, benefiti spojenych s pracovni dobou
a dovolenou, se vzdélavanim zaméstnanct, s budovanim kolektivu, S péci o zdravi

zaméstnanct, S pravni pomoci a S rodi¢ovstvim. Dale je prace vénovana poskytovani
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benefitl, benefitim, které ztraceji na vyznamu nebo atraktivité, jednotlivym druhtim
zaméstnaneckych benefitu.

V metodické casti Casti diplomové prace je vychazeno z toho, ze
zaméstnanecké benefity jsou urCitym ldkadlem pro potenciondlni zaméstnance, ale
také motivatorem na udrZeni spokojenosti stavajicich zaméstnancii. Tyto benefity
maji tedy funkci nejen motivacni a stabilizacni, ale diky nim se posiluje pozitivni

vztah zaméstnance vuci zaméstnavateli.

Pfedmétem z4jmu bylo ve vybrané organizaci zjistit, analyzovat a zhodnotit
spokojenost se stavajicim systémem benefitl v souvislosti se zjiSténim mezer
a prilezitosti v moznostech benefitniho plnéni za ucelem zvysSeni spokojenosti

zaméstnancl a zvySeni pfitazlivosti organizace jakozto zaméstnavatele.

Aby bylo mozno efektivné vyhodnotit v konkrétni organizaci poskytovani
benefiti, bylo nutné nejprve ucinit analyzu soucasného stavu. Bylo nutné brat
V potaz finanéni moznosti zamé&stnavatele, jeho potieby, spokojenost zaméstnancti

S benefity a mira jejich vyuZzivani.

Dotaznik byl distribuovan mezi vS§echny zaméstnance prostfednictvim odkazu
na internetové stranky, kde byl umistén. Dotaznik obsahuje 15 otazek. Na jeho
vyplnéni méli zaméstnanci 10 dni. Otazky jsou ze 3 kategorii, prvni se zabyva
demografickymi a osobnimi udaji respondenta — pohlavi, vek, vzdélani, délka
zaméstnani u zameéstnavatele. Druhd kategorie otazek se zamétuje na preference
daného respondenta — zda jsou benefity pro néj rozhodujici pro vybér zaméstnani
aco je jeho hlavnim motivatorem k lep§im pracovnim vykonum. Tieti kategorie
otazek se zaméfuje na spokojenost se stdvajicimi benefity a s jejich povédomim
a schopnost zaméstnavatele seznamit s benefity zaméstnance. Posledni kategorie
otazek se zaméfuje na nadzor na sméfovani Uprav benefitl, at’ uz na doplnéni urcitého
benefitu, nebo na zpusob poskytovani benefitt. Otazky jsou uzaviené
a polouzaviené, selektivni a alternativni. Pro pfipadny navrh benefitu je pfitomna
| otazka oteviena. K hodnoticim otazkam je pouzita Skala o 4 nebo 6 stupnich
(Likertova skala) tak, aby se zaméstnanec vzdy musel rozhodnout, jestli je spiSe
spokojen ¢i spiSe nespokojen a nemuze tak dochazet k situaci, ze zaméstnanec vzdy

voli stiedni cestu a tim padem jeho nazor ztraci na cené.
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Soucasti diplomové prace jsou také navrhy na zlepSeni stavajiciho systému
benefitl a nastinéni jejich dopadu do stavajiciho fungovani systému benefiti. Tato
diplomova prace ma rovnéz slouzit jako pomucka pro subjekty (nejen
zaméstnavatele), kteti chtéji zvysit povédomi o zaméstnaneckych benefitech, jejich

trendech a zptisobech jejich uplatnéni v praxi.

Pro analyzu zjisténych vysledkt byly pouzity sloupcové grafy horizontalni

a vertikalni, vysecov¢ a sitové grafy, dale tabulky.
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3 Teoreticka vychodiska zaméstnaneckych benefiti

3.1 Charakteristika zaméstnaneckych benefiti

Pojem benefiti pro zaméstnance neni v CR a jejim pracovnim prostiedi Zadnou
novinkou. Uz Tomas§ Bata poskytoval zaméstnancim zvyhodnéné bydleni, moznost
zvySovani kvalifikace nebo podporu béhem pracovni neschopnosti. Je tedy zjevné,
ze zamgéstnanecké benefity jsou jiz zakofenény v podvédomi nasi spolecnosti. Ackoliv jsou
pro kazdého zameéstnance piijemnym zpestienim svého ohodnoceni, bere je jiz jako jakousi
samoziejmost. V dnesni dobé je tedy tézké, aby takovy benefit zaméstnance ptilakal.
V soucasném obdobi nizké miry nezaméstnanosti se tedy miizeme setkavat se stale novymi
zpusoby, jak zaméstnance odménit, tedy s novymi druhy zaméstnaneckych benefita.
(Batova-vila, [online]).

Zameéstnavatel by se mél vzdy pfed vybérem zaméstnaneckych benefiti zaméfit
na zaméstnance jako urcitou cilovou skupinu, které budou poskytovany. Je nutné zohlednit
praci, kterou zaméstnanec vykonava, ale také i jejich preference a prani. Zaméstnavatel
by mél vzdy pruzné reagovat na momentalni potifeby zaméstnance, protoze nevhodnym
zvolenim druhu zaméstnaneckych benefiti a zpisobu jejich poskytovani miize
zaméstnance demotivovat. Je vhodné vedle klasickych znamych benefitl zvolit vzdy

i néjaky netradi¢ni, vice originalni, ktery budou zamé&stnanci vyuzivat (Machacek, 2013).

3.1.1 Co je to benefit

Benefit je slovo, ktery ma vétSina populace spojeny piedev§im se zaméstnanim
¢ijinou Cinnosti, kterd pfinasi kromé financniho obohaceni také jiné vyhody, at uz
materialniho, spole¢enského, ¢i kulturniho razu (Koubek, 2009).

Pivod slova benefit lze spatfovat v latiné ve slové ,,benefitium®, coz znamena
,,dobrodini* nebo také ,,laskavost®.

Obecné je benefit jakousi vyhodou ¢i prospéch nékoho, v porovndni s tieti osobou,
ktera se jevi jako vyhoda systému, kterého se osoba ucastni a tieti osoba nikoliv. V praxi
tako vyhoda systému mize piesvéd¢it osobu mimo tento systém, aby se stala jeho soucasti.

Na sile presvédCovaci schopnosti benefiti zavisi jejich atraktivita, pocet, dosah na cilové
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skupiny a také aktualni potfeby jedince. Benefity jako takové byvaji vyznamnym

motivatorem a nastrojem na trhu prace (Koubek, 2009).

3.1.2 Vyznam zaméstnaneckych benefiti

Jak jiz bylo feCeno vySe, benefity se staly vyznamnou soucasti mzdového
ohodnoceni zaméstnancti, protoze maji nezanedbatelny vliv na jejich motivaci,
samoziejme vedle jejich platu, ktery stale zistava motivatorem hlavnim.

Cilem zaméstnaneckych benefiti je V zaméstnanci vzbudit pocit sounalezitosti
s firmou a snahu odvadét pro ni co nejlepsi praci. Vyznam benefiti 1ze definovat podle
ruznych hledisek. ,,Z hlediska ekonomického Ize benefity chapat jako urcitou moznost
uspor mzdovych ndkladii pro zaméstnavatele s ohledem na danové ulevy a ulevy

13
1

V odvodech ci jina zvyhodneni* (Pelc, 2011, s. 16). Pro zamé&stnavatele je z ekonomického
hlediska vyhodnéjsi zvazit odménu formou danové zvyhodnéného benefitu nez prostou
finanéni odménou k platu. Poskytovani benefiti nema vSak jen vyznam ekonomicky,
zasahuje taktéZz do dalSich oblasti, zejména do persondlniho managementu firmy. Diky
kvalitnimu a propracovanému systému benefitll je zaméstnavatel dravy na trhu prace, dafi
se mu nejen prilakat nové zaméstnance od konkurencnich firem ¢i z fad nezaméstnanych,
ale rovnéz se mu efektivné dafi udrzet stdvajici kvalitni zaméstnance, zvySuje jejich
motivaci, vérnost, produktivitu a ve vysledku se Uspéch Vv této oblasti promitne rovnéz
do ekonomické oblasti z divodu nizké fluktuace a stim spojenych sniZzenych naklada
Vv této oblasti (Pelc, 2011).

Dnes ,,moderni firma nemiize ocekavat, Ze smysl jeji korporatni existence se stane
Jjedinym smyslem Zivota zaméstnance* (Hoffman, Casnocha, Yeh, 2016, s. 54). Je proto
nutné se zajimat o potieby zaméstnanctli, pokud si je chce zaméstnavatel z dlouhodobého
hlediska udrzet.

wpravné zvoleny systém zaméstnaneckych vyhod spolu s optimdlné zvolenym
systéemem odménovani zaméstnancii  prispiva ke zvySeni konkurenceschopnosti
zaméstnavatele na trhu prdce pri ziskavani a stabilizovani kvalifikovanych pracovniki
firmy*“ (Machacek, 2010, s. 1).

Benefity rovnéZ mohou byt soucésti krizového managementu zaméstnavatele —

napft. V pfipad€ rozmachu Zloutenky v regionu (moznost epidemie) poskytne zameéstnavatel
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prispévek na ockovani. ,,Obecné plati, zZe financni ndklady na prevenci neprevysuji

hospodarskou ztratu zpiisobenou vysSi nemocnosti ¢i pripadnym nucenym uzavienim

firmy“ (Pelc, 2011, str. 17). Preventivni vyznam benefiti Vv soucasné dob¢é nabira

na vyznamu ztoho diavodu, Ze pocit jakéhosi bezpeCi je pro zaméstnance ¢im dal

dilezitéjsi. At uz jde o formy zvySené hygieny, snadné piistupnosti dezinfekEnich

prostiedki ¢i napiiklad vySe zminovanych piispévkl na ockovani (Pelc, 2011).

3.1.3 Clenéni zaméstnaneckych benefitii

Tabulka 1 Clenéni zaméstnaneckych benefiti

Clenéni zaméstnaneckych benefiti

Z hlediska dafové a
odvodové vyhodnosti

1)

2)

Mimotadné vyhodné — benefity, které jsou zcela nebo do limitu dafovym
vydajem zaméstnavatele, a ze strany zaméstnance jsou taktéZ zcela nebo
do limitu osvobozeny od dané zpiijmi FO a nezahrnuji se ani
do vyméfovacich zakladd pro odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi
(neodvadi se z nich tedy pojistné),

Caste¢né vyhodné — napiiklad na strané firmy jsou dafovym vydajem,
Z hlediska zaméstnance jsou jeho danovym pfijmem jako pfijem se zavislé
¢innosti, ale nezahrnuji se do vymeétovacich zdkladi pro odvod socidlniho
a zdravotniho pojisténi (neodvadi se z nich pojistné), nebo u zaméstnavatele
nejsou danovym vydajem (nejsou ucinné z hlediska dani) a naproti tomu
u zaméstnance jsou od dané z ptfijmi FO osvobozeny — nejsou tedy soucasti
vymétovacich zékladl pro odvod zdravotniho a socialniho pojisténi.

Z vécného hlediska

1)

2)

3)

4)

Benefity bezprostfedné podporujici zaméstnanecké vztahy v souvislosti
se zafazenim prace, napf. piispévek na dopravu do zaméstnani, ptispévek
na ubytovani (je prakticky nutny benefit v lokalitich se S$patnou dopravni
obsluznosti ¢i akutnim nedostatkem kvalifikovanych zaméstnancd spliujicich
pozadavky na pozadované pracovni misto) ¢i poskytovani sluzebniho vozidla
i pro potfeby zaméstnancti v jejich volném Gase.

Benefity pro osobni kvalifikacni rozvoj a vzdélavani zaméstnanct, napf.
jazykové vzdélavani a dalsi vzdélavaci kurzy a vyuka (takové benefity jsou
dilezité iz hlediska konkurenceschopnosti zaméstnavatele — je to tvorba
znalostniho potencidlu zaméstnavatele i zaméstnancit).

Benefity pro zdravotni aspekty zivota zaméstnancli, napf. zdvodni lékarska
péce, individualni zdravotni pée, pfispévek na dovolenou nebo tyden
dovolené navic, komplexni zdravotni péce, poskytnuti vitamind, lécivych
ptipravki (ndkupy ve smluvnich lékarnach), vakciny proti chfipce, obecné
ockovani, poskytnuti zdravotni obuvi, sluzby o¢nich specialistii, onkologicky
screening, manzelské poradenstvi, poradenstvi pfi poruchidch metabolismu,
sick day (volny den na nemoc bez lékatského potvrzeni, placené dny nemoci,
posilujici loajalitu  k firme¢), rekondicni, rehabilita¢ni, relaxacni pobyty
v laznich aj. pro nékteré skupiny zaméstnanci a pro zaméstnance
z vytipovanych pracovist’.

Benefity pro socialni aspekty zivota zaméstnancti, napf. podpory a pujcky

vvvvvv

napiiklad v dobach zivelnych pohrom — na pieklenuti obzvlasté zavaznych
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zivotnich situacich.

5) Benefity pro volny ¢as, napt. charakteru sportovniho, kulturniho, napf. vstupy
do riznych sportovnich zatizeni (aerobic, fitness, spinning, plavani, sauna,
tenis, squash, atd.).

Z hlediska
charakteru vydaju

1) Finanéni — zaméstnavatel musi na poskytnuti benefitu vynaloZit uréity obnos
finan¢nich prostiedkti, bez nich takovy benefit nelze poskytnout (napf.
prispévek na dovolenou ¢i piispévek zaméstnavatele na penzijni ptipojisténi),

2) Nefinan¢ni — benefit je poskytovan bez finan¢niho vydaje zaméstnavatele
(napf. poskytovani vlastnich vyrobkd ¢i sluzeb zaméstnanciim za niz$i cenu
nez cenu obvyklou, poskytnuti sluzebniho motorového vozidla téz pro
soukromé potifeby zaméstnance).

Z hlediska
charakteru pfijmua
zaméstnance

1) PenéZni — Vv tomto ptipadé zaméstnanec pfimo obdrzi finanéni ¢astku,

2) Nepenézni — oznacuji se obvykle jako nepfimé odmény, patii mezi né zejména
bezplatné ¢i zvyhodnéné sluzby poskytované zaméstnancim (v oblasti
zdravotni, rekreacni, sportovni, kulturni a jinych oblastech), poskytnuti
sluzebniho auta pro soukromé ucely.

Z hlediska piisobnosti

1) Plosné — to jsou takové zaméstnanecké vyhody, které jsou Cerpany vSemi
zam@stnanci ¢i vétSinou znich (typicti predstavitelé téchto benefitd jsou
prispévek na stravovani, na penzijni ptipojisténi nebo zivotni pojisténi),

2) Volitelné — Ize jimi oznadit nabidku benefitl, z nichZ si zaméstnanec sam
vybira, kazdy si mize z nabizenych pozitkli vytvofit benefitni systém piimo
sob¢ na miru — systém dava zaméstnanciim moznost vytvaret rizné kombinace
a uspokojit tak preferovany druh potieby.

Plosné benefity jsou relativné stabilni — benefit je poskytovan po vymezenou dobu,
Casto vice let. Volitelné systémy jsou pruzné a nabizeji zaméstnanci moZznost
vybéru, aby sam rozhodl, kterd varianta benefitl je pro né&j nejpiinosnéjsi.
Vzhledem k tomu, ze kazdy zaméstnanec ma vétSinou rozdilené pozadavky
a predstavy o idealnim benefitu, by mél systém benefiti u zaméstnavatele smétovat
k castecné i zcela volitelnému.

Z hlediska ¢asu

1) Benefity jednorazové — neboli okamzité, naptiklad jednorazova finan¢ni
pomoc — bezuro¢na pujcka ¢i socialni vypomoc,

2) Benefity kratkodobé — napiiklad pifispévky na stravovani a napoje,

3) Benefity dlouhodobé — ptispévky na penzijni ptipojisténi, ptispévky na Zivotni
pojisténi.

Z hlediska
diferenciace
zaméstnancu

Zaméstnanecké benefity mohou byt ¢lenény jesté z hlediska diference
zaméstnancl, napiiklad podle poctu odpracovanych let zaméstnance u daného
zaméstnavatele, podle zastavané funkce v zaméstnanecké struktuie podniku nebo
tteba podle charakteru ¢innosti zaméstnance a jejiho vlivu na jeho zdravi.

Zdroj: Vlastni prace dle Pelc (2011, s. 18-20)

Z hlediska charakteru pfijmli zaméstnance V praxi dochdzi k riznym kombinacim,

kdy se lze setkat napiiklad s benefitnim plnénim finanénim penéznim (ptispévek

zaméstnavatele na rekreaci zaméstnance ve formé penéZzniho pfispévku zaméstnanci —

poskytnuti finan¢ni ¢astky zaméstnanci) nebo naptiklad s benefitnim plnénim finan¢nim

nepenéznim (pfispévek zaméstnavatele na rekreaci zaméstnance ve formé moznosti
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pouzivat rekreacni zafizeni ve vlastnictvi zaméstnavatele). Podstatny je vyznam pojmu
,hepenézni* plnéni. Pojem prolina nejen zdkonem o dani z ptijmd, ale i vyhlaskou o fondu
kulturnich a socialnich potteb, nutné¢ musi byt také uzivan v podnikové kolektivni smlouvé
¢i ve statutu socialniho fondu, poptipad¢ v individuédlnich pracovnich a jinych smlouvach.
Za nepenézni plnéni poskytované zaméstnavatelem zameéstnanci lze povazovat takové
plnéni, kdy celkové ndklady na ¢innost nebo akci jsou uhrazeny zaméstnavatelem
a zamestnanci jsou poskytnuty v plné hodnoté, nebo za cenu sniZzenou o piispévek
zaméstnavatele, pokud je tento piispévek nizsi nez celkova cena. Hodnota nepenézniho
plnéni je rozdil mezi cenou nebo néklady hrazenymi zaméstnavatelem z fondu a jeji casti
hrazenou zaméstnancem. Protoze zaméstnavatelem mutize byt z fondu hrazena plna cena,
muze hodnota nepené¢zniho plnéni piedstavovat tuto plnou cenu. Nepenézni napiiklad
Vv ptipadé moznosti pouZzivat zdravotnické zafizeni znamend, ze sluzba je zabezpecovana
tteba formou sluzby Zzivnostnika, uskuteciované ve prospéch zaméstnavatele. Faktura
za tyto sluzby je vystavena na ucet zaméstnavatele a primo poskytovateli sluzby uhrazena,
zaméstnanec poté sluzbu cerpa — jde tedy na strané¢ zameéstnance o nepenézni piijem

(v podobé moznosti bezplatné uvedené sluzby pouzit) (Pelc, 2011).

3.2 Soucasné trendy v oblasti zaméstnaneckych benefitt

Nejvétsi mérou se na prichozich novinkach v oblasti zaméstnaneckych benefitl
podili zahrani¢i a zahraniéni matefské spoleCnosti, které piejimaji nasledné cCesti
zamé&stnavatelé. Takovych benefitl je hodné, proto je rozd€luji do nékolika kategorii.
., Vseobecné — trendy v oblasti zaméstnaneckych vyhod sméruji k posileni benefitii ,,Sitych
Zaméstnancum na telo“, sjejichz pomoci se zaméstnavatelé snazZi ziskat a udrzet
kvalifikovanou a talentovanou pracovni silu® (Urban, 2017, str. 145). Benefity se déli
na spojené s pracovni dobou a dovolenou, se vzdélavanim zaméstnanctli, s budovanim

kolektivu, s pé¢i o zdravi zaméstnanct, s pravni pomoci a S rodi¢ovstvim (Urban, 2017).

3.2.1 Benefity spojené s pracovni dobou a dovolenou

Do skupiny téchto benefitli patii prace z domu (tzv. homeoffice), indispozi¢ni volno

(tzv. sick days), neomezena dovolena a neplacené volno pro ocistu duse (tzv. sabbatical):
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A)

B)

C)

D)

E)

Prvnim takovym zaméstnaneckym benefitem je dnes jiz pomérné rozsifeny
tzv. homeoffice, kdy mohou zaméstnanci pracovat ze svého domova. Vyhoda
pro zaméstnance spoc¢iva ve volném rozvrzeni pracovni doby béhem této doby, kdy
vykonava praci z domova. Tento benefit je vitany zejména u rodin, které pecuji
0 malé déti, nebo u zaméstnanct, kteti pravidelné¢ za praci musi dojizdét z vétsi
vzdalenosti. Uskalim u této formy prace viak byva zajisténi bezpeénosti a ochrana
zdravi pti praci (napiiklad prokazovani pracovniho trazu — ze se stal skutecné pfi
plnéni pracovnich povinnosti). U tohoto benefitu je tedy nutnd naprosta divéra
mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem.

V ptipadech, kdy to umoznuje druh vykonavané prace, zaméstnavatelé prikracuji
ke zkraceni pracovni doby, napiiklad na 5 hodin denné pii zachovani zvySeni
mzdy. Kromé spokojenosti ma tento zaméstnanecky benefit efekt na zvySenou
koncentraci a efektivitu prace zaméstnancu, ktefi vyuzivaji plné pracovni dobu
na praci ,,nezabiji“ cas jinak, naptiklad sledovanim socialnich siti.

Dal$im velmi roz$ifenym zaméstnaneckym benefitem jsou tzv. sick days.
nemoci ¢i nevolnosti a neni na né potieba zadné potvrzeni od 1ékare. Zpravidla je
poskytovana zaméstnanctim plna vyse mzdy nebo platu.

V zahrani¢i se lze setkat se zajimavym benefitem, ktery je u nas zatim
pro zaméstnavatele zfejmé nepifedstavitelny — neomezené cerpani dovolené.
Zaméstnanci si mohou vybrat, kdy pracuji a kdy Cerpaji dovolenou. Zakladem
tohoto  zaméstnaneckého benefitu je divéra mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem. V praxi v nékterych spole¢nostech zavedeni této neomezené
dovolené zptisobilo, Ze zaméstnanci necerpali tolik dovolené jako obvykle, nejspiSe
Zobav o ztrdtu zaméstnani nebo z diivodu, Ze by na né bylo pohliZzeno jako
na ¢loveéka, ktery nechce pracovat a nema dostateCnou pracovni napln.

Alternativou nebo uréitym kompromisem k neomezené dovolené je tzv.
»sabbatical“, jinak feCeno neplacené volno pro dusevni ocistu. Délka mize byt
rizna od nékolika tydnd do nékolika mésicii. Pro fadové zaméstnance ziejmé bez
potencialu. Je urcena spiSe pro vrcholovy management — zaméstnance, ktefi jsou
pod velkym psychickym stresem, tlakem, vyCerpanim a dochéazi u nich ke snizeni

produktivity a pozdé¢ji k syndromu vyhotfeni. Tito zaméstnanci byvaji zpravidla
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dobfe placeni, takze mésic neplaceného volna uvitaji pro odpocinek, dovolenou
a vypadek mzdy jim nevadi. U béznych zaméstnanct by tento benefit neuspél. Ti
sice taky mohou postupné dospét do stadia vyhoieni, ale v dneSni dob¢ si takika
nikdo nedovoli odjet na nékolikatydenni ¢i nékolikamésicni (dobrovolnou)
dovolenou, aniz by byl zajistén pravidelnym finan¢nim piijmem. I u tohoto
benefitu se vsak setkdvame s jevem, ze byvéa vyuzivan jen malo. Divodem jsou
obavy zaméstnancti, Ze budou v mezidobi nahrazeni nékym schopnéj$im a mizou

v zaméstnavateli vzbudit dojem, Ze nejsou potiebni (Urban, 2017).

3.2.2 Benefity spojené se vzdélavanim zaméstnanci

Vzdélavéani a dal§i rozvoj zaméstnancii jsou dilezitym ptedpokladem tUspé$nosti
zaméstnancl ve firmé. Tato GspéSnost je vyznamnym néstrojem jejich motivace. I pfesto,
7ze se povazuje vzdélavani zaméstnancl za tradiéni benefit, v dneSni dobé& existuji
I zamé&stnavatelé, u kterych mizeme najit i v této oblasti nové trendy. Jednoznacény trend je
spatfovan ve snaze piesunout veSkeré kurzy a Skoleni do online interaktivniho prostredi,
¢imz dochdzi k Gspotfe Casové ndrocnosti z hlediska nutnosti pfemistovani a dopravy
zaméstnancl na Skoleni a z kazdého Skoleni ¢i kurzu. Déle je patrny trend ve sméfovani
vzdélavani zaméstnanct v oblasti etiky v zaméstnani, etikety a chovani ve spole¢nosti. Cil
je jednoznaény, =zlepSit socidlni interakci zaméstnanci nejen mezi Sebou, ale
i S prostfednim vné firmy a tim zlepSit i jeji image na trhu. Poslednim a neméné
vyznamnym trendem je podpora osobniho rozvoje zaméstnanct, diky ¢emuz vydéla nejen
jednotlivec, ale 1 zaméstnavatel nejen zvySenymi znalostmi a dovednostmi, ale takeé
zvySenou sebedlveérou jedince, diky které mize rozvinout zaméstnanec skryty potencial.
Konkrétné se jedna o vzdélavaci kurzy, jejichz vysledkem je néjaka ptidand hodnota
vV podobé certifikatu o jeho absolvovani, diplomu a podobné. Dale se jedna o podporu
aulevy v pfipadé zvySovani kvalifikace, naptiklad formou studijniho volna. Spousta
vysokoskolsky vzdélanych zaméstnancli by se ke zvySeni svého vzdélani pravdépodobné
nedostala, kdyby mu to neumoznil zaméstnavatel skloubit se svym zaméstnanim.
Poskytovani volna pro studijni Ucely neni sice ryzi zaméstnanecky benefit, ale z mého
pohledu ho do této kategorie fadim, jelikoz ho tak zaméstnanec zcela jist¢ vnima (Urban,

2017).
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3.2.3 Benefity spojné s budovanim kolektivu

V dnesni dobé dozajista neexistuje prilis zaméstnavatell, ktefi by podcenovali silu
tzv. teambuildingu. Zaméstnanci diky tomu rychleji pfilnou jeden ke druhému, najdou
k sobé¢ cestu a odbouraji komunikac¢ni zabrany, které mohou v pracovnim prostiedi
odbouravat stézi. Navic se poznaji i z jiné stranky a mnohdy radikalné zméni predsudky
¢i Undhlené¢ zavéry o svém kolegovi. Jen dobfe fungujici pracovni kolektiv odvadi
efektivni a kvalitni préaci. Z toho divodu se pofadaji pro zameéstnance rodinné vylety
(pokud se poznaji rodiny zaméstnancti, podvédomé povazuje Clovek kolegu za rodinného
ptitele), sportovni turnaje, vecirky a teambulidingy v riznych forméach, které utuzuji
pracovni kolektiv.

Nejnovéjsim trendem je teambuliding formou tzv. tnikovych her. Jedna se o kratky,
intenzivni zazitek pro skupiny vétSinou pfiblizné¢ 5-6 osob (lze vSak upravit pro veétsi
pocet), kdy poznate, jak se ktery jedinec chova ve stresovych situacich a pod tlakem. Jedna
se o zdanlivé jednoduchy tkol — cil, k jehoz splnéni je potieba postupné se propracovat
postupnym plnénim dil¢ich ukolli — hadanek, k jejichz feSeni je potieba postieh, rozvaha,
chladna mysl, spoluprace a soustfedéni. Kolektiv si tak vyzkousi, jak jednd pod tlakem
ave stresu, coz jim dava moznost odhalit slaba mista v kolektivu — jedinec, ktery hiife
zvlada stresové situace ma moznost formou dalSiho vzdélavani na tom pracovat — ale také
silnd mista v kolektivu, je moznost, Zze z ,neviditelného* zaméstnance se ukdze
chladnokrevny velitel, ktery je schopen vést kolektiv. Diky tomuto se d4 poté snadné&ji
uvazovat 1 o persondlnich zménach, kdy dopfedu vime, kdo uz ma jaké personalni kvality

I V jinych oblastech nez jen ve vykonavané praci (Urban, 2017).

3.2.4 Benefity spojené s péci o zdravi zaméstnancii

Zdravi zaméstnancti musi byt pro zaméstnavatele priorita, protoze pouze zcela
zdravy zaméstnanec mize pro zaméstnavatele odvadét svou praci stoprocentné:

A) V dnesni dobé plné spéchu, kdy se velké mnozstvi zaméstnanct Stravuje

V nepravidelnych intervalech a hlavé casto nezdravé, je spatfovan trend

zamé&stnavatelll v pé¢i o pravidelné obcCerstveni na pracovisti. Bé&zné jiz byva

poskytnout zaméstnancim bezplatné vodu, kavu ¢i c¢aj, ale setkdavame se

I sdrobnym obcerstvenim — ovoce, drobné sladkosti ¢i peéivo. Nektefi
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zamg&stnavatelé¢ poskytuji svym zaméstnancim stravu po celou dobu prace.
Zaméstnanci maji k dispozici tzv. obcerstvovaci bar, kam se da kdykoli piijit
a konzumovat obcerstveni. Nemusi to nutné znamenat zdrzeni od prace, protoze
zaméstnanci, ktefi se setkaji u jidla, Casto fesi spolecn¢ pracovni ukoly, ale také je
to podporuje ke zdravéjsimu zivotnimu stylu.

B) K tomu notnou mérou piispiva také vybudovani zon pro relaxaci na pracovisti,
tzv. odpocivarny, kam mohou zaméstnanci odejit béhem pracovni doby nebo
po jejim skonceni a vyuzit ji ke kratkému odpocCinku. Soucasti t€chto mist byvaji
vétsSinou pohodlnd kiesla ¢i sedacky, ptijemna odpocinkovéa hudba, ale také herni
prvky — naptiklad Sipky, stolni fotbal a podobné hry, které nezaberou piili§ mnoho
Casu. Zatim zaméstnavatelé nepfistoupili na vybaveni relaxacnich zoén hernimi
konzolemi, asi védi proc.

C) V praxi se lze jiz setkat také s firemnim masérem nebo jogou na pracovisti. I to je
pro zaméstnance piijemnym zpestfenim naroc¢ného pracovniho dne a posiluje télo
i ducha.

D) V posledni fadé se lze setkat také s preventivnimi odbéry na pracovisti, 1ékarské
prohlidky nebo seminafe v oblasti zdravi, neméné cCastd byva také bezplatna
odvykaci 1éCba poskytovana zaméstnanctim, kteti jsou kuraky.

E) Novym trendem se stava také zdravotni pojisténi, které zaméstnavatel plati svym
zaméstnancim nebo na néj pfispivd. V ramci tohoto benefitu si zaméstnanci
nechavaji proplacet 1éky, dopliky stravy, vitaminy, masaze, dioptrické bryle,
zdravotni pomiticky nebo také naptiklad tthradu nadstandardniho pokoje v ptipadé

pobytu v 1ékaiském zatizeni (Urban, 2017).

3.2.5 Benefity spojené s pravni pomoci

Kazdy zaméstnanec se kdykoliv muze dostat do situace, kdy bude potiebovat
vyhledat odbornou pravni pomoc. Jsou to rizné situace — SpP0j S najemnikem svého bytu,
spor o majetek, reklamace, dédictvi a spoustu dalSich nepfijemnych situaci.
Aby zaméstnavatelé ulevili svym zaméstnancim od piebyte¢nych starosti s tim spojenych,
nabizi velmi Casto jako benefit konzultaci s pravnikem ¢i advokatem, nebo rovnou

umoziuji pouzit firemniho pravnika, je-li takovy k dispozici. Velmi casto takeé
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zaméstnavatelé hradi zaméstnanclim pojisténi pravni odpovédnosti s tim, ze diky tomuto
maji moznost zaméstnanci vyuzit bezplatné pravni sluzby nonstop kazdy den vSechny dny

V roce.

3.2.6 Benefity spojené s rodicovstvim

,Prestoze lidé ziji Vv dobe, kdy je vetsina domacnosti dvouprijmova a pracovni
kariéra socialni norma a tudiz se stava i vyznamnou lidskou potiebou, rodina stale zustava

Rodinny zivot ma velky vliv na profesni Zivot zaméstnance. NejvyznamnéjSim
milnikem pro zaméstnance je bezesporu rodi¢ovstvi, které pro n¢j znamena mnohdy
uplnou zménu skladby svého casu a mnohdy také nutnost celkového piehodnoceni
pracovniho Zzivota. Urcity pocit soundlezitosti a vétSi fixace na zaméstnavatele zplsobi
jeho starost v tomto naro¢ném obdobi. Kazdy zaméstnanec si velmi dobfe pamatuje, jak
se k nému zaméstnavatel zachoval béhem naro¢ného obdobi a takovy zazitek v paméti
v mnohych piipadech rozhoduje o tom, jestli se zaméstnanec rozhodne odejit za 1épe
ohodnocenym pracovnim mistem. Rodinny piistup mnohdy pievazi materialni stranku, kdy
zaméstnanec zvoli rad¢ji jistotu solidniho jednani zaméstnavatele, pied vice penézi v lepsi
nabidce. Penize totiz v ur€itych situacich nepomohou.

Neékteré pary se tak soustfedi na budovani kariéry, ze kdyZz uZ jsou se svym
postavenim ¢i pozici spokojeni, byva uz mnohdy skoro pozdé. V tomto ohledu néekteti
zamé&stnavatelé poskytuji jako benefit ¢astecnou ¢i uplnou thradu ndkladi spojenych
s odbérem a zmrazenim vajicek a spermii, coz by jim mélo v budoucnu vyrazné pomoci
pii podobnych problémech. Po skonceni obdobi Cerpani penézité pomoci v matefstvi ¢i
rodi¢ovského piispévku, at’ uz se jednd o zaméstnance matku ¢i otce, je zaméstnancem
vyzva v podobé skloubeni rodinného a pracovniho zivota. V tomto ohledu jsou znamy
trendy vice 1 mén¢ obvyklé. Mezi ty méné obvyklé patii bezesporu benefit pro zeny, které
se chté&ji do prace vratit brzo po porodu. Takové zaméstnankyné maji jako benefit moznost
pokryti nakladd na kuryrni sluzbu, ktera béhem pracovniho dne vyzvedne nové odsaté
mléko od matky, kterd je v praci a zaveze ho k ditéti. Mezi ty vyuZivanéjsi benefity patii

firemni Skolky, détské skupiny nebo také piispévek na Skolku ¢i jesle, a to z divodu
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pfeplnénosti a nedostate¢nou kapacitou predskolnich vzdelavacich zatizeni (BeneSova,

Rozkovcova, Sulovska, Valnohova, 2014).

3.2.7 Poskytovani benefiti

Nejnovejsim trendem v oblasti poskytovani benefitl je systém tzv. cafeterii. Tento
moderni zpisob poskytovani benefiti znamend, ze zaméstnanec mtize za predem danych
podminek sbirat urCity ekvivalent penéz (body, poukéazky) na svém zaméstnaneckém uctu.
Tyto body se potom nasledné uplatiiuji za polozky z nabidky benefitli, které mohou byt
napiiklad vstupenky do divadla, poukazy na masaze, aquaparku, fitness vstupy, slevy
na nakup rtizného zbozi nebo slevové poukazy na dovolenou. Nékup probihd obvykle
online prostiednictvim e-shopu ¢i 1 fyzicky na prodejnach smluvnich partnerii pomoci
klubové karty zabezpecené osobnim kodem. K dispozici je i moznost vytisténi papirovych
poukazt, kterymi se da u smluvnich partnert platit.

Zameéstnavatel u tohoto systému muze reflektovat v poctu boda (kreditti) dosazené
pracovni vysledky zaméstnance, dobu trvani jeho zamé&stnani u zaméstnavatele.

Vyhodou tohoto systému je schopnost individualizovat poskytovani benefiti
na kazdého zaméstnance zvlast za uclelem zvySené motivace kazdého zaméstnance.
Nevyhodou této nové podoby poskytovani benefitil je zvySend administrativni narocnost.
V dnesni dob¢ vSak za timto ucelem vznikla fada firem, a tak poskytovani benefitt fesi

zaméstnavatelé formou outsourcingu.

3.2.8 Benefity, které ztraceji na vyznamu nebo atraktivité

Tak jak se méni legislativa a pracovni trh, musi se nutné¢ zmény promitnout
i do zmén v zamé&stnaneckych benefitech. Nékteré benefity diive oblibené ztraceji svoji
atraktivitu ¢i své opodstatnéni. Typickym piikladem je n€kolikadenni volno, tzv. sick-days.
Tento benefit vznikl jako reakce na stav, kdy prvni tfi dny doc¢asné pracovni neschopnosti
zaméstnancl (tzv. karencni doba) nebyly proplaceny, z toho diavodu feSili zaméstnanci
rad¢ji zdravotni indispozice cerpanim dovolené, coZz nebyl S§tastny stav. Proto
zaméstnavatele poskytuji 3-5 dntll volna pro takové zdravotni indispozice, které nevyzaduji

delsi rekonvalescenci. Dne 1.7.2019 doSlo ke zruSeni karen¢ni doby, tj. zaméstnanciim
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se proplaci jiz doc¢asnd pracovni neschopnost od prvniho dne, tudiz tento (mimochodem
velmi oblibeny) benefit ztradci na vyznamu, protoze se z néj vlastné stal bonus k dovolené
navic. Urc¢ita uskali skytd i moderni cafeteria systém, kdy néktefi zaméstnanci
poskytované kredity/body necerpaji, at’ jiz z divodu ¢asové naro¢nosti vybéru benefit,
¢inevhodné zvoleného portfolia Cerpanych vyhod, tyto kredity/body pak nésledné
bez vyuziti propadaji. Dal§i zaméstnanci se snazi nevyCerpané benefity zpenézit, coz
nektefi zameéstnavatelé dokonce umoziuji. Ve vysledku to také znamena necerpani

benefith a tyto se miji tc¢inkem.

3.3 Jednotlivé druhy zaméstnaneckych benefiti

V této kapitole jsou benefity rozdéleny do tii skupin podle jejich danové a odvodové
vyhodnosti pro zamé&stnavatele:

1) Benefity mimotfadné zvyhodnéné jsou pro zaméstnavatele a zaméstnance danoveé
i odvodové (pojistn€) nejvyhodné&jsi z danového hlediska jsou, podle zakona
0 danich z pfijmu, plné¢ danovym vydajem zaméstnavatele (poptipadé do limitu),
U zameéstnance jsou osvobozeny od dané z pfijmu fyzickych osob a z toho divodu
nejsou soucasti jejich vymétrovacich zakladi pro odvod pojistného na zdravotni
a socialni pojisténi.

2) Benefity sdanovou a odvodovou vyhodou dil¢i jsou pfisplnéni zakonnych
podminek daniovym vydajem na stran¢ zameéstnavatele z divodu dohodnutého nebo
sjednaného pracovnépravniho naroku (kolektivni smlouva) a na stran¢ zamestnance
jsou osvobozeny od dané z piijmt z¢asti nebo vibec a je tak soucasti vyméfovacich
zéklada pro odvod pojistného.

3) Benefity, které nejsou pro zaméstnavatele danovym vydajem (jsou tedy plnénim
ze socialniho fondu zaméstnavatele), ale jsou danové a odvodové zvyhodnéné
na strané¢ zaméstnance a vyjmuté z vyméfovacich zakladii pro odvod pojistného

(Pelc, 2011).
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3.3.1 Benefity mimoradné danové zvyhodnéné

Jako benefity mimotadné danové zvyhodnéné jsou povazovany takové benefity,
jejichz vydaje na n¢€ vynalozené, jsou za splnéni podminek pro zameéstnavatele vydaji
danové uznatelnymi. Zpravidla jsou tyto benefity také u zameéstnancii osvobozeny
od placeni dané zpiijmt fyzickych osob a zaroven také od placeni socialniho
a zdravotniho pojisténi.

Mezi takové benefity patii pfispévky na penzijni pfipojisténi ¢i na zivotni pojisténi,
piispévky a priplatky na stravovani a napoje, poskytnuti pracovniho obleCeni, odborny

rozvoj zaméstnanci ¢i prodej bytu zaméestnanci.

Prispévky na penzijni pripojisténi a soukromé Zivotni pojisténi

Vzhledem k tomu, Ze zakon o danich z pfijml a zdkony a pojistném na socialni
zabezpeCeni a zdravotni pojiSténi mimotaddné zvyhodiuji prispévek zameéstnavatele
na penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem a na soukromé zivotni pojisténi, se stavaji
takovy benefit vyskytuje u zaméstnavatelli velmi Casto.

Z hlediska zaméstnavatele se jedna bez limitu o danovy vydaj (za ptedpokladu, ze
platba byla ¢inéna jako pracovnépravni narok). Z divodi odvodi socialniho a zdravotniho
pojisténi neni poskytovani piispévkll na penzijni ptipojisténi, penzijni pojisténi a soukromé
zivotni pojisténi nad 24.000 K¢ pro zaméstnavatele vyhodné (Dlabacova, 2012). Z hlediska
zaméstnance je v pfipadé nepenéZzniho plnéni do castky 24.000 K¢ v souctu obou pojisténi
za rok takové plnéni 0svobozeno od dané z piijml a rovnéz neni soudasti vymeéfovacich
zéakladl pro odvod pojistného. Tento benefit byva mezi zaméstnanci velmi obliben, avSak
jesté neni zcela roz$ifen. Stat samotny nabdda obcany, aby nebyli lhostejni a snazili se
sami snazit spofit na dichod a nebyli tak zavisli na statnim dichodu, nabada
zaméstnavatele, aby k takovému spofeni ptispivali, ale jsou stale ¢asti statniho aparatu, kde
zaméstnanci takovy piispévek nedostavaji, nebo jej dostavaji v takové mife, Ze se radéji

rozhodnou pro jinou formu benefitu (Dlabacova, 2012).

Prispévky a priplatky na stravovani a napoje

V této ¢asti kapitoly jsou uvedeny danové a pojistné souvislosti plateb

zaméstnavatele na provozovani vlastniho stravovaciho zafizeni, pfispévku uréenému
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ke stravovani, které je zajistovano jinymi subjekty (stravenky) a ptiplatku zaméstnavatele
na stravovani zameéstnancti ze socialniho fondu.

Platba zaméstnavatele na provoz vlastniho stravovaciho zafizeni: Ve vlastnim
stravovacim zafizeni lze poskytnout stravovani i diichodctim, kteti pied odchodem
do dichodu pracovali v organizaci (Hanzlova, 2013). Z hlediska zaméstnavatele jsou
danovymi vydaji vydaje na provoz vlastniho stravovaciho zafizeni bez hodnoty potravin.
Ptispévek na stravovani lze uplatnit jako danovy vydaj. Z hlediska zaméstnance je hodnota
stravovani poskytované jako nepenézni plnéni zaméstnavatelem zaméstnancim bez ohledu
na jeho hodnotu od dané z ptijmi fyzickych osob osvobozena. Hodnota nepenézniho
plnéni je rovnéz zcela vyjmuta i zvyméfovacich zakladi pro odvod pojistného
na zdravotni a socialni pojisténi (Pelc, 2011).

Piispévek zaméstnavatele na stravovani zajiStované prostfednictvim jinych
subjektt a pfiplatek na stravovani: Jde 0 pfispévek zaméstnavatele na stravovani jeho
zaméstnancil v pripadé, pokud jej zabezpecuji jiné subjekty stravovacich zafizeni,
naptiklad restaurace ¢i bufety (Pelc, 2011).

Z hlediska zaméstnavatele jsou danovymi vydaji ptispévky na stravovani
zajistované prostrednictvim jinych subjekt, vétSinou prostfednictvim tzv. stravenek.
Maximalni vyse danovych vydaja je 55 % ceny jidla, maximaln¢ vSak 70 % stravného
vymezeného aktualni pravni Gpravou. Vyhlaska ¢. 358/2019 Sb., ze dne 18.12.2019,
0 zmeén¢ sazby zakladni ndhrady za pouZivani silni¢nich motorovych vozidel a stravného
stanovila maximalni hranici takového stravného na 103,- K¢ Ztoho vyplyva,
Ze zaméstnavatel miize pfispivat maximalné 72,- K¢ na jedno jidlo zaméstnanci, aby byl
takovy vydaj zcela danovy. Maximalni hodnota poskytovanych stravenek pro rok 2020 by
tedy méla byt 131,- K¢ s tim, Ze zbylych 59,- K¢ si zaméstnanci plati sami, nebo jim jeste
zaméstnavatel pfispiva formou piispévku na stravovani v libovolné vysi, ale to je jiz nad
ramec danové uznatelnych vydaju a prostiedky plynou z pravidla ze ztizeného socidlniho
fondu. ,,Prispévek na stravovani lze uplatnit jako vydaj (ndklad), pokud pritomnost
zaméstnance v prdci béhem jedné stanovené smény trva alesponn 3 hodiny* (Krbeckova
a Plesnikova, 2018, str. 37) Pfispévek nelze uplatnit na stravovani zaméstnance, kterému
vV pribé¢hu smény vznikl narok na stravné podle zvlaStniho pravniho piedpisu (§ 163

zékona €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich piedpist).
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Z hlediska zaméstnance je takové nepenézni plnéni od dané z pfijmi fyzickych
osob osvobozeno a je rovnéZ vyjmuto z vymeétovacich zakladd pro odvod zdravotniho
a socidlniho pojisténi. Pokud by vSak zaméstnavatel poskytoval svym zaméstnancim
penézni prispévek k thrad¢ stravovani napt. formou penézni ¢astky zahrnuté do jejich
mzdy, jednd se na stran¢ zaméstnance o penézni piijem, podléhajici zdanéni dani z piijmi
v prislusném meésici. Totéz nasledné plati i pro odvody socialniho a zdravotniho pojisténi
(Pelc, 2011). Poskytovani nealkoholickych napoji na pracovisti: Zaméstnavatelé mizou
poskytovat nealkoholické napoje na pracovisti dvoji formou. Ta prvni je poskytovani
napoji jakozto ochrannych, jelikoz jim tuto povinnosti uklddd zakon. Ta druha je
poskytovani napoji jako benefit. V pfipad¢, ze zaméstnavatel poskytuje zaméstnanciim
napoje jako benefit na pracovisti, nejednd se o datovy vydaj, jelikoz se poskytuje
ze socialniho fondu, nikoliv ze zakonné povinnosti. U zaméstnance ale do danového ani
vyméfovaciho zadkladu tento nepenézni pfijem nezasahuje. Totéz plati u zaméstnanci
Vv piipadé zakonné povinnosti poskytovat napoje na pracovisti. U zaméstnavatele vSak jsou
vSak néklady na nealkoholické napoje poskytované v souvislosti se zakonnou povinnosti

danovymi vydaji zcela bez limitu (Machacek, 2010).

Poskytnuti pracovniho obleceni

wJedna se o benefitni plnéni predevsim ve formé poskytnuti jednotného pracovniho
obleceni zaméstnanci identifikujiciho zaméstnavatele® (Pelc, 2011, str. 45). Do této
kategorie patfi nejen jednotny pracovni odév, ale také ochranny odév (smyslem
pro zameéstnance, ale neni benefitem, je ze zdkona povinny) pro zaméstnance a také
tzv. ,,08atné:

A) Jednotné pracovni obleCeni: Jsou zaméstnavatelé, ktefi zné&jakého davodu
(nejcastéji marketingového) poskytuji svym zaméstnancim jednotné pracovni
obleceni, jehoz vzhled urcuje zaméstnavatel. Aby bylo mozno vyuzit danové
a odvodové zvyhodnéného rezimu, je nutné dodrZet podminky stanovené zdkonem.
Zaméstnavatel k poskytovani jednotného pracovniho obleceni neni ze zakona
povinen, je to jen jeho rozhodnuti, proto vydaje na potfizeni takového obleceni jsou
vydajem zaméstnavatele na dosazeni, zajisténi a udrZeni zdanitelnych pfijmt, proto
jsou vydaji danovymi. Z hlediska zaméstnance se nejedna o piijem, ktery by spadal

do vymétovaciho zdkladu pro odvod dan€ z pfijml ¢i zdravotniho nebo socialni
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pojisténi za ptredpokladu splnéni podminek. Zaméstnavatel totiz musi v internim
ptredpise stanovit povinnost zaméstnancli nosit jednotné pracovni obleceni pouze
pii vykonu zameéstnani. Takové pracovni obleCeni musi byt trvale a viditelné
oznaceno identifikacnimi znaky zaméstnavatele (t€émito znaky mohou byt logo,
obchodni jméno, barvy). Dle §5 odst. 1 zak. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni
zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich
predpisi a §3 odst. 1 zdkona ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni
pojisténi, ve znéni pozdéjsich predpisti, nesmi byt pracovni obleceni zaménitelné
S béznym obcanskym nebo spoleCenskym oblecenim.

B) Pfispévek na oSaceni: Zaméstnavatel mize poskytovat svym zaméstnancim
penézni piiplatek na bézné obcanské obleCeni, tzv. oSatné. V piipadé, Zze
zaméstnavatel poskytuje tento piiplatek v rdmci dohodnutého pracovné-pravniho
naroku, jedna se o danovy vydaj bez limitu. V opa¢ném piipadé by se 0 danovy
vydaj nejednalo. Z pohledu zaméstnance se takovy pfiplatek zahrnuje do danového
zakladu a do vymétovaciho zakladu pro zdravotni a socialni pojisténi, tudiz dan
a pojistné se z takového priplatku odvadi.

C) Ochranné pracovni pomucky: Nejde o benefit, zaméstnavatel je ze zdkona povinen
poskytovat u urcenych profesi nebo pfti uréitych podminkach ochranné prostredky.
elikoZz je zaméstnavatel povinen tyto prostiedky poskytovat, jedna se o vydaj
daniovy. Poskytnuté ochranné prostfedky formou nepenézniho plnéni a prostifedky
pro udrzbu takovychto poskytnutych ochrannych prostfedkli (at’” uz penézni ¢i
nepenézni formou) nejsou soucasti danovych zakladi zaméstnance. Dai z piijmu
se odvadi pouze v ptipad¢, Ze se poskytnou ochranné prosttedky penézni formou —
ptispévkem zaméstnanci. V takovém piipadé€ se odvadi i pojistné. Jinak nepenéZni
plnéni na poskytnuti prosttedki a penézni ¢i nepenézni plnéni na jejich tdrzbu neni
soucasti vyméfovacich zakladi pro odvod zdravotniho a socialniho pojisténi (Pelc,

2011).

Odborny rozvoj zaméstnanci

wewvr

Dle § 227 zékona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjSich piedpisi,
péce o odborny rozvoj zaméstnancii zahrnuje zejména: zaSkoleni a zauceni, odbornou praxi

absolventl §kol, prohlubovani kvalifikace a zvySovani kvalifikace.
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Vydaje na péci o osobni rozvoj zaméstnancti 1ze rozdélit do nékolika skupin. Jsou

to vydaje na odborny rozvoj zaméstnanci ve vlastnim vzd€lavacim zafizeni

zamé&stnavatele, vydaje na odborny rozvoj zaméstnanci zabezpeCovany jinymi subjekty,

uziti vzdelavacich zatizeni jako nepenézité plnéni, piispévky a priplatky na vzdelavani

jako pracovnépravni narok a motivacni ptispévek zakiim ¢i studentim:

A)

B)

C)

D)

Odborny rozvoj zaméstnancti ve vlastnim vzd€lavacim zafizeni zaméstnavatele:
Jedna se o situaci, kdy zaméstnavatel vlastni vzdélavaci zatizeni, které vyuziva
pro odborny rozvoj svych zaméstnanct. Pro zaméstnavatele jsou vydaje vynalozené
na provoz vlastniho vzdélavaciho zatizeni a vydaje spojené s odbornym rozvojem
zaméstnanci danové. Podminka je, Ze odborny rozvoj zaméstnanci sméfuje
stejnym smérem jako obor ¢innosti zaméstnavatele. Na stran¢ zaméstnance je tento
nepenézni piijem osvobozen od dané a neni zahrnut ve vymétfovacim zékladé
pro odvod pojistného na zdravotni a socialni pojisténi.

Odborny rozvoj zaméstnanct zabezpecovany jinymi subjekty: Pokud zaméstnavatel
nevyuzivad k odbornému rozvoji zaméstnancii vlastni vzdélavaci zafizeni, ale
pouziva ktomu jiné podnikatelské subjekty za uplatu, je situace stejnd jako
v pfipadé vlastniho vzdélavaciho zafizeni, co se tyCe podminek a danové
¢i odvodové povinnosti.

Uziti vzdélavacich zatizeni jako nepenézni plnéni: Pokud zaméstnavatel nepenézni
formou umoZiuje vyuZivat vzdélavaci zafizeni zaméstnanclim, které svym
zamétfenim nesouviseji s pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele, takové vydaje nejsou
danové uznatelné. Z pohledu zaméstnance nejsou prostfedky poskytnuté nepenézni
formou zahrnuty do danového a vymétovaciho zakladu pro odvod dané z piijmu,
zdravotniho a socidlniho pojiSténi. Pokud by vSak byly piispévky poskytovany
formou penézniho plnéni, jsou tyto pfispévky soucasti zdkladu dané
a vyméfovaciho zakladu pro odvod pojistného.

Piispévky a pfiplatky na vzdélavani jako pracovnépravni narok: Jedna
se o pravidelné pfispévky Ci ptiplatky zamé&stnavatele na vzdélavani zaméstnanct
Vv oborech, které nesouviseji s pfedmétem podnikani zaméstnavatele. Pokud je
piispivani na specifické vzdelavani zaméstnanci dohodnuto jako pracovnépravni
narok vyplyvajici z kolektivni smlouvy, nebo jiného vnitfniho ptedpisu, je tento

vydaj na benefit pro zamé&stnavatele vydajem danovym. Z hlediska zaméstnance ale
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nejsou tyto prispévky osvobozeny od dané z piijmi ani vyjmuty z vymétovacich
zakladl pro odvod zdravotniho a socialniho pojisténi.

E) Motivacni ptispévek zakim, studentim: Zaméstnavatel mize poskytovat motivaéni
prispévek zaklim, studentim - jakozto svym budoucim zaméstnancim.
Motivaénim pfispévkem se rozumi jakési stipendium, rizné formy ptispévkl
(na stravovani, na ubytovani, stipendium, jizdné apod.) (Pelc, 2011). Dle zakona
0 danich z pfijma ¢. 586/1992 Sb. § 24 odst. 2 pism. zu) ,,jako danové vydaje
zameéstnavatele lze uznat vydaje do 5.000 K¢ mésicné, u studenta vysoké Skoly
do 710.000 K¢ mésicne™. Je nutno splnit dal$i podminky. S budoucim zaméstnancem
je nutné sepsat obecnou smlouvu o poskytovani pfispévku na vzdélani, které je
pfipravou na vykon dané profese. Ddle je nutné, aby po skonceni studia
zaméstnanec nastoupil do pracovnépravniho vztahu k zaméstnavateli, ktery
prispévek poskytoval. Zakon vSak neurcuje, o jaky typ pracovnépravniho vztahu se
ma jednat a jak dlouho ma trvat. ,\V pripade, zZe dle sjednanych podminek
uvedenych ve Smlouve o smlouvé budouci pracovni neuzavie prijemce pracovni
smlouvu, je povinen vrdtit motivacni prispévek poskytovateli do sjednané doby
od obdrzeni pisemné vyzvy kvrdceni motivacniho prispévku; strany se mohou
dohodnout i jinak* (Machacek, 2019, str.93). Z pohledu budouciho zaméstnance —
studenta — se jedna o pfijem, ktery podléha dani z piijmu fyzickych osob, ale
nevznika povinnost odvodii zdravotniho a socidlniho pojisténi (Zakon o dani

Z piijma €. 586/1992 Sb. § 24 odst. 2 pism. zu, [online]).

Prodej bytu zaméstnanci

Zaméstnavatel miZze svému zaméstnanci prodat byt do osobniho vlastnictvi
za cenu, kterd je niz$i nez cena na trhu nemovitosti. Rozdil mezi trzni a prodejni cenou
nema vliv na danovy zaklad zaméstnavatele. U zaméstnance se jedna o nepenézni benefit,
ktery nevstupuje do jeho danového zakladu pti splnéni nékolika podminek. Tou prvni je,
Ze byt musi byt v majetku zaméstnavatele. Druhou je, Ze zaméstnanec méa v tomto byté
trvalé bydlisté a zdroven spole¢na treti podminka, Ze toto bydlist€¢ tam musel mit
zaméstnanec nejméné 24 kalendarnich mésicl pfed prodejem. Posledni podminkou je, Ze
zam&stnanec musi mit od zaméstnavatele piijmy podle §6 zakona ¢. 586/1992 Sh.,

0 danich zpfijmi, ve znéni pozdé¢jSich predpist, tj. ze zavislé Cinnosti — klasicky
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zaméstnanecky pomér. Pokud jsou vySe zminéné podminky splnény, nevstupuje tento
nepenézni piijem ani do vyméfovacich zékladii pro odvod pojistného na zdravotni

a socialni pojisténi (Zakon o danich z piijmu ¢. 586/1992 Sb. §6, [online]).
3.3.2 Benefity s dafiovou a odvodovou vyhodou dil¢i

Benefit s dafiovou a odvodovou vyhodou dil¢i je takovy benefit, jehoz vydaje jsou
pro zaméstnavatele danove uznatelné, nybrz pro zaméstnance je hodnota benefitu soucasti
danového zakladu pro vypocet dan¢ z piijmi ¢1 vymeéfovaciho zdkladu pro vypocet
zdravotniho a socidlniho pojisténi. Déle je to takovy benefit, jehoz vydaje naopak nejsou
pro zaméstnavatele danoveé uznatelné, ale zaroven je hodnota benefitu zprosténa odvodu
dan¢ z pfijmi, zdravotniho a sociélniho pojisténi.

Mezi takové benefity patiti doprava do zaméstnani, ptfechodné ubytovani
pro zameéstnance, prodlouzena dovolena, zdravotni dny volna, vérnostni a stabilizacni
plnéni, odbér zbozi a sluzeb zaméstnavatele za nizS§i cenu ¢i pouzivani majetku

zameéstnavatele pro soukromé ucely zaméstnance.

Doprava do zaméstnani

Na zakladé kolektivnich smluv, vnitinich pfedpisi ¢i rtznych individualnich
dojedndni miize zaméstnavatel poskytovat penéZni 1 nepenéZni piispévky na dopravu
do zaméstnani. ,,Nepenézni formou zaméstnavatel napriklad nakoupi predplatné méstské
hromadné dopravy a pripadné zaméstnanec cast jeho hodnoty zaméstnavateli uhradi.
Zaméstnavatel, vedle prispevku na dopravu do zaméstnani, miize tuto dopravu
zabezpecovat ve viastni rezii* (Pelc, 2011, str. 59-60). V tomto ptipadé se mize jednat
0 bezplatn¢ jizdenky ¢i jizdenky se slevou. Tento piispévek je vhodny zejména v lokalitach
shorSi dopravni dostupnosti ¢i pfivelkém poctu dojizd¢jicich zaméstnanct.
Pro zaméstnavatele je vydaj na ptispévek zaméstnancim na dopravu do zaméstnani
dafiovym vydajem, pokud je sjednan v kolektivni smlouvé nebo v jiném vnitinim ptedpisu.
Mize byt také pracovnépravnim narokem, i v tomto ptipad¢ je pro zameéstnavatele
vydajem datovym. Z hlediska zaméstnance jde v obojim piipadé (plnéni penézni
I nepenézni) o zdanitelny pfijem, ktery podléha odvodu dani z piijmi fyzickych osob.
Tento pfijem neni od dané z piijmid osvobozen, protoze se jedna o piijem, ktery byl

dosazen v souvislosti se soucasnym vykonem zavislé Cinnosti. Takovy pfijem
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zaméstnance, at’ uz penézni ¢i nepenézni, je soucasti vymetovacich zakladi pro odvod

pojistného na zdravotni a socialni pojisténi (Pelc, 2011).

Prechodné ubytovani pro zaméstnance

Neékdy byva slozité zajistit pro danou pracovni pozici kvalifikovaného pracovnika
v daném regionu. Za ucelem ziskani kvalifikovanych zaméstnanct poskytuji proto néktefi
zamestnavatelé zaméstnanctim, ktefi pochazeji ze vzdalenych lokalit jejich trvalého
bydlisté, uhradu pifechodného ubytovani v misté firmy, nez si novy zaméstnanec poiidi
vlastni bydleni (Machacek, 2010).

Aby mohl takovy vydaj danovym, musi byt splnéno vice podminek. Nesmi jit
0 ubytovani na pracovni cesté, obec pfechodného ubytovani neni shodné s obci bydlisté
zaméstnance a nesmi jit o ubytovani v rodinném domé nebo byté. Vydaj na piechodné
ubytovani je vydajem do limitu 3.500 K¢ mésicné. Pokud vSak prechodné ubytovani je
jako pravo zaméstnance zakotveno v kolektivni smlouvé ¢i jiném vnitinim ptedpisu
zaméstnavatele, je tento vydaj dafiovym bez limitu. Z hlediska zaméstnance je od dané
Z ptijmu osvobozena Castka nepenézniho plnéni do limitu 3.500 K¢ mési¢né. Hodnota
nad limit ¢i jakékoliv penézni plnéni jiz podléha zdanéni dani z ptijma fyzickych osob.

Stejné tak to plati i pro odvod pojistného na zdravotni a socialni pojisténi (Pelc, 2011).

ProdlouZen4 dovolen4, zdravotni dny volna

Zaméstnavatel mizZe poskytnout zaméstnanctiim o tyden (nebo i vice) prodlouzenou
dovolenou nebo placené dny zdravotniho volna, tzv. sick days. V piipadé sick days jde
0 poskytnuti pracovniho volna zaméstnavatelem po dobu kratkodobych zdravotnich
problémi zaméstnance bez nutnosti dokladovat zdravotni stav zaméstnance potvrzenim
oSetfujiciho 1ékare. Pokud je tento benefit pracovnépravnim narokem zahrnutym
v pracovni smlouvé ¢ije dohodnut v kolektivni smlouvé ¢i jiném vnitinim predpisu je
vydaj na n¢j danovym vydajem zameéstnavatele. Pro zaméstnance je uvedeny benefit
pfijmem ze zavislé Cinnosti, a proto je takto izdanovan dani z pi{jma fyzickych osob
V plném rozsahu. RovnéZ je tento piijem zahrnut do vyméfovacich zékladl pro odvod

zdravotniho a socialniho pojisténi (Machacek, 2019).
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Vérnostni a stabiliza¢ni plnéni

PredevSim jsou to pInéni vérnostniho charakteru, poskytovana z divodu trvani
zaméstnani zaméstnance po uritou dobu Ci prispévky k uritému véku zaméstnance.
Stabiliza¢ni ptispévek miize mit podobu pravidelného piispévku na ubytovani a energie
nebo piiplatku do primémé mzdy zaméstnance po dobu nemoci zaméstnance. Dale
se muze jednat o prispévky zaméstnavatele k ur¢itym socialnim situacim, jako jsou
prispévek na svatbu ¢i pfi narozeni ditéte. Pokud je tento benefit pracovnépravnim
narokem je vydaj na tento benefit pro zaméstnavatele vydajem danovym bez limitu.
Veskeré penézni ptispevky, které zaméstnanci vyplaci zaméstnavatel, jsou posuzovany
jako piijmy ze zavislé Cinnosti a nejsou osvobozeny od dan¢ z piijmi. Rovnéz to plati
i pro odvody pojistného na zdravotni a socidlni pojisténi. U odvodd pojistného je ale
pfipustna jedna vyjimka. Jedna se o piipad, kdy se do vymétovaciho zékladu pro odvod
zdravotniho a socialniho pojisténi nezahrnuje plnéni, které bylo poskytnuto starobnimu
nebo plné invalidnimu dichodci (byvalému zaméstnanci) po uplynuti nejméné jednoho

roku od skon¢eni zaméstnani (Pelc, 2011).

Odbér zbozi a sluzeb zaméstnavatele za nizsi cenu

Castym benefitem byva nakup zbozi &i sluzeb zaméstnavatele zaméstnancem
za niz8i cenu, nez za jakou je nabizeno ostatnim kupujicim. Rozdil mezi obvyklou cenou,
za kterou zaméstnavatel prodava zbozi ¢i sluzbu jinym zakaznikim a snizenou cenou,
kterou zaplatil zaméstnanec, je nepenéznim piijmem zaméstnance (Pelc, 2011).

Pro tyto ucely je klicova obvykla cena zboZzi nebo cena obdobného zbozi, za kterou
by bylo mozné jej pofidit v momenté uskutecnéni zdanitelného plnéni. Pokud takovou
cenu nelze urcit, pouzije se vySe celkovych ndkladl vynaloZzenych na dodani zbozi ke dni
uskute¢néni zdanitelného plnéni (Dlabacova, 2012).

Takovéto poskytnuté nepenézni plnéni nema vliv na danovy zéklad zaméstnavatele.
U zaméstnance se jednd o piijmy ze zavislé ¢innosti, proto rozdil mezi obvyklou cenou
a cenou, za kterou bylo zboZi ¢i sluzba prodana zaméstnanci, soucasti daiového zakladu
pro odvod dané z pfijmi fyzickych osob. Rovnéz je tento nepenézni piijem soucasti

vyméfovacich zakladi pro odvod zdravotniho a socialniho pojisténi (Pelc, 2011).
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Pouzivani majetku zaméstnavatele pro soukromé uicely zaméstnance

Zamgstnavatel mulze umoznit svému zameéstnanci pouzivat svlj majetek

k soukromym potifebam zaméstnance. Jde vzdy o véci v majetku zaméstnavatele, které

bud’'to zaméstnanec vyuziva k vykonu zavislé ¢innosti a zaméstnavatel tyto véci umoziuje

zaméstnanci vyuzivat 1 pro soukromé ucely nebo je zaméstnanec bézné¢ nevyuziva,

ale zaméstnavatel mu to umozni jednorazové a na vymezeny Cas. Pouzivani majetku

zamestnavatele pro soukromé ucely zaméstnance zahrnuje:

A)

B)

C)

Sluzebni vozidlo k pouziti 1 pro soukromé ucely zaméstnance: Jde o pfipad, kdy
zameéstnavatel poskytuje zameéstnanci bezplatné motorové vozidlo k pouzivéani
nejen pro sluzebni, nybrz i soukromé ucely Benefitni plnéni nema vliv na danovy
zaklad zamé&stnavatele. U zaméstnance je situace jina. Pokud je mu poskytnut viiz
bezplatn¢ pro sluzebni, ale i soukromé ucely, povazuje se pro Ucely dan¢ z ptijmi
fyzickych osob za piijem zaméstnance ve vysi 1 % ze vstupni ceny vozidla
za kazdy zapocaty kalendaini mésic poskytnuti vozidla, minimalné vsak 1.000 K¢.
Rovnéz je toto nepenézni plnéni soucasti vymétovacich zakladi pro odvod
zdravotniho a socialniho pojisténi (Zédkon o danich z piijmt €. 586/1992 Sb., §6
odst. 6, [online]).

Pouzivani dalSiho majetku zaméstnavatele i pro soukromé ucely zaméstnance:
Zaméstnavatel miize zaméstnanclim umoznit pouZzivat véci svéfené pro pracovni
ucely 1 pro soukromé ucely. Jde o véci v majetku zaméstnavatele, které
zaméstnanec jinak bézné pouzivd k vykonu zaméstnani. Typickym piikladem je
notebook ¢i mobilni telefon, ktery mize byt vyuZivan pro pracovni 1 soukromé
ucely. Pokud se rozhodne zaméstnavatel hradit za zaméstnance napi. soukromé
hovory z mobilniho telefonu, jsou pro né&j danovymi vydaji pouze v ptipadé, ze jsou
pfedem dohodnuty jako pracovnépravni narok ¢i v jiné smlouv€. Pro zaméstnance
je hodnota takovych zaméstnavatelem uhrazenych telefonnich hovorti soucasti
danového zékladu pro odvod dané zpiijmi fyzickych osob a také soucasti
vymétovacich zakladi pro odvod pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi
(Pelc, 2011).

Plj¢ovani véci zaméstnanclim: Zaméstnavatel mize zaméstnanci zaplj¢it zdarma
véc, kterou ma ve svém majetku, ale zaméstnanec ji pii vykonu prace b&zné

nevyuziva. Vypujceni je jednordzové a cCasové vymezené. Jednd se naptiklad
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o ruzné stroje ¢i dopravni prostredky. Takovyto benefit nema vliv na danovy zéklad
zamg&stnavatele, jelikoZ stroje ptjcuje zdarm. U zaméstnance je rozdil mezi cenou
za vypujceni a cenou obvyklou nepenéznim piijmem, ktery se stdva soucasti
danového zakladu pro odvod dané z piijmt fyzickych osob a zaroven soucasti

vyméfovacich zakladl pro odvod zdravotniho a socialniho pojisténi (Pelc, 2011).

3.3.3 Benefity s omezenou vyhodnosti

Do této oblasti spadaji benefity, které nejsou pro zameéstnavatele danovym
vydajem, jsou plnénim ze socialniho fondu zaméstnavatele a jsou pro zaméstnance danove
zvyhodnény a zvyhodnény také pro odvod pojistného. Mezi takové benefity patii socidlni
vypomoc nejbliz§im pozlstalym, benefity zamiené na rekreaci, pouzivani zdravotnickych
zafizeni nebo sluzeb, ptedskolnich zafizeni a zavodnich knihoven, kulturu, sport, dary
a pujcky zaméstnancim ¢i socialni vypomoc zaméstnancim. Socidlni fond jako takovy
neni definovan zakonem. Je to oznaceni danového rezimu. Socidlni fond je ucelové
vytvoreny, Ucetné vytvoieny penézni fond, ktery slouZzi k uspokojovani kulturni, socidlnich
a dalSich potfeb zaméstnanct a jejich rodinnych piislusnikt. Jelikoz neexistuje zakon,
ktery by umoznoval tvorbu socidlniho fondu jako danovy vydaj, je jeho vytvareni vydajem

nedanovym (Pelc, 2011).

Socialni vypomoc nejbliz§im poziistalym

Zamé&stnanec muiZe obdrzet jednordzovou socialni vypomoc nejbliz§im pozlstalym
zaméstnance vV mimoradné zavaznych ptipadech a pii feSeni neocekavanych nebo tizivych
socidlnich situacich az 15.000 K¢, v ptipad¢ postizeni zivelnou pohromou, ekologickou
nebo primyslovou havarii na Gzemich, na nichZ byl vyhlaSen nouzovy stav, miZe hodnota
socialni vypomoci €init az 30.000 K¢. Socidlni vypomoc je nevratnd. Tento vydaj je hrazen
ze socidlniho fondu zaméstnavatele, tudiZ neni danovym vydajem. U zaméstnancti je tato
vypomoc osvobozena od dan¢ z piijmu fyzickych osob a odvodu zdravotniho a socialniho
pojisténi v pfipadé, Ze neptekroCi stanoveny limit 15.000 K¢ (30.000 K¢ v piipadé
stanovenych vyse) (Zakon o danich z ptijmu ¢. 586/1992 Sb., §4 odst. 1 pism. k, [online]).
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Rekreace

Benefit v oblasti rekreace je poskytovan ve formé rekreace formou uziti vlastniho

zafizeni, rekreace formou nepen¢zniho plnéni nebo piiplatki zaméstnanctim na rekreaci:

A) Rekreace formou uziti vlastniho zafizeni: Jde o variantu, kdy zaméstnavatel, jenz je

B)

C)

majitelem rekreacniho zafizeni, umoziuje svym zaméstnanciim a jejich rodinnym
ptislusnikiim uziti tohoto zafizeni zdarma, nebo za cenu nizsi, nez je cena obvykla.
Pro zaméstnavatele jsou vydaje na provoz takového zafizeni danovym vydajem
pouze do limitu pfijmi, které pro néj zprovozu takového zafizeni plynou.
Pro zaméstnance se jedna o nepenézni plnéni, které je od dané z pfijml
a od odvodu zdravotniho a socialniho pojisténi osvobozeno.

Rekreace formou nepenézniho plnéni: Zaméstnanec miize od zaméstnavatele
obdrzet benefit v podobé nepenézniho plnéni na rekreaci zabezpecovanou tietimi
stranami, coz muze byt naptiklad letenka, ptjceni karavanu a podobné. Podoba této
rekreace je rtiznoroda. Dilezité je, aby podoba benefitu rekreace v pfipadé formy
nepenézniho plnéni byla zakotvena v piedpisech zaméstnavatele, protoze je hrazena
ze socialniho fondu. Pro zaméstnavatele je tento vydaj irrelevantni z hlediska
danovych vydajii. Pro zaméstnance je vyjmut z danového zékladu dané z piijmt
fyzickych osob a vymétovacich zakladi pro odvod zdravotniho a socidlniho
pojisténi pouze v ptipadé€, Ze se jedna o nepenézni plnéni a soucasné je tento piijem
do limitu 20.000 K¢ ro¢né. Do tohoto limitu se zapocitavaji i prostfedky poskytnuté
pro rodinné piislusniky.

Piiplatky zaméstnancim na rekreaci: V piipad€, Ze zameéstnavatel piispiva
zaméstnancim na rekreaci formou penézniho prispévku k mésicni mzd¢, se jedna
nejen o nedanovy vydaj z hlediska zaméstnavatele, ale rovnéz z této ¢astky musi
zam&stnanec odvést dan zpfijmi fyzickych osob a rovnéz je soucasti

vyméfovaciho zakladu pro odvod zdravotniho a socialniho pojisténi (Pelc, 2011).

Zdravotnicka zarizeni

enefity orientované na zdravotnické zafizeni jsou poskytovany bud’to formou uziti
Benefit t d tnick k bud’to fi t

zdravotnickych zafizeni jako nepenéZni plnéni nebo formou piiplatkl na zdravotni péci.

A) Uziti zdravotnickych zafizeni jako nepenézni plnéni: Zaméstnavatel mize

zam&stnancim pfispivat na uZziti zdravotnickych zafizeni, ndkupem rtznych
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B)

zdravotnich pomtcek ¢i vitaminti formou nepenézniho prispévku. Zaméstnavatel
sluzbu pfimo zakoupi a zaméstnanci preda ptimo zbozi nebo naptiklad poukazku,
ktera k vyuziti sluzby zaméstnance opraviiuje. Toto plnéni lze poskytnout pouze
nepenézni formou, coz znamend, ze ucetni doklad zni na jméno zaméstnavatele.
Takové plnéni je pro zaméstnance od dané z ptijmi fyzickych osob osvobozeno.
Totéz plati i pro odvod pojistného na zdravotni a socialni pojisténi. Co se tyce
zaméstnavatele, je to stejné jako v predchozich piipadech v kategorii benefith
s omezenou vyhodnosti — jsou to vydaje hrazené ze socidlniho fondu, jehoz tvorba
neni daiovym vydajem.

Ptiplatky na zdravotni péci: Zaméstnavatel mize prostiednictvim socialniho fondu
pfispivat na zdravotni péci, pomulcky ¢i vitaminy formou penéznich piispévkl
neboli priplatki k mési¢ni mzde. V takovém pripadé ale pfichazi zameéstnanec
0 vyhodnost tohoto benefitu, jelikoz se takové prispévky automaticky stavaji
soucasti danového zdkladu pro odvod dané zpiijmd a rovnéz soucasti

vymétovacich zaklada pro odvod pojistného (Krbeckova a Plesnikova, 2018).

Piedskolni zafizeni, zavodni knihovny

Benefit orientovany na piredskolni zafizeni ¢i zavodni knihovny je poskytovan

formou uzivani poskytnutého ptedSkolniho zafizeni ¢i zavodni knihovny, dale uziti

takovych zatfizeni formou nepenéZniho plnéni nebo piiplatku na piedskolni zatizeni:

A) Poskytnuti ptedskolniho zafizeni, zavodni knihovny: Jde o variantu, kdy

B)

zaméstnavatel je majitelem ptredSkolniho zafizeni, zdvodni knihovny a umoZiuje
svym zameéstnancim uziti téchto zafizeni zdarma nebo za cenu nizsi, nez je cena
obvykla. V takovém piipadé€ vydaje na takové zatfizeni jsou danioveé uznatelné pouze
do limitu pfijml, které zjeho provozovani plynou. Pro zaméstnance hodnota
nepenéZniho plnéni neni soucasti danovych ani vymétovacich zakladu.

Pouzivani ptedskolnich zatizeni formou uziti zatizeni jako nepenézni plnéni: Pokud
zamestnavatel takové zafizeni nevlastni, ale umozni zaméstnancim vyuZzivat
zafizeni provozované tfeti osobou formou nepenézniho plnéni a hradi vydaje
ze socidlniho fondu, nejsou v takovém piipadé vydajem daiiovym. Pokud je toto
nepenézni plnéni sjedndno jako pracovnépravni narok, jsou danovym vydajem

Vv celé vysi. Nepenézni pfijem neni soucasti danového ani vymeétovaciho zakladu
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C)

zaméstnancll za predpokladu, ze vydaj na jeho dosazeni neni danovy vydaj
zameéstnavatele, tedy neni hrazen jako pracovnépravni narok, ale ze socialniho
fondu. V opaéném piipadé se odvadi pojistné i dan z piijmu fyzickych osob.

Piiplatky na pifedskolni zafizeni: Pokud zaméstnavatel vyplaci piispeévky —
ptiplatky jako pracovnépravni nérok, jsou vydaji danovymi, pokud ne — vyplaci
ze socidlniho fondu — jsou vydaji nedaiiovymi. U zaméstnance jsou tyto piijmy

soucasti danového a vymétovaciho zakladu vzdy (Pelc, 2011).

Kultura a sport

Benefit je poskytovan ve formé piispévkil na kulturni porady a sportovni akce jako

penézni nebo nepenézni plnéni:

A)

B)

Ptispévky na kulturni potady a sportovni akce jako nepenc¢zni plnéni: Plati se
ze socialniho fondu zaméstnavatele, proto jsou zhlediska dani neucinné.
Pro zaméstnance jsou takové piijmy od dané z piijmi fyzickych osob a platby
pojistného na zdravotni a socialni pojisténi osvobozeny.

Ptiplatky na kulturni potady a sportovni akce jako penézni plnéni: Pokud
zameéstnavatel hradi vydaje na toto plnéni ze socidlniho fondu, nejedné se 0 daiovy
vydaj. Pokud vsak takovy priplatek hradi jako pracovnépravni narok, jedna se
0 vydaj danovy. Pfijem je u zaméstnanct vzdy soucasti daiiového a vyméfovaciho

zakladu (Pelc, 2011).

Dary zaméstnanciim

Jedna se o dary penézni a vécné, které jsou poskytovany zaméstnanclim z urcitého

divodu. Dary lze poskytovat i jinym osobam. Jednd se o obcany, ktefi se zucastnili

humanitarnich akci, pomohli pfi Zivelnich pohromach a poskytli péci o zaméstnance.

A)

Nepenézni dary poskytované ze socidlniho fondu zaméstnavatele: Nepenézni dary
zaméstnanciim, které jsou vyplaceny ze socidlniho fondu zaméstnavatele, nejsou
pro zaméstnavatele daitlovymi vydaji. Pro zamé&stnance jsou soucasti danového
zakladu pro vypocet dan¢ z ptijmu fyzickych osob. Dle §14 vyhlasky 114/2002 Sb.,
o fondu kulturnich a socidlnich potteb, ve znéni pozdé¢jSich predpist, vSak nejsou
soucasti danového zakladu nepenézité dary do celkové vyse 2.000 K¢ roéné, pokud

tyto dary byly:
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- za mimoradnou aktivitu ve prospéch zaméstnavatele

- za aktivitu humanitarni, socialni

- za péci o zaméstnance a jejich rodinné piislusniky

- pfi pracovnich vyrocich 20 let (a kazdych dalSich 5 let) vykonu prace

U zaméstnavatele

- pfi zivotnich vyrocich 50 let (a kazdych dalsich 5 let) véku

- pfi prvnim odchodu do starobniho nebo invalidniho dichodu III. stupné.
Pokud byl divod poskytnuti nepenézniho daru jiny nez v uvedeném seznamu,
platila by se dan z ptijmu fyzickych osob i z ¢astky do tohoto limitu. Z ¢astky, ktera
je osvobozena od dané¢ zpiijmu fyzickych osob, se neodvadi ani pojistné
na zdravotni a socialni pojisténi. Z ¢astky nad vyhlaskou stanoveny limit nebo
u dart, které nespliiuji stanovena kritéria, se odvadi pojistné v plné vysi.

B) Dary penézni a nepenézni jako pracovnépravni narok: Pokud je vydaj na dar, jenz
je penéznim 1 nepenéZnim piijmem na stran¢ zaméstnance, dohodnut nebo sjednan
jako pracovnépravni narok, je takovy vydaj pro zaméstnavatele vydajem danovym
(§24 odst. 2 pism. j) bod 5 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, ve znéni
pozd¢jsich predpisit). Pro zaméstnance se jedna o pfijem ze zavislé ¢innosti, a proto
zného odvadi dai z piijma fyzickych osob a pojistné na zdravotni a socialni

pojisténi (Hanzlova, 2013).

Pujcky zaméstnancim

Jinou formou socidlni pomoci je poskytnuti pij¢ky zaméstnanci v piipadé tézké
socialni situace nebo pro bytovou potiebu zaméestnance (Krbeckova a Plesnikova, 2018).
A) Pujcky na bytové ucely: Pujcka je poskytovana ze socialniho fondu, takze jeji
poskytnuti neni dafovy vydaj pro zaméstnavatele. Piijcka neni soucasti danového
ani vymétovaciho zékladu. ,,Benefitem, zvyhodnenim pro zaméstnance je, Ze
zamestnanec nemusi zaplatit obvykly urok (zaplatil urok nizsi nez obvykly, nebo
urok zZadny) nebo nezaplatil zadny urok z navratné piijcky na specifikované ucely*
(Pelc, 2011, str. 107). Uvedené zvyhodnéni je pro zaméstnance piijmem
osvobozenym od dané z pfijmu fyzickych osob a od odvodu pojistného v piipade,
ze pijcka na bytové ucely neptfesdhne ¢astku 100.000 K¢ (v pripadé zaméstnance

postizeného zivelni pohromou do vyse 1.000.000 K¢).
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B)

Pajcky k preklenuti tizivé financni situace: Jednotlivé piipady tizivé financni
situace by mély byt ve statutu socidlniho fondu vyjmenovany; meélo by jit
0 vyjimecné okolnosti, jejichz negativni plisobeni neni zaméstnanec schopen
efektivné zvladnout, situace finan¢ni nouze a s tim spojené zivotni tisn¢. Pujcku
zameéstnavatel poskytuje ze socidlniho fondu, tudiz je to pro néj vydaj nedanovy.
Nepenézni piijem plynouci zaméstnanci v souvislosti s poskytnutim bezarocné
pujcky (jako benefit je bran rozdil mezi obvyklym urokem a niz$§im nebo zadnym
urokem, ktery mu byl poskytnut) je zprostén od placeni dané z ptijmi fyzickych
osob do limitu pujcky 20.000 K¢, poptipadeé 200.000 v piipadé pijcky zaméstnanci
postizeného zivelni pohromou. Nepenézni pfijem do stanovenych limitd je rovnéz

zpro$tén od placeni pojistného na zdravotni a socialni pojisténi (Pelc, 2011).

Socialni vypomoci zaméstnanciim

Tento benefit je poskytovan formou socidlni vypomoci k ptreklenuti mimoiadné

obtiznych pomért v disledku Zivelnych a jinych mimotadnych udalosti a formou dalSich

socialnich udalosti, které nespliiuji podminku mimotédnych udalosti.

A) Socialni vypomoci k pteklenuti mimofadné obtiznych pomérd v disledku zivelné

B)

pohromy, pozaru, ekologické nebo primyslové havarie ¢i jiné mimotradné zavazné
udalosti s vyhlasenim nouzového stavu: Ze socialniho fondu zaméstnavatele je
mozné poskytnout jednordzovou socidlni vypomoc jako socidlni vypomoc
zaméstnanci v ptimé souvislosti s pfeklenutim jeho mimotadné obtiZznych pomért
v disledku Zivelni pohromy, ekologické nebo priimyslové havarie na izemich,
na nichz byl vyhlaSeny nouzovy stav. JelikoZ je platba hrazena ze socialniho fondu,
nejednd se o danovy vydaj zaméstnavatele. Pro zaméstnance je takovy piijem
socialni vypomoci osvobozen od dané z ptijml fyzickych osob do limitu 500.000
K¢ za zdanovaci obdobi. Pokud je splnéna tato podminka, pfijem je rovnéz
osvobozen od placeni pojistného na zdravotni a socidlni pojisténi.

Dalsi socidlni vypomoci: Jde o socidlni vypomoci, které nesplituji parametry
socialnich vypomoci podle ustanoveni § 6 odst. 9 pism. o, zékona ¢. 586/1992 Sb.,
zakona o danich z pfijmu (viz pfedchozi bod), a nejsou tedy na strané¢ zaméstnanct
osvobozeny od placeni této dané. Jedna se o situace, kdy zaméstnanec bez svého

zavinéni neni schopen zabezpecit sebe nebo rodinu Zivotni potieby, ptipady, kdy
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dojde k vykradeni bytu, zavazné dlouhodobé onemocnéni, imrti v rodin€, pohromy
a katastrofy devastujici trvalé bydlisté (pozary, havérie, a podobn¢). Z takového
piijmu zaméstnanec odvadi dan z piijmu fyzickych osob, ale tento piijem je vyjmut

z vymétovacich zakladu pro odvod zdravotniho a socialniho pojisténi (Pelc, 2011).

46



4  Optimalizace systému benefiti

4.1 Charakteristika konkrétni nevydélecné organizace

Ve vlastni praci je blize prozkouman a optimalizovan systém zaméstnaneckych
benefiti na Magistratu mésta Prostéjov. Mésto 1 jeho magistrat je stru¢né¢ popsan v dalsSich

podkapitolach.

4.1.1 Charakteristika statutarniho mésta Prostéjov

Prostéjov — nejvetsi mésto regionu Prostéjovsko, lezi uprostted Moravy. Rozklada se
na plose 39,04 km?, v nadmoiské vysce 223 m.
Na zakladé dat Ceského statistického ufadu zde Zije pfiblizné 44 tisic obyvatel.

Prostéjov je druhym nejvétsim méstem Olomouckého kraje.

Obrazek 1 Katastralni izemi Prostéjov
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Zdroj: Wikipedia, c2011

V dobé nacistické okupace Prost&jov tla¢il na piipojeni Vrahovic, Drzovic, Cechovic
a Krasic. Tyto obce si tehdy jesté uhajily samostatnost. Dalsi navrhy na pfipojeni téchto
obci byly ¢inény v letech 1946-1947, ale uvedené obce s tim opét nesouhlasily
a nepovazovaly to za vyhodné. K piipojeni doslo az po komunistickém ptevratu, kdy bylo
mozné rozhodovat shora bez souhlasu obci. V roce 1950 rozhodl Okresni narodni vybor

Prostéjov o pfipojeni téchto Ctyt obci k Prostéjovu. V roce 1954 byly Vrahovice, Drzovice
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a Krasice rozhodnutim Krajského narodniho vyboru opét osamostatnény. V roce 1963 byly
k Prostéjovu opét piipojeny Krasice,v roce 1973 Vrahovice, 1976 Cechovice
a Domamyslice, 1980 Mostkovice a 1981 Zesov. Po sametové revoluci se obyvatelé
Mostkovic rozhodli pro opétovné osamostatnéni obce. V roce 1990 se tam konalo
referendum, ve kterém se 96 % obcanii (pti 80% ucasti) rozhodlo pro oddéleni Mostkovic

od Prosté&jova. V roce 2006 se Drzovice po referendu osamostatnily.

Tabulka 2 Vyvoj po¢tu obyvatel a domu v letech 1869 - 2011

Mistni ¢asti 1869 | 1880 | 1890 | 1900 | 1910 | 1921 | 1930 | 1950 1961 | 1970 | 1980 | 1991 | 2001 | 2011

Pocet Gast 18 21 24 28 35 35 38 39 39 41 47 48 46 44
obyvatel | Prostéjov | 475 | 290 | 075 | 659 | 783 | 588 | 412 | 146 | 559 | 572 | 267 | 898 | 910 | 857

Pocet Cast 1 1 1 2 2 2 3 4 4 4 5| 5| 5| 5
domu Prosté&jov | 349 | 539 | 718 | 052 | 595 | 959 | 619 | 659 | 869 | 922 | 086 | 546 | 590 | 988

Zdroj: Cesky statisticky ufad, c2015

Nyni se Prost&jov sklada z &asti: Prost&jov, Cechovice, Cechiivky, Domamyslice,

Krasice, Vrahovice a ZeSov.

Graf 1 Vyvoj poctu obyvatel v letech 1860 — 2020
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Z grafu je patrné, ze ve 20. stoleti doslo k velkému nartistu poctu obyvatel, zaroven

vsak i to, Ze ve 21. stoleti postupné dochazi k jeho poklesu.
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Obrazek 2 Mapa okresu Prostéjov
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Zdroj: Policie, c2020

4.1.2 Trh prace v regionu

Dle webu ministerstva prace a socialnich véci bylo k 30.9.2020

Prostéjov 1.871 nezaméstnanych, mira nezaméstnanosti Cinila 2,5 %, coz je

Vv celém Olomouckém kraji.

Tabulka 3 Nezaméstnanost v Olomouckém kraji k 30.9.2020

v okrese

nejméné

NEZAMESTNANOST V OLOMOUCKEM KRAJI - stav k 30.9.2020

mésto nezaméstnanost v %
Olomouc 3,5
Prosté&jov 2,5
Pferov 4.5
Sumperk 3,8
Jesenik 4.4

Zdroj: Ministerstvo prace a socidlnich véei, c2020
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Zvyse uvedeného vyplyva, ze v Prostéjové je dlouhodobé nizka mira
nezaméstnanosti a z toho divodu je pro zaméstnavatele v Prostéjové nesmirné dulezité,
aby vénovali dukladnou péci zaméstnaneckym benefitim, jelikoz z divodu nedostatku
kvalifikovanych pracovnika dochazi k pietahovani zkuSenych pracovnika z firem do firem
nejen na zaklad¢ lepSiho mzdového ohodnoceni, ale rovnéz na zdkladé lepsich ci

zajimavéjsich benefitl.

Graf 2 Vyvoj nezaméstnanosti v Prostéjoveé v letech 2010-2020
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Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci, c2020

Mezi primyslovymi odvétvimi mé v souasnosti prioritni postaveni strojirensky
pramysl. Ze zastupcti prostéjovského strojirenstvi miizeme jmenovat napi. firmy MUBEA
(¢lenénou na MUBEA-HZP s.r.o., Mubea IT Spring Wire s.r.o., Mubea Stabilizer Bar
Systems s.r.0.) zabyvajici se vyrobou stabilizatorl, napravovych pruzin, piipravou
a zuSlechtovanim materidlu; Hanacké Zelezarny a pérovny, a.s., vyrabé&jici hlavné pruziny
a pruzici elementy; DT vyhybkéarna a strojirna, a.s. - vyrobce vyhybkovych konstrukei
s dlouholetou tradici a specializaci na vyvoj, konstrukci, vyrobu, montdz a regeneraci

vyhybkovych konstrukci pro zelezni¢ni, podzemni a tramvajové traté. Dale BW TOPAS
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Plus s.r.o.; Strojirenska spoleénost, spol. sr.0.; Strojirny Prostdjov, a. s.; Zelezarny —
Annabhiitte, spol. s r.0.; AMF Reece CR, s.r.o. atd.

Odévni primysl v Prostéjové po celd desetileti symbolizovala spole¢nost OP
Prostéjov. Tato spole¢nost vSak skoncila v insolvenci av roce 2014 doslo k demolici
objektl, ve kterych dfive sidlila. Tradice vyroby odévii v naS§em mésté ovSem i presto
nevymizela. Ze souCasnych zastupct textilniho primyslu mizeme jmenovat napt. firmu
Toray Textiles Central Europe s.r.o. zabyvajici se vyrobu polyesterovych tkanin (centrala
v Japonsku). Konfekéni vyrobou se zabyva také tfada soukromych firem od velikostné
sttednich az po drobné zivnostniky, napt. KAJA s.r.o.; Koutny spol. s r.0.; H & D a.s.; Cil
v. d. atd. Kromé& odévi z textilnich materiald se v Prostéjové vyrabi konfekce z kize
aumélé kiize. Radu let se firma GALA a.s. zabyva vyrobou a distribuci sportovnich mi&d,
turistickych batoht, sportovnich tasek vseho druhu a dalSich vyrobku.

Vyznamnou pozici zaujima v Prostéjove stavebnictvi. V tomto odvétvi plisobi firmy,
které jsou znamé v celém kraji ¢ dokonce v CR, napf. Dopravni stavby Holding a.s.
a Pozemstav Prostéjov a.s.

Z oblasti zpracovatelského primyslu jmenujme firmy jako napf. Sladovny Soufflet
CR, a.s.; Palirna U zeleného stromu, a.s.; PENAM, a. s.; dale Makovec, a. s. (vyroba

masnych produktt) a dalsi.

4.1.3 Charakteristika Magistratu mésta Prostéjov

Ke dni 30.9.2020 ma Magistrat mésta Prostéjova 314 zaméstnanct. V cele
Mmagistratu stoji primator Mgr. FrantiSek Jura, ktery byl zvolen v roce 2018. Primator ma
k dispozici 4 naméstky. Struktura magistratu se sklada z vySe jmenovanych vrcholnych
predstavitelll a dale ze zaméstnancii poveéfenych plnénim tkoli krizového fizeni, tajemnika
magistratu, pracovnika povéfenym fizeni méstské policie a v posledni fad€ interniho
zamé&stnavatele vii¢i zaméstnancum tfadu. Ze své Cinnosti se zodpovida primatorovi. Pod
tajemnika magistratu spadaji odbor Skolstvi, kultury a sportu, finanéni odbor, odbor
kancelaf primatora, odbor kancelaf tajemnika, odbor rozvoje a investic, odbor obcanskych
zalezitosti, odbor socialnich véci, stavebni ufad, odbor izemniho pldnovani a paméatkové

péce, odbor spravy a udrzby majetku mésta, odbor dopravy, odbor dotaci a vetejnych
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zakazek, odbor zivotniho prostiedi, odbor spravy a zabezpeceni, odbor obecni

zivnostensky ufad a odbor informacnich technologii (Prost&jov, [online]).

4.2 Charakteristika benefitniho systému na Magistratu mésta Prostéjov

Benefitni systém pro zaméstnance Magistratu mésta Prostéjov se fidi Kolektivni
smlouvou uzavienou na obdobi od 1.1.2020 do 31.12.2021 mezi Mgr. FrantiSkem Jurou,
primatorem mésta, Ing. Blankou Vyslouzilovou, tajemnici Magistratu mésta Prostéjov
a Zakladni organizaci Odborového svazu statnich organti a organizaci mésta Prostéjova,
kterd byla podepsdna 19.12.2019. Kolektivni smlouva sjednava druhy a rozsah vyhod,
poskytovanych zaméstnavatelem z prostfedkii Socidlniho fondu. Rozpocet socialniho
fondu je tvofen z pfijmi a vydaji, opakujicich se periodicky. Hlavni pfijem socidlniho
fondu je pfidé€l zrozpoctu mésta, ktery je tvofen 4 % z celkového objemu prostredka
na platy a odmény na dany kalendaini rok. Pro rok 2020 byl schvélen Zastupitelstvem
mésta Prostéjova dne 3.12.2019 ve vysi 171.215.000 K¢, tudiz ptijem socialniho fondu pro
rok 2020 ¢ini 6.848.600 K¢ Dalsi piijem tvoii splatky ptjéek poskytnutych
zaméstnanciim, tyto tvoii pro rok 2020 ¢astku 180.000 K&. Z roku 2019 se pievedl
nevyCerpany zustatek socidlniho fondu ve vysi 61.400 K¢. Celkové piijmy socidlniho

fondu pro rok 2020 tedy jsou 7.090.000 K¢ (Kolektivni smlouva mésta Prostéjov, 2020).

Tabulka 4 Ptijmy socialniho fondu pro rok 2020

Piijmy socidlniho fondu 2020 (v tis. K¢)
Zistatek uctu k 31.12.2019 61,4
Ptidél z rozpoctu mésta 6.848,6
Splatky ptjcek 180
CELKEM 7.090

Zdroj: Kolektivni smlouva na obdobi 1.1.2020 — 31.12.2021

Planované vydaje socidlniho fondu pro rok 2020 jsou rozlozeny do deseti kategorii,
pfi¢emz jejichZ vyse je planovana s ohledem na miru kazdoro¢niho vyuZivani jednotlivych
benefitd hrazenych ze socialniho fondu. Nejvice nakladné jsou pro socialni fond piispévky
na stravovani — stravenky. Pro rok 2020 je planovana vyse piispevkil na stravovani ve vysi
2.640.000 K¢. Druhé nejnékladnéjsi jsou ptispévky kulturu, télovychovu a sport, ve vysi
1.700.000 K¢, nasledované piispévky na penzijni piipojisténi ve vysi 1.500.000 K.

Vyznamnym vydajem socidlniho fondu jsou pfispévky na rekreaci, lécebné pobyty
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a rehabilitace, ve vysi 800.000 K¢ a vydaje na poskytnuté socialni ptijcky ve vysi 300.000
K¢. Dalsi vydaje na penézni odmény ve vysi 95.000 K¢, socidlni vypomoci 20.000 K¢,
vécné dary 20.000 K¢, prispévek na ¢innost odborové organizace 10.000 K¢ a vydaje
na sluzby penéznich ustavi ve vysi 5.000 K¢, maji maly vyznam vzhledem k celkové vysi
oc¢ekavanych celkovych vydaji ve vysi 7.090.000 K¢ (Kolektivni smlouva mésta

Prosté&jov, 2020).

Tabulka 5 Predpokladané vydaje socialni fondu pro rok 2020

Piredpokladané vydaje socidlniho fondu 2020 (v tis. K¢)

Rekreace, 1é¢ebné pobyty a rehabilitace 800
Socialni vypomoci 20
Kultura, télovychova a sport 1.700
Stravovani 2.640
Pujcky 300
Penézni odmény 95
Vécné dary 20
Penzijni ptipojisténi zaméstnancii 1.500
Prispévek na ¢innost odborové org. 10
Sluzby penéznich tstavi 5

CELKEM 7.090

Zdroj: Kolektivni smlouva na obdobi 1.1.2020 — 31.12.2021

Jednotlivé pilife benefitniho systému budou pospany v nasledujicich kapitolach.

Piispévek na oSaceni

Tento ptispévek neni hrazen ze socidlniho fondu zaméstnavatele, ale je uplatiiovan
jako narokova slozka platu. Je tedy hrazen ze mzdovych nakladi a jeho uprava tedy
ovlivni jich vysi. Zaméstnavatel ho poskytuje zaméstnanciim, kteti vykonavaji spravni ¢i
administrativni ¢innosti, ¢innost interniho auditora a déle ¢innosti fidi€e pro ¢leny vedeni
magistratu, tedy zaméstnanciim, ktefi jsou povinni byt na pracovisti fadné a pfimérene
upraveni v souladu se zvyklostmi zavedenymi u zaméstnavatele, ve formé meési¢niho
prispévku na upravu zevnéjsku, jehoz vyse je odstupnovana dle funkéniho zafazeni
zaméstnance nebo druhu prace. Pokud zaméstnance odpracoval v pfislusSném kalendainim
pololeti alespon 60 dnti, a jeho pracovni pomér k zaméstnavateli v piislusném kalendainim

pololeti trval alesponi 3 kalendaini meésice, ndlezi mu ptispévek v plné vysi. Pokud
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zamg&stnanec odpracoval v pfislusném kalendainim pololeti méné nez 60 dnt, nebo jeho
pracovni pomér k zaméstnavateli v pfisluSném kalendaifnim pololeti netrval celé 3
kalendaini mésice, prispévek mu nenalezi. Zaméstnavatel poskytne zaméstnanciim
piispévek na oSaceni V Castkach, které jsou mési¢né stanoveny V tabulce 6 (Kolektivni

smlouva, 2020).

Tabulka 6 Vyse piispévku na oSaceni podle typu pracovni pozice

Pracovni pozice Vyse mési¢niho prispévku (v K¢)
fadovy zaméstnanec 300
vedouci oddéleni 400
vedouci odboru, interni auditor 500
zaméstnanec organizacniho oddéleni 500
zaméstnanec povereny vedenim matriky 700
tajemnik magistratu 900
primator, naméstci primatora 1000

Zdroj: Kolektivni smlouva na obdobi 1.1.2020 — 31.12.2021

Pti splnéni podminek pro pfiznani pfispévku zaméstnanci je piispévek poskytovan

pololetné zpétné podle délky trvani pracovniho poméru v ptislusném kalendainim pololeti.

Odmény a dary pri pracovnich a Zivotnich vyrocich

Odmény a dary pi1 pracovnich a Zivotnich vyro€ich jsou poskytovany
zaméstnanclim, jejichz pracovni pomér k zaméstnavateli trva nepfetrzité nejméné 1 rok.
Odmeény a dary pfi pracovnich a Zivotnich vyroc¢ich jsou poskytovany ze socidlniho fondu
a ze mzdovych ptispévki zaméstnavatele (Kolektivni smlouva mésta Prosté&jov, 2020):

1. Ze socialniho fondu jsou poskytovany penézni a nepenézni dary az do vyse

2.000 K¢ pii dosazeni 55 let a kazdych dalSich 5 let v€ku a pii pracovnich vyrocich

20 let a kazdych dalsich 5 let doby celkové zaméstnani. V Kolektivni smlouvé jsou

kritéria pro pfiznani penézni nebo nepenézniho daru pii zivotnich a pracovnich

vyrocich posuzovany podle délky zaméstnani u zaméstnavatele, a to:

a) do 5 let - do 1.000 K¢
b) do 10 let - do 1.500 K¢
¢) nad 10 let - do 2.000 K¢
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Konkrétni vysi penézniho daru nebo nepenézniho daru u kazdého jednotlivého
pfipadu stanovi u zaméstnanci zarazenych do magistratu tajemnik na navrh
prislusného vedouciho odboru, u zameéstnanci zafazenych do meéstské policie
primator na navrh feditele méstské policie. Vysi daru u interniho auditora stanovi
primator. V dob¢ splnéni podminky musi trvat pracovni pomér zameéstnance se
zaméstnavatelem. Dar lze poskytnout pouze vroce vzniku naroku, tj.Vvroce
dosazeni zivotniho ¢i pracovniho vyroci. Za sledovani skutecnosti podminujicich
vyplaceni penézniho daru nebo nepenézniho daru odpovidd zaméstnavatel.
O poskytnuti ¢i neposkytnuti daru bude zaméstnavatel informovat vybor ZO vzdy
nejpozdéji do 15. dne kalendafniho mésice nasledujiciho po poskytnuti daru. Pti
soubéhu pracovnich a Zivotnich vyro¢i v jednom kalendafnim roce mize byt
zaméstnanci poskytnut penézity a nepenézni dar az do vyse 4.000 K¢. Nepenézni
dar je poskytovan formou univerzalniho darkového Seku, jehoZ cena je stanovena
dle platnych kritérii uvedenych vyse.

2. Ze mzdovych ptispévkl zaméstnavatel poskytne v souladu s § 224 odst. 2 pism. a)
zakona ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist, zaméstnanci
penézni odménu ze mzdovych prostredki az do vyse 10.000 K¢ pti dosazeni 50 let
véku zaméstnance a pii prvnim skonceni pracovniho poméru v souvislosti
S pfiznanim plného invalidniho diichodu nebo po nabyti naroku na starobni dichod.
Pii stanoveni vySe odmény se piihlizi k celkové dobé zaméstnani zaméstnance

U zaméstnavatele.

Indispozi¢ni volno

Zaméstnavatel poskytuje zaméstnancim indispozi¢ni volno bez povinnosti
predlozit doklad o pracovni neschopnosti, s ndhradou platu ve vysi 100 % primérného
vydélku, v trvani 3 dnl v pribéhu kalendainiho roku, které mohou vyuzit v ptipade
nevolnosti ¢i z jinych zdravotnich divodi. Indispozi¢ni volno mohou Cerpat zaméstnanci
vykonévajici praci v pracovnim poméru na dobou neurcitou nebo na dobu urcitou
sjednanou Vv délce minimalné 1 roku. Nelze ho cerpat ve zkuSebni dobég, ve vypovédni
dob¢, v dobé¢ Cerpani dovolené, v dobé docasné pracovni neschopnosti, po dobu oSetfovani

ditéte mladSiho 15 - ti let nebo jiného ¢lena domécnosti. Indispozi¢ni volno nelze Cerpat
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tak, aby navazovalo bezprostfedné¢ na dovolenou ¢i statni svatky (Kolektivni smlouva,
2020).

Prace z domova

Zaméstnavatel mize zaméstnanctim, u kterych to povaha prace dovoluje a u nichz
vykon préace nevyzaduje pfitomnost na pracovisti, ve vyjimecnych pfipadech umoznit praci
z domova, a to na zaklad¢ Zadosti podané zaméstnancem. Pii vykonu prace z domova se
na zaméstnance nevztahuji ujedndni o pruzné pracovni dobé¢, ale zaméstnanec si rozvrhuje
pracovni dobu sam dle své potieby, kdy dodrzuje 40 — ti hodinovou pracovni dobu tydné,
s vylou¢enim vykonu nocni prace a prace pres¢as. Zaméstnanec je povinen Cerpat nejdéle
po 6 — ti hodindch nepftetrzité prace piestdvku na jidlo a oddech (Kolektivni smlouva,

2020).

Prispévek na stravovani

Ze socialniho fondu se poskytuje pifispévek na zdvodni stravovani v souladu s § 24
odst. 2 pism. j) bod 4 zakona ¢. 586/1992 Sb., o dani z pfijmil, ve znéni pozd¢jSich
predpist. Podil zaméstnavatele z rozpoctu mésta nepiesahne 55 % ceny jednoho hlavniho
jidla v prabéhu jedné pracovni smény, maximaln€ vSak do vySe 70 % stravného pfi trvani
pracovni cesty 5 az 12 hodin podle zdkona €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni
pozdgjsich ptedpist. V tabulce 7 jsme shrnuli zpisob thrady stravovaci poukazky
zaméstnavatele. Ten poskytuje stravovaci poukazky (stravenky) v hodnoté 110 K¢ na den.
Zpusob tuhrady stravovaci poukdzky je stanoven tak, Ze zaméstnanec hradi 17 K,

zaméstnavatel z rozpoctu meésta 60 K¢ a ptispévek ze socidlniho fondu c¢ini 33 K¢

(Kolektivni smlouva, 2020).

Tabulka 7 Zpusob thrady stravovaci poukazky

Hodnota stravovaci | Pfispévek zaméstnavatele Prispévek zaméstnavatele Uhrada
poukazky z rozpoctu mésta ze socialniho fondu zaméstnance
110 K¢ 60 K¢ 33 K¢ 17 K¢

Zdroj: Kolektivni smlouva na obdobi 1.1.2020 — 31.12.2021

Stravovaci poukazky se poskytuji zpétn€ po skonceni mésice za dny odpracované

Vv pfedchazejicim kalendarnim mésici.
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Tyden neplaceného volna na péci o dité

Zaméstnavatel poskytne podle svych provoznich moznosti na zadost zaméstnance
pecujiciho o déti mladsi 15 — ti let jeden tyden neplacené¢ho volna v kalenddinim roce
k dal$i pé¢i o déti. Podminkou poskytnuti volna je vyCerpani dovolené, na kterou

zameéstnanci ke dni Cerpani neplaceného volna vznikl narok (Kolektivni smlouva, 2020).

Podpora spolecensky odpovédného pristupu organizace

Zameéstnavatel se v Kolektivni smlouvé (2020) zavazal, ze bude podporovat, aby
jednou za rok mohli zaméstnanci ve své pracovni dobé odpracovat tento den
pro schvalenou neziskovou, charitativni, zdravotni nebo socidlni organizace ¢i pro Skoly
nebo Skolky, jejichZ zfizovatelem je mésto Prostéjov. Zaméstnavatel aktivné vyhledava
moznosti pro organizaci takové aktivity. Ugast zaméstnance je vsak dobrovolna. Dale
zaméstnavatel nejméné jednou za rok organizuje Den pro rodiny, béhem kterého umozni
zaméstnanciim, aby jejich déti ¢i vnoucata stravily tento pracovni den s nimi na pracovisti,
za ucelem seznameni déti ¢i vnoucat s pracovnim prostfedim svych rodict ¢i prarodicii.

Zamg¢stnavatel se timto snazi o slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota.

Piispévek na rekreaci

Ptispévek ze socialniho fondu lze poskytnout ve vysi 2.000 K¢ za kalendarni rok,
ato az do 100% ceny. Pokud zaméstnanec nevycerpa castku odpovidajici pfispévku v roce
2020 zcela nebo z ¢asti, zaméstnavatel se v Kolektivni smlouvé (2020) zavazal ¢astku
odpovidajici nevyCerpanému piispévku deponovat na uvedeny ucel a prevést do roku 2021.
Zaméstnavatel musi umoznit zaméstnanci ¢erpat nevyuzitou Cast prispévku v roce 2021.
Prispévek takto nevycerpany do konce roku 2021 nelze Cerpat v nasledujicim kalendainim
roce. Piispévek miize byt poskytnut zaméstnanci, jehoZ pracovni pomér k zaméstnavateli

trval alesponi 1 rok. Pfispevek 1ze pouzit na (Kolektivni smlouva, 2020):
a) rekreani pobyty zaméstnancti a jejich rodinnych ptislusnikti v rekreacnich
zafizenich zaméstnavatele,

b) pobyty, rekreaci, organizované zajezdy a na zdjezdy zaméstnanci a jejich

rodinnych pfisluSnikd, a to v tuzemsku i1 zahranici,
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c) rekreaci déti zaméstnancl (ozdravné a sportovni pobyty, letni tabory, lyzaiské
vycviky a organizované vylety),

d) dopravu zaméstnanci na 1é¢ebné pobyty,

e) na léCebnou rehabilitaci véetné masazi,

f) na piispévkovou lazenskou péci.

Kultura, télovychova a sport

Ze socialniho fondu lze zaméstnancim a jejich détem do 16 let véku pfispivat
na akce organizované nebo zprostiedkované zameéstnavatelem. Mezi takové akce patii
kulturni potady a akce vcetné dopravy, t€lovychovné branné a sportovni cinnosti,
pfedplatné nebo permanentni vstupenky do =zafizeni poskytujicich télovychovné
a sportovni ¢innosti, a to v§e az do 70 % jejich ceny. Maximalni ¢astka neni v Kolektivni

smlouveé uvedena.

Péce o diichodce — byvalé zaméstnance

Dtchodciim — byvalym zaméstnanciim, jejichz pracovni pomér trval ke dni prvniho
odchodu do diichodu do starobniho dichodu nebo do plného invalidniho diichodu,

zaméstnavatel z prostiedkii socidlniho fondu (Kolektivni smlouva, 2020):

1) poskytne pfani s drobnym darkem u prilezitosti jejich vyznamného Zivotniho
vyroci

2) usporada jedenkrat roéné setkani, uréené pro diichodce

3) nabidne a umozni uc¢ast na akcich potadanych zaméstnavatelem (bod 3.2.10),
maximalni vySe prispévku, ktery lze ze socidlniho fondu dichodcim

poskytnout je 50 %

Poskytovani piijéek a socialni vypomoci

Zaméstnancim lze na zakladé pisemné smlouvy poskytnout navratnou pujcku
ze socialniho fondu. Podminkou pro poskytnuti piijcky je trvaly pracovni pomér a délka
zameéstnani u zaméstnavatele nejméné 3 roky. Navratna pijcka miize byt cerpana pouze

na nektery z téchto ucelt (Kolektivni smlouva, 2020):

a) slozeni podilu do bytového druzstva,

58



b) rekonstrukce a modernizace bytu nebo domu pro vlastni bydleni,
C) na koupi bytového zafizeni (nabytek, elektronika, domaci spotiebice, bytovy
textil, kuchynské nadobi, zatfizeni pro vytapéni a ohiev vody),

d) na zvySené naklady spojené se studiem ditéte zaméstnance.

Navratna pijcka je bezirocna a je poskytovana za téchto podminek:

1) zaméstnanci lze poskytnout pijc¢ku do vyse 20.000 K¢,

2) zaméstnanci nelze poskytnout sou¢asné dv¢ a vice pujcek,

3) prednost maji Zadatelé, ktefi jesté pijcku neobdrzeli,

4) pujéené castky musi byt pouzity na tGcely, na které byly poskytnuty,

5) kazda pujcka je splatna nejpozdéji do 3 let od uzavieni smlouvy o pijéce,

6) po skonéeni pracovniho poméru je pijcka splatna nejpozdéji do 6 mésict ode

dne jeho skon¢eni (moZna vyjimka — povoluje zaméstnavatel a vybor ZO),

7) pujcky nemohou byt poskytovany na vypotadani spole¢ného jméni manzeld

a na vyporadani dédicu,

8) pujcku lze poskytnout pouze bezhotovostné (Kolektivni smlouva, 2020).

Ze socialniho fondu 1ze poskytovat i navratné bezirocné piijcky na pieklenuti tizivé
socialni nebo finan¢ni situace az do vySe 15.000 K¢, se splatnosti do 5 let od uzavieni
smlouvy o pijcce. Pti skonfeni zaméstnani je tato ptjcka splatnd nejpozdéji do 6 mésict
od skoncCeni pracovniho poméru. Jiné podminky (jako na b&éZznou navratnou pijcku) se
na ptjcku pro preklenuti tiZivé socidlni nebo financni situace nevztahuji. Ze socialniho
fondu lze poskytnout jednordzovou socidlni vypomoc zaméstnancim v mimoiadné
zévaznych ptipadech. Socidlni nevratnd vypomoc muze v jednotlivych ptipadech ¢init az

5.000 K¢ (Kolektivni smlouva, 2020).

Prispévek na penzijni pripojiSténi

Zaméstnavatel mésicn€ pfispivd zaméstnancim na jejich penzijni pfipojisténi
ze socialniho fondu. Prispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojiSténi se statnim
ptispévkem ziskd po ukonceni zkuSebni doby ten zaméstnanec, ktery ma uzavienou
smlouvu o penzijnim pfipojisténi s penzijni fondem. Piispévek je stanoven absolutné,

a to ve vysi 350 K¢ mési¢né bez ohledu na vysi vkladu zaméstnance. Piispévek na penzijni
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pfipojisténi zaméstnavatel poukazuje na Gcet zaméstnance u piisluSného penzijniho fondu,

ktery si zaméstnanec sam vybral (Kolektivni smlouva, 2020).

Bezplatna vypujcka vozidla zaméstnavatele

Zaméstnavatel nabizi zaméstnancim jako benefit bezplatné vyptjcky sluzebniho
vozidla. Za bezplatné pouzivani vozidla je zaméstnanci za kazdy zapocaty mésic,
ve kterém auto vyuzil, zvySena jeho hrubd mzda o ¢astku ve vysi 1 % z pofizovaci ceny
vozidla. Toto zvySeni slouzi pouze pro vypocet dan¢ z piijmu fyzickych osob ze zavislé

¢innosti, socialniho a zdravotniho pojisténi (Kolektivni smlouva, 2020).

4.3 Pruzkum spokojenosti s benefity mezi zaméstnanci

Za éelem efektivni optimalizace benefitniho systému pro zaméstnance i s ohledem
na spokojenost zaméstnanct, byla provedena anketa u zaméstnanci Magistratu mésta
Prostéjova. Setfeni bylo zaméfeno na celkovou spokojenost se systémem benefitd,
spokojenost s poskytovanim informaci k benefitim, spokojenost s jednotlivymi druhy
poskytovanych benefitd, ale také na zjisténi postoje k pruznosti benefitd podle
odpracovanych let, vykonu a také na navrhy zaméstnancti k ipravam benefitniho systému.

Dotaznik obsahoval 4 demografické otazky a 11 otdzek zaméfenych
na zaméstnanecké benefity a spokojenost s nimi. Podoba dotazniku je k nahlédnuti
v Priloze ¢. 1. Mezi zaméstnance byl distribuovan prostiednictvim odkazu v emailu
po pfedchozi dohodé s tajemnici magistratu, ktera tento mail rozeslala a zaméstnance
s uskute¢iiovanim vyzkumu seznamila.

Z celkového poctu 314 zaméstnancti Si odkaz s dotaznikem otevielo 223
zaméstnancl, znichz Uspé$né dokonCilo 167 zaméstnanci a 56 zaméstnanci jej
nedokonéilo (viz graf 3). Usp&snost dokonéeni dotazniku tedy &inila 74,9 %. Jedna se
0 dostatecny vzorek, aby byly dostatecné zohlednény vSechny nazory zaméstnancii a byly
patrné tendence vSech skupin zaméstnancti, rozdélenych podle stafi, praxe, ¢i vzdélani.

Dotaznik byl na odkazu pfistupny od 29. zaii do 12. fijna 2020. Nejvétsi zajem
0 vyplnéni byl hned zpocatku zvetejnéni dotazniku. Ke konci piistupnosti dotazniku jiz

odpovidaly pouze jednotky zaméstnancii 1 pfes upozornéni na blizici se uzavieni ankety.
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Graf 3 Cetnost vyplnéni dotazniku po dobu zpFistupnéni
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

O z4mu zaméstnancli o dotaznik k zaméstnaneckym benefitim svéd¢i nejen
nadpolovi¢ni ucast vSech zaméstnanci, ale také i doba, po kterou zaméstnanci dotaznik
vypliovali. To svéd¢i o tom, ze zaméstnanci nad kazdou odpovédi dostatecné premysleli,
tim paddem jsou odpovédi hodnotné. Vypliovanim dotazniku stravilo 51,5 % zaméstnanct
dobu v rozmezi 5-30 minut. U zaméstnancu, ktefi stravili vypliiovanim dotaznikl vice nez
30 minut je vSak pravdépodobné, ze jeho vypliovani v prubéhu prerusili a nasledné

se k nému vraceli.

Graf 4 Doba vypliovani dotazniku

® 1-2 min.
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=50 min.

Zdroj: Vlastni zpracovani, c2020
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4.3.1 Demografické sloZeni dotazanych zaméstnancii

Podle vysledkl se dotazovani na Magistratu mésta Prostéjova ucastnilo 82,6 % Zen

apouze 17,4 % muzl. Nabizi se otazka, zda necilit benefitni systém pfedevS§im na Zeny.

Toto vSak nelze aplikovat, aby nebyl benefitni systém pro zaméstnance svym zpisobem

diskriminacni. Je proto na snad¢ spise piidat vhodny benefit pro cilovou skupinu mezi

volitelné tak, aby nebyl omezen komfort vybéru benefith u zaméstnanci muZzského

pohlavi. Pfilisna cilenost benefitniho systému na Zeny by mohla také plsobit negativni

predsudky vii¢i zaméstnavateli na trhu prace a muzi mezi zaméstnanci by mohlo ubyvat.

V ramci demografickych otazek byla v dotazniku zjisténa ve&kova struktura

dotazovanych a také dosazeny stupeni vzdélani, aby byla posouzena vhodnost skladby

benefitl. Mezi zaméstnanci neni nikdo, kdo by pracoval i po naroku na starobni dichod.

Z toho je patrnd plynuld ndvaznost prace na odchod do starobniho dichodu, ale také

schopnost managementu nahradit odchazejici zkusené zaméstnance mladsimi kolegy.

Pouhych 1,8% dotazovanych zaméstnanci ma veék v rozmezi 18-25 let. Zde se

objevuje fakt, ze zaméstnanci provadéji odborné ¢innosti, k nimz je potfeba odpovidajici

uroven vzdelani — tedy vysokoskolské.

&0 - 57

66 a vice

Graf 5 Vékové sloZzeni zamé&stnancu

)

16.2%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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S timto uzce souvisi i1 dalsi zjistény fakt, ze 56,3% zaméstnanci ma vysokoskolské
vzdélani (pro ucely dotazniku byla vyssi odborna $kola zapocitana do vysokoskolského

vzdélani).

Graf 6 Dosazeny stupen vzdélani zaméstnanci

56,3%

Vysokodhkolsks Stfedoékeolskeé s maturitou Stfedogkolske Zakladni
Zdroj: Vlastni zpracovani, c2020

Jelikoz vétSina zaméstnanc méa vyskoskolské vzdé€lani, 1ze predpokladat, ze mayji
vétsi naroky na rtiznorodost benefitii s ohledem na $irsi rozhled a povédomi, které vyssi
vzdelani zpravidla piindsi. Je proto nutné neustale o benefitni systém pecovat, aby nehrozil
stav, kdy budou kvalitni zaméstnanci odchéazet nejen za lep§imi finanénimi podminkami,

ale rovnéz i za lepSim benefitnim systémem, ktery bude 1épe vyhovovat jejich potiebam.

4.3.2 Struktura zaméstnanci podle délky zaméstnani

Byla zjisténa podstatna skute¢nost, ze nejpocetnéji zastoupenou skupinou mezi
dotazovanymi (podil 35,9 %) jsou zaméstnanci, ktefi pro zaméstnavatele pracuji 16 a vice
let a dale podil osob, které pracuji pro zaméstnavatele déle nez 10 let, ¢ini 49,7 %. Takika
polovina vSech dotdzanych zaméstnancli Magistratu mésta Prost&jov jsou tedy zkuSeni

zaméstnanci a dafi se je udrzet.
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Graf 7 Délka praxe u zamé&stnavatele
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Zdroj: Vlastni zpracovani, c2020

4.3.3 Benefity jako motivator, jejich atraktivita v o¢ich zaméstnancu

Atraktivitu systému benefitl u zaméstnavatele 1ze hodnotit 1 zjiSt€nim, u jaké Casti
stavajicich zamé&stnacli méely benefity nabizené zaméstnavatelem vliv na rozhodnuti zde
pracovat. Setfenim byla zji§téna piekvapiva skute¢nost, 7e takika pétina dotazanych
zameéstnancl (18%) priznala, Ze systém benefitli u zaméstnavatele mél vliv na rozhodnuti
zde pracovat.

Lze tedy konstatovat, Ze povédomi o benefitech zaméstnavatele je i na trhu prace
a ma vliv na rozhodnuti uchéazet se o misto. I zde se ukazuje, jak je dtlezité nezanedbat
péci o stavajici systém benefitl, aby byl 1 nadale dilezitym nastrojem pro dostatecny zajem
uchazecli o volné pozice, vedle klasickych motivatort jako jsou platové podminky a nizsi

riziko ztraty zaméstnani ve vefejném sektoru.
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Jakmile se jiz uchaze¢i o pracovni pozici stanou zaméstnanci a postupem casu
privyknou na fixni systém zaméstnaneckych benefitii, piestdva byt pro né¢ motivatorem
pro lepsi pracovni vykon (Urban, 2005).

Dotazovanim se potvrdilo to, co je bézné u naprosté vétSiny zamestnavatelt, tedy
ze hlavnim motivatorem zaméstnanci z, V dotazniku uvedenych moznosti, je financni
odména, nasledovand odménou mordlni aaz na tfetim misté¢ je systém benefiti.
Je zajimavé zjisténi, Ze vice nez Ctvrtina zaméstnancl povazuje za veétsi motivator k lepSim
vykonim pochvalu ¢i uznéni nez finanéni odménu. Proto by tento zjiStény fakt neme¢l
zaméstnavatel brat na lehkou vahu a patfiéné apelovat na vedouci zaméstnance. Tito by
m¢éli byt patfiéné proskoleni, aby dokazali poznat takové zaméstnance a dat jim prostor pro
seberealizaci, aby dosahli uspokojeni v této oblasti — tedy uzndni ¢i pochvaly. Pokud toto
sta¢i pro zlepSeni vykonu c¢tvrtiny zaméstnancl, jednd se o nejméné nakladny zpusob

stimulace vykonu zaméstnancti a mél by se nalezité vyuzivat.

Graf 8 Motivatory pro lepsi pracovni vykon
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Zdroj: Vlastni zpracovani, c2020

Na zaklad¢ vysledkli dotazovani lze fici, ze si zaméstnanci pteji postupny vyvoj
benefitniho systému podle délky praxe. Pti nariistajici dobé zaméstndni u zaméstnavatele
by chtéli zaméstnanci postupné zvySovat ¢astku, kterou mohou cerpat prostfednictvim
ruznych benefitd. Tomuto ndzoru je naklonéno 79 % zaméstnanct a rozhodné pro takovou

upravu benefitniho systému je 43,1 %. Zcela odmitlo takovou tupravu jen 6,6 %
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zameéstnancl. Z tohoto divodu je vhodné vyslySet pfani zaméstnanci a upravit benefitni
systém tak, aby motivoval zaméstnnace zlstat dlouhodobé u zaméstnavatele, ale zaroven
aby to nebylo pro zaméstnavatele ptili§ nakladné, jelikoz skupina dlouhodobé pracujicich
zaméstnanctl je velmi pocetnd — jak jiz bylo zminéno v ptedchozi podkapitole, nad 10 let

U zaméstnavatele pracuje 49,7 % zaméstnanct.

Graf 9 Nazor na zvySovani benefitl podle délky praxe

249
12%
0%

3
Anao Spige ano Spige ne MNe

Zdroj: Vlastni zpracovani, c2020

Uz ne tak jednoznaény nédzor panuje na zvySovani hodnoty benefiti podle kvality
prace. Proti takovému navrhu je 35,3 % zaméstnanct a 43,1 % je sice spiSe pro, ale maji
pochybnosti, protoze jen 21,6 % je pro bez pochybnosti. Pokud by pfesto zaméstnavatel
chtél néco podbného zavést, obava zaméstnancu zcela jisté zpociva z obavy, jak bude
zaméstnavatel objektivné zkoumat kvalitu prace. Nejedna se totiz o normovanou praci, kde
by to bylo jednoduché, ale nejspi§ by tak rozhodoval nadfizeny zaméstnanec, v tomto

pripad¢ maji zaméstnanci strach, aby byla kvalita prace posuzovana objektivné.
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Graf 10 Nazor na zvySovani benefitt podle kvality prace
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Zdroj: Vlastni zpracovani, c2020

4.3.4 Spokojenost zaméstnanci s informacemi ohledné benefiti

O dobré praci managementu svéd¢i v drtivé vétsSing prevazujici pozitivni nazor
na dostate¢né informovani o vSech zaméstnaneckych benefitech, kdy 95,2 % zaméstnanct
je s timto spokojeno a pouze 4,8 % vyjadfilo svij nesouhlasny nazor. Piestoze nesouhlasny
nazor vyjadiila mala skupinka, je dobré se timto zabyvat. Do budoucna miize tento nazor
zastavat vétsi podil zaméstnancti. Zaméstnanci by rovnéz méli studovat uzaviené smlouvy
a pfipadné nejasnosti konzultovat se svym nadfizenym.

O povinnosti vedoucich zaméstnancli opakované a pravidelné komunikovat se
zamé&stnanci ohledné zaméstnaneckych benefith vypovida i dalsi vysledek dotazovani, kdy
9,6 % zaméstnancl ma ndzor, Ze jim jednotlivé zaméstnanecké benefity nebyly dostatecné
vysvétleny. Zde je vSak nutna soucinnost 1 zameéstnancu, ktefi musi na nejasnost
v nékterych otazkach ohledné benefitl poukazat.

Aby se zaméstnanci nebali zeptat, je nutné, aby meli davéru ve své vedouci

zameéstnance a také predchozi piijemnd zkuSenost s podobnymi dotazy. Potifebu vznést

67



dotaz ohledn¢ benefiti nemélo 31,1 % zaméstnanci. Ti, ktefi takové dotazy méli, byly
2 96,5 % spokojeni s dikladnosti a piesnosti odpovédi. S rychlosti zodpovézeni takového
dotazu bylo spokojeno 98,3 % zaméstnanct. Pocit, Ze jim vedouci zaméstnanec ochotné
nasloucha, mé¢lo 88,8 % zaméstnancii. V této oblasti tedy zaméstnavatel dosahuje

vybornych vysledk.

4.3.5 Spokojenost s benefity

Spokojenost dotazanych zaméstnanct s benefitnim systémem je na velmi vysoké
urovni. Taktka vSichni dotdzani zaméstnanci (98,2 %) jsou s benefitnim systémem
zaméstnavatele spokojeni, z toho 15 % je spokojeno velmi, 50,3 % je spokojeno a 32,9 %
je spiSe spokojeno. Pouze 1,8 % dotdazanych zamé&stnanct je spiSe nespokojeno a nikdo
neni nespokojen nebo velmi nespokojen. Jelikoz je vSak tietina dotdzanych zaméstnanci
spiSe spokojena, lez konstatovat, ze vice nez tietina dotdzanych zaméstnanci (34,7 %) ma
vyhrady k benefitnimu systému, jelikoz jsou spiSe spokojeni nebo spiSe nespokojeni.

Bez vétsich vyhrad k benefitnimu systému je 65,3 % dotazanych zaméstnanci.

Graf 11 Celkova spokojenost s benefitnim systémem
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Zdroj: Vlastni zpracovani, c2020
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Aby bylo zjisténo, v ¢em zaméstnanci spatiuji nedostatky soucasného benefitniho
systému, byli dotdzani na spokojenost s jednotlivymi benefity.

Nejméné vyuzivanym benefitem je tyden neplacené¢ho volna pro péci o dité do 15-
ti let, ktery vyuziva jen 38,3 % dotdzanych zamé&stnanci. VSichni zaméstnanci, ktefi tento
benefit vyuzivaji, jsou snim spokojeni a to tak, ze 90,6 % ztéchto dotazanych
zaméstnancl je spokojeno nebo velmi spokojeno.

Dal$im méné vyuzivanym benefitem jsou socidlni pijcky. Néazor k nim vyjadrilo
45,5 % dotazanych zaméstnanct, z nichz 97,4 % bylo s benefitem spokojeno.

K moznosti pracovat z domu se vyjadfilo 71,9 % dotazanych zaméstnanct, z nichz
je 90,8 % spokojeno a 9,2 % nespokojeno s timto benefitem.

Pé&t tydnh dovolené neni benefit, zaméstnanci na n€ maji narok podle platni pravni
upravy. Pro ucely dotazniku vSak byla tato dovolend zahrnuta jako benefit, aby bylo
zjisténo, jak ji zaméstnanci vnimaji a zda jsou spokojeni s poctem tydnid dovolené.
Vysledkem je zjisténi, ze 98,2 % dotazanych zaméstnanci je s poctem tydnli dovolené

spokojeno a 1,8 % dotazanych zaméstnancti je nespokojeno.

Graf 12 Spokojenost s jednotlivymi benefity
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Nejcastéji vyuzivanym benefitem, ktery vyuziva kazdy zaméstnanec je prispévek
na stravné poskytovany ve form¢ tzv. stravenek. Takika vSichni (98,2 %) dotdzani
zaméstnanci jSou s timto benefitem spokojeno a 62,9 % je se stravenkami velmi spokojeno.

S ptispévkem na penzijni pfipojisténi je spokojeno 88 % dotazanych zaméstnancii.
Nespokojenych ¢i spise nespokojenych je pouze 4,2 % dotazanych zaméstnanct. Zarazejici
je ovSem fakt, ze 7,8 % dotazanych zaméstnancti benefit nevyuziva. Pravdépodobné se
jedna o mladsi zaméstnance, ktefi jeSté penzijni ptipojisSténi nemaji sjednané, nicméné by
meli vedouci zaméstnanci poucit své podiizené, Ze tim, ze tento benefit nevyuzivaji,
pfichazeji ve vysledku o penize. Castka, kterou zaméstnavatel vynaloZi kazdoro&né na tyto
prispévky, je tfeti nejvyssi ze vSech benefitll a zaméstnanci o tyto penize ptichazeji, jelikoz
se nemohou Cerpat v jinych oblastech.

Indispozi¢ni volno ve formé 3 dnl placeného volnad vyuziva 99,1 % dotazanych
zameéstnanct, z nichz 97,6 % je s timto benefitem spokojeno. Dokonce 66,3 % dotazanych
zameéstnanct je s timto benefitem velmi spokojeno.

Ptispévek na oSaceni je podle struktury odpovédi dotdzanych zaméstnanci
nejproblematictéjsi benefit. Celkem 41 % dotdzanych zaméstnanci se nedokaze ptiklonit
k varianté, zda jsou spokojeni ¢i nespokojeni, proto volili variantu spiSe spokojeni nebo
nespokojeni. Velmi spokojeno nebo spokojeno s timto benefitem bylo 53,4 % dotazanych
zaméstnanctl.

Odmény a dary pti pracovnich a zivotnich vyro¢ich nékdy vyuzilo nebo se s nimi
setkalo 85,6 % dotazanych zaméstnanci, z nichz 96,5 % povazuje benefit za uspokojujici
(ptiklonilo se na stranu spokojenosti z¢asti, zcela nebo velmi).

Ptispévek na rekreaci, 1é€ebné pobyty i rehabilitaci nevyuziva 11,4 % dotdzanych
zamé&stnancl. I zde stejné jako u pfispévku na penzijni pfipojiSténi se jednd o financni
ztratu zaméstnancd, ktefi pfichdzi o moznost cerpat prostiedky bez ndahrady.
Ze zbyvajicich 88,6 % zaméstnancl, ktefi prispévek cerpaji je spokojeno 96,6 %
dotdzanych zaméstnanct.

Obecné lze konstatovat, ze zaméstnanci jsou s benefitnim systémem spokojeni,
Casto vSak na hodnotici $kale volili mozZnost ,,spiSe spokojen/a“, coz neznaci idedlni stav,

proto je tteba nadale benefitni systém ladit a vylepSovat.
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4.3.6 Naméty zaméstnancii na posun benefitniho systému

V zavérecné Casti dotazniku byly dany zaméstnancim moznosti navrhli na novy
benefit za Gcelem zjisténi, jaky zdjem by mély zaméstnanci o dany benefit. Zavérem jim

byl dén prostor k uvedeni svého navrhu ¢i piipominky.

Graf 13 Volba benefitu z nabizenych moznosti

Zdroj: Vlastni zpracovani, c2020

V grafu jsou znazornény vSechny navrzené moznosti benefitli, mezi kterymi si
mohli dotazani zaméstnanci volit. Nejvétsi uspéch u 22,1 % zaméstnanci mél navrh
firemniho maséra, ktery by byl za zvyhodnénou cenu ¢i zdarma. Podil 18,2 % dotazanych
zamé&stnancl by uvital spiSe zfizeni pfispévku na zivotni pojisténi. Pfispévek na dopravu
do zaméstnani by uvitalo 15,4 % zaméstnancl. V tésném zavésu se umistila nadstandardni
1ékatska péce se 13 % dotdzanych zaméstnancli. Nejmensi zajem byl o teambuildingové
akce (8,7 %), vybudovani relaxacni zony — odpocivarny (8,3 %) a firemni pravnik —
za zvyhodnénou cenu nebo zdarma (7,9 % respondenttt).

Moznost navrhnout novy benefit nebo navrhnout zpisob upravy stévajicich

benefitl vyuzilo 23 % zaméstnancti ze vSech dotazovanych.
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Nejcastéji se mezi nazory vyskytovaly 4 varianty upravy benefitt — 36 %
odpovidajicich zaméstnancti pozadovalo zvyseni pfispévku na osaceni, 21 % zaméstnancti
by chtélo zvysit pfispévek na rekreaci, 19 % zaméstnanci by chtélo zvysit pocet dni
indispozi¢niho volna a stejny podil odpovidajicich zaméstnanci by uvital zvySeni
ptispévku na penzijni pfipojisténi. Zbylych 5 % odpovédi obsahovalo ojedin€lé navrhy

jako 13. plat, zaméstnanecka parkovaci mista nebo odchod do diichodu v 60 - ti letech.
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5  Vysledky a diskuse

Na zéaklad¢ vysledk dotazovani a zjiSténi stavu benefitniho systému jsou Vv této
kapitole navrzeny konkrétni zmény benefitniho systému, které povedou ke zvyseni
spokojenosti zaméstnancti, zvySeni atraktivity zaméstnavatele na trhu prace, ale zaroven
berou ohled na finan¢ni zatiZzeni zaméstnavatele, tudiz je k dispozici i odhad finan¢niho
dopadu.

Zaméstnavatel oznacil jako pripustné navySeni mzdovych naklada o 0,15 % (tyto
naklady se tedy mohou zvysit az 0 256.822 K¢) a dale sd¢lil, ze dojde ke zvyseni Castky,
ze které je tvofen socialni fond, a to diky navySeni pfispévku ze 4 % na nové 4,4 %
z celkového objemu mzdovych prostfedkil, diky ¢emuz se za tohoto ptfedpokladu zvysi
piijem socialniho fondu az o 696.160 K¢ na 7.544.760 K¢ (navysené naklady na mzdové
prostiedky * 0,044).

Zaméstnanci jsou sice s benefitnim systémem spokojeni, coz je s ohledem
na mnozstvi nabizenych benefitii pochopitelné, ale pfesto maji zaméstnanci nadzor, ze by
m¢él zaméstnavatel nékteré benefity zavést ¢i upravit.

Mezi zaméstnanci prevazuje nazor, ze by se mél benefitni systém co do vyse
hodnoty upravovat s rustem délky praxe u zaméstnavatele. Proto je navrZeno zapojit
do benefitniho systému prvek délky zaméstnani postupné u nékterych benefitt, jako jsou
odmény a dary pfi pracovnich a Zivotnich vyro€ich a poskytovéani indispozi¢niho volna.

Diky tomuto bude dosazeno dulezitych cili zmén, zvySeni hodnoty nékterych
benefitii a soucasné zvyhodnéni dlouhodobych zaméstnancii v benefitnim systému. Diky
zapojeni rozliSeni zaméstnanct podle délky zaméstnani se zaméstnavatel vyhne pfili$
velkému navysSeni ndkladl na provoz benefitniho systému, jelikoz se navySeni hodnoty
benefiti bude tykat jen nékterych skupin zaméstnanct a nikoli vSech.

Benefitni systém je navrhZeno upravovat postupné, naptiklad jednu upravu benefitu
kazdy rok, ¢imz bude dosazeno stejného cile jen v del§im ¢asovém horizontu, ktery vSak
zaméstnavateli da prostor k finanénimu zabezpeceni benefitnitho systému, ptipadné

K prabéznému vyhodnocovani provedenych zmén.
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5.1 Uprava stavajicich benefit

Ke kazdému benefitu, ktery zaméstnavatel nabizi, je uvedeno stanovisko
a doporuceni, ve kterém Dbyl zohlednén také nazor ziskany na zakladé ankety mezi

zameéstnanci.
Piispévek na oSaceni

Zaméstnanci nejsou piili§ spokojeni (dle vysokého poctu nazort z dotazovani
zaméstnancl, ze je potieba piispévek zvysit) s vysi tohoto ptispévku, ktera jisté ma u prace
pro prestizniho zaméstnavatele opodstatnéni. Ostatné vhodné oSaceni a péce o zevnéjsek je
podminkou pro vykon ¢innosti u zaméstnavatele, jelikoz méa pozadavek na reprezentujici
vzhled. Na dne$ni poméry je jiz pfispévek na oSaceni nedostacujici a zde je navrzeno
zvySeni tohoto piispévku. Finan¢ni niro¢nost pro zaméstnavatele je neoddiskutovatelna,
jelikoz celkové ndklady pro rok 2020 jsou vycisleny na 1.245.600 K¢ a navrhované
navySeni (viz tabulka 8 — sloupec ,,zvySeni v (v K&)“ zpusobi navySeni nakladu
na 1.473.600 K¢, tedy o 18,3 %. S ohledem na vyvoj cen a pomérn¢ Casto vyskytujici se
nazor na nedostateénou vysi tohoto benefitu mezi zaméstnanci bude nutné do budoucna se
timto benefitem zabyvat. Pokud navySeni nebude provedeno v nejblizsi letech, je mozné,
ze jiz nebude moZno v nejnizsi kategorii navysit prispevek jen o 50 K¢, ale bude nutné jej
navysit vice, napt. o 100 K¢. NavySeni v jednotlivych kategoriich je uvadeno v nasledujici
tabulce a castka navySeni byla urCena s ohledem na dulezitost a naro¢nost dané pozice
a také bylo pfihlédnuto k tomu, Ze pro zaméstnavatele bylo pfipustné navyseni mzdovych
nakladii maximaln€ o 0,15 %. Diky navrzené zméné toto bylo dodrzeno, jelikoz doSlo

k navySeni mzdovych nakladi pouze o0 0,13 %.
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Tabulka 8 Zvyseni ptispévku na oSaceni

PRISPEVEK NA OSACENI

N stara vySe | nova vyse | zvySeni ocet tvodni naklady | zvySené naklad

druh zaméstnance | Kéy) v Kc}; (vyKé) zam%stnancﬁ p(mésiéné v Kc)y (n}llésiéné v Kc)y
fadovy zaméstnanec 300 350 +50 226 67.800 79.100
vedouci oddéleni 400 500 +100 37 14.800 18.500
vedouci odboru 500 600 +100 17 8.500 10.200
zaméstnanec
organiza¢niho oddéleni 500 600 +100 6 3.000 3.600
zaméstnanec poveéteny
vedenim matriky 700 800 +100 4 2.800 3.200
tajemnik magistratu 900 1000 +100 1 900 1.000
primator, namestci
primatora 1000 1200 +200 6 6.000 7.200

CELKEM 103.800 122.800

Zdroj: Vlastni zpracovani, c2020

Odmény a dary p¥i pracovnich a Zivotnich vyrocich

S odménami pii pracovnich a Zivotnich vyroCich panuje velka spokojenost mezi
zamé&stnanci (pfes 96 % zaméstnanci je spokojeno), piesto je navrzeno do budoucna
upravit tento benefit. Mezi zaméstnanci je takika polovina téch, ktefi jiz maji délku
zaméstnani 11 a vice let. Dokonce 35,9 % zameéstnancti 16 a vice let. Tento benefit
stupiiuje svoji vysi jen do 10 let délky zaméstnani. Je navrzeno upraveni benefitu takto:

Odmény a dary pii pracovnich a zivotnich vyro¢ich budou poskytovany
zamé&stnanciim, jejichz pracovni pomér k zaméstnavateli trva nepfetrzité nejméné 3 roky
misto ptivodniho 1 roku. Domnivam se, Ze by zaméstnavatel nemél odménovat (v tomto
pfipadé¢ se jedna o odmeény za zivotni vyroc¢i) zaméstnance, ktery pracuje u zaméstnavatele
napiiklad 1 rok za zZivotni vyro¢i 55 let — na tUkor zaméstnance, ktery pracuje
u zamg&stnavatele naptiklad 14 let a je mu ,,jen* 50 let. Zaméstnanec s délkou pracovniho
poméru déle neZ 3 roky se da povazovat za dlouhodobého zaméstnance (dle personalniho
oddéleni odchéazi béhem prvnich 3 let pracovniho poméru statisticky nejvice zaméstnanci),
ktery si jiz zaslouzi odménu pfi zivotnim vyro¢i. Dale navrhuji sniZit hranici pro Zivotni
vyroc€i, za které se poskytuje odména z pivodni hranice 55 let na 50 let. Domnivam se, ze
jubileum 50. roku zivota je u dlouhodobého zaméstnance natolik dilezité, ze by nemélo
byt u zamé&stnavatele bez povSimnuti.

Ze socidlniho fondu budou poskytovany penézni a nepenézni dary az do vyse
3.000 K¢ pii dosazeni 50 let a kazdych dalsich 5 let véku a pfi pracovnich vyroc¢ich 20 let

a kazdych dalSich 5 let doby celkové zaméstnani:

75



a) do 5 let (v¢etng) - 1.000 K¢ (beze zmény),

b) do 10 let (v¢etng) - 1.500 K¢ (beze zmény),

c) do 20 let (véetne) - 2.000 K¢ (pavodné pro vSechny nad 10 let),
d) do 30 let (véetne) - 2.500 K¢ (nove vznikla kategorie, +500 K¢),
e) nad 30 let - 3.000 K¢ (nove vznikla kategorie, +1.000 K¢).

Forma benefitu zistane zachovana — univerzalni darkovy Sek. V souvislosti s navySenim
Castek je navrzeno navysit limit pfi soub&éhu pracovnich a zivotnich vyro¢i v jednom
kalendainim roce na 6.000 K¢.

Tyto zmény by znamenaly zvySeni nakladi na tento benefit. Predpokladand ¢astka
vydaji pro odmény a dary pii pracovnich a zivotnich vyroéichrok pro rok 2020 ¢ini 95.000
K¢&. ZvySeni naklada zplisobi navySeni poctu tiid pro odménu za Zivotni vyroc¢i az o 1.000
K¢ a déle také snizeni hranice pro odménéni za zZivotni vyro¢i na 50 let. Snizeni nakladt
bude dosazeno posunutim hranice minimalni délky zaméstnani pro poskytnuti této odmény
na 3 roky.

Nartst nakladii v§ak bude nepatrny (v kontextu k celkovym ndkladim benefitniho
systému) a prispéje k uzs§imu sepjeti zaméstnancii se zaméstnavatelem, kteti po 10 letech
nebudou mit pocit stagnace v benefitnim systému.

Vzhledem k tomu, ze dle vékového slozeni zaméstnanci se takové navyseni daru
bude tykat za soucasného stavu Vv kategorii délky zaméstnani 20 az 30 let tfi zaméstnancti
a v kategorii délky zamé&stnani nad 30 let zaméstnancli dvou, ¢inilo by zvySeni ro¢nich
nakladii na tento benefit o 3.500 K¢ (3x 500 K¢ + 2x 1.000 K¢). Zaroven by se posunuti
hranice pro poskytnuti benefitu z 1 roku na 3 roky tykalo dle personalniho oddéleni
zamé&stnavatele v soucasné dobé 5 zaméstnanctli, coZ by znamenalo ro¢ni Gsporu ve vysi
5.000 K¢ ro¢né. V souhrnu tedy navrhovana zména povede K ro¢ni uspofe benefitniho

systému v této oblasti ve vysi 1.500 K¢.

Tyden dovolené navic

Jak je uvedeno v piedchozi kapitole, tyden dovolené navic neni benefit, ale
zékonny narok zaméstnancli uzemné-samospravného celku. Jak se ukéazalo v Setfeni mezi

zameéstnanci, 5 tydnt dovolené je dostacujici pocet, zaméstnanci jsou spokojeni, proto neni
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potfeba do této oblasti nikterak zasahovat a doplnit mezi benefity jakykoliv tykajici se

dovolené.

Indispozi¢ni volno

Benefit 3 dnl indispozi¢niho volna se jiz zd4 byt zaméstnanciim nedostacujici. Nez
by se vsak plosné v§em navySovalo indispozi¢ni volno na 5 dni, je navrzena tprava tohoto
benefitu jinou cestou.

Stavajici poc¢et 3 dnt indispozi¢niho volna se navrhuje zanechat u zaméstnanci
s délkou zaméstnani 0—6 let, pficemz dojde k zachovani poétu dni indispozi¢niho volna
u 38,4 % zaméstnanci. U zaméstnanci, jejich délka zaméstnani dosahuje délky 7-15 let
(téchto zaméstnanci je u zaméstnavatele 25,8 %), by nove pocet dnil indispozi¢niho volna
¢inil 4 dny. U zamé&stnanch, jejichZ délka zaméstnani u zaméstnavatele ¢ini vice nez 16 let,
by nové¢ pocet dnl indispozi¢niho volna ¢inil 5 dni. Téchto zaméstnanct je 35,8 %.
S absenci objektivnich finan¢nich néakladi dojde knavySeni spokojenosti mezi
zaméstnanci a zvySeni motivace zaméstnancl k setrvani u zaméstnavatele po delsi dobu
svého produktivniho Zivota, protoze se budou citit ,,odménéni® za svou vérnost veétsi
vyhodnosti benefitniho systému. Zvolené odstupniovani bylo vybrano s ohledem na slozeni
pracovni sily podle poétu odpracovanych let tak, aby zaméstnanci byli rozdéleni do tiech
priblizné stejnych skupin Sdirazem na motivaci zaméstnanci pro setrvani
u zamé&stnavatele co nejdéle. Bylo pfihlédnuto také k tomu, aby ¢ekéani na zvySeni daného
benefitu netrvalo pfili§ dlouho.

ZvySeni poctu dni indispozi¢niho volna nastane v kalendafnim roce, ktery
bezprostfedné nasleduje po roce, ve kterém byl dosazen pozadovany rok trvani zameéstnani
pro posun do vyssi skupiny pro poskytovani indispozi¢niho volna.

Néklady zaméstnavatele spocivaji v moznosti vybranych skupin zaméstnanct Cerpat
vice dnil (o 1 aZ 2 dny) indispozi¢niho volna. I za pfedpokladu, ze by indispozi¢ni volno
Vv celé své mife vyuZili vSichni zaméstnanci, se nejedna o vyrazné navySeni nepfitomnosti

zamgstnanc, které by mohlo narusit organizaci a plynulost prace.

Prace z domova

Tento benefit ma hodnotu pouze pro urcitou specifickou skupinu zaméstnancti, a to

téch, jejichz povaha prace umoziuje vykon prace z domova. Zptisob uplatnéni tohoto
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benefitu je u zaméstnavatele dostateCn¢ specifikovan, tudiz lze konstatovat,
ze zaméstnanci, u nichZ to povaha prace umoziluje, tento benefit mohou vyuzivat.
Vzhledem k tomu, ze kdykoliv miiZe nastat situace zhorSené pandemické situace, je
umoznéni zaméstnanciim pracovat z domu podstatné pro piipadnou karanténu ¢i omezeni
rizika nakazy klicovych zaméstnanci zaméstnavatele. Proto je navrzeno tento benefit
zachovat bez omezeni a pokusit se nalézt zplsoby Upravy organizace a ndplné prace

zamé&stnanct, aby praci z domova mohlo vyuzivat vice zaméstnanct nez doposud.

Piispévek na stravovani

V anket¢ urCené zaméstnancim (v oteviené otdzce, urcené k namétim
a pripominkam) nezaznél nazor, ze by vyse prispévku na stravovani byla nedostacujici
apouze 1,8 % dotazanych zaméstnanci konstatovalo, Ze jsou stimto benefitem
nespokojeno. Pievedeno na realna ¢isla by se tedy mélo jednat o pfiblizné 6 zaméstnanct
anavyseni uspokojeni z benefitniho systému takto malé skupiny zaméstnancii by
sohledem na finanéni néarocnost navySeni piispévku na stravovani pro vSechny
zaméstnance bylo krajné nevyhodné.

Do budoucna tedy neni navrzena uprava ptispévku na stravovani, jelikoz stravenka
ve vysi 110,- K¢, kterou zaméstnanci za kazdy odpracovany den dostavaji, je povaZovana
za dostateCnou vzhledem k sou€asnym cenam za hotova jidla v restauracich v ramci
poledniho menu. Diky tomu je moZzné se zaméfit na jiné oblasti benefitniho systému,
jelikoz tento benefit dosahl maxima mozné Spokojenosti zaméstnancii a zvySenim

piispévku na stravovani je vhodné se zabyvat aZ v horizontu pfistich let.

Tyden neplaceného volna na péci o dité

Tento benefit vyuziva pouze 20,4 % dotazanych zaméstnanct, ale naprosto vSichni,
kdo jej vyuzivaji, jsou s nim spokojeni. Do budoucna je mozno uvaZovat o rozsifeni tohoto
volna z jednoho tydne na dva tydny. Finan¢ni dopad to nema zadny, jen delsi nepfitomnost
zaméstnancl, ktefi tento benefit vyuzivaji. Vzhledem k ndvrhu na zvySeni poctu dni
indispozi¢niho volna neni navrzena u tohoto benefitu zména, aby nedoslo v jednom roce
v delsi absenci zaméstnancl. Ke zvySeni poctu tydni neplaceného volna na péci o dité je

mozno pristoupit v del§im ¢asovém horizontu.
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Podpora spolecensky odpovédného pristupu organizace

Jelikoz byl tento benefit nove zarazen do systému benefitll pro letosni rok a z diivodu
bezpecnostnich opatieni v ramci epidemie Covid-19 nebyl realizovan. A vzhledem k tomu,
ze se jedna o byvalé zaméstnance, nebyly tito osloveni k vypracovani dotazniku.

Protoze se ale benefit tyka predevsim byvalych zaméstnanct seniorti, mtize byt prave
nerelizace setkani vzhledem ke Covid-19 opatfenim zdivodnéna spolecensky odpovédnym
pfistupem zaméstnavatele vici témto zaméstnancim. Zaméstnavatel nechce vzhledem
k epidemii ohroZovat seniory vice nez je nutné, a proto setkani nebylo realizovano. Jakmile
se situace zlepsi, pocita zaméstnavatel s tim, Ze opet bude realizovéno.

K vyhodnoceni bude mozno pfistoupit nejdiive v roce 2022, pokud bude situace

Vv roce 2021 pfizniva a umozni pfijatd zpestieni pro zaméestnance a jejich rodiny realizovat.

Prispévek na rekreaci

Ptispévek na rekreaci je vhodné ponechat ve vysi, jaké je nabizen a v podobg,
jakym je poskytovan. Finanéni prosttedky je vhodné investovat do jinych zmén
V benefitnim sytému.

Do budoucna je vhodné uvaZovat o navySeni pouze pro urcitou skupinu
zaméstnancl, napiiklad zaméstnance s urcitou délkou zaméstnani. Takové navySeni

nebude znamenat pro zaméstnavatele narazové zvyseni naklada.

Kultura, télovychova a sport

Ptispévek pro tuto oblast je Gzce provazan s prispévkem na rekreaci, co do limitu
Cerpani. Zde je navrzeno odstranit podminku uhrady maximalné 70 % vydaju
vynaloZzenych na tento benefit. Je tedy vhodné, aby si mohli zaméstnanci zvolit, jestli
budou mit uhrazeno plné¢ rekreaci nebo permanentku do posilovny ¢i na bazén. Sport
a pohybové aktivity rozhodné patii mezi formu rekreace a je to zdravi ptfinosna ¢innost
s prokazanymi ucinky na stres, proto by mél byt zamé&stnavatelem podporovan, nikoliv
znevyhodnovan oproti pfispévku na rekreaci.

JelikoZz se propléaci ptispévky do spole¢ného limitu 2.000 K¢ na zaméstnance

za kalendaini rok, nema tato zména finan¢ni dopad pro zamé&stnavatele.
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Péce o diichodce — byvalé zaméstnance

V této oblasti nejsou navrzeny zasadni zmény, jelikoz benefity v této oblasti
jsou dostacujici. V situaci, kdy setkavani byvalych zaméstnancti a ani potadani zajezdi ¢i
ruznych spolecnych aktivit neni mozné z diivodu krizovych opatteni spojenych s pandemii
Covid-19 a situace ziejmé bude podobna i v nasledujicim roce, je predpoklad uspory
finan¢nich prostiedkd, které jsou na tento benefit kazdoro¢né vynakladany.

Bylo by vhodné v dobé, kdy jsou omezeny osobni styky, zasilat byvalym
zaméstnancim — dichodcim piani bez darku ke kazdym narozenindm, nejen
K vyznamnym zivotnim vyro¢im.

Pro zaméstnavatele z toho vyplynou néklady v fadech nékolika malo tisic K¢, které
budou pokryty diky necerpani prostfedkti pro reprezentaci pii setkavani dichodct
a proplaceni 50 % plateb jakozto piispévek na rekreaci byvalych zaméstnanct — dliichodcti.

Dle udajii personalniho oddéleni je v sou€asnosti 119 byvalych zaméstnanct, ktefi
ukonc¢ili sviij pracovni pomér odchodem do starobniho dichodu. Za predpokladu ceny
jednoho narozeninového prani ve vysi 30 K¢ a naklad na odeslani tothoto prani ve vysi
10 K¢ by ro¢ni ndklady na tento benefit Cinily 4.760 K¢, coz bude prozatim zcela pokryto

Z vyse uvedenych uspor.

Poskytovani piijéek a socialni vypomoci

Oblast poskytovani pijcek a socialnich vypomoci neni pfili§ vyuzivana. Mize to
byt vSak zptisobeno podobou, kterd je jiz nedostacujici. Socidlni vypomoc zaméstnavatel
poskytuje ve vysi 5.000 K¢ a phj¢ky na preklenuti tiZzivé socialni situace do vySe
15.000 K¢&. Zaméstnavatel mize dle platné pravni Gpravy poskytovat socidlni vypomoc
az do vySe 15.000 K¢. Nenavratnou socidlni vypomoc ve vysi 5.000 K¢ je doporuceno
zachovat.

V ptipadé pljcky pro preklenuti tizivé socidlni situace jsou zaméstnanci osvobozeni
od placeni dan¢ z pfijmili z rozdilu mezi obvyklym a nulovym tUrokem z ptijcky do Castky
20.000 K¢. Zameéstnavatel poskytuje ptjcky do ¢astky 15.000 K¢&. Je doporuceno zvysit
limit ¢astky pro ptjéku zaméstnancim z 15.000 K¢& na 20.000 K¢ (v tomto piipade se jedna
o vratné pujcky, coz by z dlouhodobého hlediska mohlo byt pro podnik méné zatézujici
nez navySovani nenavratné socialni vypomoci, ale i toto opatfeni by mélo pozitivni vliv

na spokojenost zaméstnancll). V priméru je za kalendaini rok pujcka vyplacena 20
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zamé&stnancim, takze pokud by doslo ke zvyseni limitu ptjcky na 20.000 K¢, znamenalo
by to zvySeni ndkladi o 100.000 K¢ ro¢né (5.000 K¢ x 20) na celkovych 400.000 K¢.
Tento vydaj je kazdoorocné z vétsi Casti pokryt splatkami téchto pij¢ek. Pro rok 2020 ¢inil
predpokladany piijem ze splatek ptijcek 180.000 K¢, z tohoto divodu se predpoklada

I navyseni tohoto nasledného piijmu ze splaceni ptijcek.

Prispévek na penzijni pripojiSténi

Zvyseni prispévku na penzijni piipojiSténi navrhlo jako podnét k tipravé benefitu
pétina zaméstnancli. VySe prispévku 350 K& meésicné (4.200 K¢ rocné) prijde
zameéstnavatele na 1.318.800 K¢ ro¢né za predpokladu, ze by benefit vyuzivalo vSech 314
soucasnych zamé&stnancil.

Vzhledem k dostatku volnych prosttedki na tpravu benefitniho systému navrhuji
zvysit tento prispévek pro vSechny zaméstnance na 400 K¢ mésicné. Timto dojde
k uspokojeni potieby zaméstnanci po vyS$im piispévku na penzijni pfipojisténi, ale
zaroven to piili§ nezatizi jeho rozpocet na systém benefiti.

Ro¢ni naklady na tento benefit by se zvysily o 188.400 K¢ (314 x 50,- K¢ x 12),
tj. 0 14,3 %.

Bezplatna vypiijcka vozidla zaméstnavatele

Tento benefit a pravidla jeho poskytovani jsou realizované v mezich platné pravni
upravy, kterd v tomto piipad€ neposkytuje prostor pro rizné Upravy. Benefit v existujici

podobé je zcela dostacujici.

5.2 Zavedeni novych benefiti

Aby benefitni systém neobsahoval benefity jen stile stejné a zaméstnanec nemohl
nabyt pocitu, ze zaméstnavatel o systém zaméstnaneckych vyhod dostatecné nepecuje, je
vhodné do néj zatazovat i takové benefity, které jej zpestii a mohou tak zvysit spokojenost

u téch zaméstnanc, kteti méli k benefitim vyhrady.

81



V nasledujicich kapitolach jsou navrzeny nékteré zpusoby rozsifeni benefitt, které
by na zéklad¢ zjisténi preference zaméstnanci vedly ke zvySeni spokojenosti a oblibenosti

systému benefitli u zaméstnavatele.

Piispévek na Zivotni pojisténi

Ptispévek na zivotni pojisténi by si pralo zfidit 18,2 % zaméstnanci. Vzhledem
k tomu, ze zamé&stnavatel jiz pfispiva na penzijni pfipojisténi pomérné vysokou castkou, je
doporuceno pftispivat pouze symbolicky, naptiklad 50 K¢ mési¢né kazdému zameéstnanci,
ktery takové pojisténi ma sjednané. Toto zaruCi, ze zameéstnanci, ktefi o né¢j doposud
neméli zajem, si jej nebudou zfizovat jen kvili pfispévku. Zaroven budou ale zaméstnanci
odmeénéni za to, ze takové pojisténi maji, symbolickym mési¢nim piispévkem.

V ptipadé, Zze by Zivotni pojisténi mélo 50 % vSech zaméstnancti, stal by tento
benefit zaméstnavatele mésiéné 7.850 K¢, celkem 94.200 K¢ ro¢né. Hrazen by byl

ze socialniho fondu.

Prispévek na dopravu

Ptispévek na dopravu by mezi benefity uvitalo 15,4 % zaméstnanct.. Proplacen
bude ze socialniho fondu. Pokud by byl poskytovan plosn¢, nebyl by jako benefit pfilis
smysluplny. Navrhuje se poskytovat piispévek na dopravu 200 K¢ mésicné tém
zam¢stnancim, ktefi maji trvalé bydlist€ mimo Prostéjov. Takova vySe piispévku
dojizdgjici potési, 1 kdyZ mésicni ndklady na dojizdéni nepokryje, zaroven vSak neni
takova, aby jej zaméstnanci s trvalym pobytem v Prost&jové ¢i jeho piilehlych ¢astech
oznacili za diskriminacni.

Dle udajii persondlniho oddéleni pracuje u zaméstnavatele 62 zaméstnanci
s trvalym pobytem mimo Prostéjov a jeho pfilehlych ¢asti. Ro¢ni naklad takového benefitu
bude ¢init 148.800 K¢ (62 x 200 K& x 12).

Pokud by zaméstnanci projevili s timto benefitem nespokojenost — ¢1 ho oznacili
jako diskriminacni, existuji dvé varianty feSeni. Ta nejmén¢ nakladna varianta je benefit
uplné zruSit. Dal§i variantou je nabidnout zaméstnanclim piispévek na méstskou
hromadnou dopravu (dale jen MHD) ve vysi taktéz 200 K& mésién€ (cena meésicni

jizdenky je 230 K¢, cena Ctvrtletni jizdenky je 600 K¢). Zavedeni 1 této varianty by vSak
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zvysilo naklady na tento benefit z 148.800 K¢ na kone¢nych 753.600 K¢ (314 x 200 K¢
X 12).

Firemni masér

O novy benefit ,,firemniho maséra“ neboli zprostfedkovaného maséra, ktery by
poskytoval masaze zaméstnancim za vyhodnéjsi cenu, byl mezi zaméstnanci nejveétsi
zajem. Proto by bylo vhodné jej do zmén benefitniho systému zahrnout.

Prizkumem trhu za ucelem piedbézné kalkulace byl vybran masér René
Podhrazsky, IC 00757896, poskytujici masaZe v Prost&jové v p&sim dosahu pfiblizné 5
minut od zaméstnavatele — Studio RESET, Skalovo namésti 2, Prost&jov. Dle jeho sdéleni
jej jiz n€ékolik zaméstnancl magistratu pravidelné navstévuje.

Smluvni masér by v8ak musel byt vybran ve vybérovém fizeni.

Pro stanoveni cenové kalkulace byla vybrana hluboce relaxa¢ni masaz s dobou
trvani 60 minut. Cena pro bézné klienty ¢ini 500 K¢ za kazdou jednotlivou masaz (zdroj
webové stranky masazniho studia).

Je mnoho zpiisobi, jak tento benefit do soucasného systému implementovat:

a) benefit hrazeny plné zaméstnavatelem

- Vtomto pfipadé by zameéstnanec mél 1x rocné narok na hodinou masaz
U sjednané¢ho maséra
- naklady by v tomto pfipadé ¢inily 157.000 K¢ (314 x 500,- K¢&) v ptipadé, ze by

uvedeny benefit vyuzili vSichni zaméstnanci,

b) benefit hrazeny zaméstnavatelem z vétsi Casti

- Vtomto pfipad¢ by zaméstnavatel zaméstnanci pfisp€l 1x ro¢né na hodinovou
masaz u sjednaného maséra 300 K¢ a zbylych 200 K¢ by si zaméstnanec bud’to
zaplatil sam, nebo se cCerpal jeho pfispévek na rekreaci, kulturu, sport
a telovychovu

- naklady v pripad¢ vyuziti vSemi zaméstnanci Cinily 94.200 K¢ (314 x 300,- K¢)

- zde je vSak predpoklad, ze by uvedeny benefit nevyuzili vSichni zaméstnanci,
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C) benefit hrazeny zaméstnavatelem z mensi ¢asti

- Vtomto pfipad¢ by zaméstnavatel zaméstnanci pfispél 1x rocné na hodinovou
masaz u sjednaného maséra 200 K¢ a zbylych 300 K¢ by hradil zaméstnanec
ze svého bali¢ku v socialnim fondu (pfispévek na rekreaci, kulturu, sport
a télovychovu) nebo z vlastnich prostredkt

- za predpokladu vyuziti polovinou zaméstnancii by ro¢ni néklady na tento

benefit &inily 31.400 K& (314 /2 x 200 K&),

d) benefit hrazeny plné zaméstnancem

-V tomto piipad¢é by zaméstnavatel zaméstnanci neptispival, vyhoda by spocivala
ve vyjednani niz8i ceny za masdz, v tomto piipadé 500 K¢

- zaméstnanec by m¢l moznost masaz uhradit z ptispévku na rekreaci, kulturu,
sport a t€lovychovu nebo by si jej v pfipadé mohl uhradit z vlastnich prostfedku

-V tomto piipade by ndklady pro zaméstnavatele nebyly zadné.

V ramci doplnéni tohoto benfitu do stavajiciho systému benefitl zaméstavatele je navrZzeno
vyuzit varianty a) v kombinaci svariantou d), tj. zaméstnavatel bude plné hradit
zaméstnancim jednu masaz ro¢né, coz pii vyuziti vSemi zaméstnanci bude znamenat
naklady 157.000 K¢ (314 x 500,- K¢) a dale budou mit zaméstnanci moznost chodit
na vice masazi v ramci kalendarniho roku za zvyhodnénou cenu, kterou si vSak budou
hradit sami nebo mohou vyuZit pfispévek na kulturu, télovychovu a sport do jeho limitu.

V nejblizsich letech lze tento benefit vyhodnotit a s ohledem na finanéni moZnosti
zaméstnavatele ho upravit bud’'to na Stédiej$i variantu né€kolika masazi roné ¢i upravit
na variantu Uspornéjsi, ktera je obsaZena v bodé¢ b) i c), kdy by doSlo k uspofe finan¢nich

prostfedkill a zdroven zachovani tohoto benefitu alespon v ¢astecné podobe.

5.3 Celkové dopady navrZenych opati‘eni a moZnosti zaméstnavatele

V ramci uprav benefitu pfispévku na oSaceni dojde ke zvySeni ro¢nich mzdovych
naklad o 228.000 K¢, jelikoz tento pfispévek je narokova slozka platu a neni hrazen

ze socialniho fondu.
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Diky tomuto akceptovanému zvySeni mzdovych nékladi (zvySeni o 0,13 %;
zaméstnavatel povazuje za akceptovatelné zvyseni maximalng o 0,15 %) dojde spolecné se
zvySenim sazby pfispévku do socidlniho fondu ze 4 % na 4,4 % z celkového objemu

mzdovych prostfedkl ke zvyseni piijmu socialniho fondu o 694.892 K¢.

Zmeény ve stavajicim systému benefitli a nové benefity byly citlivé navrzeny tak, aby
byl splnén tento financni limit.
V ramci Uprav ostatnich benefiti a zavedeni novych benefitd dojde ke zvySeni

ro¢nich naklada systému benefiti o0 691.660 K¢.

Tabulka 9 Finan¢ni dopad navrzenych zmén Vv benefitech hrazenych ze socialniho fondu

UPRAVENE A NOVE BENEFITY HRAZENE ZE SOCIALNIiHO FONDU

- stard vyse nova zvyseni pocet , puvodnlv . | nové naklady
druh benefitu (v K&) vyse (v K&) zaméstnancl naklady (rocné (ro¢né v K¢&)
(v K&) v K¢)

Odmény a dary rizné rizné rizné X 95.000 93.500
Prani k narozenindm 0 40 +40 119 0 4.760
Puijcky zaméstnanciim 15.000 20.000 +5.000 20 300.000 400.000
Ptispévek na penz. ptip. 350 400 +50 314 1.318.800 1.507.200
Pfispévek na zivot. poj. 0 50 +50 157 0 94.200
Ptispévek na dopravu 0 200 +200 62 0 148.800
Masér 0 500 +500 314 0 157.000
CELKEM 1.713.800 2.405.460

Zdroj: Vlastni zpracovani, c2020

Upravy benefitniho systému jsou zcela v souladu s finanénimi moZnostmi
zam¢stnavatele, které¢ byly sd€leny, soucasné vSak zmeény v maximalni mozné mife
vyuZivaji prostiedky takto urcené. Tyto prostiedky jsou rozloZeny na Upravy 4 benefitl —
zvySeni odmén a darG pii Zivotnich a pracovnich vyrocich, naslednou péci o byvalé
zameéstnance — dichodce, zvySeni pljcek pro stavajici zaméstnance a zvyseni prispévku
pfispévku na dopravu a firemniho maséra, coz splni i cil zaméstnavatele zatraktivnit
stavajici systém benefitd nejen pro stdvajici zaméstnanance, ale také mit aktraktivnéjsi
benefitni systém na trhu prace, pro piipadné uchazece o pracovni misto.

S benefitnim systémem se doporucuje v souladu s uvedenymi navrhy dale pracovat
arealizované dotazovani mezi zaméstnanci ndsledné opakovat za tUcelem zjiSténi
spokojenosti s novymi benefity a za ucelem zjisténi pfipadnych zmén v preferencich

stavajicich zaméstnancu.
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Z7.avér

Uvodem prace byla vramci metodickych vychodisek uvedena charakteristika
zamé&stnaneckych benefitl, jejich vyznam a ¢lenéni do jednotlivych Kkategorii
zaméstnaneckych benefitli, které se v soucasné dobé pouzivaji. Dale byla vénovana
pozornost soucasnym trendiim v oblasti zaméstnaneckych benefitl, které se vyskytuji u nés
I v zahrani¢i, rozdélenych do jednotlivych oblasti jejich zaméteni. Byly vysvétleny
jednotlivé  typy zaméstnaneckych benefiti vcetné vlivu na danové vydaje
pro zameéstnavatele a dafovy zaklad zaméstnancti za uclelem vypoctu dané z pifijmi
fyzickych osob a pojistného na zdravotni a socialni pojisteéni.

V dalsi kapitole diplomové prace byla charakterizovana konkrétni nevydélecné
organizace — Magistratu mésta Prostéjova a byl popsan stavajici systém zaméstnaneckych
benefitl a vSechny jeho pilite.

Probéhlo dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci Magistratu mésta Prostéjova, které
bylo provedeno v delsim ¢asovém horizontu tak, aby méli zaméstnanci na své odpovédi
Cas a klid.

Na zaklad¢ jejich odpovédi byl dotaznik vyhodnocen a s ohledem na né&j byly v dalsi
kapitole pifedlozeny navrhy na zmény v systtmu zaméstnaneckych benefiti
U zaméstnavatele, které reflektuji pfani a nazory zaméstnanci, ale rovnéz berou ohled
na moznosti zaméstnavatele. Prostor byl vénovan nejen zménam stavajicich benefitt, ale
rovné¢z zavedeni novych benefitl, o které byl mezi zaméstnanci b&hem dotazovani
projeven nejvetsi zajem.

U jednotlivych navrhli je vzdy uveden jejich finan¢ni dopad pro zaméstnavatele
a zpusob Ci varianty jejich feSeni.

VSechny zpracované navrhy odpovidaji pfanim zaméstnanci 1 potiebam
zamé&stnavatele, kam by mél benefitni systém sméfovat a poslouzi ke zkvaltinéni
a zatraktivnéni benefitniho systému jak pro stavajici, tak 1 pro budouci zaméstnance.

To vSe pii zohlednéni finan¢nich moznosti zaméstnavatele pro Gpravu systému benefita.
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Priloha 1 Dotaznik pro zaméstnance

1) Jaké je Vase pohlavi?
a) Muz
b) Zena

2) Jaky je V&S vek?
a) 18-25
b) 26-33
c) 34-41
d) 42-49
e) 50-57
f) 58-65
g) 66 avice

3) Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
a) Zakladni
b) Stfedoskolské
c) Stredoskolské s maturitou
d) Vysokoskolské

4) Jak dlouho pracujete u stavajiciho zaméstnavatele?
a) Do 1roku
b) 1-3roky
c) 4-6 let
d) 7-10 let
e) 11-15let
f) 16 avice let

5) Mély benefity nabizené nynéjs§im zaméstnavatelem vliv na Vase rozhodnuti zde
pracovat?
a) Ano
b) Ne
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6) Co Vas nejvice motivuje k lep$im pracovnim vykontim?
a) Finan¢ni odména
b) Moralni odména (pochvala od vedouciho, uznani od kolegt)

€) Zaméstnanecké vyhody (benefity)

7) Obdrzel/a jste dostatecné informace o vSech zaméstnaneckych benefitech?
a) Ano
b) Ne

8) Byly Vam dostate¢né vysvétleny vSechny zaméstnanecké vyhody?
a) Ano
b) Ne

9) Ohodnot'te prosim miru Vasi spokojenosti s odezvou na Vase dotazy ohledné
zamé&stnaneckych benefitil (u kazdé moZnosti je na vybér mezi spokojen/a, spiSe
spokojen/a, spiSe nespokojen/a, nespokojen/a, nevim):

a) Dukladnost a piesnost odpoveédi
b) Rychlost odpovédi
c) Ochota naslouchat

10) Jak jste spokojen/a s vyhodami, které se poskytuji zaméstnancim?
a) Velmi spokojen/a
b) Spokojen/a
c) Spise spokojen/a
d) Spise nespokojen/a
e) Nespokojen/a
f) Velmi nespokojen/a

11) Ohodnotte prosim urovenn Vasi spokojenosti s (u kazdé moZnosti je na vybér
mezi velmi spokojen/a, spokojen/a, spiSe spokojen/a, spiSe nespokojen/a,
nespokojen/a, velmi nespokojen/a, nevyuzivam):

a) Prispévek na osaceni (od 300 K& mésicn¢)

b) Prispévek na penzijni ptipojisténi (350 K¢ mésicn¢)
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c) Stravenky (hodnota 110 K¢ pii thradé 17 K¢ zaméstnancem)

d) 5 tydnt dovolené (tyden navic)

e) Indispozi¢ni volno (3 dny)

f) Odmeény a dary pii pracovnich a zivotnich vyro¢ich

g) Prace zdomova

h) Tyden neplaceného volna pro péci o dité do 15 let

i) Prispévek na rekreaci, 1é¢ebné pobyty ¢i rehabilitaci (2000 K¢ za rok)
J) Pujcka (az 20.000 K¢ se splatnosti do 3 let)

12) Bylo by pro Vas vice motivujici, kdyby se mnozstvi a hodnota benefitli zvySovala
s délkou Vaseho pracovniho/sluzebniho poméru u zaméstnavatele?
a) Ano
b) Spise ano
C) SpisSe ne
d) Ne

13) Bylo by pro Vas motivujici, kdyby se mnozstvi a hodnota Vasich benefiti ménila
Vv zavislosti na Vasem pracovnim vykonu (hodnoceni zaméstnance)?
a) Ano
b) Spise ano
c) SpiSe ne
d) Ne

14) Ktery/é z téchto benefitl povazujete za natolik zajimavy/é, ze byste je uvitali mezi
nabizenymi benefity?
a) Prispévek na zivotni pojisténi
b) Teambuildingové akce
€) Nadstandardni 1ékatska péce
d) Prispévek na dopravu do zaméstnani
e) Vybudovani relaxa¢ni zony — odpocivarny
f) Firemni masér — za niz§i cenu nebo zdarma
g) Firemni pravnik — ¢aste¢né hrazena ¢i bezplatna pravni pomoc ¢i zastoupeni

h) Jiné
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15) Popiste prosim, jakym zpusobem by se mohl pro Vas zlepSit systém
zaméstnaneckych vyhod (oteviena otdzka, kde byl dén prostor pro zamysleni

zaméstnancl)?
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