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Analyza nakladi pii produkci mléka

Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva tématem analyzy naklada pti produkci mléka ve dvou
zemé&d¢€lsky aktivnich podnicich, které v praci vystupuji jako Vyso€ina, spol. sr. o.

a Zemé&délské druzstvo jizni Cechy. Analyza sleduje pétileté obdobi mezi lety 2016 az2021.

Teoreticka ¢ast prace podrobné rozebira nédklady a produkci mléka. VEtsi ¢ast
teoretickych vychodisek je vénovana nakladim, konktrétné jejich klasifikaci. Metodika
zmifnuje ruzné kalkulace nakladt. V praktické ¢asti prace jsou analyzovany naklady obou
podnikii a zaroven jsou porovnany s rostouci inflaci a sdaty z Ustavu zemd&dglské

ekonomiky a informaci (UZEI).

Ve struktufe nakladti obou podnik byla nejhodnotnéjsi polozkou krmiva, ktera
Vv praméru tvotila 39,5 % celkovych nakladi. Celkove naklady se v priméru pohybovaly
okolo 62 miliont korun ¢eskych. Celkové ndklady béhem sledovaného obdobi vzrostly
043 %. Realiza¢ni cena mléka se pohybuje od 6,08 K¢ do 11,38 K¢. Rentabilita produkce
mléka vykazuje zaporné hodnoty s vyjimkou roku 2018, kdy podnik Vysocina, spol. s 1. 0.
zaznamenal rentabilitu ve vysi 15 %. Zjistény trend vyvoje nakladd, ktery rezonuje celou

spole¢nosti, je vice priblizen v kapitole 6 Diskuse.

Kli¢ova slova: analyza, dojeny skot, inflace, mléko, naklady, produkce, zemé&délstvi,

zivociSna vyroba



Cost analysis in milk production

Abstract

The bachelor thesis deals with the topic of cost analysis of milk production in two
agriculturally active enterprises, which are presented in the thesis as Vysoc¢ina, spol. st. o.
and Zeméd@lské druzstvo jizni Cechy. The analysis follows a five-year period between 2016
and 2021.

The theoretical part of the thesis discusses in detail the costs and production of milk.
Most of the theoretical background is devoted to costs, specifically their classification. The
Methodology mentions different cost calculations. The practical part of the thesis analyses
the costs of both enterprises and compares them with rising inflation and with the data from

the Institute of Agricultural Economics and Information (IEAI).

In the cost structure of both enterprises, feed was the most valuable item, accounting
on average for 39.5% of total costs. Total costs averaged around CZK 62 million. Total costs
increased by 43 % during the period under review. The realisation price of milk ranged from
CZK 6.08 to CZK 11.38. The profitability of milk production shows negative values, with
the exception of 2018, when Vysocina, spol. s r. 0. recorded a profitability of 15%. The
observed trend in costs, which resonates throughout the community, is discussed in more

detail in Chapter 6 Discussion.

Keywords: agriculture, analysis, costs, dairy cattle, inflation, milk, production, livestock

production
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1 Uvod

Pokud studujete ekonomicky obor na Ceské zemé&dé&lské univerzité v Praze, je analyza
nakladu pti produkci mléka velice vhodné téma zavérecné prace. Téma spojuje obory, které

jsou béhem studia vyrazné diskutované. Jedna se o spojeni ekonomie a zemédélstvi.

V teoretick¢é cCasti je analyza nakladd pti produkci mléka rozebrand zvice
ekonomického hlediska se zamétenim na naklady. Tato ¢ast se zaméfuje zejména na definici,
pojeti a klasifikaci nakladt, ov§em nezapomina ani na zemédélské hledisko, kde vymezuje
zivoc¢isnou vyrobu a mlécna plemena skotu. Prakticka ¢ast prezentuje porovnani naklada
a jejich detailngjsi rozbor. Jako vyznamny faktor zde vystupuje i zvysena inflace. V kapitole
6 Diskuse jsou zminény soucasna, spoleCensky diskutovana témata. Celd prace je

ekonomicky zaméfena a rozebira i aktualni déni.

V poslednich letech prodélalo zemédélstvi znaény vyvoj. Mezi hlavni faktory vyvoje
fadime globalizaci, kdy zemédélci a potravinaiské spoleCnosti ¢eli i mezinarodni
konkurenci. Dale zménu klimatu, globalni oteplovani nebo extrémni pocasi, se kterym se
musi zemédélci vyporadat. Rust poptavky po kvalitnich potravinach a s tim spojeny tlak na
zemé&délskou vyrobu. Technologicky pokrok a zavadéni technologii do zemédélstvi pro
zlepSeni celkové efektivity vynosnosti zeméd¢lské vyroby. Zejmeéna v poslednich letech je
znatelny zvySeny z&jem 0 ochranu zivotniho prostiedi, zafazeni ekologickych technik
a zamezeni negativnimu vlivu zemédé€lstvi na Krajinu. Nastinény vyvoj prodélalo
zemé&délstvi zejména z diivodu nutnosti se prizpasobit novym podminkdm a potiebam trhu

a cilovych spotiebitelt.

MW

se produkuje vice mléka neZ kdy diive a jsou patrné tyto trendy. ZvySeni produkce mléka
béhem posledni dekady az o jednu ctvrtinu. ZvySujici se produkce mléka spise
v rozvojovych zemi. Riist poptavky po mléku v zemich jako je Indie a Cina. Pokles produkce
mléka v Evropé€, kvili zpfisnéni regula¢nich opatieni tykajici se produkce mléka. Rist
poptavky po zdravéjsim organickém mléce a zejména automatické systémy, které poméhaji

zlepsit efektivitu a snizit naklady na produkci.
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2 Cil prace

Cilem bakalatské prace je provést béhem zvoleného ¢asového obdobi analyzu nakladu
spojenych s produkci mléka ve dvou zemé&délsky aktivnich podnicich. Casové rozmezi
sledovani naklada bylo zvoleno v obdobi mezi lety 20162021 a zahrnuje roky 2016,
2018, 2019, 2020 a 2021.

Nasledng budou néklady porovnany s daty z Ustavu zemé&délské ekonomiky
a informaci (UZEI) a piipadné s daty ze Statniho zemé&délského intervenéniho fondu
(SZIF).

Na zavér bude zhodnoceno, jaky ma vliv rostouci inflace na néklady spojené s produkci

mléka.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Naklady
3.1.1 Zakladni pojmy

Naklady

Naklady se rovnaji penézné vyjadrené spotiebé faktora, které jsou vyuzity na

tvorbu podnikovych vynost. (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018)

Mezinarodni ucetni standardy definuji naklad jako snizeni ekonomického

prospéchu, konktrétné snizeni aktiv a zvyseni dluhti. (Rosochatecka, 2014)

Synek a Kislingerova (2015) chapou naklady jako vyrobni faktory, které se

spottebovavaji pti vyrobe.

V definici naklada se vétsina autort shoduje. Obecné 1ze naklady vyjadfit jako

vynaloZené penéZni prostiedky nebo praci, vznikajici pii uskutecnéni ur¢itého vykonu.

Vynosy

Penézni obnos, ktery podnik nabyl ze svych ¢innosti béhem urcitého obdobi se,
nazyva vynos podniku. Vynos podniku mohou tvofit trzby z prodeje vyrobku a sluzeb,

rozdil mezi kupni cenou a prodejni cenou. (Synek, 2011)
Vykaz ziskii a ztrat

Néklady jako penézni obnos duleZity pro zisk vynosu stavi naklady a vynosy do
vzajemného vztahu. Vztah mezi naklady a vynosy oznacujeme jako vysledek hospodaieni,
ten vykazuje bud’ zisk, pokud vynosy pievysuji naklady, anebo ztratu, pokud naklady
prevysuji vynosy. Vysledovka, téZ vykaz ziski a ztrat, udava prehled o vynosech,

nakladech a vysledku hospodateni. (Synek, 2011)
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3.1.2 Pojeti nakladi

Podle Popeska a Papadaki (2016) je pro tfidéni nakladi velmi dalezité finan¢ni
a manazerské pojeti naklad. Duvodem je, ze zminéna zakladni ekonomickd veli¢ina muze

byt z pohledu uzivatelti chapana odlisné.

Velmi vyznamny vliv na finanéni a manaZerské pojeti ndkladi ma financni

a manazerské ucetnictvi. (Rosochatecka, 2014)

Synek (2011) oznacuje zminéné zakladni pojeti nakladi jako dvoji pojeti nakladu.
3.1.2.1 Finan¢ni pojeti
Finan¢ni acetnictvi

Dle Rosochatecké (2014) se finan¢ni pojeti odviji od finan¢niho Géetnictvi. Finan¢ni
ucetnictvi je ve zkratce o vlozeni penézni formy do kolobéhu prostredkti. Naklady jsou ve
své podstaté investované do vykond, které zajisti navrat vlozené investice. Jako ndklady
mohou byt ozna¢ovany pouze ekonomické zdroje, které jsou spojeny s vydajem penéznich

prostiedk.

Finanéni ucetnictvi podava presné informace o hospodaieni podniku béhem jeho

ekonomickeé aktivity. (Synek, Kislingerova, 2015)

Zaznamendva zmény stavu majetku a zavazki, které zaznamenala Ucetni jednotka
béhem sledovaného obdobi. Zaroven je legislativné stanoveno, Ze financni ucetnictvi
vychazi z podkladu, jez ziska z vnitropodnikového ucetnictvi. (Lazar, 2012)

Financni pojeti naklad

Uzavieny systém, kde jsou jasné¢ definované naklady a naklad vznikne pouze

vynaloZenim redlnych penéznich prostiedkt do vykonu. (Rosochatecka, 2014)
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3.1.2.2 Manazerské pojeti

Manazerské ucetnictvi

Rosochatecka (2014) pti manazerském pojeti vychazi z manazerského Gcetnictvi.
Manazerské ucetnictvi chape naklady jako ekonomicky zdroj, ktery je dilezity pro vysledny

prospéch.

Manazerské Gcetnictvi, téz vnitropodnikové, je utvar slouzici fidicim pracovniktim

a neni legislativné vymezen. (Synek, Kislingerova, 2015)

Takzvany informacni systém, vyuzivajici jako vstupy informace z finan¢niho
ucetnictvi, operativni evidence, statistik a dat z podnikového okoli. Cely tento Systém
transformuje data a stanovuje vhodné podminky pro interni rozhodovani. Subjekty
manazerského ucetnictvi 1ze délit na statni subjekty (organizacni slozka statu, pfispévkoveé
organizace, statni fondy, statni podniky a zvlastni statni organizace zfizené zakonem)
a soukromopréavni subjekty (obchodni spole¢nosti a ostatni samospravni subjekty
(napt. druzstva)). (Méace, 2006)

Manazerské pojeti nakladu

Manazerské pojeti ndkladi rozdélujeme na hodnotové pojeti a ekonomické pojetim.

Hodnotové pojeti
V hodnotovém pojeti jsou sledované naklady shodné s naklady, které vykazuje

finan¢nim pojeti, ale nachazi se zde i naklady z manazerského ucetnictvi. Hodnotové pojeti

wvewvr

Ekonomické pojeti
Naklady v ekonomickém pojeti odpovidaji vysi, kterou lze ziskat v ptipad¢ jejich
nejefektivnéjsiho vyuziti. Jedna se o oportunitni naklady. Sleduje se maximalni usly zisk.

(Popesko, Papadaki, 2016)
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Rozdil mezi finanénim a manaZerskym pojeti je viditelny uz na definicich finan¢niho

a manazerského tcetnictvi.
3.1.3 Klasifikace nakladu

Pti klasifikaci nakladt se vyuzivaji riizna hlediska odrazejici jejich znaky, které se
projevuji v riznych okamzicich pii vzniku nékladi podniku. Jde o to, aby naklady
vykazovaly ptehled o celkové vysi, struktufe a poskytovaly dostate¢né podklady pro

celkovy rozbor.

Synek a Kislingerova (2015) rozd¢luji naklady pii jejich tfidéni na tfi zakladni
hlediska, podle nakladovych druhd, podle tcelu a podle zavislosti nakladi na zménach

objemu vyroby.

Popesko a Papadaki (2016) popisuji klasifikaci nakladi podrobnéji a nejpodrobné&ji
z analyzovanych autort popisuje klasifikaci ndkladt Rosochatecka (2014).

Zminéni autofi se v ¢lenéni ndklada shoduji.

Druhové ¢lenéni

Druhové tfidéni naklada Gzce souvisi s vyrobnimi faktory. Sledované naklady

vykazuje vykaz ziski a ztrat. Mezi zakladni ndkladové druhy fadime tyto poloZKky:

spotieba materialu, surovin, paliv, energii, provoznich latek a externich
sluzeb;

osobni naklady, jako jsou: mzdy, platy, provize, socialni a zdravotni
pojistént;

odpisy hmotného i nehmotného dlouhodobého majetku

finan¢ni naklady jako ndkladové Uroky, pojistné, poplatky aj.

Zaroven je druhové ¢lenéni nakladl spojené (soucasti) s financnim tcetnictvim.

(Synek, Kislingerova, 2015)
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Jedna se o nejcastéji pouzivané ¢lenéni ndklada a diky navaznosti na finan¢ni
ucetnictvi odpovida finan¢nimu pojeti nakladii. Pro manazerské analyzy neni druhové
¢lenéni nakladi vhodné. Ugetnictvi v Ceské republice se vyhradné orientuje na druhové
rozdéleni. Pravé i z tohoto diivodu neni tento zpisob ¢lenéni vhodny pro manazerské
rozhodovani. Opakem je anglosaské ucetnictvi, které je orientovano na ucelové clenéni

nakladl a ma vétsi vypovidajici schopnost. (Popesko a Papadaki, 2016)

Rosochatecka (2014) dopliiuje tato tvrzeni o popis vlastnosti nakladovych druht.
Jedna se o jednoduché, dale nerozlisitelné externi naklady, oznacované jako prvotni, které
jsou evidovany hned pfi vstupu do podniku v ¢asové nerozliSené podobé. Druhové ¢lenéni
se diky navaznosti na finan¢ni €etnictvi a vykaz ziskl a ztrat vyuziva pro analyzy.

Definuje proto tii skupiny nakladi a vynost pro zajisténi hospodaiského vysledku.

Provozni néklady: opakujici se podnikatelska ¢innost spojena se spotiebou.
Finan¢ni naklady: Ubytek cennych papirt, aroky, kursové ztraty, pojistné.
Mimoiadné naklady: souvisi s manky (Skody), kterd vzniknou mimotadnou

udalosti.

Ucelové ¢lenéni

Synek (2011) definuje ucelové ¢lenéni jako vyznamné zejména v kontrolni
vnitropodnikové oblasti. Cilem je, aby naklady byly vyzivany co nejefektivnéji. Dale
definuje dvoji tiidéni nakladi podle ucelu: tfidéni podle ttvari a tfidéni podle vykoni
Utvarem jsou takzvana stiediska, kde se zaznamenavaji hodnoty nakladi a vynosu.

Kalkulaéni ¢lenéni je definovano v nasledujicim oddile.
Rosochatecka (2014) se zminuje v souvislosti s t¢elovym ¢lenénim nakladu

i 0 takzvanych stiediscich, kde jsou naklady rozdéleny podle mista vzniku a odpovédnosti

za jejich vznik.
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Popesko a Papadaki (2016) chapou ucelové ¢lenéni jako velmi podstatné pro
efektivni ndkladové fizeni. Oproti druhovému ¢lenéni ma tento zptisob ¢lenéni vyhodu
V tom, Ze nevychazi z finan¢niho ucetnictvi. Pro manazera je dilezité, aby krom¢ druhu
spotfebované¢ho nakladu veédél, za jakym tcelem byl spotfebovan. Diky ¢lenéni podle
ucelu nakladu se mize mohou 1épe rozhodovat. Naklady dale délime na naklady
technologické a naklady na obsluhu a fizeni. Technologické naklady vznikaji pouzitim
technologie transformacniho procesu. Spotfeba konkrétniho materialu, produkce
konkrétniho vyrobku a s tim spojené spotiebované energie a naklad zaméstnance. Naklady
na obsluhu fizeni zahrnuji vS§echny doprovodné naklady spojené s hlavni ¢innosti.
Rozd€leni ndklada na technologické naklady a naklady na obsluhu se v praxi prilis
nevyskytuje. V nékterych ptipadech by bylo obtizné definovatelné. Proto se zavadi
néaklady ve vztahu k jednici vykonu. Naklady jednicové a naklady rezijni. Jednicové
naklady zastupuji technologické ndklady a vykazuji souvislost s jednotkou provadéného
vykonu (vyrobek). ReZijni naklady jsou souc¢asti naklad na obsluhu a Gizce souvisi
s celym technologickym procesem, ovsem nikoli s jednotkou vykonu. Rezijni naklady 1ze

spojit s jednotkou vykonu.

Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkula¢ni ¢lenéni ndkladi vykazuje, na jaké konkrétni sluzby nebo vyrobky byly
naklady pouZity. Tento pohled na naklady je dilezity pro manazerské rozhodovani.
Dtivodem je, Ze kalkula¢ni ¢lenéni nabizi pohled na strukturu nakladti a umoziiuje zjistit
velikost ekonomickych ukazatelt, jako je rentabilita aj. Dale jsou definovany néklady
primé, které souvisi s danym vykonem, a naklady nepiimé, které se poji k celkové vyrobé
a jsou vynakladany na vice druha vyrobki. (Synek, 2011)

Piimé a nepfimé naklady zminuje také Popesko a Papadaki (2016) a dodavaji, Ze
kalkulacni ¢lenéni nakladi jakozto klasifikace naklad vystupuje z kalkula¢niho ucetnictvi.
Zaroven upozoriuji na podobnost s icelovym ¢lenénim a délenim na jednicové a rezijni
naklady. V nékterych ptipadech 1ze snadno tyto pojmy zaménit, a anglosaska literatura
dokonce oznacuje jednicové a rezijni naklady za synonyma. Proto je vhodné vyuzivat
pfimé a nepiimé naklady, protoze se naklad nevztahuje pouze k jednici vykonu, ale

vztahuje se k vice vykontim.
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Konkrétni uspotadani pfimych a neptfimych nakladii se nazyva kalkulaéni vzorec,

ktery mize vypadat nasledovné:

. ptimy material,

. polotovary vlastni vyroby;
. ptimé mzdy;

. odpisy;

. ostatni pfimé naklady;

. vyrobni reZie;

. vlastni naklady vyroby;

. zasobovaci rezie;

O 0 N N bW =

. spravni rezie;

10. vlastni naklady vykonu;
11. odbytové naklady;

12. Gplné vlastni naklady;
13. zisk/ztrata.

Pro hodnoceni hospodarnosti zemédélského podniku je potiebné polozky
kalkulac¢niho vzorce dale roz¢lenit. Spotifeba materidlu se mize dale rozdélovat na tyto
polozky: nakoupena osiva a krmiva, vyrobena osiva a krmiva, nakoupend hnojiva,
vyrobenda hnojiva, pohonné hmoty, chemické ochranné prostiedky a ostatni material.
Kalkula¢ni hledisko mé vyznam nejen pii hodnoceni hospodarnosti jednotlivych vyrob, ale

i pti tvorbé cen. (Rosochatecka, 2014)
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Clenéni nakladi podle obratu hodnoty v podniku

Clenéni néklada podle obratu rozlisuje naklady na prvotni (externi) a druhotné
(interni).

Prvotni naklady jsou chapany jako vné&jsi vstupy, které do podniku vstupuji
poprvé z vngjiho prostiedi. Radime sem sluzby dodavatelt, odpisy a spotiebu
nakoupeného materialu.

Druhotné naklady jsou interpretovany jako naklady, jez vznikaji pti spotiebé
meziproduktu vlastni vyroby. Pfikladem mtize byt spotieba vlastnich osiv, hnojiv a krmiv.

(Rosochateckd, 2014)

Clenéni nakladi v zavislosti na objemu produkce

V zavislosti na rizné velikosti objemu vyroby rozdélujeme naklady na variabilni,
fixni a smiSené. Toto ¢lenéni je vnimano jako jedno z nejvyznamnéjSich nastrojii fizeni
nakladii. Zkouma se chovani nakladt pti riznych objemech budouci vyroby. Variabilni
proporcionalni naklady, které se méni propor¢né s velikosti zmény objemu vykont. Pokud
existuji proporcni néklady, jeZ nereaguji na zménu objemu vykont ptimo proporéné,
rostou rychleji nebo pomaleji, jedna se o naklady nadproporcionalni a podproporcionalni.
Fixni naklady jsou naklady, které pti jakykoliv aktivitach podniku zistavaji neménné,
konstantni (odpis budov, mzdy, leasing). SmiSené naklady (v praxi zcela bézné) definuji
takovy naklad, ktery ma jak variabilni, tak fixni charakter. SmiSené naklady, obsahujici
obé¢ slozky nakladu, také oznacujeme semi-variabilni naklady. Existuji i ndklady
semi-fixni, takové naklady se chovaji jako fixni, ale pfi ur¢itém objemu produkce skokové

vzrostou. (Popesko a Papadaki, 2016)

Rosochatecka (2014) se s Popesko a Papadaki (2016) shoduje a dale rozvadi
variabilni ndklady. Pfi zméné variabilnich ndklad zaznamenavéame jejich riist, a to
konktrétné linearni pro proporcionalni variabilni naklady, progresivni pro
nadproporcionalni variabilni ndklady, degresivni pro podproporcionalni variabilni naklady
a degresivné progresivni pro smisené variabilni ndklady, kdy se pti zméné produkce

projevi vSechny zminéné typy rustu.
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Ekonomické definice nakladu:

Naklady obétované prileZitosti
Tento naklad udava obétovany vynos (usly zisk) pfi vybéru jiné alternativy, proto

naklad obé&tované prilezitosti. (Holman, 2016)

Utopené naklady
Holman (2016) definuje utopené naklady pfi vybéru ze dvou a vice alternativ jako

takové naklady, které jsou nemeénné pii vybeéru jakékoli alternativy.

Fixni a variabilni
Fixni naklady pfi zméné rozsahu produkce nezaznamenaji zménu velikosti. Jsou
dilezité pii vytvareni technickych a organiza¢nich podminek pro vyrobni proces.
Variabilni naklady jsou opakem fixnich ndklad a méni se s rozsahem vyroby.

(Jurecka, 2018)

Celkové naklady

Soucet fixnich a variabilnich nakladi definuje celkové ndklady. (Jurecka, 2018)

Priumérné a mezni naklady
Jednotkové (primérné) naklady ptipadajici na jednu jednotku produkce.
Pokud zménime produkci o jednu jednotku, nastalou zménu nakladti definujeme jako

mezni naklady. (Holman, 2016)

Holman (2016) 1 Jurecka (2018) se ve svych ekonomickych publikaci shoduji na

definicich zminénych nakladd.
Clenéni nakladii z ¢asového hlediska
Rozd¢leni ndklada z Casového hlediska je specifické pro zemédélskou vyrobu.

Rozdélujeme naklady na naklady minulych let, naklady bézného roku a na sklizen ptistich

let.
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Néklady minulych let znamenaji vyuziti vynalozenych nakladi z minulych let v
soucasném roce.

Néklady bézného roku jsou evidovany a vynaloZeny v daném kalendainim roce.
Néklady na sklizen p¥istich let jsou zaevidované naklady v sou¢asném roce

a jejich nasledné zahrnuti v roce piistim jako naklady z minulych let.

(Rosochateckd, 2014)

Clenéni nakladi z hlediska rozhodovani

Jedna se 0 vybér ur€ité alternativy pomoci rozhodnuti s vidinou uréitého vynosu.
Pro volbu nejlepsi mozné alternativy, kterd maximalizuje kritérium hospodarnosti,

rozliSujeme:

Relevantni naklady jsou uskute¢nénim zvoleného rozhodnuti ovlivnitelné.
Irelevantni naklady pii volbé jakéhokoliv rozhodnuti ziistavaji naklady
neménnymi.
Dvojice téchto nakladii definuje vzniklé rozdily pii vybéru alternativy.
Ovlivnitelné naklady vznikaji pfi vybéru alternativy, potazmo nevznikaji.
Neovlivnitelné néklady jsou umrtvené nebo utopené naklady. Takovym nakladu
nelze zabranit a nevzniknou na zaklad¢ vybéru alternativy. Neovlivnitelné naklady
jsou vétsinou irelevantni a fixni.
Priristkové naklady hodnoti pfislusné procesy a vznikaji pisobenim navazujicich
¢innosti.
Celkové pririastkové naklady reprezentuji celek veli¢in sledovaného
rozmezi a zjistuji se pifimym vy¢islenim celkového ptirGstku nebo
porovnanim pocate¢niho/koncového bodu.
Mezni naklady, definované vyse.
Oportunitni ndklady, naklady uslé prilezitosti. Tyto naklady nejsou redlné, ale
fiktivni. Nebudou realné vynalozeny. Imaginarni naklady, pfitazujici uréité
alternativé (ptileZitosti) ekonomické disledky, které se nasledné projevi.

(Rosochatecka, 2014)
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Naklady podle podnikovych funkci
Synek a Kislingerova (2015) definuji rozliSeni naklad podle podnikovych funkci.
Nejcasté&ji se naklady rozliSuji na: naklady na po¥Fizeni, naklady na skladovani, naklady na

vyrobu, naklady na spravu, naklady na odbyt.
3.1.4 Analyza nakladi

Pokud podnik pfi vyrobé vyuziva maximalné vSech vyrobnich faktorti, chova se
efektivné. Ekonomicka efektivnost je pfi analyze chovani podniku jeden z Casto
sklonovanych pojmi. Pravé proto jsou veskeré informace o podnikovych nakladech velmi
sledované, poji se s nimi ekonomicky vyznamné pojmy a ukazatele. Pfi méfeni efektivnosti
podniku jsou v poméru hodnoty vstupt a hodnoty vystupii. Dal§im znamym ekonomickym
ukazatelem je rentabilita, napiiklad rentabilita nakladu, ktera pométuje vytvoreny zisk
s vzniklymi naklady. (Synek, Kislingerovéa, 2015)

Vyznacna je analyza nakladii i z pohledu Rosochatecké (2014), ta vidi vyznam
zjistovani ndklada pfedevsim jako: hodnoceni hospodarnosti podniku, vychodisko pro
zjisténi hospodaiského vysledku, vystup pro budouci podnikové déni, dosazeni
konkurenceschopnych nékladi, podklad pro stanoveni optimalni ceny a informace pro
vnitropodnikové Utvary.

Pollak (2005) vysvétluje analyzu naklada z pohledu uZzivatele jako velmi dileZitou.
Vyznamna ¢ast celkového obratu (az 8 %) se vynaklada na vyzkum a vyvoj, dale na
prostiedky pro ziskani a udrzeni konkuren¢ni vyhody a mensi ¢ast prosttedkti na vyznamné
informace o nakladech. Naklady se ve vétsiné piipadi pouze rozdé€luji podle zakladnich
rozdéleni. Tento zptisob rozdé€leni je vhodny pro ucetnictvi, ale nikoliv pro zakaznika.
Zakaznik tak nema uplny piehled o tom, kolik prostiedki pti koupi vyrobku vynalozil na
jeho jednotlivé funkce nebo €asti. Tento priklad autor uvadi pro pochopeni vyznamnosti

analyzy naklada.
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3.2 Zivo&isna vyroba
Chov skotu

Chov skotu je nepostradatelnou slozkou klasického zemédélského podniku.
Piedevsim diky schopnosti pfemény velkého mnozstvi krmiv na zivocisné produkty. Dalsi
vyhodou jsou nezanedbatelné piijmy. Skot spolecné s ovcemi zabezpecuji nejlevné;jsi
a ekologicky zptisob udrzeni krajiny. Hlavnimi produkty chovu skotu jsou produkce
mléka a hovéziho masa. Ekonomika skotu sleduje obrat stada nebo efektivnost vyroby
finalnich produktd. V ramci rozvoje obchodu a moznosti uréeni ptivodu vyrobkd je nutné,

aby jednotlivé kusy stada byly oznaceny a registrovany. (Peterova, 2010)
3.2.1 Produkce mléka v Ceské republice

Odveétvi proslo v minulosti strukturdlnimi a organizaénimi zménami. Nesoulad
mezi uzitkovymi sméry (maso a mléko) vyiesil kompromis chovu dojnych krav
s kombinovanou uZzitkovosti. Uzitkovost se rozdéluje na masnou, mléénou
a kombinovanou. Intenzita produkce mléka se hodnoti ukazateli:
Produkce mléeka na kus
Rozhodujici vliv na tento ukazatel ma uzitkovost skotu.
Produkce mléka na ha (intenzita mlékafeni)
U tohoto ukazatele jsou velké rozdily nejen mezi jednotlivymi staty, ale
i mezi jednotlivymi oblastmi v CR. V minulosti, na zacatku transformace, CR

patfila mezi staty, kde byl chov skotu vyznamnym odvétvim. (Peterova, 2010)
3.2.2 Chov dojeneho skotu

Svétovou populaci dojeného skotu zastupuje vice nez 300 plemen. Néktera jsou jiz
soucasti historické tradice. Diky moZnosti Slechténi se mohla jednotliva plemena vyvijet
smérem ke zdokonaleni uzitkovosti. K dojeni jsou vyuzivana piredev§im plemena
s mlé¢nou a kombinovanou uzitkovosti. (Bouska, 2006)

Zamétenim na vysokou mlécnou uzitkovost vznikla béhem 100 let Slechténim
vysokoproduk¢ni plemena, ktera doji petinasobné vice. Jejich télesna kapacita se zvétsila
pouze 1,5krat. Trzby z dojeného skotu jsou rozlozeny: prodej mléka (70-80 %), produkce
telat (6-8 %), prodej jalovic (cca 8 %), trzby za jate¢na zvitata (cca 10 %). (Stupka, 2013)
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3.2.3 Mlécna a kombinovana plemena skotu

Mezi mlécna plemena skotu fadime: holstynsky skot, Ayrshire, Jersey, Brown
swiss, Montbeliarde. Zastupce kombinovaného plemene: &esky strakaty skot. Na uzemi CR
jsou nejvyznamnéji zastoupena plemena: holstynsky skot a ¢esky strakaty skot.

(Stupka, 2016)

HolStynsky skot

V CR je holstynské plemeno nejrozsifendjsi a jeho dojnice zastupuji polovinu viech
dojnic u nas. Jedna se i celosveétoveé o nejrozsirenéjsi plemeno. Jeho ptivod sahéa az do
severozapadni Evropy. Diky Slechténi vzniklo plemeno, které je v produkci mléka
bezkonkuren¢ni. Tento benefit v podobé dobré produkce mléka ovSem klade velké naroky
na krmeni. Télesny ramec Cernostrakatého skotu se vyznacuje hmotnosti 680 kg
a kohoutkovou vyskou 147 cm. Masna uzitkovost nedosahuje takovych kvalit. Kravy
holstynsko-friského plemene maji dominantni postaveni a vyskytuji se téméf na vsech
kontinentech svéta. Jejich celkova populace predstavuje 70—80 miliont krav
a 1 v budoucnu se plemeno holstynského skotu bude tésit pozornosti diky jedine¢nym

vlastnostem (konkurenceschopnost, aklimatizace, Slechténi). (Bouska, 2006)

Cesky strakaty skot

Cesky strakaty skot se vyuziva na kombinovanou uZitkovost. Plemeno diky
Slechténi zaznamenalo historicky zajimavy vyvoj. Po 2. svétové valce bylo plemeno
uzitkové trojstranné, vyzivano na maso, mléko a do tahu. V soucasné dob¢ se jedna
0 plemeno maso-mlééné a pomér vyuziti na maso a mléko je 34—30 a 6660
(maso: mleko). Kravy dosahuji hmotnosti okolo 700 kg a jejich kohoutkova vyska se
pohybuje v rozmezi 140—-144 cm. Cilem dalsiho $lechténi je zvySovani mlééné uzitkovosti

a zlepSovani exteriérovych znaku. (Stupka, 2016)
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4 Metodika

4.1 Kalkulace nakladu

Jedna se o vypocetni postup zaméteny na naklady, které vznikaji pti ur¢itém vykonu.
Vykony podniku jsou definovany jako vyrobky, prace, sluzby, vznikajici za ucelem
prodeje. Také se mohou vyuzit v podniku. Kalkula¢ni jednice je predmét kalkulace pro
vymezeni odbytovych a vnitropodnikovych vykoni. Pfedmétem kalkulace nemusi byt
pocet kust, ale naptiklad mnozstvi (tuna, litr). Pro kalkulaci nepitimych nakladi na

jednotlivé vykony se vyuzivaji predevsim tyto kalkulacni zpiisoby:

Kalkulace délenim pro ptipad, kde se produkuje jeden typ vykoni, jeden typ
vyrobk.

Kalkulace délenim s ekvivalentnimi ¢isly pro jeden typ vyrobku s odlisnou
kvalitou, hmotnosti, cenou a velikosti.

Kalkulace prirazkova pro produkci, kde se vyrabi vice vyrobki. Procento ptirdzky

se udava jako podil neptimych nakladt rozvrhové zakladny, ndsobeno stem.

Pii kalkulaci vlastich nakladd se zaméfenim na vyrobni proces a jeho vysledek se
pouzivaji kalkula¢ni metody. Podle druhu a poctu finalnich vyrobki se sleduji homogenni
a heterogenni vyrobni procesy, od kterych se odviji vybér konkrétnich kalkula¢nich metod.
(Rosochatecka, 2014)

4.1.1 Odecitaci metoda

Také metoda zlstatkova. Tato metoda vybere ze sdruZzenych vykoni podniku jeden
druh vykonu a ten definuje jako hlavni vykon a ostatni vykony definuje jako vedlejsi.
Hlavni vykon se dale kalkuluje a vedlejsi vykony jsou ocenény stanovenymi cenami.
Kalkula¢nim postupem, odectenim celkové ceny vedlejSich nakladi od celkové ceny
sdruzenych néakladd, se ziskaji ndklady na hlavni vykon. Dale se zjist'uji vlastni ndklady
stanovené kalkula¢ni jednici, a to vydélenim nakladii hlavniho vykonu celkovym poctem

jednic.
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Tato metoda se pouziva zejména v zemédélskych podnicich v rostlinné a zivocisné
vyrobé&. Napftiklad pro kalkulaci dojnic, kde je hlavni vyrobek mléko a za vedlejsi jsou

oznacovana telata, mrva a mocivka. (Rosochatecka, 2014)

4.1.2 Rozéitaci metoda

Tato metoda nerozdé€luje sdruzené vykony na hlavni a vedlej$i. Povazuje vSechny
vykony za rovnocenné a zjiStuje u nich vlastni ndklady. Sdruzené naklady se pomoci
roz¢itacich zakladen rozdéluji na ptislusné druhy vykont. Tyto zdkladny vyjadiuji vztahy
mezi ukazateli sdruzenych vyrobkd.

Rozcitaci metoda tedy sleduje celkové naklady sdruzeného vykonu a rozcita je

podle rozcitacich zakladen na:

Ekvivalentni, pomérova ¢isla stanovuji pomér mezi druhy vykoni podle mnozstvi.
Kalkulace se provadi prevedenim vSech vyrobkl na spole¢ného jmenovatele
pomoci ekvivalentnich ¢isel. Nasledné pfepoctenym mnozstvim vyrobkt délime
celkové naklady sdruzeného vykonu a ve vysledku ziskame vlastni naklady na
jednici zakladniho vyrobku.

Procentni podil, kde jednoduchym pomérem procentualné stanovime pomér
vlastnich naklada na sdruzené vykony.

Pomocnd kalkulace jednice, kdy se z roz¢itaci zakladny voli vhodna jednotka pro
rozdéleni celkovych nakladi. Tato jednotka je v souvislosti s ndklady.

(Rosochatecka, 2014)
4.1.3 Kombinace metod odecditaci a rozéitaci

Metoda rozdéluje sdruzené vyrobky podniku na jeden nebo nékolik vedlejSich
vyrobkl a zbytek sdruzenych vyrobkt je oznacen za hlavni vyrobky. Metoda oceni
vedlejsi vyrobky stanovenymi cenami, odecte tuto ¢astku od celkovych sdruzenych
vlastnich nakladi vykonu a rozdé€li pomoci zakladen zbyvajici sdruzené naklady na

sdruzené hlavni vykony. (Rosochatecka, 2014)
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4.2 Kalkulaéni vzorec nakladu

Kalkula¢ni vzorec rozdé€luje naklady do jednotlivych skupin a umoziuje tak
hodnoceni jednotlivych nakladi. V kalkula¢nim vzorci zivocisné vyroby jsou pravé tyto

skupiny nakladi:

1) Nakoupena krmiva a steliva (nakoupeny material, prvotni naklad).
2) Vlastni krmiva a steliva (vstupy vlastni vyroby).
3) Léciva a dezinfek¢ni prostiedky.
4) Ostatni primy material (spotfeba materialu na udrzbu, manka a skody).
5) Ostatni primé naklady a sluzby (spotifeba energii a pohonnych hmot, pojistné).
6) Pracovni ndklady celkem (mzdové naklady, socialni a zdravotni pojisténi).
7) Odpisy dlouhodobého hmotného majetku.
8) Odpisy dospélych zvii-at.
9) Naklady pomocnych ¢innosti.
10) Vyrobni rezie (prvotni a druhotné naklady zivo¢isné vyroby).
11) Spravni rezie (prvotni a druhotné naklady celého podniku).
(Polackova a kol., 2010)

4.3 Zpusob statistického vyhodnoceni

4.3.1 Casové Fady

Casové fady poskytuji informaci o charakteru procesu, ktery ¢asové fady
reprezentuji. Pro lepsi vizualizaci Casovych fad se pouzivaji diagramy. Jsou vyuzivany
dynamickeé a statistické charakteristiky a pro jejich modelovani se pouziva fada metod,

napiiklad dekompozi¢ni metoda. (Budikova a kol., 2010)

Pro statistiku jsou ¢asové fady stézejni, jelikoz zkoumaji zménu jevi v Case.
De facto se jedna o uspofadanou mnozinu kvantitativnich ukazateli v ¢ase. Nejvhodné&jsi
jsou ¢asové fady pro veli¢iny, na které piisobi mnoho faktori. Casové fady ¢lenime

z riznych hledisek.
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Clenéni podle charakteru:
Okamzikové, kdy se hodnoty vztahuji k ur¢itému okamziku.

Intervalové, kdy ukazatel nabyva hodnot za uréity ¢asovy interval.

Clenéni podle periodicity
Kréatkodobé, kdy je periodicita ukazatele kratsi nez 1 rok.

Dlouhodobé, kdy je periodicita ukazatelt delsi nez 1 rok.

Clenéni podle hodnot
Casové fady piivodnich hodnot, pokud se hodnoty ukazatelt nijak
neupravovaly.
Casova tada odvozenych charakteristik, kterou tvoii vypodtené
charakteristiky (soucet, primér, pomér atd.) z pivodnich hodnot.

(Svatosova, Kaba, 2008)

4.3.2 Indexni analyza

Indexni analyza je nezbytna pro porovnavani ukazateld, které se odlisuji z hlediska
vécného, prostorového nebo casového. Porovnani se provadi rozdilem nebo podilem. Pti
provedeni rozdilu ziskdme absolutni rozdil ukazatele (relativni pfirtistek) a pti provedeni

podilu hodnot vzniké index. (SvatoSova, Kaba, 2008)
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Elementarni prostiredky srovnavani ukazateli

Pro porovnani ukazatell v ¢ase se postupuje dvojim zptisobem.

Bazicky index
Porovnavame ukazatele vzhledem ke stejnému obdobi, ziskdme indexy

bazické.

. . q
fada index: Iijo ==
qo

absolutni ptirtistek: A= q; — qo

Retézovy index
Porovnavane hodnoty ukazatele se vztahuji k pfedchozimu obdobi a indexy
maji neménny zaklad. Takové indexy se nazyvaji fetézové indexy.
qd1

fada indexi: lijiq=—
qi-1

absolutni ptirastek: A= ¢q; —q;_1
Mezi bazickymi a fetézovymi indexy existuji vztahy, které umoziuji prevod

z jednoho na druhy. S fetézovymi indexy souvisi i koeficienty ristu a pfirustku.
(Svatosova, Kaba, 2008)
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5 Vlastni prace

Sledované podniky v praktické ¢asti bakalarské prace vystupuji pod nazvy
Vyso¢ina, spol. sr. 0., a Zem&délské druzstvo jizni Cechy. Na zakladé zadosti zastupct

obou podnikil z divodu ochrany citlivych udaja.
5.1 Charakteristika podniku

Vyso¢€ina, spol. S T. 0.

Podnik Vysocina, spol. srt. 0., byl zalozen vroce 1993 jako spolecnost
srucenim omezenym se zameéfenim na zemédélskou Cinnost. Podnik zaméstnava
okolo 40 zamé&stnanct a rozdé€luje svou €innost na rostlinnou a zivoc¢iSnou vyrobu.
Rostlinnou vyroba probiha na pfiblizné 1 450 ha, konkrétné€ 850 ha orné pudy a 400 ha
trvalého travniho porostu (louky). Nejvyznamnéjsi péstované plodiny jsou kukufice,
pSenice, sladovnicky je¢men, fepka, dile také mdk a Zito. Zivo¢isna vyroba je
zastoupena chovem skotu pro produkci mléka. Skot je chovan v kravinech pii
priblizné 550 kusech dojnic a 550 kusech telat. Podnik se specializuje na chov plemene
holstynského skotu. Dojeni probiha plné automaticky za pouziti typu dojirny
GEA DairyProQ. Zajimavosti je bioplynova stanice, ktera se nachazi v areélu
podniku. Bioplynova stanice byla postavena vroce 2011. Zpracovava zbytky
nekvalitniho krmiva a biomasu s naslednym vznikem bioplynu, ktery je vyuzivan
k vyrobé elektiiny a také digestadtu (kvalitni hnojivo). Vykon bioplynové stanice
dosahoval v roce 2021 1 200 kilowatt (kW).

Zemédélské druistvo jizni Cechy

Jedné se 0 zemédélské druzstvo z Jihoc¢eského kraje. Zaroven se jedna o jeden
z nejvétsich zemédélsky aktivnich podnikti v dané oblasti. Zemédélské druzstvo
hospodafi na ploSe o rozloze piiblizné 2 200 ha a zaméstnava vice nez 65 pracovnikd.
Nejvyznamnéj§imi plodinami jsou fepka olejna, pSenice ozima, jemen ozimy,
kukufice a brambory. Pomér rostlinné a Zivocisné vyroby je ptiblizné 60 % rostlinna
vyroba a 40 % zivo¢isna vyroba. Zivogisna vyroba je zastoupena predev§im chovem

skotu a produkci mléka. Druzstvo chova pies 600 kust dojnic, pfiblizné 60 kust na
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pastvinach a piiblizné 540 kusu v kravinech. V ptipad¢ vSech kust skotu se jedna
0 Cisté plemeno holstynského skotu. V roce 2002 a vroce 2009 prosly kraviny
modernizaci. Soucasti dvou modernizovanych kravina je teletnik a vykrmna byku,
zarovenn se V blizkosti kravini nachazi velké silazni jamy. Dojeni probiha
v rybinovych dojirnach pro 2krat 10 kusi dobytka naraz. Dojeni probihd dvakrat
denné ve 3 hodiny rano a ve 12 hodin odpoledne dojicimi stroji zna¢ky BouMatic.

Fotografie viz. Ptilohy.

5.2 Struktura nakladu

Nedilnou soucésti analyzy nakladl je struktura naklada. Ta se pouziva pro rozdéleni
jednotlivych slozek nakladt a pro lepsi vizualizaci a rozdéleni celkovych nakladd. Pro
rozliSeni struktury nakladt pfi produkci mléka byl pouzit kalkulaéni vzorec. Struktura
nakladi obou podnikd ve sledovaném obdobi 2016-2021 je znazornéna

v Grafu 1 av Grafu 2.

Vysoc¢ina, spol. s r. 0.

Nejhodnotnéjsi polozkou struktury nakladt podniku Vysocina, spol. s r. 0.,
jsou krmiva (vlastni a nakoupena). Krmiva byla nejvyznamnéjsim nakladem v kazdém
roce sledovaného obdobi a tvofila v priméru 41 % procent celkovych nakladi.
Nejvétsi ¢ast celkovych nakladu asi 45 % tvorila krmiva v roce 2016, naopak v roce
2021 vykazovala krmiva pouze 38 % celkovych naklada. V celém sledovaném obdobi
je patrny klesaci trend poméru krmiv na celkovych nakladech. Druhou nejhodnotnéjsi
slozkou struktury nakladt jsou Ostatni pfimé naklady a sluzby, ty v priméru
dosahovaly 25 % podilu na celkovych nékladech. V roce 2016 tvotily necelych 20 %
na celku, ale vroce 2021 uz 31 %. Ostatni pifimé naklady a sluzby jako jediné ze
struktury nakladti zaznamenavaly Kkonstantni rast, a to dokonce o 11 %. Treti
nejvyznamnéjSi slozkou struktury nakladd jsou mzdové naklady, ty v priméru
dosahovaly 11 %. Ve sledovaném obdobi zaznamenaly pokles ze 14 % v roce 2016 na
necelych 10 % v 2021.
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Graf 1- Graf vyvoje struktury ndkladit Vysocina, spol. s r. 0.
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Zdroj: Zpracovani dat ziskanych v podniku

Zemédélské druzstvo Jizni Cechy

Nejvétsi polozky rozlozeni nakladi v Zemédélské druzstvu byla krmiva,
ostatni ptimé naklady a sluzby a mzdové naklady. Krmiva ve sledovaném obdobi
tvorila celkové naklady v pruméru z 38 %, nejnizsi zastoupeni zaznamenala roce
2016, 36 % z celku, a nevyssi hodnotu v roce 2020, konkrétné 41 %. Kvuli poklesu
v roce 2018 a 2021 nezaznamenala krmiva konstantni rist. Ostatni pfimé naklady
a sluzby se ve sledovaném obdobi podilely v priméru z 28 % a zaznamenaly rist
02 % z27 % (2016) na 29 % (2021). Mzdové naklady tvorili t¢éméf konstanté 12 %

celkovych nakladt po celou dobu sledovaného obdobi.
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Graf 2- Graf vyvoje struktury ndkladii Zemédélského druzstva jizni Cechy
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Zdroj: Zpracovani dat ziskanych v podniku

Primérné rozlozeni nakladi Vysocina, spol. sr. 0.: krmiva 41 %, ostatni pfimé
naklady a sluzby 25 %, mzdy 12 %, rezie 9 %, odpisy zvitat 6 %, odpisy dlouhodobého

majetku 4 %, 1é¢iva 1,5 % a ostatni pfimy material 1,5 %.

Pramérné rozlozeni nédkladi Zemé&délského druzstva jizni Cechy: krmiva 38 %,
ostatni pfimé naklady a sluzby 28 %, mzdy 13 %, rezie 10 %, odpisy zvitat 5 %, odpisy

dlouhodobého majetku 3 %, 1é¢iva 2 % a ostatni pfimy material 1 %.

Oba podniky vynalozily nejvice penéznich prostfedkli na krmiva, ostatni pfimé
naklady a sluzby a na mzdoveé néklady. V podniku Vysocina, spol. s r. 0., byla béhem
sledovaného obdobi zaznamenana vyznamna zména struktury nakladi, kdy ostatni pfimé
naklady a sluzby vzrostly 0 11 %. V Zemé&délském druzstvu jizni Cechy struktura nakladi

vykazovala pomérné stabilni rozloZeni jednotlivych polozZek.
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5.3 Inflace

Inflaci 1ze vnimat jako rist cen v ekonomice, ktery je zpusoben raznymi faktory.

Obecné je vnimana jako negativni jev. V soucasné dob¢ je spole¢nost zneklidnéna jejim

velkym narustem.

Pokud jsme v situaci, kdy provadime analyzu nakladi a dojde k inflaci, mize inflace

velikost nakladi zasadné ovlivitovat. Ceny surovin jako je napiiklad ropa a krmiva, se zvysi,

a to nasledn¢ vyvine tlak na zvyseni cen sluzeb a celé produkce.

Graf 3 znazoriiuje vyvoj inflace ve sledovaném obdobi. Diky ziskani dat prumérné

realizacni ceny pro rok 2022 je do grafu zarazen i rok 2022.

V roce 2016 dosahovala inflace hodnoty 0,7 %, dale je patrny znatelny rust inflace

az do roku 2021. V roce 2021 narostla na 3,8 % a mezi roky 2021 a 2022 zaznamenala

inflace skokovy nartust az na 15,1 %.

Graf 3- Graf vyvoje inflace
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Zdroj: Zpracovani dat z Ceského statistického tradu
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5.4 Porovnani s UZEI

Dale se budou zjisténa data z podniki porovnavat s UZEI. Oba podniky se nachéazeji
v bramborai'sko-ovesné vyrobni oblasti. Proto byla pro komparaci zvolena data z UZEI
p¥imo pro tuto oblast. Kompletni porovnani ziskanych dat z podnikti a UZEI je zniazornéno
v Tabulce 1. Pti ziskavani dat se podafila ziskat témét vSechna data az na rozdéleni
mzdovych nékladi, nakladi pomocnych ¢innosti a rozdéleni rezie na spravni a vyrobni.
Tyto hodnoty v celkovém porovnani absentuji. Zbytek udaji je zaznamenam. VétSina

ukazatelll pouZiva jako mérnou jednotku K¢ na 100 krmnych dni.
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Tabulka 1- Kompletni tabulka porovnani jednotlivych ukazazeli

Ukazatel

Mérna jednotkal

Krmiva (steliva) - nakupovana
Krmiva (steliva) - vlastni
Léciva a desinfekéni prostiedky
Ostatni pfimy material
Primé materiilové niklady celkem|
Ostatni piimé naklady a sluzby

Mzdové a osobni naklady
1) ptimé
2) pomocnych &innosti a rezijni
Mzdové a osobni niklady celkem
Odpisy DNHM
Odpisy zvirat
Niklady pomocnych ¢innosti
Vyrobni rezie
Spravni rezie
Rezie celkem
Vlastni naklady celkem

Chlévska mrva

Vlastni naklady mléka

UZitkovost
Vlas tni naklady vyrobeného mléka|
Trzby za mléko
Prodané mnoZstvi

Primérna realiza¢ni cena

K¢/100 KD
K¢/100 KD
K¢/100 KD
K¢/100 KD
K¢/100 KD
K¢/100 KD

K¢/100 KD
K¢/100 KD
K¢/100 KD
K¢/100 KD
K¢/100 KD
K¢/100 KD
K¢/100 KD
K¢/100 KD
K¢/100 KD
K¢/100 KD

K¢/100 KD

K¢/100 KD
£/100 KD
Ke/t
K¢/100 KD
/100 KD
K¢/t

2800
4151
244
460
7655
1629

2409
1366
3774
691
1684
957
632
1519
2151
18 542

397

17 056
2056
83
13375
1979
6,76

4 808
5422
334
322
10 886
4354

3145

735
1463

1968
22550

955
20 300

3235
6,59

19 446
3198
6,08

339

1250
1722

2863
26 246

975
23755

2382
10,09

17 040
2354
7,24

3017
4576
303
835
8731
1930

2553
1650
4203

740
1740
1088

791
1772
2563

20 994

531
19 235

2199
8,75

18 565
2139
8,68

4716
6100
393
375
11584
5008

3523

928
1794

2676
25591

979
23135

3258
8,13

26 690
3239
8,24

3774

981
1631

3415
30 906

958
28 151

2425
11,74

19 905
2398
8,30

3555
4721
397
873
9547
2204

2478
1639
4116

789
1770
1347

826
1515
2341

22114

404
20 407

2261
9,03

19 473
2190
8,89

6122
5882
427
536
12 967
8 252

3390

915
1625

3069
30219

968
27 496

2960
9,78

25450
2942
8,65

4038

845
1542

3377
32727

977
29 845

2 446
1347

18 938
2215
8,76

3667
4 867
372
967
9873
2197

2423
1670
4093

768
1791
1295

918
1454
2372

22 390

394
20 676

2355
8,78

19738
2283
8,64

7055
5543
479
474
13551
8032

3434

998
1807

339
31217

998
28 406

3188
9,65

26 946
3170
8,50

3878

708
1535

3244
32090

992
29232

2481
1191

21504
2455
8,67

4009
4885
419
974
10 287
2376

2580
1786
4 366

819
1844
1489

985
1505
2490

23673

437
21841

2347
931

20 773
2280
9,11

2021
Vysoc&ina

jizni Ce chy]

6595
6 864
498
524
14 481
11151

3355

1072
2174

3192
35 426

963
32 395

3180
10,23

28 460
3162
9,00

5000
7195
425
416
13036
9228

3915

935
1540

3437
32092

989
29 237

2453
12,05

22 395
2426
9,23

Zdroj: Zpracovani vlastnich dat a dat z UZEI
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5.4.1 Naklady

Néklady obou podniki se pohybovaly ve vysSich tadech desitek miliont
korun ¢eskych (dale jen mil. K&). Vysocina, spol. st. 0., zaznamenala v 2016 néklady
0 velikosti 44 mil. K¢ a na konci sledovaného obdobi se naklady vySplhaly az na 71 mil. K¢.
Podobny riist nakladii zaznamenalo i Zemé&dé&lské druzstvo jizni Cechy, které v roce 2016
vykazovalo naklady o velikosti 55 mil. K¢ a v roce 2021 70 mil. K¢&. Primérné naklady za
celé obdobi dosahovaly v podniku Vysocina, spol. sr. 0., 58 mil. K¢ a v Zemédélském

druzstvé jizni Cechy 66 mil. K¢&.

Porovnani nakladu spole¢né s vyvojem inflace je znazornéno v Grafu 4. Z grafu je
patrné, e velikost ndkladi obou podniki je vétsi nez pramér UZEIL Néklady Zemédélského
druzstva jizni Cechy zaznamenaly téméf totozny vyvoj jako pramér UZEI, jen v jiné hladingé
meérné jednotky. Naklady podniku Vysocina, spol. sr. 0., byly na zacatku sledovaného
obdobi nizsi nez naklady Zemédélského druzstva jizni Cechy. V roce 2021 jsou jiz naklady
podniku Vysoc¢ina, spol. sr. o. nejvyssi, diky narastu nakladi mezi lety 2018-2019
a 2020-2021.

U vsech objektt bylo zaznamenano rostouci tempo vyvoje naklada spoleé¢né s rostouci
inflaci. Nejvice se kiivce inflace piiblizila kiivka nakladi podniku Vysocina, spol. s . 0.,
podobnost je patrna diky zminovanému narustu mezi lety 2018-2019 a zejména 20202021,

kdy se v podniku zvysily ostatni pfimé naklady a sluzby viz. Struktura naklada.
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Graf 4- Graf vyvoje nakladii
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Zdroj: Zpracovani vlastnich dat a dat z UZEI
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5.4.2 Krmiva

V podnicich, kde probiha zemédé&lska vyroba, jsou krmiva stéZejni polozkou pro
zivociSnou vyrobu. Cilem je dosazeni optimalni vyzivy zvifat, piikladem muize byt

davkovani optimalniho mnozstvi granuli pti automatickém dojeni skotu.

Primérna velikost nakladi na krmiva byla béhem sledovaného obdobi
v Zemédélské druzstvé jizni Cechy 25 mil. K& a v podniku Vyso¢ina, spol. s r. 0., 24 mil.
K¢. Na néklady na krmiva oba podniky vynalozily nejvice penéznich prostiedku. Viz.
Struktura nakladi vyse. Graf 5 zaznamenava vyvoj nakladu krmiv (vlastni + nakoupend)

a zarovefi porovnani podnika s primérem UZEI.

Z Grafu 5 je patrné, ze naklady krmiv zaznamenaly béhem sledovaného obdobi
rast VSech sledovanych objekti. Podnik Vysocina, spol. s r. 0., zaznamenal podobny vyvoj
nakladu na krmiva jako pramér UZEI, jen ve vyssich hodnotich ukazatele. Vyvoj nékladi
na krmiva Zemé&délského druzstva jizni Cechy zaznamenal v letech 2018 a 2020 nartst

v

zasoby.

Graf 5- Graf vyvoje krmiv
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Zdroj: Zpracovani vlastnich dat a dat z UZEI
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5.4.3 Mzdy

Pro vétSinu podniki, nejen v zemédélském prostiedi, jsou mzdové naklady jednou
Z nejvétsich polozek celkovych nakladi. V zemédélstvi miizeme zejména v poslednich
dekadach sledovat trend Gbytku pracovniki. To je zapfi¢inéno zafazenim novych technologii
a snahou o automatizaci, ale také napiiklad dlouhodobé niz$imi pramérnymi platy nez

Vv jinych odvétvich.

Velikost mzdovych nakladt se v jednotlivych podnicich pohybovala v priméru takto:
Vysoc¢ina, spol. sr. 0., 6,5 mil. K¢, Zemédélské druzstvo jizni éechy 8 mil. K¢.

Vyvoj mzdovych nékladd a jejich porovnani s primérem UZEI je vizualizovan v Grafu 6.

Po pfepocteni mzdovych nékladii pro porovnani vyvoje se UZEI vychazi mzdové
naklady obou podniki niZsi, nez je pramér UZEL Pramér UZEI zaznamenal rostouci trend
téméi po celou dobu sledovaného obdobi, zatim co kiivky vyvoje nakladi obou podniki
zaznamenaly tento trend pouze v obdobi 2016-2018 pro podnik Vyso¢ina, spol. st. 0.,
a v obdobi 2016-2019 pro Zemédélské druzstvo jizni Cechy. B&hem dalsiho vyvoje kiivky

obou podniki spiSe stagnuji.

Graf 6- Graf'vyvoje mzdovych nakladii
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Zdroj: Zpracovani vlastnich dat a dat z UZEI
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5.4.4 Rezijni naklady

Naklady, které nejsou ptimo spojené s vyrobou nebo poskytovanim sluzeb, nevazi se
s produkci plodin ani chovem zvifat. Jedna se o naklad neptimy, nelze ho ptifadit k Zadnému

objektu, kterému vznika naklad. P¥ikladem mize byt najemné.

Néklady spojené srezii tvotily pfiblizné 10 % z celkovych nakladd u obou
sledovanych podnikd. Rezijni naklady v podniku Vysocina, spol. s r. 0., dosahovaly 6 mil.
K& a v Zemédélském druzstvé jizni Cechy 7 mil. K& Graf 7 znazorfiuje vyvoj rezijnich

nakladt podnikt a praméru UZEL

Zemédélské druzstvo jizni Cechy zaznamenalo podobny vyvoj jako primér UZEI,
srozdilem, ze se jeho kfivka nachazela ve vysSich hodnotach ukazatele. V obdobi
2016-2018 zaznamenaly obé kiivky rust, nasledoval mirny pokles a v poslednim roce opét
mirny rast. Kiivka podniku Vyso¢€ina, spol. s t. 0., zaznamenala v obdobi 2016-2020 rust

av poslednim roce sledovaného obdobi pokles. Vroce 2020 se rezijni naklady

Vyso¢ina, spol. s r. 0., dostaly vyse néZ rezijni naklady Zemédglského druZstva jizni Cechy.

Graf 7- Graf vyvoje rezijnich naklad
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5.4.5 Ostatni primé naklady a sluzby

Néklady a sluzby, které jsou pfimo spojené se zemédé€lskou vyrobou, ale nelze je

jednoznaéné prifadit k nakladovym materidlim, praci nebo energii.

Ostatni pfimé naklady a sluzby byly ve struktufe nakladu obou podnik zaznamenany
jako jejich druhy nejvyssi naklad. V podniku Vysocina, spol. s r. 0., vykazoval tento ndklad
v priméru 14 mil. K& (v praméru 25 % z celku) a v Zemédélském druzstvé jizni Cechy
18 mil. K¢ (v praméru 28 % z celku). V Grafu 8 je zobrazen vysledek porovnani ostatnich

ptimych naklad obou podnikti s primérem UZEI.

Hodnota ostatnich piimych nakladi a sluzeb priméru UZEI zaznamenavala v pribéhu
obdobi mirny rast s plynulym vyvojem. Kiivky obou podniki jsou odskoc¢eny s hodnotami
az nékolikandsobku praméru UZEI. Kiivka podniku Vyso¢ina, spol. sr. 0., diky svému
progresivnimu rastu mezi lety 2018-2019 a 2020-2021 dokonce pied¢ila na zaveér
sledovaného obdobi vyvoj Zemé&délského druzstva jizni Cechy. Zemédélské druzstvo

zaznamenalo pokles tohoto ndkladu v druhé poloviné obdobi.

Graf 8- Graf vyvoje ostatnich primych nakladi a sluzeb
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5.4.6 Realizaéni cena

Primérna realizacni cena udava priimérnou ro¢ni cenu litru mléka, za kterou
zemédélsky aktivni subjekt proda vyrobené mléko do mlékarny (zpracovateli). Na
realiza¢ni cenu pisobi mnoho faktort, takze se zcela bézn¢ méni béhem kratkého obdobi.
Faktory ptisobici na jeji zménu mohou byt: nabidka a poptavka na trhu, sezonni vykyvy
Vv produkci mléka a vyrobni naklady. Stanoveni realizacni ceny probihd na zaklad¢ kvality

mléka (obsah tuku), nakladu na vyrobu, poptavky a konkurence.

V Grafu 9 je zachycen vyvoj primérné realiza¢ni ceny béhem sledovaného obdobi.
Pro pripad primérné realizacni ceny bylo diky dvou dodatecné ziskanym udajiim rozsiieno
obdobi i 0 rok 2022 pro porovnani s narustem inflace. Po dotazu se podafil ziskat idaj
z podniku Vyso&ina, spol. s . 0. (10,81 K&) a primér UZEI pro rok 2022 z divodu
dostupnosti dat zastupuje udaj ze SZIF (11,38 K¢). Predpoklada se, ze by se tidaje SZIF
a UZEI nemély piilis ligit. Ziskané Gidaje o praimérné realiza¢ni cend jsou téméf totozné
s prim&rem UZEI, kromé let 2016 a 2018. V roce 2016 Zemé&délské druzstvo jizni Cechy
prodavalo mléko za 7,24 K¢&, Vysocina, spol. s r. 0., za 6,08 K¢ a primér UZEI byl 6,76
K&. V roce 2018 oba sledované podniky zaostavaly o piiblizné 0,30 K¢& za pramérem UZEI
(8,68 K&). V roce 2022 je viditelny znatelny nartst. Vyvoj realiza¢ni ceny reflektuje vyvoj
inflace. Zajimavosti je, Ze oba podniky prodavaji mléko stejnému zpracovateli.

Graf 9- Graf vyvoje priimérné realizacni ceny
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5.4.7 Dalsi penézni zdroje

Mezi dal$i penézni zdroje podnikt se fadi dotace. Dotace jsou specifické finan¢ni
prostiedky, které poskytuje stat a Evropska unie zemédélskym podnikiim a soukromniki,
zabyvajici se zeméd¢€lskou vyrobou. Hlavnim Gkolem dotaci je podpotit rozvoj
zeméd¢lstvi a zeméd¢€lstvi jako takové. Provozovani zemédé€lskych aktivit je v poslednich
letech finan¢né naro¢né a bez dotaci by v nékterych podnicich nedosahovalo ani nulového
zisku. Faktory podporujici tento fakt jsou napiiklad zvySovani kvality vyprodukovanych
potravin a ochrana zivotniho prostiedi. Dotace jsou casto kritizovany pro neefektivitu
a zneuzivani. V ptipadé zeméed€lstvi pro naruseni trzniho hospodaftstvi a vytvoreni

zemédelskych nevyhod pro jiné zeméd¢€lské subjekty.

V Tabulce 2 jsou zaznamenany celkové dotace obou podnikt v letech 2020 a 2021.
Zemddglské druzstvo jizni Cechy dosahlo béhem poslednich dvou let na dotaci 0 7 mil. K¢
vy$si nez v ptipadé podniku Vysocina, spol. s r. 0. Dotace obou podniki byly ¢erpany jak
ze zdrojt Ceské republiky, tak ze zdroji Evropské unie. V piipadé podniku
Vysocina, spol. sr. 0., byla nejvétsi dotace Platba na plochu (5 mil. K¢). Dotace na dojnice
se pohybovaly okolo 2 mil. K& V Zemé&dé&lském podniku jizni Cechy dosahuje dotace
Platba na plochu hodnot pies 7 mil. K¢ a dotace na dojnice také 2 mil. K¢. Dotace na tele

masného typu u podniku Vysoc¢ina, spol. s r. 0., absentuje.

Tabulka 2- Tabulka dotaci

Dotace 2020 2021
Vysoc¢ina celkem 16 360 175,11 K¢ 17 036 829,38 K¢
z toho na dojnice 1908 371,41 2 130 987,61 K¢
z toho na plochu 4872 187,30 5187 484,95 K¢
jizni Cechy celkem 25430 671,91 K¢& 26 690 580,52 K¢&
z toho na dojnice 1965 732,84 K¢ 2 039 826,51 K¢
z toho na tele masného typu 143 427,34 K¢ 168 464,59 K¢
z toho na plochu 7 467 243,54 K¢ 7 868 416,98 K¢

Zdroj: Zpracovani dat ze SZIF
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Diskuse

Inflace

Pokud podnik nakupuje suroviny, material nebo zbozi, které dale zpracovava nebo
prodava, mize inflace zplisobit nartst cen téchto vstupnich zdroju a s tim zvySeni naklada.
Zvysovani cen se béhem inflace predpoklada pfedevsim u surovin, dopravy a pracovnich
sil. Podnik se tim padem dostava do situace, kdy je nucen zvysit ceny vyrobku, aby pokryl
zvySeni nakladt. Pfipadné snizit svou marzi, to ale mize vést k nizsi ziskovosti podniku a
potencionalnimu omezeni schopnosti investovat zpét do rozvoje podniku. Inflace také

muze zvysit naklady na roky, pokud ma podnik ptjcku.

Inflace muze velky vliv na ndklady podniku a jeho schopnost generovat zisk. Podniky
obyc¢ejné reaguji na inflaci zménou ceny produktl, aby si zachovaly konkurenceschopnost

a zisk.

Zaznamena-li inflace narast v daném roce, mize se projevit rostoucimi naklady az
v dalsich letech. Pro zemé&dé€lsky aktivni podniky mohou byt piikladem nakup krmiv
a hnojiv. Opakem jsou mzdy a energie (pohonné hmoty, elektiina, plyn), které se vlivem
inflace projevi jako zvySeny naklad jesté v daném roce. Vyjimku mohou tvofit piedem
uzaviené smlouvy s dodavateli, kde je cena smluvend a zastropovana. Krmiva a hnojiva se
nakupuji do zasoby, takze zvyseni ndkladl vlivem inflace se promitne az pii jejich nakupu
v dalsich letech. Pokud disponuje podnik pravé napiiklad vlastnimi krmivy a hnojivy
v obdobi, kdy vzrostla inflace, ziskava podnik pfilezitost na zvySeni svého zisku. Trzni
mechanismus je diky inflaci nastaven na vys$si hladinu cen a podnik ma moznost v této

situaci profitovat, protoze vyuzije levnéji pofizené zasoby.
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Situace ve spole¢nosti

S inflaci jsou spojena témata, ktera rezonuji celou spole¢nosti. Jedna se zejména
0 citelné zvySovani cen, zapii¢inéné vysokou inflaci. Pfi vysokém nariistu cen se nabizi
otazka, zda Fetézce nezvySuji svoji marzi na ukor spotiebitele. Koordinovany vyvoj cen ve
chvili, kdy nedojde ke skokovému navyseni nakladd, se oznacuje jako jednani ve shodg,
které muzZe byt protizakonné. Spotiebitelé se ptresunou k jinému prodejci. Podobna situace
muiZe nastat i na strané zpracovatelt. Zejména oblast mlékérenstvi, kdy se na trhu
pohybuje pouze nékolik zpracovatell, se neoznacuje za piili§ konkurenéni prostiedi. Na
stran¢ mlékaren vznika nartst cen, ktery neodpovida narastu naklada. MIékarny tedy
mohou zneuzivat situace podobné jako zminéné fetézce. Index PPI (index cen
prumyslovych vyrobci) pro zemédé€lské vstupy v soucasnosti dosahuje dvoucifernych
hodnot, sledujeme velky nartst cen energii, krmiv a hnojiv. Ekonomka Svihlikova vnimé
cenotvorbu (cenovou politiku) fetézct jako dlouhodoby problém a vysoka inflace na tento
fakt jen vice upozornuje. Dale zminuje nevyhodu malé trzni sily mensich zemédé€lca. Take
se domniva, Ze tzv. tacitni kartel je problém pro celou ¢eskou ekonomiku. V této situaci je
Ulohou statu zabrénit regulacemi zneuzivani trzni sily, ochranit obéany a konkurenci na
trhu. Ministerstvo financi Ceské republiky o¢ekava inflaci 10,4 % pro rok 2023.
(CCN Prima News, 2023)

MIékarny

Domnénky z piedchoziho odstavce jsou zcela opravnéné. MIékarny vykupuji mléko
za 12 K¢ za litr a v obchodech jeho cena dosahuje i 26 K¢&. Z krabice mléka je potieba
odecist naklady mlékarny, obal a marzi prodejci. Nez se mléko dostane od vyrobce ke
spotiebiteli, zaznamena narust ceny V nékterych piipadech i 0 100 %. MIékarny také
zaznamenaly rast nakladt, zejména rist energii potiebnych pro zpracovani mléka
a zdrazeni pohonnych hmot. Nartst cen pohonnych hmot mtize také znateln¢ zvySovat
vyslednou cenu mléka, protoze mlékarenské cisterny musi najet i stovky kilometra, aby
mlékarna dodrzela smluvené zavazky s dodavateli mléka. Jaky podil zisku ma mléekarna
a jakou ¢ast maji fetézce, se miizeme jen domnivat, mlékarna si pochopitelné takto citlivé

informace chrani a nejsou vetejné dostupné.
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6 Zavér
V bakalaiské praci byla provedena analyza nakladu dvou zemédélsky aktivnich podnikt

zaméfenych na produkci mléka. Déle bylo provedeno porovnani vybranych ukazateld

s pramérem UZEI a porovnani naklad s rostouci inflaci.

Ve struktuie nakladi obou podnikii byly nejvyznamnéjsimi polozkami shodn¢ naklady
na krmiva, ostatni pfimé naklady a sluzby a mzdové naklady. Pii porovnavani S primérem
UZEI dosahovaly oba podniky téméF totoznych nebo &ast&ji hodnotngjsich vysledkt
u sledovanych ukazateld, s vyjimkou mzdovych nakladu, kdy se oba podniky nachazely pod
praimérem UZEL. V préci jsou také zminény dotace, které jsou velice dilezité pro udrzeni
produkce mléka, pokud by podniky nedostaly dotace ze zdroji Ceské republiky a Evropské
unie by byla produkce mléka pro vétSinu podnikl neudrzitelna. Tento fakt potvrzuje i dalsi
ukazatel, kterym je rentabilita naklada pii produkci mléka (PFilohy). Zemé&délské druzstvo
jizni Cechy vykazuje zapornou rentabilitu béhem celého obdobi v priméru —28,6 %. V roce
2018 podnik Vysocina, spol. sr. 0., zaznamenal kladnou rentabilitu v hodnoté 15 %. Ve
zbytku obdobi rentabilita vykazuje zaporné hodnoty stejné jako v druhém sledovaném

podniku.

Dalsim a ekonomicky velice zajimavym cilem bylo porovnani nakladd s rostouci
inflaci. Jelikoz vSechny vybrané ukazatele zaznamenaly béhem sledovaného obdobi ve
vysledku rust, stejné tak jako vyvoj inflace, lze mezi ristem nakladt a rustem inflace najit
souvislost. Nejlépe je to wviditelné na vyvoji celkovych nakladd podniku
Vysocina, spol. sr. 0., spole¢né se znazornénim vyvoje inflace. OvS8em nejvice je vztah
nakladu a inflace patrny na primeérné realiza¢ni cené mléka, kdy byl dodateéné zatazen rok

2022 s jiz dvoumistnou inflaci. Primérna realiza¢ni cena se zvysila o nékolik jednotek K¢.
Do jaké miry a piipadné sjakym Casovym odstupem inflace na ndklady pusobi, je

rozebrano v diskusi. V diskusi je také podrobnéji piiblizeno velice aktualni téma, které kvuli

zvysené inflaci ve spoleCnosti nastalo.
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Pro podnik je dulezité, aby dochazelo ke zlepSeni jeho ziskovosti, vykonnosti
a konkurenceschopnosti. Piedpokladem pro dosaZzeni tohoto stavu je idealni vySe
jednotlivych i celkovych nakladi. Aby podnik zabranil pfili§ vysokym nakladtim, je vhodné

jeho naklady fadné planovat a fidit.

Je ziejmé, Ze by bylo vzhledem Kk soucasné situaci a predikcim velice zajimavé
a pfinosné pokracovat ve sledovani nakladd pifi produkci mléka v dalsich letech. Naklady
v roce 2022 nezadrzitelné stoupaly, a i cely rok 2023 ma pokrac¢ovat v nastoleném trendu.
Aktualné se registruje velky nartst cen krmiv. Jelikoz se jedna o nejvétsi naklad ve struktuie
celkovych nakladd pii produkci mléka, da se predpokladat, ze se do struktury naklada

promitne vyraznym zvySenim celkovych nakladu.
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Zdroj: Zpracovani vlastnich dat
Tabulka 3- Tabulka vyvoje rentability ndkladi pri produkci mléka
Rok 2016 2018 2019 2020 2021
-4% 15% -1% -5% -12%
-28% -29% -37% -26% -23%

Zdroj: Zpracovani vlastnich dat
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Tabulka 4- Tabulka ukazatelii Zemédélského druzstva jizni Cechy

Zemédélské druzstvo jizni Cechy

Ukazatele Rok 2016 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
Pocet dojnic celkem (Ks) 578 582 583 596 608
Pocet dojnic (kraviny) (Ks) 529 531 532 548 549
Pocet dojnic (pastviny) (Ks) 49 51 51 48 59
Pocet telat celkem (Ks) 600 609 606 611 629
Pocet telat (kraviny) (ks) 549 553 550 564 577
Pocet telat (pastviny) (Ks) 51 56 56 47 52
Mrva (t) 8 265 8 323 8 337 8523 8 694
Krmné dny celkem 211 955 217 181 213 329 214 831 219 884
Krmné dny kraviny 193 414 196 442 194 351 195 949 199 580
Krmné dny pastviny 18 541 20739 18978 18 882 20304
MIéko celkem (l) 5049 652 5266 590 5217 228 5328 932 5393012
MIéko prodej (1) 4 988 482 5208 423 4725 221 5273572 5335 164
Vykup mléka (K¢&/1) 7,24 8,30 8,55 8,76 9,23
Naklady (K¢) 55630072 | 67121604 | 69816526 | 68938959 | 70564 937
Naklady na krmivo (K¢) 20026826 | 26177426 | 25832115 | 28264973 | 26814676
Vlastni (K¢) 12216364 | 15182907 | 14207663 | 16111035 | 15820 659
Nakoupené (K<) 7 810 462 10994519 | 11624452 | 12153938 | 10994017
Naklady na lé¢iva (K¢) 597 699 825 153 852 021 913 867 934 477
Odpisy (K¢) 6 299 743 5672501 5092 309 4819 115 5442 893
Dlouhodoby majetek (K¢) 2 649 652 2 130 569 1801 996 1521 787 2 056 406
Zvitata (K¢) 3650 091 3541932 3290313 3297 328 3 386 487
Mzdovéa naklady (K<) 7 195 945 8 196 409 8 614 605 8331 433 8 609 393
Rezie (K¢) 6 069 241 7 416 937 7 205 065 6 969 729 7 557 505
Ostatni pFfimy material (K¢) 695 376 758 474 1115 668 903 928 914 028
Ostatni pfimé Naklady a sluzby (K<) 14745242 | 18074704 | 21104743 | 18735914 | 20291 966

Zdroj: Zpracovani dat ziskanych v podniku
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Tabulka 5- Tabulka ukazatelii Vysocina, spol. s r. 0.

Ukazatele Rok 2016 | Rok2018 | Rok2019 | Rok2020 | Rok 2021
Pocet dojnic (Ks) 528 533 565 541 551
Pocet telat (Ks) 561 560 575 565 570
Krmné dny 107720 | 194545 | 206225 | 197465 | 201115
Mrva (1) 7550 7622 7985 7879 7745
Mléko celkem (I 6395811 | 6337354 | 6103512 | 6295785 | 6395811
Mléko prodej () 6323811 | 6301354 | 6067512 | 6259785 | 6359811
Vikup mléka (K&/I) 6,08 8,24 8,65 8,50 9,00
Naklady (K¢) 44585 658 | 49785 756 | 62318 295 | 61642 108 | 71246 658
Néklady na krmivo (K<) 20226 710 | 21193 245 | 24 753 684 | 24877 223 | 27069 241
Vlastni (k¢) 10720 156 | 11868 217 | 12129305 | 10945978 | 13805 313
Nakoupené (K<) 9506554 | 9325028 | 12624379 | 13931 245 | 13263 928
Létiva (K¢) 660348 | 765379 | 880791 | 945212 | 1001605
Odpisy (K&) 4345139 | 5206055 | 5238229 | 5537844 | 6528411
Dlouhodoby majetek (K<) 1452727 | 1804981 | 1887017 | 1970571 | 2155588
Zvifata (K) 2892412 | 3491074 | 3351212 | 3567273 | 4372823
Mzdova ndklady (K¢) 6217838 | 6853551 | 6991387 | 6780716 | 6747592
Rezie (K¢) 3890150 | 5206795 | 6329772 | 6705880 | 6419 621
Ostatni pfimy materidl (K¢) 636578 | 728596 | 1105757 | 935476 | 1053808
Ostatni Pﬁmé(ﬁg)”ady asluzby | ge08804 | 9742136 | 17018676 | 15859 756 | 22 426 380

Zdroj: Zpracovani dat ziskanych v podniku
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Tabulka 6- Tabulka ukazatelii z UZEI

S - =

Ukazatel Mérna jednotka | 2016 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Krmiva (steliva) - nakupovana K¢/100 KD 2800 | 3017 | 3555 | 3667 | 4009
Krmiva (steliva) - vlastni K¢/100 KD 4151 | 4576 | 4721 | 4867 | 4885
Léciva a dezinfek¢éni prostiedky K¢/100 KD 244 303 397 372 419
Ostatni primy material K¢/100 KD 460 835 873 967 974

Pirimé materialové naklady celkem K¢/100 KD 7655 | 8731 | 9547 | 9873 | 10287
Ostatni primé naklady a sluzby K¢/100 KD 1629 | 1930 | 2204 | 2197 | 2376

Mzdové a osobni naklady - - - - - -

1) piimé K¢&/100 KD 2409 | 2553 | 2478 | 2423 | 2580

2) pomocnych ¢innosti a rezijni K¢/100 KD 1366 | 1650 | 1639 | 1670 | 1786
Mzdové a osobni naklady celkem K¢/100 KD 3774 | 4203 | 4116 | 4093 | 4366
Odpisy DNHM K¢&/100 KD 691 740 789 768 819

Odpisy zvirat K¢&/100 KD 1684 | 1740 | 1770 | 1791 | 1844

Naklady pomocnych ¢innosti K¢/100 KD 957 1088 | 1347 | 1295 | 1489
Vyrobni reZie K¢&/100 KD 632 791 826 918 985

Spravni rezie K¢&/100 KD 1519 | 1772 | 1515 | 1454 | 1505

ReZie celkem K¢/100 KD 2151 | 2563 | 2341 | 2372 | 2490

Vlastni ndklady celkem K¢/100 KD 18542 | 20994 | 22114 | 22390 | 23673
Chlévska mrva K¢&/100 KD 397 531 404 394 437

Vlastni ndklady mléka K¢/100 KD 17056 | 19235 | 20407 | 20676 | 21 841
Uzitkovost £/100 KD 2056 | 2199 | 2261 | 2355 | 2347
Vlastni naklady vyrobeného mléka K&/t 8,3 8,75 9,03 8,78 9,31

Trzby za mléko K¢&/100 KD 13375 | 18565 | 19473 | 19738 | 20773
Prodané mnoZstvi £/100 KD 1979 | 2139 | 2190 | 2283 | 2280
Pramérna realiza¢ni cena K¢é/t 6,76 8,68 8,89 8,64 9,11

Zdroj: Zpracovani dat z UZEI
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Obrazek 1- Kravin
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Obrazek 2- Krmici robot

Obrazek 3- Pripravna

Zdroj: Vlastni porizeni fotografie
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Obrazek 4- Dojici box

azek 6- Dojici stroj
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