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UVOD

Dulezitou souc¢asti modernich ekonomik vSech vyspélych stati a trzniho hospodatstvi
Jsou bezproblémové a funkéni bankovni systémy. Na téchto pilitich stoji v dne$ni dobé celé
narodni hospodafstvi, a to jak z pohledu makroekonomického, tak i mikroekonomického.

Soucasny bankovni systém v na$i zemi lze oznacit za relativné mlady. Pocatkem
devadesatych let totiz doSlo vnaSi zemi k vyraznym zméndm ve fungovani ceského
hospodafstvi. Tyto zmény byly zapocaty v roce 1989, kdo doslo k transformaci z centralné
planované ekonomiky na trzni hospodaistvi. Tato transformace S sebou nesla nemalé politické
a spolecenské procesy. Za nejvétsi zmeény lze povazovat napi. deregulaci hospodarstvi, doslo
k demokratické volbé =zastupct politickych stran, byla realizovana restrukturalizace
a postupné dochdzelo také k liberalizaci trhii. Klicovou oblasti, ve které doslo k velkym
zménam, byl také bankovni trh. Ten po transformaci ekonomiky prosel jakymsi divokym
obdobim vzestupi apadi nové vzniklych bank S nedostatkem zkuSenosti apozvolnym
nastupem zahrani¢niho kapitalu, pies dulezitou anezbytnou etapu privatizace ,,velkych*
polostatnich bank, az po dne$ni vyspély bankovni trh. Trh, ktery je charakteristicky vysokou
mirou ziskovosti, koncentrace a konkurence. Tento trh funguje relativné bez potizi i pies
nedavné nepriznivé prostiedi celosvétové hospodaiské recese.

Banky a ostatni finan¢ni ustavy, které plisobi v bankovni sféte, realizuji nejrizngjsi
druhy ¢innosti, které jsou zaméfeny na rozdélovani a soustfed’ovani finan¢nich prostredki, na
realizaci platebniho styku a nejriznéjsich sluzeb pro zakazniky.

Na aktualnost a dulezitost tohoto tématu reflektuje predlozeny text, jehoz cilem je
analyza bankovnich obchodti v Ceské republice, porovnani nabizeného portfolia a sluzeb pro
Klienty. Tfi nejvétsi z nich budou navzajem porovnany z hlediska nabizeného portfolia, aby se
ukazalo, ktera je z pohledu klienta nejvyhodné;jsi.

Tento text je systematicky rozdélen do dvou hlavnich ¢asti, a to do Casti teoretické a do
Casti praktické. Opérny pilit teoretické c¢asti textu tvoii reSerSe odborné literatury
a pramennych zdroji. Tato ¢ast textu je rozdélena do dvou hlavnich kapitol. V prvni kapitole
je charakterizovan Vv obecné roviné bankovni systém a struktura bankovniho systému. Je zde
tedy nejprve popsana historie bankovnictvi, nasledné je definovan bankovni systém a jsou
uvedeny typy bankovnich systémi. Poté jsou popsany obchodni banky a centralni banka.

Druha kapitola se poté vénuje bankovnim obchodiim, které banky a ostatni finan¢ni
instituce pusobici na bankovnim trhu poskytuji. Je zde uveden moderni pfistup clenéni
bankovnich obchodt, ktery se do jisté miry jiz odklani od klasického ¢Elenéni bankovnich
obchodii, které jsou odvislé zrozvahy banky abankovni operace rozdéluji podle funkce
neboli ucelu, ktery dany bankovni produkt plni pro zakazniky. Jednotlivé obchody jsou zde
poté bliZze popsany.

V praktické Casti textu je provedena analyza bankovnich obchodii bank ptsobicich
Vv ¢eském bankovnim sektoru, ato za poslednich deset let. Nasledné jsou vybrany tii nejvétsi
banky, které v nasi zemi puisobi, aje analyzovdno portfolio jejich obchodi a sluzeb, které
nabizeji pro své klienty. Jsou uvedeny jejich vyhody, nevyhody, rizika atd. Nésledné je



provedena komparace na zakladé predem stanovenych kritérii. V rdmci tohoto textu je uzita
fada metod. Je zde tedy uzita metoda analyzy, syntézy, dedukce aindukce. Pro popis
soucasn¢ problematiky v oblasti bankovnich obchodt je vyuzita metoda analytické deskripce.

Sekundarni data jsou ziskdna piedeviim ze statistickych zdroji Ceské narodni banky &i
Ceského statistického ufadu.



1 Bankovni systém a struktura bankovniho sektoru

V soucasné dob¢ nalezi bankovnictvi ve vSech vyspélych statech svéta mezi odvétvi
s nejvyssi dynamikou rozvoje vibec. Bez efektivniho a spravného bankovniho systému neni
mozny zadny ekonomicky pokrok. Plati vSak zaroven, ze vztah bankovnictvi a ostatnich sfér
kazdé ekonomiky je oboustranny. Bankovnim systémem a jeho strukturou se zabyva tato
prvni kapitola teoretické ¢asti textu.

1.1 Historicky exkurz

Historii bankovnictvi je mozné zasadit do obdobi rozvoje ob&hu penéz. Obecné je mozné

A

za predchiidce bankovnictvi povazovat sménarniky a pené¢zniky. Jak uvadi kolektiv autord,
prvni dochované zminky o0 existenci sménarnikii a penéznikti jsou z dob pied nasim
letopoctem z Egypta az Babylénie. Uz Vv osmnactém stoleti pfed nasim letopoctem
Babylonsti knézi poskytovali ptijéky obchodnikiim z majetk, svéfenych do tischovy chrami.?

Velky pokrok Vv bankovnictvi byl poté patrny ve starém Recku a Rimé. V Recku se
vyznamn¢ vyvinula Gischova za poplatek a ptij¢ovani na trok. Pij¢ovani se zacalo presouvat
mimo cirkevni objekty a Vv disledku toho se bankéfi postupné osamostatiiovali. Rozvinuté
penéznictvi, véetnd pouzivani poukazek znjicich na drahé kovy, mél i starovéky Rim. Z této
zemé také pfichazi termin banka.? Lze fici, ze banky se postupem &asu stavaly motorem
hospodatského a ekonomického ristu vSech zemi.

Banky a uvérova spoleenstva, vznikajici od 12. stoleti, m¢ly také vymanit podnikatele té
doby z vlivu lichvaiského Gvéru, charakterizovaného vysokou trokovou sazbou, coz brzdilo
produktivni investovani. PiestoZe staty v obdobi absolutni monarchie vydavaly zadkony, jimiz
omezovaly vysi pozadovanych urokl z ptijcek, vysadni postaveni lichvait jako zapijcovatelti
podlamovalo jejich u¢innost. Pro rodici se prumyslovy kapital byla lichva prekazkou, nebot’
vysoké uroky pohlcovaly témét cely zisk, dluznici se dostavali do zavislého postaveni vici
véfitelim a byli nuceni piistoupit na jakékoliv jejich podminky.®

Stredoveka Italie byla hlavnim obchodnim centrem Vv celé Evropé. Zacaly se zde tedy
seskupovat platidla rizného ptivodu, a proto se zde vyznamné rozvinuli sménarnici pfijimajici
vklady, zprostfedkovavajici platby do jinych mést, provozujici na vlastni ucet zaptijcni penéz,
obchody i nakupy a prodeje zbozi. Zacaly zde také vznikat prvni obchodni spolecnosti, které
se nazyvaly zirové banky, které se zamé&fovaly na vzijemné vypoiadavani zavazki mezi
spole¢niky pomoci pievodi v obchodnich knihdch. Za nejstar§i vefejné¢ kontrolovanou
uvérovou instituci na svété je mozné povazovat Banca Monte dei Paschi di Siena, kter4 byla

zaloZena v roce 1942.4

1 Srov. Kolektiv autorti, Bankovnictvi, str.7.

2 Srov. BUDINSKY, V., Banky a financni organizace v CR 1.vyd., str. 9-13.
3 Srov. Kolektiv autorti, Bankovnictvi, str.7.

4 Srov. Tamtéz, str.7.



Béhem 15. stoleti se vyvinula tfi zékladni stfediska bankovnictvi, ato severni Italie,
Katalansko (oblast Barcelony), Spanélsko a Flandry, dne$ni Belgie. Bankovni domy, které
v téchto oblastech vznikly, provad€ly bezhotovostni platebni styk pomoci smének, tvorby
depozit (movita véc byla svéfend do uschovy) a zirovych obchodii (bezhotovostni pievod
smének ¢i penéznich &astek). Viechny tyto zpisoby vedly ke vzniku bankovnich éti.

Prvni centralni banka byla zaloZena v roce 1657 ve Svédsku, druha poté v Anglii v roce
1694, sniazvem Bank of England. V 1. polovin¢ 19. stol. plnili na ¢eském tzemi funkce
modernich bank pfedevS§im soukromi sménarnici, ktefi individudlné posuzovali uvérovou
bonitu soukromniki a statu (podle svého odhadu rizikovosti ivérové operace) a pujcovali jim
penize za riizné vysoky trok. V roce 1824 byla v Praze zaloZena Ceska spofitelna, v Linci byl
zalozen Bodencreditanstalt, ktery se specializoval na uvérovani pozemkového vlastnictvi.
V letech 1864 az 1872 probé&hla obrovska zakladatelska vina novych bank, ale obdobi deprese
70. let preckaly jen ty kapitalové nejsilngj$i banky, které se postupné zmociovaly celého
finan¢niho a uvérového systému. Nejvétsi pocet centralnich bank poté vznikl v druhé
poloving 19. stoleti.® Zacaly se také zakladat Geské banky, z nichz n&které ziskaly vyznam,
presahujici Ceské zemé, napt. Zivnostenska banka. Az do druhé svétové valky bylo &eské
bankovnictvi relativné ¢lenité. V roce 1936 az 1937 na naSem uzemi pusobilo vice nez 2 000
penéznich tstavl. Obdobi druhé svétové valky mélo dalekosahlé disledky pro bankovni
sektor. Po druhé svétové valce byly znarodnény dekretem prezidenta akciové banky. Byla
ziizena Ustfedni sprava bank a Vv roce 1948 byly zestatnény také soukromé bankovni domy.”
Do roku 1989 bylo ¢eské bankovnictvi jednostupniové. Az v roce 1989 doslo ke zméné rezimu
a pripravované mechanizmy transformace bankovnictvi byly parlamentem vzapéti piijaty.

1.2 Bankovni systém

V kazdé ekonomice existuji subjekty, které jsou charakteristické do¢asné¢ volnou kupni
silou. Na druhé stran¢ existuji subjekty, které maji nedostatek penéznich prostfedki. Banky,
které tvoti bankovni systém, shromazd’uji docasné volné penézni zdroje a redistribuuji je mezi
témito subjekty. Jinymi slovy, banky jsou prostiedniky mezi nabidkou penéznich Uspor
a poptavkou po nich. Kromé toho v soucasnosti provadéji celou fadu dal$ich ¢innosti.®

Bankovnim systémem se zabyva v souCasné dob¢ fada autord a odbornych publikaci.
Vétsinou se definice jednotlivych autori podobaji ¢i jsou shodné. Napt. podle Revendy,
Z., Kodera, J., a kol., bankovni systém v urCité zemi tvoii ,,centralni banka a sit obchodnich
bank, jejich vzdjemné vztahy ataké jejich vztahy kokoli napr. K podnikovému sektoru,
domdcnostem, kzahranic¢i atd. Funkce azpiisob fungovani bankovniho systému jsou
determinovany predevsim existujicim ekonomickym prostredim v dané zemi, ale | tradici,
zapojenim zemé do mezindrodni spoluprdce atd.”® Podle Rejnuse, O. je bankovni systém

® Srov. JAKUBEC, ., Strucné déjiny oborii — Obchod, bankovnictvi, podnikani, pravol.vyd., str. 22.

8 Srov. GERSLOVA, J., SEKANINA, M., Lexikon nasich hospoddriskych déjin.1.vyd., str. 35-37.

7 Srov. Kolektiv autorti, Bankovnictvi, str. 7.

8 Srov. DVORAK, P. Bankovnictvi pro bankére a klienty, str. 250.

9REVENDA, Z., KODERA, J., DVORAK, J., MANDEL, M., MUSILEK, P., P Penézni ekonomie
a bankovnictvi, str. 88.



mozné chapat jako systém, ktery tvofi centralni banka a vSechny obchodni banky pulsobici
V teritoriu piislusného nadnarodniho ekonomického spoleCenstvi, jejich vzdjemné vztahy
a vazby k okoli.’ V neposledni fadé je zde vhodné zminit pojeti Ptatschekové, J., Dittrichové
J., Ty uvadi, ze ,,bankovni system je soucasti ekonomického a financniho systému. Bankovni
soustavu tvori souhrn bank, které piisobi na urcitém uzemi vietne pravidel anorem

usmériujicich jejich vztahy mezi sebou a okolim. “**

1.3 Typy bankovnich systémi

Z vyse uvedeného pojeti Ize vyvodit, Ze moderni bankovni systémy jsou vesmes
zalozeny na dvoustupiiovém principu. Existuji vSak i jiné bankovni systémy, které je mozné
ruzng Clenit.

1.3.1 Déleni dle kritéria existence centralni banky

Podle toho, zda existuje ¢i nikoliv v daném bankovnim systému centralni banka se svymi
makroekonomickymi funkcemi, se rozd€luji bankovni systémy na jednostupiiové
a dvoustupiiové. Vesmés vSechny moderni bankovni systémy jsou zaloZzeny na
dvoustupniovém principu S univerzalnim nebo tendujicim K univerzalnimu charakteru.
Dvoustupiiova bankovni soustava je zaloZena na oddéleni makroekonomické funkce, kterou
zabezpecuje centralni banka, a mikroekonomické funkce, ktera je doménou sit¢ komercnich
bank. Za hlavni cil centrdlni banky se obvykle povazuje dosahovani ménové ¢i cenové
stability, komeréni banky naopak provadé¢ji svoji ¢innost na ziskovém principu. Naopak
zaklad jednostupnového bankovniho systému v obecné roviné tvoii plné univerzéalni banky,
které mohou provadét veskeré bankovni obchody, to znamena véetné emise bankovek. Neboli
v téchto systémech chybi institucionalné oddélena centrdlni banka se standardnimi
makroekonomickymi funkcemi, proto tento systém muiizeme oznacit za jednostuptiovy. Podle
Kampfa, R., vSak jednostupiiovy bankovni systém neni efektivni, zejména V centralné
planovanych ekonomikéch. Bylo zjisténo, Ze tento systém byl brzdou dal§iho rozvoje, tudiz se
objevily vfadé zemi snahy oreformy aoznovuvytvoieni dvoustupiiového bankovniho
systému.?

Podle rozsahu opravnéni jednotlivych bank K provadéni bankovnich obchodd neboli
podle instituciondlnich vazeb mezi komerénim ainvesticnim bankovnictvim, c¢lenime
bankovni systémy na univerzalni a oddélené neboli specializované.

1.3.2 Déleni bankovnich systémii dle typu institucionalniho oddéleni ¢innosti

Podstatou oddéleného bankovniho systému je instituciondlni oddéleni komeréniho
a investicniho bankovnictvi. Zatim co pod komer¢nim bankovnictvim se obvykle mini
bankovni ¢innost zméfend zejména na piijimani depozit, poskytovani avért a zprostfedkovani

10 Sroy. REINUS, O., Financni trhy. 4., aktualizované a rozsitené vydani, str. 77.
11 PTATSCHEKOVA, J., DITTRICHOVA, J., Dvacet let ceské koruny, str. 41.
12 5rov. KAMPF, R., Financovani a bankovnictvi, str. 41.



platebniho styku, nebyva chapéani investiéniho bankovnictvi v této souvislosti jednotné.
Existuji v zasad¢ dva zakladni ptistupy a tomu odpovidajici bankovni systémy:

e Investi¢ni bankovni systémy

Prvni pfistup zuzuje investicni bankovnictvi jen na otazku majetkovych ucasti. Druhy
pfistup chape investi¢ni bankovnictvi v §ir§im pojeti a zahrnuje do néj i obchody s cennymi
papiry véetnd uschovy a spravy cennych papira. ™

e Univerzitni bankovni systémy

Tvofi na jedné strané centrdlni banky se svymi specifickymi tkoly vetné¢ vyhradniho
prava emise bankovek, na stran¢ druhé potom sit’ univerzalnich bank, které mohou provadét
prakticky veSkeré bankovni ¢innosti. Pro univerzalni bankovni systém je typické propojeni
mezi jednotlivymi ¢innostmi banky vcetné cCinnosti v oblasti komer¢niho a investi¢niho
bankovnictvi.*

1.4 Centralni banka

V diivéjsich dobach neexistovaly centralni banky jako takové. Byla spousta bank, které
mohly vydavat svoje vlastni penize. Postupem doby a také pro sjednoceni pravidel vznikla
centralni banka apod ni existovaly banky obchodni. Vznik centralnich bank je mozné
datovat, jak jiz bylo uvedeno, ptiblizn¢ do 19. stoleti. Tomuto systému se fikéa dvoustupiiovy
bankovni systém, v ném ma centralni banka odlisné postaveni od obchodnich bank. Postaveni
centralni banky je vymezeno legislativné, v naSem ptipad¢ zakony.

V modernim bankovnim systému je postaveni centralnich bank velmi vyznamné, moZno
fici aZ nezastupitelné. Jeji postaveni, funkce a cile jsou v mnohém odliSné od ostatnich bank.
Cilem centralni banky je péce 0 zdravi ménovy vyvoj v Sirokém slova smyslu. Tuto stabilitu
mény je mozné dle Dvotéka, P., chapat ve dvou rovinach:*®

e Vniti'ni stabilita mény

Vnitini stabilita mény nachazi svlij odraz ve stabilité¢ cen v tuzemské méné a jeji uroven

je tedy vyjadfovéana mirou inflace.
e Vnéjsi stabilita mény

Vnéjsi stabilita mény se odrdzi ve vyvoji ménového kurzu dané mény k zahrani¢nim
ménam.

Centralni banka je jednou z instituci centralni vlady, na kterou jsou vyhrazeny urcité
pravomoci. Centralni banka se liS§i od jinych instituci centralni vlady v tom, ze mé plnit
nezévisle na vladé dva tikoly:*®

¢ Vykonavat ménovou politiku.
e Poskytovat uvéry centralni vladé, a to jen ve vyjimecéné situaci.

Je nutné si dale uvédomit, Ze na rozdil od nékterych jinych instituci centralni vlady
nevystupuje zisk ¢i ztrata centralni banky zcela explicitné jako slozka pifijma ¢i vydaja

13 Srov. DVORAK, P. Bankovnictvi pro bankére a klienty, str. 110.
1% Srov. Tamtéz, str. 112.

15 Srov. Tamtéz, str. 143.

16 Srov. JILEK, J. Finance v globdlni ekonomice, str. 224.
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rozpoctu centralni vlady. Pfesto nakonec je vysledovka centralni banky soucasti rozpoctu
centralni vlady. Zisk centralni banky totiz byva piijmem rozpoétu centralni vlady.’

Centralni banky byvaji zmocnény narodni legislativou k nékterym z téchto tkol:®

e Vykonavat ménovou politiku,

e Provozovat centrdlni platebni systém a vést bézné ucty obchodnich bank,
e Emitovat obézivo,

e Vykonavat bankovni dohled,

e Spravovat cizoménové rezervy a provadét cizomeénové intervence,

e Poskytovat bankovni sluzby centralni vlade,

e Starat se 0 rozpocet centralni vlady, poskytovat véry centralni vlade,

e Organizovat primarni prodej dluhopisii centralni vlady,

e Pusobit jako véfitel posledni instance,

e Vykonavat dohled v devizové oblasti.

Zde je mozné uvést, jaké specifika v oblasti centralnich bank je mozné nalézt ve svéte.
V nékterych statech existuje nékolik centralnich bank. Pfikladem jsou Spojené staty americké.
,Zde roli centrdalni banky zastivd skupina tradicné silnych bankovnich instituci“.®
V nékterém staté neni centrdlni banka vibec. Napt. od roku 1998 se Lucembursky ménovy
institut stal centralni bankou. Neexistence centralni banky je ale iV jinych zemich, jako je
napf. Lichtenstejnsko ¢i Vatikan.

V nasi zemi pisobi Ceskd narodni banka. Ta je ziizena Ustavou Ceské republiky
a podléha zakonu ¢&. 6/1993 Sb., 0 Ceské narodni bance v aktualnim znéni a jinym zakonnym
predpistim.

Ceska narodni banka je ustfedni bankou nasi zemé. Je organem, ktery vykonava dohled
nad finanénim trhem, a orgdnem piislusnym K feseni krize na finanénim trhu. Ceska narodni
banka pusobi jako pravnickd osoba vetejného prava se sidlem v Praze. Ma sedm regionalnich
zastoupeni. S vlastnim majetkem, véetné devizovych rezerv, hospodati banka s odbornou
péci. Do jeji Cinnosti lze zasahovat pouze na zéklad¢ zdkona. Nejvyssim fidicim organem je
bankovni rada, kterou jmenuje prezident republiky aje slozena z guvernéra, dvou
viceguvernéri a étyt ¢lenti bankovni rady.?

1.5 Komer¢ni banky

Obchodni banky maji ze zakona povéfeni neboli bankovni licenci k provadéni
bankovnich sluzeb aoperaci. Jsou specializovany piedevsim na pfijiméni vkladd od
vefejnosti, poskytovani uvéru a zabezpetovani riiznych bankovnich sluzeb.?! Piesna definice
komer¢ni banky je vymezena Vv zékoné ¢. 21/1992 o bankach, § 1, odst. 1. Dle tohoto zakona
se bankou rozumi ,, prdavnickd osoba se sidlem v Ceské republice zaloZend jako akciova

17 Srov. JILEK, J. Finance v globdlni ekonomice, str. 224.

18 Srov. Tamtéz, str. 225.

19 Srov. DRDLA, M., RAIS, K., Evropskd integrace a bankovnictvi, str. 12.

2 Srov. Ceskd ndarodni banka, Dostupné z URL: http://www.cnb.cz/cs/o_cnbl/.
21 Srov. REINUS, O., Finanéni trhy, str. 77.
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spolecnost, ktera prijima vklady od verejnosti a poskytuje uvery, a které K vykonu cinnosti
maji bankovni licenci.”®® Jinou definici nabizi kolektiv autor®i, ktefi uvadéji, ze to jsou
finanéni zprostiedkovatelé, ktefi pfijimaji penézni fondy nejcastéji ve formée vkladi splatnych
na pozadani nebo po kratké vypoveédi. Tyto vklady pouzivaji pii poskytovani sluzeb
debetniho salda.?®

Zakon €. 22/1992 S., 0 bankach podrobné vymezuje, které ¢innosti banka smi vykonavat.
Ceské narodni banka rozhoduje 0 povoleni ptisobit jako banka s ptihlédnutim ke stanovisku
Ministerstva financi Ceské republiky. Cinnost bank tedy podléha nejen zvlastnimu
zakonodarstvi, ale také dozoru centrdlni banky, pfipadné jinym k tomu urenym autoritdm

a jejich ¥idicim opatienim.?*

2 Zikon ¢&. ¢ 21/1992 o bankdch, Dostupné z URL: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-21.
23 Srov. Kolektiv autord, Bankovnictvi, str. 21.
24 Srov. Tamtéz, str. 21.
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2 Bankovni obchody

Bankovni obchody jsou n¢kdy miln€ oznafovany za bankovni operace. Mezi témito
dvéma pojmy vSak existuje rozdil. Jak uvadi Rejnus, O., ,,bankovni operace popisuji veskeré
druhy financnich operaci, které obchodni banky pri své cinnosti provadi, a to bez ohledu na
to, zda se jednd 0 operace provadeéné pouze v ramci banky, nebo zda jsou smérovany viici
Jjinym ekonomickym subjektiim. “®® Z této definice tedy vyplyvd, Ze za bankovni operaci je
mozné chapat iinterni ucetni operace samotnych obchodnich bank. Bankovni obchody
predstavuji jakési uzsi pojeti. Lze za né totiz povazovat opét dle autora Rejnuse, O., ,,pouze
takové bankovni operace, kterych se vedle prislusné obchOdni banky ucastni i jiné
ekonomické subjekty, ato bez ohledu na to, zda se jednd 0 bankovni operace na
mezibankovnim trhu ¢i o operace smérujici k viastnim klientiim.“?® Z této definice vyplyva, ze
bankovni obchody jsou podminénou mnozinou bankovnich operaci, do niz nalezi ty operace,
jejichz vyusténi je sméfovano vné vlastni banky.

2.1 Charakteristika bankovnich obchodi

V ramci své ¢innosti nabizeji banky svym klientim mnoho riznych obchodu. | kdyz se
tyto obchody navzdjem od sebe lisi, 1ze unich najit n¢kolik shodnych rysi. K tém patii
predev§im nehmotny charakter, dualismus a vzijemna podminénost téchto obchodl. Tyto
jednotlivé charakteristiky jsou v dal§im textu blize popsany.

e Nehmotny charakter

Bankovni obchody maji nehmotny charakter. To znamend, ze pro jejich hodnotu jsou
klicové predev§im nehmotné faktory. Z toho vyplyvaji dalS$i vyznamné vlastnosti, jako je
napf. abstraktni pojeti, nejsou patentovatelné a nejsou skladovatelné. 2’

e Dualismus

Bankovni obchody jsou spojenim vécné ahodnotové stranky. Hodnotovou stranku

piedstavuje finanéni objem bankovniho obchodu, vécnou naopak jejich objem co do poétu.?
e Vzijemna podminénost

Vzajemna podminénost bankovnich produktd je odvozena uz z jejich povahy, kdy
podminkou pro poskytnuti jedné bankovni sluzby je soucasné vyuzivani jiné sluzby nabizené
bankou.?

25 REINUS, O., Financni trh: 4., aktualizované a rozsitené vydani. 4. vyd., str. 92.
26 Tamtéz, str. 92.

21 Srov. DVORAK, P. Bankovnictvi pro bankére a klienty, str. 252.

2 Srov. Tamtéz, str. 252.

2 Srov. Tamtéz, str. 252.
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2.2 Clenéni bankovnich obchodi

Bankovni obchody je mozné ¢lenit z nejriiznéjSich hledisek.

2.2.1 Tradiéni pojeti ¢lenéni bankovnich obchodi

Podle Lisky, P., Stefana, E., a kol., je mozné t¥idit bankovni obchody na pasivni a aktivni
obchody.®® Tento piistup je mozné oznadit za klasicky piistup, ve kterém se bankovni
produkty dé€li podle toho, zda se nachéazeji v bilanci banky na stran¢ aktiv nebo na strané
pasiv. Z tohoto pohledu existuji tedy celkem tii typy produktt, které jsou popsany v dalsi
casti textu.

e Pasivni bankovni obchody

Pasivni bankovni obchody oznacuji ty obchody, v nichz banka ma postaveni dluznika.
Jde oobchody na zakladé¢ nichz banka ziskdva penézni prostiedky pro svoji obchodni
podnikatelskou ¢innost. Jsou tedy patrné v bankovni bilanci na pravé strané, respektive na
stran¢ pasiv. Jedna se 0 obchody, pomoci nichz banky ziskavaji finan¢ni prostiedky ke svému
podnikéni. Pasivni bankovni obchody jsou realizovany stim, Ze banka plati Groky za
poskytnuté vklady. Primarnim druhem obchodi tohoto druhu jsou pfijem vkladt a emise
dluhopist. Protoze na strané pasiv je i vlastni kapital, je mozné do pasivnich bankovnich
obchodu zafadit itakové operace, které jsou provadény s vlastnim jménim bank napf.
vytvafeni vlastniho jméni emisi akcii.

e Aktivni bankovni obchody

Pod nazvem aktivni bankovni obchody pak rozumime smlouvy, v nichz ma banka
postaveni véfitele. Jsou to zejména smlouvy 0 iv€ru. Tyto obchody jsou patrné na strané
aktiv, respektive na levé strané bilance. Pii aktivnich bankovnich operacich jsou banky
V postaveni véfitele. Vznikaji zde tedy pohledavky ¢i urcita prava vlastnika. Banky realizuji
tuto ¢innost s cilem dosazeni zisku v podobé uroki. Do této skupiny obchodll nalezi veskeré
obchody, ve kterych banky uvadi do pohybu vlastni a svéfené penézni prostfedky proto, aby
ziskaly vynos, ktery bude vyssi nez naklady na ziskéani finan¢nich prostfedkii potiebnych pro
tyto obchody.

e Neutralni bankovni obchody

Vedle bankovnich obchodl pasivnich a aktivnich se vyskytuji bankovni obchody
zpravidla oznacované jako pfidruzené. Tyto obchody popisuje Revenda, Z., Kodera, J., jako
ty obchody, pii nichZ banka nema pozici véfitele ani dluznika. Tyto obchody tedy nelze nalézt
Vv bilanci banky. Proto se tyto obchody téz oznacuji jako bilanéné neutralni. Banky maji
v ramci téchto obchodu funkci finan¢niho zprostiedkovatele. Nékdy se jedna 0 operace spise
depozitni (pasivni), naopak nekdy se blizi spiSe uvérovym operacim respektive (aktivnim).
Témét vzdy jsou vSak realizovany za urcity poplatek, ne tedy na zéklad¢ uroku, jako operace
pasivni ¢&i aktivni.3! Mezi tyto neutralni operace je mozné zafadit napf. zprostiedkovani
platebniho styku, sménarenské obchody, devizové operace, pronajem bezpecnostnich

%0 Srov. LISKA, P., STEFAN, E., MAREK, K., Bankovni obchody, str. 20.
31 Srov. REVENDA, Z., KODERA, J., DVORAK, J., MANDEL, M., MUSILEK, P., P Penézni ekonomie
a bankovnictvi, str. 98.
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schranek apod. Ne¢které z neutrdlnich obchodti vSak mohou pro banku pfedstavovat mozny
zavazek do budoucna, proto je banky musi vykazovat jako tzv. podrozvahové polozky — tzv.
potencialni zavazky a avérova rizika.

Postaveni obchodni banky jako dluznika nebo jako véfitele je ziejmé z ndsledujiciho
schématu neboli rozvahy banky (viz tabulka ¢. 1). Pojem bilance ve smyslu ucetni rozvahy
vyjadiuje na stran¢ aktiv strukturu a objem majetku, na strané pasiv zdroje, jimiz je majetek
financovan. Udetné je bilance vzdy vyrovnana. Celkova aktiva se tedy rovnaji celkovym
pasivim.

Jednotlivé polozky rozvahy jsou v bankovni politice dale ¢leny podrobngji. Clenéni se
tyké konkrétnich druhti aktiv a pasiv, ¢asovych lhtt platnosti, ménového vyjadieni atd.

Tabulka €. 1 Bilance banky

Pokladni hodnoty Zavazky vuci jinym bankam
Zavazky vuci centralni bance Zavazky vuci nebankovnim klientiim
Seky Emise vlastnich dluhopist

Vklady u penéznich ustavi véetné centralni Rezervy na kryti ztrat a jiné rezervy ze
banky zakona

Sménky Zakonné rezervni fondy

Statni pokladni poukazky Zakladni jméni

Statni dluhopisy Ostatni fondy a nerozdéleny zisk
Jiné cenné papiry Ostatni pasiva

Konsorcialni ucasti

Uvéry a puijéky

Ostatni ucasti

Zdroj: Kolektiv autora®?

2.2.2 Moderni pojeti ¢lenéni bankovnich obchodi

Daéle je mozné bankovni obchody clenit podle kritéria klientského ptistupu. Tento ptistup
je mozné oznacit za moderni piistup €lenéni bankovnich produktl. Ten odklani od pfistupu
klasického z diivodu stale vétsiho zaméfeni na zdkazniky. Podle tohoto pfistupu se €leni
obchody nésledovng:

e Financ¢né uvérové produkty

Témito produkty banky umoznuji klientlim ziskat od banky finan¢ni prostiedky.
e Vkladové (depozitni) produkty

Tyto obchody piedstavuji pro klienty moznosti finan¢niho investovani.
e Platebné zuctovaci produkty

V neposledni fadé tyto obchody umoziuji klientim predev§im provadét platebni
a zuctovaci styk prosttednictvim banky.

32 grov. Kolektiv autoru, Bankovnictvi, str. 23-25.
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3 Druhy bankovnich produkti

V této Casti textu jsou popsany zakladni druhy bankovnich produkti.

3.1 Vkladové bankovni produkty

Vkladové produkty jsou z hlediska klienta investice finan¢nich prostfedk do banky. Ze
strany banky predstavuji cizi kapital a odrazeji se na pasivech bilance banky. Mezi jejich
zakladni druhy patti vklady, dluhopisy a ostatni vkladové produkty.

3.1.1 Dluhové cenné papiry

Emise dluhovych cennych papiru patii k dal$i rozsifené formé vkladovych bankovnich
produkta. Jejich jednotlivé druhy se odliSuji v fadé charakteristik. Jsou Spravovany podle
zakona 0 cennych papirech a dluhopisech.

3.1.2 Vklady

Vklady neboli depozita, se nachazeji v bilanci banky na strané pasiv, jelikoz kazdy vklad
od klienta je pro banku zavazkem. Existuji tfi zakladni formy: vklady na vidénou,
terminované vklady a tisporné vklady.

e Terminované vklady

Vklady terminované jsou takové vklady, které jsou realizovany na pevnou a zpravidla
vétsi finanéni ¢astku, kterou zdkaznik u banky uklada s cilem vyssi irokové vynosnosti s tim,
ze po urcitou dobu se sam dobrovolné vzdava Sance disponovat s témito vklady. Existuji
ruzné druhy téchto terminovanych vkladd. Jsou jimi napf. vklady s vypovédni lhiitou, vklady
na pevnou lhiitu atd.*

e Vklady na vidénou

Vklady na vidénou jsou vklady, které si mize klient banky bez vypovédi vybrat. Maji
rizné formy béznych neboli kontokorentnich G¢th, které slouzi k provadéni bezhotovostniho
platebniho styku. ProtoZe je mozné s témito vklady kdykoliv disponovat, nemaji tyto vklady
témet zadny urok.

o Usporné vklady

Usporné vklady jsou takové vklady, které jsou realizovany na tzv. ispornych vkladovych
uctech. Banky jim oproti nim vystavuji doklad, ktery ma cCasto podobu vkladni knizky.
Dispozice s danym vkladem je mozna jen proti pfedlozeni daného dokladu. Na rozdil od
terminovaného vkladu se vSak méni v pribéhu doby zistatek na uctu vlivem vkladi a vybéra.
Jejich vyhodou pro banky je to, ze jsou stabilnim zdrojem méné citlivym na vyvoj urokové
miry.3*

38 Srov. REVENDA, Z., KODERA, J., DVORAK, J., MANDEL, M., MUSILEK, P., P Penézni ekonomie
a bankovnictvi, str. 107.
34 Srov. Tamtéz, str. 107.
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3.1.3 Ostatni vkladové bankovni produkty

Mezi ostatni vkladové bankovni produkty je mozné zaradit pfedevsim stavebni spofeni.
Toto spofeni smi poskytovat jen takové banky, které maji licenci od Ceské narodni banky.
Systém stavebniho spofeni funguje tak, ze klient po urCitou dobu spofi, a pot¢ mu banka
vyplati zpét finan¢ni prostredky, které jsou navySeny 0 uroky piipadné 0 statni podporu. Poté
muZze probihat faze Givérova, ve které klient Cerpa finan¢ni prostredky.

3.2 Uvérové bankovni produkty

Uvérové produkty jsou produkty, které poskytuji klientim finanéni prostiedky nebo
uréitou formou zaruéuji jejich poskytnuti. Uvérové a obdobné finanéni produkty jsou pro
banku velmi vynosnym typem obchodi, na druhou stranu velmi rizikovym typem obchodd.
Maji totiz velky vliv na likviditu banky. Poskytovani Givéri je v nasi zemi korigovano Ceskou
narodni bankou. Banky vyuZivaji mnoho druht bankovnich avéri, ve své podstaté je kazdy
uvér svymi podminkami individudlnim produktem. Obdobné je mozné rozdé¢lit uvéry do
téchto podskupin:® kratkodobé kontokorentni uvéry, spotiebitelské Givéry, provozni uvéry,
dlouhodobé hypotécni tvery, investiéni Gvery firem.

o Kratkodobé kontokorentni tivéry

Kratkodobé kontokorentni uvéry poskytuje banka klientovi v ramci jeho bézného uctu.
Podstatou je to, Ze na daném uctu mize klient ¢erpat do debetu. Zakladem nejsou obraty stran
na uctu, ale saldo, podle kterého klient bude ¢erpat uvér, nebo ma vklad u banky. Pro ¢erpani
uvéru je stanoven uveérovy ramec, ktery muze byt kratkodobé prekro€en, obvykle za sankcni
urok. Je zde nutné pfipomenout, ze tento typ uveru ndlezi mezi nejdrazsi uvery, protoze mize
byt Eerpan v podstaté kdykoliv.*

e Spotiebitelské avéry

Spotiebitelské Uveéry je mozné charakterizovat jako uvéry, které poskytuje banka
fyzickym osobam. Nejednd se o0uvéry podnikatelské. Zikon ¢&. 257/2016 Sb.,
0 spotiebitelském tvéru definuje, co to piesné spotiebitelsky uvér je. Spotiebitelsky tivérem
je odlozena platba, penézita zaptjcka, Gvér nebo obdobna finanéni sluzba poskytovana nebo
zprostiedkovana spotfebiteli.®” Spotiebitelské Gvéry je mozné dale rozdélit na nasledujici tfi
typy:*

Neucelové uvéry (penize jsou obvykle zaslany na ucet),
Ucelové uvéry (penize jsou obvykle poukazany p¥imo prodavajicimu, napf. na
koupi auta ¢i elektroniky),

o Zarucené nemovitosti, tzv. americka hypotéka.

3 Srov. SOBA, O., SIRUCEK, M., a kol., Financni matematika v praxi, str. 121.

3 Srov. CERNOHORSKY, J., TEPLY, P., Zdklady financi, str. 230.

S7.Srov. Zdkon ¢ 257/2016 Sb., o spotiebitelském tivéru, Dostupné z URL:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2016-257.

8 Srov. KOCIANOVA, H., Financni gramotnost v kostce aneb co Vis nemél kdo naucit, str. 72.
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Autorka dale uvadi, ze rozdil mezi témito typy spotiebitelskych uvért je ve vysi
irokovych sazeb. Nejvyssi irokové sazby jsou U neucelovych tvéri. 3

Pro spotiebitelské uvéry je charakteristické, ze jsou splaceny ve formé anuitnich splatek.
Pro ng&j je typické, ze v prubéhu splaceni dochdzi ke splaceni tivéru pomoci stejnych ¢astek
neboli anuit. V této splatce vsak je rozdilny pomér splatky umorové ¢astky a urokové ¢astky,
jak je patrné z obrazku ¢.1.

Obrazek €. 1 Splaceni spotiebitelského ivéru pomoci anuitni splatky
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Zdroj: Soba, O., Sira¢ek. M.

Z obrazku je tedy patrné, Ze tim, jak se sniZzuje nesplacena Castka, klesa i vySe penéz
zaplacenych na urocich.
e Dlouhodobé uvéry
Jsou takové uvery, které maji dlouhodoby charakter, tedy delsi nez 1 rok. Rovnéz do této
skupiny nélezi dlouhodobé bankovni Gvéry, které jsou poskytovany pii dlouhodobém eskontu
smének.*! Tyto uvéry jsou spojeny s vyssim rizikem navratnosti a likvidnim rizikem banky.
Jsou poskytovany S maximalni obezietnosti.
e Investi¢ni Gvér
Tento typ Uvéru ma vyhradné¢ uUcelovy charakter abyva poskytovan na preklenuti
casového nesouladu mezi tvorbou a potiebou financnich zdroji na investice ¢i pifimo na
financovani investic do zafizeni, budov, které slouzi k podnikatelské ¢innosti a technologii.
Investi¢ni vér byva zajistén predmétem investice, pokud to jeho povaha umoznuje, ptipadné
kombinaci ostatnich forem zajiténi: sménkou, pohledavkami, cennymi papiry atd.*?

3 Srov. KOCIANOVA, H., Financni gramotnost v kostce aneb co Vas nemél kdo naucit, str. 72.
%0 Srov. SOBA, O., SIRUCEK, M., a kol., Financni matematika v praxi, str. 123.

4 Srov. MAC, M., Ucetnictvi a financni Fizeni, str. 248.

42 srov. RUCKOVA, P., ROUBICKOVA, M., Financni management, str. 59.
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e Hypotécéni avér

Pojem hypotécni avéry je vétsin€ lidi znam. Co tento pojem vsak piesné predstavuje? Na
tuto otazku nam odpovida napt. Rejnus, O., Dle néj je hypotécni Uvér ,,dlouhodoby penézni
uver, ktery je vidy zastaven nemovitostmi. Zddost 0 poskytovani 1ivéru musi byt proto
dolozena doklady potvrzujicimi jejich viastnictvi.**® Detailni definici tohoto pojmu je mozné
nalézt iV Ceské legislativé. Konkrétné zakon ¢. 172/2012 Sb., o dluhopisech definuje, Ze
hypotecni Uvér ,.je takovy typ uveru, ve kterém je splaceni dluhu i jeho prislusenstvi zajisténo.
Zajisténi se provadi tzv. zastavnim pravem k nemovitosti. Déje se tak v pripade, Ze
pohledivka zuvéru neni vySSi  nez  dvojndsobnd  hodnota  zastavni  hodnoty
zastavené nemovitosti. “**

Samoziejmé, Ze uvedené Uvery nejsou veSkeré uveéry, které banky v soucasné dobé
nabizeji. Portfolio uvérti vétSiny bank je mnohem SirS§i. Mezi dalsi avéry tak nalezi napf.
akcept cizi sménky bankou, vystavené na tuto banku jejim klientem. Zde se banka stava
hlavnim sménecnym dluznikem. V tomto ptipadé se jednd o zdvazkovy uvér (banka na sebe
bere zavazek svého klienta). Za poskytnuti akcepta¢niho uvéru si banka uctuje akceptacni
provizi, obvykle stanovenou jako procentni sazbu ze sménecné ¢astky. Na podobném zplisobu
jako akceptacni uvér poskytuji banky avalovy uvér, kde se rucitel s dolozkou ,,per aval*
zaruCuje za nckterého ze sménecnych dluznikli. Eskontni avér spocivd v ndkupu smének
bankou pied jejich splatnosti se srazkou troku. O Gvér se jedna proto, Ze klient nema na
penize plynouci ze sménky pravo pted jeji splatni a v piipad¢, Ze banka tuto sménku odkoupi,
poskytuje Kleinovi avér. 4

e Faktoring

Faktoring je mozné chapat dle Rezndkové, M., jako odkup dosud nesplatnych
kratkodobych pohledavek véfitele na faktoringovou spolec¢nost, za pifedem dohodnych
finan¢nich a vécnych podminek. Protoze je faktoring spojovan s postoupenim pohledavek,
které jsou soucasti obézného majetku, je povazovan za formu kratkodobého financovani.*®

e Forfaiting

Forfaiting je metoda financovani zaloZzend na prodeji jednotlivych pohledavek s delsi
dobou splatnosti. Vznikaji zejména pii prodeji investi¢nich celki, strojirenskych vyrobki
apod. Odkup pohledavek provadi specializovana forfaitingova spole¢nost bez regersu.
Forfaiting je tedy obdobou faktoringu, zakladni rozdil vSak spociva Vv charakteru
odkupovanych pohledavek, v jejich Cetnosti ¢i objemu. Pfedmétem odkupu mohou byt
pohledavky, které splnuji urcité predpoklady. Napt. pohledavky s dobou splatnosti minimalné
90 az180 dnt, splatnost pohleddvek miiZze byt 5 az 8 let. Pohledavky musi byt zajisténé napf.
sménkou, pohledavky musi byt denominované ve volné sménitelnych ménach a jeji vyse musi
dosahnout ur¢ité minimalni vyse.*’

4 Srov. REINUS, O., Financni trhy: 4., aktualizované a rozsitené vydani. 4.vyd., str. 102.

4 Zakon ¢ 190/2004 Sb., o dluhopisech v aktudlnim znéni, Dostupné z URL:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-190.

4 Srov. CERNOHORSKY, J., TEPLY, P., Zdklady financi, str. 230.

4 Srov. REZNAKOVA, M., Efektivni financovani rozvoje podnikant, str. 95.

47 Srov. POLOUCEK, S., a kol., Bankovnictvi, str. 229.
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e Leasing
Leasing je podle Valoucha, P., popularni formou pofizovani majetku nejen diky
jednoduchosti jeho vyfizeni, ale také proto, Ze ndjemné hrazené za leasing je za podminek
stanovenych ZDP dafiové uznatelnym nakladem.*® V obecné roviné je mozné leasing rozdélit
na dva druhy. Témi jsou:
o Financni leasing — musi splnovat urcita pravidla a nasleduje koupé za predem
dohodnutou zlstatkovou cenu.
o Operativni leasing neboli prondjem — vétSinou je to kratkodoby az sttednédoby
typ leasingu. Po skonceni pronajmu je pfedmét navracen pronajimateli.

3.2.1 Sménarenska ¢innost

Banky v ramci sménarenskych sluzeb provadéji nakup a prodej valut za domaci ménu
nebo vyménu cizi mény za jinou cizi ménu. Valutami rozumime penézni prostiedky V cizi
mén¢ ve formé bankovek, statovek aobéznych minci. Cena zahrani¢ni mény vyjadiena
V jednotkdch domaci mény se nazyvd devizovy kurz. V kurzovnim listku najdeme kurz
nakupu (za tento kurz banky kupuji od zdkaznika zahrani¢ni ménu), kurz prodeje (za ten
banky prodéavaji zakaznikiim) a kurz stfed (tento devizovy kurz je obvykle pouzivan pfi
devizovych obchodech v ramci banky).

48 Srov. VALOUCH, Petr. Leasing Vv praxi: prakticky priivodce, str. 26.
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4 Analyza bankovnich obchodii v Ceské republice

V této praktické casti bude provedena analyza bankovnich obchodii bank ptsobicich
v Ceské republice. Naslednd jsou vybrany tii nejvétsi banky, které ptisobi v nasi zemi. U nich
je provedena analyza jejich aktivnich a pasivnich obchodd a nésledn¢ bude na konkrétnim
modelovém piikladu provedeno zjiSténi, ktera banka nabizi nejvyhodnéjsi produkt z aktivnich
a pasivnich bankovnich obchodil.

Bilanéni suma bankovniho sektoru v Ceské republice byla na konci listopadu roku 2016
ve vySi 6191 mld. K¢. Dominantni polozkou aktivni strany bilance bank jsou uvéry
poskytnuté rezidentim. Jejich objem doséhl vyse 4 152 mld. K¢. Objem vklada rezidentt, jez
tvoii nejvyznamngjs$i polozku pasiv bankovniho sektoru, Cinil 3 814 mld. K¢. Jak je nize
patrné, objemove nejveétsi polozkou na uvérech byly uvéry na bydleni. Velky podil mély také
spotiebitelské Gvéry. Ty dosahly ke konci roku 2016 vyse 220 mld. K& Uvéry, které byly
poskytnuty rezidentskym nefinanénim podnikim v nas$i zemi, dosahly koncem roku 2016
vyse 1 009 mld. K& Zde mély nejvétsi podil dlouhodobé tvéry.*®

Jak je mozné vycist z tabulky ¢.2, dochazelo postupem ¢asu k navySovani tvéri bank.
V roce 2006 Cinily Givérové obchody bank celkem 2 124 285 mil K¢&. V roce 2010 se zvysily
tyto obchody cca 0 44 %. Do roku 2015 vzrostly aktivni Gvéry obchodnich bank cca 0 30 %,
oproti roku 2010. Nejvétsi podil na tvérech mély tvéry a jiné pohledavky za klienty bank.
Mensi podil poté mély uvéry a vklady u jinych uvérovych instituci a aveéry u centralnich bank.
Zde doslo v roce 2013 ke zmén€ poméru. Do tohoto roku mély vétsi vliv avéry u jinych
uvérovych instituci, od tohoto roku se na druhém misté v ramci uvérovych obchodti bank
umist'uji tveéry U centralni banky.

49 Srov. CNB: Bankovni statistika 2016, Dostupné z URL:
https://www.cnb.cz/cs/statistika/menova_bankovni_stat/bankovni_statistika/bank_stat_komentar.html.
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Tabulka €. 2 Vyvoj aktiv celkem v mil. K¢

. Vklady YhtEe) .
Aktiva Poskytnuté a tvéry a uvéry Uvéry a ostatni
Obdobi bilanéni uvéry i U jinych pohledavky za
celkem celkem u cegtraImCh uvérovych | klienty celkem
ank . el
instituci
31.12.2015 5549 688 3971 000 874 524 314 097 2782 377
31.12.2014 5387 975 3734769 688 413 411 476 2634 879
31.12.2013 5200 628 3689 870 660 907 514 641 2514 321
31.12.2012 4778 592 3230 160 382 621 487 497 2 360 046
31.12.2011 4 609 807 3177093 388 385 484 400 2 304 307
31.12.2010 4 329 765 3056 976 393731 488 504 2174740
31.12.2009 4218994 2939 018 380 756 456 174 2 102 088
31.12.2008 4 153 370 2 826 781 307 685 443 408 2 075 687
31.12.2007 3708 235 2516 532 279 215 453 330 1783987
31.12.2006 3133659 2 124 285 331 846 379 356 1413083

Zdroj: vlastni zpracovani®

Z nasledujici tabulky €. 3 je patrné, které uvérové obchody pievySovaly, ato z pohledu

¢asu. Jedna se 0 Gvéry pro domécnosti.

Tabulka €. 3 Vyvoj uvéria domacnosti v mil. K¢ dle ¢asu

Uvéry celkem Uvér Uvér r ;
Obdobi (krz’ltkodob)é+st1"ednédobé kritkodobé | stedngdobé | UVTY d(;"g‘lh‘;d"be
+dlouhodobé) (do1roku) | (1-5 let) (il S L)
31.12.2015 2 262 629 288 999 214 924 1758 706
31.12.2014 2144 164 307 702 217016 1610 446
31.12.2013 2056 717 307 284 214 309 1535 124
31.12.2012 2014 308 317 731 218 599 1477978
31.12.2011 1961 498 311 769 219 067 1430 662
31.12.2010 1875 494 306 930 225 460 1343 105
31.12.2009 1820 092 317 387 244 837 1257 868
31.12.2008 1783871 379 828 278 114 1125 930
31.12.2007 1553 696 369 615 255 355 928 725
31.12.2006 1221 555 289 590 226 358 705 607

Zdroj: vlastni zpracovani®!

Z tabulky €. 3 je patrné, ze dochdzelo v obecné roviné k rtistu aveéra pro domécnosti. Ty
tak vzrostly z 1 221 555 mil. K¢ v roce 2006 na ohromnych 2 262 629 mil. K¢ v roce 2015.
To ptedstavuje nartst cca 0 1 000 000 mil. K¢. Z tabulky je také patrné, ze nejvétsi podil na
poskytnutych uvérech mély uvéry dlouhodobé, tedy uveéry nad 5 let. Tyto uvéry ve
sledovaném obdobi narostly témét 0 1 000 000 mil. K¢&. V roce 2006 totiz Cinily celkové
poskytnuté dlouhodobé avéry vyse 705 607 mil. K¢. V roce 2015 to jiz bylo 1 758 706 mil.
K¢&. Na druhém misté se poté umistily uvéry kratkodobé, tedy Gvéry se splatnosti do 1 roku.
Tyto véry se navySovaly az do roku 2014. V loniském roce vyse téchto poskytnutych tvéra

50 Srov. CNB: databdze ARAD, Dostupné z URL:
http://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.STROM_DRILL?p_strid=A&p_lang=CS.
51 Srov. Tamtés.
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mirn¢ poklesla. Nartist v této oblasti uvéri vSak nebyl tak dynamicky, jako uavérh
dlouhodobych. Zde narist v roce 2014 oproti roku 2006 ptedstavoval pouhych 6 %. Na tietim
misté se poté umistily uvéry stirednédobé. U téchto uveérti bylo mozné vsak spatfit spiSe
opacny trend v podob¢ poklesu mnozstvi poskytnutych tivért. Podivame-li se na podil téchto
ttech typll ivér na celkové vysi poskytnutych uvért bank, zjistime, ze Gvéry dlouhodobé
&inily celkem podil na v§ech poskytnutych avérech klientt 70,52 % (viz obrazek ¢. 2). Uvéry
kratkodobé mély podil 17,1 % a uvéry stitednédobé mély podil 12,38 %.
Obrazek ¢. 2 Podil avéri dle ¢asu na celkovém objemu uvéra
4 A
®  Radyl; Ovéry =
dlouhodobé (nad 5
let); 70,52%; 71%

Rady1; Uvéry kratkodobé (do 1

roku); 17,10%; 17%

] Rady1; Uvéry

strednédobé (1-5 let);
12,38%; 12%

m Uvéry kratkodobé (do 1

roku)
m Uvéry stfednédobé (1-5 let)

= Uvéry dlouhodobé (nad 5
\_ let) )

Zdroj: vlastni zpracovani

Nasledujici tabulka poté rozebird uvéry bank pro domacnosti z pohledu typu uvéru.
Vzhledem k mnozstvi typl uvéru, jsou v nasledujici tabulce zahrnuty jen ty nejdulezitéjsi
uveéroveé obchody.

Tabulka €. 3 Vyvoj uvéra dle typu uvéru v mil. K¢

pohledsvky . . uvéry na Stl;?;;r::i pi"e,sklvenovaci spo,ti'-?bitelské o,stzvttni
Obdobi o spotrebitelské bydleni stavebniho uvéry ze tvéry na uvéry
celkem uvéry celkem | obyvatelstvu - stvave’bniho nemovitosti obyvatelstvu

celkem celkem sporeni celkem celkem celkem

31.12.2015 28 363 170 778 971 455 25330 51 668 27673 50 544
31.12.2014 22 846 159 620 899 786 28 020 50 048 25 037 46 251
31.12.2013 24 552 158 647 852 099 31629 49 438 24 646 43 562
31.12.2012 25789 156 039 809 751 36 029 49 676 23774 38979
31.12.2011 25 248 158 011 772 653 37 641 53 322 22 898 39113
31.12.2010 24 608 161 797 727 898 38 422 64 499 20540 32 880
31.12.2009 16 164 157 542 684 034 36 850 66 777 26 242 27 823
31.12.2008 14 052 143781 613 301 35 567 151 124 29 499 25515
31.12.2007 10 983 114992 510 553 34 865 115 841 26 296 19 968
31.12.2006 8 261 91 623 371123 31220 83 247 18 416 14113
31.12.2005 5 267 73 653 279 902 27 821 67139 18 284 10 144

Zdroj: vlastni zpracovani®?

52 Srov. CNB: databdze ARAD, Dostupné z URL:
http://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.STROM_DRILL?p_strid=A&p_lang=CS.
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Z tabulky ¢. 4 je mozné vyvodit, ze uvéry na bydleni pfedstavovaly nejvétsi mnozstvi
poskytnutych uvért. U tohoto typu uvéru je také patrny nejdynamictéjsi nartst. Tyto uvéroveé
obchody tak vzrostly z 279 902 mil. K¢ v roce 2005 na 971 455 mil. K& v roce 2015, coz
predstavuje nartist ve sledovaném obdobi cca tfi krat.

Na druhém misté v mnozstvi poskytnutych finan¢nich prostiedkii se v roce 2015 umistily
spotiebitelské uvéry, které byly u obyvatel také velmi oblibené. Tyto uvéry vzrostly ve
sledovaném obdobi ze 73 653 mil. K¢ na 170 778 mil. K¢, coz predstavuje ndrdst cca
0100 000 mil. K¢. Na tretim misté se poté umistily uvéry na bydleni, tentokrat vSak ze
stavebniho spofeni. Uvéry ze stavebniho spofeni je moZné rozdélit na pieklenovaci
a standardni. U obou typti vSak doslo k poklesu poskytnutych uvéra ve sledovanych deseti
letech. Je to dano tim, Ze tyto uvéry jsou vétSinou drazs$i nez hypotécni tvéry na bydleni
a snizovanim prispévkil statu ve sporici fazi, prestavaji byt tyto produkty zajimavé. Dale byly
hojné vyuzivany uvéry kontokorentni a ostatni uvéry. U kontokorentnich uvéri je patrny
narust ve sledovaném obdobi cca 23 000 mil. K¢.

Nasledujici tabulka ¢.5 poté dokazuje, kolik finanénich prostiedkti banky poskytly
V podob¢ tvéra vladnim institucim.

Tabulka €. 4 Vyvoj uvéri pro vladni instituce v mil. K¢

Obdobi Uvéry celkem (kratkodobé + stiednédobé + dlouhodobé)
31.12.2015 54 796
31.12.2014 54 702
31.12.2013 52 275
31.12.2012 55794
31.12.2011 58 190
31.12.2010 58 852
31.12.2009 59 926
31.12.2008 48 108
31.12.2007 51 403
31.12.2006 61 195
31.12.2005 74 555

Zdroj: vlastni zpracovani >

V roce 2005 banky poskytly vladnim institucim uvéry ve vysi 74 555 mil. K¢. Od tohoto
roku vSak dochézelo k poklesu poskytnutych uveért. V roce 2015 tak banky poskytly vladnim
institucim uvéry jen ve vysi 54 796 mil. K¢.

O tom, kolik uvérd bylo poskytnuto vSem ostatnim nefinanénim subjektim trhu,
respektive podnikateliim a jinym subjektiim znazorniuje tabulka €. 6.

53 Srov. CNB: databdze ARAD, Dostupné z URL:
http://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.STROM_DRILL?p_strid=A&p_lang=CS.
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Tabulka €. 5 Vyvoj uvéri pro nefinanéni instituce v mil. K¢é

Obdobi Uvéry a pohledavky za klienty celkem
31.12.2015 710 619
31.12.2014 675 327
31.12.2013 674 412
31.12.2012 684 836
31.12.2011 669 381
31.12.2010 636 033
31.12.2009 636 069
31.12.2008 692 188
31.12.2007 616 633
31.12.2006 516 602
31.12.2005 432 323

Zdroj: vlastni zpracovani®*

Tabulka ¢. 6 vypovida 0 tom, ze nefinan¢nim institucim bylo poskytnuto ve sledovaném
obdobi relativné mnoho finanénich prostiedkl. VySe poskytnutych prostiedkli se také ve
sledovaném obdobi zvySovala. Doslo tak k narastu ze 432 323 mil. K¢ na 710 619 mil. K¢.

Dalsi text poté analyzuje obchody bankovnich domii v naSi zemi ze strany pasivnich
obchodl. Vzhledem k mnozstvi nejriiznéjsich pasivnich obchodt, které banky realizuji, jsou
zde uvedeny zakladni typy vkladi.

Tabulka €. 6 Vyvoj vkladi v mil. K¢

Vklady T , . , . , 2
Fiiaté Neterminované erminovane Terminované Terminované
Obdobi gvlg“ao d vKlady Klienti Terminované vklady vklady vklady
Wi i @ Cefkem vklady celkem Kkritkodobé stiednédobé dlouhodobé
cellel:<em celkem celkem celkem
31.12.2015 3094271 2299 168 795 102 537 401 89 084 168 616
31.12.2014 3014103 2074110 939 993 676 495 93578 169 919
31.12.2013 | 2968 245 1 860 595 1107 649 836 238 104 605 166 806
31.12.2012 2849101 1702 130 1146 970 844 301 141 660 161 008
31.12.2011 2 664 540 1547 570 1116 970 801 640 161 065 154 264
31.12.2010 2545612 1 457 685 1087 926 813 740 130983 143 203
31.12.2009 2 457 485 1325 156 1132 329 923 730 104 037 104 560
31.12.2008 2301112 1221978 1079133 929 381 83784 65 967
31.12.2007 2109 763 1127 509 982 254 725 598 212 694 43 962
31.12.2006 | 1807 261 948 862 858 398 571 876 261519 25002

Zdroj: vlastni zpracovani®®

Tabulka vypovida o tom, Ze nejvice vkladi méli klienti umistény na neterminovanych
uctech. Podil této poloZzky na celkovych vkladech ¢inil 60 %. Postupem casu v rdmci této
polozky dochézelo k nartistu mnozstvi vkladd, které vzrostly cca 0 58 %. Je to dano tim, Ze
lidé, podnikatelé a jiné instituce jiz v hojné mife maji v oblibé bankovni ¢ty a platby pomoci
karet, misto toho, aby nosili penize v hotovosti. Ve sledovaném obdobi poté dochdzelo
naopak k mirnému poklesu terminovanych vklada. Pokles zde nebyl pfili§ vysoky a znamenal

5 Srov. CNB: databdze ARAD, Dostupné z URL:
http://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.STROM_DRILL?p_strid=A&p_lang=CS.
% Srov. Tamtés.
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ptiblizn¢ 7 %. Na terminovanych vkladech se poté nejvice podilely kratkodobé terminované
vklady. Ty mély v roce 2015 podil 68 % na celkovych terminovanych vkladech.

Tabulka €. 7 Vyvoj vkladi domacnosti v mil. K¢

Obdobi VKklady domacnosti
31.12.2015 700 150
31.12.2014 646 910
31.12.2013 617 088
31.12.2012 570916
31.12.2011 544 616
31.12.2010 511 876
31.12.2009 492 942
31.12.2008 466 030
31.12.2007 485 907
31.12.2006 402 315

Zdroj: vlastni zpracovani®®

V oblasti vkladii vS§ech doméacnosti je mozné spatfit rust, jak ukazuje tabulka ¢. 8. V roce
2006 vklady domacnosti byly ve vysi 402 315 mil. K¢. V roce 2016 jiz byly ve vysi 700 150
mil. K¢.

Vklady nefinan¢nich podniki byly jiz v mensi vysi. | zde vSak doséhly rtstu. Tento rast
byl ve sledovaném obdobi ve vysi cca 40 000 mil. K¢, jak je patrné z tabulky ¢. 9.

Tabulka €. 8 Vyvoj vkladi domacnosti v mil. K¢

Obdobi VKlady a prijaté avéry od klienti celkem
31.12.2015 191 312
31.12.2014 290 459
31.12.2013 359 231
31.12.2012 368 758
31.12.2011 300 955
31.12.2010 279 899
31.12.2009 298 427
31.12.2008 287 008
31.12.2007 207 807
31.12.2006 154 343
31.12.2005 151 935

Zdroj: vlastni zpracovani®’

5 Srov. CNB: databdze ARAD, Dostupné z URL:
http://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.STROM_DRILL?p_strid=A&p_lang=CS.
5 Srov. Tamtés.
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5 Analyza bankovnich obchodi vybranych bank

V této kapitole je poté blize pojednadno 0 bankovnich obchodech vybranych bankovnich
domtl.

5.1 Vybér a charakteristika bank

Nejprve je nutné na tomto misté vybrat tfi nejvetsi banky. Banky budou vybrany na
zaklad¢ jejich mnozstvi klientli v roce 2015. Rok 2016 zde neni uveden, protoze veskeré
bankovni domy jest¢ neuvadi vykazy zisku a ztrat za tento rok, ani neuvadi vyvoj poctu
klientd. Konkrétni vyvoj poctu klientti bank je zachyceny v tabulce ¢. 10.

Tabulka €. 9 Seznam bank s uvedenim jejich po¢tu klienti

Banka Pocet klientd Zména
Air Bank 343 000 +42 %
Citibank 86 000 Neuvedeno
Creditas 80 000 Neuvedeno
Ceska spofitelna 5000 000 -4 %
Ceskoslovenské obchodni 2900 000 1%
banka
Equa bank 140 000 +28,8 %
ERB Bank Neuvedeno Neuvedeno
Expobank Neuvedeno Neuvedeno
Fio banka 480 000 +33 %
ING Bank N. V. Neuvedeno Neuvedeno
J&T BANKA Neuvedeno Neuvedeno
Komer¢éni banka 1 600 000 +1,8 %
mBank 534 000 +9,9 %
MONETA Money Bank Neuvedeno Neuvedeno
Oberbank AG Neuvedeno Neuvedeno
Postovni spofitelna Neuvedeno Neuvedeno
Raiffeisenbank Neuvedeno Neuvedeno
Sberbank CZ 86 000 Neuvedeno
UniCredit Bank 343 000 +7,6 %
Zuno Bank 250 000 +13 %
WaIdV|ir8tIf2r i%arkasse von Neuvedeno Neuvedeno

Zdroj: vlastni zpracovani®®

Z tabulky ¢. 10 je patrné, ze nejvétSimi bankami z hlediska jejich poctu klientl jsou
Ceska spotitelna, Ceskoslovenska obchodni banka a Komeréni banka. Tyto banky jsou poté
Vv nésledujicim textu blize predstaveny.

Z této tabulky je také mozné vysledovat trend, kterym je prechod klientd od velkych
bank k tém mensim bankam, tzv. nizkonakladovym bankam, coz je vidét hlavné na dynamice
rustu, ktery je unovych bank dvouciferny. Je to ddno vyhodnéj$imi podminkami téchto

58 Srov. Banky v Cesku: novy zebricek klientiz, Dostupné z URL: https:/zpravy.aktualne.cz/finance/jak-velke-
jsou-banky-v-cesku-novy-zebricek-klientu-i-vkladu/r~c6b9b70efe0211e499590025900fea04/.
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http://www.banky.cz/sberbank
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http://www.banky.cz/volksbank-lobau-zittau
http://www.banky.cz/sparkasse
http://www.banky.cz/sparkasse

malych bank pfedev§im u béznych bankovnich operaci a také jejich masovymi reklamnimi
kampanémi, které realizuje napt. Fio banka, Air bank atd.
V néasledujicim textu jsou tfi vybrané bankovni domy charakterizovany.

5.1.1 Komer¢ni banka

Komeréni banka, a.s., sidli v Praze 1, Na Piikopé 33, &p. 969, PSC 114 07. Tato banka je
matefskou spolecnosti Skupiny KB aje soucasti mezinarodni skupiny Société Générale.
Nalezi mezi piedni bankovni instituce v Ceské republice aVregionu stfedni a vychodni
Evropy. Je to univerzalni banka se Sirokou nabidkou sluzeb v oblasti retailového,
podnikového a investicniho bankovnictvi. Je dostupnd prostiednictvim sit€¢ pobocek KB,
pfimého bankovnictvi a vlastni distribucni sit¢ a také diky modernim online sluzbam jako je
ptimé bankovnictvi. Kromé béznych sluzeb nabizi i specializované sluzby, mezi néz nalezi
penzijni pFipojisténi, stavebni spofeni, faktoring, spotiebitelské Givéry, pojisténi. >

Banka své klienty rozd€luje do né€kolika skupin. Jsou jimi soukromi klienti a korporatni
Klienti. Lze fici, Ze se banka zaméfuje spiSe na korporatni klienty. Do téchto segmenti
rozd€luje banka klienty na zdklad¢ jejich ro¢nich trzeb ve Skale sluzeb a produkti, které jim
banka nabizi. Firmy, které¢ ro¢n¢ dosahuji od 60 mil. K¢ do 1 500 mil. K¢, jsou nasledné
obsluhovany az na obchodnich centrech v segmentu Corporate. Klienti, kteti dosdhli vyssich
ziskd, jsou nasledné obsluhovani v divizi Top Corporations. Tyto klienti jsou tak obsluhovani
Vv nasi zemi v Brné a v Praze a na Slovensku v Bratislaveé.®

e Cile banky

Komeréni banka realizuje svou obchodni ¢innost s ohledem na potieby a zajmy celého
lidského spolecenstvi. Cilem spolecnosti je tak pfispivat ke spolecnému dobru v roviné
hospodéiské, socialni i ekologické.®

e Strategické priority

Cinnost Komer¢ni banky, pokud jde ovztah ke spolecenské odpovédnosti, spodiva
na péti strategickych pilifich, kterymi jsou odpovédny zaméstnavatel, nabidka bankovnich
sluzeb na principu solidarity, zodpovédné financovani, zivotni prostiedi a odpovédny
odsourcing, ob&anska spolecnost.?

5.1.2 Ceska spo¥itelna

Ceska spofitelna, a.s. je moderni banka, ktera je zaméfena spiSe na klienty drobné,
vV mens$i mife se poté zaméefuje na malé a sttedni firmy, mésta a obce. Pocet klientli banky je
piiblizné pét miliont, coz banku fadi mezi nejvétsi banky v Ceské republice. Na ¢eském trhu
ma také nejdelsi tradici. V roce 2015 banka oslavila 190 vyro¢i od svého zaloZeni. V soutézi
Fincentrum Banka roku jiz podvanacté ziskala ocenéni Nejduveéryhodnéjsi banka roku a byla
také zvolena Bankou roku 2015. Ceska spofitelna se v roce 2000 stala soudasti skupiny Erste
Group. Ta byla zalozena jiz v roce 1819 jako prvni rakouské spofitelna. Od roku 1997 se

59 Srov. Komercni banka: O nas, Dostupné z URL: https://www.kb.cz/cs/o-bance/o-nas/zakladni-informace/.
60 Srov. Tamtéz.
61 Srov. Tamtéz.
62 Srov. Tamtéz.
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Erste Group vyvinula v jedny z nejvétsich poskytovatelti finanénich sluzeb v celé vychodni
Evropské unii. Erste Group zaméstnava piiblizné¢ 46 000 zaméstnanct a své sluzby nabizi
16 miliontim klientd, ve 2 800 poboc&kach, které jsou sméfovany do 7 zemi. Jsou jimi Ceské
republika, Rakousko, Slovensko, Mad’arsko, Rumunsko, Chorvatsko a Srbsko.®

Ceska spofitelna pasobi jako univerzalni banka. Banka tedy nabizi kromé& b& nych
sluzeb, jako jsou vkladové aivérové obchody, také specializované sluzby, mezi néz nalezi
penzijni ptipojisténi, stavebni spofeni, faktoring, rizné druhy pojisténi atd.

e Cil banky

Cilem banky je nabidnout klientim ptesné takové sluzby, jaké potiebuji. Banka diky své
velikosti uvadi inovace, které udavaji trend Vv zavaddéni modernich bankovnich sluzeb
i v technologickych inovacich. %

e Strategické priority

Smyslem Ceské spofitelny je byt bankou pro viechny. Proto se snaZi své sluzby a osobni
ptistup uzptsobovat i lidem s riznym druhem handicapu. Banka se pfedev§im snazi pomahat
s rozvojem neziskového sektoru a podnikatelim se socidlnim pfesahem. Banka realizuje
Nadaci Depositum Bonum. Prostfednictvim této nadace vénuje banka nevyzvednuté penize
z anonymnich vkladnich knizek zpét Eeské spole¢nosti. Ceské spofitelna si je dobie védoma
puvodu finanénich prostiedki z anonymnich vkladnich knizek avi, Ze tyto penize jsou
vysledkem naro¢ného spofeni béznych obcand, proto nez piejdou vkladni knizky do této

nadace, je provadén slozity kontrolni proces.®®

5.1.3 Ceskoslovenska obchodni banka

Ceskoslovenskéa obchodni banka, a. s., sidli na ulici Radlicka 333/150, 150 57 v Praze 5.
Banka je dcetinou spole¢nosti KBC Bank NV. Jedinym vlastnikem uvedené spole¢nosti je
poté KBC Group NV. Obé spole¢nosti maji sidlo v Belgii v Bruselu.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. v nasi zemi piisobi jako univerzalni banka. Ta byla
zalozena jiz v roce 1964 statem, jako banka pro poskytovani sluzeb v oblasti volno-ménovych
operaci a financovani zahrani¢niho obchodu s plisobnosti na ceskoslovenském trhu. Tato
banka byla privatizovana v roce 1999. Majoritnim vlastnikem této banky je tak KBC Bank.
Nasledn¢ pievzala Investicni aposStovni banku vroce 2000. Do konce roku 2007
Ceskoslovenska obchodni banka puisobila jak na ¢eském, tak i na slovenském trhu. Nasledné
byla slovenska pobodka transformovana do samostatné pravnické osoby. Ceskoslovenska
obchodni banka se zamétuje na poskytovani sluzeb vSem klientskym segmentiim. Zamétuje
se tak na fyzické osoby, malé astfedni firmy, korporatni a institucionalni klienty.
V retailovém bankovnictvi v Ceské republice piisobi tato banka pod zakladnimi obchodnimi
znatkami: CSOB (pobocky), Era (finanéni centra) a Postovni spofitelna (obchodni mista
Ceské posty). Skupina CSOB je realizovana bankou a spole¢nostmi, Snimiz je banka
propojena. Finanéni skupina CSOB zahrnuje strategické spolecnosti v CR ovladané piimo &i

83 Srov. Ceska sporitelna: O nds, Dostupné z URL: http://www.csas.cz/banka/nav/o-nas/profil-ceske-sporitelny-
d00014413.

% Srov. Tamtéz.

8 Srov. Tamtéz.
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nepiimo CSOB, piipadné KBC, které nabizeji finanéni sluzby, a to Hypoteéni banku, CSOB
Pojistovnu, Ceskomoravskou stavebni spofitelnu, CSOB Penzijni spole¢nost, CSOB Leasing,
CSOB Asset Management, CSOB Factoring a skupinu Patria.®

Produktové portfolio skupiny CSOB je tvofeno mimo standardni bankovni sluzby také
témito sluzbami: pojistné produkty, financovani potfeb spojenych s bydlenim (hypotéky
a pujcky ze stavebniho spofeni), penzijni fondy, specializované sluzby (leasing a factoring),
produkty kolektivniho financovani a sprava aktiv, sluzby spojené s obchodovanim s akciemi
na finanénich trzich atd.%’

e (Cile banky

Ceskoslovenska obchodni banka stavi na dlouhodobém a pevném partnerstvi se viemi
klienty, at’ uz v oblasti osobnich a rodinnych financi, ve financovani malych a stfednich firem,
tak v korporatnim financovani. Cilem skupiny CSOB je pelivé naslouchat potiebam svych

klientl a nabizet jim nikoliv produkty, ale nejvhodnéjsi feseni.%®

e Strategické priority

Ceskoslovenské obchodni banka cti pravidla spravy a fizeni akciovych spole¢nosti neboli
Corporate Governance, ke kterym se také pfihlasila. Tyto pravidla vychéazeji z principt
stanovenych OECD. Pravidla jsou soucasti fizeni rizik. Zajist'uji rovnovahu odpovédnosti
a pravomoci mezi managementem a akcionaii. Management banky tak ziskava lepsi zpétnou
vazbu od akcionafe a mnohem snadnéji dosahuje definovanych cila. CSOB se hlasi k témto

pravidlim Vv souladu se svymi firemnimi hodnotami.®

8 Srov. CSOB: O nds, Dostupné z URL: https://www.csob.cz/portal/o-csob/o-csob-a-kbc/o-csob-a-skupine.
87 Srov. Tamtéz.
8 Srov. Tamtéz.
8 Srov. Tamtéz.
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5.2 Analyza obchodi bank

V této druhé podkapitole jsou analyzovany konkrétni bankovni obchody tfech vybranych
bank. Analyza bankovnich obchodi je provedena ve dvou rovindch. Nejprve je provedena
analyza pasivnich obchod, poté je provedena analyza aktivnich obchodt.

5.2.1 Vklady Kklienti
V nasledujici tabulce €. 11 je uveden vyvoj vklada u tfech vybranych bank.

Tabulka ¢. 10 Analyza vkladu klienti u tFi nejvétSich bank v mld. K¢

Banka 2013 2014 2015

Ceska spofitelna 849.8 886,0 959,1
Komeréni banka 649,1 701,8 666,4
Ceskoslovenska obchodni banka 591,6 599,1 621,9

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky ¢&. 11 je patrné, ze vklady klientd u Ceské spofitelny vzrostly v poslednich
titech analyzovanych letech. Mezi lety 2013 a 2014 vzrostly 0 4 % a mezi lety 2014 a 2015
vzrostly o dalsich 7,5 %. Tento pozitivni vyvoj byl dan pfedevsim rustem vkladu fyzickych
osob, které vzrostly 06,0 % a vklady korporatnich klientl vzrostly o ohromnych 15,8 %
v roce 2015. Dale vzrostly klientska aktiva v penzijnich spole¢nostech Ceské spofitelny. Ty
meziro¢né vzrostly 0 11,6 %. Domaci a zahrani¢ni podilové fondy také vzrostly a tento rist
byl nejdynamictéjsi ze vSech sledovanych polozek. Vzrostly tak 0 25,4 % mezi roky 2014
a2015. Naopak stavebni spofeni jako jediné zaznamenalo odliv vkladi. Konkrétni vyvoj
arozdéleni vkladi u Ceské spofitelny je patrné z tabulky & 12. U Komeréni banky vzrostly
vklady klientli ve sledovaném roce jen nepatrné. Narlst predstavoval jen 3 %. DoSlo zde
K ristu predevsim vkladi korporatnich klientd i nekorporatnich klientd. Nejméné vkladovych
operaci dosihla Ceskoslovenska obchodni banka. Ale izde doslo k riistu ve sledovaném
obdobi a to 0 5 %.
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Tabulka & 11 Vyvoj vkladovych obchodii u Ceské spofitelny v mld. K¢

Typy bankovnich obchodii 2013 2014 2015
Bankovni vklady 58,1 596,1 640,7

Stavebni spofitelna 93,5 814 74,6
Penzijni spole¢nost 50,7 57,7 64.4
Domaci a zahraniéni podilové fondy 69,4 86,4 108,4
Sprava aktiv 52,2 64,3 71,0

Zdroj: vlastni zpracovani’

5.2.2 Uvérové obchody

Vyvoj uvérovych obchodil sledovanych bank za posledni tfi roky je zachycen tabulce
¢. 13.

Tabulka €. 12 Vyvaej dvérovych obchodii u tiech vybranych bank v mld. K¢

Banky 2013 2014 2015

Ceska spotitelna 507,469 518,188 548,836
Komer¢ni banka 4731 4977 532,6
Ceskoslovenska obchodni banka 475,5 506,6 579,4

Zdroj: vlastni zpracovani’

Jak je z tabulky ¢. 13 patrné, doslo v poslednich tiech letech k riistu tvérovych obchodu
u analyzovanych bank. Tento vyvoj byl podpofen silnym hospodaiskym riistem podnikatelské
sféry a pozitivnim vyvojem na trhu s bydlenim.

Vyrazny podil na Givérech finanéni skupiny Ceské spoftitelny méla samotna banka. Podil
Gveéra, které poskytla, byl 90,1 % v roce 2015. Uvéry ze stavebniho spofeni jako jediné
poklesly, ale jejich objem byl na druhém misté. Podil ivérti ze stavebniho spofeni na finan¢ni
skuping Ceské spofitelny ¢inil 6,3 %. Nasledoval leasing s podilem 2,6 % a faktoring
s podilem 0,9 %. Ostatni uvérové obchody se podilely na celkovych uvérech v roce 2015 jen
0,2 %. U Komer¢ni banky doslo také k ristu tivérovych obchodii ato 0 11 %. Nejvétsi vliv
mély na tomto ristu podnikatelské Gvéry a uvéry na bydleni, tedy dlouhodobé uvéry. Uvéry
Ceskoslovenské obchodni banky vzrostly 0 18 %. | zde mély velky vliv na dané situaci uvéry
na bydleni.

Konkrétni vyvoj Givérovych obchodii u Ceské spofitelny je znazornén v tabulce &. 14.

0 Srov. Prezentace vysledkii 2013-2015, Dostupné z URL:
http://www.csas.cz/banka/appmanager/portal/banka? _nfpb=true& pagel abel=downloads_subportal03&dtree
=cs&selnod=18&docid=internet/cs/dow_hosp_vysledky_ie.xml#18.

L Srov. Vyrocni zpravy jednotlivich bank, Dostupné z URL: https://www.csob.cz/portal/o-csob/povinne-
uverejnovane-informace#tvyrocni-zpravy.
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Tabulka €. 13 Vyvoj ivérovych obchodii u Ceské spofitelny v mld. K¢

Typy uvérovych obchodu 2013 2014 2015
Pouze banka ] 472,886 482,033 509,878
Stavebni svporltelna Ceské 37,596 36,442 35.387

spofitelny

Leasing 12,504 13,711 14,885

Factoring 2,106 2,134 4,817

Ostatni dcefiné spole¢nosti 2,054 2,431 1,066
Konsolidaéni poplatky -19,677 -18,563 -17,197

Zdroj: vlastni zpracovani’

Podivame-li se na klientské Gvéry Ceské spofitelny z pohledu jednotlivych segmentt,
zjistime, Ze na uvérech se nejvice podilely hypoteéni uvéry. Jejich podil ¢inil v roce
a rostoucimi redlnymi mzdami a silnou poptavkou. Spotiebitelské uvéry, kontokorentni avéry,
americké hypotéky a kreditni karty pfedstavovaly podil na celkovych tvérovych obchodech
12,5 %. Podilem 32,2 % se na Uverovych obchodech podilel segment malého a stfedniho
podnikani. Velké firmy mély na celkovych uvérech podil jen 8,5 %. Banka nejvice
financovala firmy z primyslu automobilového, vyznamnymi zakazniky byly také firmy ze
sektoru energetického. Ostatni uvéry Cinily podil 2,7 %.

Za tyto poskytnuté uvéry klienti nejvice rucili nemovitymi a poté movitymi vécmi. Déle
bylo Casto velmi uzivané ruceni pravnickymi osobami, v mensi mitfe poté bylo uzivano ruceni
fyzickymi osobami. Velmi mnoho klientdl si k avérim zfidilo také pojisténi. Nekteti klienti
rucili poté zarukami z jinych bank.

5.2.3 Cisty drokovy vynos
Vyvoj €istého trokového zisku jednotlivych bank je naplni nasledujici tabulky ¢. 15.

Tabulka €. 14 Analyza Cistych trokovych vynosi U tFi nejvétSich bank v mil. K¢

Banky 2013 2014 2015
Ceska spofitelna 27 252 26 673 25 864
Komeréni banka 22 104 21 423 20 456
Ceskoslovenska obchodni banka 27 102 26 841 25580

Zdroj: vlastni zpracovani’

Z tabulky je patrné, Ze postupem Casu dochdzelo u vSech bank k poklesu trokového
vynosu. Vyvoj Cistého urokového zisku je dan predevsim nizkymi trokovymi sazbami, které
limituji Grokovy vynos. Nejnizsi urokovy zisk dosahly banky v roce 2015. V tomto roce ani
rostouci objemy uvért nedokdzaly zvratit negativni dopad témét nulovych trznich Grokovych

"2 Srov. Prezentace vysledkii 2013—2015, Dostupné z URL:
http://www.csas.cz/banka/appmanager/portal/banka? _nfpb=true& pagelLabel=downloads_subportal03&dtree
=cs&selnod=18&docid=internet/cs/dow_hosp_vysledky _ie.xml#18.

8 Srov. Vyrocni zpravy jednotlivich bank, Dostupné z URL: https://www.csob.cz/portal/o-csob/povinne-
uverejnovane-informace#vyrocni-zpravy.
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sazeb. Zrychleny rist avéru byl pfevazen poklesem marzi. Dluhopisy s vy$§im vynosem jsou
nahrazovany mén¢ profitabilnimi investicemi. Niz$i Grokovy vynos byl ¢aste¢né zmirnén
pfecenénim vkladu.

U Ceské spofitelny byla v roce 2014 &ista urokova marze meziroéné niZsi nez v roce
2013 ato 0 3,53 %. V roce 2013 byla nizi oproti piedchozimu roku 0 0,61 %. Cista urokova
marze v roce 2015 poklesla 0 0,13 % na 3,31 %. U Komer¢ni banky doslo k poklesu trokové
marze v roce 2014 03 % a Vv roce 2015 doslo k poklesu o dalsich 5 %. U Ceskoslovenské
obchodni banky doslo k poklesu trokové marze v roce 2014 occa 1 % a Vv roce 2015 doslo
k poklesu 03 %. Je tak patrné, Ze nejnizsi pokles Gistého zisku méla Ceskoslovenska
obchodni banka.

O celkové¢ bilan¢ni sumé v roce 2015 ve tfech analyzovanych bankéch, hovoii nasledujici
tabulka ¢. 16.

Tabulka €. 15 Bilanéni suma

Banky Bilan¢ni

CSOB 953,1
Ceska spofitelna 924,9
Komer¢ni banka 912,2

Zdroj: vlastni zpracovani’

5.3 Analyza konkrétniho aktivniho produktu

Pro analyzu konkrétnich bankovnich obchodil je zde uveden konkrétni modelovy ptiklad,
na kterém bude popsan a analyzovan aktivni bankovni obchod a pasivni bankovni obchod
utii sledovanych bank. V zavéru této analyzy bude uvedeno, kterd banka nabizi
nejvyhodné&jsi produkt.

5.3.1 Modelovy priklad

V prvé tad¢ je zde provedena analyza uvérového obchodu tfi analyzovanych bank.
Budeme uvazovat modelovy pfiklad, ve kterém si pan Novak hodld ptj¢it na ndkup nové
televize a domaciho kina 100 000 K¢. Ma tedy zajem 0 neucelovy spotiebitelsky uvér.
Vzhledem k tomu, ze jeho mési¢ni piijmy nejsou velké a ¢ini cca 25 000 K¢ hrubého, hodla
pofizenou sumu splacet nejméné 3 roky. V nasledujicim textu je provedeno vyhodnoceni
modelového ptikladu dle jednotlivych bank a jejich nabidek.

™ Srov. Zpravy.cz: Jak jsou na tom banky v Cesku, Dostupné z URL: https://zpravy.aktualne.cz/finance/jak-
velke-jsou-banky-v-cesku-novy-zebricek-klientu-i-vkladu/r~c6b9b70efe0211e499590025900fea04/.
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Tabulka €. 16 Nabidka ti‘ech sledovanych bank v oblasti spotiebitelského uvéru v Ké

Banka 3roky | 4roky | 5let 6 let 7 let 8 let
Ceska spofitelna: neucelovy Gveér 3597 2893 | 2466 | 2177 | 1965 | nenabizi
Ceskoslovenska obchodni banka: 3129 | 2437 | 2023 | 1748 | 1554 | 1409
pujcka na cokoliv
Komeréni banka: spotfebitelsky aveér 3213 2486 | 2004 | 1720 | 1519 1370

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 17 je patrné, ze nejvyhodnéjsi spotiebitelsky uveér nabizi Komercni banka.
Ta nabizi moZnost splacet spotiebitelsky Givér az 8 let. Urokova sazba &ini 8 % pii splaceni 3
a4 roky. Pii splaceni 5 a vice let ¢ini Grokova sazba 6,90 % p.a. Z tohoto divodu by byly
splatky avéru nejnizs$i u Komeréni banky. V ptipadé, Ze by klient zvolil moznost splaceni 8
let, byly by jeho mési¢ni splatky ve vysi 1 370 K¢. Celkové by klient splatil 131 428,03 K¢.
Na trocich by zaplatil 31 428,03 K¢. Krom¢ uroku musi uhradit 490 K¢ za zpracovani
a vyhodnoceni zadosti 0 avér. Déle je sprava uvéru, vypis uvérového uctu, vedeni vérového
uctu zdarma. RPSN tak ¢ini 7,28 %. Jednoduchy splatkovy kalendat u daného ptikladu je poté
naplni nésledujici tabulky ¢. 18.

Tabulka €. 17 Splatkovy kalendai Komer¢ni banka

Rok Splatka v K¢ Urok v K& Umor v K¢
1 1369,04 6968,5 9460,01
2 1369,04 6256,34 10172,17
3 1369,04 5490,58 10937,9
4 1369,04 4667,21 11761,29
5 1369,04 3781,82 12646,67
6 1369,04 2829,79 13598,72
7 1369,04 1806,1 14622,41
8 1369,04 705,36 15723,17

Zdroj: vlastni zpracovani

Na druhém misté se umistila Ceskoslovenska obchodni banka. Ta nabizi moZznost
splaceni bankovniho uvéru také 8 let. Vzhledem k tomu, Ze je jeji irok mirné vyssi a to 7,9 %,
jsou mésicni splatky vyssi nez u Komercni banky. V ptipadé splaceni osm let je tak mésicni
splatka vyssi pfiblizné 0160 K¢. Celkova suma penéz, kterou by klient zaplatil, ¢ini
135 224,7 K¢. Na turocich by tedy klient zaplatil 35 224,7 K¢. Zkraceny splatkovy kalendar
tvéru od Ceskoslovenské obchodni banky je v nasledujici tabulce &. 19.
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Tabulka &. 18 Splatkovy kalendai Ceskoslovenska obchodni banka

Rok Splatka v K¢ Urok v K¢ Umor v K¢

1 1408,59 7566,75 9336,33

2 1408,59 6801,89 10101,21
3 1408,59 5974,35 10928,73
4 1408,59 5079,01 11824,07
5 1408,59 4110,33 12792,75
6 1408,59 3062,31 13840,78
7 1408,59 1928,41 14974,67
8 1408,59 701,63 16201,46

Zdroj: vlastni zpracovani’

Nejdrazsi spotiebitelsky uvér nabizi Ceské spofitelna (tabulka &. 20). Jeji mésiéni urok
¢ini 15,41 % p.a. RPSN ¢ini 17,2 %. Poplatek za zpracovani tvéru je 1 000 K¢. Poplatek za
vedeni uctu je zdarma. Banka také nabizi moZnost splaceni uvéru jen 7 let. Pfi splaceni 7 let
by tak byla mési¢ni splatka vyssi témét 0400 K¢ nez u Komeréni banky. Celkové by tak
Klient zaplatil za poskytnuti uvéru ve vysi 100 000 K¢ 165 981 K¢&. Suma, kterou by zaplatil
na urocich a poplatcich je 65 981 K¢.

Tabulka & 19 Splatkovy kalendai Ceska spofitelna

Rok Splatka v K¢ Urok v K¢ Umor v K¢
1 1965 15032 8548
2 1965 13594 9986
3 1965 11918 11662
4 1965 9959 13621
5 1965 7672 15908
6 1965 5000 18580
7 1965 1880 21698

Zdroj: vlastni zpracovani’®

5.3.2 Sporici ucet

Druhym zde analyzovanym typem obchodu je pasivni obchodni operace, kterou jsou
vklady, respektive spofici ucet.

Zde budeme uvazovat 0 modelovém piikladu. Pan Novak ma volné finan¢ni prostfedky
na svém bézném bankovnim uctu. Je si védom, Ze penize na bézném bankovnim uctu se mu
nijak nezhodnocuji. Z tohoto diivodu se rozhodne své volné finan¢ni prostfedky umistit na
nektery ze spoticich uctli, proto aby s nimi mohl disponovat. Pan Novak mé volné penézni
prostiedky ve vysi 100 000 K¢. V nésledujicim textu je provedeno vyhodnoceni modelového
ptikladu dle jednotlivych bank.

Komeréni banka nabizi produkt KB Spofici konto Bonus Invest (tabulka ¢. 21). Zde je
zékladni urokova sazba 0,10 %’’. Zadné poplatky klient platit nemusi. V piipadé, Ze klient

75 Srov. CSOB: Kalkulacka idnes.cz, Dostupné z URL: http://kalkulacky.idnes.cz/cr_uverova-
kalkulacka.php?suma=100+000%2C00&urok=7%2C9&rok=8&interval=12&typ=po.

78 Srov. CS:Splatkovy kalendar:kalkulacka, Dostupné z URL: http://www.finance.cz/uvery-a-pujcky/kalkulacky-
a-aplikace/splatkovy-kalkulator/.
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vlozi na spofici ucet 100 000 K¢ a nebude dale na ucet vkladat zadné prostredky, ziska u KB
celkem za tfi roky 100 255 K¢. Nutno podotknout, Ze uroky jsou zdanény 15 % sazbou.

Tabulka €. 20 Vynosy spoiiciho uétu KB

Rok Nasporena ¢astka Urok
1. 100 085 K¢ 85 K¢
2. 100 170 K¢ 170 K¢
3. 100 255 K¢ 255 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani’®

Ceskoslovenska obchodni banka nabizi produkt CSOB Spotici uéet. Pro vklady do vyse
250 000 K¢ je zde urokova sazba ve vysi 0,20 % p.a.”® Minimalni po&ateéni vklad je 5 000
K&. Zadné poplatky klient platit nemusi.

Ceska spofitelna nabizi Spotici Get Ceské spofitelny s trokovou sazbou 0,20 %%, pokud
vyse naspotrené Castky neprevysi 200 000 K¢. V ptipadé, ze je Castka vyssi, ziska urok jen
0,01 %. Zadné poplatky klient platit nemusi. Vzhledem k tomu, Ze jsou u CSOB a CS uroky
shodné, je zde uvedena jen jedna tabulka &. 22. Za tii roky tak klient ziska u CSOB a CS
100 511 Ke¢.

Tabulka & 21 Vynosy spoFiciho aétu CSOB a CS

Roky Naspoiena ¢astka Z toho urok
1. 100 170 K¢ 170 K¢
2. 100 341 K¢ 341 K¢&
3. 100 511 K¢ 511 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani®

7 Srov. Cenik KB, Dostupné z URL: http://www.sazebnik-kb.cz/cs/sazebnik-a-urokove-sazby-ke-stazeni.shtml.

8 Srov. Sporici kalkulacka, Dostupné z URL: https://www.vypocet.cz/sporeni.

7 Srov. Sporici uicet: Rychle dostupné tispory CSOB, Dostupné z URL:
https://www.csob.cz/portal/lide/produkty/sporici-produkty/sporici-
ucet?bid1=psRETInvestice_SE_brand_longterm16w32googlered160002245&gclid=Cj0KEQiA_eXEBRDP8f
nIIJDXxsSIBEIQAAGTyoc4eDYELGJ-6CTCTiu5McYc55qUD3mSr6aVsbH-DNMwaAo1s8P8HAQ#uroky.

8 Srov. Cenik CS, Dostupné z http://www.csas.cz/banka/nav/osobni-finance/sporeni-cs/o-produktu-d00023168.

81 Srov. Sporici kalkulacka, Dostupné z URL: https://www.vypocet.cz/sporeni.
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ZAVER

Cilem tohoto textu bylo analyzovat bankovni obchody v Ceské republice.

Tohoto cile bylo dosazeno postupné. Nejprve bylo zjisténo, ze V kazdé ekonomice
existuji subjekty, které jsou charakteristické docasné volnou kupni silou. Na druhé strané
existuji subjekty, které maji nedostatek penéznich prostiedkl. Banky, které tvoifi bankovni
systém, shromazd'uji doCasné volné penézni zdroje a redistribuuji je mezi témito subjekty.
Jinymi slovy, banky jsou prostiedniky mezi nabidkou penéznich tspor a poptavkou po nich.
Kromé toho V soucasnosti provadéji celou fadu dalSich Cinnosti. V nasem staté existuje
centralni banka (Ceska narodni banka) a obchodni banky. Cilem centralni banky je péce
0 zdravy ménovy vyvoj v Sirokém slova smyslu. Obchodni banky poté maji ze zakona
povéieni neboli bankovni licenci k provadéni bankovnich sluzeb a operaci. Jsou
specializovany predevSim na pfijimani vkladd od vefejnosti, poskytovani uvért
a zabezpecovani rtuznych bankovnich obchodl. Bankovni obchody se rozdéluji na pasivni
a aktivni bankovni obchody.

V praktické casti tohoto textu bylo zjisténo, Ze celkova bilanéni suma bankovniho
sektoru v Ceské republice byla na konci listopadu roku 2016 ve vy§i 6 191 mld. K&.
Dominantni polozkou aktivni strany bilance bank jsou tvéry. Nejvétsi vliv na rst aveért maji
predeviim uvéry dlouhodobé, respektive uvéry na bydleni. Uvéry od stavebnich spofitelen
spiSe klesaji. Dale bylo zjisténo, ze v poslednich letech dochazi kristu uvéra
spotiebitelskych. Naopak klesaji kratkodobé uvéry. Banky proto, aby obstaly V silném
konkurenénim boji, snizuji své aroky. Z tohoto divodu klesaji jejich urokové zisky. Objem
vkladl rezidentd, jenz tvofi nejvyznamnéjsi polozku pasiv bankovniho sektoru, ¢inil 3 814
mld. K¢.

Nasledné byly analyzovany tfi konkrétni banky. Bylo zjisténo, Ze jednotlivé aktivni
a pasivni obchody mély podobny trend jako cely bankovni sektor. Co se ty¢e nabizeného
spotiebitelského uvéru, ktery byl analyzovan v modelovém piikladu, bylo zjisténo, Ze
nejlevngjsi Gvér poskytuje Komeréni banka, a.s., naopak nejdrazsi Ceska spofitelna. Co se
tyCe sporticich uctl, které byly analyzovany na druhém modelovém ptikladu, bylo zjisténo, ze
uroky z vkladl jsou v soucasné dobé ve vSech bankach velmi nizké. Nejvyssi vSak nabizi
Ceskoslovenské obchodni banka, a. s. a Ceska spofitelna, a.s.
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