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Abstrakt

Diplomova prace je zaméfena na navrh vyuziti konceptu celkové odmény pii odménovani
zamé&stnanci v zemé&délské spolecnosti XY, s.r.0. Prace se sklada z teoretické ¢asti
popisujici problematiku, kterd byla vyuzita. Analytickd ¢ast zkouma soucasny stav,

vnitini a vnéjsi vlivy a posledni ¢ast je navrh zmén.

Kli¢ova slova

odménovani, systém odménovani, celkovd odména, zaméstnanecké benefity

Abstract

The thesis is focused on the proposal for the use of the concept of total reward
in the system in agricultural company XY, s.r.o. The thesis consists of the theoretical part
describing the issue that was used. The analytical part examines the current state, internal
and external influences and the last part is a proposal of changes.
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evaluation, system of evaluation, total reward, employee benefits
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UvoD

Kazda spolecnost potiebuje sviij vlastni systém, ktery si pfizpisobi podle svych
pozadavkl a potieb. Proto je potiebné, aby zaméstnavatelé vytvareli takovou nabidku
jednotlivych odmén, které budou vhodné a prospésné pro konkrétni spolecnost, ale hlavné
by mély byt v souladu z4jmt zaméstnanci, ktefi jsou v kone¢ném disledku tviirci jeji
prosperity a uspéSnosti. Hlavnim ukolem je zajisti sprdvné nasmérovani zaméstnanct,

které napomaha k dosahovani cili spolecnosti.

Pokud spole¢nost vyuzije odmeénovani podle vsSech casti celkové odmény, mulze
dosdhnout synergie téchto prvkl, protoze vSechny dohromady mohou pfinést
zameéstnavateli vys$si uzitek nez jen jedna slozka. Celkova odména bere v potaz vSechny

aspekty a vlivy, dle kterych 1ze zvolit vhodnou skladbu odménovani.

Dulezitost odménovani je zaloZzeno na kombinaci spravedlnosti finanéni odmény
a vyhody s nefinanénimi odménami, které dokazi prilakat, udrZzet a motivovat
kvalifikovanou pracovni silu. Diraz je kladen pfedev§im na to, Ze odménovani neni
jen o pen¢zich a ze penize jako ndstroj pro motivovani maji pouze docasny ucinek.
V modernim fizeni odménovani a motivace je podstatné, zaméfit se na nefinan¢ni formy

odmeénovani, které nékdy rozhoduji, ke kterému zaméstnavateli zaméstnanec nastoupi.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem této diplomové prace je navrh vyuziti konceptu celkové odmény pii odménovani
zaméstnancll ve spolecnosti XY, S.r.0. Zmény odménovani, by mohly pfildkat nové
zamestnance, stavajici zaméstnanci by méli veétsi motivaci a lepsi pracovni vykon.
Navrhnuté zmény budou plynout z analyz soucasného stavu, vnitiniho a vné&jsiho

prostiedi spolecnosti.

Diplomova prace je délena do tii ¢asti. Prvni ¢ast zkouma teoretickou ¢ast prace, ve které
jsou shrnuty podstatné teoretické milniky prace. V dalsi casti prace je predstavena
spole€nost, jeji charakteristika, popis a nasledné jsou analyzovany vlivy, které ji mohou
ovliviiovat, a to vnitini a vngj$i vlivy. Na informacich z druhé ¢asti bude postavena
SWOT analyza, dle které budou zjistény silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby.
V posledni ¢asti se bude vychéazet z vysledki SWOT analyzy a budou navrZeny vlastni

navrhy feseni, které by vyhovovaly zaméstnancim, ale i zaméstnavateli.

Metody

Metody, které jsou pouzity v diplomoveé préaci:
o faktografickd reSerSe,
e horizontalni a vertikalni analyza,
e pomérové ukazatele,
e analyza trhu préce,
e mzdové Setfeni,
e dotaznikové Setienti,
e fizeny rozhovor,

e SWOT analyza.

Faktograficka reSerse
Pted analyzou je potfebné ziskat urcité teoretické poznatky. Pfi vyzkumu a jeho ptiprave
se neobejdeme bez znalosti aktudlniho védeéni o vybraném jevu. Proto je klicovou soucasti

ptipravy studium literatury, tzv. library research neboli vyzkum v knihovné (1).
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Horizontalni a Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza je rozbor v % zakladnich tucetnich vykazu. Cilem je zjistit,
jak se jednotlivé casti podilely na vysledcich. Jednotlivé polozky daného ucetniho obdobi
rozvahy jsou vztahovany k celkové bilan¢ni sumé a musi byt fadné interpretovany Jedna
se o rozbor kapitalové a majetkové struktury spole¢nosti, tedy pasiv a aktiv. Horizontélni
analyza spolecnosti hledd odpovédi na otazky typu: O kolik se jednotlivé polozky vykazl
zménily v €ase anebo o kolik % se jednotlivé polozky zménily v ase? Procentni
vyjadieni umozni lepsi orientaci V Cislech a je vyhodnéjsi, pokud hodlame uskute¢nény

rozbor podrobit oborovému srovnani (2).

Pomérové ukazatele
Nejcastéji pouzivanym rozborovym postupem k ucetnim vykazlim, jsou pomérové
ukazatele. Ukazatel je vypocitan jako pomér jedné nebo nékolika ucetnich poloZzek

ucetnich vykazi, nebo k jiné polozce ¢i skupiné (2).

e produktivita prace ztrieb, ukazatel udava, jak vysoké byly trzby
na zamestnance za zvoleny ¢asovy interval.

trzby

pocet zaméstnancl
e produktivita prace z pridané hodnoty, ukazatel udava vykonnost spole¢nosti
ve vztahu k nakladiim na mzdy zamé&stnancu.

pridana hodnota

pocet zaméstnancl
e mzdova produktivita, ukazatel udava, jak vysoky podil trzeb pfipada na 1 K¢
mzdovych N.
trzby
mzdové N

Analyza trhu préace

Prizkum soucasné situace na trhu prace. Analyza obsahuje mzdové Setfeni, poskytované

zamé&stnanecké vyhody, déle analyzu zaméstnanosti, nezaméstnanosti a nabidky prace.

13



Mzdové Setieni

Vyuziva se Kziskavani informaci o mzdach, platech, o vy$i a struktufe odmén,
o mzdovych tarifech a dalsich informaci, vhodnych k porovnani skute¢nosti vybranych
organizacich, v dané lokalit¢ nebo ur¢itém odvétvi, oboru. Tyto informace jsou
zjisStovany z riznych zdroji, naptiklad z dat zjiStovanych organy statni statistiky, organy
samospravy, resorty, ze zjiStovani provadénych riznymi vyzkumnymi institucemi,

z odborneého tisku, atd (3).

Dotaznikové Setieni

Dotaznikové  Setfeni  je  dotazovani  prostfednictvim  standardizovaného
vyzkumného/méticiho nastroje, zkracené dotazniku. Je to technika, kterd ndm poskytuje
vysoce standardizovand data. Je sestavovdno pro zjiSténi nazoru, postoje, pocitl
a informaci dané skuteCnosti, pro vyzkum pottebné. Pro potieby prace bylo zvoleno
anonymni dotaznikové Setieni, za ucelem zjisténi spokojenosti zaméstnancl spolecnosti

a jejich nazora (1).

Rizeny rozhovor
Rizeny rozhovor je dotaznikové Setfeni pomoci tazatele, pfesné stanovené formulace
1 potadi otazek jsou urceny. Rizeny rozhovor bude v praci zkoumat nazor zameéstnavatele

na problematiku (1).

SWOT analyza

SWOT analyza je analyza silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb. Ptilezitosti
a hrozby prichézeji z vnéjsiho prostiedi spole¢nosti, z makroprostiedi i z mikroprostiedi.
V piilezitostech (oportunities) jsou zaznamenany skuteCnosti, které mohou zvysit
poptavku, nebo uspokojit zakazniky a pfinést spole¢nosti uspéch. Hrozby (threats) jsou
zakaznikt. Silné a slabé stranky se tykaji vnitiniho prostfedi spole¢nosti. Silné stranky
(strengths) jsou skute¢nosti, které piinaseji spolecnosti i zdkaznikim vyhody. Slabé
stranky (weaknesses) jsou véci, které spolecnost nedéla dobie a nebo které délaji

konkurenti lépe (4).

14



1 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE
V této Casti jsou popsany teoreticka vychodiska k pochopeni problému préce.
1.1 Odménovani

Jednim z nejefektivnéjSich nastroji motivace pracovniki, které maji organizace
a vedouci pracovnici k dispozici je odménovani. Systém odménovani by mél byt nastaven
tak, aby odpovidal potiebam organizace, jejich pracovnikii a mél by byt spravedlivy

a motivujici (5).

Pojem ,,odména‘“ ma SirSi vyznam nez jen zakladni mzdu. Mtze také zahrnovat prémie,
ale 1 provize a jiné platby, jakoz i kompenzace nebo benefity vyplacené podle podminek

pracovni smlouvy (6).

Zaméstnancim mohou byt vyplaceny bonusy v riiznych ¢asech a z riznych divodd.
Nékteré bonusy jsou zavislé na vykonu, zatimco jiné jsou dany vSem zaméstnanciim
ve firme nebo pracovni skupinég, a to na konci velkého projektu nebo zvlast’ dobrého roku.

Dovolena navic je také brana jako bézny bonus (6).

Piistup, ktery je optimalni k odménovani a je v souladu s aktualnimi naroky na fizeni lidi,
jsou charakterizovany témito rysy:

e podpora k dosahovani cilu strategie,

e integrace se strategii a rozvojem fizeni lidskych zdroji,

e zalozeno na souboru piesvédéeni a predpokladd, které jsou v souladu s filozofii
fizeni lidi v organizaci a je vychodiskem pro zplsob odménovani pracovniki
organizace,

e diferencované¢ odménovat lidi podle ptfinosu (dle navratnosti investic, kterou
pfinasi),

e zameéfeno na rozvoj schopnosti pracovnikd,

e integrovany proces fungujici flexibilné,

e podpora jinych aktivit v oblastech ziskavani, vybéru, rozvoje, stabilizace

pracovniki aj (5).

15



1.2 Systém odménovani

Zalezi na organizaci, jaké vyuzije moznosti a formy odménovani, jaké si ur¢i pravidla

odménovani a jaké uplatni pfi odménovani nastroje a postupy (5).

k.

T penéini odmény celkovd odména nependini odmény 1
stanoveni fizeni pracovniho wkonu uznani —

penéinich odmén
vytvadfeni pracownich mist  fe—ro

fize nizdkladnich

penéinich odmén

] pfilefitosti k rozvoji L
»| poskytovani doplfikovych

penéinich odmén

pracovni protfedi |
zaméstnanecké whody
apenze

Obrazek ¢. 1: Systém odménovani (Zdroj:7)
., Strategickeé odménovani vede k vytvoreni urcitého systéemu odmeénovani. Jak znazornuje
obrazek vyse, takovy systéem odménovani se sklada ze vzajemné souvisejicich procesii
a postupi odmenovani, které se uplatnuji s cilem zajisti, aby se odménovani ridilo
Ve prospéch organizace, stejné jako lidi, kteri v organizaci pracuji. Systém odménovani
je pohanén strategii organizace, kterd zase pohani strategii odmenovani. Hlavnimi
slozkami systému odménovani jsou penezni a nepenézni odmeény, které se kombinuji
za ucelem vytvoreni systéemu celkové odmeny. DuleZitou roli v podpore nepenézniho
odmeénovani hraje 7izeni pracovniho vykonu, které umozZiuje ziskavat podklady
pro rozhodovani o penézZnich i nepenéznich odmendach podle vykonu nebo prinosu.
Vsechny tyto sluzby se kombinuji za ucelem ovliviiovani urovné pracovniho vykonu. * (7,

s. 422)
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Na zagatku Givah o odmé&novéni je potieba nastolit ti otazky. Ceho potiebuje organizace

svym systémem odmén dosdhnout? Jaky vyznam maji rizné moznosti a Site odmén

pro pracovniky? Jaké vné&jsi faktory ovliviiuji odménovani v organizaci (3).

Ukoly systému odméiovani, systém by mél dle Koubka (3):

1.
2.
3.

4
5
6.
7
8
9

prilakat kvalitni a potfebny pocet uchazecli o zaméstnani ve spolecnosti,

zadouci pracovniky stabilizovat,

pracovniky odménovat za jejich snahu, vysledky, loajalitu, zkuSenosti
a schopnosti,

napomoci ke konkurenceschopnosti na trhu,

naklady a ¢asova naro¢nost by mély byt pfimétené zdrojim,

byt zaméstnanci akceptovan,

motivovat pracovniky, aby pracovali dle svych nejlepsich schopnosti,

shodovat se s vefejnymi zajmy a pravnimi piedpisy,

dat moznost k realizaci,

10. zaméstnance motivovat ke zvySovani jejich kvalifikace a schopnosti,

11. ptehledna kontrola néklada prace.

Organizace potiebuje ziskat konkurenéni vyhodu v ziskavani pracovniki a dale

si je udrzet. Dosahnout konkurenceschopné produktivity a kvality produkce. Pracovniky

rozvijet a formovat k tomu, aby byli schopni realizovat cile organizace.

Pracovnici potfebuji mit ur€itou jistotu, zivotni stabilitu, perspektivu a zabezpecit

uspokojeni svych potieb, i finan¢nich, v rovnovaze s mimopracovnim zivotem. Chtéji byt

spravedlivé odménovani, mit moznost se seberealizovat a vychédzet dobie s nadfizenymi

a kolegy.
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1.3 Celkova odména

Celkova odména nejcastéji obsahuje tradicni, kvantifikovatelné prvky a to mzdu/plat,
pohyblivé slozky mzdy/platu a zaméstnanecké benefity, ale také zahrnuje nehmatatelné
nepenézni prvky, jako napiiklad prostor pro uplatiovani a ziskavani pravomoci
¢1 odpovédnosti, prilezitost ke kariéte, vzdélavani a rozvoji, vnitini motivace pramenici

ze samotné prace a pracovniho zivota (8).

,, Celkova odmeéna vychazi z pojeti konfigurace neboli vytvareni souborii postupii,
aby rizné procesy odmenovani byly vzdjemné provazany, doplniovaly se a vzdjemné
se podporovaly. Strategie celkového odmeénovani jsou za ucelem dosazZeni vnitini
soudrznosti a logicnosti vertikalné integrovany s podnikovymi strategiemi, ale jsou také

horizontalné integrovany s ostatnimi persondlnimi strategiemi. (8, S. 43)

Souhra penéznich a nepenéznich odmén je celkova odmeéna, kterd vyjadiuje piistup
k fizeni odménovani a je potieba zvazit rizné moznosti ocenéni zaméstnancu za jejich

praci a uspéchy. (7)

Zé&kladni mzda/plat Celkova

¢ni

>

=g V penézich

2 E Zasluhova odména - a

s B vyjadiitelna <3

= ; . )

Zaméstnanecké vyhody | (hmotna) odména 5

o
=9

- @ Vzdélani a rozvoj caw

E 3 F Snifmitng || B

g 2 e Nepenézni/vnitini

S S E| Zkusenostizavitkyz y

¥ ¥ T y odmény

N—r

prace

Obriazek €. 2: SlozKky celkové odmény (Zdroj: 8)

Celkova odména jsou vSechny nastroje, které ma zaméstnavatel k dispozici a které mohou
byt vyuzity k ziskani, udrZzeni, motivovani a uspokojovani pracovnikt. Je to propojeni
vlivi dvou hlavnich skupin odmén (dle obrazku vyse), a to odmény transakéni, hmotné,
hmatatelné a odmény rela¢ni, které jsou nehmotné a tykaji se vzdélavani, rozvoje,

zkusenosti a zazitka z préace (8).
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Transakéni
(hmatateiné, hmolné)

A
PenéZni odmény Zaméstnanecké vyhody
e zékladni mzda / plat e dichody
e Zzasluhova odména e dovolena
e penéZni bonusy e zdravolni péle
e diouhodobé pobidky e jiné funkeni vyhody
- e akcie o flexibilita
IS y
£ e podily na zisku 2
] -~
e < » 2
tc': Vzdélavani a rozvoj Pracovni prostiedi 5,
e vzdélavani a rozvoj na pracovist e zakladni hodnoty organizace
o vzdélavani a vycvik o styl a kvalita vedeni
e fizeni pracovniho vykonu e pravo pracovniku se vyjadfit
® rozvoj karnéry e uznani
e Uspéch
e vytvaleni pracovnich mist a roli
(odpovédnost, aulonomie
smysluping prace, prostor
pro vyuZivani a rozvijeni dovednosti)
e kvalita pracovniho Zivota
e rovnovaha mezi pracovnim
a mimopracovnim Zivotem
o fizeni talenta
v
Relaéni / vztahové
(nehmotné)

Obrazek €. 3: Model celkové odmény (Zdroj: 8)

Na obrazku vySe Vv hornich dvou kvadrantech jsou transakéni odmény, odmény
hmatatelné, které plynou z transakce mezi zaméstnavatelem a pracovniky a tykajici
se penéznich odmén a zaméstnaneckych vyhod. V podstaté maji penézni povahu a jsou
dilezité pro stabilizaci a ziskdvani pracovniki, ale také mohou byt lehce kopirovany

konkurenty.

Rela¢ni odmény jsou vyobrazeny na obrazku v dolnich dvou kvadrantech a jsou dulezité
pro zvySovani hodnoty hornich dvou kvadrantl. Patii sem vzdélavani a rozvoj a pracovni

prostiedi (8).

1.3.1 PenéZni odmény

,,Stanoveni penéznich odmen je proces rozhodovani o vysi penéznich odmeén za urcité
prace nebo pro urcité lidi. Tento proces sleduje dva cile, které si casto odporuji:
1) byt navenek konkurenceschopny, aby bylo mozné prildkat, najmout a udrzet lidi,
ktere organizace potrebuje; 2) byt uvniti spravedlivy, aby urcené sazby penéznich odmeén
nalezité odrazely relace mezi jednotlivymi pracemi. Tyto cile jsou napliiovany s vyuzitim

trzniho ocenovani a hodnoceni prace. “ (7, S. 428)
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Navenek konkurenceschopné penézni odmény

Nejvice vysi penéznich odmén ovlivituje zakon nabidky a poptadvky a pokud poptavka
po praci prevysuje nabidku, tak jsou penézni odmény vyssi, a naopak. Zaméstnavatelé
pro ptildkani a udrZeni kvalitnich lidi na kli¢ovych pracovnich pozicich, zpravidla plati
vice. Byt konkurenceschopny znamen4, ze pokud organizace rozhoduje o vysi penéznich

odmén za urc€itou praci, musi zjiStovat trzni sazby s vyuzitim tzv. trzniho ocenovani (7).

Uvnitr spravedlivé penéZni odmény

Pro spravedlivou odménu musi organizace zajisti, aby za praci stejné hodnoty piislusela
vSem lidem ve spole¢nosti stejnd odména a aby odrazely hodnoty jednotlivych praci,
které se urcuji s vyuzitim tzv. hodnoceni prace. Tyto dva cile musi byt spravné vyuzity,
aby nedochazelo k poruceni zakonnych povinnosti, stejné jako odcizeni stavajicich

zamé&stnancu (7).

1.3.2 Zaméstnanecké vyhody

Zameéstnavatel poskytuje zaméstnanciim v souvislosti se zaméstnanim zaméstnanecké

vyhody (benefity), které jsou dodate¢na penézita plnéni nebo plnéni penézité hodnoty (9).

Nabizené zaméstnanecké vyhody dodatecné zvyhodnuji zaméstnance, zlepSuji povést
zam¢stnavatele a zvySuji atraktivnost zaméstnani. Zameéstnanecké vyhody jsou
poskytovany v riznych podobach a ¢leni se riznymi zptsoby napiiklad:
e socialni povahy (dovolena, sport, rekreace, pojisténi, pjcky atd.),
e souvisejici s praci (doprava, vzdélavani, stravovani, napoje, ubytovani atd.),
e spojené s postavenim v organizaci (sluzebni automobil, podnikovy byt,
nadstandardni vybaveni kancelafe, mobilni telefon, notebook, pftispévek

na reprezentaci atd.) (3).

Zamé&stnanecké vyhody by mély spliiovat Ctyii cile:
e konkurenceschopnost viic¢i ostatnim firmam,
e nakladovou efektivnost,
e pfizpusobit se potfebam a preferencim pracovnikil v nejvyssi mozné mire,

e soulad se zakony (5).
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1.3.3 Vzdélavani a rozvoj

Vytvareni podminek pro vzd€lavani a rozvoj pracovnikli, pomoci riznych prostiedk.

Uceni se na pracovis§ti — odménou pro lidi muze byt pracovisté same, jako
prostiedi pro uéeni a nabidkou pfilezitosti k rozvijeni jejich dovednosti.
Vzdélavani a vycvik — neustalé zvySovani kvalifikace a progresivni rozvijeni
kariéry zaméstnanci, muze zabezpeCit nabidka aktivit systematického
a planovitého vzdélavani. Mit ptilezitost se dale ucit a vzdelavat, ziskavat nové
dovednosti a prohlubovat jiz existujici, mize pusobit jako silny motivacni faktor.
Rizeni pracovniho vykonu — slouZi k vyjasiovani vzajemnych odekavani
manazeru a jejich podiizenych a motivaci lze zabezpecit pomoci zpétné vazby.
Rozvoj Kariéry — pracovnikiim, pfedevs$im talentovanym jedincim muize byti
poskytnuto vedeni a podpora, pro uplatnéni a naplnéni svého potencialu,
aby dosahli Gspésné kariéry, ktera by odpovidala jejich schopnostem a aspiracim

(8).

1.3.4 Pracovni prostiedi

Pfiznivé pracovni prostiedi s piistupem k pé€i o fyzickou a duSevni pohodu, miize

ovliviiovat produktivitu a vztah k praci, jako i motivaci.

Zakladni hodnoty organizace — jsou vize a soubor provazanych hodnot,
které jsou kolektivni, métitelné a fizené. Pozitivni postoj k fizeni lidskych zdroju,
spokojenost, motivace, oddanost a vykonem podniku.

Styl a kvalita vedeni — vedouci pracovnici maji ve spole¢nosti dtlezitou roli,
a to proto, ze uskutecnuji ¢innosti prostfednictvim lidi a zajistuji splnéni ukold,
vytvafeni vztahli mezi sebou a scleny svého tymu. Dilezitou roli maji
pfi uspéSnosti procesl fizeni pracovniho vykonu a mohou siln€é ovliviiovat
rozhodnuti 0 zasluhové penézni odméné.

Pravo pracovnika se vyjadrit — pravo zaméstnanci vyjadiit se k odménovani.
Pracovnici se mohou vyjadfit i co se tyce relacnich (vztahovych) odmén, vztahy

mezi nimi a jejich manazery, uznani, ispéchu a odpovédnosti.
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Uznéni — pochvala je nejvyznamnéjsi metoda odménovani lidi, kdy lidé potiebuji
veédét, nejen ze dobfe splnili své cile nebo vykonali svou praci, ale také
to, ze jejich uspéchy jsou ocenovany. Pochvala by méla byt v ramci zpétné vazby
od manazeri a spolupracovnikil, ktera oceiiuje prispéni jedince nebo tymu.
Uspéch — pokud maji lidé moznost uspét a jsou-li za sviij uspéch uznavéni
a ocenovani, citi se byt odménovani a motivovani. U vSech lidi existuje potteba
uspéchu v rizné mife a zavisi na jedinci, jeho praci a prostoru pro uspéch.
Organizace miize motivaci k tispéchu zvysit pomoci systémt a procesii, naptiklad
vytvareni pracovnich mist a roli a fizeni pracovniho vykonu.

Vytvareni pracovnich mist a roli — ma za cil za prvé, uspokojovat potieby
provozni ¢innosti, kvality vyrobkt a sluzeb a produktivity a za druhé, odménovat
jednotlivce tak, Ze se uspokoji jejich potfeby smysluplné a zajimavé prace
poskytujici podnéty a pocit Gspésnosti.

Kvalita pracovniho Zivota — pracovni prostfedi, ve kterém zaméstnanec pracuje,
jeho vybavenost a zafizenost, jak je prace organizovéna, to vSe miize zlepSovat
kvalitu pracovniho Zivota.

Rovnovaha mezi pracovnim a mimopracovnim Zivotem — spolecnosti by mély
uznavat mimopracovni potfeby pracovnikl,, napiiklad nabizenim flexibilngjsi
pracovni doby a bude spiSe hodnotit vysledky a nikoliv to, jak dlouho lidé pracuji.
Rizeni talentii — aby organizace byla tou, pro kterou chtgji lidé pracovat, musi
vytvaret procesy odménovani a pracovniho prostiedi. Organizace musi pfitahovat,
ziskavat, stabilizovat, motivovat a rozvijet potiebné talentované lidi. Vytvaret
pracovni mista a role a dat lidem pfilezitost uplatiiovat a rozvijet jejich dovednosti

a nabizet autonomni, zajimavou a podnétnou praci (8).
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1.4 Vnitini podnikové prostredi

Ovlivnéna charakteristikami organizace z hlediska jejiho tcelu, vyrobkl a sluzeb bude

politika a praxe odménovani uvniti podniku dle Armstronga (8).

Podnikova kultura — klicové, zakladni hodnoty organizace, je tvofena ze sdilené
hodnoty, normy, postoje a domnénky, které ovliviiuji zpiisob jednani lidi a d€lani
véci, a mize mit vyznamny vliv na politiku a praxi fizeni odménovani. Pokud
je kultura pozitivni pracuje pro organizaci tim, Ze dotvafi pfiznivé prostiedi
pro zlepSeni pracovniho vykonu. Proti organizaci pracuje Spatna kultura,
ktera vytvari bariéry, které brani dosazeni strategickych cili odménovani.
Podnikéni organizace — druh podnikani formuje charakter spole¢nosti, ale i jeji
zakladni hodnoty. Ovlivigje i typ lidi, které¢ bude zaméstnavat.

Technika a technologie — na vnitini prostiedi ma velky vliv a to, jak je prace
organizovana, fizena a vykonavana. Zavazné zmény systémuil a procestt muze
zaptiCinit zavedeni nové techniky ¢i technologie a tim rozSifovani kvalifika¢ni
zékladny organizace a jejich pracovnik.

Lidé — zalezi na typu zaméstnavanych lidi, jejich piistupu k odménovani.
Jedine¢nou konkurenéni vyhodou je mit lepsi lidi, kteti jsou schopni a délaji véci
lépe nez lidé v jinych organizacich. Cilem organizace je ziskat lidi, vzdélavat
a rozvijet je, motivovat a udrzet si lidi se zvlaStnimi schopnostmi, které plynou
Z povahy firemnich ¢innosti a vztaht.

Podnikové strategie — jakym smérem se ubira podnik, takovym smérem
by se mélo drzet i odménovani. Je potfebné védet, jak lze piispét ke splnéni
podnikového planu a zZe cile odménovani jsou spojeny s podnikovymi.

Hledisko pracovniki — pii politice fizeni odménovani by mélo byt brdno v Gvahu
o¢ekavani a potfeby pracovnikii. Naslouchat pracovniklim, jejich ndvrhiim, pfani,

poznamkam a pfipominkam k existujici praxi a stavét na nich.
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1.5 Vnéjsi podnikové prostredi

Pozice organizace a i zaméstnanct, Z pohledu odménovani, ovliviiuji vnéjsi faktory, jako
jsou populacni vyvoj, situace na trhu prace (pfesnji uroven zameéstnanosti),
kvalifikovanost lidi, zivotni styl, ekonomickd a socidlni politika vlady,

konkurenceschopnost v odménovani apod (3).

Prostfedi vn¢ podniku, které mulze ovliviiovat politiku a praxi odménovani
dle Armstronga ().

e Globalizace — od organizaci je vyzadovano, aby pro zajmy lokalnich potieb
vysilali lidi, napady, produkty a informace do celé¢ho svéta.

e Trendy v zaméstnavani lidi — jelikoZ je nizka mira nezaméstnanosti, nedostatek
kvalifikovanych a vhodnych zaméstnanct, je strategie odménovani urcena
k tomu, aby pfitahovala a stabilizovala lidi.

e Trendy v populaénim vyvoji — dalsim faktorem se kterym se musi strategie
odménovani vyrovnat, jsou demografické zmény (nizkd porodnost, pokles
amrtnosti..).

e Trzni mzdové sazby — velky vliv na mzdové sazby ma pravé vngjsi prostiedi,
kdy musi spole¢nost brat v potaz Groven a pohyb trznich nebo béznych sazeb,
aby byla jejich pené¢zni odména konkurenceschopna.

e Scéna kolektivnich pracovnich vztaht — na celostatni trovni pasobi odbory,
které¢ ovliviluji postupy v odménovani, vyjedndvaji o penéznich odménach

a vyvijeji tlak na dodrzovani rovného odménovani.

Dle Koubka (3), pfi odménovani pracovnikii musi organizace brat v Uvahu nésledujici
vngjsi faktory.

e Situaci na trhu préce - musi se brat v Gvahu nedostatek nebo piebytek lidskych

zdroji o potfebné urovni a kvalifikaci, jak odméiuje konkurence na trhu,

Vv odvétvi atd., pfipadné Zivotni podminky ve spolecnosti. Provadi se proto

tzv. mzdova Setfeni.
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e Zakony, piedpisy a vysledky kolektivniho vyjednavani — je tieba tyto vSechny
aspekty znét v oblasti odménovani a pracovnépravni ochrany nékterych skupin.
Jedna se pfedev§im o minimalni a zarucenou mzdu, mzdové tarify, povinné

ptiplatky, ptekazky v préaci a dovolena.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti prace je zobrazen skuteény stav sledované spole¢nosti a daného problému.

Bude provedena analyza spolec¢nosti XY, S.r.0, vnitiniho i vn¢jsiho okoli.

2.1 Charakteristika spolecnosti

e

Obrazek €. 4: Logo subjektu (Zdroj: 10)

XY, sr.o. je rodinnd spolecnost, ktera byla =zalozena v roce 1992
po rozpadu statniho statku. Spole¢nost se zpoc¢atku zabyvala jen klasickou zemédélskou
prvovyrobou a na svych zemédélskych pozemcich péstovala trzni a krmné plodiny

pro chov prasat a skotu. Od chovu prasat ale z ekonomickych diivodt v roce 2009 upustilo

(10).

V soucasnosti spole¢nost hospodaii se zemédélskou plidou v celkové rozloze 1320
hektarti, z toho je 1170 hektari ornd ptida a 150 hektarii pastviny a louky. Na orné padé
je péstovana krmna a potravinafska pSenice, krmny jeCmen, kukufice na sildz, krmny
hréach, vojtésku na senaz a fepku olejnou. Cast produkce, ktera je vypéstovana (kukufice,
hrach, jeCmen, krmné pSenice a vojtéska) je krmivem pro hospodaiskd zvitata,
kterd chovaji a druhou c¢ast produkce je proddna externim odbératelim k dal§imu
zpracovani. Vypé&stované komodity jsou skladovany zcasti ve vlastnich skladech

a ve veétsi mife jsou vyuzity externi sklady (10).

Spole¢nost se také zabyva zivocisnou vyrobou, a to chovem dojného skotu v celkovém
poctu cca 730 kusd, z toho je 280 dojnic, 150 jalovic, 200 telat a 100 byki na vykrm.
Kravy jsou dojeny dvakrat denné s dennim nddojem okolo 6000 litrti mléka, které je dale
dodavano do jaromeétické mlékarny se kterou ma spole¢nost dlouhodoby vztah. Chov
skotu je povazovan za dulezity sektor jejich dlouhodobého hospodateni, nebot’ hniij skotu

je vyuzivan na obhospodarovani pozemkd a je tak udrzovana dlouhodoba urodnost (10).
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Pod spolecnost XY, s.r.o dale spada femeslna pekarna s vlastni prodejnou peciva, ktera
je provozovana jiz pres dvacet let. Pfi vyrob¢ peciva je kladen diiraz na dodrzovani norem
a jsou vyuzivany kvalitni a ¢erstvé suroviny od tuzemskych a regionalnich dodavateli.
Zabyva se vyrobou bézného peciva, tmavého a vicezrnného peciva, sladkého peciva
kynutého (kolacky, loupacky, véanocky, zaviny, koblihy), plundrového peciva,
trvanlivého peciva, peciva s ndhradnim sladidlem urcené pro diabetiky, specidlniho
peciva pro Catering (banketky, bagetky) a peciva pro zvlastni piileZitosti — oslavy, dary

apod. (maxi kolace, svatebni kolacky atd.) (11).

Sortimentem pekatskych vyrobkll jsou zdsobovany vétsi i mensi obchody, détské
domovy, domovy dichodct, Skolskd a nemocni¢ni zafizeni, rizna rekreacni zafizeni
a détské tabory na tzemi Ttebicska, Naméstska, Znojemska i Jemnicka. Pecivo

je také prodavano na ruznych femeslnych trzich a ve vlastni prodejné pekarny (11).

27



Zakladni udaje

Obchodni firma: XY, s.r.o.

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Predmét podnikani:

hostinska ¢innost,

feznictvi a uzenarstvi,

Silniéni motorova doprava - nékladni provozovand vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny
k piepravé zvitat nebo véci, - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejveétsi povolené hmotnosti nepiesahujici 3,5 tuny, jsou-li ureny
k ptepravé zvirat nebo véci,

pekatstvi, cukrafstvi,

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zékona,
zeméd¢lska vyroba,

prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor,

zednictvi,

prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin (12).

Zakladni kapital: 120 000 K¢.
Datum vzniku a zapisu:  17. ¢ervence 1996.

Pocet zaméstnancu k 31.12.2018: 52 zaméstnancu (12).
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Obory ¢innosti dle NACE:

smiSen¢ hospodarstvi,

podptirné ¢innosti pro zemédélstvi a poskliziiové ¢innosti,
vyroba masnych vyrobku a vyrobkili z dribeziho masa,

vyroba pekatskych a cukratskych vyrobki, kromé trvanlivych,
shromazd’ovani, sbér a odstraiiovani odpadii, uprava odpadui k dalSimu vyuziti,
demolice a pfiprava staveni$té,

nespecializovany velkoobchod,

maloobchod v nespecializovanych prodejnéch,

silni¢ni ndkladni doprava,

skladovani,

Stravovani v restauracich, u stankd a v mobilnich zafizenich,

¢innosti v oblasti nemovitosti (13).

Nabidka sluzeb:
e kombajnova sklizeni obilovin, olejnin, luskovin,
e prace manipulatorem, hloubkovym nakladacem,
e ochrana rostlin,
e pfiprava pudy,
e rozmetani hnoje,

e seti pneumatickym secim strojem (14).
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2.2 Vnitini vlivy

Dle teoretickych poznatki byly vybrany nasledujici vnitini vlivy, které je zapotiebi
prozkoumat a vyvodit z nich zavéry. Témito vlivy jsou analyza ekonomické situace,
analyza postaveni na trhu, analyza zaméstnancd, analyza soucasného systému
odménovani, analyza spokojenosti zaméstnanci a analyza spokojenosti vedeni

spolecnosti.

2.2.1 Analyza ekonomické situace

V této kapitole budou shrnuty hlavni ekonomické ukazatele, jako jsou vynosy, néklady,
vysledek hospodatfeni. Analyza se bude tykat také mzdovych nakladd, které jsou dilci
k tématu. Analyza byla provedena na zakladé vykazi od roku 2013 do roku 2017.

Tabulka €. 1: Analyza vynosi, nakladi a hospodaiského vysledku (Zdroj: 15)

2013 2014 2015 2016 2017

% % % % %
tis. K€ | zmény | tis. K¢ | zmény | tis. KE [ zmény | tis. KE | zmény [ tis. KE | zmény.
Vynosy 69581 | - 71311 2% | 73718 3% | 65659 | -11%|70327 7%
Naklady 63689 | - 64030 1% | 69594 9% | 60488 | -13%|70055| 16%
Mzdové N | 8970 - 9698 8% 11031 | 14%|11230 2% | 11593 3%

HV po

zdanéni 5892 | - 7281 | 24%| 4124| -43%| 5171| 25%| 272| -95%

V tabulce je uvedena analyza vynosu, nakladii, hospodairského vysledku a mzdovych
nakladt, které jsou stézejni pro praci. Je ziejmé, ze vynosy maji od roku 2013 do roku
2015 rostouci tendenci, avSak v roce 2016 se vynosy snizily o 11 %, oproti roku 2015,
ale hned v nasledujicim roce se o 7 % zvysily. Naklady, maji také od roku 2013 do roku
2015 rostouci tendenci. V roce 2016 se meziroéné snizily o 13 % a v dal§im roce zase
meziro¢né vzrostly o 16 %. Pozitivni je fakt, Ze naklady jsou ve vSech letech niZsi nez

vynosy, tudiz spolecnost ve zkoumaném obdobi generovala zisk.

Hospodarsky vysledek, vynosy a néklady jsou dale piehledné vyobrazeny. Na grafech
1ze vidét vyvoj v jednotlivych letech (2013 — 2017) a dlouhodoby trend.
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Vyvoj HV v letech v tis. K¢
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Graf ¢ 1: Vyvoj hospodariského vysledku v letech 2013-2017 (Zdroj: 15)

Dlouhodoby trend hospodaiského vysledku je klesajici, zména je 0 95,4 %, tedy 0 5 620
tis. K¢. Nejvyssi skok je mezi roky 2016 a 2017, kdy byla meziro¢ni zména o 94,7 %,
tim, viz. ptiloha 3,4, Ze i kdyz trzby v tomto roce vzrostly, oproti minulému roku,
tak soucasn€¢ zména stavu zasob vlastni ¢innosti je oproti minulému roku kladna, tudiz
jde do N. Snizily se ostatni provozni vynosy a to o 3 700 tis. K¢, pfedevsim trzby

z prodaného DM a jiné provozni vynosy a obecné je mensi provozni HV.
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Graf &. 2: Vyvoj vynosii v letech 2013-2017 (Zdroj: 15)
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Na grafu vyvoje vynosii je dlouhodoby trend mirn€ rostouci, kdy zména je o 1,07 %.
Avsak od roku 2013 byly vynosy rostouci a v roce 2016 nastal patrny pokles o 8 0509 tis.

K¢, coZ je 11 %. V roce 2017 se vynosy mezirocné zvysily o 7 %.

Vyvoj N v letech v tis. K¢
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Graf ¢&. 3: Vyvoj naklada v letech 2013-2017 (Zdroj: 15)

Vyvoj nékladi v letech od roku 2013 do roku 2017 je kolisavy. Mezi roky 2013 a 2014
byl nartst nepatrny o 1 %. V roce 2015 nasledoval rist 0 9 % a v roce 2016 se néklady
snizily 0 9 106 tis. K¢, coz je 13 %. V roce 2017 naklady skokové narostly o 16 %,
0 9 567 tis. K¢.

Tabulka ¢. 2: Vyvoj mzdovych N v letech 2013-2017 (Zdroj: 15)

2013 49 8 970 000 K¢ 15255 K¢
2014 52 9 698 000 K¢ 15 542 K¢
2015 53 11 031 000 K¢ 17 344 K¢
2016 53 11230 000 K¢ 17 657 K¢
2017 54 11 593 000 K¢ 17 890 K¢

V této tabulce je piehledné vidét vyvoj mzdovych naklada v letech 2013 — 2017. Pocet
zameéstnanci je rostouci, stejné tak jako i mzdové naklady. Proto je mozné fici, ze mzdové

naklady rostou tmérné s poétem zaméstnanci.
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Vyvoj primérné mésicni mzdy v K¢
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Graf ¢&. 4: Vyvoj prumérné mési¢ni mzdy v letech 2013-2017 (Zdroj: 15)

Primérna mési¢ni mzda, stejné€ jako mzdové naklady, roste. Dlouhodoby trend je rostouci
a zména mezi roky 2013 a 2017, je zvySeni prumérné mésicni mzdy o 2 635 K¢, tedy
0 14,73 %. Nejvyssi nartist primérné mzdy je mezi lety 2014 a 2015, kdy byl meziro¢ni
nartst o 1 802 K¢, coz je 10,4 %.
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Graf ¢. 5: Podil zaméstnance na zisku (Zdroj: 15)

Podil zaméstnance na zisku ma klesajici dlouhodoby trend, kdy se podil za sledované
obdobi snizil 0 95,8 %, piesn€ o 115 208 K¢. Nejvetsi podil méli zaméstnanci na zisku

Vv roce 2014, kdy tento podil ¢inil 140 019 K¢.
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2.2.2 Analyza postaveni na trhu

Pocet evidovanych zeméd¢€lskych podnikti na Vysoéiné v roce 2017 byl 4130 a piimo
v okrese Tiebic, kde subjekt ptsobi je téchto podnikl 927. Zemédélstvi ma v tomto kraji
vyznamné postaveni, ale spolecnosti si zde pfili§ nekonkuruji, nékdy si i pomahaji.
Ptirodni podminky v kraji jsou podprimérné ale jsou optimalni pro zemédélské komodity
jako je produkce brambor, olejnin a chov skotu. Velké mnozstvi zemédélskych podniki

je zaméfeno na kombinaci rostlinné a zivocisné vyroby (16).

Oblast zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybafstvi je oblast, kterd ma nejmensi podil na HDP.
Hruby domaéci produkt mirné v ¢ase roste v oblasti primarniho sektoru. V roce 2015 byla
urovenn HDP 2,23 % z celkového, a v dalSich letech mirné klesa. V roce 2018 je HDP
na trovni 1,95 % (17).

Zeméd¢€lské podniky jsou charakteristické velkym poctem podnikli vyrabé&jicich
produkty, které maji obdobné vlastnosti a prodavaji je vétSinou jednomu
nakupnimu/zpracovatelskému podniku (dle druhu vyrobku), které pusobi v daném
regionu. Zpracovatelské nebo nakupni spole¢nosti, jsou monopsonem vici zemédélskym
podnikiim. Znaky, které jsou typické pro dokonalou konkurenci v ramci odvétvi,
¢1 skupiné podnikd a jsou vztazena k zeméd€lskym podnikiim, mizeme identifikovat
vetSinu znakl. Prvnim znakem je, Ze trznich transakci se ucastni velky pocet subjekti,
ale kaZdy z nich ma jen maly podil na celkové produkci a tudiZ nemiize ovliviiovat pohyb
trzni ceny. Druhym znakem je splnéni homogenity vyrobki, vyrobci vyrabéji identické
vyrobky. Dal$im znakem je, Ze podniky na trh mohou kdykoliv vstoupit, vystoupit

z n¢j a nezavislé rozhodovani (18).

Spole¢nost ma velice maly trzni podil, a nema tedy vliv na vyvoj celého odvétvi. V rdmci
spolecnosti je uvazovano jako o monopolistické konkurenci, jelikoz na trhu je vétsi pocet
vyrobct, diferenciace vyrobkl a jejich cen je velmi mald. Existuji urcité prekazky
pro vstup do odvétvi, ale pro vétsinu firem nejsou nepiekonatelné. Cinnost spoleénosti

je nezavisla na chovani ostatnich (18).
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2.2.3 Analyza zaméstnanci

Vyvoj poctu zaméstnancil ve spolecnosti ma mirné rostouci tendenci, avSak v roce 2018
klesl pocet zaméstnanci oproti roku ptedchazejicimu o 2 zaméstnance. Fluktuace
je nepatrné a zptusobena predevsim odchodem do diichodu ¢i na matefskou dovolenou

a tudiz se jedna o pfirozenou fluktuaci.
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Graf ¢. 6: Vyvoj poétu zaméstnanci v letech (2013-2018) (Zdroj: 15)

Ke konci roku 2018 bylo ve spolecnosti 52 zaméstnancti, z toho 27 muzt, coz je 52 %
a 25 zen, coz je 48 % z celkového poctu. Ve spole¢nosti je 12 zaméstnancti, ktefi maji 55

a vice let a z toho 2 pracujici v dichodovém véku (19).

SloZeni zaméstnancu

mmuZi = Zeny

Graf ¢. 7: SloZeni zaméstnanci (Zdroj: 19)
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Spole¢nost neeviduje pichled véku zaméstnancu Vv internich dokumentech a délku
zaméstnani, ale struktura se da caste¢né urcit dle dotaznikového Setieni, kterého

se zucastnila polovina zamé&stnancu.
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Graf ¢. 8: VEk (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Nejvice respondentti bylo ve véku 40-49 let a to 35 % a 31 % ve véku 50-59 let.
Dle setfeni je ve spoleCnosti nejvice zaméstnanct, ktefi jsou zde 10 a vice let a to 39 %

a 35 % zde pusobi 5-10 let.
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Graf &. 9: Délka prace ve spolecnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Graf &. 10: Vzdélani zaméstnanci (Zdroj: 19)

Firma neeviduje u svych zaméstnancti vzdé¢lani, ale dle monitorovaciho dotazniku
provedeného ve spoleCnosti ufadem prace ke stavim k 31. 12. 2018, bylo zjisténo
vzdélani zaméstnancl viz. graf. Pouze 2 % zaméstnancli maji vysokoskolské vzdélani
a vyS$i odborné. Stfedni vzdélani ma 13 % a totozné 1 vyuceni s maturitou. Vyucenych
s maturitou je ve spolecnosti nejvice a to 65 % a se zdkladnim vzdélanim nebo bez

vzdélani jsou 4% (19).

Tabulka ¢. 3: Ukazatele produktivity (Zdroj: 15)

Produktivita prace z trzeb v tis. K¢ 1420 1371 -3%| 1391 1%|1239| -11%|1302 5%
Produktivita prace z pfidané hodnoty v tis. K¢| 393 413 5% 438 6%| 361| -18%| 369 2%
Mzdova produktivita v K¢ 7,76| 7,35| -5%| 6,68 -9%| 585 -13%| 6,07 4%
Mzdové rentabilita v K& 0,66 0,75 14%| 0,37| -50%| 0,46| 23%| 0,02| -95%

V piedchozi tabulce jsou uvedeny ukazatele produktivity prace a jejich meziro¢ni zmény.
Produktivita prace z trzeb nam udava, jak vysoké jsou trzby na zaméstnance, pozitivni
by bylo, kdyby tento ukazatel rostl v ¢asové fadé, avSak v analyzované spole¢nosti
je produktivita kolisava. Produktivita prace z pfidané hodnoty zobrazuje vykonnost
spole¢nosti, skoro ve vSech letech tato produktivita meziro¢n¢ rostla, ale zména mezi
rokem 2015 a 2016 byla klesajici a to 0 18 %. Mzdova produktivita je ukazatel, ktery
ukazuje, jak vysoky podil trzeb pfipada na 1 K¢ mzdovych nékladi, tento ukazatel
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je klesajici od roku 2013 do roku 2016 a v roce 2017 vzrostl o 4 % oproti roku 2016.
Mzdova rentabilita ukazuje, jak vysoky podil HV za béznou ¢innost pfipadd na 1 K¢
mzdovych nakladd. Tento ukazatel zaznamenal dva skokové poklesy, a to v roce 2015
0 50 % oproti roku 2014 a v roce 2017 0 95 % oproti roku 2016.
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2.2.4 Analyza sou¢asného systému odménovani

Spole¢nost se v ramci odménovani fidi vnitropodnikovou smérnici, ve které jsou
stanoveny mzdové vyméry, priplatky a tidi se dle zakoniku prace. Pfi uzavirani
pracovniho poméru je soucasti pracovni smlouvy hodinova nebo fixni mzda a uveden
systém, jakym bude zaméstnanec odménovan. Zaméstnanec, ktery nastoupi nema
na stejneé pozici hned stejné ohodnoceni jako zaméstnanci, kteti jsou zde vice let. Mzda

se navysuje 1 3x do roka, sestavuje se potom novy mzdovy vymér.
Organiza¢ni struktura

Organizac¢ni struktura je ve spolecnosti funkcionalni. V ¢ele stoji majitel a zaroven
jednatel korporace. Majitel dohlizi nad chodem celé spolecnosti. Pod sebou

ma administrativu, kterou je soucasti a ktera ma na starosti vedeni finanénich zalezitosti

(19).

Majitel

Administrativa—

| |
Zivociéna Rostlinna

FEE]lE vyroba vyroba

Obrazek €. 5: Organiza¢ni struktura (Zdroj: 19)

Spolecnost XY, S.r.o. ma nyni 52 zaméstnancu, ztoho 50% zaméstnanct pracuje

v pekarn¢ a 50 % zaméstnanci v zemédélském sektoru (19).
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Pekarna je umisténa ve stejném méste, ale v jiné ¢asti, néz zemeédelska cast. Ma svého
vedouciho v podob¢ druhého z jednateltl, ktery dozira nad vyrobou a prodejem vyrobka.
Jelikoz je pekarna a vedeni obchodu s pekarenskym zbozim zatizena velkou fadou
administrativy, jsou zde administrativni pracovnici. Dale jsou zde prodavacky,

expedienti, fidi¢i a pekafi (19).

Do zemédélské Gasti patii Zivodisna vyroba a rostlinnd vyroba. Zivo¢isna vyroba
ma na starosti chov skotu, kterou vede zootechnik a ma pod sebou krmice a dojice,
v tomto sektoru je 14 % zaméstnancti. Rostlinnd vyroba zahrnuje traktoristy, fidice
nakladnich aut, pracovniky na dilnach a hlidace a v tomto sektoru je 27 % zaméstnancti
(19).

Dale je uveden popis pracovnich pozic a jelikoZ je spole¢nost mensi, tak vyuziva
spojenych pracovnich pozic, nebo pii potiebé delegovani pracovnikll na jinou pracovni

pozici.

Administrativni pracovnik ma na starost zpracovani a vedeni tGcetnictvi, zpracovani
mzdové agendy, telefonickd a emailovd komunikace s organizacemi, zpracovani vykazl

a dokumentace spole¢nosti (19).

Prodavacka zajiStuje ptipravu a prodej, manipulaci se zbozim, prodej na pokladné,

obsluha a komunikace se zakazniky, bézny tklid, vyrovnavani (19).

Expedient manipuluje se zbozim. vychystavani zbozi dle objednavek, kontrola, pomocné

prace, expedice zbozi (19).

Ridi¢ zajistuje rozvoz pekaiskych vyrobkl, nakladka, vykladka, manipulace,

dokumentace, obsluha vozu a sluzby s tim souvisejici (19).

Pekar vyroba pekaiskych vyrobka dle receptur, dodrzovani technologickych postupt,
kontrolovani kvality, manipulace s vyrobky, obsluha pekatskych stroji, udrzovani

a kontrola kvality a hygienickych norem (19).

Zootechnik je vedouci zivocisné vyroby, fidi davky pro krmeni dobytka, dohled

nad zdravotnim stavem zvifat a provozem (19).
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Krmi¢ se stard o dobytek, krmeni, oSetfovani, nastylani a vyhrnovani stani (19).

Doji¢ mé za ukol dojeni krav, nahanéni dobytka, oSetfovani, uklid dojirny a souvisejicich

prostor (19).

Traktorista obsluhuje traktor a sluzby s tim souvisejici, obsluha mechaniza¢nich

prostiedki, prace s tlakovymi nadobami, obsluha specifickych zatizeni (19).

Ridi¢ nékladnich aut zabezpeluje obsluhu nékladniho automobilu a sluZzeb

s tim souvisejicich, manipulaci, nakladku, vykladku (19).

Pracovnici na dilnach zajistuji opravu zeméd¢€lskych stroju a dalsi techniky, kovarska

¢innost, elektrikarska ¢innost, soustruzeni, obrabéni (19).

Hlida¢ ma za tikol dohlizet nad objektem, dobytkem, pochiizky, v no¢nich hodinach (19).
Analyza systému odménovani na zakladé konceptu celkové odmény

PenéZni odmény

Hlavni slozku mzdy tvofi jeji pevna slozka resp. hodinova mzda, ke které se pfipocitavaji
zakonné ptispévky a piiplatky. Pro vypracovani této prace nebyly tyto slozky k dispozici,

a proto se jako primérna mzda vsech pozic, bere primérna mzda spole¢nosti (19).

Zivocisna vyroba

Zaméstnanci z ZivoCiSné vyroby maji stanovenou v pracovni smlouvé fixni mzdu,
ke které se pfipocitavaji ptiplatky a podil na 1% z trzby za mléko a podil za odstavené

tele do 2 mésicu (19).

Rostlinna vyroba

Zameéstnanci z rostlinné vyroby maji stanovenou v pracovni smlouvé hodinovou mzdu,

ke které se pripocitavaji priplatky a ve znich prémie dle vynosu (19).

Administrativa

Zaméstnanci administrativy maji stanovenou v pracovni smlouvé fixni mzdu, ke které

se pripocitavaji priplatky a rizné prémie napft. za dotacni tituly aj (19).
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Pekarna

Zamgéstnanci pekarny maji stanovenou v pracovni smlouvé hodinovou mzdu, ke které

se pfipocitavaji ptiplatky a % z vyroby za kazdy kus.

Pracovat v zemé&délském odvétvi si zada, aby zaméstnanci pracovali o vikendech,
ve svatek a v noci a nebo aby pracovali pieséas ¢i ve ztizeném pracovnim prostiedi.
Pokud nastanou tyto skute¢nosti, maji zaméstnanci dle zdkona narok na piiplatky, které

jim zvySuji jejich zakladni mzdu (19).

Zaméstnanecké vyhody

Kazdy zaméstnanec dostava mési¢né 500 K¢ na oSaceni.

Po roce v pracovnim poméru kazdy zaméstnanec dostane zaplacené zivotni piipojisténi.

Za odpracované dny je narok na stravenky. Stravenky jsou v hodnoté 100 K¢

a zamé&stnanciim z nich neni nic srdzeno ze mzdy, dostavaji je v plné vysi.
Zameéstnanci podstupuji povinné zdravotni prohlidky, dle zakona a to kazdé 2 roky.

Zamé&stnanci nalezi za nepfetrzité trvani pracovniho poméru za cely kalendarni rok

vymeéra 5 tydnl dovolené.

Na konci roku zaméstnanci dostavaji prémie z fondu, které jdou vétSinou do vyse jednoho
platu dle prosperity spole¢nosti za predpokladu, Ze neni sucho, probéhnou v potadku zné

i sklizen (19).
Vzdélavani a rozvoj

Pokud do spole¢nosti nastoupi novy zaméstnance, je fadné proskolen na pozici, kterou

bude vykonavat a také v ramci BOZP.
KaZzdy rok probiha skoleni fidi¢d, fidi¢l s profesnim pritkkazem, fidi¢d na vysokozdvizny
vozik a Skoleni vSech zaméstnancii o bezpecnosti prace. Proskoleni zaméstnancl

pfichazejicich do styku s pfipravky na ochranu rostlin. Skoleni administrativnich

pracovnic minimaln¢ dvakrat za rok (19).
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Rizeni pracovniho vykonu probiha ve spole¢nosti na zakladé hodnoceni pracovniho
vykonu, piedevs§im zaméstnanct, jako celku, ne dle jednotlivel.. Zaméstnanci Zivocisné
vyroby jsou hodnoceni na zakladé trzeb za mléko a za odstavené tele do 2 mésicu.
V rostlinné vyrobé jsou zameéstnanci hodnoceni dle vynost ve Znich. Administrativni
zaméstnanci jsou hodnoceni dle provedeni nadstandardnich tkont a zaméstnanci pekarny

z vyroby, za kazdy kus (19).
Pracovni prostiedi

Vize spolecnosti je udrzet stdvajici pocet zaméstnancl a jejich spokojenost na svém
pracovisti. Obnovovat a modernizovat strojni park spole¢nosti. Na pekarné udrzovat krok
s novymi technologiemi vyrobkii. Postupné rekonstruovat vSechny byty ve vlastnictvi

spole¢nosti (19).

Pracovni doba ve spolecnosti je dle povahy zemédé€lskych cinnosti upravena dle
specifickych potieb, napt. sezonni prace, pocasi atd. Zaméstnanci na dilnach a ve stajich
maji pfevazné¢ pevnou pracovni dobu. Pevné stanovenou pracovni dobu maji také

zamé&stnanci v administrativé a na pekarn¢ dle smén (19).

Ve vedeni spole¢nosti jsou majitelé, ktetfi pravidelné informuji zaméstnance o jejich
naplni prace. Rozdélovani Cinnosti probiha kazdy den rano v 7,00. Stredisko pekarny
si fidi majitelka. Kazdy rok v mésici listopadu probihé setkani v§ech zaméstnanci a zde

majitel zhodnoti cely rok véetné vysledkt spolecnosti (19).

Styl vedeni zaméstnancii je ve spoleCnosti predevSim demokraticky, nadiizeny
spolupracuje se svymi podiizenymi, kdy maji prostor pro vlastni napady, iniciativu
a mohou s nadfizenym dany problém komunikovat, ale kone¢né rozhodnuti je vzdy
na vedoucim pracovnikovi. V nékterych zalezitostech a cCinnostech se tento styl
kombinuje s autoritativnim, kdy podfizeni nemaji zadny prostor na nazor a diskuzi

pfi zadani urcitého ukolu (19).
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2.2.5 Analyza spokojenosti zaméstnanci

Ve spole¢nosti XY, s.I.0., bylo pro zjisténi pohledu zam¢&stnanci, provedeno dotaznikové
Setfeni. Dotaznikové Setifeni probihalo v tisténé podobé v obdobi 15. — 25. bfezna.

Zaméstnanct je ve spolec¢nosti 52 a navratnost dotaznikii byla 45 %.

Dotaznik obsahoval 33 otazek dotazujicich se na zdkladni informace o zaméstnancich
a na polozky tykajici se celkové odmény, tedy penézni odmény, zaméstnanecké vyhody,
pracovni prostiedi a vzdélavani a rozvoj. Dotaznik je v pfiloze ¢. 1 a grafické

vyhodnoceni dotaznikového Setteni je v ptiloze €. 2.

Dotaznik vyplnilo 50 % muzi a 50 % zen. Nejvice respondenti bylo ve véku 40-49 let
a to 35 % a 31 % ve veéku 50-59 let. Dle Setfeni je ve spolecnosti nejvice zaméstnanct,
ktefi jsou zde 10 a vice let a to 39 % a 35 % zde pusobi 5-10 let. Z dotazovanych pracuje
41 % v pekarné, 31 % v zivocisné vyrobe, 21 % v rostlinné vyrobé a 7 % v administrative.
Vétsina respondentti, 41 % do prace dojizdi 3-5 km, vice nez 5 km dojizdi 27 % a zptisob

dopravy voli 59 % autem nebo motocyklem a 22 % pésky.

Se soucasnym systémem odménovani spise neni spokojeno 37 % a spise je spokojeno 27
%. Podoba a fizeni odménovani je srozumitelnd nebo spiSe srozumitelna v 59 %.
Soucasny systém vnima 35 % zaméstnancti jako spiSe nespravedlivy a spiSe spravedlivy
25 %. 32 % neni spokojeno s vysi pevné slozky mzdy, 27 % spiSe nespokojeno a 27 %
spiSe spokojeno. S pohyblivou slozkou mzdy je 38 % spise spokojeno a 34 % nespokojeno

a stejné je to se spokojenosti poméru pevné a pohyblivé slozky.

Respondenty nejvice motivuje vyssi zdkladni mzda, dale odmény a pfispévky,
zaméstnanecké vyhody, 47 % uvadi jako motivujici uznani a pochvala, dokonce jeden
uvedl, Ze ho vice motivuje pochvala nez finanéni odména. 38 % je spokojeno s nabidkou
zaméstnaneckych vyhod a 33 % spiSe ano. Zaméstnanci by jako benefit uvitali pfispévek
na dovolenou a to 28 %, tyden dovolené navic 19 %, pfispévek na dopravu 18 %

a na masaze 13 %.

38 % uvadi ze jim je ve spolecnosti poskytovano Skoleni, ¢i jiné druhy zvySovani
kvalifikace a 33 % uvadi, Ze neni. Zajem se dale vzdélavat ve svém, ¢i jiném oboru,

by mélo 43 % a spiSe vzdélavat se chce 24 %. Zpétnou vazbu spise nedostava 32 % a 28

44



% spiSe dostava. Pochvalu spiSe nedostava 43 % a 29 % nedostava. S prostiedim je spise
spokojeno 33 % a 29 % spiSe neni a neni také 29 %. VSem respondentim zalezi na tom,
v jakém kolektivu pracuji. Dobré vztahy na pracovisti ma 59 % a s nadtizenym ma dobry
vztah 71 %. 41 % ma dojem, Ze nadiizeny spiSe posloucha jejich navrhy na zmény a 27

% ze neposloucha.

Potiebné informace k plnéni ukoll spiSe dostava 60 %, 20 % spiSe nedostava a 15 %
dostava. Respondenti uvedli, ze ke své praci spiSe maji vybaveni v odpovidajici kvalité
ato 41 % a 32 % uvedlo, Zze nema. Pro 45 % je prace naroc¢na jak fyzicky, tak i psychicky
pro 32 % jen psychicky. Stres spiSe nepocituje 33 %, 29 % spiSe pocituje stres a 29 %
pocituje stres. 42 % respondentd si mysli, ze s nimi spiSe neni komunikovana vize
spolecnosti a 32 % si mysli Ze je. Ze k naplnéni vize spole¢nosti piispiva svoji praci
si mysli 60 % a 35 % Ze spise ano. O zmé&né zamé&stnani spise neuvazuje 41 % a 36 %
neuvazuje. Ztraty zaméstnani se neboji 55 % a 27 % se spiSe neboji. 50 % by spise

doporucilo spolecnost jako dobrého zaméstnavatele a 25 % by jej doporucilo.

Tabulka €. 4: Vyhodnoceni spokojenosti zaméstnanca (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Spokojenost Ano SpiSe ano [SpiSe ne |Ne

Se soucasnym systémem odmeénovani 18% 27% 37% 18%
Srozumitelnosti 27% 32% 23% 18%
SpravedInost 15% 25% 35% 25%
S vysi pevné slozky mzdy 14% 27% 27% 32%
S vysi pohyblivé slozky mzdy 14% 38% 14% 34%
S pomérem pevné a pohyblivé slozky 14% 38% 14% 34%
S nabidkou zaméstnaneckych vyhod 38% 33% 24% 5%
Skoleni 38% 19% 10% 33%
Zpétna vazba 18% 27% 32% 23%
Pochvala 9% 19% 43% 29%
S pracovnim prostfedim, pracovisté 9% 33% 29% 29%
Kolektiv 100% 0% 0% 0%
Vztahy s kolegy 36% 59% 0% 5%
Vztah s nadfizenym 19% 71% 0% 10%
Poslouchaji nadfizeni navrhy 9% 41% 23% 27%
Potifebné informace 15% 60% 20% 5%
Potfebné vybaveni 13% 41% 14% 32%
Pocit stresu 9% 33% 29% 29%
Vize spolecnosti 32% 26% 42% 0%
Prispivani praci k vizi 60% 35% 0% 5%
Celkem 507% 684% 416% 393%
Primér 25% 34% 21% 20%
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Celkova spokojenost byla zjisténa dle otazek z dotaznikového Setfeni, kterd zkoumala
vSechny faktory celkové odmény. Bylo zjisténo, ze zaméstnanci jsou spiSe spokojeni
ato z 34 % a nespokojenost je vyjadiena 20 %. Nelze piesné uréit, kdo je spokojen a kdo
ne, jelikoz jsou tyto skutecnosti roztfistény a spokojenost, ¢i nespokojenost je prifezove

celou spolec¢nosti, netyka se tedy urcité skupiny lidi.

2.2.6 Analyza spokojenosti vedeni spole¢nosti

Rizeny rozhovor ma za tikol zjistit pohled vedeni na danou problematiku. Rozhovor

obsahuje 8 otdzek, na které odpovidal majitel spole¢nosti.

o Jste spokojeni se stavajicim systémem odménovani?

Ano, vice mén¢ jsem.

¢ Co si myslite, Ze vaSe zaméstnance motivuje?

Mzda, pochvala.

¢ Pokud by byly navrZeny urcité zmény v oblasti zaméstnavani, jaky by byl pripadny
rozpocet spolecnosti na tyto zmény?

Rozpocet by mohl byt kolem 700 tis. K¢&.

¢ Ma spole¢nost problém s nedostatkem kvalifikované pracovni sily? Pokud ano,
jak tento problém reSite?

Ano, nejéastgji pies UP.
¢ Ma spolecnost problém s obsazovanim nékterych pracovnich pozic? Pokud ano,

kterych?

Ano a to pfedevs§im v provozu.
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e Spolupracuje spole¢nost pi¥i hledani novych zaméstnanci s UP CR nebo
se stifednimi/vysokymi §kolami? Pokud ne, mél byste o tuto spolupréaci zajem?

Obéas spolupracujeme s UP. O spolupréaci by zajem byl.

e Cerpate dotace na zaméstnance z EU nebo UP? Pokud ne, méla by spole¢nost
o Cerpani nékteré dotace zajem?
Ptilezitostné ano.

ePlanujete zménu zaméstnaneckych vyhod? Z dotaznikd vyplynulo,
Ze by zaméstnanci uvitali benefity, konkrétné prispévek na dovolenou, tyden
dovolené navic a prispévek na dopravu. Jaky mate niazor na zavedeni téchto
benefitii?
Ano, mame to v planu. Pfispévek na dovolenou bychom zavedli v ¢astce 10 000 K¢.
Dovolenou maji zaméstnanci jiz 5 tydni. A na dopravu nejspiSe ne, n€kdo dojizdi,

nékdo je mistni (20).
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2.2.7 Shrnuti vnitfnich vlivi
V této Casti jsou bodove¢ shrnuty vnitini vlivy a jaké z nich plynou silné a slabé stranky.

Silné stranky

e Nizka fluktuace

e Ziskovost

e ZvySovani V

e Dlouhodoba ptlisobnost na trhu

e Pravidelné zvySovani mzdy

e Nabidka nékterych benefitii

e Pracovni doba upravena dle specifickych pozadavkii oboru
e Odmény vazané na vykon

e Dlouhodobé pracovni poméry

e Dobré vztahy ve spolecnosti

e Zaméstnanci dostavaji informace nutné k vykonu prace

e Spoluprace s UP

Slabé stranky

e  Snizujici se HV

e N rostou rychleji nez V

e Klesajici produktivita

e Nizké primérné mzdy

e  Vékova struktura zaméstnanct

e Problém s obsazovanim nékterych pozic
e Chybi hodnoceni prace

e Absence zpétné€ vazby

e Absence pochval
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2.3 Vnéjsi vlivy

Pro analyzu vné&jSich vlivli byly vybrany dle teoretickych poznatki tyto vlivy: prizkum

ror 117

dale zakony, piedpisy a vysledky kolektivniho vyjednavani a aktivni politika

zamestnanosti.

2.3.1 Trendy v popula¢nim vyvoji

Tato ¢ast se zabyva analyzou demografickych udajii, vyvoj obyvatelstva. Jelikoz subjekt

sidli na Vysocing, bude se tato analyza hlavn¢ soustiedit na tento kraj a okres Tiebic.

Vyvoj obyvatel 2000 - 2017
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Graf &. 11: Vyvoj obyvatel v letech 2000-2017 (Vysodina) (Zdroj: 16)

Celkovy pocet obyvatel se v kraji béhem let 2000 az 2017 snizuje, ma mirné klesajici
tendenci. Pocet obyvatel se v roce 2017 snizil oproti roku 2008 o 1,3 % a to piesné o0 6,5
tis. obyvatel. Pocet ekonomicky aktivnich obyvatel se snizuje a to v roce 2017 o 13,9 tis.
obyvatel oproti roku 2013. Primérny vék obyvatel mirné zvysuje a rozdil mezi lety 2017

oproti roku 2013 je 0 2,3 % (16).
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Tabulka €. 6: Vyvoj obyvatel v letech 2013 — 2017 (Vyso¢ina) (Zdroj: 16)

Vék 2013 2014 2015 2016 2017
Primérny vék obyvatel 41,60 41,87 42,09 42,35 42,56
0-14 let 75488 76104 76722 77329 77987
15-64 let 344450 340867 337491 333665 330572
65 let a vice 90271 92924 95262 97958 100357
Celkovy pocet obyvatel| 510209 509895 509475 508952 508916

Pocet obyvatel v okrese Tiebic také mirn€ klesa a to v priméru mezirocné o 230 obyvatel.
Pocet ekonomicky aktivnich obyvatel klesa a pramérny veék se zvySuje. Vyvoj

obyvatelstva mé stejné vlastnosti jako vyvoj obyvatelstva na Vyso¢ing.

Tabulka €. 5: Vyvoj obyvatel v letech 2015 — 2017 (T¥ebic€) (Zdroj: 16)

Vyvoj v letech 2015-2017 | Mo | 2015 | 2016 | 2017
jednotka
Pocet obyvatel osoby 111873111651 |111426
Obyvatelé ve véku
0-14 % 14,6 14,7 14,9
15-64 % 67,0 66,3 65,6
65 a vice % 18,4 19,0 19,5
Priimérny vék obyvatel roky 42,2 42,5 42,7
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2.3.2 Trendy v zaméstnavani lidi

Vyvoj nezaméstnanosti v Kraji Vysoc¢ina ma klesajici tendenci a mezi sledovanymi lety

klesla 0 3,2 %. Na konci roku 2018 byla nezaméstnanost v kraji 3,02 %. V okrese Tiebi¢

je nezaméstnanost vyssi nez nezaméstnanost na Vysociné. Ma také klesajici tendenci,

ve sledovanych letech hodnoty klesy o 4,54 % a na konci roku byla nezaméstnanost

v okrese Tiebi¢ ve vysi 3,78 % (16).

Vyvoj nezaméstnanosti v letech 2015 - 2018
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Graf &. 12: Vyvoj nezaméstnanosti 2015-2018 (Zdroj: 16)
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Dle grafu vySe a tabulky niZe, je moZné vidét klesajici hodnoty béhem let v okrese Tiebic,

kdy se nejen snizuje podil nezaméstnanych osob, ale také se sniZuje pocet uchazect

0 zaméstnani v evidenci Gfadu prace. V roce 2017 bylo pocet uchazecti o 2 688 osob méné

oproti roku 2015 (16).

Tabulka €. 7: Vyvoj nezaméstnanosti v letech 2015 — 2017 (T¥ebi¢) (Zdroj: 16)

. Méfici
Vyvoj v letech 2015 -2017 | . 2015 2016 2017
jednotka
Uchazeci o zaméstnani v
evidenci Uradu prace osoby 6 336 5122 3648
Podil nezaméstnanych osob % 8,32 6,77 4,86
Pracovni mista v evidenci
Uradu prace mista 931 1083 1433
Uchazeci na 1 pracovni misto 6,8 4,7 2,5
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Pracovnich mist v evidenci Gfadu prace naopak roste a ptibylo od roku 2015 do roku 2017
502 pracovnich mist. Uchazecl na jedno pracovni misto klesé a naptiklad v roce 2017
bylo o 2,2 uchaze¢l méné oproti roku 2016. Jsou brany tyto roky, jelikoz za rok 2018,

nebyly uptesnény jeste vSechny polozky.

Tabulka €. 8: Zaméstnani v letech 2013 — 2017 (Vyso¢ina) (Zdroj: 16)

v tis. osob 2013 2014 2015 2016 2017

Zameéstnani 236,4 238,5 236,8 242,9 248,1
zemédeélstvi, lesnictvi a rybarstvi 16,8 15,8 18,2 14,6 11,6
primysl a stavebnictvi 109,4 105,7 108,4 118,8 117,4
trzni a netrzni sluzby 110,2 117,0 110,2 109,5 119,1
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2.3.3 Mzdové Setfeni

Za posledni &tvrtleti roku 2018, byla primérna mzda v Ceské republice 32 667 K¢,
v Kraji Vysoéina ¢inila primérna mzda 30 159 K&. V CR je praiméra mzda tedy vyssi
oproti Vysocing, a to o 2 508 K¢&. Pro porovnani prumérné mzdy v letech 2013 - 2017,
kde je vyvoj primémé mzdy v Ceské republice, v Kraji Vyso¢ina a dle odvétvi CZ-

NACE ato A zemé&dé¢lstvi, lesnictvi a rybaistvi (16).

Vyvoj primeérné mzdy v K¢
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e (R 24165 24887 25713 26846 28703
Vysoctina 21756 22631 23368 24720 26521
CZ-NACE 20303 21638 21750 22632 24136

(R Vysodina CZ-NACE
Graf ¢. 13: Vyvoj primérnych mezd v letech 2013 — 2017 (Zdroj: 16)

Na grafu Ize vidét, Ze vyvoj prumérnych mezd ve vSech sledovanych oblastech, je mirné
rostouci. Primérné mzdy jsou na Vysocing, ale i v odvétvi zemédélstvi nizsi,
nez primémé mzdy v CR. Zména primérné mési¢ni mzdy byla na Vyso&iné v roce 2017
0 4 765 K¢ oproti roku 2013. V Kraji Vysocina je v roce 2017 evidovana praimérna mzda
26 521 K¢ a v odvétvi zemédélstvi 24 136 K¢ a to je oproti pramérné mzdé v kraji 0 2 385

K¢ méné. Zeny na Vysoc€iné maji niz§i primérné mzdy nez muzi a to o 8 648 K¢ (16).
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Benefity

Se snizujici se nezaméstnanosti, je na trhu prace ¢im dal méné pracovni sily a proto
zam¢stnavatelé neldkaji nové zameéstnance pouze na finanéni ohodnoceni,
ale 1 na benefity, jelikoz ty jsou v dnesni dob¢ popularni a zaméstnanci o né maji zéjem.
Spolecnosti se snazi udrzet si stdvajici zaméstnance a zavadi nové zaméstnanecké
benefity. Nejcastejsimi poskytovanymi benefity jsou stravenky, multisport Karta,
prispevky na penzijni pojisténi, paty tyden dovolené, ale i mimotradné finan¢ni odmény

a zdravotni benefity (21).

Trend rozsifovani nabidky benefitd bude i letos, a pouhych 25 % spole¢nosti uvedlo,
ze o jinych benefitech zatim neuvazuje. Nové zaméstnanecké benefity, které
se spole¢nosti chystaji nabizet jsou napiiklad zadvodni jidelny a obCerstveni na pracovisti.
Mezi noveé nabizené benefity se fadi socialni benefity v podob¢ piispévkii na dichod, paty
tyden dovolené, nebo moznosti zkraceni pracovniho uvazku. Jedna se i o zdravotni
benefity, které by nabizeli cilené zdravotni programy ¢i financni piispévky, predevsim

by $lo o rehabilita¢ni, rekondiéni a preventivni zdravotni programy (21).
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2.3.4 Zakony, predpisy a vysledky kolektivniho vyjednavani

V roce 2018 a od pocatku roku 2019 nastaly zmény v legislativé. Ty nejdilezitéjsi

a vhodné pro tuto praci, jsou vypsany nize.
Zmény ziakoniku prace

Minimalni a zaru¢ena mzda

Vlada schvalila zvySeni minimalni mzdy. Navrhem novely nafizeni vlady o minimalni
a zaru¢ené¢ mzd¢ s Cislem 567/2006 Sb. Zvyseni je odvozeno od soucasné i budouci
ptedpovédi priznivého ekonomického vyvoje, ktery se projevuje pozitivn€ nartstem
zamestnanosti, poklesem nezameéstnanosti a rtstem hrubého domaciho produktu.
Minimalni mzda se zvysila oproti roku 2018 z 12 200 K¢ na 13 350 K¢ a u hodinové
sazby ze 73,20 K¢ na 79,80 K¢ (22).

Od pocatku roku 2020, nebo v poloving roku 2019, by mélo dojit k dal§imu zvySovani
minimélni mzdy. Podle nejnov¢jsiho navrhu novely zédkoniku préce, ktery je na pocatku
legislativniho procesu, by se méla minimalni mzda zvySovat tak, Ze by vzdy od ledna

odpovidala 54,8 % pramérné mzdy z predlonska (22).

Zameéstnanci, ktefi jsou v pracovnim poméru a jejich mzda neni stanovena kolektivni
smlouvou, maji ochranu proti pfili§ nizkym mzdam v podobé zaru¢ené mzdy. Prace
kterou vykonavaji je ve stupnici podle jeji slozitosti, odpovédnosti a namahavosti
Pro zaméstnavatele je zavazné nejen dodrzovat minimalni mzda, ale je nutné odmeénovat

minimalné na urovni mzdy zarucené podle skupin (22).
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Tabulka €. 9: Zaruéena mzda (Zdroj: 22)

Skupina Hodinova zaruéena Hodinova zaruéena Mésicni zaruéena Mésiéni zaru€ena
praci mzda 2018 mzda 2019 mzda 2018 mzda 2019

1 73,20 K& 79,80 K& 12 200 K& 13 350 K&

2 80,80 K¢& 88,10 K¢& 13 500 K& 14 740 K&

3 89,20 K¢& 97,30 K& 14 900 K¢& 16 280 K&

4 98,50 K¢& 107,40 K& 16 400 K& 17 970 K&

5 108,80 K¢ 118,60 K& 18 100 K¢& 19 850 K&

6 120,10 K& 130,90 K& 20 000 K¢& 21 900 K¢

7 132,60 K& 144,50 K& 22 100 K& 24 180 K¢

8 146,40 K& 159,60 K& 24 400 K& 26 700 K¢

Piiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostredi

Piiplatek ke mzd¢ za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi, ktery je stanoven
procentudlné ze zékladni sazby minimalni mzdy, ¢ini od ledna 2019 nejméné 10 %
z minimalni mzdy, kterd je 13 350 K¢, tzn. minimalné 1335 K¢, hodinova sazba piiplatku
je 7,98 K¢ (22).

Dopady do zdravotniho poji$téni a zakona o danich z pfijmua

ZvySeni minimalni mzdy se promitlo i do dalSich zakond. Zvysil se minimalni

vymétovaci zaklad pro odvod ZP (¢astka 13 350 K¢) (22).

Sleva na dani za umisténi ditéte, tzv. Skolkovné, se zvysilo za rok 2019 na 13 350 K¢

(22).

Zvysily se také hranice pfijma, kterych musi byt dosaZeno pro ndrok na vyplatu dafioveého
bonusu na dité a to Sestinasobek minimalni mzdy (v roce 2019 tedy 80 100 K¢), respektive
mésicné  polovina  minimalni mzdy (v roce 2019 6675 K¢)

u zaméstnavatele pro narok na mési¢ni dafiovy bonus (22).
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Novela ZP ma ptinést nékolik zasadnich zmén, nékteré novely nastanou jiz od 1.7.2019
a nékteré az od 1.1.2020. Docasné pridéleni zaméstnance, by spole¢nost mohla mit
pravo pridélit k jinému zaméstnavateli jiz mésic poté, po zacatku prace. Doted’ to bylo
az po 6 mésicich. Sdilené pracovni misto, je mozné zavést pro zajisténi vétsi flexibility
a hlavn¢ kvuli nedostatku pracovnikll. Pfevazné dva, nebo vice pracovnikli by sdilelo
jedno pracovni mist a sami si rozvrhuji pracovni dobu tak, aby byla zachovéana celé
pracovni doba na danou pozici. Zména se tyka také dorucovani pisemnosti zaméstnanci
zaméstnavatelem do vlastnich rukou na pracovisti. Pokud by to nebylo mozné, teprve
poté je opravnén zaslat pisemnost poStou a lhita pro vyzvednuti zésilky je noveé
15 kalendainich dni. Zaméstnavatel by mél zaméstnance po navratu po rodi¢ovské
(nejen po matetské, jak je tomu doted’) zatfadit na plvodni praci a pracoviste,
tzv. na stejnou zidli. Na dohodu o préaci by se méla vztahovat i zaru¢ena mzda. Uprava
pracovni doby, evidence, doba odpocinku. Dovolend se nové bude odvijet od poctu

tydenni pracovni doby a bude se pocitat v hodinach (23).
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2.3.5 Aktivni politika zaméstnanosti

Spolec¢nost by také mohla Cerpat rizné dotace, naptiklad z finan¢nich prostiedkl
Evropské unie. Tyto dotace by se daly vyuzit jako piispévky na mzdové naklady,

rekvalifikace, Skoleni a dalsi vzdélavani. Dalsi moznosti jsou dotace z ufadu prace.

Aktivni politika zaméstnanosti pod zastitou aradu prace je soubor nastroji a opatieni,
ktera prispivaji k tvorbé novych pracovnich mist a napomahaji ke zmirfiovani
nepfiznivych situaci obcCanl, kteii hledaji nové pracovni uplatnéni. Ke kliCovym
nastrojum patfi:

o rekvalifikace,

e investi¢ni pobidky,

e piispévek na zapracovani,

e regionalni mobilita - piispévek na dojizd’ku, ptispévek na ptestéhovani

e piispévek pii vytvaieni spolecensky ucelnych pracovnich mist,

e prispévek pfi zfizovani vetejné prospésnych praci,

e opatieni na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim (24).

Evropsky socidlni fond v CR ma za poslani rozvijet zaméstnanost, snizovat
nezaméstnanost, podporovat socidlni zac¢lenéni osob a rovnych prileZitosti se zaméfenim
na rozvoj trhu prace a lidskych zdrojt. Fond nabizi v obdobi od 2014 — 2020 podporu,
ktera je rozdélena do operacnich programu. Jednim z téchto programt je OP
Zaméstnanost (OPZ) a fidicim organem je Ministerstvo prace a socialnich véci CR. OPZ
pokryvé oblasti: podpora zaméstnanosti, rovnych pfilezitosti Zzen a muzl, adaptability
zaméstnancll a zaméstnavatelt, dal§iho vzdé€lavani, socialniho zaclenovani a boje
s chudobou a podpory mezinarodni spoluprace a socidlnich inovaci v oblasti
zaméstnanosti, socidlniho zaclenovani a vefejné spravy. DalSim opera¢nim programem
je Operacni program vyzkum, vyvoj a vzdélavani, ktery stimuluje rozSifeni nabidky
vzdélavacich kurzl pro zaméstnance a osoby, které jiz pracuji a chtéji se dale vzdélavat

(25).
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POVEZ Il je projekt pod OP zaméstnanost a je uréen podnikiim, ale i OSVC. Zabyva
se problémem piizplisobeni pracovni sily ve spolecnostech na neustale se ménici situaci
na trhu. Zaméstnavatelé, pro zvySeni konkurenceschopnosti a rozsifeni ¢innosti, musi
disponovat kvalifikovanymi pracovniky, a proto tento projekt fesi problém nesouladu
mezi dovednostmi a kvalifikaci nabizenou a pozadovanou a dale fesi problém neochoty
zaméstnavatell, ktefi nechtéji investovat do vzdélavani svych vlastnich zaméstnanct.
Zamg¢stnavateli bude poskytovan piispévek na thradu mzdovych nékladu, které vynalozi
na zamé&stnance, ktefi se vzdélavaji nebo rekvalifikuji, za dobu jejich ucasti na odborném

rozvoji (26).

Motivaéni prispévek je poskytovan na vzdélavani zaméstnavatelem studentovi,
ktery studuje obor, ktery souvisi svykonem prace, na dané pozici u budouciho
zamgstnavatele. Ob¢ strany se dohodnou, na zékladé¢ smlouvy, Ze studen po dokonceni
studia, nastoupi k zaméstnavateli do pracovniho poméru. Piispévek lze dle zakona o dani
z piijmu poskytnout az ve vysi 5 000 K¢ mésicné, nebo az 10 000 K¢ mésicné, pokud
se jedna o studenta vysoké Skoly. Do motiva¢niho pfispévku je zahrnuto stipendium,
pfispévek na ubytovani a stravovani, vzdélavani ve vzdélavacich zatizenich, jizdné
Vv prostfedcich hromadné dopravy do mista vzdélavani a na pofizeni ochrannych

prostiedkd a pomucek (27).
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2.3.6 Shrnuti vnéjsich vlivii
V této Casti jsou bodove shrnuty vnéjsi vlivy a jaké z nich plynou piilezitosti a hrozby.
PrileZitosti

e Spolecnosti si v oboru pfili§ nekonkuruji, nékdy si i pomahaji

e Nehrozi vstup nové konkurence do odvétvi

e Nezaméstnanost na Tiebi¢sku je vysSi nez nezaméstnanost na Vysocin€ nebo
v CR.

e Nizsi primérné mzdy na Vysoging, oproti CR

e Primémé mzdy v zemédélstvi jsou mensi nez v CR

e Oblibenost benefitll mezi zaméstnavateli a zaméstnanci

e Moznost vyuziti ptispévki POVEZ

e Moznost vyuziti motivaéniho piispévku pro studenty

Hrozby

e Hodné zemédélskych subjekt na Vysocing

e Minimalni podil zeméd¢lstvi na celkovém HDP
e Klesajici pocet ekonomicky aktivnich obyvatel
e Zvysujici se prumérny vek a starnuti obyvatel

e Klesajici nezaméstnanost

e Klesajici pocet uchazecii o zaméstnani

e Zvysujici se primérné mzdy

e ZvysSeni minimalni mzdy

60



2.4 SWOT analyza

Tato analyza obsahuje shrnuti analytické ¢asti prace. SWOT analyza zkouma slabé a silné
stranky, pfilezitosti a hrozby spolecnosti. Identifikuji se faktory a skutec¢nosti a ty se poté

ohodnoti. Vybranym Kritériim jsou poté pfisouzeny vahy (1 az10), a sila (0 az 5) (20).

Tabulka €. 10: Silné stranky spole¢nosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

e e Sila |Vaha

Silné stranky (Strengths) 0-50-1 >
Nizka fluktuace 4 |0,13 | 0,52
Ziskovost 3 0,14 | 0,42
ZvysSovani V 3 0,13 | 0,39
Dlouhodoba plisobnost na trhu 3 004 0,12
Pravidelné zvySovani mzdy 2 | 009 | 018
Nabidka nékterych benefitQ 2 | 006 | 0,12
Pracovni doba upravena dle specifik oboru 3 | 0,02 0,06
Odmény vazané na vykon 3 | 0,03 | 0,09
Dlouhodobé pracovni poméry 4 |00 | 0,40
Dobré vztahy ve spolecnosti 4 | 0,10 | 0,40
Zaméstnanci dostavaji informace nutné k praci 3 | 0,09 | 0,27
Spolupréce s UP 2 007 014
Souhrnny vysledek 3,11
Potencidlni maximum 5,00
% hodnoceni vysledk 62 %

Tabulka €. 11: Slabé stranky spoleénosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

., Sila |Vaha

Slabé stranky (Weaknesses) 0-50-1 >
Snizujici se HV -4 | 0,15 | -0,60
N rostou rychleji nez V -3 10,14 | -0,42
Klesajici produktivita -1 | 0,20 | -0,10
Nizké primérné mzdy -3 10,11 | -0,33
Vékova struktura zaméstnancl -3 10,13 | -0,39
Problém s obsazovanim nékterych pozic -2 |1 0,12 | -0,24
Chybi hodnoceni prace -2 | 0,10 | -0,20
Absence zpétné vazby -2 | 0,08 | -0,16
Absence pochval -3 10,07 | -0,21
Souhrnny vysledek -2,65
Potencidlni maximum -5,00
% hodnoceni vysledki -53%
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Tabulka ¢. 12: PrileZitosti spole¢nosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

v ver e - Sila |Vaha
PtileZitosti (Opportunities) 0-50-1 >
Spoleénosti si nekonkuruji 3 0,16 | 0,48
Nehrozi vstup nové konkurence do odvétvi 3 0,11 | 0,33
Nezaméstnanost na Trebicsku vy$$i nez na Vysociné i CR 4 0,12 | 0,48
Niz3i priimérné mzdy na Vysociné ne? v CR 2 0,10 | 0,20
Priimérné mzdy v zemédélstvi nizéi nez v CR 2 |0,08]| 0,16
Oblibenost benefitl mezi zaméstnavateli a zaméstnanci 4 0,13 | 0,52
MozZnost vyuZiti pfispévkd POVEZ 3 0,15 | 0,45
MozZnost vyuziti motivacniho pfispévku pro studenty 3 0,15 | 0,45

Souhrnny vysledek 3,07
Potencidlni maximum 5,00
% hodnoceni vysledkd 61 %
Tabulka €. 13: Hrozby pro spole¢nost (Zdroj: vlastni zpracovani)
Sila |Vaha

Hrozby (Threats) 0-50-1 >
Hodné zemédélskych subjektl na Vysociné -2 10,15 | -0,30
Minimalni podil zemédélstvi na celkovém HDP -3 10,16 | -0,48
Klesajici pocet ekonomicky aktivnich obyvatel -4 |10,13 | -0,52
Zvysujici se prdmérny vék a starnuti obyvatel -3 10,14 | -0,42
Klesajici nezaméstnanost -2 | 0,11 | -0,22
Klesajici pocet uchazecli o zaméstnani -3 10,12 | -0,36
Zvysujici se primérné mzdy -2 | 0,11 | -0,22
Zvyseni minimalni mzdy -2 | 0,08 | -0,16
Souhrnny vysledek -2,68
Potencialni maximum -5,00
% hodnoceni vysledkd -54 %

Vyhodnoceni SWOT analyzy

Z analyzy SWOT vyplynulo, Ze méa spolecnost vice silnych stranek nez slabych a zaroven
také jsou prilezitosti veétsi nez hrozby. Spole¢nost by méla vyuzit pilezitosti a to moznost
vyuziti piispévkit POVEZ, motiva¢niho ptispévku a zatadit benefity, které preferuji

zaméstnanci a odstranéni slabych stranek, a to pfedev§im praktikovat individualni

hodnoceni pracovniho vykonu.
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3 VLASTNIi NAVRHY RESENI

V této Casti diplomové prace jsou navrhy zmén nékterych casti celkové odmény
spoleCnosti a to na zéklad¢ analytické casti, kterd zkoumala vnitini a vnéjsi jevy
spole¢nosti a shrnuti z ni je pomoci SWOT analyzy. Tyto navrhy napomiiZzou spole¢nosti
ke zvySeni celkové motivovanosti zaméstnancl, zvySeni pracovni vykonnosti a jejich
spokojenosti na pracoviiti. Ukolem navrhil je zaméfit se na odstranéni slabych stranek,

eliminovani sily hrozby a vyuziti ptilezitosti.
3.1 Zavedeni novych benefita

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, zZe zaméstnanci by méli z moznych benefitii nejvice
zajem o prispévek na dovolenou, tyden dovolené navic a ptispévek na dopravu. Proto
bude pro vSechny tyto benefity vytvofen ndvrh na jejich zavedeni a spolecnost si bude

moci vybrat pro n¢ vhodnéjsi variantu.
¢ Prispévek na dovolenou

Ptispévek na dovolenou si zvolilo 28 % respondentd. Tento ptispévek je urcit¢ dobrou
volbou pro zvySeni motivace zaméstnancl. Nutnou podminkou ptispévku je jeho
poskytovani nepenézni formou, to spolecnost muze zatidit tak, Ze si necha vyfakturovat
rekreaci piimo od cestovni kanceladfe, hotelu atd. a nebo nakoupi poukazky piimo
od vybrané cestovni kancelafe nebo jiné specializované firmy. Ve vnitropodnikovych

smérnicich by méla byt stanovena jasna pravidla pro ud€lovani ptispévku.

Pro tyto t¢ely je vhodné ztidit fond kulturnich a socidlnich potieb, ktery se tvoii ze zisku
po zdanéni. Pokud bude poskytnuto nepenéZité plnéni z FKSP, je tento piijem
zamé&stnance osvobozen od dané z pfijmu a to maximaln€é do vyse 20 000 K¢ ro¢né

na jednoho zaméstnance.

Pro zaméstnavatele je to nedaniovy naklad, tedy danové neuznatelny, neodvadi socialni
a zdravotni pojiSténi a u zameéstnance je to danové osvobozeny piijem v piipade,
Ze se jedna o nepenézni plnéni. Tento piispévek by ve spole¢nosti byl poskytovan vsem

zamestnancum ve vysi 10 000 K¢.
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e Tyden dovolené navic

Dalsi benefit, ktery si zaméstnanci vybrali, a to 19 %, je tyden dovolené navic.
Zaméstnanec by dostal tyden dovolené navic, coz je 5 pracovnich dni, za nepfetrzité
odpracovany kalendaini rok. Pokud by zaméstnanec odpracoval jen urcitou ¢ast roku,
nalezi mu pomérnd ¢ast této dovolené, pokud by ale tato Cast byla kratsi, nez 1 den,
zaokrouhli se na pulku dne. Tento benefit by byl omezen poctem odpracovanych let
ve spole¢nosti, a to pro zaméstnance, ktefi zde pracuji vice nez 10 let. Za dovolenou navic
by ndhrada mzdy byla vypoctena z primérného hrubého vydélku za predchazejici

Ctvrtleti (28).

e Prispévek na dopravu

Ptispévek na dopravu by si zvolilo 18 % zaméstnancl, dle dotaznikového Setteni.
Zemédelska ¢ast sidli na okraji mésta a nachazi se 1,7 km od autobusového nadrazi
a sttedu mésta. Pekarna se nachézi v té€sné blizkosti autobusového nadrazi a stfedu mésta.
Jelikoz Cast spole¢nosti sidli na okraji mésta, a pracovni doba zaméstnanciim nenavazuje
s dopravnim spojenim, do prace se nejcastéji dopravuji autem nebo motocyklem a to 59
% a autobusem 11 %. Z tohoto dtivodu je vhodné zvolit tento ptispévek, ktery piilepsi
stavajicim zaméstnanciim, ktefi nebydli v misté pracovisté a také mtize ptilakat uchazece
o zamestnani z del§i dojezdové trasy. Prispévek by se poskytoval podle vzdalenosti
bydlisté¢ od mista vykonu prace dle obrdzku a byl by poskytovan jen zaméstnanciim,
kteti maji bydlisté 3 a vice km daleko.

* 3-5 km: 500 K¢ za mésic,

* 5 avice km: 700 K¢ za mésic.

Obrazek ¢. 6: Vzdalenost bydlisté od pracovisté (Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.2 Vzdélavani, Skoleni

Z dotazniku vyplynulo, zZe ve spole¢nosti neni nabizeno 40 % zaméstnanciim Skoleni
¢i jiné vzdélavani a dale by o vzdélavani mélo zajem 43 % a 24 % by mélo spise zajem.
Proto je navrhem projekt podpora odborného vzdélavani zaméstnanci II. Tento projekt
je spolufinancovan z Evropského socialniho fondu v ramci Opera¢niho programu
Zaméstnanost a statniho rozpodtu Ceské republiky. Zaméstnavateli bude poskytovan
prispévek na thradu mzdovych nékladl, které vynalozi na vzdélavané zaméstnance
za dobu jejich Gcasti na odborném rozvoji. Podle § 230 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku
prace, je ucast zaméstnance na Skoleni, povazovana za vykon prace. Vzdélavani by mélo
byt specifické, které zahrnuje vyuku se vztahem k soufasnému nebo budoucimu
postaveni zaméstnancii v podniku a poskytuje kvalifikace, které jsou neptenositelné,
nebo prenositelné pouze v omezeném rozsahu, do dalSich podnikd a pracovnich oborti
a nebo odborné. Tento piispévek je poskytovan v ramci vefejné podpory: v rezimu

podpory ,,de minimis* (26).

Prispévek Ize poskytnout na vzdélani, které musi byt realizovano externim vzdélavacim
zafizenim nebo internim lektorem. Zaméstnavatel miize obdrzet ptispévek na mzdové
naklady a vzdélavaci aktivity. Pfijemce ptispévku mize ¢erpat maximalné c¢astku 500 000

K¢ mésiéné (26).

Mzdovy naklad je vtomto piipadé mySlena pomérna ¢ast mzdy, do které
se nezapocCitavaji odmeény, piiplatky za praci pfescas a pohyblivé slozky, které nesouvisi
se vzdélavanim. Mzdové ndklady jsou zpusobilé za dobu tucasti zaméstnance
na vzdélavani, a to do vySe 100 % skute¢né vzniklych mzdovych nédkladi na dobu,

kdy se zamé&stnanec tcastnil vzdélavani (26).

Projekt podporuje akreditované kurzy, neakreditované kurzy a odborné jazykova vyuka,
a to v minimalnim rozsahu 40 hodin a vice na jednoto Ui€astnika. Minimalni rozsah hodin
se nevztahuje na kurzy, které jsou zaméefené na obnovu fidi¢ského opravnéni skupiny C,
D, E, T, vcetné profesniho prikazu, obsluhu vysokozdviznych vozika, kurzy
programovani a obsluhy CNC stroji nebo ziskani a obnovu svafecského, strojnického,

vazacského a jefabnického opravnéni (26).
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Vhodny kurz by byl pro spole¢nost naptiklad na obnovu fidi¢ského opravnéni skupiny T,
kdy zaméstnanci vlastnili tento fidi¢sky priikaz, ale jiz ho nevyuzivaji a o obnovu by méli
zajem. Dale by to mohly byt jazykové kurzy, kurzy na obnovu svare¢ského, strojnického,
vazacského a jetabnického opravnéni a dalsi. Pocet zaméstnancii, ktefi by se zucastnili

vzdélavani, by byl 5.

Spolecnosti bych navrhovala, aby se pro upifesnéni informaci obratila na nejblizsi
pobocku Utadu prace CR, bud’ osobné, nebo pies email povez@uradprace.cz, kam mize

sméfovat veSkeré dotazy, zjistovat podminky dané tGiady (26).

Zadost se podava elektronicky na webovych strankach http:/povez.uradprace.cz,
zde zadatel vyplni a odesle elektronicky formulaf zadosti. Tento stejny formular si musi
vytisknout a spolu s ptilohami, které jsou napsané u zadosti, pfilozi, podepiSe a zasle
v listinné podobé, nebo datovou schrankou Zadatele na p¥islu§né kontaktni pracovisté UP

CR (26).

Podané zadosti nesmi v celkovém objemu piesahnout ¢astku 6 mil. K¢ za kalendéini rok.
Kompletni zadost posuzuje hodnotici komise, kterd ji mulze schvalit, schvalit
s podminkou nebo zamitnout. Lhuita pro vyfizeni této zadosti je 30 kalendainich dnd. O
informacich tykajicich se posuzovani zadosti, ma Zadatel pravo pozadat pracoviité UP
CR. Na jednotlivé vzdélavaci aktivity musi byt podana zadost samostatng, s informaci
o vzdélavaci aktivité. Zaméstnanec, ktery je navrZen k ucasti na vzdélavaci aktivité, musi

byt v pracovné pravnim vztahu k organizaci (26).

66



3.3 Hodnoceni pracovniho vykonu

Uznéni a pochvala zaméstnance dle dotaznikového Setfeni motivuje a navic, dle zjisténi
soucasného stavu ve spolecnosti, neni efektivné a individualné hodnocen pracovni vykon.
Proto by bylo navrhem, zavést motivacné¢ hodnotici pohovor, ktery by probihal
v pravidelném intervalu 1x ro¢né. Tento pohovor by probihal v podobé rozhovoru
zamestnance s majitelem spolecnosti a jeho pfimym nadfizenym, pokud to neni sam
majitel. Dvakrat ro¢né by se také provadélo hodnoceni na zakladé hodnoticiho formulare,
jehoz vzor je nize. Hodnotici formulat by vypliioval piimy nadiizeny zaméstnance.
Na zéaklad¢ hodnoticiho formulafe bude na pohovoru zhodnocen vykon a spokojenost
se zaméstnancem a bude mu doporucen dal$i postup. Na pohovoru bude moci
zaméstnanec ziskat dodatecné body, které se pfictou k priméru dvou hodnoticich

formulait a vytvori se tak kone¢né bodové ohodnoceni.

Zameéstnanec bude mit k nahlédnuti tyto formulare pfed pohovorem, ¢imz ziska zpétnou
vazbu, zjisti, s ¢im byl nadtizeny pracovnik spokojeny, nespokojeny a co by mél zménit.
Na pohovoru muze své pocéiny odivodnit, nebo navrhnout feSeni problému, ¢i jinych
zalezitosti, nebo pokud si nemysli, Ze¢ ma v dané kategorii problém, zeptat se na ndzor

vedouciho. A diky tomu bude moci ziskat dodate¢né body.

Hodnotici formulaf by byl vypliiovan pfimym nadfizenym 2x ro¢né a to v prvni poloving
fijna a v prubc¢hu dubna, tedy jednou za pul roku. Motivaéné¢ hodnotici pohovor
by se konal jednou za rok, a to po zhodnoceni formulatre v druhé poloviné fijna. Bylo
by hodnoceno obdobi od 1.10 do 31. 3 o obdobi od 1.4 do 30.9. Kazda kategorie
Vv hodnoticim formulafi bude ohodnocena ¢isly od 1 do 5, s tim ,ze 1 je nejmensi mozné
hodnoceni a zaméstnanec si v této kategorii vede Spatné, 5 je nejvyssi pocet bodu, ktery
mize zaméstnanec za danou kategorii ziskat a zaméstnanec si v této kategorii vede
vyborn€. Pro hodnoceni vykonu by se zavedla slozka jednotlivych zaméstnanci,

kde by se zakladaly tyto formulafe a jiné skutecnosti.

V mésici listopadu se koné pravidelné setkani v§ech zaméstnancii a vedeni a je zhodnocen
cely uplynuly rok. Na tomto setkani by bylo vyhlaSeni nejlepsich pracovnika a to,
2 z pekarny, 1 ze ZV, 2 z RV, a 1 THP pracovnik, dle bodt hodnoticiho formulafe.
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Formular pro hodnoceni pracovnik

Jméno a pfijmeni: ..................... Hodnotici osoba: .....................

podpis podpis

Stupnice hodnoceni:

1 —velmi Spatné 2 — nedostaCujici 3 — primérné 4 —dobré 5 - velmi dobré

KATEGORIE HODNOCENI | 1] 2] 3] 4] s
Vysledky pracovni ¢innosti
Pracovni vysledky, plnéni zadané prace
Kvalita prace, vyrobkd, ¢innosti
Chybovost pfi praci
Pracovni chovani
Ochota pfijimat a plnit ukoly
Dodrzovani pokynl
Manipulace s pfistroji, vybavenim
Radna dochazka
Socialni chovani
Vztahy se spolupracovniky
Chovani k nadfizenym
Dovednosti, schopnosti, znalosti...
Znalost prace
Dovednosti
Spolehlivost
Odolnost vici zatiZzeni a stresu/zvladani krizovych situaci
Iniciativa

Celkovy bodovy soucet hodnoceni: bodi

Slovni shrnuti hodnoceni pracovnika a navrhy na zlep$eni souCasného stavu:

Obrazek €. 7: Navrh hodnoticiho formulafe (Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.4 Motivacni prispévky pro studenty ucilist’ a strednich Skol

Spolecnost sidli v Kraji Vysocina, kde dle provedenych analyz obyvatelstvo starne
a ubyva tim poctu ekonomicky aktivnich obyvatel. Zac¢atkem roku zde urad prace
provadél monitorovaci dotaznik a bylo zjisténo, Ze ve spole¢nosti je 12 zaméstnanct
starSich 55 let, to je 23 %. A z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze jen 17 % zaméstnanct
je ve véku od 20 do 40 let. Jde vidét, ze ve spolecnosti je vétSina lidi nad 40 let a mladi
lidé se do spole¢nosti nehrnou, proto by bylo vhodné, zavést motivaéni prispévek

pro studenty.

Spole¢nost by si nejprve musela urcit, které pozice jsou ohrozené a pracovni sila
nedostacujici. Dale propocist a zjistit, kolik pracovni sily by do budoucna potitebovala,
pokud by brala v Givahu i odchody do dichodt atd. Zajem ze strany student o obory
femeslné, ¢i manudlni mizi, a proto je potfeba vzbudit zajem u studentli nejlépe
jiz na zékladni $kole, pfed tim, nez se rozhoduji, na jakou stiedni Skolu, ¢i uciliste, si daji

ptihlaSky. Vybrani by byli studenti ze stfednich $kol, nebo ucilist’ a to od 2. — 4. ro¢niku.

Motivaéni prispévek je poskytovan studentovi, ktery studuje na oboru, ktery je v podniku
potifebny, ma zajem o spolupraci se zameéstnavatelem a podepiSe s nim smlouvu,
ze po dokonceni studia k nému nastoupi do pracovniho poméru a odpracuje zde urcity
pocet let. Ve smlouvé by byly pfesné ujednany podminky na poskytovani ptispévku, jeho
vyse a ptipadné zvySovani, dle zkusenosti a zavazani studenta k zaméstnavateli. Smlouva
Ize podepsat jak s nezletilym zakem, tak se zletilym a méla by byt uzaviena podle
obCanského zdkoniku jako netypizovana smlouva mezi zaméstnavatelem

a zakem/studentem.

Ob¢ strany by tak mély o starost méné. Spole¢nost by méla zajiSténou pracovni silu,
kterou by si mohla ,,vycvicit“ dle svych pozadavku, jelikoz by studentim, se kterymi
by sepsala smlouvu, nabidla moZnost zapojit se do déni podniku uz béhem studii
a to formou brigaddy a tim zajistit priib&ézné ziskavani praxe, seznamovani se s pozici

a chodem spolec¢nosti atd.

Pokud by student mél se spole¢nosti sepsanou smlouvu, ale studium by nedokoncil,

a pokud by o néj spolecnost méla 1 tak zajem, mohl by do pracovniho poméru nastoupit
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dle ujednani, avSak by musel vratit 50 % z poskytovaného piispévku. Pokud
by po dokonceni studia ve spolecnosti nechtél nastoupit, musel by vratit 100 % ptispévku,

to samé by platilo, pokud by student nedostudoval a nenastoupil do spolec¢nosti.

Spolupracovalo by se pfedevS§im s Vyssi odbornou skolou a stiedni veterinarni
zemé&délskou a zdravotnickou Ttebi¢, se Stiedni primyslovou Skolou Ttebi¢ a Stiedni
Skolou temesel a sluzeb Moravské Budgjovice. Dale by se mohly letacky dat
do zakladnich skol v okoli, nebo dé¢lat prohlidky zakladnim Skoldm v arealu spole¢nosti

a béhem toho se zminit o této moznosti.

Tento piispévek je mozné poskytovat dle zakona o dani z pfijmu, az do vyse 5 000 K¢
mesicné a 10 000 K¢ mésiéné studentovi vysoké skoly. Je tedy danové uznatelnym
nékladem. Muze byt poskytnuty ve formé finan¢niho ptispévku, ale i jako Uhrada
konkrétnich ndkladld studenta. Do téchto nakladl je zahrnuto stipendium, ptispévek
na ubytovani a stravovani, vzdélavani ve vzdélavacich zafizenich, jizdné v prostedcich
hromadné dopravy do mista vzdélavani a na potfizeni ochrannych prostfedki a pomticek

(24).

Ptispévek by ve spole¢nosti byl poskytovan 3 studentlim ve vysi 3 000 K& mési¢né.
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3.5 Ekonomické zhodnoceni

V kapitole, kterd se bude zabyvat ekonomickym zhodnocenim, budou popsany piinosy

a vycisleny naklady, které vzniknou zavedenim néavrhi.

3.5.1 Vycisleni Nakladi

Nasledujici kapitola zahrnuje vyc¢isleni ndkladl na jednotlivé navrhy.
Zavedeni novych benefiti
e Prispévek na dovolenou

Ptispévek na dovolenou by byl poskytovan vS§em zaméstnanctim spolecnosti, a to ve vysi
10 000 K¢ za rok. Pokud je tento piispévek poskytovan formou nepenézitého plnéni
z FKSP, je tento pfijem od dan¢ osvobozen a to do vySe 20 000 K¢ na jednoho

zameéstnance.

Tabulka ¢&. 14: N prispévek dovolena ( Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel Vypocty
N na jednoho zaméstnance {10 000 x 1 = 10 000 K¢
N na vSechny zaméstnance |10 000 x 52 = 520 000 K¢

Celkové N na jeden rok jsou 520 000 K¢&. Jelikoz je tento naklad danové neuznatelny,
je pro vypocet implicitnich nakladd vypoctena hodnota 19 % dan¢ z pifijmu, a to 98 800

K¢.
e Tyden dovolené navic

Tento benefit by byl poskytovan jen zaméstnanctim, kteti jsou ve spolecnosti vice nez 10
let, coz miiZzeme odhadnout dle dotaznikového Setteni. Bylo zjisténo, Ze je ve spolecnosti
10 a vice let, 39 % zaméstnanct, coz je v piepoctu 20 zaméstnanct. Za dovolenou navic
by ndhrada mzdy byla vypoctena z primérného hrubého vydélku za predchazejici
Ctvrtleti. Pro vypocet mzdovych nahrad, se pro vSechny zaméstnance bere v této praci
primé&rny hruby vydeélek dle priméru spolecnosti 17 890 K¢, jelikoz nebyly poskytnuty

piesné Castky.
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Zamé&stnanec vSak musi zndhrady mzdy odvést veskeré odvody a zdanit ji.
Zamegstnavatel si muze dle zakona o dani z pfijmu 8 24 odst. 2, tento vydaj uplatnit jako
danové uznatelny, pod podminkou danou zakonem, Ze jsou tyto skute¢nosti upraveny
Vv kolektivni smlouv¢, vnitinim pfedpisu nebo v pracovni smlouvé a odvadi 34 %

na socialni a zdravotni pojisténi zaméstnance.

Vypocet je nasledujici:

Tabulka ¢. 15: N na tyden dovolené (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele Vypocty

Denni prdmérna HM 17 890/ 20 = 895 K¢
HM na jednoho zaméstnance (895 x 5 = 4 475 K¢
ZPaSP34 % 4475X0,34=1522K¢

N na jednoho zaméstnance [4475+ 1522 =5997 K¢
N na vSechny zaméstnance |5997 x 20 =119 940 K¢

Celkové ro¢ni naklady na tyden dovolené navic, dle vypoctu ¢ini 119 940 K¢.
e Prispévek na dopravu

Pfispévek na dopravu by byl poskytovan v penézni formé ke mzdé. Tento néklad je pro
zam¢stnavatele danoveé uznatelnym vydajem a odvadi 34 % na socialni a zdravotni
pojisténi zaméstnance a to tehdy, pokud to vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho
ptredpisu spolecnosti a nebo z pracovni nebo jiné smlouvy. Zaméstnanci bude odectena

15 % dan z pfijmu a 11 % zdravotni a socialni pojisténi.

Pro vypocet piispévku na dopravu budou zaméstnanci rozdéleni dle procent
z dotaznikového Setfeni a to 20 zaméstnancti S bydlistém vzdalenym od pracovisté 3-5

km a 10 zaméstnanct s bydlistém vzdalenym od pracovisté vice nez 5 km.

Vypocet je nasledujici:

Tabulka €. 16: N na dopravu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel Vypocet

Mésicni N 500 x 20 + 700 x 10 = 17 000 K¢
Ro¢ni N 17 000 x 12 = 204 000 K¢
ZPaSP34% 204 000 x 0,34 = 69 360 K¢

N celkem 204 000 + 69 360 = 273 360 K¢
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Celkové ro¢ni naklady na ptispévek na dopravu ¢ini 273 360 K¢.
Vzdélavani, Skoleni

Tento prispévek lze poskytnou na refundaci mzdovych nakladu za dobu Gi¢asti na Skoleni
az do vyse 100% nakladi vcéetné odvodit SP a ZP, které zaméstnavatel odvadi
z vymétovaciho zdkladu zaméstnance a to za dobu, kdy se zaméstnanec ucastni
vzdélavani. NejvysSe vSak 198 K¢/hod a max 33 000 K¢ za mésic na jednoho zaméstnance.
Na zaklad¢ predlozeného vyuctovani a evidence dochazky a vyuky, je poté prispévek

poskytovan zaméstnavateli.

Uhrada nakladi na vzd&lavaci aktivity je 85 % nakladil na prezenéni vzdélavaci kurzy
a odborna Skoleni, s 15 % ucasti zamé&stnavatele. Vzdélavani miiZe byt zajisténo externim
vzdé€lavacim zafizenim, kdy uznatelnym nakladem bude kurzovné, které lze poskytovat
v max vysi 85 %. Nebo miize byti zajisténo internimi lektory zaméstnavatele, kdy

uznatelny naklad budou mzdové naklady lektora, ktery zajistuje odborny rozvoj.

Kvypoftu budeme uvazovat, Ze zaméstnanci se zucastni externiho vzdélavani
¢i rekvalifikaci, a po zjiSténi cen kurzu, uvaZzujme primérnou hodnotu 20 000 K¢. Kdy

spolec¢nost by uhradila pouze 85 %, coz je 3 000 K¢.

Pro vypocet mzdovych néhrad, se pro vSechny zaméstnance bere v této praci primérny
hruby vydélek dle priméru spolecnosti 17 890 K¢, jelikoZ nebyly poskytnuty piesné
¢astky. Pro vypocet berme, Ze v mésici je 20 dni a pracovni doba je 8 hodin. Poté na 1
hodinu vychazi mzdové naklady na 112 K¢. Pocet zaméstnanci, kteti by se zacastnili
vzdélavani, by byl 5. A primérnou dobu, kterou by zaméstnanec stravil na vzdélavani
by bylo 30 hodin, jelikoZ nékteré kurzy nepodléhaji minimalni doporuc¢ené hodnoté 40

hodin.
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Tabulka €. 17: Mzdové N na kurz (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel Vypocty

Denni primérna HM 17 890/ 20 = 895 K¢
Hodinova primérna HM 895/8=112 K¢

Hodinovy priimér kurzu 112 x 30 =3 360 K¢
Hodinovy priimér kurzu pro vsechny zaméstnance |3 360 x 5 = 16 800 K¢
ZPaSP34% 16 800x 0,34 =5 712 K¢
Celkové mzdové N za dobu kurzu 16 800 +5712=22512K¢

Celkové mzdové naklady po dobu trvani kurza jsou 22 512 K¢.

Tabulka €. 18: Kurzovné (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel Vypocet

Cena jednoho kurzu 20000 x 1 =20 000 K¢
Cena vsech kurz( 20000 x 5 =100 000 K¢
Prispévek 85 % 100 000 x 0,85 = 85 000 K¢
Spoluti¢ast 15 % 100 000 x 0,15 = 15 000 K¢

Celkova cena kurzi by byla 100 000 K¢&. Spole¢nost by dostala 85 000 K¢ a 15 000 K¢
by musela doplatit.

Celkové N které spolec¢nosti vzniknou budou v Castce 15 000 K¢&. A ziska ptispévek
Vv celkové vysi 107 512 K¢.
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Hodnoceni pracovniho vykonu

Teémto Sesti nejlepsSim pracovniklim, by byla udélena financni odména k prosincové mzdée
a to Castka 6 000 K¢. Tento naklad je pro zaméstnavatele danoveé uznatelnym vydajem
a odvadi 34 % na socialni a zdravotni poji$téni zaméstnance a to tehdy, pokud to vyplyva
z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu spolecnosti a nebo z pracovni nebo jiné
smlouvy. Zaméstnanci bude odectena 15 % dan z piijmu a 11 % zdravotni a socialni

pojisténi.

Néklady na tisk hodnoticiho formulare by byly 1,50 K¢ na jednoho zaméstnance za rok,

tisk zajistila spolecnost.

Mély by byt také vycisleny N ¢asu na pracovniky, ktefi se u¢astni hodnoticiho pohovoru,
jde tedy o implicitni N. Cena ¢asu hodnocené¢ho pracovnika a nadfizeného. K vypoctu
je uvazovano s pramérnou hrubou mzdou a 8 hodinovou pracovni dobou. Pohovor bude

trvat 15 minut.

Vypocet je nasledujici:

17 890/20 = 895 K¢ 895/8 =112 K¢

Na jednu hodinu stravenou u pohovoru, ptipadaji N 112 K¢ na zaméstnance.

52 x(112/4) =1 456 K& N na hodnocené pracovniky
52 x (112/4) =1 456 K¢ N na hodnotici pracovniky

Celkové implicitni naklady ¢ini 2 912 K¢.

Tabulka ¢. 19: N na hodnoceni (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel Vypocty
N na jednoho zaméstnance |6 000 x 1 =6 000 K¢
N na vSechny zaméstnance |6 000 x 6 = 36 000 K¢

Z/PaSP34% 36000 x 0,34 =12 240 K¢
N na tisk 1,50x52=78
N celkem 36000+ 12240 + 78 =48 318 K¢

Celkové realn¢ vynaloZené N na hodnoceni ¢ini 48 318 K¢.
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Motivacni prispévek

Jak jiz bylo zminéno, motivacni ptispévek je danové uznatelnym nakladem do vyse
5000 K¢ pro studenta stiednich Skol a ucilist, a 10 000 K¢ pro studenta vysoké skoly.
Motivacni prispevek je tedy pro zameéstnavatele, u stfedoskolaka danoveé uznatelnym

nakladem az do vyse 60 000 K¢, u vysokoskolaka do vyse 120 000 K¢ ro¢né.

Pti poskytovani tohoto pfispévku budoucim zaméstnanctim, ale se kterym nema zadny
jiny zaméstnanecky pomér, tudiz neexistuje pracovnépravni vztah, se do vymétovaciho
zékladu pro odvod pojistného na socidlni zabezpeCeni a prispévku na statni politiku

zameéstnanosti, tento piijem nezapocitava a pojistné se tedy z n¢j neodvadi.

Pro vypocet je uvazovéno, ze by spolec¢nost podporovala motivaénim pitispévkem
maximalné 3 studenty ro¢n¢, samoziejmeé by vzdy na zacatku ptispévkového obdobi bylo
rozhodnuto, zda bude tento ptispévek poskytovan a kolika studentim. Nabizen bude tento
motivacéni prispévek studentiim stfednich skol a ucilist’ a zakladni ptispévek, se kterym

bude pocitano je 3 000 K¢ mésicné.

Tisk letakti, nebo plakatl do Skol by si udélala spolec¢nost sama a spottebovalo by barvu
a papir. Budeme uvazovat 1 K¢ za letak a proto budeme pocitat s naklady za rok na 400

Ke¢.

Vypocdet je nasledujici:

Tabulka ¢&. 20: Celkové N na studenty (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel Vypocet

Meési¢ni N na studenty |3 000 x 3 =9 000 K¢

Rocni N na studenty 9000 x 12 =108 000 K¢
Celkové N za rok 108 000 + 400 = 108 400 K¢

Celkové ro¢ni naklady na 3 studenty, kterym by byl poskytovan motivaéni piispévek, ¢ini
108 400 K¢.
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3.5.2 Shrnuti nakladu

Nasledujici tabulka je shrnutim nakladi vSech zmén, vycislenych v pfedchozi kapitole.

Tabulka ¢. 21: Realné vynalozené N (Zdroj: vlastni zpracovani)

Navrhované zmény

Naklady za rok

Pfispévek na dovolenou

520 000,00 K¢

Tyden dovolené navic

119 940,00 K¢

Prispévek na dopravu

273 360,00 K¢

Vzdélavani

15 000,00 K¢

Hodnoceni

48 318,00 K¢

Motivacni prispévek

108 400,00 K¢

Celkové N zmén

1 085 018,00 K¢

Celkové realn¢ vynalozené naklady v§ech zmén, vy¢islenych z ndvrhi ¢ini 1 085 018 K¢&.
Jelikoz majitel spoleCnosti V fizeném rozhovoru uvedl, Ze rozpocet piipadnych zmén
by byl kolem 700 tis. K& zmény budou upraveny tak, aby vyhovovaly vedeni.

Z navrhovanych zmén byly odebrany dva benefity, a to tyden dovolené navic a pfispévek

na dopravu, které majitel nejméné preferuje.

Tabulka €. 22: Celkové N po zméné (Zdroj: vlastni zpracovani)

Navrhované zmény

Naklady za rok

Prispévek na dovolenou

520 000,00 K¢

Vzdélavani

15 000,00 K¢

Hodnoceni

48 318,00 K¢

Motivacni prispévek

108 400,00 K¢

Celkové N zmén

691 718,00 K¢

Pii respektovani castky pozadovanou majitelem, byla vytvofena vhodna kombinace

navrht a celkové vycisleni N ¢ini 691 718 K¢.

Pokud se zvysi naklady o 691 718 K¢, tak poté dojde ke zvySeni celkovych nakladi, které

jsou brany z roku 2017, ato 0 1 % a mzdové naklady o 0,6 %.

S navrhy také vznikaji implicitni néklady, a to z uslé dané u piispévku na dovolenou

a Z uslé mzdy, pii hodnoceni zaméstnanct. Tyto néklady ¢ini 101 712 K¢&. Pokud budou
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secteny veSkeré explicitni N, tedy naklady realn¢ vynalozené a implicitni N, vznikne

hodnota celkovych ekonomickych naklada, které ¢ini 793 430 K¢&.

3.5.3 Prinosy navrhi

Po navrhnuti zmén a vyc¢isleni nékladi, je mozné také urcit pfinosy, které plynou z téchto
zmén. Pfinosem bude vétsi spokojenost zaméstnancti a kterd by mohla vést ke zvysené
pracovni vykonnosti a vétsi motivaci k praci a k dosahovani lepsich vysledki. ZvySena
spokojenost zaméstnanct, a jejich reference, mohou do spole¢nosti také ptilakat nové
pracovni sily. Tyto zmény s sebou pfinaseji zvysSeni nakladi, ale pokud je investovani

s

do lidskych zdroju efektivni, zvysi se vykonnost a zisk poroste.

Pokud je mozné uvazovat vztah, Ze naklady se rovnaji piinostum, poté lze vy¢islit, o kolik
% se nam zvysi trzby. Na trzby ma vliv 1 fada jinych faktort, ale tyto faktory nejde
jednoznacné vycislit. Uvazovano je, Ze co jsme vlozili, se nam vrati ve zvySenych trzbach
atoo 1 %. Trzby v roce 2017 ¢inily 70 327 tis. K¢, a pokud se tyto trzby zvysi o 1 %,
hodnota trzeb bude ¢init 71 030 tis. K¢.

U produktivity prace z trzeb mize dojit ke tfem modelovym situacim pfi vztahu, naklady
se rovnaji trzbam. Prvni varianta je, Ze ndklady porostou a trzby ziistanou stejné, poté se
produktivita prace bude sniZzovat. Kdyz budou naklady a trzby rist stejné, produktivita
prace bude stejna. Posledni mozZnosti je, Ze trzby rostou rychleji a tim roste i produktivita

prace.

Pti poskytnuti pfispévku na dovolenou, zaméstnavatel ptispiva zaméstnanci na traveni
volného ¢asu. Tento benefit by mél dopomoci k odpocinku, regeneraci zaméstnancti a

mohl by také vést k vyssi spokojenosti a niz§i nemocnosti zaméstnanc.

Podpora vzdé€lavani ve spolecnosti je potiebna pro konkurenceschopnost a aby byla
spolecnost schopna reagovat na pfileZitosti a nové vyzvy, je potieba kvalifikovana

pracovni sila. Zamé&stnanci by ziskali pottebnou kvalifikaci a motivaci do dalsi prace.

Pravidelné hodnoceni zaméstnancii a hodnotici pohovor zajisti zaméstnanci zpétnou

vazbu a motivaci pro lepsi pracovni vykony.
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Motivacni ptispévek zaruci kvalifikovanou mladou pracovni silu, kterou si bude moci

spole¢nost zaucit dle svych predpoklada.

Hlavni piinosy navrhovanych zmén jsou zvySeni efektivity prace, zvySeni spokojenosti
a motivace zaméstnancl, zvySena produktivita prace, zvySeni kvalifikovanosti

ve spolecnosti, zvySeni loajality k zaméstnavateli a pocit jistoty pro zaméstnance.

3.5.4 Harmonogram zmén

Ve spole¢nosti, se pravidelné kazdy rok v listopadu, kona setkani vSech zaméstnanct
a zde majitel zhodnoti cely rok véetné vysledkli spole¢nosti. Na tomto setkani
by se predstavily zmény zaméstnancim a sdélily by se jim jejich prava a povinnosti,

s tim spojené.

Zmény je doporuceno zavadét postupné od ledna 2020 a to piedevSsim z divodu
sezndmeni se s formou a systémem navrhovanych zmén a uvedenim téchto zmén

Vv kolektivni smlouvé. Na prab¢h vSech zmén by dohlizel majitel spole¢nosti.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo vytvofit navrh vyuziti konceptu celkové odmény
pfi odménovani zaméstnancti ve spolecnosti XY, s.r.o. Zmény odménovani, mély hlavné
prilakat nové zaméstnance, zvysit motivaci stavajicich zaméstnancti a zlepsit jejich

pracovni vykon.

Diplomova prace se d¢€lila do tii ¢asti. V prvni ¢asti byla zkoumana teoreticka ¢ast prace,
ve které byly shrnuty podstatné teoretick¢ milniky prace, jako jsou jednotlivé Casti
celkové odmény a to penézni odmény, zaméstnanecké vyhody, vzdélavani a rozvoj
a pracovni prostfedi. V dalsi ¢asti prace byla pfedstavena spolecnost, jeji charakteristika,
popis a nasledné byly analyzovany vlivy, které ji mohou ovliviiovat, a to vnitini a vnéjsi
vlivy. Analyza vnitinich vlivii zahrnovala analyzu ekonomické situace, analyzu postaveni
na trhu, analyzu zaméstnancti, analyzu soucasného odménovani, analyzu spokojenosti
zaméstnancl a vedeni spolecnosti. Z této vnitini analyzy vyplynuly nékteré silné stranky,
jako je napiiklad ziskovost spole¢nosti, zvySovani vynosi, nizka fluktuace a dlouhodobé
pracovni poméry. Ze slabych stranek to je naptiklad snizujici se hospodaisky vysledek,
klesajici produktivita, nizké primérné mzdy a v€kova struktura zaméstnancii. Dale byly
analyzovany vnéjsi vlivy, ve které byly zkoumany oblasti trendll v popula¢nim vyvoji,
v zaméstnavani lidi, mzdové Setfeni, legislativa a dotace. Ptilezitosti z analyzy jsou
moznosti vyuzit ptispévki POVEZ a motiva¢niho ptispévku a oblibenost benefiti mezi
zaméstnavateli a zaméstnanci. Hrozby plynouci z této provedené analyzy jsou napiiklad,
zvySujici se primérné mzdy, klesajici nezamé&stnanost a klesajici pocet uchazeci

0 zameéstnani.

Na informacich z druhé ¢asti byla postavena SWOT analyza, dle které byly zjiStény
a ohodnoceny siln¢é a slab¢ stranky, ptilezitosti a hrozby. V posledni ¢asti se vychazelo
z vysledki SWOT analyzy a preferenci spolecnosti a zaméstnancii dle analyzy
spokojenosti a byly navrzeny vlastni navrhy feseni, které¢ by vyhovovaly zaméstnanctim,
ale 1 zaméstnavateli. Témito navrhy jsou ptispévek na dovolenou ktery by mel dopomoci
k odpocinku a mohl vést k vyssi spokojenosti a niz§i nemocnosti zaméstnanct. Dale
podpora vzdélavani ve spolecnosti pomoci ptispévku POVEZ, kde by zaméstnanci ziskali

potiebnou kvalifikaci a motivaci do dalsi prace. Dal§im navrhem je pravidelné hodnoceni
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zaméstnanci, které by dopomahalo k zajisSténi zpétné vazby a motivaci pro lepsi pracovni
vykony. Poslednim navrhem je vyuziti motivaéniho pfispévku, ktery by zaruc¢il mladou
kvalifikovanou pracovni silu. Zmény v konceptu celkové odmény, by mohly piilakat

nové zamestnance, stavajici zaméstnanci by méli vétsi motivaci a lepsi pracovni vykon.
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Ptiloha 1: Dotaznik pro zaméstnance

DOTAZNIK PRO ZAMESTNANCE

Dobry den,
jmenuji se Sarka Novakova a jsem studentkou Vysokého uéeni technického na Fakulté
podnikatelské v Brné a chtéla bych Vas poprosit, o vyplnéni anonymniho dotazniku,

ktery poslouzi pro zpracovani mé diplomové prace a zabere Vam jen par minut.
Ptedem dékuji za odpovédi na mé otazky, Vas cas a ochotu.

Spravnou odpoveéd’ prosim zakrouzkujte a pokud chcete, miizete pod kazdou otazku

napsat odivodnéni své odpoveédi.

(1) Pohlavi:  a) muz b) Zena
(2) Vek: a) méné nez 20 let c) 30 — 39 let e) 50 — 59 let
b) 20 — 29 let d) 40 — 49 let f) 60 a vice let

(3) Jak dlouho pracujete ve spole¢nosti?
a) méné nez 1 rok b) 1 -5 let c)5-10 let d) 10 a vice let

(4) Svou préci vykonavam v sektoru:

a) rostlinna vyroba b) zivoci§na vyroba c) administrativa d) pekarna

(5) Jak daleko dojizdite do prace? a) mén¢ nez 1 km c)3—-5km

b) 1 -3 km d) vice nez 5 km
(6) Jak se do prace dopravujete? a) pésky c) autobusem

b) na kole d) autem, motocyklem

(7) Jste spokojen/a se soucasnym systémem odmeénovani? Pokud ne, uved’te proc.

a) ano b) spiSe ano c) spiSe ne d) ne



(8) Mate dojem, Ze podoba a fizeni odménovani jsou srozumitelné a jste o nich plné
informovani? Pokud ne, uvedte proc.

a) ano b) spise ano ¢) spiSe ne d) ne

(9) Myslite si, Ze je soucasny systém odménovani spravedlivy a odpovida naplni Vasi
prace? Pokud ne, uved’te proc.

a) ano b) spise ano ¢) spiSe ne d) ne

(10) Jste spokojeni s vysi pevné slozky mzdy (zakladni mzda)? Pokud ne, uved'te pro¢.

a) ano b) spiSe ano ¢) spiSe ne d) ne
(11) Jste spokojeni s vysi pohyblivé slozky mzdy (odmény, prémie, ptiplatky, atd.)?
Pokud ne, uved’te proc.

a) ano b) spiSe ano ¢) spiSe ne d) ne

(12) Jste spokojeni s pomérem pevné a pohyblivé slozky mzdy? Pokud ne, uved’te proc.

a) ano b) spiSe ano c) spiSe ne d) ne

(13) Co Vas nejvice motivuje ve Vasi praci? (Vybrané buiky v tabulce oznacte kiizkem)

Motivace ano | spiSe ano | spiSe ne ne

Vyssi zakladni mzda

Odmeény a ptispévky

Zamgéstnanecké vyhody

Uznéni a pochvala od nadfizeného

Jistota zaméstnani

Napln prace

Jintuvedte...........ccooiiiil.

(14) Jste spokojeni s nabidkou zaméstnaneckych vyhod? Pokud ne, uvedte proc.

a) ano b) spise ano c) spise ne d) ne

(15) Jaké benefity byste uvitali? Muzete oznadit i vice moznosti.



a) ptispévek na dopravu e) tyden dovolené navic

b) prispévek na dovolenou f) vzdé¢lavaci kurzy, Skoleni
¢) prispévek na sport g) prispévek na masaze
d) pfispévek na kulturni akce h) jiné (navrhnéte)...........................

(16) Jsou Vam nabizena ve spole¢nosti $koleni, ¢i jiné druhy zvySovani kvalifikace?

a) ano b) spise ano ¢) spiSe ne d) ne

(17) MEeli byste zajem se dale vzdélavat ve svém ¢i jiném oboru?

a) ano b) spiSe ano c) spiSe ne d) ne

(18) Dostavate zpétnou vazbu k Vasemu hodnoceni pracovniho vykonu?

a) ano b) spiSe ano c) spiSe ne d) ne

(19) Dostavate od Vaseho nadtizeného pochvalu?

a) ano b) spiSe ano ¢) spiSe ne d) ne
(20) Jste spokojeni s pracovnim prostiedim, na pracovisti, ve kterém travite nejvice ¢asu?
(napf. teplota, prasnost, osvétleni, hluk, atd.) Pokud ne, uved'te divod.

a) ano b) spiSe ano ¢) spiSe ne d) ne

(21) Zalezi Vam na tom, v jakém kolektivu pracujete?

a) ano b) spise ano ¢) spise ne d) ne

(22) Jaké jsou vase vztahy s kolegy na pracovisti?

a) velmi dobré b) dobré ¢) Spatné d) velmi $patné
(23) Jaky je vas vztah s nadtizenym?

a) velmi dobry b) dobry ¢) Spatny d) velmi Spatny

(24) Poslouchaji Vasi nadfizeni Vase navrhy na zmény a opatieni?



a) ano b) spiSe ano ¢) spiSe ne d) ne

(25) Dostavate vsechny potiebné informace k pInéni pracovnich tkolt fadn¢ a v¢as?

a) ano b) spiSe ano c) spiSe ne d) ne

(26) Mate ke své praci veskeré potfebné vybaveni v odpovidajici kvalité?

a) ano b) spise ano ¢) spiSe ne d) ne

(27) Je pro Vas Vase prace naro¢na:

a) fyzicky b) psychicky c) fyzicky i psychicky d) neni naro¢na

(28) Pocitujete ve své praci stres? Pokud ano, uved’te ptic¢inu.

a) ano b) spiSe ano c) spiSe ne d) ne

(29) Je s vami komunikovana vize spole¢nosti — neboli budouci stav, kterého chce
spole¢nost dosahnout?

a) ano b) spise ano ¢) spise ne d) ne

(30) Myslite si, ze svoji praci pfispivate k naplnéni vize spole¢nosti? Pokud ne uved’te
proc.

a) ano b) spiSe ano ¢) spiSe ne d) ne

(31) Uvazujete v soucasné dob€ o zméné zaméestnani?

a) ano b) spise ano c) spise ne d) ne

(32) Bojite se ztraty zamé&stnani?

a) ano b) spise ano c) spise ne d) ne

(33) Doporucili byste spole¢nost jako dobrého zaméstnavatele? Pokud ne, uved’te proc.



a) ano b) spiSe ano ¢) spiSe ne d) ne

Dékuji Vam

S pozdravem Sarka Novakové



Ptiloha 2: Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

(1) Pohlavi:

Graf ¢. 14: Pohlavi (Zdroj: Vlastni zpracovani)

(2) Vek:

20-29let
13%

60avice let
17%

30-39let
4%

50-59let
31%

35%

Graf ¢ 15: VEk (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vi

= 20-
= 30-
= 40-
" 50-

= mui

= 7ena

29let
39let
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59let
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(3) Jak dlouho pracujete ve spoleénosti:
1-5let
26%

=1-5let
= 10 avice let
=5-10let

10 a vice let
39%

5-10let
35%

Graf ¢. 16: Délka prace ve spole¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

(4) Svou préci vykonavam v sektoru:

administrativa
7%

= administrativa
= pekamna
pekarna | . roctlinna wroba
41%
= Zivocisna vyroba

Graf ¢&. 17: Sektor (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zivocisna vyroba
31%

rostlinna vyroba
21%

vii



(5) Jak daleko dojizdite do prace?

1-3km
14%

vice nez 5 km
27%

= 1-3km
= 3-5km
= méné nei 1km

3_5Kkm = vice nez 5 km
méné nez 1km 41%

18%

Graf ¢&. 18: Dojizdéni (Zdroj: Vlastni zpracovani)

(6) Jak se do préace dopravujete?

= autem, motocyklem

= autobusem
na kole

8%

= na kole

= pésky

autobusem

11% autem,

motocyklem
59%

Graf ¢&. 19: Doprava (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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(7) Jste spokojen/a se soucasnym systémem odménovani?

ne
18% \

spise ne
37%
= spise ne
® spise ano
ano = ano
18%
= ne

spise ano
27%

Graf ¢&. 20: Spokojenost s odménovanim (Zdroj: Vlastni zpracovani)

(8) Mate dojem, ze podoba a fizeni odménovani jsou srozumitelné a jste o nich plné

informovani?

. ne
spisene

= ne
= ano
= spise ano

ano = spise ne
27%

spise ano
32%

Graf & 21: Srozumitelnost, informovanost (Zdroj: Vlastni zpracovani)



(9) Myslite si, Ze je soucasny sytém odménovani spravedlivy a odpovida naplni Vasi prace?

ne
25%
= ne

= ano
\ = spise ano
ano = spise ne
15%
spise ano
25%

Graf ¢. 22: Spravedlivy systém (Zdroj: Vlastni zpracovani)

spise ne
35%

(10) Jste spokojeni s vysi pevné slozky mzdy?

spisene
27%

spise ano
27%

Graf &. 23: Spokojenost s pevnou slozkou (Zdroj: Vlastni zpracovani)

= ne
= ano
= spise ano

= spise ne




(11) Jste spokojeni s vysi pohyblivé slozky mzdy?

spisene
14%

= ne
= ano
= spise ano
= spise ne
spie ano
38%

Graf ¢&. 24: Spokojenost s pohyblivou slozkou (Zdroj: Vlastni zpracovani)

(12) Jste spokojeni s pomérem pevné a pohyblivé slozky mzdy?

spisene
14%

= ne
= ano

= spise ano
= spise ne

spise ano
38%

Graf &. 25: Spokojenost s pomérem mzdy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Xi



(13) Motivuje Vas ve Vasi praci:

a) Vyssi zakladni mzda?

ne

spisene
13%

spise ano
18%

= ne
= ano
= spise ano
= spise ne

Graf ¢. 26: Vyssi zakladni mzda (Zdroj: Vlastni zpracovani)
b) Odmény a piispévky?
spise ne
9%
spise ano
24%

= ne
= ano
= spise ano
" spise ne

Graf &. 27: Odmény a piispévky (Zdroj: Vlastni zpracovani)

xii



C) Zaméstnanecké vyhody?

spisene
5%

spise ano
35%

= ano
= spiSe ano
ano = spise ne
60%
Graf ¢. 28: Zaméstnanecké vyhody (Zdroj: Vlastni zpracovani)
d) Uznani a pochvala od nadtizeného?
spisene
24%
ano
47%
= ano
= spise ano
" spise ne

spise ano
29%

Graf ¢&. 29: Uznéni a pochvala (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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e) Jistota zamé&stnani?

spisene
24%

47%
= ano
= spise ano
" spise ne
spise ano
29%

Graf ¢. 30: Jistota zaméstnani (Zdroj: Vlastni zpracovani)

f) Napln prace?

spise ano
45%

= ano

ano = spise ano
55%

Graf ¢ 31: Naplii prace (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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(14) Jste spokojeni s nabidkou zaméstnaneckych vyhod?

spise ne
24%

38% " ne
= ano
= spise ano
= spise ne
spiSe ano
33%

Graf ¢&. 32: Spokojenost zaméstnanecké vyhody (Zdroj: Vlastni zpracovani)

(15) Jaké benefity byste uvitali?

prispévek na
dopravu
18%

prispévek na
masai
13%

vzdélavaci kurzy,
Skoleni

prispévek na

tyden dovolené

navic dovolenou
10% | 28%
prispévek na
kulturni akce pfispévek na sport
7% 4%
= piispévek na dopravu = piispévek na dovolenou = pfispévek na sport
= piispévek na kulturni akce = tyden dovolené navic = yzdélavaci kurzy, Skoleni

= piispévek na masaz

Graf ¢&. 33: Benefity (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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(16) Jsou Vam nabizena ve spolecnosti Skoleni, ¢i jiné druhy zvySovani kvalifikace?

spisene
10%

spise ano
19%

= ne
= ano
= spise ano

= spise ne

Graf ¢. 34: Nabizené $koleni (Zdroj: Vlastni zpracovani)

a7 M¢li byste zajem se dale vzdélavat ve svém ¢i jiném oboru?

e

spisene
24%

= ne

= ano

= spise ano

43% = spise ne

spise ano
24%

Graf ¢&. 35: DalSi vzdélavani (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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(18) Dostavate zpétnou vazbu k Vasemu hodnoceni pracovniho vykonu?

spisene

32%
= ne
= ano
= spise ano
ano = spise ne
18%
spise ano
27%
Graf ¢. 36: Zpétna vazba (Zdroj: Vlastni zpracovani)
(19) Dostavate od Vaseho nadfizeného pochvalu?
spisene
43%
= ne
= ano
= spise ano
= spise ne

spise ano
19%

Graf ¢&. 37: Dostavani pochval (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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(20) Jste spokojeni s pracovnim prostiedim, na pracovisti?

ne
29%
= ne

= ano
= spise ano
A e
= spise ne
ano
9%

Graf ¢. 38: Spokojenost s pracovnim prosti‘edim (Zdroj: Vlastni zpracovani)

spise ano
33%

(21) Zalezi Vam na tom, v jakém kolektivu pracujete?

= ano

ano
100%

Graf ¢&. 39: Kolektiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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(22) Jaké jsou vase vztahy s kolegy na pracovisti?

velmi §patné
5%

velmi dobré
36%

= dobré

I = yelmi dobré
dobré| velmi Spatné
59%

Graf ¢. 40: Vztahy na pracovisti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

(23) Jaky je vas vztah s nadiizenym?

velmi Spatny
10%

velmi dobry
19%

= dobry

= yelmi dobry
= velmi Spatny

dobry
71%

Graf ¢&. 41: Vztah s nadfizenym (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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(24) Poslouchaji Vasi nadfizeni Vase navrhy na zmény a opatfeni?

spisene
23%

= ne
= ano
= spise ano
ano = spise ne
9%
spise ano
41%

Graf & 42: Navrhy na zmény (Zdroj: Vlastni zpracovani)

(25) Dostavate vsechny potiebné informace k plnéni pracovnich ukolii fadné a véas?

spisene

20%

= ne
= ano
= spise ano

= spise ne

spise ano
60%

Graf ¢&. 43: Informace K plnéni ukold (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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(26) Mate ke své praci veskeré potfebné vybaveni v odpovidajici kvalité?

spisene
14%

= ne
= ano
= spise ano
= spise ne
spise ano
41%

Graf ¢&. 44: Potfebné vybaveni k préaci (Zdroj: Vlastni zpracovani)

(27) Je pro Vas Vase prace naro¢na:

fyzicky

= fyzicky
m fyzicky i psychicky
= neni ndrocna
PR = psychicky
neni naroéna

5%

fyzicky i psychicky
45%

Graf ¢&. 45: Naroénost (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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(28) Pocitujete ve své praci stres? Pokud ano, uved'te pfic¢inu.

ne
9%

spisene
33%

" ne

ano
29%
= ano
= spise ano
= spise ne
spise ano
29%

Graf ¢&. 46: Stres (Zdroj: Vlastni zpracovani)

(29) Je s vami komunikovana vize spole¢nosti?

ano
- 32%
spise ne
42%
= ano
= spise ano
= spise ne

spise ano
26%

Graf ¢&. 47: Vize spole¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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(30) Myslite si, Ze svoji praci pfispivate k naplnéni vize spole¢nosti?

ne
5%
ano

spiseano
35%

= ne
= ano
= spise ano
60%
Graf ¢. 48: Naplnéni vize (Zdroj: Vlastni zpracovani)
(31) Uvazujete v soucasné dobé o zméné zaméstnani?
ne
spisene 36%
41%
" ne
5 ano
= spise ano
= spise ne

ano
5%

spise ano
18%

Graf ¢ 49: Zména zaméstnani (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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(32) Bojite se ztraty zaméstnani?

spisene
27%

= ne
= ano
- = spise ano
spie ano
4% = spise ne

Graf €. 50: Strach o ztratu zaméstnani (Zdroj: Vlastni zpracovani)

(33) Doporucili byste spole¢nost jako dobrého zaméstnavatele?
spisene ne
10% 159

= ne
= ano
ano = spie ano
25%
= spise ne

spise ano
50%

Graf ¢. 51: Doporuéeni (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Ptiloha 3: Horizontalni analyza (2013-2017)

Tabulka ¢. 23: Horizontalni analyza v letech 2013-2017 ¢ast 1. (Zdroj: 6)

Absoulutni hodnoty v tis. K¢

Jednotlivé polozky 2013 2014 2015 2016 2017
Aktiva 91454| 119756| 125000| 141521 144137
DHM 60988 80944 90738 99361| 105072
Pozemky 32277 45033 54160 63199 75740
Stavby 11881 11479 11549 9680 8872
SMV 14845 22234 22431 24746 17764
Dospéla zvirata 1985 2198 2598 1736 2603
OA 28730 37051 32265 40190 37570
Vyrobky 12876 16678 12645 16686 11605
Mlada zvirata 3525 4362 3491 4136 4103
Kratkodobé pohledavky 7073 9852 10052 11079 10325
KFM 2005 1884 1932 3793 6732
Pasiva 91454 119756| 125000| 141521 144137
VK 24801 32082 36205 41375 51647
ZK 120 120 120 120 120
HV 5892 7281 4124 5171 272
Cizi zdroje 62685 82441 82992 94833 85774
DI. zavazky 38420 49266 48218 54847 57254
BUV 32487 43683 42706 49925 52902
Kr. zavazky 24265 33175 34774 39986 28520
vi | seef mm| a14]  sin| 279
Vynosy 69581 71311 73718 65659 70327
Trzby z prodeje vl. Vy a S 41496 52246 61714 47123 54676
Trzby z prodeje DLM A Ma 7204 1018 1498 2743 1044
Naklady 63689 64030 69594 60488 70055
Spotifeba materidlu a energie 28525 29148 29924 29210 27499
Osobni ndklady 12926 13941 15890 16154 16764
Odpisy 6545 6571 8843 8363 9159
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Tabulka ¢&. 24: Horizontalni analyza v letech 2013-2017 &ast 2. (Zdroj: 6)

Meziro¢ni zmény v tis. KEa v %

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
abs. % abs. % abs. % abs. % Jednotlivé polozky
28302 30,95% 5244 4,38% 16521 13,22% 2616 1,85% | Aktiva
19956 32,72% 9794 12,10% 8623 9,50% 5711 5,75%| DHM
12756 39,52% 9127 20,27% 9039| 16,69% 12541 19,84%|Pozemky
-402|  -3,38% 70 0,61% -1869| -16,18% -808| -8,35%|Stavby
7389| 49,77% 197 0,89% 2315 10,32% -6982| -28,21%|SMV
213 10,73% 400 18,20% -862| -33,18% 867| 49,94%|Dospéla zvirata
8321| 28,96% -4786| -12,92% 7925| 24,56% -2620| -6,52%|0A
3802| 29,53% -4033| -24,18% 4041 31,96% -5081| -30,45%|Vyrobky
837| 23,74% -871| -19,97% 645 18,48% -33 -0,80%| Mlada zvirata
2779 39,29% 200 2,03% 1027| 10,22% -754| -6,81%]|Kratkodobé pohledavky
-121|  -6,03% 48 2,55% 1861| 96,33% 2939| 77,48%|KFM
28302| 30,95% 5244 4,38% 16521 13,22% 2616 1,85%|Pasiva
7281 29,36% 4123 12,85% 5170 14,28% 10272 24,83%|VK
0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%|ZK
1389| 23,57% -3157| -43,36% 1047| 25,39% -4899| -94,74%|HV
19756 31,52% 551 0,67% 11841 14,27% -9059 -9,55%| Cizi zdroje
10846| 28,23% -1048| -2,13% 6629 13,75% 2407 4,39%|DI. zavazky
11196 34,46% -977| -2,24% 7219 16,90% 2977 5,96%|BUV
8910 36,72% 1599 4,82% 5212 14,99%| -11466| -28,68%|Kr.zavazky
1730 2,49% 2407 3,38% -8059| -10,93% 4668 7,11%|Vynosy
10750 25,91% 9468| 18,12%| -14591| -23,64% 7553| 16,03%|Triby z prodeje vl. Vya S
-6186| -85,87% 480| 47,15% 1245| 83,11% -1699| -61,94%|Triby z prodeje DLM AM
341 0,54% 5564 8,69% -9106| -13,08% 9567 15,82%|Naklady
623 2,18% 776 2,66% -714 -2,39% -1711 -5,86%|Spotfeba mat a energ
1015 7,85% 1949| 13,98% 264 1,66% 610 3,78%| Osobni naklady
26 0,40% 2272 34,58% -480| -5,43% 796 9,52%| Odpisy
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Ptiloha 4: Vertikalni analyza (2013-2017)

Tabulka ¢&. 25: Vertikalni analyza v letech 2013 — 2017 €ast 1. (Zdroj: 6)

Absoulutni hodnoty v tis. K¢

Jednotlivé polozky 2013 2014 2015 2016 2017
Aktiva 91454 119756| 125000 141521| 144137
DHM 60988 80944 90738 99361 105072
Pozemky 32277 45033 54160 63199 75740
Stavby 11881 11479 11549 9680 8872
SMV 14845 22234 22431 24746 17764
Dospéld zvirata 1985 2198 2598 1736 2603
OA 28730 37051 32265 40190 37570
Vyrobky 12876 16678 12645 16686 11605
Mlada zvirata 3525 4362 3491 4136 4103
Kratkodobé pohledavky 7073 9852 10052 11079 10325
KFM 2005 1884 1932 3793 6732
Pasiva 91454 119756| 125000 141521 144137
VK 24801 32082 36205 41375 51647
ZK 120 120 120 120 120
HV 5892 7281 4124 5171 272
Cizi zdroje 62685 82441 82992 94833 85774
DI. zavazky 38420 49266 48218 54847 57254
BUV 32487 43683 42706 49925 52902
Kr. zavazky 24265 33175 34774 39986 28520
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Tabulka ¢&. 26: Vertikalni analyza v letech 2013 — 2017 ¢4ast 2. (Zdroj: 6)

Procentni podil jednotlivych polozek

2013 2014 2015 2016 2017 Jednotlivé polozky
Podil jednotlivych polozek aktiv na celkovych aktivech | Aktiva
66,69%| 67,59%| 72,59%| 70,21%| 72,90%|DHM
35,29%| 37,60%| 43,33%| 44,66%| 52,55%|Pozemky
12,99% 9,59% 9,24% 6,84% 6,16%| Stavby
16,23% 18,57% 17,94% 17,49% 12,32%|SMV
2,17% 1,84% 2,08% 1,23% 1,81%|Dospéla zvirata
31,41%| 30,94%| 25,81%| 28,40%| 26,07%|0A
14,08%| 13,93%| 10,12%| 11,79% 8,05%| Vyrobky
3,85% 3,64% 2,79% 2,92% 2,85%| Mlada zvirata
7,73% 8,23% 8,04% 7,83% 7,16%| Kratkodobé pohledavky
2,19% 1,57% 1,55% 2,68% 4,67%|KFM
Podil jednotlivych poloZek pasiv na celkovych pasivech|Pasiva
27,12%| 26,79%| 2896%| 29,24%| 35,83%|VK
0,13% 0,10% 0,10% 0,08% 0,08%|ZK
6,44% 6,08% 3,30% 3,65% 0,19%|HV
68,54%| 68,84%| 66,39%| 67,01%| 59,51%|Cizizdroje
42,01%| 41,14%| 38,57%| 38,76%| 39,72%|DI. zavazky
35,52%| 36,48%| 34,16%| 35,28%| 36,70%|BUV
26,53%| 27,70%| 27,82%| 28,25%| 19,79%|Kr. zavazky
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