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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace bylo zhodnotit vliv finan¢nich podpor na hospodatreni
ve vybraném zemédélském druzstvu. V teoretické Casti byl posouzen celkovy stav
zemé&délstvi v podminkdch Ceské republiky, soucasnd situace na trhu s mlékem,
hovézim 1 vepfovym masem a déle situace na trhu s rostlinnymi komoditami.

Prakticka ¢ast diplomové prace obsahuje analyzy finan¢nich podpor a nédkladt
na vybrané zemédélské komodity ve vybraném zemédélském druzstvu. V ZivociSné
vyrobé byl analyzovén chov skotu a prasat, v rostlinné vyrob¢ byla analyzovdna ozima
pSenice, ozima fepka a kukufice na sildz, oves, jeCmen jarni, jeCmen ozimy a trvalé
travni porosty. Setfeni probihalo v letech 2015, 2016 a 2017. Rostlinnd vyroba
vykazovala zisk bez zapocteni financnich podpor, ZivociSnd vyroba ztistala ztratova
1 pii zapocteni finan¢nich podpor. Vysledek hospodareni za rostlinnou a ZivociSnou

vyrobu v souhrnu byl kladny.

Klicova slova: zemédélstvi, ndklady, kalkulace, finan¢ni podpory



ABSTRAKT

The aim of this thesis was to evaluate the impact of financial support on
farming in a chosen agricultural cooperative. In the theoretical part, the overall state
of agriculture in the conditions of the Czech Republic, the current situation on the
market with milk, beef and pork and the situation on the market with plant
commodities were assessed.

The practical part of the thesis contains an analysis of financial support and
costs of selected agricultural commodities in the chosen agricultural cooperative.
Livestock and pigs were analysed in the animal production, winter wheat, winter rape
and maize silage, oats, spring barley, winter barley and permanent grassland were
analysed in the crop production. The survey was conducted in 2015, 2016 and 2017.
The crop production showed a profit without any financial support, the animal
production remained loss-making even when financial support was included. Overall,

the economic result for the crop and animal production was positive.

Keywords: agriculture, costs, calculation, financial support
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1. UVOD

Zemédélstvi ma dlouholetou historii. Vzniklo nezdvisle v riznych castech
svéta a zahrnovalo rtiznorodou $kélu taxonu. Jiz nejméné 20 tis. let pfed nasim
letopoctem lidé sbirali a pojidali semena divoce rostoucich obilovin. V raznych
oblastech svéta byly kultivovany zdkladni neolitické plodiny. Napiiklad 9 tis.
let pf. n. 1. pSenice dvouzrnka, pSenice jednozrnka, jeCmen, hrach, ¢ocka, vikev, cizrna
alen. V dobé mezi 11 tis. az 9 tis. lety pt. n. 1. byli domestikovany prasata, ovce a skot.
Ve stfedovéku doslo v zemédélstvi k pfeméndm zplsobenym zdokonalenymi
technikami a $ifenim plodin do rGznych ¢asti svéta. Britskd zemédé€lska revoluce
rozvinula zavlaZzovéni, stfiddani plodina a uZzivani hnojiv. Od pocatku 20. stoleti
zemedé€lstvi ve vyspélych zemich zaznamenalo velké zvySeni produktivity nahrazenim
lidské prace mechanizaci a zavedenim syntetickych hnojiv, pesticidii a Slechténi.
Moderni zemé&d¢€lstvi pfineslo fadu sociélnich, politickych a environmentélnich otdzek
jako zneciStovani vod, biopaliva, geneticky modifikované organismy nebo celni
a dotacni politika.

Cesky region byl jednou z nejprimyslovéjSich &isti rakousko-uherské
monarchie. Po rozpadu monarchie v roce 1918 byl novy ¢eskoslovensky stit vysoce
industrializovanou zemi, jejiZz zeméd¢€lsky sektor hrdl v ekonomice relativné malou
roli. Pfi dynamickém ristu hospodéistvi v obdobi mezi 1. a 2. svétovou valkou,
se Ceskoslovensko stalo jednou z deseti nejvyspélejsich zemi v Evropé.

Zemédé€lska prvovyroba je zaloZena na vyuZiti biologickych zdkonitosti,
je proto pomérneé mélo flexibilni ve srovnani se sférami primyslu a sluzeb. Tato nizka
flexibilita je mimo jiné zptisobena zavislosti zemédélstvi na hospodéaiském roce,
pritbéhu pocasi, ale také proménlivosti trzniho prostiedi. Tato skute¢nost determinuje
vliv stétni politiky na regulaci zemédélské sféry a to tak, Ze ucinek finan¢nich
prostiedkll vynaloZenych na konkrétni acely se projevi az v delSim ¢asovém horizontu.

Do sféry zeméd¢lstvi plyne velké mnozstvi finan¢nich prostiedkti jak
ze statniho rozpoctu, tak z rozpo¢tu Evropské unie ve formé dotaci.

Zemédélstvi v Ceské republice je v soucasnosti chdpino jako jedno
z kulturnich i pramyslovych odvétvi. Diky piirodnim podminkdm fada zemédélct
hospodaii vhodnym kombinovanim zZivociSné a rostlinné vyroby, najdou se vSak

i hospodafi specializujici se vyhradné na produkci rostlinnou.



Ze zv1aStnosti zemé&d€lstvi vyplyvaji i urCité zvlastnosti ekonomiky a evidence
ucetnictvi. V rozvaze, kterd podavéa prehled o struktufe majetku a jeho zdrojich, jsou
hlavnimi polozkami stalych aktiv puda, budovy, stavby, trvalé kultury, stroje a nafadi,
nedokoncené investice aj. Zvlastni polozku tvoii zvitata. Hlavnimi polozkami
obéznych aktiv jsou polni inventér, viceleté kultury, statkové zasoby krmiv a steliv,
pohleddvky a jind finan¢ni ob€Zna aktiva. Strana pasiv se podstatné neliSi od rozvahy
pramyslovych podnikid. Hlavnimi vynosy zeméd¢€lského druzstva jsou trzby
za zemé&delské vyrobky (rostlinné, Zivocisné), hlavnimi 4 ndklady jsou vydaje za osiva,
krmiva, hnojiva, stroje, pohonné hmoty atd. Evidenci komplikuje Casovy posun
ndkladl i vynosd, napt. hnojiva nakoupend na podzim se z ¢4sti spotiebuji na ozimé
obiloviny, z ¢asti na jafe na louky, obiloviny a dal$i plodiny. Krmivo vyprodukované
z pohnojenych ploch je z casti sklizeno v poloviné roku, z Casti na podzim a z Casti
uskladnéno. Obtizné je i pfifazeni spole¢nych ndkladii na rtiznorodou produkci
(napf. pfi pé€stovdni obilovin se ziska zrno a sldma, kterou lze pouZzit ke krmeni nebo
k podestylani zvitat). Pfi rozboru vysledkti zemédélskych druZstev se pouZivaji
podobné ukazatele jako v ostatnich podnicich. Pocitaji se ukazatele rentability,
likvidity, aktivity zadluZenosti. Pfi vypoctech ukazateli je nutné brat v tdvahu

zvlastnosti zemédelstvi.
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2. LITERARNI PREHLED
2.1 STAV ZEMEDELSTVI V PODMINKACH CR

Zemédelstvim se 1idé zivi jen maly zlomek celé své existence. Za predchozi
staleti se lidstvo rozrostlo na nékolik miliard a to diky zemédélstvi, které ma jako
odvétvi materidlni vyroby v Zivoté¢ kazdého naroda svoje nezastupitelné misto
a vyznam. Proto si kazdy kulturni ndrod vaZi prace zemedé€lcu.

Zemédé€lstvi je spojeno s ekonomikou, technikou, zpracovanim zeméd¢lskych
produkti a dal$imi obory, které souviseji se zeméd€lskymi védami. V celkovém
déjinném vyvoji naseho zeméd€lstvi je poloZen zvlaStni diraz na pocatky, tak na
zpracovani obdobi druhé poloviny 19. stoleti, nebot’ pravé tehdy byly poloZeny
zdklady budouci prosperity &eského zemddélstvi. Ceské zemédélstvi ma bohatou
tradici, dosahl pozoruhodnych vysledkii a selsky stav byl ve spolecnosti vazen
(Beranova et al., 2010).

Dle Cuby et al. (1998) jsou tieba Fesit problémy v zem&délstvi vytvatenim
vysoce aktivniho a tim také efektivniho zeméd€lstvi. Takové zeméd¢€lstvi bude
schopno fesit problémy samo. Bude mit silu reagovat na vznikajici vnitini a vné&jsi
podminky. Problémy se pry nevyfeSi jenom poZadovanim dotaci a garanci
a pfipadnymi dalSimi statnimi zasahy. Podkladem uspéchu je hleddni novych cest.
Zemédelsky a potravinarsky podnik, ktery chce byt tspésSny, nemlze své tspéchy
hledat v dosavadnim a dlouhodobé navyklém zptisobu vyroby. Musi hledat nové cesty,
nalézt a uplatnit takové zptisoby vyroby, které ho k ispéchu dovedou.

Ministerstvo zemé&délstvi ve své Zpravé o stavu zemédélstvi CR za rok 2016
L.ZELENA ZPRAVA®“ uvidi, 7e vyvoj &eského zemé&dé&lstvi a potravindfstvi je
ovlivhén pocasim, vyvojem trznich podminek a vyvojem zemédé€lské politiky,
zejména podpor Ceskému agrarnimu sektoru. Zemédélskd politika se v roce 2016
odvijela od druhého roku ptisobeni Spole¢né zemedélské politiky EU na obdobi roku
2020. Celkova vySe podpor vztazenych k Ceskému agrarnimu sektoru, tj. vcetné
podpor tzv. obecnych sluzeb (vyzkum, informatika, kontrolni cCinnosti ad.)
se mezirocné snizila o vice nezZ 8 %, z 60,4 mld. K¢ na 55,3 mld. K¢. Samostatné
podpory piimo zeméd€lskym podnikiim se sniZily o zhruba 3 % ze 44,2 mld. K¢ na
42,9 mld. K¢. Primérnd mzda v zemé&délstvi vzrostla jako v ndrodnim hospodaistvi
0 4,2 %. Pretrvava prevaha velkych podnikt pravnickych osob, které obhospodaiuji

témét 70 % z. p., ostatnich 30 % z. p. obhospodatuji podniky fyzickych osob. I pfes
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agro-environmentdlni a podobné podpory stile pietrvdvaji problémy ve vztahu
zemé&délstvi k Zivotnimu prostiedi (zejména pokud jde o kvalitu ptdy a jeji vodni

rezim).

2.1.1. SITUACE NA TRHU S MLEKEM A MLECNYMI VYROBKY

Mléko a mlécné vyrobky patii jiZz po staleti k zakladnim potravindm lidstva.
MIéko jako takové je dokonaly a nejpfirozenéjsi ndpoj, se kterym se lidsky jedinec
setkdva bezprostiedné¢ po narozeni. Mléko a mlécné vyrobky jsou pak v riznych
formach neopominutelnou soucasti nasi vyzivy. Bez mléka bychom se mnohdy
neobesli ani v pokro€ilém veéku, protoZze mléko zejména kvili vysokému obsahu
vapniku ptisobi dokonce i jako prevence proti zakefné osteopordze kosti.

O vyznamu mléka dobie véd¢li jiz nasi predci. Jednu z prvnich odbornych knih
o mléce, jez nesla nazev ,,Knizka o mléku a mlécnych vyrobcich®, napsal Svycarsky
lékar Conrad Gessner jiZ v roce 1541. Mlékem se nazyva tekuty sekret mlécné zlazy
savcl. Obsahuje vSechny Ziviny potfebné k uchovéni Zivota a normélnimu riastu a
vyvoji mladéte. Jednd se o komplexni potravinu obsahujici témét vSechny nutricné
vyznamné makro- i mikroZiviny. Mléko je navic potravinou zcela ptirodniho ptivodu

s nejuplngjsi rozmanitosti Zivin ze vSech dostupnych potravin (MZe, 2018a)

Primérné slozeni nejbéznéjSich druhti mlék lze vidét a porovnat v nasledujici

tabulce ¢. 1.

Tabulka ¢. 1

Primérné sloZeni nejbéznéjsich druhti mlék (v %):

Druh mléka Voda Bilkovina Tuk WILERy Mn}erélni
cukr latky
Kravské mléko 87,5 3,3 3,8 4,7 0,7
Kozi mléko 86,6 3,6 4,2 4.8 0,8
Ov¢i mléko 83,9 5,2 6,2 4,2 0,9
Kobyli mléko 90,0 2,0 1,1 7,0 0,4
Buvoli mléko 82,7 4,5 8,0 4,7 0,8
Mateiské mléko 87,6 1,2 1,2 7,1 0,2

Zdroj: MZe: Miéko a mlécné vyrobky
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Ministerstvo zemé&délstvi spolu s Ceskomoravskym svazem mlékdrenskym
a Ustavem mléka, tukii a kosmetiky VSCHT Praha vyhlasujf jiZ od roku 2002 souté,
,Mlékdrensky vyrobek roku*. Jsou zde hodnoceny vyrobky celkem v 9 kategoriich.
V ramci soutéZe jsou rovnéz vyhlaseny ,,Novinky roku* v mlé¢né a v syrové tradé.
Hitem soutéZe roku 2018 se staly jednoznacné zakysané mlécné vyrobky. Absolutnim

vitézem se stal tvrdy syr Herold od spole¢nosti Moravia Lacto a.s. (Kopacek, 2018).

Jordan (2015) uvadi, Ze producenti mléka se mohou i diky tzv. mléénému
balicku sdruzovat v producentské organizace a spolecn€ vyjedndvat nad rdmec
pravidel hospodatské soutéZe aZz o 33 % narodni produkce mléka oproti piivodnim
15 %. K 1.4.2015 byla v CR uznéna pouze jedna organizace producentti mléka.
Producenti se budou také ucit vyuzivat ndstrojii na fizeni rizik, které na domdacim trhu
nebyly piili§ rozsitené. V piipad¢ vyraznych vykyvi na trhu miZze EU rozhodnout
o vyuZziti nastroji zachranné sité v rdmci Spole¢né organizace trhu.

Ministerstvo zeméd@lstvi se snazi napomadhat i odbytu mléka a mlécnych
vyrobkull na zahrani¢nich trzich, a to nejen pfi zajiStovani tcasti na prednich svétovych
potravindiskych vystavach, ale i financné naptiklad pfi zajiSténi programil propagace
zemédelskych produktl spolufinancovanych z prostredkii Unie.

., Pro udrZitelnou produkci mléka je zdkladem cena, kterd pokryje prumérné
vyrobni ndklady. Takové ceny chceme dosdhnout sjednocenim vyrobcu pod spolecnou
organizaci, abychom vytvorili silnou protistranu ke koncentrovanému mlékdrenskému
prumyslu a retézcum. Je potieba zavést pruiné kontroly objemu vyrdbéného mléka,
aby bylo mozZné snadnéji prizpiisobit nabidku poptdvce, “uvedl prezident Evropské

mlécné rady Romuald Schaber (Jordén, 2015).
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Podle tidajii Ceského statistického ttadu, které znazoriuje Tabulka ¢&. 2 doslo

zarok 2017 ke sniZeni celkové domdci spotfeby mléka a mlécnych vyrobkii meziroéné

00,4 %. Za sledovanych vyrobki se zvysila spotfeba konzumniho mléka (61,3 kg/rok),

tvarohd, smetanovych a tvarohovych dezertl. Naopak doslo ke sniZeni spotfeby masla,

syrt a mléénych konzerv.

Tabulka ¢. 2

Spotieba mléka a mlé¢nych vyrobki (kg/rok)

Druh/kg/rok 2013 2014 2015 2016 |2017”
MIéko a mlécné vyrobky v hodnoté mléka celkem | 234,1 236,5 2423 247.,5 246,5
- z toho kravské mléko 234.0 236,4 2422 2474 | 246,4
- kozi mléko 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Konzumni mléko kravské 62,2 60,1 60,5 60,3 61,3
Maslo 5,1 5.1 5,5 54 5,0
Syry celkem 12,7 12,8 13,1 13,3 13,2
- tavené 2,2 2,1 2,0 2,0 1,9
- ptirodni 10,5 10,7 11,1 11,3 11,3
Tvarohy 3,6 3,8 3,8 4.4 47
Ostatni mlééné vyrobky 31,5 31,3 32,8 33,8 34,4
MIécné konzervy 1,6 2.1 1,8 2,0 1,7

Pramen: CSU — Spotieba potravin
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V EU byl rok 2016 prvnim kalend4inim rokem, kdy produkce mléka nebyla
omezena kvotami. Celkovy objem produkce vSak byl negativné ovlivnén nizkou
trovni cen. V CR se zhorsila ekonomika vyroby mléka, ale vlivem pifmych plateb
a mimotadnych podpor se udrZela v kladnych Cislech (MZe, 2018a).

Cesti prvovyrobci vstoupili do roku 2017 s nejniZ$i cenou mléka v celé
Evropské unii. Agkoliv se cena mléka do prvniho pololeti v Ceské republice mirné
zvysila i v souCasnosti dostavaji ¢esti zemédé€lci za litr mléka o korunu méné, nez je
pramérnd cena v EU. Vykupni cena mléka u nds dosdhla v ¢ervnu 8,30 K¢ a pro
zemédélce je stale podndkladova.

Z vysledkii posledniho nékladového Setfeni vyroby mléka v CR, ktery
s podporou Zemédélského svazu organizuje Vyzkumny tstav ZivociSné vyroby,
se ukazuje, ze vyrobni ndklady v lofiském roce dosahovaly 8,41 K¢/l mléka. Soucasna
realiza¢ni cena mléka u nds tak ani nepokryvd vyrobni ndklady loniského roku.
Vzhledem k rostoucim mzddm, cendm pohonnych hmot, ale i k pfedpoklddanému
zvySeni ceny krmiv vlivem hor$i urody lze piedpoklddat, Ze vyrobni ndklady

v letoSnim roce budou vyssi (Fruhwirtova et al., 2017).

Miléko a mlé&né vyrobky se z CR, v lednu az &ervnu 2018, vyvezly do 69 zemi
svéta. V meziro¢nim porovnani (leden az Cerven 2018/leden az Cerven 2017) doslo
ke zvyseni finan¢ni hodnoty vyvozu o 2,5 %, tj. cca o 230,4 mil. K¢ Oproti prvnim
meésicim roku 2018 se tempo rlstu vyvozu zpomalilo. 75,5 % finan¢niho objemu
vyvozu predstavuje export do 4 zemi (do Némecka 36,0 %, na Slovensko 18,7 %,
do Itdlie 12,6 %, do Polska 8,2 %). Do zemi EU-28 se v daném obdobi vyvezlo
89,2 % podilu z finan¢ni hodnoty vyvozu mléka a mlécnych vyrobki. Podil vyvozu
do tietich zemi predstavoval v daném obdobi 10,8 %. Vyvoz do tietich zemi tvortily
pfevéazné destinace - Bangladés, Libanon, Spojené arabské emiréty, Thajsko, Malajsie,
Saudskd Ardbie, Srbsko, Syrskd arabska republika, Cina, Filipiny, Kuvajt, Libye,
Kolumbie... Pfedmétem obchodu s témito zemémi byly zejména suSend syrovatka
a suSend mléka, dale bilé syry a Eidam.

Dovozy ze tii zemi - z Némecka (36,1 %), Polska (28,5 %) a Slovenska (13,5 %)
predstavuji celkem 78,1 % veskerého dovozu mléka a mléénych vyrobkt (z finan¢niho
vyjddieni). V lednu-Gervnu 2018 se mléko a mlé&né vyrobky dovezly do CR z 35 zemi,

ze zemi EU-28 celkem 99,8 %. V meziro¢nim porovnéani doslo k mirnému sniZeni

finan¢ni hodnoty dovozu o cca 52,5 mil. K¢, tj. 0 0,8 %. (MZe, 2018a).
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2.1.2 SITUACE NA TRHU S HOVEZIM MASEM

Hovézi maso zaujima ve vyzive lidi celosvétové a dlouhodobé vyznamnou
pozici, ale v poslednich patnécti letech se o ném vedou Casté diskuse. Je konfrontovano
s dalSimi vyznamnymi druhy masa z aspektl hygienickych, nutri¢nich, senzorickych,
technologickych, kulindrnich, ale i cenovych. Nejkvalitnéjsi maso pochdzi z masnych
plemen mladych kust. Nejvétsi spotfebu vykazuji stity Severni Ameriky, Evropy
a Australie.

Hovézi maso je jednim zhlavnich zdroji plnohodnotnych bilkovin
a aminokyselin (obsahuje téméf vSechny esencidlni aminokyselin). Dale je velmi
vyznamnym zdrojem Zeleza, zinku, selenu a vitaminid skupiny B (pfedevs$im se jedna
o niacin, vit. B6 a B12). I pfes tato pozitiva spotieba hovéziho masa stile klesa
(Strapdk, 2013).

Nestabilita trhu s hovézim masem, kterou na pielomu 20. a 21. stoleti zptisobila
krizova situace v souvislosti s tehdejSim vyskytem BSE (tzv. nemoc Silenych krav),
vedla k tomu, Ze na uzemi Evropské unie doslo k pfijeti znacné piisnéjSich opatieni
pro oznacovani hovéziho masa ve srovnani napt. s oznacovanim masa vepiového nebo
dritbeziho. Tato skuteCnost na jedné strané klade zvySené evidencni néroky
na jednotlivé ¢lanky produkcné-distribucniho fetézce (chov, jatky, bourdrny, prodej),
na stran¢ druhé ovsem spotiebitelim poskytuje velmi cenny zdroj dodate¢nych
informaci o nakupovaném hovézim mase. Nyni, v obdobi piipravy ucinnosti zcela
nového nafizeni o poskytovani informaci o potravindch spotiebitelim, jsou vedeny
diskuze o zptsobu, jakym bude do praxe zavedeno povinné oznacovani vSech druhti
masa tdajem o zemi pivodu (Katina a KSana, 2012)

Trh s hovézim a telecim masem v EU zaznamenal v roce 2016 dalsi nartst
stavl skotu a s tim souvisejici zvySeni produkce a spotieby hovéziho masa. Vyrazny
podil na rtistu produkce hovéziho masa mélo zvyseni pordzek jateCnych krav a jalovic
vlivem zhorSené ekonomiky v odvétvi mléka. VEtsi nabidka na trhu zptasobila pokles
cen vSech kategorii skotu, pfiemz nejvyraznéji se sniZila cena jateCnych jalovic.
Zvysena produkce byla kompenzovana exportem. Chov skotu spojeny s produkci masa
byl v CR podporovéan ze zdroji EU prostiednictvim pifmych plateb zaméfenych
na citlivé komodity a soucasné také z narodnich zdroji formou piechodnych

vnitrostatnich podpor. Hovézi maso se do CR dovazelo z 89 % pievdzné chlazené
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(prevazovalo vykosténé maso a kompenzované ctvrti) a pochdzelo predevSim
ze Clenskych zemi EU (MZe, 2017a).

Dle tdajti CSU bylo k 31. prosinci 2017 evidovdno 1 366 363 ks skotu, coZ
predstavuje 2 % navySeni oproti roku 2016. Z toho pocet krav ostatnich vzrostl
0 6,4 % na 205 847 ks a pocet dojenych krav se sniZil o0 0,5 %.

K 1.4.2017 doslo k meziroénimu ristu celkového poctu skotu o 0.4 %
na 1 421 242 kust. Od roku 2010 bylo prave v roce 2017 dosazeno nejvyssiho stavu
skotu za uvedené obdobi. Na celkovém poctu krav, ktery v roce 2017 Cinil 585 897 ks,
se kravy bez trzni produkce mléka podilely 36,9 %, podil dojnych krav dosdhl 63,1 %.
(Josrova, 2018).

Tabulka ¢. 3
Vyvoj pocetnich stavli skotu celkem a krav dle kategorii k 1.4.2017 (v ks)

Kategori) 910 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017*

Skot

celkem 1349286 1343686 1352685 1352822 1373560 1407132 1415658 1421242 1366 363

Kravy dojené 383523 373 832 373136 367 327 372632 376 144 372 510 369 802 365 461

Kravy bez
(rZni 167722 177704 178089 184597 191331 203958 211237 216095 205 847
iprodukce
mléka
i{ign 551245| 551536 551223  551924) 563963 580102 583747 585897 571308

Pramen : CSU - Soupis hospoddrskych zvirat Pozndmka: *stav k 31.12.2017 dle vykazu CSU - Chov skotu

Vyvoj nabidky a poptavky po hovézim mase zavisi nejen na vysi poptavky
na domdcim trhu, ale také na moznosti exportu masa, predevSim Zivého skotu
na zahrani¢ni trhy. DalSim dilezitym faktorem ovliviiujicim vyrobu je mira vySe
evropskych a ndrodnich dotaci, které mohou byt poskytovany jednotlivym chovateliim
skotu.

Vroce 2017 dosdhla vyroba hovéziho masa 165,7 tis. t zZivé hmotnosti.
V porovnani s rokem 2016 se vyroba snizila o 4,7 % (7,6 tis. t ziv. hm.). Dovoz
se meziro¢n¢ zvysil o 12,1 % (8,4 tis. t Ziv. hm.) na 78,1 tis. t Ziv. hm. a doséhl tak
nejvyssi urovné od roku 2010. Odhad na rok 2018 udav4, Ze vyroba hovéziho masa
bude stagnovat. Bilanci vyroby a spotifeby hovéziho masa lze porovnat v tabulce €. 4.

Vyvoj produkce se posledni roky meziro¢né zvySuje. V roce 2017 se produkce
zvysila oproti roku 2016 o 1,8 % vzhledem k vySsi vyrobé hovéziho masa Sesti

nejvyznamnéj§imi svétovymi producenty (USA, Brazilie, EU, Ciny, Indie

17



a Argentiny. Podil jednotlivych producenti hovéziho a telectho masa na celkové

sveétové produkci v roce 2016 1ze shlédnout v grafu €. 2 (Josrova, 2018).

Tabulka ¢. 4

Bilance vyroby a spotieby hovéziho masa (v tis. t Zivé hm.)

Ukazatel 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018*
Pogdtedni zdsoba 118 113 118 7.1 8,7 8.8 7.5 6.3 5.1
Vyroba 170.6 170,3 170.8 1640 169.6 1747 1733 165.7 1640
Dovoz 431 432 37,7 424 448 472 69.7 78.1 80,0
Celkov4 nabidka 225,7 2248 220,3 2135 223,1 230,7 250,6 250,1 249,1
Domici spotieba 149.3 139.7 129.9 112,2 121,1 117.9 128,7 136.3 134,0
Vyvoz 65.1 73.1 835 92.6 94.6 105.3 116.2 108.7 110.0
Celkov4 poptévka 2144 212.8 2134 204.8 2157 2232 2449 245.0 244.0
Koneén zdsoba 113 118 7.1 8.7 8.8 7.5 4.5 5.1 5.1
Sobéstacnost 1145 121.6 1315 1462 140.3 148.2 1347 1216 1224

Pramen: CSU, UZEI, MZE, celni statistika
Pozndmka: Koeficient pfepoctu z zZivé hmotnosti na jatecnou 0,54 *odhad

Graf ¢. 2
Podil jednotlivych producentl hovéziho a telectho masa na celkové svétové produkei

v roce 2016
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2.1.3 SITUACE NA TRHU S VEPROVYM MASEM

Maso je nedilnou soucésti pestré a vyvdzené vyzivy Cloveka, jenz je jednim
z hlavnich ptedpokladi zdravého télesného vyvoje kazdého jedince. Navic pohled
na Cerstvé pfipravenou pecinku dokaze pohladit na dusi velkou ¢ast nasi populace.
Vepiové maso je jedna ze zdkladnich vyrobnich surovin, ale také soucasti fady
legendérnich pokrmd.

Stupka et al. (2009) uvadi, Ze v chovu hospodéiskych zvitat, respektive
v zivoCisSné vyrob¢€, se chov prasat jevi jako nejvice rentabilni vyznacujici se
multiparitou, kratkym generacnim intervalem a cetnosti.

V Ceské republice ma chov prasat dlouholetou tradici a patii ke stabilnim
usekim zivocisné vyroby. Jeho hlavni tkol tkvi v produkci vysoce kvalitniho
veprového masa, které musi splinovat vSechny pozadavky jak ze strany zpracovateli,
tak kone¢ného konzumenta.

Trh s vepfovym masem v CR byl siln& ovlivnén nepiiznivym vyvojem této
komodity v celé EU. Ptevis nabidky nad poptavkou vepiového masa v Unii, ktery se
odrazil v poklesu cen, negativné ovliviioval od konce roku 2014 aZ do prvni poloviny
roku 2016 ekonomiku chovu prasat také v CR. Vyvoj v komodit& vepfové maso v nasf
zemi byl charakterizovan redukci stavll prasat i prasnic, mirnym rastem celkové
vyroby, poklesem pordZzek a pokracujicim rastem dovozli masa, ktery se promitl
v dalSim zhorSeni bilance zahrani¢niho obchodu. Obdobn¢ jako ve vétSing ¢lenskych
zemi EU se také v CR zacaly ceny jateénych prasat vyraznéji zvySovat az ve druhé
poloviné roku 2016 (MZe, 2017a).

Celkovy stav prasat v Ceské republice k 1. dubnu 2017 doséhl podle Soupisu
hospodatskych zvifat Ceského statistického tfadu 1 491 tis. kusd a stav prasnic
91 tis. kust. V mezirocnim srovnani to oproti roku 2016 znamenalo pokles
o 119 tis. ks prasat (7,4 %) a 6 tis. ks prasnic (6,2 %). Naopak byl ke konci prvniho
ctvrtleti 2017 zaznamendn mirny ndrtst celkovych stavli prasat oproti pocatku roku,
a to diky osvézeni CZV na tuzemském trhu od druhé poloviny roku 2016.

Pokles celkovych stavli prasat i stavil prasnic v poslednich letech, nastal
v diisledku zvyseni dovozu vepiového masa do CR se zatim nestabilizoval. SniZeni
celkovych stavi prasat neni piibéh ,,pouhého* zlepSovani kvalitativnich ukazateld,
to neni dusledek Slechtitelského usili, zvySovani ptirtstkl, sniZovani spotfeby krmiv

a zlepSovani reprodukcnich ukazatelli, ale odrazem nabidky a poptdvky jatecnych
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prasat, a to nejen v Ceské republice, ale i v ostatnich zemich, jejichZ trh ma vliv
1 na Cesky trh s vepfovym masem a jateCnymi prasaty (Stupka et al., 2009).

Vyvoj v komodité vepfové maso byl od ¢ervna 2016 charakterizovan oZivenim
tohoto odvétvi. V roce 2015 byla celkova vyroba vepfového masa 309,8 tis. tun zZ. hm.,
v nasledujicim roce 310,5 tis. tun Z. hm. (+ 2,3 %). V roce 2016 ¢inil podil dovozu
na domdci spottebé 62,1 %, participace vyvozu na doméci vyrobé byla 30,2 % (Valis,
2018).

Dle Micové (2018) chov prasat od pocatku 90. let zaznamenal utlum.
Po rozdéleni Ceskoslovenska se v Ceské republice chovalo vice neZ 4,5 mil.
(4 599 tis.) kust. Od té doby maji jejich stavy v Cesku stdle klesajici tendenci
az k minimdlni hodnoté 1 491 tis. ks pro rok 2017. Souc€asné stavy prasat tvoii méné
nez tietinu jejich poctl v roce 1993. Na sto hektarti orné pidy v roce 2017 u nés
pfipadalo 60 prasat.

V roce 2016 byl sektor chovu prasat a produkce veprového masa CR do zna¢né
miry ovlivnén neptiznivou situaci v této zeméd€lské komodité v celé EU. Predevsim
pokles evropskych cen zemédé€lskych vyrobct (CZV) jateCnych prasat, vyvolany
pfevisem nabidky nad poptdvkou vepifového masa, negativné ovliviioval do prvniho

pololeti roku 2016 ekonomiku chovu prasat v CR (Valis, 2018).

Na zédklad¢ vysledkit Ministerstva zeméd¢lstvi, jak zobrazuje Graf ¢. 3 a uvadi
Tabulka €. 5, dochdzi k neustdlému poklesu celkového stavu prasat, a tim 1 stavu
prasnic. Celkové stavy prasat ovliviiuje rist ndkladl na chov jako jsou krmné smési,
energie, odpisy apod., ddle vykyv cen zemédé€lskych vyrobcli za jateCnd prasata

a dovozy Zivych prasat a veprového masa (Valis, 2018).
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Graf ¢.3
VYvoj stavil prasat a prasnic v CR v letech 1988 — 2017 (tis. ks)
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Pramen: CSU
Zdroj: MZe — Situacni a vyhledovd zprdva Veprové maso 2017

Tabulka ¢&. 5: Vyvoj stavil prasat v CR v letech 2014 — 2017 (tis. ks)

Rok prasata celkem | z toho prasnice | prasata celkem | z toho prasnice
k 14. k 14. k 31.12. k 31.12.

2014 1617 103 1607 98

2015 1560 96 1555 96

2016 1610 97 1479 91

2017 1491 91 - -

Zdroj: MZe (2017)

Vyvoz veptového masa ovlivnilo také rozhodnuti Ruska, které v lednu 2012
zavedlo zdkaz dovozu Zivych prasat a vepfového masa v souvislosti s vyskytem
afrického moru prasat v nékterych zemich Evropské unie. V srpnu 2014 navic ptidalo
veprové maso a nékteré dalsi polozky na sank¢éni seznam, nicméné se stdle odvolavalo
na sanitarni a fytosanitarni opatfeni povolend podle pravidel WTO (Svétova obchodni
organizace). Vzhledem k tomu, Ze Rusko v poslednich letech investovalo obrovské

prostfedky myj. i do rozvoje vepiinli a celého masného primyslu, diky ¢emuz dosahlo
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témét 100 % sobéstacnosti, bylo by bldhové si myslet, Ze si na trh pusti levngjsi

a kvalitni evropskou konkurenci (MZE, 2017b).

Hrbek (2018) uvadi, Ze se ve druhém Ctvrtleti 2018 vyrobilo 111 tis. tun masa.
Z toho 53 tis. tun veprového. Pordzky prasat mezirocné klesly. Toto sniZzeni bylo
ovlivnéno vyraznym ndrastem vyvozu Zivych jate¢nych prasat: , Nasi zemedeélci
zacali vice vyvdZet Zivd zvirata. Hlavné selata a jatecnd prasata. Saldo zahranicniho
obchodu se Zivym veprovym dobytkem je tak vyrovnané. Pokud jde o selata, vyvoz
smeruje do Rumunska, Madarska a Nemecka. Vyvoz jatecnych prasat je orientovdn

na Slovensko, Madarsko a Nemecko. “ (BaCova, 2018).

2.1.4 SITUACE NA TRHU S ROSTLINNYMI KOMODITAMI
Obilniny

Obilniny jako hospodéiskd skupina plodin maji zcela mimotddné postaveni
v celém vyvoji zemed€lstvi od samého pocatku (8 — 10 tis. let pt. n. 1.).

Botanicky patifi do celedi lipnicovitych. SkuteCnost, Ze obilniny byly
od pocatku zemé&délstvi a dlouho prakticky jako jediné plodiny, které Zivily lidstvo,
ma celou fadu pficin a divoda, které lze v zdkladé rozdélit na biologické a z nich
vyplyvajici hospodarské. Nejednd se tedy o jednotlivé, byt tfeba velmi vyznamné
faktory, ale o jejich komplex (Divis et al., 2010).

Beranova a Kubacdk (2010) uvadéji, ze obiloviny jsou kulturni druhy rostlin,
jez se pestuji prevazné pro velkd a t¢Zkd zrna. SlouZi jednak jako potravina, jednak
jako krmivo pro dobytek a hospodaiské zpracovani (slad, Skrob). K zdkladnim
obilovindm patii pSenice, Zito, jeCmen a oves, v SirSim smyslu se k nim fadi také
kukufice, riznd prosa, ryZe a jiné travy.

Obiloviny vyrazn€ ovliviiuji vyZivovou bilanci svétové populace ve vSech
svétadilech a co do masovosti konzumu maji mezi ostatnimi zemédélskymi produkty
vysadni postaveni, a to jak v uplatnéni pro ptimou lidskou vyzivu (pfedevsim pSenice
aryze), tak i jako krmné obili pro vyZivu hospodarskych zvitat, kde nepiimo ovliviiuji

produkci masa, mléka a do zna¢né miry i tukii. Tak napt. vyuZiti pSenice pro lidskou

22



vyZivu éini celosvétové 66 %, v CR 35 %, u Zita celosvétové piipadd na lidskou vyZivu
33 %, v CR 92 % (M. Pelikén, L. Sdkov4, 2001).

Pelikdn a Sdkova (2001) dile uvadéji, Ze v Ceské republice jsou obiloviny
nejdilezitéjsi a nejrozsitenéjsi zemédélskou plodinou, zaujimajici vice nez 50 %
veskeré orné pudy.

Podle udaji CSIj, uvedenych v tabulkach €. 6, 7 a 8, 1ze pozorovat celkové
sklizn& obilovin, hektarové vynosy a osevni plochy v Ceské republice za roky
2012 — 2016. Nejvyssi sklizen obilovin probéhla v roce 2014 v celkové vysi
8 779,3 tis. tun, a tim je fazena mezi vysoce nadpramémé sklizné v CR. Nejvetsi
plochy obilovin v roce 2016 zastupuje pSenice s plochou 1351 910 ha, dédle jeCmen
s plochou 325 725 ha, kukufice na zrno s plochou 79 303 ha, triticale s plochou
39 595 ha, oves s plochou 37 566 ha, Zito s plochou 20 951 ha a ostatni obiloviny

s plochou 9 059 ha (CSU, 2017).

Tabulka €. 6
Sklizent zemédélskych plodin v tis. t.

Primér
X let
i 2010 2012 2013 2014 2015 2016 | 2012-
2016
Obiloviny
celkem 6877,6| 65955| 75126 87793 8183,5| 85964| 79335
pienice 4161,6| 35189| 4700,7| 54423| 52743| 5454,7| 487872
¥ito 118,2 1470 176,3 1291  107,9 1044 1329
jeémen 15845 16165 15938 19670 1991,4| 18453 | 18028
oves 138,2 172,0 139,1 1522  154,6 1322 150,0
triticale 171,2 190,4 2142 2439|2026 1932 2089
kukufice na
2o 692,6 928,1 675,4 8322| 4427 8458 | 7448
ostatni
obiloviny 11,3 22,7 13,2 12,5 10,0 21,0 15,9

Zdroj: CSU, 2017
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Tabulka ¢. 7

Hektarové vynosy sklizné zemédélskych plodin t/ha

Pramér
let
Plodina 2010 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2012-
2016
Obiloviny celkem 470 | 4,53| 532| 6,23| 5,89 6,33 5,65
pSenice 4,99 4,32 5,67 6,51 6,36 6,50 5,88
Zito 3,91 4,81 4,70 5,13 491 4,98 4,88
je€men 4,07 4,23 4,57 5,61 5,44 5,67 5,08
oves 2,64 3,39 3,19 3,60 3,65 3,52 3,46
triticale 3,73 4,31 4,58 5,03 4,72 4,88 4,70
kukufice na zrno 6,71 7,78 6,97 8,43 5,54 9,79 7,74
ostatni E)biloviny 1,31 1,91 1,32 1,47 1,47 2,31 1,72
Zdroj: CSU, 2017
Tabulka ¢. 8
Osevni plochy zemé&d¢lskych plodin (stav k 31. 5.) v ha
Plodina 2010 2012 2013 2014 2015 2016
Obiloviny celkem 1459505|1444668| 1428171 | 1411314 (1403430 |1 351910
pSenice 833577| 815381| 829393| 835941 | 829820| 839710
Zito 30 249 30 557 37 498 25137 21 980 20 951
je€men 388925 382330 348992| 350518| 365946| 325725
oves 52278 50 770 43 559 42 289 42 395 37 566
triticale 45 871 44 200 46 816 48 497 42 891 39 595
kukufice na zrno 99 945 109 565| 111931 100 453 93 575 79 303
ostatni obiloviny 8 661 11 865 9984 8478 6 824 9 059

Zdroj: CSU, 2017

Cukrovka

Z biologického hlediska je cukrovka mnoholetd opakovan¢ plodici bylina,

ktera vytvafi plodonosné, jednou plodici stonky, které po dozrdni semen odumiraji.

Ze spicich pupentl na hlavé bulvy se v dal$im roce mohou vytvofit nové stonky. Z této

biologické viceletosti fepy se vSak v polni vyrob¢ vyuZzivaji jen prvni dva roky, a proto

je z hospodaiského hlediska cukrovka povazovéana za dvouletou rostlinu (Divis et al,

2010).
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Prugar et al. (2008) uvadi, Ze cukrovka patifi mezi nejproduktivnéjsi plodiny
mirného zemé&pisného pasma. V té dobé dosahoval vice neZz desetindsobku vynosu
cukru oproti poc¢atku svého péstovani pied vice nez 170 lety. Vyprodukovany cukr
a vedlejsi produkty jsou cennou obnovitelnou surovinou pro potravinaisky
fermentacni primysl i pro produkci pohonnych latek (etanolu).

Cukrovka je péstovdna hlavné jako technickd plodina a surovina na vyrobu
cukru. V malé mite je vyuzivana ke krmnym tceliim (bulvy, chrast, vedlejsi produkty
z cukrovaru, fizky a melasa). V posledni dobé jsou sledovany moZnosti vyuZzit
cukrovku k vyrobé lihu, respektive ETBE (etyl-tercial-butyl-éter) ptisady vyuZitelné
v pohonnych hmotich. Ovétuji se dalSi moZnosti vyuZiti cukrovky v chemii,
na vyrobu krmnych kvasnic atd. (Tichad a Vyzinova, 2006).

Cukr se na tizemi dne$ni CR za¢al vyrabét v roce 1787. V roce 2017 je to tedy
J1z 230 let existence této tradicni ¢eské komodity. Cukr patfil mezi prvni komodity
v EU, které byly regulovany tzv. Spole¢nou organizaci trhi (jiZ od roku 1968). Tento
systém regulace ve svych rozhodujicich castech (kvoty cukru a minimdlni cena
cukrové tepy) skoncily 30. zaii 2017. Soucasnd plocha cukrové fepy se pohybuje
okolo 60 tisic hektart v€etné vyuZiti pro vyrobu kvasného lihu. Ro¢ni spotieba cukru
je ptiblizné& 360 tisic tun, vyroba se v 7 cukrovarech pohybuje okolo 500 tisic tun. CR
je tak nadale zemi ve vyrob¢ cukru sobéstacnou (MZe, 2017¢).

Odhadovana sklizeni cukrové fepy v roce 2018 je 3 463 tisic tun, tj. o pétinu
nizsinez v r. 2017, a to predevsim kviili 20% poklesu hektarovych vynost a také kvili
mirnému sniZeni vymeéry. Ocekavand uroda cukrovky je o 14 % niz§i v porovnani

s pétiletym pramérem sklizni (Koldfova, 2018).

Brambory

Brambory piedstavuji nedilnou soudist jidelnicku vétsiny obyvatel Ceské
republiky. Ta sice nepatii celkovou spotfebou konzumnich brambor na jednoho
obyvatele (do 70 kg) ke statiim s nejvetsi spotiebou, jako je tomu tieba v pripadé Irska,
Velké Britanie, ¢i Polska, ale trovni spotfeby se muze fadit mezi takové bramborarsky
vyspélé zemég, jako jsou Nizozemi a Némecko (Prugar et al., 2008).

Brambory maji vysokou produkéni schopnost organické hmoty, ktera obsahuje

dalezité latky pro vyzivu lidi, hospodaiskych zvitat a pro zpracovatelsky priimysl.
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Jejich péstovani mé kladny vliv na trodnost pidy a piiznivé plisobi na vynosy
ostatnich plodin v osevnim postupu. Podle uziti rozd€lujeme brambory do ,,uZitkovych
smért“. Brambory konzumni (rané a ostatni) jsou ur¢ené pro piimou spotiebu k lidské
vyzivé, brambory na potravinaiské (zuSlechténé) vyrobky jsou urcené
pro primyslovou dpravu na vyrobky mokré, zmrazené, smazené, susené (loupané
brambory, hranolky, lupinky, kasi, knedliky apod.), brambory primyslové se pouZivaji
pro zpracovani na Skrob a lih, brambory sadbové a brambory krmné (Hamouz, 1994).

Odhadovana sklizenn brambor na rok 2018 je ve srovnéni s lofiskou drodou
0 16 % nizsi. Z hektaru se sklizi primérné 25,4 tuny brambor, coZ je o 4 tuny mén¢
nez pfed rokem. Plocha osdzend bramborami se navic v porovnani s lonskem mirné
zmensSila na 23 tisic hektara. ,Letosni odhadovand droda brambor je tieti nejnizsi
v historii sledovani. Méné brambor se sklidilo jen v letech 2013 a 2015. Ve srovnani
s primérem za poslednich pét let je odhad sklizn€é brambor o 7 % nizsi, hlavné kvili
poklesu vynost,“ vysvétluje Dagmar Lhotské z odboru statistiky zemé&délstvi CSU

(Kolarova, 2018).

Tabulka €. 9
Odhad sklizn€ brambor po dopoc¢tu domdcnosti k 15. srpnu 2018

Plocha (ha) Prufnerny Cell.(m:a
vynos sklizen
: Zeméddlsk | Odhadza | zSap | (V%) ©
Plodina , P (zaZS + (suma
y sektor |domacnost| celkem D) 7S+D)
(ZS) i(D)
Brambory celkem 22 889 6050| 28939 24,66| 713 650
(v€. ranych)
Brambory rané 1038 1250 2 288 23,05 52 740
Brambory mimo 19 050 4800 23850 2530| 603 460
rané a sadbu
Brambory sadbové 2 801 - 2 801 20,51 57 450

Zdroj: CSU, 2018

Olejniny

V evropském zeméd€lstvi dochézi k nadprodukci rostlinné vyroby pro nutri¢ni

vyuziti. Zemé&d€lstvi v zdpadnich stitech jiz nastoupilo novy smér, kdy kromé
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klasickych plodin pro potravinové vyuZiti se zafinaji rozSifovat alternativni rostliny
pfevazné pro vyuZziti nepotravinové. Tento trend je nevyhnutelny i pro nase, Ceské
zemed€lstvi. Budeme nuceni pfistupovat k radikdlngjSim inovacim v soustavé
hospodafeni na ptdé¢. Jednou z moZnosti je péstovani alternativnich druhii rostlin
vcetné olejnin. Olejniny jsou perspektivni surovinou pro potravindisky i chemicky
pramysl. Dochazi ke snahdm nahrazovat dosud uZivanou ropu rostlinnymi oleji. Rada
rostlinnych druht, z nichz lze ziskat olej, se vyrazn¢ lisi obsahem oleje, maji rozdilné
dominantni mastné kyseliny i odliSnou vhodnost pro péstovani v rtiznych
pudné-klimatickych podminkéch (P. Baranyk et al., 2010).

M. Pelikan a L. Sdkova (2001) uvadéji, Ze jsou olejniny botanicky rtiznorodé
rostliny, majici z hospodéiského hlediska velmi dulezitou vlastnost, a to Ze ve svych
plodech, semenech, pfip. jinych ¢astech rostliny obsahuji lipidy (tuky) v takovém
mnozstvi, Ze je rentabilni je primyslové ziskdvat (lisovdnim nebo extrakci). U nds
se olejniny pé&stuji vyhradné jako jednoleté polni plodiny (fepka, slune¢nice, mak,
hoicice, len olejny), v nékterych svétovych oblastech jsou zdrojem tuk plody
¢i semena dievin ¢i trvalych rostlin (olivovnik, palma olejnd, kokosova, bavinik aj.).
Rostlinné tuky a oleje patii mezi dilezité slozky potravy, jsou rovnéZ surovinou
pro Cetné zpracovatelské technologie (kosmeticky, farmaceuticky, chemicky primysl,
vyroba paliv aj.) a vyrobni zbytky po tuku jsou hodnotnym krmivem.

Svétova produkce tukil a oleji ¢ini 80-85 mil. t za rok, z toho:

- rostlinnych tukt a olej 64,5 mil. t
- zivociSnych tukt (sddlo, maslo, 11j) 18,5 mil. t
- rybi tuky 1,4 mil. t

V marketingovém  roce  2016/2017  dosdhla  svétovd  produkce
nejsledovangjsich druhti olejnin 573,7 mil. t.. Ke svétové nejpéstovanéj$im olejnindm
patii dlouhodob& sdja, fepka, semeno bavlniku, podzemnice olejnd slunecnice,
palmova jadra a kopra. Zpracovianim produkce hlavnich druhti olejnin z roku
2016/2017 bylo vyrobeno pfiblizn¢ 188,6 mil. t. rostlinnych oleji a 321,3 mil. t
pokrutin a extrahovanych Srota (LiSka, 2017).

Odhady Ceského statistického tfadu uvad&ji, 7e pro marketingovy rok
2017/2018 dosahla osevni plocha olejnin v Ceské republice 479,5 tis. ha. V porovnani

s pfedchozim rokem jde o rozsiteni ploch o 2 %. Osevni a skliziiové plochy, hektarové

vynosy a celkova sklizef olejnin v CR jsou zobrazeny v tabulce ¢.10.
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Tabulka ¢. 10

Osevnf a skliziiové plochy, hektarové vynosy a celkovi sklizefi olejnin v CR

Marketingo- | Ogsevni plocha ha |Skliziiova plocha ha Vynos Produkce celkem t
vy rok t/ha
2009/10 486 533 486 533 2,63 1279618
2010/11 490 420 490 420 2,37 1160 093
2011/12 464 405 464 405 2,55 1183 736
2012/13 470 819 470 819 2,57 1210710
2013/14 486 908 486 908 3,15 1533 659
2014/15 464 274 464 274 3,54 1 644 058
2015/16 446 022 446 022 3,04 1355001
2016/17 470 178 470 178 3,14 1476 483
2017/18Y 479 523 479 523 2,75 1318 688

Pramen: CSU, 2018
Poznédmka: ,hektarovy vynos a celkovd produkce - kvalifikovany odhad MZe CR

Luskoviny

Pé&stovani lusténin se datuje uz pred cca 9000 lety na Pfednim vychodé.
Nejstar$imi lu§téninami jsou hrich a ¢o¢ka. Cocka se sbirala i v pozdnim paleolitu
v Recku. Ve stiedni Evropé se zadaly §ifit v 6. — 5. tisicileti pfed n. I. (Beranov4 a
Kubacdk, 2010).

Luskoviny jsou jednoleté druhy rostlin celedi Fabaceae — bobovité.
Pro potravindiské ucely se pouZivd téméi 60 domestikovanych druhi. V Ceské
republice je v soucasné dobé péstovano jen nekolik druhii luskovin. Jednd se zejména
o hrach sty a v menSich objemech i1 o0 s6ju a lupinu. Ostatni druhy tj. bob, vikve, fazol
a jiné diive péstované luskoviny jsou v soucasnosti uz jen na velmi malych plochéch.
LusSténinami se nazyvaji vylusténd zrald semena luskovin. Jako potraviny se
konzumuji také Cerstvé nezralé plody (lusky) a semena nékterych druhti.

LuSténiny jsou z nutriéniho hlediska velmi hodnotnou potravinou. Jsou
vyznamnym zdrojem bilkovin (20 — 25 %, s6jové boby az 40 %). Déle obsahuji fadu
vitamint skupiny B, nékteré minerdlni latky (zejména Ca, Fe, P, K, Zn, Mg, Cu)
a vldkninu. Maji, s vyjimkou sd¢ji, nizky obsah tuku, ktery md ptiznivé sloZeni
mastnych kyselin (Prugar et al., 2008).

Lusténiny maji nezastupitelné misto ve vyzivé Clovéka a jejich sloZeni je

prospésné lidskému zdravi. Dobie zasyti, nemaji mnoho kalorii, obsahuji velké
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mnozstvi rostlinnych bilkovin, antioxidantli, minerdlnich latek a vitamind. Vyuzivaji
se k prevenci chronickych onemocnéni a obezity.

Péstovani luskovin také podporuje udrzitelné zemédélstvi. Mimo jiné totiz
vazou vzdusSny dusik a zlepSuji trodnost pudy. Nezastupitelné misto maji proto
v konvencnich osevnich postupech i v ekologickém hospodafstvi jako vynikajici
pfedplodina, kterd sniZuje spotiebu dusikatych hnojiv (MZe, 2018b).

Dostdlova (2016) uvadi, Ze spotieba luSténin stagnuje po fadu let mirné
nad 2 kg/osobu/rok a méla by se zvysit. Dlivody nizké spotfeby lusténin je zptisobena
senzorickymi vlastnostmi luSténin a travicimi potiZemi po jejich konzumaci.

Pé&stovani luskovin md v CR dlouhodobou tradici, v pfedchozich letech se vSak
jejich plochy ptevazné snizovaly. K pozitivni zméné piinasejici oproti piedchozim
rokiim vzestup vyméry luskovin, doslo az se zménou SZP v poslednich 2 letech.
Po vyrazném propadu, kdy vymeéra luskovin v pfedchozich letech klesla na cca 20 tis.
ha, byly v roce 2015 luskoviny vysety na vyméfe cca 33 tis. ha, coz pfedstavuje
1,2 % orné pudy a v roce 2016 na vymeéte cca 36 tis. ha, coZ predstavuje 1,4 % orné
pudy. V roce 2017 byly luskoviny vysety na vyméie 43 tis. ha, coz predstavuje
1,7 % orné pudy (MZe, 2018c).

V ramci dovozu lu$ténin do CR prevazuje dovoz jedlych lu§ténin tj. fazolu,
hrachu a ¢ocky v objemech kolem 3 000-6 000 t fazolu, 3 000-7 000 t hrachu
a 8 000 t ¢ocky. Tento import jedlych lusSténin ma urcCity vliv na doméci spotfebu
v potravinafstvi a projevuje se také v reexportu piedev§im na Slovensko,
kam exportujeme zhruba 900 t fazolu a 700—1000 t ¢o¢ky. Cocka se do CR importuje
predeviim z Kanady, fazol obecny hlavné z Etiopie, Ciny a Myanmaru, ostatni druhy
fazolu hlavné z Ciny (MZe, 2018c).

V Ceské republice se vroce 2017 sklidilo celkem 100 417 tun z 42 857 ha,
kdy vynos ¢&inil 2,34 tun na hektar (CSU, 2018).

Vyvoj vyroby luskovin v Ceské republice za roky 1993 — 2017 Ize sledovat

v nésledujicim grafu €. 4.
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Graf ¢. 4
Vyvoj vyroby luskovin 1993 - 2017
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2.2. NAKLADY NA ZIVOCISNOU A ROSTLINNOU VYROBU

2.2.1 ZAKLANI POJMY

Naklady

Néklady jsou v penézich vyjadiend spotieba vyrobnich Cinitelll a jinych
vynaloZenych prostfedkl v souvislosti s dosaZzenim vynosi, coZ musi byt tcetné
doloZeno, nebot’ ndklady sniZuji zdklad pro vypocet dané z pi{jmi. Ndklady se tiidi
napi. podle druhu spotfebovaného vyrobniho Cinitele na ndkladové druhy (spotfeba
materidlu, mzdy, odpisy aj.), podle souvislosti zmén objemu vyroby se zménou
ndkladl, zda lze ndklady pfifadit bezprostiedné k danému jednotlivému vyrobku
¢i nikoli (Synek et al., 1999).

Néklady jsou také dle Polackové (2010) definovany jako penéZni vyjadieni
spotfeby majetku, vcéetné opotiebeni dlouhodobého majetku, Zivé price (mzdy)
a cizich sluZeb nakoupenych od jinych podnikii.

Néklady je nutné odliSit od penéZnich vydaj, které predstavuji ubytek

penéZnich fondl podniku (stavu hotovosti, penéz na dctech v bance) bez ohledu

na ucel jejich pouziti, napt. ndkup stroje je penéZnim vydajem, ale neni ndkladem.
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Vykony
Vykony se rozuméji vyrobky, prace nebo sluzby vymezené mnoZzstvim, asem
nebo jinym zplisobem, a to bud’ realizované (odbytové vykony) nebo pfedavané uvniti

podniku (vnitropodnikové vykony) (Polackova et al., 2010).

Vynosy

Synek et al. (1999) definuji vynosy jako penéZzni vyjadieni vysledka
plynoucich z provozovéani podniku (zejm. trzby z prodeje) za urcit€é obdobi. Jsou
protipdlem néklada.

Vynosy jsou vyrobky nebo sluzby (vysledkem c¢innosti podniku) v penézni
form¢ za urcité obdobi bez ohledu na to, zda byly v uvedeném obdobi zictovany

(Vochozka, Mulac et al., 2012)

Vyrobni (provozni) rezie

Dle Synka et al. (2011) vyrobni rezie zahrnuje ndkladové polozky souvisejici
s fizenim a obsluhou vyroby, které nelze stanovit pfimo na kalkulacni jednici.
Pati{ sem ptedevs§im reZijni mzdy, opotfebeni ndstrojii, odpisy hmotného investi¢niho
majetku, spotfeba energie, ndklady na opravy, ndklady na technicky rozvoj, rezijni

material.

Spravni rezie

Do polozky spravni rezie patii ndkladové polozky souvisejici s fizenim
podniku, zdvodu nebo obdobného organizacniho ttvaru jako celku, jako odpisy
spravnich budov, platy fidicich pracovniki, postovné a telefonni poplatky, pojisténi

aj. (Synek et al., 2011).

Kalkulaé¢ni jednice

Kalkulacni jednice je urcity vykon (vyrobek, polotovar priace nebo sluzba)
vymezeny méftici jednotkou, napt. jednotkou mnozstvi ks (kusy), hmotnosti (kg),
délky (m), plochy (m?), €asu (h) apod. Mohou to byt vykony odbytové proddvané

mimo podnik, nebo vnitropodnikové, predavané uvnitt podniku (Synek et al., 2011).
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Pol4ckova et al. (2010) definuje kalkula¢ni jednici jako vykon urcitého druhu,
popt. 1 jakost, objemové vymezeny urcitou, obvykle naturdlni jednotkou vykonu

(jednotkou mnozstvi, hmotnosti, plochy, objemu, Casu, délky apod.).

Vysledek hospodareni podniku

Vysledek hospodatfeni podniku tvoii rozdil mezi vynosy a ndklady podniku
za urcCité obdobi. Jsou-li vynosy vyssi nez ndklady, oznacujeme jej jako zisk, jsou-li
vynosy nizsi neZ ndklady, oznacujeme jej jako ztratu (Synek et al., 1999).

Hospodatsky vysledek (zisk) je jednim z kliCovych ukazatelli tspéSnosti
hospodérské ¢innosti podniku za sledované obdobi. Zisk je motivem podnikdnt,
rozhodovacim kritériem pfii fizeni podniku, finanénim zdrojem pro rozvoj podniku,
zékladem pro rozdélovani Cistych dichodi a zdkladem pro motivaci zaméstnancti

(Vochozka, Mulac et al., 2012).

Kalkula¢ni vzorec
Synek et al. (2011) uvadi, Ze jednotlivé slozky ndkladl se vycisluji

v kalkula¢nich polozkdach. Doporucené kalkulacni polozky obsahuje vSeobecny
kalkula¢ni vzorec, ktery, i kdyZ neni zdvazny a jeho struktura je véci podnikatelského
subjektu, je pouzivan vétiinou podniki v Ceské republice. M4 tyto polozky:

e piimy material,

e piimé mzdy,

e ostatni pifimé ndklady,

e vyrobni (provozni) reZie — vlastni nédklady vyroby,

e gspravni rezie — vlastni ndklady vykonu,

e odbytové ndklady — dplné vlastni ndklady vykonu,

e 7zisk (ztrata) — cena vykonu.

2.2.2. Clenéni nakladia

Predpokladem ucinného fizeni ndkladli je jejich podrobnéjsi rozclenéni.
Clenéni ndklad musi byt ticelné a mit vztah k feSeni urcitého problému (Polackova et

al., 2010).
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Néklady mtizeme rozd¢€lovat ndsledovné:

1. Druhové tiidéni nakladi

Druhové tfidéni je soustfed’ovani ndkladi do stejnorodych skupin spojenych
s cCinnosti jednotlivych vyrobnich faktori (materidl, price, investi¢ni majetek).
Zakladnimi nakladovymi druhy jsou: spotfeba surovin a materidlu, paliv a energie,
provoznich latek; odpisy budov, stroji, vyrobniho zafizeni, néastroji, nehmotného
investi¢niho majetku; mzdové a ostatni osobni ndklady, jakoZto mzdy, platy, provize,
socidlni pojisténi; finan¢ni ndklady, jakoZto pojistné, placené uroky, poplatky

aj. andklady na sluzby, jakoZto opravy a udrzovani, dopravné, cestovné (Synek, 2007).

2. Ukelové tiidéni

Fibirova, Soljakovd a Wagner (2007) uvadi, Ze iéelové élenéni ndkladi sleduje
vynaloZené ndklady v uzkém spojeni s pfi€innymi souvislostmi vzniku ndkladi,
s uzkou vazbou k vlastnimu procesu tvorby vykond, tedy s vécnymi
a technickoekonomickymi vztahy uvniti podnik, ve vztahu ke konkrétnim dtvaram,
vykontim a ¢innostem. Udelové &lenéni ndkladd Ize sledovat na rozdilné drovni
a podrobnosti. Clenéni nékladii na technologické a na obsluhu a fizeni je prvnim

krokem v podrobném ucelovém ¢lenéni nékladt.

3. Naklady ¢lenéné na jednicové a rezijni

Clenéni ndkladi na jednicové a reZijni navazuje na &lenéni nakladd
na technologické a na obsluhu a fizeni, je jejich podrobnéjSim ¢lenénim.
Jednicové naklady jsou ¢asti technologickych ndkladu, které jsou ptic¢inné vyvolany
vytvofenim kazdé konkrétné¢ definované jednotky vykonu. Na zdklad¢ rozpoznani
pricinné souvislosti vzniku vykonu a jeho jednicovych nédklad je mozné stanovit
ndkladovy tkol jednicovych ndkladli pomoci norem spotieby ekonomicky zdrojii
(spotteby materidlu, prace, energie, sluzeb) a ocenéni této naturdlni spotieby.
Rezijni naklady jsou naklady, u kterych neni mozné vyjadfit jejich bezprostifedni
vztah ke konkrétni jednotce vykonu jako nositeli ndkladi, jsou to naopak spolecné
ndklady druhu vykonu, skupiny vykont, udtvar atd. Rozpocet reZijnich ndkladi
je nastrojem fizeni ndkladi, které jsou nezbytné pro zajiSténi konkrétniho druhu

vykonu (ndklady na design vyrobku, odpisy jednoicelovych zatizeni), skupiny vykont
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a dtvarti jako celku (odpisy viceucelovych zatizeni, mzdové ndklady obsluhy, fidicich

pracovniki apod.) (Fibirova, §01jak0vé, Wagner, 2007).

4. Naklady ¢lenéné podle piivodu spoticebovanych vstupu

Spotifebované vstupy mohou pochdzet z okoli podniku, napt. spotiebovany
materidl, tyto ndklady nazyvame prvotni naklady nebo tézZ externi ndklady.

Druhou skupinou jsou naklady druhotné, téz interni, vznikaji spotfebou
vnitropodnikovych vykonl, napf. vyroba pary nebo néfadi pro vlastni potiebu.
Tyto nédklady maji komplexni charakter, tzn., Ze sklddaji se z ptivodnich ndkladovych

druhii (Synek et al., 1999).

5. Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Dle Neplachové a Novdka (1996) je podstatou kalkulaéniho ¢lenéni ndkladd,
pfifazovani ndkladt k ur¢itému vykonu. Naklady se v kalkulacich zjiStuji (stanovi)
jako pfimé a nepfimé.

Piimé naklady se ve vyslednych kalkulacich vlastnich ndkladd zjistuji pfimo
na kalkulovany vykon ve skutecné vysi podle ucetnictvi. V piredbéZnych kalkulacich
se stanovi podle planované spotfeby materidlu a prace (napf. s pouzitim dostupnych
norem piimo na kalkulovany vykon.

Neprimé naklady se zjistuji ve vysledné a predbézné kalkulaci vlastnich nakladd
pomoci: zdvazné stanovené rozvrhové zdkladny pro jejich rozvrh k jednotlivym
vykontim, podnikatelskym subjektem stanovené rozvrhové zdkladny. Protoze kazdé
rozvrhovéani nepfimych ndkladii znamend urcitou nepiesnost, mélo by byt snahou
pfi kalkulaci vlastnich ndkladi umistit co nejvice ndkladovych polozek k pfimym

nakladum.

6. Naklady ¢lenéné podle zavislosti na objemu vykonit

Podle zavislosti na zménach objemu vyroby tfidime ndklady na variabilni
(proménné) a fixni (stalé).
Variabilni naklady se méni se zm&nami objemu vyroby, napf. jednicové mzdy,

jednicovy material.
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Fixni naklady zistdvaji na stejné trovni bez ohledu na ménici se objem vyroby
(napf. odpisy strojui, ndjemné, uroky z tverd), zméni se, a to skokem, az pfi zméné

vyrobni kapacity (Synek et al., 1999).

7. Naklady podle podnikovych funkci

Dle Synka et al. (1999) se obvykle rozliSuji podle hlavnich podnikovych funkci
jako nédklady na poftizeni, ndklady a skladovani, ndklady na vyrobu, naklady na spravu

a ndklady na odbyt.

8. Dalsi kategorie nakladu

Relevantni naklady jsou dilezité z hlediska daného rozhodnuti, protoze
se pii uskutecnéni riiznych variant naseho rozhodnuti budou meénit.
Irelevantni naklady jsou pro dané rozhodnuti nedllezitymi, protoZe zmény varianty
neovliviluje jejich vysi. Zvlastni formou relevantnich ndkladd jsou tzv. rozdilové
naklady, vyjadiované jako rozdil nakladli pfed uvazovanou zménou a po zméné
(Kral, 2010).
Oportunitni naklady je hodnota, kterd musi byt obé&tovana, kdyZ zdroje (price,
kapitdl) nejsou pouzity na nejlepSi moZnou alternativu. Nazyvame je téZ ndklady
uslych prilezitosti (Synek et al., 1999).

Diéle Synek et al. (1999) uvadi, Ze v fizeni podniku se pouZivd mnoho dalSich
hledisek tfidéni ndkladl a jejich kategorii, napt. ndklady technologické, ndklady

na obsluhu a fizeni, explicitni a implicitni.

2.2.3 KALKULACE NAKLADU

Kalkulace nédkladt se fadi k zdkladnim ndstrojim vnitropodnikového fizeni.
Jejich hlavnimi tkoly je zjisténi ndkladi vynaloZenych na jednotlivé vykony nebo
stanoveni nakladti na konkrétni vykony pro nadchdzejici obdobi (Krutina, Novotna,
2009).

Dle Fibirové et al. (2011) se 1ze s uplatnénim kalkulaci setkavat t¢éméft ve vSech
oblastech podnikatelské Cinnosti. Typickym piikladem jsou podniky s hromadnou
¢i velkosériovou vyrobou, kde se kalkulac¢ni systém aplikuje ve velkém rozsahu. Pravé

ve  vyrobnich  podnicich je zpilisob sestavovani  kalkulaci jednim
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z nejkomplikovanéjsich, nebot’ musi zachytit velmi sloZité postupy tvorby a prodeje
vykonu. Primarni funkci kalkulaci je fizeni jednicovych ndkladd, které maji velmi
podstatny vyznam u podnikil s vétSim podilem ndkladt jednicovych v porovnani
s naklady rezijnimi.

Synek et al. (1999) uvadi, Ze kalkulace, pokud se uskuteciiuje pred provedenim
vykonu (uréeni ndkladl), se oznacuje jako pfedbéZna. Pokud se kalkuluje az po
uskutecnéni vykont (zjisténi ndkladl), oznacuje se piislusna kalkulace jako vysledna.

Kalkulace ndkladii poskytuje informace o ,,obsahu“ ndkladi v jednotce
vykonti, miZe byt charakterizovana:

¢ gsvym predmétem (konkrétni vykon),

e kalkulovanym mnoZstvim (skutecnym objemem vykonl, na néZ je tieba
naklady vztahnout),

e zpusobem piifazovani jednotlivych ndkladii predmétu kalkulace (kalkulacni
metoda),

e strukturou, v niZ bude uzivateli poskytovan vysledek (kalkulacni vzorec).

Charakteristika kalkula¢nich metod v zemédélstvi

Predmétem kalkulace se dle Strouhala (2012) rozumi dil¢i a findlni vykony
vyrdbéné konkrétnim subjektem ¢i poskytované spotiebiteli. Predmét kalkulace
je vymezen kalkulacni jednici a kalkulovanym mnoZstvim. Kalkulaéni jednice
se urcuje jako konkrétni jednotka vykonu stanovend mérnou jednotkou (druh, Cas,

jakost ¢i jiné), ke které se ptifazuji ndklady (popft. jiné hodnotové veli¢iny).

Metody kalkulace dle Synka et al. (2011):
1. Kalkulace délenim
e prostd kalkulace délenim,
e stupnovita (stupiiovd) kalkulace délenim,
e kalkulace délenim s pomérovymi Cisly.
2. Kalkulace ptirdazkové
3. Kalkulace ve sdruzené vyrobé
e zustatkova (odecitaci) metoda,
e rozdéitaci metoda,

¢ metoda kvantitativni vytéze.
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4. Kalkulace rozdilova
e metoda standardnich nakladu,

® metoda normova.

NiZe budou rozepsdny metody kalkulace ve sdruZené vyrobég, a to proto,

7e zeméd€lska vyroba je vétsing svych tdsekll vyrobou sdruzenou.

Zustatkova (odecitaci) metoda

Tato metoda se pouZije, miZeme-li jeden z vyrobklli povaZovat za hlavni
a ostatni vyrobky za vedlejsi (napf. v cukrovaru je hlavnim vyrobkem cukr, vedlejSimi
vyrobky jsou melasa a fizky). Metoda spociva v tom, Ze od celkovych ndkladi
za zuctovaci obdobi se odectou vedlejsi vyrobky ocenéné prodejnimi cenami
a zustatek se povazuje za ndklady hlavniho vyrobku (Synek et al., 2011).

Odecitaci metodu je vhodné pouzit ve sdruzené vyrob¢ s jedinym hlavnim
vykonem, ktery doprovdzi vznik vedlejSich produktii. Princip zjiSténi ndklada
na hlavni vyrobek spocivd v tom, Ze ndklady na vedlejsi produkty se odectou
od celkovych ndkladt. Ocenéni vedlejSich produktl se provadi z jejich prodejni ceny,
kterd je poniZend o zisk v cené jiz zakalkulovany, nebo o zisk, ktery byl dosazen

v pruméru za celou vyrobu (Sedlacek, 2000).

Rozcitaci metoda a metoda kvantitativni vytéze

Rozcitaci metoda se uziva ve sdruzené vyrobe, ve které je vysledek tvoien
vykony, jez jsou podle stupné¢ duleZitosti povazované za hlavni ¢i zhruba rovnocenné.
Kalkulace konkrétnitho vyrobku se nasledné vyvozuje z celkovych ndkladi podle
schvalenych pomérovych Cisel. V praxi je nejCastéji vyuzivano prodejnich cen
vyrobku (Sedlacek, 2000).

Synek et al. (2011) uvadi, Ze tato metoda se pouZzije, nemizeme-li sdruzené
vyrobky rozdélit na hlavni a vedlejsi (napf. ve mlynech rzné druhy mouky). Celkové
ndklady se rozlitaji (rozvrhuji) na jednotlivé vyrobky podle pomérovych Ccisel
vypoctenych z mnoZstvi ziskanych vyrobka nebo podle mnoZstvi suroviny vstupujici
do jednotlivych vyrobkii nebo podle poméru technickych vlastnosti i cen jednotlivych

vyrobkd.
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Kalkulace nakladi v rostlinné vyrobé

Do ndkladi na pfislusSnou plodinu se obecné zahrnuji vSechny ndklady
na péstovani pocinaje podmitkou pidy a konce ndklady na sklizen a poskliziiovou
upravu, vcetné ulozeni plodiny do skladu. K ndkladiim na neskladované plodiny patii
i naklady spojené s prodejem plodiny, tj. pfedev§im odvoz odbérateli.

Do skliziiové plochy se pro ucely kalkulace ndkladd na 1 ha nezahrnuje
pfepoctena skliznova plocha u plodin, které se sklizeji dvakrdt do roka. Naklady
na 1 ha se zjist'uji metodou délenim celkovych ndkladd na vykon a skliziiové plochy
daného vyrobniho tseku. Z ndkladli na 1 ha lze pomoci hektarového vypocitat naklady
na jednotku vyrobku, které umoZznuji pomoci srovndvacich rozborovych metod
analyzovat vlivy sniZovani ndkladd a zvySovani vynosnosti.

Vlastni kalkula¢ni jednici vyrobku v RV je obvykle 1 t za rok (mohl by byt i
1 kg), u nékterych druhti zeleniny nebo ve Skolkafstvi 1ze kalkulovat ndklady na 1 ks

(Polackova et al., 2010).

Kalkulaéni vzorec a napln jednotlivych poloZek v rostlinné vyrob¢ (uvedeny polozky
kalkula¢niho vzorce a ndvaznost na uctové skupiny a syntetické ucty uctového

rozvrhu), (Polackovi et al., 2010):

1. Nakoupend osiva a sadba 501

2. Vlastni osiva a sadba 613 MD

3. Nakoupend hnojiva 501

4. Vlastni hnojiva 613 MD

5. Prosttedky ochrany rostlin 501

6. Ostatni pfimy materiél 501 a 613 MD

7. Ostatni ptimé ndklady a sluzby 502, 503, 555, 562 a ucty skupiny 51, 53,
54

8. Pracovni ndklady celkem ucty skupiny 52

9. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 551

10. Néklady pomocnych ¢innosti ndklady vnitropodnikového tucetnictvi

11. Vyrobni rezie naklady vnitropodnikového tucetnictvi

12. Spréavni reZie naklady vnitropodnikového tucetnictvi

13. Naklady celkem polozka 1 az 12
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Kalkulace nakladi v Zivo¢iSné vyrobé

Dle Polackové et al. (2010) je smyslem kalkulace v Zivo€iSné vyrobé schopnost
vyjadrit vynaloZené naklady jak na chované zvife v kazdé fazi chovu, tak na produkty
nezivé povahy (mléko, med, vejce atd.). Protoze v zivocisSné vyrobé¢ dochazi
ke znatnému pohybu (meziproduktu) mezi riiznymi kategoriemi zvitat, je nutné
podchytit tento pohyb jak po stridnce ndkladové, tak naturdlni. Ve vzdjemné
provazaném vyrobnim fetézci se k jednotlivym stupnim meziproduktu postupné
pripojuji externi ndklady a prendsSeji se do naslednych ¢lanki vyroby.

Ke kalkulacim vlastnich ndkladii v chovu zvitat je v zavislosti na dcelu pouZziti
vysledku moZné pfistupovat minimalné ze dvou hledisek:

e Naklady jsou sledovany na chov jako celek bez ¢lenéni na jednotlivé kategorie
zvitat.

¢ Naklady jsou sledovany oddélené na stanovené kategorie zvitat.

Kalkula¢ni vzorec a napln jednotlivych polozek v Zivoc¢isné vyrobé (uvedeny polozky
kalkula¢niho vzorce a navaznost na uctové skupiny a syntetické ucty uctového

rozvrhu), (Polackova et al., 2010):

1. Nakoupend krmiva a steliva 501

2. Vlastni krmiva a steliva 613 MD

3. Léciva a desinfek¢ni prostiedky 501

4. Ostatni pfimy materidl 501 a 613 MD

5. Ostatni ptimé nédklady a sluzby 502, 503, 555, 562 a ucty sk. 51, 53, 54
6. Pracovni ndklady celkem ucty skupiny 52

7. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 551

8. Odpisy dospélych zvitat 551

9. Néklady pomocnych ¢innosti naklady vnitropodnikového tcetnictvi
10. Vyrobni rezie naklady vnitropodnikového tcetnictvi
11. Spravni rezie naklady vnitropodnikového tucetnictvi
12. Néklady celkem polozka 1 az 12
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2.3. FINANCNI PODPORA ZEMEDELSKYCH SPOLECNOSTI
2.3.1 CO JSOU DOTACE?

Dotace maji v zemédélstvi své ekonomické opodstatnéni v piipadé, kdy
se pifi volném pulsobeni trznich sil sniZuje droven celospolecenského blahobytu
(Svoboda, Lososovd, Zden¢k, 2017). Svatos (1999) definuje dotace jako ocenéni
vetejného sektoru, které ovliviiuje ceny vyrobktl a sluzeb a ceny vyrobnich faktori.
Becvéarova (2008) definuje dotace jako transfery odraZejici zmény v rozdélovani
dichodu, které nejsou spojeny s tokem zbozi a sluzeb.

Zakon €. 563/1991 Sb., o dcetnictvi, ve znéni pozd&jSich predpisl, definuje
dotaci jako bezuplatnd plnéni, kterd se poskytuji pifimo nebo zprostiedkované,
poskytnutd podle zvlaStnich ptedpist ze statniho rozpoctu, statnich finanénich aktiv,
Nérodniho fondu, ze stitnich fondii nebo z rozpoctu tizemnich samospravnich celkl
na stanoveny ucel.

Naopak zdkon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, ve znéni pozdéjSich
predpist, definuje dotaci jako penéZni prostiedky stitntho rozpoctu, stdtnich
finan¢nich aktiv nebo Narodniho fondu poskytnuté pravnickym nebo fyzickym
osobam na stanoveny ucel.

Dotaci Ize chédpat jako platbu vlady stitu, podniku ¢i domadcnosti, ktera
produkuje nebo konzumuje zboZi a sluzby. Dotace jsou soucdst rozpoctovych vydaji
stdtu, jez oznacuji tok penéz, ktery je smeéfovan fiskdlni funkci statu. Jsou vyplaceny
na principu nendvratnosti a neekvivalence. V zeméd¢lstvi je definice dotaci uvddéna
napiiklad v dokumentech OECD, podle této organizace lze dotace povazovat
za hodnotu penéZnich transferd, propldcenych v rdmci zemédé€lské politiky
pro naplnéni stanovenych cilii. Dotace na zeméd¢€lskou politiku jsou vyplaceny, hlavné
pro zabezpeceni potravinové bezpecnosti, zabezpeCeni péCe o krajinu a zachovani

venkova a jeho obyvatelstva ve venkovskych oblastech. (Bohackova, 2011).

Strukturalni fondy Evropské unie

Strukturdlni fondy (SF) jsou néstroje regiondlni politiky EU. Penize se SF jsou
cerpany v ramci nékolikaletych cykli a na zdkladé definovani jasnych cill a priorit.
Existuji dva strukturdlni fondy a to Evropsky fond pro regionélni rozvoj (ERDF)
a Evropsky socidlni fond (ESF). V obdobi 2014-2020 se pouzivé termin ESI fondy -

Evropské strukturdlni a investicni fondy (Strukturdlni fondy, 2018).
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Finan¢ni prostfedky na strukturdlni politiku se Cerpaji z péti strukturdlnich fondd:
1. Evropsky fond pro regiondlni rozvoj (ERDF/EFRR)

Evropsky socidlni fond (ESF)

Fond soudrznosti (CR/FS)

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD/EZFRV)

Evropsky ndmotni a rybaisky fond (EMFF/ENRF)

A

1. Evropsky fond pro regiondlni rozvoj

Financovény jsou predevsim tzv. tvrdé projekty — projekty investi¢niho charakteru,
pomoci nichZ jsou sniZovdny nerovnosti v zaostdvajicich anebo pramyslové
upadajicich regionech. Fond je zaméfen na posilovani a modernizaci hospodatstvi
arozvoj preshrani¢ni, nadndrodni a mezinarodni spolupréce (Evropska komise, 2018).
Projekty financované z ERDF: vystavba silnic a Zeleznic, regenerace brownfields,
odstranovani ekologickych zatézi, podpora malych a stiednich podnikl, zejména
podpora zacinajicich podnikateli a jejich inova¢niho potencidlu, rekonstrukce

kulturnich pamatek, zavadéni sluzeb elektronické vefejné spravy v ramci klicové

oblasti digitdlni agenda (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2018).

2. Evropsky socialni fond

Evropsky socidlni fond je klicovym finanénim ndstrojem pro realizovani
Evropské strategie zaméstnanosti. Hlavnim poslanim je rozvijeni zaméstnanosti,
sniZovani nezameéstnanosti, podpora socidlniho zaclenovéani osob a rovnych ptilezitosti
se zamétenim na rozvoj trhu prace a lidskych zdroji (ESFCR, 2019).

Cile (ESFCR, 2019):

¢ Pomoc nezaméstnanym lidem pii vstupu na trh préce.

e Rovné prileZitosti pro vSechny pfi pfistupu na trh prace.

e Sociélni zaclenovani, pomoc lidem ze znevyhodnénych socidlnich skupin
pfi vstupu na trh préce.

e C(Celozivotni vzdelavani.

e Rozvoj kvalifikované a ptizpiisobivé pracovni sily.

e Zavadeéni modernich zptsobl organizace prace a podnikani.

e ZlepSeni piistupu a ucasti Zen na trhu préace.

41



® Boj se v§emi formami diskriminace a nerovnostmi souvisejicimi s trhem prace.

3. Fond soudrZnosti

Fond soudrZnosti se zaméfuje na ¢lenské staty, jejichZ hruby ndrodni diichod
(HND) na obyvatele je niz§i nez 90 % priméru EU. Jeho cilem je eliminovat
hospodafskou a socidlni nerovnost a podporovat udrzitelny rozvoj (Evropska komise,
2018).

Dle Wokouna (2007) fond soudrZnosti, jinak také Kohezni fond, je na rozdil
od strukturdlnich fondd urcen na podporu rozvoje chudSich statli, nikoli regionl.
Nejdulezitéjsimi prioritami jsou projekty se zaméfenim na dopravni infrastrukturu
vétsiho rozsahu, investice na ochrnu zivotniho prostfedi a na oblast energetické

ucinnosti a obnovitelnych zdroji energie.

4. Evropsky zemédé€lsky fond pro rozvoj venkova

Politika rozvoje venkova EU pomédhd venkovsky oblastem reagovat
na hospodaiské, environmentéln{ a socidlni problémy 21. stoleti. Casto byva nazyvéana
,druhym pilitfem* spolecné zemé&d¢€lské politiky (SZP) a dopliiuje systém piimych
plateb zemédé€lciim a opatieni k fizeni zemédé€lskych trhti (tzv. ,,prvni pilii*). Politika
rozvoje venkova sdili fadu cilti s dalSimi evropskymi strukturdlnimi a investi¢nimi

fondy (ESI fondy), (Evropska komise, 2018).

5. Evropsky namoini a rybarsky fond

Finan¢ni néstroj uréeny na podporu rybolovu, spadajici do Spole¢né rybarské
politiky EU. Hlavnim cilem je zajiStovani trvale udrzitelného rozvoje v odvétvi
rybolovu a akvakultury. Podporovany jsou aktivity pfispivajici ke zvySovéni
konkurenceschopnosti, ochrané a celkovému zlepSovani podminek rybolovu, a to jak

moftského, tak vnitrozemského (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2018).

Spole¢na zemédélska politika
Spolecnd zemé&d¢lska politika (SZP, zndm4 téZ pod zkratkou CAP — Common
Agricultural Policy) je nejstarsi politikou Evropskych spolecenstvi. SZP prosla za 1éta

své existence mnoha zménami. Evropsky parlament pfijal ndvrh nafizeni o Viceletém
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finan¢nim rdmci EU na obdobi 2014 — 2020. Cile stanovené pro SZP jsou zejména
Zivotaschopnd produkce potravin, udrzitelné hospodafeni s pfirodnimi zdroji
a opatfeni v oblasti klimatu a vyvazeny uzemni rozvoj (MZe, 2018e).

Od vstupu Ceské republiky do Evropské unie je to historicky poprvé, na zakladé
jednotného trhu unie, kdy ceské zemedélstvi stoji v konkurenci proti dal§im 26 statiim
unie. Ale podminky pro zemédélskou ¢innost nejsou zdaleka ani podobné podminkam,
které jsou stanoveny u starSich Clenskych statl, coz vede ke slozitému postupu
pii rozvoji zemédélského sektoru. Mezindrodni obchod s ¢lenskymi zemémi EU
vytvaii pfevdznou ¢dst mezindrodnich obchodnich vztahit CR a jednotny trh unie

zésadn¢ ovlivnuje ten Cesky (Véznik a Svobodovd, 2012).

Kontrola podminénosti
Co je kontrola podminénosti: vyplaceni piimych plateb a dalSich podpor
je ,,podminéno* splnénim podminek
e udrzovéni pidy v dobrém zeméd€lském a environmentdlnim stavu,
e dodrZovanim povinnych pozadavkd na hospodateni v oblasti Zivotni
prostiedi,
e zmeéna klimatu a dobry zeméd¢€lsky a environmentalni stav pady,
e vefejné zdravi, zdravi zvitat a rostlin,

e dobré zivotni podminky zvitat (MZe, 2017).

Struktura dotaénich zdroji v CR

Dotaéni zdroje 1ze v Ceské republice rozdélit na dvé zakladni skupiny podle
zdroje finanénich prostiedki. Po vstupu CR do Evropské unie jsou zemé&d&lciim
nabizeny evropské dota¢ni programy (vétSinou z rozpodtu CR), které jsou vhodné
doplnény ndrodnimi dotaénimi programy (plné hrazeny ze stitniho rozpoétu CR).
Evropské dota¢ni programy spolu s ndrodnimi doplikovymi platbami administruje

a vyplaci Statni zeméd¢lsky intervencni fond (MZe, 2018g).

Dotaéni politika v Ceské republice je zajistovéana:
e MZe — Ministerstvo zemé&délstvi CR,
e SZIF — Statni zemédélsky intervencni fond,

e PGRLF - Podpiirny a garan¢ni rolnicky a lesnicky fond.
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Ministerstvo zemédélstvi CR

Zakon €. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych ustfednich organt stitni
spravy Ceské republiky, ve znéni pozdgjSich predpist, definuje Ministerstvo
zemed€lstvi jako ustfedni orgdn statni spravy pro zeméd¢lstvi, s vyjimkou ochrany
zemé&délského pudniho fondu, pro vodni hospodafstvi, s vyjimkou zdrojii a ochrany
jakosti povrchovych vod, ochrany vodnich zdroji a ochrany jakosti povrchovych
a podzemnich vod, a pro potravinafsky primysl. je rovnéz ustiednim orgdnem statni
spravy lest, myslivosti a rybéfstvi, s vyjimkou izemi narodnich parka. Déle dstfednim
organem statni spravy ve vécech komoditnich burz, které organizuji obchody
se zboZim pochdzejicim ze zem&d€lské a lesni vyroby, véetné vyrobkll vzniklych jeho
zpracovanim, ve vécech veterinarni péce, rostlinolékatské péce, péCe o potraviny, péce
o ochranu zvitat proti tyrani a pro ochranu prav k novym odridam rostlin a plementim
zvitat. Ministerstvo zemédélstvi ¥{di Ceskou zemé&délskou a potravinaiskou inspekci,
Statni veterindrni spravu Ceské republiky, Ustiedni kontrolni a zkuSebni dstav

zemé&délsky a Ceskou plemenéiskou inspekci.

Statni zemédélsky intervencni fond

Statni zemé&d€lsky intervencni fond byl ziizen zdkonem ¢. 256/2000 Sb.,
o Statnim zeméd¢€lském intervenénim fondu a o zméné nekterych dalSich zdkoni,
ve znéni pozdéjSich predpist. Je pravnickou osobou se sidlem v Praze. Fond je
spravnim Ufadem a néleZi do plisobnosti Ministerstva zemedélstvi.

Statni zeméd€lsky intervencni fond (SZIF) je akreditovanou platebni agenturou
- zprosttedkovatelem finanéni podpory z Evropské unie a ndrodnich zdrojii v rdmci
spole¢né zemé&d¢€lské politiky (SZP). SZIF rovnéz zajistuje a administruje opatieni

v ramci spolecné organizace trhu (SOT).

SZIF poskytuje:
e Piimé platby,
e Narodni dotace,
e Program rozvoje venkova 2007-2013, 2014-2020,
e Operacni program Rybéartstvi 2007-2013, 2014-2020,
¢ Spolecnd organizace trhi,

e Celostatni sit’ pro venkov,

44



e LPIS: Evidence pidy, Evidence ekologicky vyznamnych prvki, Evidence
objektti, Evidence péstovani GMO,

e Kbvalitni potraviny.

Podpiirny a garan¢ni rolnicky a lesnicky fond

Podpiirny a garan¢ni rolnicky a lesnicky fond, a.s. je jednim ze zdkladnich
piliti dotacni politiky Ministerstva zemédélstvi. Jde o jeden z nejefektivnéjSich
nastrojii ¢eského zemédélstvi plisobici v rdmci tzv. “ndrodni pomoci”. PGRLF
poskytuje podpory ve formé subvence ¢asti trokil z ivért eskym zemédelciim a dile
poskytuje financni podporu pojisténi. Hlavnim principem PGRLF je pomoc
zemedélstvi a venkovu v souladu s koncepci Ministerstva zemédélstvi (PGRLF,

2019).

2.3.2 PROGRAM ROZVOJE VENKOVA 2014 - 2020

Findlni znéni zdkladniho programového dokumentu Programu rozvoje
venkova CR na obdobi 2014 — 2020 schvilila Evropské komise dne 26.05.2015.

Hlavnim cilem programu je obnova, zachovdni a zlepSeni ekosystémul
zéavislych na zeméd€lstvi prostiednictvim zejména agroenvironmentdlnich opatient,
déle investice pro konkurenceschopnost a inovace zemédélskych spolecnosti, podpora
vstupu mladych lidi do zemé&dé&lstvi nebo krajinna infrastruktura. Program bude také
podporovat diverzifikaci ekonomickych aktivit ve venkovském prostoru s cilem
vytvaiet nova pracovni mista a zvysit hospodarsky rozvoj. Podporovan bude
komunitné vedeny mistni rozvoj, ktery pfispiva k lepSimu zacileni podpory na mistni
potieby daného venkovského tzemi a rozvoji spoluprice aktérii na mistni dGrovni.
Horizontalni prioritou je pfedavani znalosti a inovaci formou vzdé€ldvacich aktivit
a poradenstvim a spoluprace v oblasti zemé&d¢lstvi a lesnictvi.

Diky Programu rozvoje venkova do ¢eského zemédé€lstvi poputuje v piiStich
letech témér 3,5 miliardy EUR (vice nezZ 96 miliard korun). Z toho bude 2,3 miliardy
EUR (62 miliard korun) z unijnich zdroji a 1,2 miliardy EUR (34 miliard korun)
z ¢eského rozpoctu (MZe, 2018h).

Predpoklddané alokace finan¢nich prostredkil (v % vyjadieni) do jednotlivych oblasti

PRV 2014 - 2020 zobrazuje nasledujici Graf €. 5.
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Graf ¢. 5
Predpoklddané alokace finan¢nich prostfedkt
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0,
11,09% venkovskych oblasti

59,16% technicka pomoc
W staré zavazky - PUZC

Zdroj: MZe, 2019

2.3.3 NARODNI DOTACE

Ceska republika podporuje prostiednictvim fady cilenych programii celou fadu
potfebnych aktivit a to vyhradné z ndrodnich zdrojt. Dotaénimi programy pfispiva stat
k udrzovéani vyrobniho potencidlu zeméd¢lstvi a jeho podilu na rozvoji venkovského
prostoru.

Velky diraz se klade na prvky agroenvironmentdlnitho charakteru (napf.
biologickd a fyzikdlni ochrana jako ndhrada chemické ochrany rostlin, budovani
kapkové zdvlahy v ovocnych sadech, chmelnicich, vinicich a ve Skolkdch), ale také
na programy na podporu ozdravovani polnich a specidlnich plodin (podpora
prostorovych a technickych izolatl mnoZitelského materidlu) nebo na programy
zamétené proti rozSifovdni nebezpecnych ndkaz hospodéiskych  zvifat

(napt. Ndkazovy fond) (MZe, 2018ch).

2.3.4 PRIME PLATBY 2015 - 2020

Piimé platby zaujimaji nejvétsi podil vyplacenych financ¢nich prosttedkti urcenych
na dotace v zemé&d¢lstvi, jejich poskytovéani probiha podle pravidel Spolecné zeméd¢Elské
politiky EU. Pfimé platby jsou pro obdobi 2015 az 2020 zaméteny predev§im na Setrny

piistup k Zivotnimu prostfedi pomoci rezimu Greening, generacni obménu na venkové
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prostfednictvim podpor pro mladé zemé&d¢€lce a na podporu odvétvi nebo regiond, které
celi urcitym obtizim ¢i jsou velmi dilezit€é z hospodéiského, socidlniho nebo
environmentalniho hlediska. Zakladnimi podminkami pro ziskani dotace je, aby byl
Zadatel zeméd€lskym podnikatelem, aktivnim zeméd€lcem a obhospodaroval
zemeédelskou pudu, kterd je na ného evidovana v registru zemédelské pudy LPIS podle
uzivatelskych vztaha (SZIF, 2019).

V ndvaznosti na pravni dpravu EU vySlo Natizeni vlady ¢. 50/2015 Sb.,
o stanoveni nékterych podminek poskytovani pfimych plateb zeméd€lcim a o zméné
nékterych souvisejicich natizeni vlady. Podle téchto podminek musi byt mimo jiné Zadatel
o prfimé platby zemédé€lskym podnikatelem a zaroveinn splnit podminku aktivniho

zemédelce (MZe, 2018f).

Piimé platby zahrnuji ndsledujici opatieni (SZIF, 2019):

¢ Jednotna platba na plochu (SAPS),

¢ Platba pro mladé zemé&délce,

e Platba pro zemédélce dodrzujici zemédelské postupy piiznivé pro klima

a Zivotni prostfedi (Greening),

e Dobrovolnd podpora vazand na produkci
o podpora na produkci brambor uréenych pro vyrobu Skrobu,
o podpora na produkci konzumnich brambor,
o podpora na produkci chmele,
o podpora na produkci ovocnych druht s velmi vysokou pracnosti,
o podpora na produkci ovocnych druhi s vysokou pracnosti,
o podpora na produkci zeleninovych druhli s velmi vysokou pracnosti,
o podpora na produkci cukrové fepy,
o podpora na produkci bilkovinnych plodin,
o podpora na chov telat masného typu,
o podpora na chov kravy chované v systému chovu s trzni produkci

mléka,

o podpora na chov bahnice nebo na chov kozy,

e Piechodné vnitrostatni podpory.

47



2.3.5 JEDNOTNA PLATBA NA PLOCHU ZEMEDELSKE PUDY

Jednotna platba na plochu zemédélské piidy (SAPS) je nejvyznamné;jsi slozkou
piimych plateb. Hlavnim cilem SAPS je zabezpecit zemédélcim stabilni piijmy.
Konkrétni podminky poskytnuti této platby jsou uvedeny v natizeni vlady pro piimé
platby ¢. 50/2015 Sb., v platném znéni, které navazuje na piimo pouZitelné predpisy
Evropské unie (EU). Tato platba je poskytovdna vyhradné z rozpoc¢tu EU.

Zéadost o poskytnuti SAPS se poddvd v rdmci tzv. jednotné Zadosti, a to
Statnimu zemédélskému intervenénimu fondu do 15. kvétna piisluSného kalendarniho
roku. Jednou ze zdkladnich podminek pro poskytnuti této platby je dodrZeni minimalni
vymeéry, kterd ¢ini v souctu vSech dilii piidnich blokti (DPB) v Zddosti nejméné 1 ha.
Dot¢ené DPB musi byt vedeny na zadatele v Evidenci vyuziti pady podle
uzivatelskych vztahti (tzv. LPIS) nejmén¢ od data podani Zadosti do 31. srpna
kalendédiniho roku, ve kterém 74da o platbu. Poskytnuti SAPS je mimo jiné podminéno
fddnym obhospodafovanim zemédé€lské pldy, dodrzovanim podminek dobrého
zemedé€lského a environmentdlniho stavu a povinnych pozadavk na hospodateni
(tzv. SMR), které dohromady tvoii podminky podminénosti (tzv. Cross-Compliance)
(MZe, 2018d).

Nérodni doplitkové platby (Top-Up) k pfimym podpordm, nove tzv. Piechodné
vnitrostitni podpory, jsou plné hrazeny z rozpoétu CR a slouzi k dorovnani vybranych
komodit, které byly zjednoduSenim plateb v systému jednotné platby na plochu
zemédelské pady (SAPS) znevyhodnény oproti plnému systému piimych podpor
v ptivodnich, tzv. starych zemich EU.

Top-Up jsou platby poskytované k jednotné platbé na plochu (SAPS) a jsou
upraveny nafizenim vlady ¢. 112/2008 Sb. (MZe, 2019).
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3. CiL A METODIKA
3.1 CIL PRACE

Cilem diplomové préace je posoudit vliv finanénich podpor na hospodateni
vybrané zemédé€lské obchodni spolecnosti a na zakladé zjisténych vysledkd navrhnout

zménu struktury hospodateni dle dostupnosti finan¢nich podpor.

3.2. METODIKA ZISKANI INFORMACT

Data potiebnd k posouzeni byla ziskand od zemédélského druzstva XY, ktery
Cerpa dotace z Evropské unie a ndrodnich zdroji. Oslovené druzstvo se nachdazi
v JihocCeském kraji a jeho hlavnim pfedmétem Cinnosti je rostlinna a ZivociSnd vyroba.
Rostlinnou vyrobu tvoifi produkce obilovin, fepky, kukufice, jetele, brambor
(pro vlastni potiebu), luk a pastvin. Zivo¢i§nd vyroba se zabyvé chovem skotu, véetné
produkce mléka a chovem prasat.

Pro zpracovéani diplomové priace byly ziskdny data a informace z prvotni
provozni dokumentace a ucetni a ekonomické dokumentace vybraného zemédélského
druZstva, které byly doplnény informacemi z Ministerstva zemé&délstvi CR a Statniho
zemedé€lského intervencniho fondu. Déle byla vyuzita legislativa, zejména Zakon
¢. 252/1997 Sb., o zeméd¢lstvi, ve znéni pozdéjSich predpisii a na to navazujici
nafizeni vlady a vyhl4sky.

Data a informace byly potizovany za roky 2015, 2016 a 2017.

3.3 METODIKA ZPRACOVANI INFORMACI

Z dat obdrzenych od zemédélského druzstva byla provedena analyza
cerpanych finan¢nich podpor, kterd zahrnovala zpracovéani piehledu jednotlivych
podpirnych prostiedki Cerpanych danym zemédélskym druzstvem. Déle byly
analyzovany naklady na jednotlivé komodity rostlinné a Zivo€i$né vyroby. U rostlinné
vyroby byl pro stanoveni ndklada pouzit kalkulacni vzorec, diky kterému byly zjistény
ndklady na jeden hektar péstované plodiny. U Zivocisné vyroby byl pro stanoveni
ndkladt pouzit kalkula¢ni vzorec s pfepoc¢tem ndkladi na 100 krmnych dni. Poté byly
naklady srovndny s odpovidajicimi vynosy bez vyuZiti dotaci a ndsledné s obdrZzenymi

dotacemi. Pfi analyze dat bylo pouZito béZznych statistickych metod.
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Informace ziskané od vedeni druzstva za rok 2015, 2016 a 2017:
e celkova vymeéra obhospodarované pudy,
® pocty hospodéiskych zvitat chovanych v jednotlivych kategoriich,
e piehled o vyrob¢ a zpenézovani mléka,
e prehled o pfijatych dotacich,
e rozvaha,
e vykaz ziski a ztrat,
e vykaz zisku a ztrat za jednotlivé komodity,
e struktura péstovanych zeméd¢€lskych plodin a jejich vynosy,
e vykaz o sklizni zeméd¢€lskych plodin,

e obrat stada.
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4. VYSLEDKY A DISKUZE

4.1 CHARAKTERISTIKA ZEMEDELSKEHO DRUZSTVA

Data potfebna k posouzeni byla ziskand od zemédé€lského druzstva, ktery
je uveden pod anonymnim ndzvem XY. Oslovena spole¢nost se nachazi v Jiho¢eském
kraji, v severovychodni ¢asti okresu Prachatice v nadmoi'ské vySce 431 m n.m. Hlavni
predmét Cinnosti je:

- zemédélstvi véetné prodeje nezpracovanych zeméd¢€lskych vyrobku
za Ucelem zpracovani nebo dalsSiho prodeje,

- zednictvi,

- truhléfstvi, podlahafstvi,

- opravy ostatnich dopravnich prostiedkl a pracovnich stroju,

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského

zakona.

Zemédélska vyroba je rozdélena do sedmi stiedisek. Celkovy pocet
zameéstnanct ¢ini 46, z toho 5 pracujicich v administrative.

Vyrobnim zamétenim druzstva je smiSend vyroba. Celkovd obhospodafovana
vymeéra druzstva k 31.12.2017 ¢inila 1 900,23 ha zemédélské pidy, z toho 1 433,15 ha
orné pudy. Rostlinnou vyrobu tvoii produkce obilovin, fepky, kukufice, jetele,
brambor (pro vlastni potiebu), luk a pastvin. Kromé orné ptuidy také obhospodatuje
trvalé travni porosty. Druhy plodin a jejich celkovd vyméra jsou uvedeny

v tabulce ¢. 11.
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Tabulka €. 11
Celkova vymeéra péstovanych rostlinnych komodit k 31.12.2017

Druh plodiny vymeéra (ha)

Jetel 165
Trava na orné padé 1

Repka 284
Ozima pSenice 426
Ozimy jeCmen 82
Jarni jeCmen 288
Oves 68
Kukuftice 116
Brambory 3

Louky a pastviny (TTP) 467

Zdroj: Viastni Setreni

Zivotisna vyroba se zabyva chovem skotu, véetnd produkce mléka a chovem
prasat. Chov prasat k 31.12.2017 ¢inil pfiblizné¢ celkem 3030 kusti, z toho 200 kusii
prasnic plemene Bilé uSlechtilé. U chovu dojného skotu se druzstvo zamétuje
na Cervené hol$tynské plemeno. Produkce mléka &inf piiblizné 2 195 446 1 za rok
s piijmy okolo 17 612 tis. K. Rozdéleni primérného poctu kust zvitat v jednotlivych

kategoriich je uvedeno v nasledujici tabulce €. 12.
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Tabulka ¢. 12

Celkové pocty chovanych zvitat k 31.12.2017

Kategorie zvirat

Primeérny pocet kusu

Telata do 6 mésicu véku véetné 132,31
Jalovice starS$i 6meésict az 12 mésict véku véetné 79,72
Jalovice stars$i 12 mésicti az 24 mésicu véku

véetné 169,19
Jalovice nad 2 roky 36,47
Kravy - dojené 272,45
Kriavy BTPM 55,37
Byk, vil star$i 6 mésicti az 12 mésict véku

véetné 13,53
Byk, vil star$i 12 mésicti az 24 mésict véku

véetné 50,73
Byk, vl starsi 2 roky 2,88
Prasata (bez prasnic) 2831,19
Prasnice 201,24

Zdroj: Viastni Setreni

4.2 ANALYZA FINANCNICH PODPOR DRUZSTVA

Zemédelské druzstvo Cerpd ze vSech dostupnych z dotacnich tituld (pifimé

platby). Plni stanovené podminky pro ziskdni disponibilnich dotaci.

Pro druzstvo

vznikaji problémy spojené s kazdorocnimi zménami podminek pro hospodareni

(Kontrola podminénosti, diive nazyvané Cross compliance).

Nasledujici Tabulka ¢. 13 uvadi seznam vSech dotacnich tituld, které druzstvo

Cerpalo.

Tabulka ¢. 13

VyuZiti dotacnich tituli a jejich vyse v K¢

Dotacni titul 2015 2016 2017
SZIF AEO TTP dopl. r. 2015 — 551 757,28 —
SZIF WELFARE dojnice a prasnice --- -62 290,28 -117 590,24
SZIF investice prasata 119 957,00 - -
SZIF VCS AEO - meziplodiny doplatek 87 103,47 --- ---
MZE sucho kukutice a TTP 2015 879 910,00 0,00
SZIF FINANCNI KAZEN 315 376,17 166 728,77 170 101,30
MZE 8. F'b Podpora vybranych Cinnosti |1 547 000,00| 1558 000,00| 1416 187,00

zamefenych na ozdravovani chovl prasat
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Pokracovani tabulky €. 13

Dotace 2015 2015 2017
SZIF LFA ptispévek na ostatni méné 426 377,80 393 712,21 392 035,96
piiznivé oblasti
SZIF SAPS jednordzové platba na 6597 020,53 | 6441289,28| 6200 258,94
plochu
MZE 2.A. e.1l.a - skot S: UdrZovani a
zlepSovani genetického potencidlu 51 409,60 55 862,40 55 457,60
vyjmenovanych hospodaiskych zvitat -
kontrola uZitkovosti skotu
SZIF VCS na kravy TPM 906 880,81 972 883,16 932 930,83
MZE 3A biologicka ochrana rostlin 17 558,00 16 889,00 17 030,00
MZE 20.A. a napdjeni vodou v zim¢ -—- -—- 56 040,00
MZE 20.A. b ptivodce mastitid dojnic -—- -—- 95 522,00
MZE 20.A. d koncetiny dojnic - - 37 207,00
MZE 20.A. e tepelny stres dojnic - 178 437,00 180 107,00
MZE 19.a produkce mléka Q CZ - 80 000,00 80 000,00
PGRLF pojisténi zvitat 78 229,00 69 171,50 65 482,50
PGRLF pojisténi plodin 323 392,00 271 690,50 359 728,50
SZIF VCS AEO - luka a pastviny 900 000,00 1375497,10| 1372 620,90
(dohadnd poloZka)
SZIF VCS dotace AEO - zatravnéni 56 826,04 35 970,32 35 967,65
SZIF VCS podpora telat masného typu 382 662,91 429 947,43 84 414,21
SZIF PVP VDJ SKOT 81 446,28 76 453,56 68 639,91
SZIF PVP masné krdvy 14 084,41 9 702,40 5 652,08
SZIF PVP ZEMEDELSKA PUDA 370 301,98 337 971,68 302 422,12
SZIF PVP BILKOV. PLODINY JETEL 494 125,16 535 984,13 503 335,82
SZIF GREENING ornd ptida 3 693 085,57
SZIF zeméd¢lci dodrzujici zem. postupy - 3605 487,80 3470 728,69
SZIF WELFARE dojnice (dohadnd 350 000,00|  44101500| 252 000,00
poloZka)
SZIF WELFARE prasnice (dohadna 350 000,00 308 954,00 205 000,00
poloZka)
SZIF MIN. PODPORA - dojnice 295 351,56 458 494,70 -—-
SZIF MIN. PODPORA - prasnice 321 116,40 243 002,04 -—-
PGRLF trok z uvéru 100 163,00 73 515,00 164 169,00
PGRLF na drok z uvéru (dohadna 51 815,00 84 306,67 .
polozka)
CELKEM dotace UCET 648 600, 042, | 17931282,69| 19590 342,65| 16405 448,77

668 002

Zdroj: Vlastni Setreni, terminologie prevzata 7 ticetni dokumentace
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SAPS - Jednotnd platba na plochu tvoti, dle shora uvedeného ptehledu,
nejvyssi podil zemédélské podpory ve sledovanych letech. Tato platba na plochu tvoii
jednu z nejvyznamnéjSich plateb zemédélcum v republice. Podporuje zeméde€lce, kteti
obhospodaiuji miniméln¢ 1 hektar zemédélské pidy s kulturou: standardni orné pada,
uhor, travni porost, trvalé travni porost, vinice, chmelnice, sad, Skolka, rychle rostouci
dfeviny, jind trvald kultura, zalesnéna puda. Je to podminéno fadnym
obhospodatovanim zeméd¢€lské pudy, dodrzovanim podminek Dobrého zemédé€lského

a environmentdlniho stavu a Povinnych pozadavkli na hospodafeni, tj. podle

tzv. Kontroly podminénosti.

Podpora SAPS m¢la ve sledovaném obdobi klesajici tendenci. Nejvyssi
podporu druzstvo obdrzelo v roce 2015, ktera ¢inila 6 597 020,53 K&, v roce 2016 byla
podpora poskytnuta o 2,36 % mensi oproti roku 2015 a to ve vysi 6 441 289,28 K¢&.
V poslednim hodnoceném roce 2017 byla podpora poskytnuta opét nizsi o 3,74 %
oproti roku 2016 a to ve vysi 6 200 258,94 K¢.

4.3 ANALYZA NAKLADU NA JEDNOTLIVE KOMODITY

Rostlinna vyroba

Zakladni dloha rostlinné vyroby spocivd ve vyuzivani pudy, k ziskavani
rostlinnych produktli, at’ k pifimému prodeji na trhu, nebo k dalSimu zpracovéani.
Ukazatelem vyuZiti zemédélské pudy je hektarovy vynos, coZ je pomér sklizné
a skliznové plochy. Sklizni se rozumi celkové mnoZstvi plodiny sklizené ze sledované
skliziiové plochy. Zemédé€lec si poté dopocitivd ndklady a pifjmy na jednotku
produkce a na takovém podklad¢ ¢ini rozhodnuti pro budouci obdobi, jak ptizpiisobit
strukturu vyroby, v€etné technologickych opatteni péstovani plodin. Strukturu vyroby

sledovaného druzstva uvadi Tabulka ¢. 14.
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Tabulka ¢. 14

Struktura rostlinné vyroby

2015 2016 2017
Plodina Vyméra Vynos Vyméra Vynos Vyméra Vynos
(ha) (t/ha) (ha) (t/ha) (ha) (t/ha)
PSenice ozima 402,91 5,86 461,96 6,61 426,11 6,64
Je¢men ozimy 95,87 5,32 89,43 5,62 81,91 6,13
Je¢men jarni 301,29 5,21 305,75 5,35 288,05 4,54
Repka 207,63 2,86 220,67 3,8 278,65 2,71
Kukufice na zrno 0 0 0 0 11,5 10
TTP 483,8 13,56 467,79 21,12 467,15 18,03

Zdroj: Vlastni Setieni

Do nékladl v rostlinné vyrobé se zahrnuti vSechny nédklady na péstovani
piislusné plodiny poc¢inaje podmitkou ptidy a konce ndklady na sklizen a poskliziiovou
upravu, vcetné¢ uloZeni plodiny do skladu. Nejsou-li plodiny skladovdny, potom
k ndkladim patii i ndklady spojené s prodejem plodin, tj. pfedevsim ndklady na odvoz
odbérateli (Polackova et al., 2010).

Analyzu ndkladti na 1 hektar jednotlivych plodin rostlinné vyroby zobrazuji

nasledujici tabulky.
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PSenice ozima

Tabulka ¢. 15

Analyza ndkladii péstovani pSenice ozimé

2015 2016 2017
Ukazatel Celkovy Celkovy Celkovy
naklad v K¢ naklad v K¢ naklad v K¢

tt. 501 spotfeba materidlu 3374 173,32 4243790,27| 4102976,51
tf. 518 sluzby 2376924,00| 2447 393,32 2586411,02
tt. 522 mzdy 162 702,10 224 598,09 198 810,94
tt. 524 odvody 55 318,78 76 363,51 67 595,80
tf. 527 socialni ndklady 0,00 0,00 0,00
tf. 532 dan z nemovitosti 83 472,00 97 610,00 88 413,00
tf. 538 dan z prevodu nemovitosti 0,00 0,00 0,00
tt. 548 ostatni ndklady (pojisténi) 150 103,00 202 473,00 203 609,00
tf. 581 zména stavu nedokoncené

vyroby 0,00 0,00 0,00
tf. 583 zména stavu vyrobku 0,00 0,00 0,00
Spotieba vlastnich hnojiv 243 090,00 165 402,00 132 930,00
Rezie Celkem 1877081,80| 1461445,93| 1786 756,78
Celopodnikova rezie 481 702,56 599 371,50 486 627,69
Vnitropodnikové nédklady 49 500,00
Naklady celkem 8804 567,56 9518447,62| 9703 630,74
Néklady bez CR 8322 865,000 8919076,12| 9217 003,05
Produkce slamy 518087,5 519342,3 514987,92
Uhrada od poji§tovny 0 166604 169704
Celkem snizujici naklad 518087,5 685946,3 684691,92
Naklady celkem 8286 480,06 | 8832501,32| 9 018 938,82
Néklad bez celopodnikové rezie 7804 777,50 8233129,82| 8532311,13
Vymeéra v ha 402,91 461,96 426,11
Celkova produkce v tuniach 2359,76 3055,1 2830,59
Néklady na 1 ha (na celé koruny) 20 567 19 120 21166
Néklady na 1 tunu (na celé koruny) 3512 2 891 3186
Podil hlavniho vyrobku 93 95 95
Vlastni ndklady vyrobku (Kc¢/ha) 19 127 18 164 20 107
Hektarovy vynos (t/ha) 5,86 6,61 6,64
Vlastni naklady vyrobku (K¢/t) 3266 2747 3027

Zdroj: Viastni Setreni

Ozimd psenice je dlouhodobé nejpéstovanéjii obilninou na orné ptidé v Ceské
republice. Jeji osevni plochy se pohybuji na trovni 780 tis. ha (2015-2017), z ¢ehoz
vyplyva, Ze jde o jednu z nejvyznamnéjsi trznich komodit, kterd vyznamné ovliviiuje

ekonomiku zemédélskych spolecnosti.
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Sledované druzstvo pii péstovani pSenice ozimé eviduje nejvysS$i vydaje
na strané reZijnich ndkladu, které tvoftily v roce 2015 — 24 % celkovych ndkladd, v roce
2016 — 18 % celkovych ndkladt a v roce 2017 — 21 % celkovych nékladt. Do kategorie
rezijnich ndkladi obecné zahrnujeme ndklady spojené se servisnimi zdlezitostmi
firmy, jako napt. ndklady na mzdy, spotfeba energie, opravy nemovitosti apod.

Druhou nejvétsi polozku ndkladl tvofi spotfeba materidlu — tf. 501. Tato
polozka obsahuje pfevazné ndklady spojené s ndkupem osiv, hnojiv, chemickych
prostiedkll a ochrannych prostedkil. Z celkovych ndkladl tvoii v roce 2015 — 41 %,
vroce 2016 — 48 % a v roce 2017 — 45 %. Dalsi vyznamnou slozkou ndkladl tvoii
naklady na sluzby, mzdové ndklady, ndklady na pojiSténi a dail z nemovitosti.

Porovnanim celkovych ndkladii na péstovani pSenice ozimé oproti primérnym
nakladtim na p&stovéni pSenice ozimé, které zvetejiuje Ustav zemédélské ekonomiky
a informatiky lze zjistit, Ze v roce 2015 ndklady druzstva €inily 20 567 K¢/ha, v roce
2016 &inily 19 120 K&/ha a v roce 2017 &inily 21 166 K&/ha. Priméré naklady UZEI
na rok 2015 ¢inily 16 069 K¢/ha, na rok 2016 Cinily 26 042 K¢/ha a na rok 2017 Cinily
25 793 Ké/ha. Z uvedeného je zfejmé, Ze sledované druzstvo se nachdzi pod hranici
praimérnych ndkladi vypoétenych UZEIL Pokud vyjidifme vlastni naklady vyrobku
v K&/t se druZstvo dostava v roce nad hranici primérnych nakladil vypoétenych UZEI
(v roce 2015 c¢inil 3 364 K¢/t), ale v letech 2016 a 2017 pod hranici priimérnych
ndkladi (rok 2016 €inil 3 320 K¢/t, rok 2017 €inil 3 726 K¢ft).

Repka ozima

Péstebni plocha olejnin v Ceské republice meziro&né vzriista o vice nez 5 %.
Nejpéstovanéjsi olejninou je prave fepka olejna se 393 tis. ha v roce 2017. Tato plodina
je charakteristickd dobrou rentabilitou, kterd vedla v poslednich letech k rozsifovani
jejich ploch. Rekordni vynos zaznamenal rok 2014/2015, ktery dosdhl primérného
vynosu 3,98 t/ha. Nebyvaly rozsah péstovani souvisi s pfechodem na kvalitativné nové
odridy ftepky bez kyseliny erukové a se snizenym obsahem glukosinolatl
a fenomendlni riist vynosovych schopnosti novych odrad. I pies vysokou produkci
fepky se nevyskytuje problém s jejim odbytem.

Analyza ndkladi péstovani feky ve sledovaném druZstvu je uvedena v tabulce

¢. 16.
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Porovnanim celkovych ndkladii na péstovani fepky ozimé oproti primérnym
néklad@im na péstovani fepky ozimé, které zvefejiiuje Ustav zemé&délské ekonomiky
a informatiky lze zjistit, Ze v roce 2015 néklady druZzstva Cinily 28 150 K¢/ha, v roce
2016 &inily 28 921 Ké&/ha a v roce 2017 &inily 27 831 K¢&/ha. Pramémé ndklady UZEI
na rok 2015 €inily 34 197 K¢&/ha, na rok 2016 €inily 33 853 K¢/ha a na rok 2017 €inily
34 088 K¢c/ha. Z uvedeného je ziejmé, Ze sledované druZstvo se pii péstovani fepky
nachézi pod hranici praimé&rmych celkovych nakladd vypoétenych UZEL

Pfi srovnani jednotlivych let 2015, 2016 a 2017 se vlastni ndklady na 1 hektar

vyrazné neméni. Pouze v r. 2017 lze pozorovat navyseni K¢ na tunu (naklady UZEI

na rok 2017 ¢ini 11 012 K¢&/t).

Tabulka ¢. 16

Analyza néklada péstovani fepky

2015 2016 2017
Ukazatel Celkovy Celkovy Celkovy
naklad v K¢ naklad v K¢ naklad v K¢

tf. 501 spotieba materidlu 3042 025,11 307365141 3534 436,38
tf. 518 sluzby 1065 821,71 1326 440,99 1622 572,72
tf. 522 mzdy 71 811,80 107 254,65 73 615,25
tf. 524 odvody 24 416,05 36 466,62 25 029,23
tf. 527 socidlni ndklady 0,00 0,00 0,00
tf. 532 dan z nemovitosti 43 015,00 46 627,00 57 725,00
tf. 538 dan z pfevodu nemovitosti 0,00 0,00 0,00
t. 548 ostatni naklady (pojisteéni) 337 974,00 367 119,00 517 877,00
tf. 581 zména stavu nedokoncCené

vyroby 0,00 0,00 0,00
tf. 583 zména stavu vyrobkil 0,00 0,00 0,00
Spotieba vlastnich hnojiv 160 344,00 163 182,00 177 786,00
Rezie celkem 1 330 800,03 736 139,48 1283 82791
Celopodnikova rezie 416 681,20 525012,48 470 764,94
Vnitropodnikové ndklady 0,00 0,00
Naklady celkem 6 492 888,90 6 381 893,63 7 763 634,43
Naklady bez CR 6 076 207,70 5 856 881,15 7292 869,49
Produkce slamy 0 0 0
Uhrada od poji§tovny 648105 0 20766
Celkem snizujici naklad 648105 0 20766
Naklad celkem 5 844 783,90 6 381 893,63 7 742 868,43
Néklad bez celopodnikové reZie 5428 102,70 5 856 881,15 7272 103,49
Vyméra v ha 207,63 220,67 278,21
Celkova produkce v tundch 593,35 838,35 753,76
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Pokracovani tabulky €. 16

2015 2016 2017
Ukazatel Celkovy Celkovy Celkovy
naklad v K¢ niklad v K¢ naklad v K¢
Podil hlavniho vyrobku 100 100 100
Vlastni néklady vyrobku (Ké&/ha) 28 150 28 921 27 831
Hektarovy vynos (t/ha) 2,86 3,80 2,71
Vlastni naklady vyrobku (K¢/t) 9 850 7 612 10 272

Zdroj: Viastni Setreni

Kukufice na silaz

vV,

Kukufiicna sildz je nejvyznamnéjsi energetické objemné krmivo, které sehrava
dileZitou stabiliza¢ni dlohu v krmné davce skotu, nebot” se zkrmuje celoro¢né a Casto
tvoii az 50% podil susiny krmné davky. SilaZni kukuftice patii k snadno sildZzovatelnym
krmiviim, nebot’ obsahuje dostatek vodorozpustnych sacharidii (cca 15 %), ma nizkou
pufracni kapacitu (nizky obsah dusikatych latek, bazickych prvki a dusi¢nanti), a proto
lze vyrobit kvalitni kukufi¢nou sildz pii dodrZeni vSech technologickych podminek

1 bez pouZziti sildZnich aditiv.

Pro kvalitu kukufic¢né sildze je duleZité dodrzeni spravného postupu sildzZovani.
I pfi pouziti silaznich aditiv je nutné dodrzovat zdkladni technologickd pravidla
pro vyrobu kvalitni sildZe, jako je sklizeii kukufice ve spravné vegetacni fazi,
pfi optimalni suSing, s optimalni délkou fezanky, hmota mé byt dostatecné rychle
navezena, dobfe stlacena a dokonale zakryta. Ze Spatného vstupniho materidlu neni
mozné vyrobit dobrou sildz. NedodrZeni ¢i dokonce vynechani nékteré technologické

zésady vede k neimérnym ztrdtdm a ke sniZeni kvality sildzi.
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Tabulka ¢. 17

Analyza ndklada péstovani kukufice na silaz

2015 2016 2017
Ukazatel Celkovy Celkovy Celkovy
nédklad v K¢ néklad v K¢ nédklad v K¢
tf. 501 spotieba materidlu 1 303 889,00 952 490,07| 1028 097,23
tf. 518 sluzby 738 769,35 531 860,75 662 068,60
tf. 522 mzdy 38 762,31 41 783,24 54 057,47
tf. 524 odvody 13 179,23 14 206,31 18 379,59
tf. 527 socidlni ndklady 0,00 0,00 0,00
tf. 532 dan z nemovitosti 28 818,00 20 950,00 24 399,00
tf. 538 dan z pfevodu nemovitosti 0,00 0,00 0,00
t. 548 ostatni naklady (pojisteéni) 12 964,00 10 871,00 13 609,00
tf. 581 zména stavu nedokoncené vyroby 0,00 0,00 0,00
tf. 583 zména stavu vyrobkil 0,00 0,00 0,00
Spotieba vlastnich hnojiv 100 878,00 81 054,00 72 144,00
ReZie celkem 965 339,95 735 933,76 705 342,01
Celopodnikovi reZie 144 488,09 103 939,84 82 757,72
Vnitropodnikové ndklady 0,00 0,00
Naklady celkem 3347 087,93| 2493 088,97| 2660 854,62
Niklady bez CR 3202 599,84 | 2389 149,13| 2578 096,90
Produkce kukufice zrno 0 0 322000
Uhrada od poji§tovny 0 25000 20766
Celkem snizujici naklad 0 25000 342766
Naklad celkem 3347 087,93| 2468 088,97 2 318 088,62
Naklad bez celopodnikové reZie 3202 599,84 | 2364 149,13| 2235330,90
Vyméra v ha 139,1 99,15 106,09
Celkova produkce v tuniach 2813,78 3959,5 3874,5
Néklady na 1 ha (na celé koruny) 24 062 24 892 21 850
Néklady na 1 tunu 1190 623 598
Podil hlavniho vyrobku 100 100 100
Vlastni néklady vyrobku 24 062 24 892 21 850
Hektarovy vynos (t/ha) 20,23 39,93 36,52
Vlastni naklady vyrobku (K¢/t) 1190 623 598
Kukufice zrno v ha sklizeno 11,5
sklizeno v tundch - zrno 115
vynos zrna v t/ha 10
vyroba celkem 322 000

Zdroj: Vlastni Setreni

Z tabulky €. 17 je patrné, Ze péstovani kukufice na sildZ ma ve sledovaném

druzstvu klesajici charakter. Oproti roku 2015, kdy cinily osevni plochy 139 ha,

se osevni plochy v letech 2016 a 2017 snizily téméf o 40 hektard.
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Vzhledem ktomu, Ze doSlo ke sniZeni osevnich ploch, doSlo k velmi
pozitivnimu zvySeni hektarovych vynosi z 20,23 t/ha v roce 2015 na 39,93 t/ha v roce
2016. Co se tycCe vlastnich ndkladi vyrobku v K¢ na tunu, doslo téZ k postupnému
snizovani nédkladd, kdy v roce 2015 Cinily 1 190 K¢ na tunu, v roce 2016 Cinily
623 K¢ na tunu a v roce 2017 ¢inily 598 K¢ na tunu, tj. doSlo ke sniZeni celkovych
ndkladl na tunu téméf na polovinu.

Celkové ndklady na péstovani kukufice na sildz vypodtené Ustavem
zemede€lské ekonomiky a informatiky tvofily v celorepublikovém primeéru v roce
2015 celkem 29 192 Kc/ha, v roce 2016 celkem 28 992 K¢é/ha a v roce 2017 Cinily
28 676 Kc/ha. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze se sledované druzstvo nachdzi
s celkovymi ndklady na hektar pod primérem vypoéitanym za celou Ceskou

republiku. Kukufice na sildz byla péstovdna pro potieby Zivoc¢isné vyroby druzstva.

Jeémen ozimy

JeCmen ozimy je po ozimé pSenici a jarnim jeCmeni tfeti nejrozsitenéjsi
obilovinou v Ceské republice, vynosem zrna se fadi na 2. misto po ozimé pienici.
V podminkach CR je ozimy je¢men vyuZivan pievazné pro krmné ticely. Je plodinou
s niz§1 ndrocnosti na vstupy, pfi vhodné volbé odrid lze ho i Uspé$né zatadit
do osevnich postupti pro viechny péstitelské podminky CR i pro riznou intenzitu
péstovani.

Analyza ndkladl péstovani jecmene ozimého ve sledovaném druZstvu
je uvedena v tabulce €. 18.

Porovnanim celkovych ndkladli na péstovani je¢mene ozimého ozimé oproti
pramémym nakladdm na péstovdni je¢mene ozimého, které zveiejiuje Ustav
zemede€lské ekonomiky a informatiky l1ze zjistit, Ze v roce 2015 néklady druzstva Cinily
19 869 Kc/ha, v roce 2016 Cinily 17 537 Kc/ha a v roce 2017 Cinily 17 868 Ké/ha.
Primémé naklady UZEI na rok 2015 ¢&inily 22 786 Ké&/ha, na rok 2016 Einily
22 502 K¢/ha a na rok 2017 Cinily 22 012 K¢é/ha. Z uvedeného je ziejmé, Ze sledované
druZstvo se pfi péstovani je¢mene ozimého nachazi pod hranici primérnych celkovych
nékladd vypodtenych UZEL
Pti srovnéni jednotlivych let 2015, 2016 a 2017 se vlastni naklady na 1 hektar vyrazné
neméni. Pouze v r. 2015 lze pozorovat navyseni K& na tunu (ndklady UZEI na rok

2015 ¢ini 3 512 K¢i).
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Tabulka ¢. 18

Analyza ndkladl péstovani je¢mene ozimého

2015 2016 2017
Ukazatel Celkovy Celkovy Celkovy

naklad v K¢ | naklad v K¢ | naklad v K¢
tf. 501 spotieba materidlu 655 483,20 679 085,71 516 678,14
tf. 518 sluzby 434 669,26 424 369,00 496 536,12
tf. 522 mzdy 37 596,30 35 500,73 39 513,63
tt. 524 odvody 12 782,80 12 070,28 13 434,63
tf. 527 socidlni ndklady 0,00 0,00 0,00
tf. 532 dan z nemovitosti 19 862,00 18 896,00 16 995,00
tf. 538 dan z pfevodu nemovitosti 0,00 0,00 0,00
t. 548 ostatni naklady (pojisteéni) 75 462,00 33 991,00 27 059,00
tf. 581 zméena stavu nedokoncené vyroby 0,00 0,00 0,00
tf. 583 zména stavu vyrobkil 0,00 0,00 0,00
Spotieba vlastnich hnojiv 40 008,00 32 112,00 25 500,00
ReZie Celkem 523 537,23 260 785,71 246 331,91
Celopodnikovi reZie 105 453,68 105 394,18 73 991,18
Vnitropodnikové ndklady 43 200,00
Naklady celkem 1904 854,47 | 1602 204,61 | 1499 239,61
Naklady bez CR 1799 400,79 | 1496 810,43 | 1425248,43
Produkce slamy 0 33881 35674,5
Uhrada od poji§tovny 0 0 0
Celkem snizujici naklad 0 33881 35674,5
Naklad celkem 1904 854,47 | 1568 323,61 | 1463 565,11
Naklad bez celopodnikové reZie 1799 400,79 | 1462929,43| 1389 573,93
Vymeéra v ha 95,87 89,43 81,91
Celkova produkce v tundch 510,48 502,58 501,7
Néklady na 1 ha (na celé koruny) 19 869 17 537 17 868
Néklady na 1 tunu 3731 3121 2917
Podil hlavniho vyrobku 100 98 98
Vlastni néklady vyrobku 19 869 17 186 17 511
Hektarovy vynos t/ha 5,32 5,62 6,13
Vlastni ndklady vyrobku K¢/t 3731 3058 2 859

Zdroj: Viastni Setreni

Je¢men jarni

Jarni jeémen je v Ceské republice v poslednich letech péstovan na vyméie
kolem 400 tis. ha a je po ozimé pSenici druhou nejmasov¢jsi plodinou. Tomu odpovida

1 jeho ekonomicky vyznam. Na vyrobu sladu se zpracovava kolem 30 % celkové
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sklizné, asi 70 % zrna se pouzivd na krmné ucely a jen velmi malé mnozstvi
pro potravinafské vyuziti. Je€men jarni vzhledem ke kratké vegetacni dobé¢, slabsSimu
kofenovému systému a své biologické povaze citlivé reaguje na stresové podminky
vSeho druhu a tedy i na péstitelské chyby, proto je hlavni zasadou spravného péstovani
volba vhodné odridy a spridvnd agrotechnika. Vyhodou jarniho je¢mene je jeho
jednoduché péstovani, véetné nizkych ndkladi. Diky poptdvce po sladu je pfizniva

i vykupni cena, to plati i pro zrno ur¢ené pro krmné ucely.

Analyza ndkladl péstovani je¢mene jarniho ve sledovaném druZstvu je

uvedena v tabulce ¢. 19.

Porovnanim celkovych nédkladi na péstovani jeCmene jarniho ozimé oproti
praimérnym ndkladim na p&stovdni jeémene jarniho, které zvefejiiuje Ustav
zem¢&délské ekonomiky a informatiky lze zjistit, Ze v roce 2015 néklady druZstva Cinily
18 818 Kc¢/ha, v roce 2016 Cinily 18 994 Ké/ha a v roce 2017 €inily 20 336 Kc/ha.
Pramérné nédklady UZEI na rok 2015 &inily 22 458 K&/ha, na rok 2016 ¢&inily
22 975 K¢/ha a na rok 2017 €inily 23 083 Ké/ha. Z uvedeného je ziejmé, Ze sledované
druzstvo se pfi péstovani je¢mene ozimého nachazi pod hranici primérnych celkovych
nakladt vypoétenych UZEL
Pfi srovnani jednotlivych let 2015, 2016 se vlastni ndklady na 1 hektar vyrazné
nemeéni, pouze v roce 2017 doslo k navySeni. Pfi vyjadieni vlastnich nakladt vyrobku
na tunu se viak druZstvo dostdva nad hranici primérnych naklad? vypoétenych UZEI
(v roce 2015 cinily 3 216 K¢&/t, v roce 2016 Cinily 3 377 K&/t a v roce 2017 Cinily
3 884 Kc/t).
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Tabulka ¢. 19

Analyza ndkladd péstovani je¢mene jarniho

2015 2016 2017
Ukazatel Celkovy Celkovy Celkovy
naklad v K¢ | naklad v K¢ | naklad v K¢

tf. 501 spotieba materidlu 2199918,05| 238400493 228258242
tf. 518 sluzby 1682 119,07 1550651,98| 1609 962,71
tf. 522 mzdy 194 989,67 209 407,74 331 676,55
tf. 524 odvody 66 296,50 71 198,73 112 770,05
tf. 527 socidlni ndklady 0,00 0,00 0,00
tf. 532 dan z nemovitosti 62 419,00 64 604,00 59 767,00
tf. 538 dan z pfevodu nemovitosti 0,00 0,00 0,00
tf. 548 ostatni ndklady (pojisténi) 77 919,00 82 690,00 101 076,00
tf. 581 zména stavu nedokoncené vyroby 0,00 0,00 0,00
tf. 583 zména stavu vyrobkil 0,00 0,00 0,00
Spotieba vlastnich hnojiv 100 872,00 108 768,00 93 210,00
ReZie celkem 1036 189,55| 1092 040,70| 1007 466,49
Celopodnikova rezie 275 218,81 277 993,92 304 740,77
Vnitropodnikové ndklady 111 231,00

Naklady celkem 5695 941,65| 5952591,00| 5903 251,99
Néklady bez celopodnikové rezie 5420722,84| 5674597,08| 5598 511,22
Produkce slamy 26123,9 28035 45600
Uhrada od pojitovny 0 117000 0
Celkem snizujici naklad 261239 145035 45600
Naklad celkem 5669 817,75| 5807 556,00 5857 651,99
Naklad bez celopodnikové rezZie 539459894 | 5529562,08| 5552911,22
Vyméra v ha 301,29 305,75 288,05
Celkova produkce v tundch 1571,2 1637,17 1307,05
Néklady na 1 ha (na celé koruny) 18 818 18 994 20336
Néklady na 1 tunu 3 609 3547 4482
Podil hlavniho vyrobku 99,6 99,5 99,1
Vlastni néklady vyrobku 18 743 18 899 20 153
Hektarovy vynos t/ha 5,21 5,35 4,54
Vlastni ndklady vyrobku K¢/t 3594 3530 4441

Zdroj: Viastni Setreni

Oves sety

Osevni plochy ovsa v poslednich letech v Ceské republice stagnuji na zhruba

50 tis. ha. Také vynosy ovsa kolisaji a jsou neuspokojivé. Roc¢ni produkce 150 tis. tun

stézi pokryva domaci potiebu. Zeméd€lci piestavaji oves péstovat z diivodl nizkych

resp. nestabilnich cen. V praxi by nemél byt problém piti volbé dobré odrudy

a dodrZeni agrotechnickych zdsad dosahovat uspokojivych vysledk.
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Analyza ndkladii péstovani je¢mene jarniho ve sledovaném druZstvu je
uvedena v tabulce €. 20.

Porovnanim celkovych nédkladi na péstovani ovsa ozimé oproti primérnym
nikladim na péstovdni ovsa, které zveiejiiuje Ustav zemédélské ekonomiky
a informatiky lze zjistit, Ze v roce 2015 ndklady druzstva €inily 12 532 K¢/ha, v roce
2016 ¢inily 13 908 Ké&/ha a v roce 2017 &inily 12 814 K¢&/ha. Primérné ndklady UZEI
na rok 2015 €inily 16 983 Ké&/ha, na rok 2016 €inily 17 299 K¢/ha a na rok 2017 €inily
17 138 Kc¢/ha. Z uvedeného je ziejmé, ze sledované druzstvo se pii péstovani ovsa
nachézi pod hranici primérnych celkovych nékladil vypoétenych UZEL
Pti srovnani jednotlivych let 2015, 2016 a 2017 se vlastni ndklady na 1 hektar a tunu

vyrazn¢ nemeéni.

Tabulka ¢. 20

Analyza ndkladl péstovani ovsa setého
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2015 2016 2017
Ukazatel Celkovy naklad | Celkovy naklad Celkovy
v K¢ v K¢ naklad v K¢

tf. 501 spotieba materidlu 452 459,49 311 714,04 353 758,02
tf. 518 sluzby 562 880,65 426 494,44 317 680,85
tf. 522 mzdy 13 687,43 26 418,15 22 356,47
tf. 524 odvody 4 653,77 8 982,20 7 601,21
tf. 527 socidlni ndklady 0,00 0,00 0,00
tf. 532 dan z nemovitosti 23 688,00 17 058,00 14 022,00
tf. 538 dan z pfevodu nemovitosti 0,00 0,00 0,00
t. 548 ostatni naklady (pojisteéni) 18 648,00 15 490,00 16 823,00
tf. 581 zména stavu nedokoncCené

vyroby 0,00 0,00 0,00
tf. 583 zména stavu vyrobkil 0,00 0,00 0,00
Spotieba vlastnich hnojiv 27 738,00 23 676,00 16 830,00
ReZie Celkem 267 150,49 219 699,33 152 690,82
Celopodnikova reZie 61 969,33 46 455,58 31 801,66
Vnitropodnikové ndklady 39 100,00

Naklady celkem 1432 875,16 1135 087,74 933 564,03
Naklady bez CR 1 370 905,83 1 088 632,16 901 762,37
Produkce slamy 0 6283,2 0
Uhrada od poji§tovny 0 6000 0
Celkem snizujici naklad 0 12283,2 0
Naklad celkem 1432 875,16 1122 804,54 933 564,03
Néklad bez celopodnikové reZie 1370 905,83 1076 348,96 901 762,37
Vymeéra v ha 114,34 80,73 67,58




Pokracovani tabulky ¢. 20

2015 2016 2017
Ukazatel Celkovy naklad | Celkovy naklad Celkovy

v Ké v K¢ naklad v K¢
Néklady na 1 tunu 3196 2 960 3909
Podil hlavniho vyrobku 100 99,5 100
Vlastni néklady vyrobku 12 532 13 839 13 814
Hektarovy vynos t/ha 3,92 4,70 3,53
Vlastni ndklady vyrobku K¢/t 3196 2 946 3909

Zdroj: Viastni Setreni

Trvalé travni porosty

Trvalé travni porosty (TTP) piedstavuji nedilnou soucast krajiny a predstavuji
nezanedbatelnou &ast zemédélského ptidniho fondu CR. Jejich vyuZiti v podobé zdroje
pice pro hospodarskd zvitfata ma v poslednich letech sniZujici se vyznam, predevsim
z dtivodu poklesu stavu piezvykavct v CR. I pies pokles stavil zvitat viak vyméra TTP
stagnuje ¢i mirné nariistd, a to zejména v souvislosti s jejich krajinotvornym
vyznamem a fadou mimoproduk¢nich funkci (ochrana proti erozi, zdroj biodiverzity
aj.). V poslednich letech téZ nartstd vyuziti fytomasy TTP, a to predevSim
pro energetické vyuZziti.

Vynos travnich (t/ha) je dynamicka veli¢ina, kterd zavisi na vysi fady fixnich
a variabilnich proménnych. Produkce biomasy téchto porosti tuzce souvisi
s charakterem stanovisté a zptisobem jejich obhospodatovani.

Porovnanim celkovych nédkladii na péstovani trvalych travnich porostti oproti
pramémym ndkladim na péstovani TTP, které zvefejiiuje Ustav zemédglské
ekonomiky a informaci — UZEI, lze z uvedené tabulky &. 21 zjistit, Ze v roce 2015
ndklady druZstva Cinily 5 736 Kc¢/ha, v roce 2016 €inily 6 429 Kc/ha a v roce 2017
&inily 6 298 Ké&/ha. Praimérné naklady UZEI na rok 2015 &inily 6 066 Ké&/ha, na rok
2016 ¢inily 6 601 K¢/ha a na rok 2017 €inily 6 524 K¢/ha. Z uvedeného je ziejmé, Ze
sledované druZstvo se nachdzi pod hranici primérnych nakladd vypoétenych UZEL
Pokud vyjadiime vlastni ndklady vyrobku v K&/t se druzstvo dostdva v roce 2015
nad hranici primérnych néklada vypoétenych UZEI (v roce 2015 &inil 386 K&/t), ale
v letech 2016 a 2017 pod hranici primérnych ndkladi (rok 2016 €inil 346 K¢/t, rok
2017 ¢inil 470 K¢ft).

67



Tabulka ¢. 21

Analyza ndkladi trvalych travnich porost (TTP)

2015 2016 2017
Ukazatel Celkovy néaklad | Celkovy naklad | Celkovy naklad
v K¢ v K¢ v K¢

tf. 501 spotieba materidlu 76 967,51 124 038,90 78 156,43
tf. 518 sluzby 1 070 890,46 960 890,07 1122 451,28
tf. 522 mzdy 36 568,24 66 102,86 45 736,41
tf. 524 odvody 12 433,21 22 475,01 15 550,42
tf. 527 socidlni ndklady 0,00 0,00 0,00
tf. 532 dan z nemovitosti 33 525,00 33 062,00 32 369,00
tf. 538 dan z pfevodu nemovitosti 0,00 0,00 0,00
tf. 548 ostatni ndklady (pojisténi) 28,00 0,00 0,00
tf. 55 odpisy strojui 54 864,00 54 864,00 54 864,00
tf. 581 zména stavu nedokoncCené
vyroby 0,00 0,00 0,00
tf. 583 zména stavu vyrobkil 0,00 0,00 0,00
Spotieba vlastnich hnojiv 239 448,00 271 494,00 246 420,00
ReZie Celkem bez CR 1174 338,05 1395 291,95 1265 757,31
Celopodnikovi reZie 76 017,54 79 216,27 80 859,06
Vnitropodnikové ndklady 0,00 0,00
Naklady celkem 2775 080,01 3007 435,06 2942 163,91
Naklady bez CR 2 699 062,47 2928 218,79 2 861 304,85
Produkce slamy 0 0 0
Uhrada od pojitovny 0 0 0
Celkem snizujici naklad 0 0 0
Naklad celkem 2775 080,01 3007 435,06 2942 163,91
Naklad bez celopodnikové reZie 2 699 062,47 2928 218,79 2 861 304,85
Vyméra v ha 483,8 467,79 467,15
Celkova produkce v tundch 6562,27 9878,8 8424.,9
Néklady na 1 ha (na celé koruny) 5736 6429 6 298
Néklady na 1 tunu 423 304 349
Podil hlavniho vyrobku 100 100 100
Vlastni néklady vyrobku 5736 6429 6 298
Hektarovy vynos t/ha 13,56 21,12 18,03
Vlastni ndklady vyrobku K¢/t 423 304 349

Zdroj: Viastni Setreni

Celkovy ptehled nakladiu

nasledujici Graf €. 6.

rostlinnych komodit
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Graf €. 6
Néklady rostlinnych komodit v K¢/t

Naklady rostlinnych komodit v K&/t
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Zdroj: Viastni Setreni

Vyznamnou roli pro hospodafeni sehrdvd zivociSnd vyroba. Je velmi
vyznamnou soucdsti zemédélské vyroby, zejména kvili efektivnimu vyuzivani
rostlinné vyroby coby zdroje vSech druhti krmiv a na druhé strané také velky podil
tohoto odvétvi pfi udrzbé krajiny. Hlavnim cilem ZivociSné vyroby je vyrabét maso,
mléko, vejce nejenom na tuzemsky trh, ale i pro efektivni vyvoz. Zivo&i¥nd vyroba

v celosvétovém meéftitku prevazuje nad vyrobou rostlinnou.

Skot dojeny

Chov skotu je jednou z hlavnich odvétvi zZivocisné vyroby a celého
zemé&délského sektoru CR. Z produkéniho hlediska posuzujeme u chovu skotu dva

uzitkové sméry — mlécnou a masnou uzitkovost. Chov dojného skotu v soucasné dobé
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zaznamendva trvaly trend poklesu jeho poctu, z ¢asti kompenzovany rostouci
uzitkovosti. ZvySujici se ndroky na produkci mléka spojené s ristem uZitkovosti se

neobejdou bez odborného managementu stada a spravné trovné vyzivy.

Jak uZ bylo vySe uvedeno, druZstvo se zabyva chovem dojného skotu
se zaméfenim na HolStynské plemeno. Produkce mléka ¢ini piiblizné 2 195 446 1
za rok s pfijmy okolo 17 612 tis. K¢. Nésledujici Tabulka ¢. 22 zobrazuje ndklady a
trzby na 1 1 mléka za sledované obdobi. Z uvedeného vyplyvéa, ze druZzstvo vyradbélo
mléko se ztratou, a to v roce 2015 1,37 K¢ na 1 1 mléka, v roce 2016 2,76 K& na 11
mléka a v roce 2017 1,00 K¢ na 1 1 mléka.

Tabulka ¢. 22
Ekonomika produkce mléka (K¢/1)

Miléko 2015 2016 2017
Néklady vyrobeného 8,50 8,85 8,83
Néklady prodaného 9,26 9,42 9,67
Trzby 7,89 6,66 8,66
Ztrata

Zdroj: vilastni Setreni
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4.4 ANALYZA JEDNOTLIVYCH KOMODIT

Tabulka ¢. 23

Ekonomika péstovani pSenice ozimé (v K¢)

PSenice ozima 2015 2016 2017

Celkové niklady 8 286 480,06 8 832 501,32 9018 938,82
Celkové trzby 8 068 498,53 8 975 765,60 10 585 239,57
VHbezdotaci | es 1 566 300,75
Dotace 2 626 402,00 2 605 894,00 2319 119,00
VH s dotacemi 2 408 420,47 2462 629,72 3 885 419,75

Zdroj: Viastni Setreni

Tabulka €. 23 uvadi vysledky analyzy péstovéni pSenice ozimé, které 1ze diky
piijatym dotacim hodnotit u sledovaného druzstva kladné. V roce 2015 a 2016 bylo
pestovani ztratové, az diky ptijaté dotaci ziskové. Pouze rok 2017 1ze hodnotit kladné,
kdy bylo dosazeno zisku 1566 300,75 K¢ bez jejitho zapocteni. Jejim zapoctenim

k pfijmim se zisk navysil na vice jak dvojnasobek.

Tabulka ¢. 24

Ekonomika péstovani fepky ozimé (v K¢)

Repka ozima 2015 2016 2017
Celkové naklady 5 844 783,90 6 381 893,63 7742 868,43
Celkové trzby 5808 122,00 8 010 561,00 7674 021,70
VH bez dotaci __ |[ES0I00000] 1628 667,37 08840
Dotace 1375 161,00 1361 470,00 1 684 843,00
VH s dotacemi 1338 499,10 2990 147,37 1615 996,27

Zdroj: Viastni Setreni

V tabulce €. 24 jsou vysledky péstovani fepky ozimé. Nejlépe se ji dafilo
v 1. 2016, kdy bylo péstovani ziskové i bez zapocteni dotace, v letech 2015 a 2017

bylo péstovani ziskové, ale az po zapocteni dotaci.
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Tabulka ¢. 25

Ekonomika péstovani kukufice na sildz (v K¢)

Kukufice na silaz 2015 2016 2017

Celkové néklady 3 347 087,93 2 468 088,97 2318 088,62
Celkové triby ZV 2 250 960,00 3761 525,00 3 809 050,00
VH bez dotaci 1293 436,03 1490 961,38
Dotace 1 400 640,00 622 993,00
VH s dotacemi 2 694 076,03 2113 954,38

Zdroj: Vlastni Setieni, trzby jsou podle vnitropodnikovych cen Zivocisné vyroby

V tabulce €. 25 je ekonomika péstovani kukufice na silaz. Jeji pé€stovani bylo
v roce 2015 ztratové vlivem suchého vegetacniho obdobi, a to ani pfijatd dotace tuto
ztratu nepokryla, ztrita tak ¢inila 299 781,93 K¢. Pozitivné 1ze hodnotit roky 2016
a 2017, kdy hospodarské vysledky bez piijaté dotace byly kladné. Ocenéni kukufice
na sildZ bylo provedeno podle vnitropodnikovych cen, rostlinnd vyroba prodavala

vyrobé ZivocisSné.

Tabulka ¢. 26

Ekonomika péstovani jecmene ozimého (v K<)

Je¢men ozimy 2015 2016 2017
Celkové ndklady 1 904 854,47 1 568 323,61 1 463 565,11
Celkové trzby 1 208 904,89 1016 470,39 1 003 973,79
VH bez dotaci

Dotace

VH s dotacemi
Zdroj: Viastni Setreni

558 924,00 502 550,00 440 977,00

Tabulka ¢. 26 uvadi vysledky ekonomiky péstovani je¢mene ozimého, které
nelze hodnotit pozitivné. Ve vSech sledovanych letech 2015, 2016 a 2017 bylo
pestovani ztratové, kdy ani prijaté dotace tyto ztraty nepokryly. Ani v jednom
ze sledovanych let nebylo druzstvo schopno pokryt celkové néklady trzbami.
Lze doporucit ndhradu této obilniny obilninou jinou, napf. pSenici ozimou. Nutné vzit
také v tvahu to, Ze ozimy jeCmen je z hlediska ¢asové posloupnosti vyhodny jako

pfedplodina pro fepku ozimou.
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Tabulka ¢. 27

Ekonomika péstovani je¢mene jarniho (v K¢)

Je¢men jarni 2015 2016 2017

Celkové naklady 5669 817,75 5 807 556,00 5 857 651,99
Celkové trzby 8 384 351,54 6 761 778,95 7 437 345,16
VH bez dotaci 2 714 533,79 954 222,95 1579 693,17
Dotace 1 746 439,00 1 705 780,00 1553 129,00
VH s dotacemi 4 460 972,79 2 660 002,95 3132 822,17

Zdroj: Viastni Setreni

Tabulka ¢. 27 uvadi péstovani je¢mene jarniho, které 1ze hodnotit velmi kladné.

Ve vsech sledovanych obdobich bylo péstovéani rentabilni i bez finan¢nich podpor.

Nejvyssitho zisku bez finan¢ni podpory dosahoval rok 2015 a to ve vySi

2 714 533,79 K&. Oproti nésledujicim roktim 2016 a 2017 je zisk témét dvojndsobny.

Spolecné s piijatymi dotacemi se pak zisk jesté navysil ve vSech sledovanych letech.

Tabulka ¢. 28

Ekonomika péstovani ovsa setého (v K¢)

Oves sety 2015 2016 2017
Celkové naklady 1432 875,16 1 122 804,54 933 564,03
Celkové trzby 1322 564,27 1 157 821,40 764 842,34
VHbez dotact | OISION0) 35 016,36 [ NSIGSURIG0]
Dotace 648 143,00 448 051,00 361 633,00
VH s dotacemi 537 832,11 483 067,86 192 911,31

Zdroj: Viastni Setreni

V tabulce ¢. 28 jsou vysledky péstovani ovsa setého. Nejlépe se dafilo

v 1. 2016, kdy bylo jeho péstovani ziskové i bez pfijaté dotace. I pies ztratovost rokli

2015 a 2017, bylo péstovani ovsa pti zapocteni dotaci rentabilni.
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Tabulka ¢. 29

Ekonomika trvalych travnich porostil (v K<)

TTP 2015 2016 2017
Celkové naklady 2775 080,01 3 007 435,06 2942 163,91
Celkové trzby 2 296 794,50 3951 520,00 3 369 960,00
VH bez dotaci |0 944 084,94 427 796,09
Dotace 4139 563,09 4 945 434,67 4 247 234,26
VH s dotacemi 3 661 277,58 5889 519,61 4 675 030,35

Zdroj: Viastni Setreni

Z tabulky ¢. 29 vyplyva, Ze vysledek hospodareni u trvalych travnich porosti
byl vroce 2015 ztritovy, ale zdsluhou finan¢ni dotace se dospélo k rentabilnimu
hospodateni. Ztrita v roce 2015 ¢inila 478 285,51,93 K&, po pfijaté dotaci vysledek
hospodareni ¢inil 3 661 277,58 K¢. Pozitivné 1ze hodnotit roky 2016 a 2017, kdy
hospodatské vysledky bez pfijaté dotace byly kladné, po pfijaté finan¢ni podpote se

navysily az na ¢tyfndsobnou ¢astku.

Tabulka ¢. 30

Ekonomika chovu skotu (v K¢)

Vykrm skotu 2015 2016 2017
Celkové ndklady 6 240 265,08 9 256 474,00 4710 767,70
Celkové trzby 4909 180,33 5426 323,93 2 254 286,57

VH bez dotaci

Dotace 100 897,69 511 751,39 148 436,20

VH s dotacemi
Zdroj: Viastni Setreni

Tabulka ¢. 30 zobrazuje ekonomiku chovu skotu, ze které je patrnd ztrata ve
vSech sledovanych letech. NejvyS$s$i ztrdtu druZstvo utrpélo vroce 2016, kdy
i po obdrZené dotaci dosdhlo ztraty ve vysi 3 318 398,68 K¢. Ani roky 2015 a 2016

po obdrzené finan¢ni podpoie neptispely k dosazeni zisku.
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Tabulka ¢. 31

Ekonomika chovu dojenych krav (v K<)

Zdroj: Vlastni Setreni

Dojnice 2015 2016 2017
Celkové ndklady 17 867 519,70 24 926 035,30 23 401 067,02
Celkové trzby 14 352 050,73 16 532 175,87 19 638 304,64
VH bez dotaci

Dotace
VH s dotacemi

U chovu dojenych krav lze sledovat podobnd data jako u ostatnich kategorii

skotu. Celkové néklady ve vSech sledovanych letech prevysuji celkové trzby, tudiz se

druzstvo opét dostdva do ztrat. Pokryt ztratu sledovanych let nedokdzi ani pfijaté

Vv,

dotace. Nejvetsi ztrata byla vycislena v roce 2016, tj. az tiikrat vyssi nez v letech 2016

a2017.

Tabulka ¢. 32

Ekonomika chovu prasat (v K¢)

Prasata celkem

VH s dotacemi

598 122,29

Zdroj: Viastni Setreni

2015 2016 2017
Celkové néklady 23 051 250,04 33 877 700,95 28 979 963,90
Celkové trzby 22 065 439,33 30 122 054,74 28 618 781,09
VH bez dotaci

Dotace 1 583 933,00 1625 214,38

1264 031,57

Chov prasat, zndzornény v tabulce ¢. 32, vykazuje ve sledovanych letech

Vv,

vysledek hospodateni ztrdtovy. Nejvyssi ztratu druzstvo vykdzalo v roce 2016 a to

ve vysi

3755 646,21 K¢. AZ obdrzené dotace dokdzaly pokryt ztraty rokd 2015

a 2017. Rok 2016 i po nejvyssi ziskané dotaci na prasnice stdle vykazoval zdporny

vysledek hospodaieni ve vysi 1 458 068,75 K¢.
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Tabulka ¢. 33

Prehled vysledkt hospodaieni druzstva za rok 2015 (v K¢)

Stredisko Trzby Naklady \;I(-)It::iz Dotace do‘t]::esmi
Rostlinnd vyroba | 90083 959 83091735 6992224| 13265442] 20257 666
Zivo&iind vyroba | 111224605| 115918 353
Sprava a fizeni 10 501 347 11 587 940
Celkem 211809911 210598028 1211883| 17 811326| 19 023 209

Zdroj: Viastni Setreni

V tabulce €. 33 je zobrazen piehled trZzeb a ndkladl za jednotliva stfediska

druzstva a vysledky hospodateni bez piijatych dotaci a ndsledné i s piijatymi dotacemi

zarok 2015. Z ptehledu vycteme, Ze byly ztratové Zivo€iSnd vyroba a stifedisko spravy

a fizeni v celkové vysi 5 780 341 KC¢. Tato stfediska byla ztratova i s pridélenymi

dotacemi. Rostlinné vyrobé se v roce 2015 dafilo i bez pfidélené financni podpory

a to kladnym vysledkem hospodateni ve vysi 6 992 224 K¢, s ptfidélenou dotaci

dosdhla vysledku hospodateni ve vysi 20 257 666 K¢. Pokud secteme dil¢i vysledky

hospodareni bez pfidélenych dotaci vSech stiedisek, zjistime, Ze druZzstvo hospodafilo

s kladnym vysledkem ve vyS$i 1 211 883 K¢ a to diky rostlinné vyrobé, kterd pokryla

ztraty stiedisek. Pfijetim dotaci ve vysi 17 811 326 K¢ druzstvo dosdhlo zisku

19 023 209 K¢.

Tabulka ¢. 34

Prehled vysledkt hospodaieni druzstva za rok 2016 (v K<)

o Y , VH bez VH s
Stredisko Trzby Naklady dotaci Dotace dotacemi
Rostlinnd vyroba | 108 758 486 93477851 | 15280635| 14546 160| 29 826 795
Zivodi¥nd vyroba | 106965096 | 118489 101
Sprédva a fizeni 11279 413 13 253 274
Celkem 227002995| 225220226| 1782769| 19590343 | 21373 112

Zdroj: Vlastni Setieni
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V roce 2016 druzstvo hospodatilo 1€pe oproti roku 2015. Stfedisko ZivociSné
vyroby se propadlo do ztraty ve vySi 11 524 005 K¢ a stfedisko spravy a fizeni
do ztraty 1973 861 K¢&. I po obdrzenych dotacich stfediska vykazovala ztrétu.
Stedisko rostlinné vyroby opét hospodafilo i bez obdrzené dotace kladné a to ve vysi
15 280 635 K¢, po obdrzené dotaci dosdhlo zisku ve vysi 29 826 795 K¢&. V celkovém
objemu dosahlo druzstvo v roce 2016 po obdrzZeni dotaci zisk ve vysi 21 373 112 K¢,
opét jako v roce 2015, diky rostlinné vyrob¢. Rostlinnd vyroba umoznila provozovat

vyrobu Zivoc¢iSnou.

Tabulka €. 35
Ptehled vysledka hospodateni druzstva za rok 2017 (v K¢)

. , VH bez VH s
Stiredisko Trzby Naklady dotaci Dotace dotacemi
Rostlinnd vyroba | 103 246 298 93166 587| 10079 711| 12754 129 | 22 833 840
Zivo&i¥nd vyroba | 104235055 109 810 618
Sprava a fizeni 10 823 467 12 530 187
Celkem 218304 820 215507392| 2797428 16405448 19202 876

Zdroj: Vlastni Setieni

Rok 2017 byl obdobny roku 2015, kdy diky rostlinné vyrobé dosédhlo druzstvo
zisku bez dotace 2 797 428 K¢, s dotaci €inil celkovy zisk 19 202 876 K¢&. Co se tyce
vysledki hospodaieni stfedisek Zivoc¢iSné vyroby a spravy a fizeni, stfediska

hospodafila se ztratou ve vysi 7 282 283 K¢.

V grafu €. 7 jsou pro piehled uvedeny veskeré piijaté dotace v rostlinné vyrobg,
ZivoCiSné vyrobé a spravé a fizeni, které druzstvo obdrzelo béhem sledovanych let

2015 - 2017. Rostlinnd vyroba byla dotovana podstatné vice nezZ vyroba Zivoc¢iSna.
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Graf ¢. 7

Ptijaté provozni a financni dotace v letech 2015 — 2017 (v K¢)
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5.ZAVER

Cilem diplomové prace bylo vyhodnoceni vlivu finan¢nich podpor - dotaci
zemedé€lského podnikéani ve zvoleném druzstvu.

Prace byla zaméfena na analyzu struktury nékladi rostlinné a Zivoci$né vyroby
ve zvoleném druZstvu a ndsledné posouzeni vlivu pfijatych dotaci plynoucich
do téchto vyrob.

Pro analyzu ndkladl bylo zvoleno zemédélské druzstvo oznaceno ,,XY*.

Pro naplnéni cile byla vyuzita data a informace z let 2015, 2016 a 2017.

Druzstvo hospodafi s cilem dosahovéni zisku, chové se trzn€. Jeho vyjednavaci
sila v oblasti cen vstupli a cen vystupt je zanedbatelnd. DruZstvo vyuzivd vSechny
dostupné ndrokové dotace. Dotace jsou pro druZstvo nezastupitelnou soucasti

finan¢nich vynost.

Struktura hospodatfeni ve vybraném druzstvu se v minulosti vyvijela
v zavislosti na ptidné klimatickych podminkéach bramboratfského vyrobniho typu, dile
byla formovadna podminkami na trhu rostlinnych a ZivociSnych komodit. V pribéhu
minulych péti az deseti letech se podnik dovybavil technologiemi pro rostlinnou
a ZivociSnou vyrobu, technologie jsou moderni a uc¢elné vyuzivané.

Struktura rostlinné vyroby byla vytvofena v minulych letech. Rozsah péstovéani
jednotlivych plodin byl tehdy volen podle odhadu poZadavkl trZzniho prostfedi
a soucasn¢ pii respektovani biologickych pozadavkl jednotlivych plodin. Jejich
zastoupeni a stiidani je na podkladé volného stfiddni plodin. K dil¢im zméndm
struktury péstovanych plodin dochdzi i nyni operativné tak, jak se méni situace
v trznim prostfedi. Zmény nejsou zasadni.

Proménlivost struktury dotacnich titulti, vySe dotaci, proménlivost cen vstupl
do vyroby a cen produkce zemédé€lskych vyrobct vytvéii riziko zemédélského

podnikéni.

V hospodateni druzstva byl vzdy hledan ucelovy a u¢inny kompromis mezi
rostlinnou a Zivoc¢iSnou vyrobou, a to v ndvaznosti na systém finan¢nich podpor —
dotaci.

Z dotované rostlinné vyroby jsou dnes finan¢ni prostiedky piesouvany do ztratové
a malo dotované ZivociSné vyroby.
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Druzstvo je zaméfeno na péstovani takovych komodit, které jsou pro podnik
vyhodné a jsou to pSenice, jeCmen a fepka. Péstovani kukufice a jetele lu¢niho, tyto
plodiny nejsou vyuZité trzné, ovSem slouzi pouze pro vykrm skotu. Péstovani kukutice
Ize realizovat jen na neslozitych pozemcich, a to lze bez problémi, protoZe oblast
vybraného druzstva je rovinného charakteru. Vys$s§i vyméra luk je z davodu
nevhodného vodniho reZimu v pude¢, tj. zamokieni.

Z vynosovych vysledkl vyplyva, Ze financni dotace jsou duleZitou soucasti
financovani podnikatelskych aktivit druZstva. Spolupodili se na jeho uspéSném

rozvoji. Dotace byly v kladném vysledku hospodateni zastoupeny takto: v roce 2015

pfiblizné 94 %, v roce 2016 piiblizné 91 % a v roce 2017 piiblizné 85 %.
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7. SEZNAM ZKRATEK

CR - celopodnikova rezie

CZV - ceny zemédélskych vyrobct

CSU - Cesky statisticky tfad

CR — Ceska republika

GMO - geneticky modifikovany organismus

ha — hektar

HND - hruby ndrodni diichod

ENRF/EMFF - Evropsky namoini a rybarsky fond
ERDF/EFRR - Evropsky fond pro regionalni rozvoj
ESF - Evropsky socidlni fond

EU — Evropska unie

EZFRV/EAFRD - Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova
FS/CR - Fond soudrZnosti

KBTPM - krava bez trzni produkce mléka

kg — kilogram

ks — kus

1 - litr

LPIS — vefejny registr pudy

MD - ucetni strana ma dati

MZe — Ministerstvo zemédélstvi CR

PGRLF — Podptirny a garan¢ni rolnicky a lesnicky fond
PP — piimé platby

PRV - Program rozvoje venkova

RV —rostlinna vyroba

SAPS - jednotna platba na plochu

SF — Strukturdln{ fond

SOT — Spolec¢na organizace trhu

SZIF — Statni zemé&délsky intervencni fond
SZP/CAP — Spolecna zeméedélska politika

t—tuna

Top — Up - Nérodni dopliikové platby

TTP — trvalé travni porosty
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WTO - Svétova obchodni organizace

ZV — ZivocCiSna vyroba
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