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UvVOoD

Tématem bakalarské prace je ,,Manazersky pohled na externi audit™. Externi, statutarni
nebo pro uplnou piesnost audit ucetni zavérky z pohledu uzivateli je pomérné casto
sklofiovan a feSen. Audit ucetni zavérky je sluzba, ktera je urena piedevS$im majitelim,
akciondiim auditovanych spolecnosti a pak také tfetim strandm mezi které patii banky,
potencidlni investofi, dodavatelé 1 zékaznici, kterym poskytuje vyss§i miru ujisSténi
v piedkladanou tucetni zavérku spolecnosti. V této praci se ale budu zabyvat pohledem
na audit Gcéetni zavérky piedev§im ocima managementu spoleCnosti, jaké jsou benefity
provadeéni auditu pro tuto skupinu, jak na samotné provadéni pohlizi ti, ktefi jsou v nejblizSim
kontaktu s auditory, jak jsou naplnéna jejich o¢ekavani a v neposledni fad¢ ovéfeni, zda viibec
ptijemci auditu znaji jeho skutecny vyznam a mozny rozsah praci auditora.

Téma jsem si vybrala zdmérné, protoze izce souvisi s mym stadvajicim zaméstnanim,
proto muzu vyuzit jednak osobni znamosti manazeri podniku i ziskanou praxi,
pro vyhodnoceni zavéri prace. Od zvoleného tématu ocekavam, ze poskytne informace
ohledné¢ smysleni nad provadénim, smyslem a ocekdvanim provedeni auditu od jeho
nejcastéjSich zadavatell, stanovi podminky pro vybér auditora u vybranych respondentd
a doporu¢i mozny vhodny vyvoj provadéni auditu v budoucnosti.

V teoretické ¢asti prace objasnim pojem audit a jeho ¢lenéni, dale se zaméfim na vybrany
audit Gcetni zavérky, jaky je jeho cil, co je a co neni pfedmétem auditu Géetni zavérky
a zminim pravidla jeho provadéni. Dale uvedu podminky pro povinny audit Gi¢etnich zavérek
a legislativni upravu auditu v CR. Piedstavim vyvoj auditorské obce v CR v poslednich
letech, dohledové a dozorové organy pro provadéni auditu a jejich Cinnost, ktera hodné
predurcuje spolu s legislativni pravou moznosti samotného provedeni. Obsah teoretické ¢asti
prace jsem zvolila tak, aby poskytl ¢tenari ucelené informace o auditu ucetni zavérky
a zaroven bylo moZzné stanoveni a vyhodnoceni vyzkumnych otazek.

V druhé ¢asti prace budou popsany cile prace a vyzkumné otdzky. Dale bude popsana
zvolend metodika prace, divody pro jeji zvoleni a popis cilové skupiny vybranych
respondentd.

Treti cast prace bude zaméfena na praktickou c¢ast, ktera zkouma pohled
manazert/finan¢nich feditelt péti vybranych spolecnosti, které budou nejdiive ptedstaveny,
anasledné¢ budou provedeny rozhovory s jednotlivymi manazery, ktefi budou odpovidat
na predem pfipravené oteviené otazky. Naslednym vyhodnocenim a komparaci néazora

s teoretickou c¢asti a moznym budoucim vyvojem auditu uvadénym v dostupnych ¢lancich



dojde zodpovézeni stanovenych vyzkumnych otazek a stanoveni doporuéeni pro dalsi mozny
budouci vyvoj externiho auditu.

Cilem bakalatské prace je stanovit navrhy na zefektivnéni provadénych postupti auditu
ucetni zavérky, vyhodnotit ofekavani a mozné piinosy pro piijemce dané sluzby a snaha
pozitivné ovlivnit jejich budouci vyvoj.

Dil¢i cile prace jsou:

uvadéného kritéria respondentt.
2. Zvysit povédomi o funkci auditu Gcetni zavérky u vybranych piijemct.
3. Vyhodnotit nej¢astéjsi ptinosy a nedostatky uvadéné vybranymi respondenty.
4. Porovnat pohledy pfijemci a auditorti na mozny trend vyvoje auditu ucetni zaveérky.
Pro dosaZeni vySe uvedenych cilii vyuziji studium a analyzu dostupné literatury,
odbornych ¢lankl, nasledné provedu syntézu zaveéri pochézejicich z vybranych zdroji
asjejich pomoci deskripci dané problematiky jako podklad pro jeji néaslednou kritickou

analyzu a komparaci s pohledem pfijemct auditu ucetni zavérky.



1 OBECNA CHARAKTERISTIKA EXTERNIHO AUDITU

1.1 Definice externiho auditu

V dnesni dobé¢ je slovo audit velmi hojn¢ skloniovano a pouzivéno k oznaceni velmi
Siroké a nesourodé skaly aktivit. Mize se jednat jak o finan¢ni, forenzni, ekologicky,
personalni a mnohy dalsi audit. V nejobecnéj$im slova smyslu jde o pozorovani, zkoumani
skutecnosti a shromazd’ovani relevantnich udaji, které jsou dale ovéfovany a vyhodnocovany
tak, aby mohlo dojit ke zpracovani zavéra, které se predkladaji zainteresovanym zajemctm.

R. K. Mautz a H. A. Sharaf uvadi, Ze audit je analyticky, nikoliv konstruktivni, je
kriticky, zkoumajici, zabyvajici se zakladnou, ze které vychdzi ucetni hodnoceni a tvrzeni.
Audit klade diiraz na dikaz, potvrzeni finan¢nich vykazi a udajii. Audit ma své zasadni
koteny nikoliv v ucetnictvi, které provéfuje, ale v logice, na kterou se siln¢ spolé¢hé a cCerpa
Z ni myslenky a metody.*

»Audit v obecném smyslu slova je prostfedek, jimz jedna osoba ujistuje druhou
0 kvalit¢, podminkach ¢i stavu urcité skutecnosti, kterou prvni osoba prozkoumala. Potieba
takového auditu vyplyva z nejistoty nebo pochybnosti druhé osoby o kvalité, podminkach
¢i stavu predmétné skuteCnosti & z nemoznosti tuto nejistotu nebo pochybnost odstranit
vlastnimi silami.“? Jak je patrné nejednd se tedy pouze jen o ekonomické Einnosti a je proto
vhodné spravné vymezit druh auditu, ktery je pfedmétem této prace, asice audit ucetni
zavérky (zvany také jako externi, statutarni ¢i povinny audit).

»Audit Ucetni zavérky predstavuje jeji zkoumani (ovéfeni) nezavislym odbornikem —
auditorem. Vysledkem tohoto zkoumani je vyjadieni ndzoru (vyrok auditora), zda zkoumana
ucetni zavérka (tj. ucetni vykazy a ptiloha) podavd vérny a poctivy obraz majetkové
a finanéni situace cetni jednotky k datu, k némuz je tdetni zévérka sestavend.”® ProtoZze
oveteni dokumentli provadi nezavisly subjekt, ktery neni zaméstnancem dané spole€nosti,

hovofime o externim auditu.

1.2 Cil a funkce auditu
Ovétena Ucetni zaveérka by méla byt zdrojem vérohodnych informaci pro jeji uzivatele,
ktefi jsou vlastnici, potenciondlni investofi, banky, obchodni partnefi a dal§i nestranné

subjekty, a m¢la by jim zajistit vyssi miru ujisténi pro jejich vlastni rozhodovani. Zakladnim

1 Srov. MAUTZ, R. K. and SHARAF, H. A. The philosophy of auditing. Sarasota Springs: American Accounting
Association, 1961. ISBN 0865390029.

2 LEE, T. Company Auditing. London: Chapman Hall, 1986. ISBN 08-525-8243-9.

$MULLEROVA, L. a V. KRALICEK. Auditing pro manazery, aneb, Jak porozumét ovérovani iicetni zavérky
statutarnim auditorem. 3. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2017. ISBN 978-80-7552-768-4.
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cilem auditu je tedy zabezpecCeni vérohodnosti ucetnich informaci a pfimétené garance,
ze ovéfovana ucetni zavérka C¢i vyroéni zprava predstavuje spolehlivy a vérny obraz
ekonomické situace ve spolecnosti. Druhotnym cilem auditu je pak jeho preventivni piisobeni
zameiené proti vzniku chyb a podvodi, kdy jde o dalsi kontrolni mechanismus, ktery ztézuje
pachat trestné €iny a podvody. Nezanedbatelna je také poradenska a vychovna funkce auditu,
kdy je auditor kvalifikovanym odbornikem v dané oblasti a klient by mél mit moznost se
nangj v pripadé jakychkoli spornych situaci obratit a zkonzultovat s nim dany problém,
pravidelny audit navic pomahd vytvofit si ve spolenosti vhodné navyky, které vedou
ke zlepseni a mensi chybovosti v tiéetnim systému.*
V auditovanych spole¢nostech ¢asto dochdzi k nedorozuméni, co je a co uz neni funkei
auditu. Nize proto uvadim, co funkci auditu neni®:
potvrzovat spravnost ucetnictvi
potvrzovat dodrzovani veskerych pravnich norem tGcetni jednotkou
zjistovat podvody
potvrzovat spravnost danového ptiznani
Audit tedy nepotvrzuje absolutni spravnost ucetnictvi, jak byva nékdy mylné
interpretovano, ale ovéfuje, zda je Ucetni zavérka ve vSech vyznamnych (materialnich)
ohledech v souladu s ptislusnym ramcem Ucetniho vykaznictvi. Pravé vyse zminéné funkce,
které nejsou naplni povinného auditu, jsou ¢asto povazovany klienty za soucast poskytované
sluzby. Tyto jsou ale pro moZzny stet z4jmi vylouceny a dale bliZe specifikovany v Etickém
kodexu pro auditory a ucetni znalce, ktery stanovuje etické pozadavky, jejichZ dodrZovani je
pro auditory povinné a slouzi k udrzeni diivéryhodnosti auditorské profese.
Vzhledem k tomu, ze dochazi k mylnym ptedstavam ohledné naplné auditorské ¢innosti
1 u samotnych piijemct této sluzby, da se predpokladat, Ze 1 oCekavani vetejnosti ohledné
smyslu a funkce auditu budou zkreslena a nebudou piesné vykladana. Pravé touto
problematikou se zabyva studie ACCA (the Association of Chartered Certified Accountants)
na téma ZmenSeni rozdili v o¢ekavani od auditord. Vyzkumu se ucastnilo 1000 nahodné
vybranych obyvatel Ceské republiky. Vyzkum odhalil, Ze 64 % Cechii se domniva, Ze auditofi
by ,,mohli zabranit krachu spolecnosti®, 43 % ocekava, ze auditofi vzdy odhali podvody
aupozorni na né a 87 % se domniva, Ze role auditora by se méla vyvijet tak, aby auditor

zabranil bankrotim spolecnosti. Na otdzku, co obnasi prace auditora, odpovédélo 47 %

4 Srov. KRALICEK V. a J. MOLIN. Vnéjsi a vnitini kontrola z pohledu managementu. Praha: Wolters Kluwer,
2014, s. 42. ISBN 978-80-7478-557-3.

5 Srov. MULLEROVA, L. a V. KRALICEK. Auditing. Viyd. 1. Praha: Oeconomica, 2014.

ISBN 978-80-2452-018-6.
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kde studie probihala.

Podle feditelky kancelate ACCA v Praze Viery Kucerové veiejnost malokdy cte
auditorské zpravy. Je dulezité sledovat, co veiejnost o praci auditord vi a jaké ma od nich
ocekavani. Verejnost prostfednictvim médii Casto vyviji tlak na regulatory v jejich pfistupu
k auditorské profesi.

Z vysledku studie vyplyva nutnost spoluprace mezi vS§emi zucastnénymi profesemi, tzn.
auditory, ucetnimi, vybory pro audit, investory, vladami, médii apod., aby se ocekavani
vefejnosti priblizila realité a nadmitky vefejnosti byly vyuzity ke zlepSeni fungovani auditu

a jeho piinosu pro spoleénost.®

1.3 Vznik a vyvoj auditu

Auditorské sluzby vznikly jako dusledek informaéni asymetrie, kdy manazeti podniku
méli k dispozici vice potiebnych informaci nez samotni vlastnici. Subjekt, kterému se dostava
bohatS§iho rozsahu informaci, pak z této vzniklé situace profituje. Pravé pro zamezeni
mozného zkresleni vystupi a finan¢nich informaci o spole¢nosti, které piredklada
management spolecnosti jejich vlastnikiim a také snizenim informac¢ni asymetrie mezi témito
subjekty je nutné vhodné nastaveni vnitinich procesii spolecnosti a zapojeni auditora
do celého schématu vztahii.” Nezavisly audit je tedy nastrojem k posileni divéry akciondit
Vv pfedlozené vykazy. Nasledujici obrazek pak popisuje zdkladni ulohy a komunika¢ni schéma

mezi managementem, vlastniky a auditorem.

& ACCA navrhuje, jak zmensit rozdily mezi oekavanim vefejnosti a smyslem a cilem auditu. Auditor. 2019,

¢. 5, s. 5. Praha: Infomedia. ISSN 1210-9096.

7 Srov. KRALICEK V. a J. MOLIN. Vnéjsi a vnitini kontrola z pohledu managementu. Praha: Wolters Kluwer,
2014, 5.33-34. ISBN 978-80-7478-557-3.
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ZVEREJNENI

Ueetni zavérka
a
Vyrocni zprava
A

Corporate Governance

Predsta- Dozorci
venstvo rada
Vlastnici
Reditel
Management
letter

OKOLI auditora

Obrazek 1: Role auditora pfi feSeni informaéni asymetrie Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZitim zdroje®

Legenda k obrazku:

1. Auditor posuzuje procesy transakce ucetni jednotky

2. Auditor se zabyva tim, jak jsou transakce zobrazeny pomoci tcetnictvi.

3. Auditor hodnoti, jak jsou ucetni informace prezentovany v ucetni zavérce a vyrocni zprave.

4. Auditor pozoruje okoli s cilem rozpoznat rizika, ktera mohou ohrozit ¢innost podniku a porovnat

svoje ohodnoceni rizik s ohodnocenim, které uskutecnil management.

Primarnim podnétem pro rozvoj auditorskych sluzeb jsou potieby ekonomiky.
Tyto potieby souvisi jak se samotnym hospodaiskym ristem a rozvojem, kdy se spolecnosti
stavaji veétSimi, dochazi k vyssi koncentraci kapitalu a pro samotné majitele spolecnosti jiz
neni mozné pokryt veskeré cinnosti ohledné fizeni spolecnosti samostatné, dochdzi tedy

Kk odtrZzeni majiteld/investori od managementu a s tim spojenou potiebu ochrany vloZeného

kapitalu. Stejné¢ tak vyplyvda potfeba a vznik auditnich instituci 1 v opacném

8 KRALICEK V. a J. MOLIN. Vnéjsi a vnitini kontrola z pohledu managementu. Praha: Wolters Kluwer, 2014,
s.33. ISBN 978-80-7478-557-3.
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disledku zptisobenych hospodaiskou krizi, kdy jako jedna z pfi¢in krachu na newyorské
burze v roce 1929 byla oznacovéana i nevérohodnost predkladanych tugetnich vykazi.®

,V Ceské republice je profese auditora spojena s transformaci ekonomiky koncem
osmdesatych a pocatkem devadesatych let minulého stoleti. Kolem roku 1989 se datuje

podatek souc¢asného auditu.°

,Zména politického systemu byla nejzakladnéjsim
predpokladem uplatnéni auditu v celospolecenském rozméru a mezinarodné uznavané forme.
Bylo jen treba pripravit legislativu pro specifické podminky republiky. Pravé v dobé
pred listopadem 1989 byl umoznén vznik firem se zahranicni majetkovou ucasti v ramci
zdkona o hospodarskych vztazich se zahranic¢im, dalsi legislativa zridila instituci overovatelu
(auditorit). Byli jiz ustanovovani, mohli se sdruzovat a také se nekteri aktivnéjsi od roku 1990
soustiedovali v Unii auditorii. Byli vyznamné zastoupeni V pripravném vyboru,
ktery formovalo ministerstvo financi k zabezpeceni uikolii souvisejicich s ustavenim komory. *
Viadimir Pilny, 1. prezident Komory auditorii CR

Od této doby prosel audit velkou obménou, at’ uz uvazujeme stanovené¢ pozadavky
na auditorskou profesi, tak i neustalé zvySovani kvality poskytovanych sluzeb, jejiz
dodrzovani je kontrolovano organy KA CR. | samotna auditorska prace je pak stale vice
regulovana a vyzaduje spoustu formalni dokumentace, v této souvislosti se pak zvySuje
I Casova narocnost jednotlivych zakazek. Vyvoj externiho auditu ovliviiuji také vyznamné

spole¢nosti z pohledu celosvétové ekonomiky a ostatni zemée ¢i globalni organizace.

1.4 Predmét auditu
Auditor je podle § 20 odst. 1 pism. ¢) a e) zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, ve znéni
pozdéjsich predpist pii provadéni povinného auditu povinen ovéfit, zda informace uvedené
VvV ucetni zavérce nebo v konsolidované uUcetni zavérce podavaji vérny a poctivy obraz
pfedmétu ucetnictvi Vv souladu s pravnimi predpisy a piislusnym ramcem ucéetniho
vykaznictvi, na jehoz zaklad¢ je ucetni zavérka nebo konsolidovana tcetni zavérka, a ze daje
obsazené ve vyrocni zpraveé, jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu

s ptisluSnou ucetni zavérkou nebo konsolidovanou ucetni zavérkou.

9Srov. MULLEROVA, L. a V. KRALICEK. Auditing pro manazery, aneb, Jak porozumét ovérovani iicetni
zaverky statutarnim auditorem. 3. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2017. ISBN 978-80-7552-768-4.

10 MULLEROVA, L. a V. KRALICEK. Auditing. Viyd. 2. Praha: Oeconomica,nakladatelstvi VSE, 2017.
ISBN 978-80-245-2233-3.

11 SCHWIPPEL, J. Rozhovor s Vladimirem Pilnym, prvnim prezidentem Komory auditortt CR. Auditor. 2018,
¢. 2, s. 33. Praha: Infomedia. ISSN 1210-9096.
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Z tohoto zakona tedy vyplyva, ze ptedmétem auditu je:
ucetni zavérka (rozvaha, vykaz zisku a ztrat, ptiloha)
konsolidovana ucetni zaverka (sestavovana za skupinu kapitalové propojenych
podniki)
vyrocni zprava (obsahujici krom¢ udaji navazujicich na ucetni zavérku

I nefinan¢ni skutecnosti za zkoumané obdobi)

1.5 Povinnost auditu

Novelou zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi (dale jen ,,zdkon*), doslo s ucinnosti
0d 1.1.2016 k zavedeni kategorizace ucetnich jednotek. Zakon ve svém ustanoveni § 1b
stanovil Ctyfi kategorie ucetnich jednotek a to mikro, malou, stfedni a velkou ucetni jednotku.
Zaroven byla stanovena kritéria pro dané kategorie, tzn. podle splnéni/nesplnéni téchto kritérii
se kazda ucetni jednotka musela zatiidit do jedné z nich. Zakon déle ve svém ustanoveni § le
odst. 2 stanovuje, ze pfipadnd zména kategorie je mozna pokud ve dvou po sobé jdoucich
rozvahovych dnech tadnych ucetnich zavérek Ucetni jednotka prekroci/nepiekroci stanovena

kritéria. V néasledujici tabulce jsou shrnuty jednotlivé kategorie 1 souvisejici kritéria.

Tabulka 1: Kategorie ucetnich jednotek

Kategorie Podminky
Splnéni podminek
ucetnich . Ro¢ni thrn Primérny pocet
. k rozvahovému dni Aktiva celkem
jednotek Cistého obratu zaméstnanct

) Nepiekracuje alesponi 2
Mikro 9 000 000 18 000 000 10
z uvedenych podminek

Nepiekracuje alesponi 2
Mala 100 000 000 200 000 000 50
z uvedenych podminek

Neptekracuje alesponi 2
Stredni 500 000 000 1 000 000 000 250
z uvedenych podminek

Ptekracuje alespon 2
Velka 500 000 000 1 000 000 000 250
z uvedenych podminek

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim zdroje: Zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

Za velkou ucetni jednotku se vzdy povazuje subjekt vefejného zajmu a vybrana ucetni
jednotka.

Aktivy celkem se rozumi thrn aktiv zjistény z rozvahy (tzn. aktiva netto).

Roc¢nim uthrnem c¢istého obratu se rozumi vySe vynosi sniZzena o prodejni slevy, délena

poctem zapocatych mésici, po které trvalo ucetni obdobi, vynasobena 12.
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Primérnym poctem zaméstnancii se rozumi pramérny piepocteny evidencéni pocet

zaméstnanctl podle metodiky Ceského statistického ufadu.'?

Povinnost auditu ucetni zavérky je stanovena ucetnim jednotkam ur¢enym podle § 20
odst. 1 pism. a) az d) zdkona ¢. 563/1991 Sb., o uUcetnictvi ve znéni pozd¢jsSich predpist.
Pokud zakon o ucetnictvi nestanovi jinak, musi fddnou nebo mimotadnou ucetni zavérku
nechat ovéfit auditorem nasledujici ucetni jednotky:

a) velké ucetni jednotky s vyjimkou vybranych ucetnich jednotek, které nejsou subjekty
vefejného zajmu

b) stfedni ucetni jednotky

€) malé ucetni jednotky, pokud jsou akciovymi spole¢nosti nebo svéfeneckymi fondy
podle ob¢anského zakoniku a k rozvahovému dni ucetniho obdobi, za které se ucetni
zavérka ovétuje, a ucetni obdobi bezprostiedné predchazejici, ptekrocily nebo dosahly
alespoii jednu z uvedenych hodnot:
1. aktiva celkem jsou vyssi nez 40 000 000 K¢
2. roc¢ni thrn ¢istého obratu je vyssi nez 80 000 000 K¢
3. prumérny piepocteny stav zaméstnancl v prubéhu t¢etniho obdobi piesdhl 50

d) ostatni malé ucetni jednotky, pokud k rozvahovému dni ucetniho obdobi, za které
se ucetni zaverka ovefuje, a tcetni obdobi bezprostiedné piedchdzejici, piekrocily
nebo dosahly alesponi dvou ze tfi vySe uvedenych hodnot

e) tucetni jednotky, kterym tuto povinnost stanovi zvlastni pravni predpis®®

Pokud ma tcetni jednotka ucetni zavérku sestavenou v pribéhu konkurzu, nebo doslo
ke zruseni konkurzu z diivodu, ze dluznikliv majetek neni pro uspokojeni vétiteli dostacujici,
nebo pokud je tak stanoveno ve zvlastnim ptedpisu, nemusi mit povinné téetni zavérku

ovéfenou auditorem.*

1.6 Pravni uprava a regulace auditu
Jak jiz bylo zminéno, zékladnim ucelem auditu je ptedev§im zvySeni vérohodnosti
a transparentnosti ucetni zaveérky, na kterou se pifi svém rozhodovani spoléhd celd fada
uzivatelli od vlastnikt, pfes odbératele a dodavatele, az po banky. V neposledni fad¢ se také

Z Gdaju ucetni zaverky vychdzi pii vypoctu dani. Audit je tedy sluzbou ve vefejném zajmu,

12 74kon &. 563/1991 Sb., o uetnictvi, UZ & 1244, Ostrava: Sagit, 2018, § 1b — le, s. 4-5.

ISBN 978-80-7488-278-4.

13 74kon &. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, UZ ¢&. 1244, Ostrava: Sagit, 2018, § 20, s. 15. ISBN 978-80-7488-278-4.
14 RYNES, P. Podvojné ucetnictvi a ucetni zavérka. Olomouc: ANAG, 2018. ISBN 978-80-7554-116-1.
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aproto také poskytuje nejvyssi stupent ujisténi ve finanéni model pocinani vlastnikii nebo
manazeri.®

Pravé z divodu, ze vysledky auditu neslouzi primarné pro potieby zadavatele auditu
(managementu), ale pro potieby zainteresovanych subjektt, mohlo by dochazet k situacim,
kdy by zadavatel auditu mél zajem, aby audit nebyl proveden fadnym zptisobem a mohlo
by tak dochazet ke snaze auditora podplatit za zkreslené a podnik 1épe prezentujici vysledky.
Z divodu eliminace tohoto rizika a také vysoké naro¢nosti auditorské profese, ktera poskytuje
sluzbu ve vefejném zdjmu, jsou c¢innosti auditora regulovany a upravovany nasledujicimi

zakony, vyhlaskami a normami:

Zakon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a jeho piimé a nepiimé novely
Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi a jeho novely

Vyhlasky k zdkonu o Gcetnictvi

Ceské ucetni standardy

Obchodni zakonik

Smérnice a natizeni EU

Auditorské smémice KACR

Eticky kodex Komory auditorti CR

Mezinarodni auditorské standardy

1.6.1 Zakon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech

Na pozadavky smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/43/ES reagoval nésledné
zakon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a o zméné nékterych zdkonl. Ten jiz obsahuje fadu
novych vyznamnych ustanoveni a pravidel, kterd pozadavky nové evropské smérnice
respektuji, ale pfi implementaci nafizeni a novely zdkona se podafilo uhdjit samospravnost
profese, coz se v nékterych zemich nepodafilo. Vymezuje nové a v souladu s evropskymi
normami zakladni pojmy z oblasti auditu, mimo jiné i subjekty vetejného z4jmu. Zcela nova
je oblast kontroly kvality provadéni auditorské ¢innosti, ktera je popsana nize. V souladu
s pozadavky nové smérmice byl v Ceské republice timto zakonem zfizen novy organ — Rada
pro vetfejny dohled nad auditem, kterd pii vykonu vefejného dohledu dba na ochranu

vefejného zajmu.®

15 Srov. PASEK, M. Audit a prace auditora. In: Fucik. 2017. [online]. [cit. 2020-05-05]. Dostupné z:
https://www.fucik.cz/publikace/audit-a-prace-auditora/

16 Srov. MULLEROVA, L. a V. KRALICEK. Auditing pro manazery, aneb, Jak porozumét ovérovani iicetni
zaverky statutarnim auditorem. 3. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2017. ISBN 978-80-7552-768-4.
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1.6.2 Eticky kodex Komory auditori CR

Eticky kodex je dle § 13 zadkona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech povazovan za minimalni
standard profesni etiky auditord, kodex je vydavan IFAC (Mezinarodni federace ucetnich)
a Komora auditort jej pfijala jako svlij vnitini pfedpis. Tento kodex mimo jiné
vymezuje auditorim pravidla pro nezavislost, nestrannost, odbornou zpusobilost a naleZitou
péci. Jednim z téchto pravidel je skutecnost, Ze auditor nemize kontrolovat praci po sob¢
samém, neni tedy mozné, aby auditor sestavoval ucetni zavérku pro klienta. V etickém
kodexu se rozliSuje ,,nezavislost mysli“ tedy stav védomi auditora, ktery je absolutné
nezatizeny vlivy, které by mohli ovlivnit jeho odborny usudek a ,,nezavislost zdani*, kterou se
rozumi takové omezeni veskerych vlivl a okolnosti, ze kterych by tfeti strana mohla logickou
uvahou dospét k zavéru, ze auditor neni nezavisly a jeho odborny usudek mize byt zasadné
ovlivnén témito okolnostmi. Ke kazdému ohrozeni nezavislosti lze vétSinou pfiiradit takové
opatieni, kterym je hrozba redukovana na pfijatelnou miru. V praxi auditofi postupuji vzdy
podle Etického kodexu, ktery neni v rozporu se zakonem, ale naopak uvadi ptikladny vycet
hrozeb a opatient, kter4 lze aplikovat.!’

Na zaklad¢ nového Etického kodexu IESBA (Mezinarodni rada pro etické standardy
Gietnich) byl XXVI. snémem Komory auditorti Ceské republiky konanym dne 20. listopadu
2018 schvalen novy Eticky kodex KA CR suginnosti od 15.6.2019. Mezi nejdulezit&jsi
zmény nového Etického kodexu oproti verzi z roku 2016 patii:

strukturalni a formulaéni zmény, dulezitou novinkou je o0Samostatnéni
ustanoveni tykajicich se nezdvislosti (sekce 290 a 291 predchazejiciho
Etického kodexu) a povySeni této Casti na standardy, tedy soubor jasnych
pravidel

pfepracovand ustanoveni tykajici se ochrannych Eticky kodex nové formuluje
test rozumné a informované treti strany (misto pouzivaného ,,logicky uvazujici
a poucena treti strana“) a zavadi termin ,,0soba provadéjici kontrolu zakazky*.
upravy, jejichz cilem bylo specifikovat, jak se ustanoveni ¢asti tykajici
se ucetnich odbornikl vztahuji na auditory, nové je jasné stanoveno, Ze tam,
kde je auditor v postaveni zaméstnance nebo kontraktora firmy, aplikuje

ustanoveni ¢asti 2 zaméfené na ucetni odborniky

17 Eticky kodex auditortt KA CR (a&inny od 15.7.2017) a Novela Etického kodexu auditort KA CR (4&¢inna
od 15.6.2019). Dostupné z: https://www.kacr.cz/eticky-kodex-komory-auditoru-ceske-republiky
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propojeni etickych principti a uplatiiovani profesniho skepticismu?®
,,Silny Eticky kodex je jednou z definujicich charakteristik ucetni a auditorské profese.
Jasnéjsi, pouzitelnéjsi a sndze vymahatelné normy nezavislosti a etiky jsou klicove

Pro verejnou ditvéru v tuto profesi.* Lucie Vosickd, zaméstnanec oddéleni metodiky KA CR*®

1.6.3 Mezinarodni auditorské standardy

Mezinarodni auditorské standardy jsou vydavany Radou pro mezindrodni a ovétovaci
standardy (IAASB). ,,JAASB - mezindrodni auditorské a ovérovaci standardy Board jsou
nezavislym normativnim organem, ktery slouzi verejnému zajmu nastavenim vysoce kvalitnich
mezinarodnich standardu pro audit, pojisteni a dalsich souvisejicich oblasti, a tim usnadnuje
jejich prijeti a provadeni. IAASB pritom zvysuje kvalitu a konzistenci praxe na celém svete
a posiluje diivéru verejnosti v globdalnim auditu a zajisténi profese. %
ISA — jsou standardy uplatiujici se pii auditu historickych finan¢nich informaci
ISRE — jsou standardy pro provérky a uplatiuji se pii proveéfovani historickych finan¢nich
informaci
ISAE — jsou standardy pro ovéfovaci zakdzky, které se uplatiiuji v zakazkach, ve kterych
se jedna o jiné zalezitosti nez o audit ¢i proverky historickych finan¢nich informaci
ISRS — standardy pro souvisejici sluzby. Tyto standardy se uplatnuji v piipadé kompila¢nich
zakazek, jejichz pfedmétem je uplatnéni dohodnutych postupi na informace a v piipadé
zakazek, kde jsou poskytovany dalsi souvisejici sluzby podle specifikace IAASB
Vyse uvedené standardy byvaji oznaCovany take jako ,,zakazkové standardy IAASB*

ISQC — jsou standardy pro fizeni kvality. Tyto standardy se uplatiiuji u vSech sluzeb,

které spadaji do ptisobnosti zakazkovych standardii IAASB?

1.7 Stiet zajmu

Slovni spojeni, kter¢ je vsoucasné dobé hojné¢ skloflovdno piredevsim
s aktudlni politickou situaci u nas v Ceské republice. Casto je na stiet zajmil pohlizeno velmi
negativné s potfebou jeho uplného vymyceni. Zaujal mé osobni piimér k bé&zné situaci,

kterou urcité zazil kazdy z nas a myslim, ze velmi vhodné vysvétluje vyznam daného spojeni,

18 VOSICKA, L. Aktualni zmény v Etickém kodexu schvalené na listopadovém snému. Auditor. 2019, &. 5,
s. 13. Praha: Infomedia. ISSN 1210-9096.

19 Tamtéz.

20 |AASB: Definice. [online]. [cit. 2020-06-02]. Dostupné z: https://www.iaasb.org/

21 K omora auditortit CR: Pfedmluva k mezinarodnim standardm pro fizeni kvality, audit, provérky, ostatni
ovéfovaci zakazky a souvisejici sluzby. [online]. [cit. 2020-06-02].

Dostupné z: https://www.kacr.cz/file/1209/Predmluva%20ISA_final.pdf
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proto si dovolim citovat zminénou definici stietu zajmu: ,, Stietem zdjmii jsou obecné situace,
kdy stoji proti sobé zdjem verejny se zdjmem osobnim. Ukdzku stretu zajmii predstavuje
situace, kdy na prechodu stoji pod semaforem s cervenym pandckem chumel chodcu
a na druhé strané ulice brzdi autobus do zastdvky. Mnoho z téch, kteri cekaji pred prechodem,
je najednou ve stretu zajmii. Maji sviij, rizné silny, osobni zdjem stihnout autobus, ktery pravé
zastavuje na druhé strané ulice, a proti nému stoji verejny zdjem obcanského porddku,
predvidatelnosti chovani ucastnikii silnicniho provozu a koneckoncii i zajem na minimalizaci
nakladii na cinnost zachrannych slozek a lécebné vylohy. ReSeni tohoto stietu zajmii miizeme
videt skoro v kazdém meésté: nékteri chodci vstoupi hned do vozovky — uprednostnili osobni
zdjem, jini rozvazuji a pak bézi o to rychleji, jini cekaji az na zelenou — ti povysili verejny
zdajem nad svij osobni. V tomto prikladu zamérne abstrahuji od projizdéjicich aut,
ktera prinasi dalsi dimenzi konfliktu osobnich zajmit — chci stihnout autobus vs. chci ziistat
nazivu. “ Ing. Stanislav Stanék, samostatny auditor, ¢len vybori pro audit verejného zajmu®.
V souladu s popsanou situaci vySe je patrné, Ze se jedna o pomérné béznou situaci

v nasem kazdodennim zivoté a sam o sob¢ tedy stiet zajmu zmizet nemize. Obecné lze fici,
ze ten, kdo mé néjakou vefejnou funkci nebo jednd ve vefejném zajmu, by mél uptednostnit
zajem vefejny pied zajmem osobnim.?® Tyka se to jak politika ve veiejné funkci, tak auditora
hajiciho vefejny zdjem na pravdivych finan¢nich informacich. Pro auditory je zpracovéan jiz
zminény Eticky kodex auditora KA CR, ktery se piimo stfetem zajmt zabyva v oddile 210,
pfedevsim s ohledem na hrozbu dodrZeni principu nestrannosti a ohrozeni auditorova tsudku,
a poskytuje navod, jak dané situace vhodné feSit a tim se vyhnout mozného konfliktu.
Mezi nejcastéji diskutované a uvadéné strety zajmu pro auditora pfi provadéni auditu byvaji
zminovany:

vedeni ucetnictvi klientovi

vypocet dané

sestaveni danového pfiznani

manazerska funkce nebo ¢lenstvi ve statutarnim ¢i dozoré¢im organu u klienta

vybér dodavatele pro zamé&stnavatele, z né¢hoz bude finanéné profitovat nejblizsi

rodinny piislusnik cetniho odbornika

22 STANEK, S. Vedeni uéetnictvi pro klienta a dali stiety zajmi. Auditor. 2020, &. 1, s. 14-15. Praha:
Infomedia. ISSN 1210-9096.
23 Tamtéz.
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1.8 Predpoklady pro vykon auditorské profese
V Ceské republice mezi odborné kvalifikované osoby fadime auditory, asistenty
auditora a auditorské spolecnosti, které jsou vymezeny v Zakon¢ ¢. 93/2009 Sb., o auditorech.
Auditorem dle tohoto zdkona mize byt pouze ten, kdo je zapsan do seznamu auditord.
Pokud se chceme stat auditorem, musime nejprve splnit nasledujici podminky, které shrnuje

tabulka nize:

Tabulka 2: Shrnuti pfedpokladt pro vykon auditorské profese

Kritérium Pozadavek DoloZeni

) ) Vysokoskolsky diplom dodatek
Vysokoskolské v rdmci akreditovaného ) o
] N k diplomu nebo jejich ovéfena
bakalafského nebo magisterského studijniho ) N
kopie nebo jiny obdobny doklad
Vzdélani programu nebo studium, které je uznané )
osveédeujici uspésné ukonceni
prislusnym clenskym statem za soucast
vysokoskolského programu
vysokoskolského systému )
Vv zahrani¢i

) ) Obcansky prukaz, cestovni pas
Zpusobilost Zpusobilost k pravnim ukontim
nebo obdobny dokument

. ) Vypis z evidence Rejstiiku trestli
Bezthonnost Cisty Rejstiik trestt ) o
si vyzada Komora auditort

Nevykonava ¢innost, na niz se vztahuje

. Cestné prohlaseni, Vypis z OR
Podnikani omezeni v § 23 Zakona ¢. 93/2009 Sb.,

) predkladany Komote auditort
o auditorech

Alespon 3 roky v pracovnim poméru jako

asistent auditora nebo odborna praxe v obdobné
Pracovni smlouva, potvrzeni
PoZadovana odborna pracovni pozici v jiném ¢lenském staté
od zaméstnavatele nebo vypis
praxe Vv rozsahu nejméné 35 hod tydné nebo po dobu
ze seznamu asistentll auditora
ekvivalentni dob¢ 3 let, pokud byla praxe

V ramci tydne kratsi
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Profesni zkouska

Uspésné slozeni (popt. osvobozeni) vSech

pisemnych dil¢ich ¢asti auditorské zkousky

Evidence Komory Auditorti

Nedoplatek u organti

CR

Nesmi byt evidovan nedoplatek u Finan¢ni
spravy CR, Celni spravy CR, nedoplatek
a penale na socidlnim a zdravotnim pojisténi
a prispévku na statni politiku zaméstnanosti
s vyjimkou nedoplatku, u kterého bylo
povoleno splaceni ve splatkach nebo prodleni

se splacenim

DolozZeni dokladu o bezdluznosti

Komofte auditoru

Zapis do seznamu

auditoru

Slozeni slibu do 30 dnti od splnéni vSech vyse

uvedenych podminek

Osvédceni auditora s ¢islem

registrace u Komory auditorti

Prubézné vzdélavani

Povinnost zac¢astnit se programu pribézného

vzd&lavani v rozsahu nejméné 40 hodin ro¢ng?*

Podani ptehledu o absolvovanych

kurzech na Komoru auditoru.

Clenstvi v Komote

auditoru

Povinné ¢lenstvi ze zakona

Seznam auditord vedeny Komorou
auditoru, uhrada ¢lenského

poplatku

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim § 4 Zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech

Obsah auditorské zkousky upravuje § 8 zakona €. 93/2009 Sb., a presna pravidla pro jeji

sloZeni stanovi zku$ebni fad, ktery je vnitinim predpisem Komory auditortt CR. Auditorskou

zkousku tvoii dil¢i pisemné zkouSky zamétené na tyto oblasti:

vSeobecnd Ucetni teorie a zasady

pravni

pozadavky a standardy vztahujici

a konsolidované Ucetni zavérky

mezinarodni ucetni standardy

finan¢ni analyza

A%

nakladové a manazerské ucetnictvi

se kpftipravé ucetni

zaveérky

24 s ohledem na vyznamné omezeni nabidky $kolicich akci v dobé pandemie COVID-19 navrhl Vybor pro
kontinudlni profesni vzdélavani Gpravy vnitiniho pfedpisu pro KPV pro rok 2020 a snizil minimalni rozsah KPV
pro auditory na 20 hodin za rok (§ 3 odst. 1 predpisu). Vykonny vybor Komory na svém jednani dne 11. kvétna
2020 navrh uprav predlozeny vyborem pro KPV odsouhlasil a tyto upravy budou ptedlozeny ke schvaleni
na XXVII. snému KA CR (19. listopadu 2020).
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fizeni rizik a vnitini kontrola

provadéni povinného auditu a profesni znalosti

pravni pozadavky a profesni standardy vztahujici se k povinnému auditu
a statutarnim auditorim

mezinarodni auditorské standardy, piipadné dal$i auditorské standardy vydané
Komorou auditorit CR

Dale se auditorska zkouska zaméfuje v rozsahu nezbytném pro provadéni auditorské

¢innosti také na znalosti v téchto oborech:
pravo obchodnich spolec¢nosti a sprava a fizeni obchodnich spole¢nosti
insolven¢ni pravo
finan¢ni pravo
obcanské a obchodni pravo
pracovni pravo a pravo socialniho zabezpeceni
informacni a vypocetni systémy
podnikova, vS§eobecna a finanéni ekonomie
matematika a statistika
zésady finan¢niho tizeni podniku

Komora auditorGi stanovi v kazdém kalendafnim pololeti nejméné jeden termin
pro konéani kazdé¢ dil¢i ¢asti auditorské zkousky.

Vedle teoretickych znalosti se klade diraz i na praktické zkuSenosti a dovednosti
auditorskych postuptl, které zajist'uje fizena praxe, kterou musi uchaze¢ absolvovat po dobu
3 let v pracovnim poméru u auditora, ktery je opravnén k provadéni auditorské ¢innosti.

Slib auditora se skladd do rukou prezidenta nebo viceprezidenta Komory. Slib zni:
,,Slibuji na svou cest a svédomi, Ze pri provadeni auditorskeé cinnosti budu dodrZovat pravni
rad Ceské republiky, vnitini predpisy Komory auditorii Ceské republiky a auditorské
standardy, ctit etiku auditorské profese a dodrzovat povinnost mlcenlivosti.“ Po slozeni slibu
Komora bezodkladné vyda zadateli auditorské opravnéni a zapiSe jej do rejstiiku auditort.
Seznam auditorti je vefejny rejstiik, ktery je veden v elektronické podobé, a je tedy piistupny
pro vSechny uzivatele. V tomto rejstiiku nalezneme identifikacni a kontaktni udaje
0 jednotlivych auditorech, datum vydani auditorského, opravnéni, a ptipadné také informaci
otom, zda je dany auditor aktivni, ma pozastavenou ¢innost nebo odebrané opravnéni.
Informace, které musi byt uvedeny v seznamu auditorti, stanovuje §12 zakona o auditorech.

§14 zminéného zakona pak stanovuje dilezitou podminku, a tou je, Ze auditor pii provadéni
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auditorské Cinnosti musi byt nezéavisly na auditované osobé a nesmi se podilet na jejim
rozhodovéni. ®
dostatek praktickych zkuSenosti v 0boru, osobni vlastnosti zabezpecujici neuplatnost, aby
ziistal za vsech okolnosti nezavisly a jeho posouzeni bylo vérohodné.* Profesor Viadimir
Pilny, 1. prezident Komory auditorii CR*®
V zédkon¢ o auditorech jsou téz zakotveny prava a povinnosti auditora. Mezi hlavni
povinnosti auditora lze zafadit:
dodrzovat vnitini predpisy Komory
dodrzovat mezinarodni auditorské standardy a auditorské standardy vydavané
Komorou
platit povinny pfispévek na cinnost Komory ve vysi stanovené vnitinim
piedpisem Komory
spolupracovat s Radou pfi vykonu vetejného dohledu nad auditem
povinnost zachovavat mlc¢enlivost o vSech skute¢nostech, které se tykaji ucetni
jednotky, o nichz se dozvédel béhem poskytovani auditorskych sluzeb
udrzovat nezavislost pii provadéni auditorské ¢innosti na auditované osobé,
a nemoznost Se podilet na jejim rozhodovani
sjednat si pojisténi odpovédnosti za Skodu
Povinnosti vSak nemaji pouze auditofi, ale 1 auditované ucetni jednotky. Ty maji
povinnost poskytnout auditorovi pfiméfenou souéinnost. Musi mu tedy poskytnout veskeré
auditorem poZadované doklady a jiné pisemnosti, které jsou nezbytné pro provedeni
auditorské &innosti. Uletni jednotky dale musi auditorovi umoznit téast na inventarizaci
majetku a zavazka.
Na druhé strané zdkony auditorovi nafizuji uréitd omezeni. Auditor by tak nemé&l®’:
natizovat zmény a opravy tudajil vykazanych UJ
jakymkoli zptisobem hodnotit ¢i zpochybnovat praci jiného auditora
nevhodnym zpuisobem realizovat reklamu a propagaci
byt v pracovnim poméru k jiné osobé, nez je pravnickd osoba vykondvajici

auditorskou ¢innost

25 Srov. KRALICEK, V. Zdkon o auditorech. Komentat. 3. vydani. Praha: Wolters Kluwer CR, 2017.

ISBN 978-80-7552-317-4.

% SCHWIPPEL, J. Rozhovor s Vladimirem Pilnym, prvnim prezidentem Komory auditort CR. Auditor. 2018,
¢. 2,s. 34. Praha: Infomedia. ISSN 1210-9096.

21 Srov. MARTINKOVA, P. 2015. Audit iicetni zavérky v praxi. Diplomova prace. Praha: Vysoké $kola
ekonomicka. Fakulta financi a ucetnictvi. Katedra finan¢niho tcetnictvi a auditingu.

24



vazat odménu za audit na vysledky provedeného auditu nebo jiné podminky jako

napftiklad podil na zisku, apod.

1.9 Auditorska obec v ¢islech

Na zékladé dajti z Komory auditort CR, ktera eviduje informace o poétech auditord,
auditorskych spoleCnosti a asistenti auditora, struktute auditorské obce nahlizené z rtiznych
hledisek, napfi. zptisobu provozovani auditorské Cinnosti, z hlediska véku, vyse piispévki jsou
sestaveny nasledujici tabulky a grafy ohledné vyvoje auditorské obce mezi roky 2013 az
2017. Z téchto dat mohou vyplynout zajimavé zavéry a predevsim podnéty pro rozhodovani
0 sméfovani auditorské profese do budoucna. Proto jsou Komorou v pravidelnych intervalech

vyhodnocovany a zvefejiiovany v ¢asopise Auditor.

‘ 2013 2014 2015 2016 2017
Auditofi celkem ‘ 1363 1374 1291 1259 1225
Z toho aktivni auditofi celkem ‘ 1286 1293 1287 1259 1225
z toho -auditorii OSVC ‘ 575 568 544 521 485

- auditort v zaméstnaneckém poméru ‘ 711 725 743 738 740
Asistenti auditora celkem 840 9 | 107 m 728
z toho -zaméstnanych u auditorské spoleénosti ‘ 804 759 676 682 697
- zaméstnanych u auditora OSVC ‘ 36 35 31 35 31
Auditorské spoleénosti celkem 3 M 363 358 353
Z toho aktivni auditorskeé spolecnosti ‘ 373 N 363 358 353
Obrazek 2: Struktura auditorské obce v letech 2013 az 2017 (k 31.12.) Zdroj:%8

,»S novou upravou zakona o auditorech doslo ke koncepénim zménam v organizaci
auditorské profese a nékteré instituty se jiz v zdkon€ po této novele nevyskytuji
napf. pozastaveni auditorské ¢innosti na vlastni zaddost. Tento institut byl nahrazen zanikem
opravnéni k vykonu auditorské ¢innosti. Auditorim, ktefi v tomto institutu setrvali do dne
ucinnosti novely, tj. do 13. ledna 2015, opravnéni k vykonu auditorské ¢innosti timto dnem

zaniklo. Tato zména zpisobila pokles poétu auditor mezi roky 2014 a 2015.<2°

BMIKYNA, J. a L. SNAJDROVA. Auditorska obec v &islech. Auditor. 2018, &. 2, s. 14. Praha: Infomedia.
ISSN 1210-9096.
29 Tamtéz.
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Obrazek 3: Vyvoj struktury aktivnich auditorii Zdroj:®

Déle je z grafu patrné, Ze v poslednich ¢tyfech letech klesa podil aktivnich auditorii
vykonavajicich ¢innost samostatné a roste podil aktivnich auditort v zaméstnaneckém
poméru. Tento trend posiluji predev§im stdle vysSi naroky na dokumentaci a kvalitu
provadénych auditt. Nazor potvrzuje i Jifi Vrba, predseda Vyboru pro kontinudlni profesni
vzdélavani KA CR: ,.Sleduji vyvoj komory od jejiho zaloZeni a je ziejmé, Ze celd profese
smeruje k vetsi koncentraci do strednich a velkych auditorskych firem z duvodu vysoké

odborné ndrocnosti a silicich ndaroku na jeji regulaci a neustdilé zmény v auditorskych

technikdch. “3!

26 %
Osoby Auditofi 29%
Auditofi | samostatné | Zaméstnanci uditor: Podil v %
o celkem
podnikajici O/
do 30 let 0 10 10 1 0
7%
31-40 let 47 163 210 17 \
41-50 let 73 180 253 21 1%
51-60 let 157 194 351 29 1%
61-70 let 155 159 314 26
nad 70 let 53 34 ]7 7 .dO 30 let . 31-40 let .41750 let
Celkem 485 740 1225 100 . 51-60 let . 61-70 let . nad 70 let
Obrazek 4: VEkové slozeni auditorti k 31.12.2017 Zdroj:%

S0 MIKYNA, J. aL. SNAJDROVA. Auditorskéa obec v &islech. Auditor. 2018, ¢. 2, s. 15. Praha: Infomedia.
ISSN 1210-9096.

31 PELAK, J. Rozhovor s Jitim Vrbou, predsedou Vyboru pro KPV. Auditor. 2018, ¢. 2, s. 26. Praha: Infomedia.
ISSN 1210-9096.

2 MIKYNA, J. a L. SNAJDROVA. Auditorska obec v &islech. Auditor. 2018, ¢&. 2, s. 15. Praha: Infomedia.
ISSN 1210-9096.
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Vyse uvedené veékové slozeni auditord ukazuje, Zze nejvyssi pocet at uz auditort
vykonévajicich ¢innost samostatné nebo auditorti v zaméstnaneckém poméru, se v roce 2017
nachazelo ve veéku 51 az 60 let (celkem 351 auditort). Druhou vyznamnou skupinu
predstavuji auditofi ve véku 61 az 70 let (celkem 314 auditor). Zatimco pocet auditort
do 30 let je velmi ojedinély a dosahuje pouhého 1 % z celé populace. Vzhledem ke vSem
zminénym pozadavkim, které musi zdjemce o zapis do seznamu auditord splnit a samotné
odborné naroc¢nosti auditorské ¢innosti, je pochopitelné, ze prevazuji spise auditofi zralejsiho

veku, kteti jiz v téchto ohledech dosahli pottebné znalosti dané oblasti a praxe.

1.10 Kontroly kvality provadénych auditi

Komora auditorti Ceské republiky byla zaloZzena na zakladé zékona &. 254/1992 Sb.,
0 auditorech a Komote auditorti V roce 1993 na ustavujicim snému. P¥i zalozeni KA CR bylo
zapsano do seznamu 443 auditord, pro porovnani ke konci roku 2017 bylo evidovano 1225
auditorti. Od roku 2009 je ¢innost Komory upravena zakonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech.

Nejvyssim organem KA CR je sném, ktery se dle zdkona musi konat nejméné jednou
zadva roky. Sném je volen pfimou a tajnou volbou ¢Eleny organt, dale schvaluje vnitini
predpisy, eticky kodex, auditorské standardy a rozhoduje o vysi povinného piispévku auditori
a auditorskych spolecnosti.

Organem Komory auditorii je Vykonny vybor, ktery je, jak je z nazvu patrné, jejim
vykonnym organem. Vykonny vybor ma 14 ¢lend, z nich je volen prezident Komory a také
dva viceprezidenti, musi se schazet pravideln¢ jednou za mésic.

Dozoré¢im organem KA CR je Dozoréi komise. Ta ma za tikol kontrolovat, zda je
dodrzovan zakon, plnéni usneseni snému, dodrzovani vnittnich predpist Komory statutarnimi
auditory a auditorskymi spole¢nostmi a provadi pravidelné kontroly kvality.

Dal$im organem, jehoZ ukolem je uskuteciiovat karna fizeni v pfipad¢ poruSeni zakona
a vnitinich predpisi Komory, je Karnad komise, ta ma v kompetenci rozhodnout o ulozeni
karného opatfeni statutdrnimi auditorovi za poruSeni zakonem stanovenych povinnosti,
etického kodexu ¢i vnitfnich pfedpisit nebo auditorskych standardfi, vétSinou jsou fizeni
zahajena na popud zjisténi z provedené kontroly kvality.®® Nicméné v soucasné dobé pribyva
i pocet externich podnéti od bank, opozi¢nich zastupitelti obci, akcionait, spoleénikt
a dalsich osob. Tento nartst svéd¢i o tom, ze auditorska profese se stava vice a vice rizikovou

a je dulezité, aby si tuto skute¢nost uvédomovali i samotni auditofi. ,, Stale vice externich

3 KOMORA AUDITORU CESKE REPUBLIKY. O Komore auditorii. [online]. [cit. 2020-06-08].
Dostupné z: https://www kacr.cz/o-komore-auditoru
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uzivatelii ucetnich zaverek si totiz zacina uvédomovat, ze auditori maji néjakou odpovédnost
azacinaji se v pripade jakychkoliv problémii této odpovédnosti dovolavat.” Radomir
Struzinsky, predseda Kdarné komise Komory auditorii CR®*

Systém provadéni souhrnnych kontrol je provadén v souladu s § 24, odst. 4 zédkona
¢. 93/2009 Sb., o auditorech a je tedy napldnovan tak, aby bylo zajisténo provedeni kontroly
kvality u auditorti, kteti neprovadi povinny audit u zZadného ze subjekti vefejného zajmu,
nejméné jednou za 6 let. ,,Na rok 2019 bylo naplanovéano celkem 266 kontrol (tj. souhrnnych
kontrol, kontrol dodrzovani c¢lenskych povinnosti dle §2 b) a c¢) Dozorc¢iho tadu
a mimoradnych kontrol kvality), z ¢ehoZ bylo nasledné realizovano 241 kontrol a 25 kontrol
nebylo provedeno. Diivodem neprovedenych kontrol byly nejcastéji vazné zdravotni divody
auditora ¢i v n€kolika mélo pfipadech i nesoucinnost auditora, kterd potom byla feSena dle
§ 15 odst. 1 pism. a) zadkona &. 255/2012 Sb., o kontrole. Neprovedené kontroly byly
prefazeny na nésledujici planované obdobi, tj. na rok 2020.®

V ramci systému kontrol provadénych Komorou je ovétovano, zda pti provadéni
auditorské Cinnosti statutarni auditoii a auditorské spolecnosti postupuji podle auditorskych
standardii, Etického kodexu, v souladu se zdkonem o auditorech a vnitfnimi pfedpisy

Komory. A zda dodrzuji jimi nastavené postupy ohledné fizeni kvality dle ISQC 1 a ISA 220.

Hodnotici kritéria Dozor¢i komise pro vysledky kontrol odrazeji kvalitu prace
auditora, uroven jeho auditorské dokumentace a dalsi nalezitosti, které musi spliovat v ramci

nastaveni procesu kvality auditorské ¢innosti. Tato kritéria jsou uvedena v tabulce niZe.

Tabulka 3: Hodnoceni auditort pfi uzavirani kontrol

Hodnoceni Popis

Znadi auditora, u kterého nebyly shledany zadné nebo jen drobné ¢i méné

zévazné nedostatky
Pozitivni

hodnoceni
Byly shledany méné zavazné nedostatky, které nezpochybnuji vyrok

auditora

3 PELAK, J. Rozhovor s Radomirem StruZinskym, piedsedou Karné komise Komory auditortt CR. Auditor.
2018, ¢.2,s. 31. Praha: Infomedia. ISSN 1210-9096.

3% FRIDRICHOVA, P. Kontrolni &innost Dozoréi komise KA CR v roce 2019. Auditor. 2020, ¢. 3, s. 3. Praha:
Infomedia. ISSN 1210-9096.
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Negativni

hodnoceni

v

opakovani kontroly v krat§im ¢asovém intervalu

Auditorské ukony byly shledany jako zcela nedostatecné, spis auditora
vykazoval vyznamné nedostatky ¢i vydany vyrok nebyl podlozen
D dostatecnymi auditorskymi postupy a dikaznimi prostfedky. V pfipadé
zjisténi velmi vaznych nedostatkli ¢i chybné vydaného vyroku je ze strany

DK podan névrh na zahdjeni karného fizeni

Nehodnoceno

Tyka se kontrol, které nemohly byt provedeny pro nesoucinnost, proto spisy
auditorti nemohly byt hodnoceny, ¢i kontrol, jejichz pfedmétem byla pouze
kontrola dodrzovani ¢lenskych povinnosti dle §2 b) a ¢) Dozor¢iho fadu

a §35 odst. 1 zakona o auditorech a ne kontrola kvality

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim zdroje®

Dle piedsedkyné¢ Dozor¢i komise Jany Gebauerové jsou pak tii nejvétsi prohiesky

auditort zjistované p¥i provadénych kontrolach nasledujici®’:

Benevolence a nezodpovédnost, které jdou spolu ruku v ruce. Na jedné strané
jsou auditofi benevolentni k chybam klientl, aniz by je zohlednili ve svém
vyroku, a timto pfistupem pak projevuji svoji nezodpovédnost k vétitelim
téchto klienti. Casto se setkavame s piipady, kdy auditor vydad vyrok bez
vyhrad a do Ctyf mésicl je na klienta podan opravnény navrh na zahdjeni
insolvenc¢niho fizeni. Z vykazu je ptitom patrné, ze jiz 2 — 3 roky zpétn¢ méla
byt ze strany auditora provedena modifikace vyroku.

Nedostatecny odhad rizik — auditofi Casto podceni rizikovost zakazky,
pfedev§im v oblasti pohledavek a zdsob, n€kdy je zakdzka podcenéna
i z pohledu pracnosti.

Neznalost — v tomto volebnim obdobi jsme se setkali s odbornou neznalosti
auditort predev§im u problematiky ocenéni derivati, financ¢nich investic

a nehmotného majetku.

3 KOMORA AUDITORU CESKE REPUBLIKY. Zprdva KA CR o vysledcich kontrol kvality za rok 2019.
[online]. [cit. 2020-06-08]. Dostupné z: https://www.kacr.cz/zpravy-0-vysledcich-kontrol-kvalityl

3 PELAK, J. Rozhovor s Janou Gebauerovou, piedsedkyni Dozoréi komise Komory auditort CR. Auditor.
2018, ¢&.2,s.29. Praha: Infomedia. ISSN 1210-9096.
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2 VYZKUMNE SETRENI

2.1 Cil vyzkumného Setieni a stanoveni vyzkumnych otazek

Stanovit navrhy na zefektivnéni provadénych postupt auditu acéetni zavérky, vyhodnotit
oc¢ekavani a mozné piinosy pro piijemce dané sluzby a snaha pozitivné ovlivnit jejich budouci
Vyvoj.

Dil¢i cile:
5. Stanovit nejdalezitéjsi kritérium pro vybér externiho auditora dle nejcastéjsiho
uvadéného kritéria respondentt.
6. Zvysit povédomi o funkci auditu ucetni zavérky u vybranych piijemct.

7. Vyhodnotit nej¢astéjsi pfinosy a nedostatky uvadéné vybranymi respondenty.

8. Porovnat pohledy pfijemct a auditorti na mozny trend vyvoje auditu Gcetni zavérky.

Vyzkumné otazky:
2. Dochazi u vybranych spolecnosti k Castym zméndm auditora a jsou dle vybranych
zastupci spolecnosti rozdily mezi poskytovanymi sluzbami U rtznych auditorskych
spolec¢nosti?
3. Kdo ma ve spole¢nosti nejcastéji na starosti vyber auditora?
4. Znaji vybrani pfijemci auditu ucetni zavérky jeho funkci?
5. Jaka jsou nejcastéji uvadéna ocekavani a jsou tyto ocekavéani vybranych piijemcti
auditu ucetni zavérky naplnéna?
6. Jaké jsou nejvétsi piinosy potazmo nedostatky pii provadéni auditu u danych
spole¢nosti?

7. Jak by m¢l vypadat audit téetni zavérky v budoucnosti?

2.2 Metodologie prace
Pro sepsani teoretické ¢asti bakalaiské prace jsem nejdiive provedla resersi dostupnych
zdroji (monografie, €lanky z Zurndll, aj.) zabyvajicich se danym tématem, dale jsem
komparovala tvrzeni pochazejici z riznych zdroju, kde jsem analyzovala shody a rozdily mezi
nimi a nasledné pak selektovala nejvice relevantni zdroje s ohledem na jejich aktualnost
a platnost. Provedla jsem syntézu zavéra pochazejicich z vybranych zdroju a s jejich pomoci

deskripci dané problematiky jako podklad pro jeji naslednou kritickou analyzu a komparaci
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s pohledem ptijemct auditu ucetni zavérky. Na zavér jsem provedla obsahovou analyzu této
bakalarské prace a vytvofrila abstrakt v zavére¢né anotaci.

V praktické casti bakaldiské prace jsem provedla kvalitativni Setfeni prostfednictvim
strukturovaného rozhovoru s otevienymi otdzkami. Oslovila jsem vedouci manaZery a fidici
pracovniky péti spole¢nosti sidlicich na izemi Olomouckého kraje, ve kterych je provadén
audit G¢etni zavérky. Tito pracovnici tedy maji zkuSenosti S prubéhem zminéného auditu
a sami nejcastéji komunikuji se zastupci auditorskych spole¢nosti, kteti externi audit provadi.
Nejprve byly piedstaveny jednotlivé spole¢nosti, které byly zafazeny dle kategorii a popisu
hlavni Cinnosti a pfedpoklddaného rozvoje. Nasledné probihaly osobni rozhovory
s vybranymi respondenty, které byly zaloZzené na zodpovézeni ptredepsanych otazek, které
byly rozdéleny do dvou c¢asti, kdy byl ponechan prostor k rozvinuti odpovédi dotazovaného.
Otazky byly vybirdny tak, abych ziskala dostatecné podklady pro naplnéni stanovenych cill
a zodpovézeni vyzkumnych otazek. K sestaveni otazek mé vedly jednak problémy zjisténé
v teorii a pak také praktické zkusenosti pfi vlastni praxi. Vybranou metodu jsem zvolila
pro jeji vyssi vypovidaci hodnotu, moznosti jit s danym problémem vice do hloubky a také
zjisténi subjektivniho pohledu na danou problematiku. Pfed zafitkem rozhovoru byli
respondenti obeznameni s nahravdnim rozhovoru na diktafon, déle byli informovéni, Ze jejich
odpovédi budou vyuzity pouze pro potieby zpracovani této prace, a to vV anonymni formé.
Rozhovory probihaly na pracovisti dotazovanych, ¢imz bylo zajisténo piijemné prostiedi bez
rusivych vlivi. VSichni dotazovani byli ochotni odpovédét na vSechny otazky. Pokladané
otazky jsou tuéné zvyraznény a odpovédi dotazovanych jsou zvyraznény kurzivou, kdy je
vzdy k jedné otazce odpovézeno vSemi respondenty. Nasledné jsem provedla syntetické
shrnuti rozhovord, kdy jsem vyhodnotila nejCastéj$i zmifiovana analogickd ocekévani,
pfinosy, ale také nedostatky metodou indukce, které byly v ramci rozhovord zminovany a tyto
byly zpracovany do shrnujici tabulky. Dale byla provedena komparace zjisténych nazord
na audit ucetni zavérky se stanovenymi vyzkumnymi otdzkami V ramci zavéreéné diskuze.
Vyzkumna otazka ¢. 1 byla zodpovézena otdzkou ¢. 1, vyzkumnéd otazka ¢. 2 byla
zodpové€zena otazkami €. 2 a 3, vyzkumnd otdzka ¢. 3 byla zodpovézena otazkou ¢. 4,
vyzkumna otdzka €. 4 byla zodpovézena otazkami €. 5, 6 a otdzkami z II. ¢asti rozhovoru:
Casté omyly uzivateli ve vniméani auditu éetni zavérky, které byly sestaveny na zakladé
uvadénych nejéastéjsich omylt uzivatelti auditu Getni zaveérky>®, vyzkumna otazka ¢. 5 byla

zodpovézena otazkou €. 7, vyzkumna otazka ¢. 6 byla zodpovézena otazkami ¢. 8 — 13,

8 MULLEROVA, L. a V. KRALICEK. Auditing pro manazery, aneb, Jak porozumét ovérovani iicetni zavérky
statutdrnim auditorem. 3. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2017, s. 150-161. ISBN 978-80-7552-768-4.
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vyzkumna otazka ¢. 7 byla zodpové€zena otazkami ¢. 14 a 15. V zavéru jsem stanovila
doporuceni pro zefektivnéni provadéni auditu tak, aby byla maximalné naplnéna ocekavani

klienta, trendy doby a zaroven nebyly poruseny platné predpisy.

2.3 Kiritéria pro vybér respondentii:

Vybér byl zaméten na fidici pracovniky, specidln€ na pozici financ¢nich feditelti/manazert
auditovanych spole¢nosti, které sidli na uzemi Olomouckého kraje, a u kterych audit probiha
po dobu delsi nez 5 let, do vzorku byli zamérné vybrani manazefi, se kterymi se potkavam
pti provadéni auditu osobné, i ti se kterymi se nijak osobné ani profesn¢ nezndme, aby mély

poskytnuté odpovéedi vyssi vypovidaci hodnotu.
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3  PRAKTICKA CAST

3.1 Piedstaveni dotazovanych spolecnosti a jejich zastupcu
3.1.1 Spolecnost A

Spolecnost byla zalozena uz v roce 1993, sidli v Olomouckém kraji, pravni forma
spole¢nost s ru¢enim omezenym a momentalné jde o ryze rodinnou firmu. Dle kategorizace
ucetnich jednotek se jedna o malou ucetni jednotku s povinnosti auditu ucetni zavérky. Je zde
kladen vysoky dlraz na etiku, velice pfijemné pracovni prostiedi, zaméestnanci jsou stabilni,
byt doslo v minulych letech k zefektivnéni pracovnich naplni jednotlivych pracovnich pozic
a diky tomu také ke zna¢né uspote potfebnych mist, v soucasné dob¢ klesl pocet pracovnikt
pod 30 z ptuvodnich skoro 50, avsak jak potvrzuji ro¢ni vysledky bez jakéhokoli dopadu na
kvalitu a Groven poskytovanych sluzeb. Vysoka mira uspory byla zptisobena ndkupem ¢tecich
zatizeni na sklad a propojenim ucetniho softwaru, kdy doslo k poklesu chybovosti
a vyraznému zrychleni a zautomatizovani procest na pracovisti. Velkou vyhodou jsou velmi
ptatelské vztahy mezi dodavateli i odbérateli, kteti jsou také velmi stabilni, coz zafina byt
Vv nasem prostiedi vyjimkou. Jejich prevladajici ¢innosti je nakup a prodej zbozi, které se
prevazné dovazi ze zahrani¢nich stath a poskytovani sluzeb stimto spojenych. V soucasné
situaci je pomalu pocitovan dopad ohledné vSech opatieni, které nastaly v ramci celosvétové
pandemie, ale spolecnost je pomérné stabilni, ma Sir$i portfolio prodejti, takze by méla dle
vyjadfeni vedeni tuhle situaci zvladnout. Uetni agendu zajistuji vlastni zaméstnanci.
Dotazovana byla finan¢ni feditelka spole¢nosti (dale jako ManazZer A), ktera je na dané funkci

Jiz vice nez deset let, v tomto piipadé se jedna 1 o zastupce statutarniho organu spolecnosti.

3.1.2 Spolecnost B

Spole¢nost byla zaloZena uZz v roce 1996, sidli v Olomouckém kraji, pravni forma
akciova spole¢nost se dvéma akcionafi, pficemz nadpolovicni vétSinu ma v drZeni zahranic¢ni
spole€nost, ktera se jinak na fizeni nepodili. Dle kategorizace ucetnich jednotek se jedna
o stfedni ucetni jednotku s povinnosti auditu Ucetni zavérky. Spolecnost ma nékolik
provozoven rozmisténych po Olomouckém kraji. Hlavni Cinnosti spole¢nosti je ndkup
a prodej zbozi v oblasti automobilového primyslu. Hlavnim cilem spole¢nosti je udrzet jeji
prosperitu, zajistit kvalitni sluzby ve vSech oborech své Cinnosti a zajistit si silnou pozici
na trhu. V soucasné situaci je aktivné feSen dopad ohledné vSech opatfeni, které nastaly
Vv ramci celosvétové pandemie, protoze prave tohle odvétvi je v pripad€ nastalé ekonomické

krize jedno z nejposkozengjsich sektord primyslu v Ceské republice. Proto se i zde za¢inaji
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piipravovat na pokles odbytu a snazi se najit cesty, jak co nejvice minimalizovat ztraty
a vhodné rozlisit a rozitit portfolio nabizenych doprovodnych sluzeb. Ugetni agendu zajist'uji
vlastni zaméstnanci. Dotazovan byl finan¢ni feditel spolecnosti (dale jako Manazer B),

ktera je na dané funkci jiz vice nez patnact let.

3.1.3 Spolecnost C

Spolecnost byla zalozena uz vroce 1998, sidli v Olomouckém kraji, pravni forma
akciova spoleCnost se tfemi akcionari, ktefi jsou zarovenn ve vrcholovém managementu
spole¢nosti a podili se tedy na fizeni spolecnosti. Dle kategorizace i¢etnich jednotek se jedna
0 malou tcetni jednotku s povinnosti auditu Gcetni zavérky. Hlavni ¢innosti spolecnosti je
vyroba z plastovych, hlinikovych a kovovych materialt. V roce 2019 bylo ve spole¢nosti vice
nez 100 zaméstnancl, hlavnim omezujicim faktorem rozvoje spole¢nosti je nedostatek
kvalifikované pracovni sily na trhu prace a vysoka fluktuace novych zaméstnancti. Nicméné
spolec¢nosti se v poslednich letech dafi drzet vysledky hospodatfeni v kladnych C¢islech.
Dale také dochéazi k postupnému obnovovani majetku a zafizeni pro vyrobu. V soucasné
situaci je aktivné feSen dopad ohledné vSech opatfeni, které nastaly v ramci celosvétové
pandemie, paradoxné¢ se ale zatim nijak neprojevuji, naopak spolecnost diky novym
pravidlim pfi zajisténi dodrzovani vSech hygienickych opatieni jesté ziskala navic dalsi
vyrobni zakizky ana stavajici také dosud nemélo Zzadny vyznamny dopad. Uetni agendu
zajist'uji vlastni zaméstnanci. Dotazovan byl financ¢ni feditel spolecnosti (déle jako Manazer
C), ktery je na dané funkci jiz vice nez deset let a neni Clenem statutdrniho organu

spolecnosti.

3.1.4 Spolecnost D

Spole¢nost byla zalozena v roce 1992, sidli v Olomouckém kraji, pravni forma
spolecnost s ru¢enim omezenym a je vlastnéna jedinym spolecnikem, ktery se aktivné podili
na fizeni spolecnosti. Dle kategorizace Ucetnich jednotek se jednd o malou Ucetni jednotku
S povinnosti auditu ucetni zaveérky. Zabyva se vyrobou V potravindiském primyslu.
V soucasné situaci ma kolem 70 pracovnikti a 3 provozovny. Stejné jako ostatni vyrobni
spole¢nosti se potykala pfedevsim s nedostatkem pracovnikli, kdy nebylo mozné dal
navySovat vyrobni kapacity a pfijimat nové zakdzky, coz samoziejm¢ negativn¢ ovlivnilo
pfedevSim vynosy z prodeje vyrobki. Silnou strankou spole¢nosti je vysoka diverzifikace

vyrobniho programu a tim moZnosti vhodnéjSiho reagovani na poptavku na trhu. Trzni pozic
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spolecnosti vroce 2019 také vyznamné posilily zésadni technickd vylepSeni vlastnénych
zatizeni. V majetku spolecnosti je rozsahly areal, ktery umoznuje jak zajisténi dostate¢nych
prostor pro vyrobu a pracovniky, ale i dalsi vyuziti pro pronajem dalSim subjektim, a tim
zajisténi dalSich pravidelnych piijml spolecnosti. Jako jeden z hlavnich cilli si pak klade
predevsim zastavit opakovany pokles zisku, a to zejména snizenim rezijnich nakladt, protoze
tlak na cenu zakazky je v dobé vysoké konkurence opravdu vysoky, a stim spojenou
optimalizaci vyrobnich operaci. Vyroba béhem pandemickych opatifeni nebyla pferusena
a podafrilo se dostat i zadvazkiim plynoucich ze zahrani¢nich zakazek. Zatim nijak vyznamné
nepocit'uji nasledky zptisobené zminénymi opatfenimi. Ugetnictvi si zpracovava spoleénost
sama pomoci vlastnich zaméstnanct a dale vyuzivaji sluzeb dafiového poradce. Pohovor byl
veden s vedoucim manazerem spolecnosti (dale Manazer D), ktery je v fidici funkci vice nez

7 let a neni statutarnim orgdnem spole¢nosti.

3.1.5 Spolecnost E

Spole¢nost byla zalozena v roce 1994, sidli v Olomouckém kraji, pravni forma
spole¢nost s ru¢enim omezenym a je vlastnéna dvéma spolecniky, pfi¢emz jeden z nich ma
95% podil. Dle kategorizace ucetnich jednotek se jednd o malou tucetni jednotku
bez povinnosti auditu ucetni zavérky, nesplituje druhé kritérium, pouze aktiva. Nicméné audit
je vyzadovan vlastnikem s podstatnym vlivem, jehoz ostatni firmy jsou povinné auditovany,
vzhledem Kk tomu, Ze je rovnéz ovladajici osobou, tak tato jednotka spada do konsolidace,
proto vlastnik vyZaduje audit uetni zavérky stejné jako je u ostatnich spolecnosti spadajicich
do konsolida¢niho celku. Z hlediska dotazovaného zastupce spolecnosti je naprosto zbyte¢ny
a nepodstatny. Zabyva se pronajmem a spravou vlastnénych nemovitosti a pozemkd.
V soucasné dobé ma kolem 5 pracovnikll a neni potieba jakkoli zvySovat jejich pocet. Béhem
roku probihala pfestavba nemovitosti s cilem rozSifeni prostor tak, aby se pokryly jak
stavajici, tak nové kapacity poskytovanych sluzeb, a jejich komfort pro koncového zékaznika.
Kromé& zminéné modernizace, dochdzi i k nezbytnym opravam, které se b&hem roku
vyskytnou. V roce 2019 byla feSena jedna vyssi pojistna udalost, kdy doslo k poskozeni
stiechy objektu silnym vétrem, byla zcela uhrazena pojistovnou. Zadné dalsi mimotadné
naklady ani vynosy se nevyskytly. Ohledné situace béhem pandemie nedo$lo k zddnému
postihu, najemnici hradili svoje zavazky dle smluv a zatim se neoc¢ekava zadny vyrazngjsi
dopad. Ucetnictvi si spole¢nost nechava zpracovavat externé. Pohovor byl veden s vedoucim
manazerem spoleCnosti (dale Manazer E), ktery je v fidici funkci vice nez 5 let aneni

statutarnim orgénem spolecnosti.
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3.2 Rozhovory s dotazovanymi manaZery

CAST L.
Otazka ¢. 1: Jaké je pro Vas nejdilezitéjsi kritérium pro vybér auditora?

vvvvv

auditorskou kancelar jsme dostali doporucenou od naseho znamého, to bylo jesté v dobe, kdy
Jjsme zacall s nepovinnym auditem. Nicméné bez ohledu, jestli jde o audit nebo cokoli jiného,
abychom si rozumeéli i lidsky, ja si potrebuji s lidmi, se kterymi spolupracuji rozumét. My
Si takto vybirame i nase dodavatele, odbéeratele a vsechny ostatni spolupracovniky a nikdy se

‘

nam to nevymstilo. *

vvvvvv

Vam prijdou audit proveést.

Manazer C: , Zdkladni kritérium je cena, samozrejme by se hodilo Fict reference,

ale primarné jde o cenu, a pokud se sejde vice podobnych cenovych nabidek, tak pak

LT

rozhoduje ta osobni znamost. Alespon takto bylo vybirano drive a vybiral bych tak i ted'.

Manazer D: ,,V dnesni dobé podbizivych cen, se zdaji byt ceny za tyto sluzby vice méné
porovnatelné, duleZita je pro mé tedy spise vstricnost auditora k reseni uzaverkovych operaci.

V pripade, ze by nebyl ochoten jakkoli komunikovat, poradit, nechat si vysveétlit situaci, tak se

I3

obavam, Ze bychom tyto sluzby okamzité ukoncili a hledali jinde. *

Manazer E: ,,Neni moznost volného vyberu, rozhodnuti o nepovinném auditu je zadleZitosti

viastnika v zaleZitosti na konsolidacnim celku, ale rozhoduje cena sluzby.

Otazka €. 2: Doslo ve Vasi spole¢nosti ke zméné auditora v poslednich 5-ti letech?

Manazer A: ,, Nedoslo. “

Manazer B: ,, Nedoslo.

Manazer C: ,, Nedoslo.
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Manazer D: ,, Nedoslo. “
Manazer E: ,, Nedoslo. “

Otazka ¢. 3: Mate zkuSenost s vice auditory (auditorskymi spolecnostmi)?

Porovnejte kvalitu poskytovanych sluZeb — zda je odpovidajici nebo rozlisna?

Manazer A: ,,Po celou dobu nas audituje jedna auditorska spolecnost, pouze dochazi
k obmené v tymu, ktery zde audit provadi. Porovnani kvality tedy nedokazu takto posoudit, ale
pri zméné V tymu auditori jsme se nesetkali s nikym, s kym by se nedalo komunikovat nebo
by mél prehnané pozadavky, arogantni chovani ¢i cokoli podobného. TakzZe v tomto pripade

beru i kvalitu i osobni pristup za odpovidajici a nemam pripominky. “

Manazer B: ,, Ano, mame tusim 3 auditorské spolecnosti. Co se tyka porovnani, tak ten prvni
Si to jeste prochazel opravdu sanon po Sanonu, mél s sebou svého asistenta a prochazeli snad
v§echny doklady, jednalo se jen o malou spolecnost, mozna spis OSVC. Druhého auditora
domluvilo predstavenstvo, pres osobni znamost, tito tu byli asi 3 — 4 roky a uprimné mi
ta firma uplné nesedla, odpovédnd auditorka chtéla uplné o vsem védet a vse schvalovat
ato az do takovych extrémii, kdy jsme si vymenili a opravili Prilohu ticetni zaverky s jejim
tymem, ktery tu byl osobné a po odsouhlaseni ji pak prochdzela jesté vedouci auditorka
ZNOVU, a pak se jeSté zase znova upravovalo, coz byl nakonec proces na tyden s jednim
dokumentem, tak bud’ deleguji tuto odpovédnost na svého podrizeného a tak mu vérim nebo si
to tedy délam vSechno sam. Pripadné si maji vyresit tyto postupy mezi sebou primo interné
ase zdakaznikem komunikuje jeden Cclovek, ktery vse dotahne kompletne. Coz je jeden
Z prikladu, ktery mi prisel chaoticky, nelogicky a zdrzujici. Taky byla velmi tézka komunikace
a na jakékoli vysveétleni situace nebyl bran viibec zretel, absolutné neosobni pristup. Nakonec
se ale myslim nedohodli s predstavenstvem na cené a tak jsme presli k treti auditorské
spolecnosti a tady to tedy bylo uz jen na poli komunikace a spoluprdce uplné jiné kafe.
Nicméné i tak téch zkusenosti s riznymi auditory bylo pomérné mdlo, na néjaké vyznamnéjsi

Zhodnoceni.

Manazer C: ,,V soucasné spolecnosti mame po celou dobu jednu auditorskou spolecnost.

Porovnani tedy nedokdzu posoudit.
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Manazer D: ,,Za celou dobu jsme méli pouze dvé auditorské spolecnosti. Nicméné zkuSenost
S auditory mam i z predchoziho zaméstnani, takze celkem jsem spolupracoval s veétsim
mnozstvim auditorii/auditorskych spolecnosti. Kvalita auditorii je diametralné odlisna,
predevsim v tom, Ze jedna skupina auditorii je takova, ktera chce mit veskeré véci v Cistopise,
podepsané, baziruji na formalitach a hodnoti status quo, které vyzaduji odevzdat. Pak jsou ti,
kteri ucetni zavérku dotvari, probiraji a vysvétluji cely ucetni proces, mnohdy se pak dojde
na dalsi veci, které by mély byt udelany napr. opravné polozky k zasobam a mnohé dalsi —
tento pristup, je pro spolecnost rozhodné vhodnéjsi a efektivnéjsi, tudiz kladnéeji hodnotim

vvvvv

kritérii pro vyber.

Manazer E: ,, Ne pouze jedna, takze porovnani nedokdzu primo posoudit.

Otazka ¢. 4: Mate ve spolecnosti vybér auditora na starosti Vy nebo si vybira

auditora sam vlastnik spolec¢nosti?

Manazer A: ,, Auditora vybiram ja. “

Manazer B: ,, Vybér mam na starosti ja, nejdrive vyhodnotim, co se tyka ceny za nabizené
sluzby a pak preddam predstavenstvu ke schvaleni, ale jiz dlouho neprobihalo vybérové rizent,
to jedine v pripade, Ze by se méla cena U soucasného auditora néjak vyrazné zvedat, tak pak
bychom rozhodné zase vyberové rizeni udelali. V letoSnim roce se bude Setrit na viem, takze
bych zZadné zvyseni ceny neobhdjil, ale mozna si taky budeme chtit sami otestovat, jaké jsou
ceny, jestli nékdo neslevil, urcite budeme muset délat vispornd opatreni vzhledem K soucasné

situaci.

Manazer C: ,, Pokud by doslo k vybéru nového auditora, tak bych mél vybér na starosti ja,

valna hromada pak schvaluje.

Manazer D: ,, Vybér mam na starosti ja, vlastnik dostane vybraného ke schvaleni. “

Manazer E: ,,Za nasi spolecnost vybér urcuje viastnik, jedna se o stejného auditora,

I3

ktery provadi audity i u dalSich spolecnosti, které spadaji do konsolidace.’
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Otazka ¢. 5: Jak vnimate funkci auditu ve Vasi spole¢nosti?

Manazer A: ,, Velice kladné, my jsme zacali tim, Ze jsme chtéli audit dobrovolné, protozZe jsem
byla sama ve stresu, Zze po mné prdci nikdo nekontroluje a prakticky po mnée prijde
na kontrolu uz jen Financni urad, coz mé velmi stresovalo a tim pdadem jsme se uchylili
Kk Feseni, Ze si nechame provést nepovinny audit, aby byla jesté néjaka kontrola, alespon
U vyznamnych polozek, diky tomu se lépe nastavil systém ucetnictvi a ja mohla klidné spat.
Proto funkci auditu hodnotim opravdu velice kladne. I kdyz se snazim praci provadet
ditkladne a neustale kontrolovat, tak se zvysujicim se objemem uz nejsem schopna provadet
sama dvoji kontrolu. Nehledé na provozni slepotu, ktera samoziejmé také hraje svoji roli.
Proto jsem rdda, ze nékdo nestranny na to jesté dohlidne.

Manazer B: , Zcela bez prikras jako nutné zlo, myslim, zZe tohle mluvi za vsechno, teda
Z prevazné vetsiny. Z té mensi pak beru i to, Ze nam poradi, co by se mélo uctovat jinak, co by
se Z hlediska presnosti ucetnictvi melo udélat, byt je to nékdy pro nas kontraproduktivni, nebo
reknéme, ze se nam nelibi, protoze se vsichni snazi o néjaky vysledek a nejriznéjsi opravné
polozky nam pak tyto snahy nékdy muzZou i nabouravat. Nutnost drzet se v§ech téch mantinelu,
které jsou pro audit povinné, je na jednu stranu svazujici, ale na druhou stranu jsme radi,
Ze se miizeme s auditorskou spolecnosti poradit, nemusime si pak shanet a platit dalsi
poradenstvi. Navic zkuSenosti, které maji auditori i z praxe, jsou pro nds prinosem. *

Manazer C: ,,Ja citim audit predevsim tak, Ze nam to zakon uklada, moznd, ze kdyby to zdkon
neukladal, tak bychom ho neméli. Nicméné je pravdépodobné, Ze bychom tuto kontrolu museli
nécim nahradit. Audit ucetni zaverky ale mame povinny ze zdkona a tak je to jedno ze sklicek
mozaiky, kontrolnich mechanizmii je samozrejmé vice, ale tohle je jedno z nich. Takze to tak

| vaimam, Ze dotvdri cely kontrolni systém spolecnosti.

Manazer D: , Funkci vnimam predevsim v ucesani ucetnictvi, vysSsim dohledem nad
inventarizacemi predevsim u majetku a zasob, vyjasnéni pohledu na ucetnictvi ve formé
opravnych polozek, odlozené dané a jiného vysledku hospodareni, které nejsou vzdy

U neauditovanych spolecnosti vitbec reseny.

Manazer E: ,, Pro nasi spolecnost ji vanimam jako zbytecnou a zatézujici.
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Otazka ¢. 6: Myslite, Ze ma audit ve spolecnosti i preventivni charakter vici
zamezeni pokusu o podvody ze stran zaméstnancu?
Manazer A: ,, Doufam, Ze nasi zaméstnanci nepotrebuji tohle piisobeni. Kdybych méla pocit,
Ze néjakym zpiisobem musim korigovat tyto véci a hlidat nase lidi, jestli podvadeéji, tak to bych

radsi asi zavrela.

Manazer B: ,, Naprosto minimalni si myslim, lidé jsou strasné vynalézavi a rekl bych, ze pokud
to nebudou délat ve velkém, tak jsou schopni to délat tak, aby se na to neprislo. Pokud by se
jednalo o néco systematického, tak se na to drive ¢i pozdéji prijde, neverim tomu, ze by nekdo
kradl ve firmé cely Zivot a neprisio se na to, to ne. Ale Ze by tomu audit nejak vyrazné pomohl
nékoho takového najit, ze se tady déeji takové nepravosti, to Si nemyslim. To jediné moznd,
kdyz by to byla ucetni nebo nékdo jiny z ekonomického oddéleni, ale i to si myslim, Ze bychom
nakonec odhalili diive my sami. Tohle spise by mohl pomoci odhalit interni audit, ktery mivaji
vetsi spolecnosti, vylozené jako svoje oddéleni, kde se prave kontroluji procesy uvnitr firmy.
Tento audit ucetni zaverky si opravdu nemyslim, ze by mohl tomuto zamezit, tady je ta sance
velmi nizka a ani neni cilem tohoto auditu. *

Manazer C: , Az tak uplné preventivné to nevidim, pokud by nékdo néco chtél zcizit, tak
si nemyslim, ze by na to mél statutarni audit viiv. Sam bych Fekl, Ze je to spise o lidech, takze

prevenci myslim, Ze neprindsi.

Manazer D: , Ne, protoze pokud by nékdo chtél podvod udélat, udéla ho tak, aby na néj
auditor neprisel, pokud vi, jak auditor pracuje, tohle je spise otdzka vnitrniho kontrolniho

systéemu, ktery externi audit nemusi vzdycky odhalit. *

¢

Manazer E: ,,V tomto pripadé si rozhodné nemyslim.

Otazka ¢. 7: PopiSte Vase oekavani ohledné provadéni auditu a jsou tyto
ocekavani naplnéna?
Manazer A: ,,Jad jsem spokojena s pritbéhem auditu, nedokazu posoudit, jestli k oboustranné
spokojenosti, ale K jednostranné spokojenosti z nasi strany urcite. Nemdm vyhrady
k provddeni auditu, necitim to jako néjaky tlak na nds. Moznda mame stésti na lidi, kteri audit

I3

provadi. Kazdopaddné z mého pohledu bez pripominek a s naplnénim ocekdavani.

40



Manazer B: ,, Moje hlavni ocekavani je, Ze mi to zabere co nejméné casu, ze mé auditor bude
co nejmené otravovat a ze budeme mit vse spravné. V soucasné dobé jsou moje ocekavani
naplnéna, audit ucetni zaverky zabira primereny cas, byvaly doby, kdy to bylo mnohem horsi
S jinymi auditorskymi spolecnostmi. V letosnim roce to tedy trvalo déle vzhledem k formé
auditu, kdy probihal vzdalené, a pro nas to bylo vice casu straveného chystanim, skenovanim,
ndarocnejsi vysvetlovani pres emaily apod. Jesté bych tedy doplnil K tomu ocekdvani,
Ze oCekavam, Ze dostaneme vyrok se zménim vermy a poctivy, bez jakychkoli vyhrad
pochopitelne.

Manazer C: ,,Ja v tom ani nic vic, nez se provadi, neocekavam. TakzZe ani neocekavam nic
vyrazné vic, protoze to zdrzuje a ani nic vyrazné min nez je cilem tohoto auditu, protoze to by
bylo Spatné provedeno. Takze beru to zkratka tak, jak je to nastaveno. *

Manazer D: ,,Moje ocekavani jsou naplnéna, spise prinasi mnoha prekvapeni — vzhledem

K neustdlé rozpinavosti poZadavkii od KA CR.**
Manazer E: ,, Moje ocekdvani je, Ze se dozvim néco nového — obcas je i naplnéno. “
Otazka ¢. 8: Jste spokojeni s provadénim auditu?

Manazer A: ,, Rozhodné ano, jak jsem Fikala vySe, z nasi strany opravdu bez vyhrad, at prijel

tym auditorii v jakémkoli sloZeni, vzdy jsme se dokazali dohodnout. *

Manazer B: ,,V soucasné dobé ano, ale zdda se mi to tak az ted s nynéjsi auditorskou
spolecnosti, nemiizu rict, ze by chtéli néco zasadné vice nez by méli. Dle mého porovnani

rozhodné nejlepsi z téch, co tu byli.

Manazer C: ,,Ja jsem spokojeny, jsem rad, zZe se auditorska spolecnost nemeni, jednotlivé
audity na sebe mezi roky navazuji a my uz vime, co miizeme ocekavat. Samozrejmé pokud
dojde k obmene, tak pak nds to vsechno vysvétlovani, které jiz bylo receno, zdrzuje, navic pak
jesté v otazkach na véci, které dle naseho soudu nikterak vyznamné neovliviiuji hodnotu

spolecnosti*.

Manazer D: ,Jsme s providenim auditu spokojeni, pokud bychom nebyli, doslo

by samozirejmé k vymeéné auditorské spolecnosti.
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Manazer E: ,,V ramci moznosti ano, kdyz uz to musi byt. *

Otazka ¢. 9: Zhodnot’te nejvyznamnéjSich piinosy auditu uéetni zavérky pro ,,Vasi«

spolecnost?

Manazer A: ,, Predevsim to, Ze se zefektivnil ucetni systém, doslo k posileni procesii, vychytaly
se néjaké mouchy, které byly zjisteny a vSechny tyto veci dostaly rad. Dalsi kontrolni

mechanismus. Vyznamné snizeni rizika, Ze nase ucetnictvi obsahuje néjake fatalni chyby. *

Manazer B: ,, Interni jistota, Ze mame tyto véci v poradku, Ze to zkontrolovala jeste treti
strana, i kdyz si myslim, Ze na vice nez 99 % tyto véci spravné mdme, ale presto je zde nékdo
treti, kdo se na to jesté Inovu podiva, zkontroluje. Vysledkem tohoto auditu je viastné
primdrné ovérit, zda je zobrazeni v ucetni zavérce vérné a poctivé, takze asi ani jiny prinos
neplyne. Navic tézko mluvit o prinosu, kdyz Vam reknu, Ze je audit pro mé nutné zlo. Takze

V zdsadeé moc dalsich pozitivnich véci na tom clovek z naseho pohledu nemiize najit. *

Manazer C: ,, Nejvyssi prinos beru V tom, Ze nas donuti Se alespon jednou za rok ohlédnout
zpatky, divame se na vyznamné polozky, na vyznamné obchodni pripady, které néjakym
zplisobem kontrolujeme, prece jen se mize projevovat provozni slepota, takze auditor, jako
naprosto externi zastupce, pokud prijde a znova tyto vyznamné polozky projde, tak nam da
vy$$i ujisteni, Ze jsou tyto polozky spravné, byt pokud se jedna opravdu o slozitéjsi veci, tak

tyto pripady konzultujeme jeste s danovym poradcem. *

Manazer D: ,,Za nejvyznamnéjsi prinos bych videl predevsim dalsi stupenn provadené

kontroly.

Manazer E: ,, V pripadé vstricnosti auditora, jeho poradenska cinnost a zkusenosti, pobavime

se, predame si informace a novinky v oblasti. *

Otazka ¢. 10: Zhodnot’te nejvyznamnéjsi benefity auditu piimo pro Vas, pokud
takové jsou?
Manazer A: ,, Klid v dusi. I kdyz vedeme ucetnictvi dle naseho nejlepsiho védomi a svédomi,
tak jsem méla jiste obavy z moznych nedopatreni, které by nam mohly v budoucnu zavarit.
Takto, kdyz je zkontrolovano, mam mnohem lepsi pocit, Ze se nedopoustime, byt nevedomeé,

néjakych systematickych chyb nebo chyb z neznalosti.
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Manazer B: ,,Jd primo pro sebe na tomto Zadné benefity nemam. Ale vazu na to benefity
pro ucetni, pokud vse pripravi spravné a vsechno je v poradku nebo se na nic zasadniho
¢l Spatného neprislo, tak dostavaji vyplacené prémie, ale nejednd se o Zadné zasadni vyse
techto prémii. Pro mé pak jen osobni pocit, Ze mame splnéno v porddku a Ze je zde i mij podil
prace na celkovych vysledcich za firmu.

Manazer C: ,, Pro mé osobné je to obrazek toho, Ze jsme néjakym zpiisobem schopni pohliZet
na hodnotu spolecnosti ucelene a pak pro mé jako manazera je to jedno z téch sklicek mozaiky
kontrolniho systéemu, jak jsem vekl. Jinak zadné benefity primo osobné nemam, i kdyz mam

cast odmen vazanych na provedeny audit spolecnosti. *

Manazer D: ,,Pro mé primo konkrétne zZadné benefity spojené s auditem ucetni zaverky

nejsou.

Manazer E: , Jsme vzajemné v obraze. Diskuze s auditorem, ktery ma jiny vhled do dané

I3

problematiky. Jinak nemdm navizany zZadné benefity na provedeni auditu. ‘

Otazka €. 11: Pocit'ujete zlepSeni a zefektivnéni systému ucetnictvi od doby co je
U Vas provadén audit?
Manazer A: ,,Ano, urcite, jak jsem Fikala. Pomohlo nam to se lépe zorientovat a celkové

dostalo ucetnictvi lepsi systém a rad. "

Manazer B: ,,To asi ne, my mdme presne danou strukturu od nasich hlavnich dodavateli,
kterym poddavame pravidelné hlaseni, zde se nemiizeme néjak zasadné odchylit a stejné pak
také dle zakona o ucetnictvi, ktery musime dodrzovat pochopitelné. Takze si nemyslim, ze by
se jakkoli ménila struktura nebo dochazelo k néjakému zefektivnéni. Spise mi vadi, kdyz prijde
novy auditor a neustdle zkoumda, proc to tictujeme takto, protoze CUS jsou prece porad stejné
a neustalé dotazy, proc¢ zrovna takovou polozku uctujeme jako zboZi a jestli to neni materidl,
mé pak nékdy zardzi.

Manazer C: ,,Je mozné, Ze kviili auditu pak ucetni nasi spolecnosti vyzaduje néjaké materialy,
které vi, Ze bude potiebovat a predkladat, navic nezauctuje pripad bez radnych dokladii. Audit
uci tyto lidi efektivneji pracovat, shanét a uchovavat potrebné materialy uz od zacatku, coz je

rozhodné prinosem. “
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Manazer D: ,, Ano predevsim v téch polozkach, které byly zminény vyse u funkce auditu. *
Manazer E: ,, Nepocituji Zadné vyznamné zlepSeni systému, tusim, Ze jSme ani nic ze zabéehlych

postupu nemeénili. Nebylo potreba. “

Otazka ¢. 12: Popiste Vase pripominky, vyhrady vaci auditu/auditorovi?

Manazer A: ,,Z mé strany mé nenapada viibec nic, co bych zminila, ani extrémni pracnost, je
ale to byla spise chyba tohoto, nez Ze by za to mohl audit. S novym systémem uz neni problém

ani tyto potrebné sestavy dle pozadavkii auditora generovat.

Manazer B: ,, Tohle je spis na osobni roviné, jaky je ktery auditor clovek, jak moc to bere
vazné. Pak samozrejmé vysokd cena auditu, ale to maji asi ty firmy dobre propoctené, aby
natech zakazkach néco vydelali. Jinak ZzZadné vyznamné vyhrady nemam. Ja jsem
S provadenim auditu soucasnou spolecnosti spokojeny. Zaregistroval jsem, Ze by chtéli
schvalit novy zdkon, kde by dochazelo k vymené auditora povinné po urcité dobé, rozumim
nejaké nepravosti kde nejsou, i kdyz to uz je jiné téma. Ano, zabira to cas, udeélat se 10
ze zakona musi a pak je to tedy predevsim o téch lidech, kteri audit provadi, jak moc Vam
chtéji vyjit vstric nebo naopak jak moc buzeruji a Ipi na viech mnohdy nevyznamnych
malickostech. Hlavne se S auditorem musi dat mluvit, pokud je to v ramci néjaké hladiny
vyznamnosti a auditor to takto uznd, tak si nemyslim, Ze je vhodné tlacit firmu do néceho, co
vylozené udélat nechce, pokud to ve vysledku nema zadny dopad nebo vyznamné nezkresluje

situaci.

Manazer C: ,,V nasem pripade, kdy je uz audit zabéhnuty, tak mi prijde, zZe cas, ktery je pro
pripravu nutny je primo umérny vyznamnosti auditu, my jsme takova hodné specificka
spolecnost, kterd je vlastnéna tremi lidmi, kteri v té praci skoro kazdy den jsou, navic oni
sami jsou Vv Fidicich funkcich a jSou tedy odpovédni sami sobé za chod spolecnosti, takze sami
tento audit povazuji za skoro nadbytecny, byt je to predevsim pro mné kontrola, ze lidé
V managementu nedélaji zadné psi kusy, na které oni neprisli. Samozrejmeé v pripade, kdy jsou
mayitelé odlisni od ridicich pracovnikii spolecnosti, tak ma pro tyto audit ucetni zaverky uplné

¢

jiny vyznam.
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Manazer D: ,, Moje nejvétsi pripominky ohledné auditu jsou predevsim tyto: formalisticky
prepjaty - proces mnohdy trpici formalni prepjatosti, mnohdy zbytecné detailni, aniz by
to splnilo ucel — napr. mnohé ndklady jsou auditorem podrobné zkoumany, kdy se nezabyva
jen spravnosti, ale zkouma i dopad — napv. u reklamy. Zda se mi, Ze je to suplovani ¢innosti
financniho rizeni spolecnosti, predné auditor nemd co detailné vyhodnocovat, protoze
to nejde ani mnohdy vycislit a nemélo by dle mého byt takto posuzovano, protoze jestli tento
naklad byl nebo nebyl nutny, nerozhoduje auditor, ale vedeni spolecnosti, které si je pak
V pripadé danové kontroly musi také obhajit. Na druhé strané si manazeri spolecnosti mnohdy
kupuji auta v hodnoté radu milionit a Vv tomto pripadé auditora vitbec nezajima, zda pravé
tento naklad je nutny a ekvivalentni k trzbam a zisku, byt je tady ten dopad do vysledku
hospodareni daleko vétsi nez napriklad u zminéné reklamy. Coz byl jeden z prikladii, kdy mi

unika samotny smysl kontroly. *

Manazer E: ,,Vzhledem K tomu, Ze v nasem pripade tento audit neni povinny, a i presto
se auditor pii jeho provadeéni musi Fidit viemi stanovenymi pozadavky KA CR (smérnice atd.),
je V. mnoha pripadech zbytecny, zatézujici administrativné prepjaty. Samotnému auditorovi je

to mnohdy neprijemné, ale deld, co musi. *

Otazka ¢. 13: Jaké auditorské sluzby nad ramec klasického provedeni auditu byste
uvitali (dostate¢na podpora, poradenska ¢innost)?
Manazer A: ,, Mozna vetsi kontrolu danového priznani, i kdyz vim, Ze to nespada do predmétu
auditu. Jinak co se tyka poradenstvi, tak kdykoli béehem roku néco potrebujeme, tak
Z auditorské kanceldre reaguji na moje dotazy a bud’ poradi, nebo odkdzou na nékoho, s kym
muzu dany problém vyresit. Takze za mé spokojenost, nepotiebovala bych navic Zadné dalsi

sluzby.

Manazer B: ,, Urcité danové poradenstvi je velka deviza, pokud tomu sam rozumi, pripadné
ma k ruce danového poradce a na otdzky 7 této oblasti tak dokaze reagovat, pomoci klientovi

Vést ucetnictvi nemiize ze své funkce, takze si nevybavim jiné dalsi sluzby. *

Manazer C: ,, Nemyslim si, Ze bychom néco vylozené potirebovali, mame pravniho zdstupce,
danového poradce, takze se nedomnivam, Ze bych potieboval po auditorské spolecnosti néco
vic. Nicméné ucelené komplexni informace o vyhledu spolecnosti, které nejsou patrné jen

Z ucetnich vykazii, bych uvital. *
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Manazer D: ,,Vzhledem Kk velké financni narocnosti uz takto, tak asi radéji ani nic, v ramci

uspor. “

Manazer E: ,,V tomto pripadé nic nad ramec. Nedomnivam se, Ze by byla potieba. “

Otazka €. 14: V soucasné situaci, kdy se audity provadi ,,na dalku®“ — jak hodnotite
tuto zkuSenost? Mél by se audit ubirat timto smérem nebo preferujete osobni

kontakt?

------

prislo pracnéjsi, kdyz jsou auditori primo u nas osobné, prebéhnu do druhé mistnosti, hned
si vysvétlime, dolozime, Fekneme ke vSemu co je treba, takto nez jsem popsala slovy do mailu,
nez jsem k tomu oskenovala potiebnou dokumentaci apod., tak mi prislo, Ze bylo opravdu
zdlouhavejsi a navic se néjaké situace touto formou jen velmi tezko vysvetlovaly. Také se mi
zda, ze kdyz tu sedi, tak se toho stihne vice, reaguje se hned, takto na dadlku se dosti
natahovalo. TakzZe za mé tradicné, rozhodné. *

Manazer B: ,, Pro mé je osobni pristup rozhodné lepsi, minimadlné na uvod, kdy auditor chce
slyset uvodni slovo ohledné vyvoje spolecnosti, mimoradnych situaci, zhodnoceni roku, nové
investice apod., coz kdyz prijde osobné, tak si pak sam deéla poznamky, takto jsem musel ja
sam sepisovat veSkeré zhodnoceni a samoziejmé pokud néco Fikate napriklad kdyz
telefonujete, tak je tato véc vyrizena mnohem rychleji, nez kdyz si o ni piSete, jednak jde
mluveni rychleji, pak taky pokud pisete, tak si po sobé kontrolujete, co pisete, coz u mluveni
neni, takze tohle pro mé bylo opravdu zdlouhavé, trvalo to vice casu, nékolikrat jsem se
k tomu vracel, nehledé na to, Ze kdyz davate cisla na papir, tak uz se musi jednat o presnd
cisla, ne o néjaké priblizné hodnoty. No a pak i mnohem vice prdce pro ucetni, které vse
musely skenovat a posilat. Je pravda, Ze po tom uvodu, uz to pro mé osobné tak vycerpavajici
nebylo, protoze jsem presunul pozadavky primo na ucetni, aby komunikovaly s auditory
a zasilali primo jim vyzadané podklady. I tak se priibéh touto formou dosti protahoval, nez
jsme dodali vse potiebné, nez doslo ke zpracovani, nez prisly dalsi pozadavky apod. Mira
rychlosti sdéleni informaci pri osobnim kontaktu je vétsi a rychlejsi. Tudiz si myslim,

‘

Ze osobni ucast je lepsi, po e-mailech je to az prilis formalni.

Manazer C: ,,Z mého pohledu mi prislo, Ze tato forma byla naprosto v poradku. Nepotiebuji

‘

nutné osobni kontakt s auditory, jen by chzélo lépe nastavit procesy, aby nezdrzovalo vice.
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Manazer D: , Tento postup hodnotim naprosto skvéle, mohl a mél by se takto ubirat - je

to jedna z poslednich profesi plnd konzervativnich pristupii u nds.

Manazer E: ,,An0 pro tento typ auditu rozhodné ano, mozna neni vhodny pro vsechny druhy

spolecnosti, ale tady rozhodné.

Otazka €. 15: Jak by dle Vaseho nazoru mél vypadat audit ucetni zavérky

v budoucnosti?
Manazer A: ,,Sama nedokazu presné urcit, jakym smérem by se mél tento audit ubirat, k tomu
mam jen velmi maly prehled ohledné vnitinich predpisi a tlakii, ale kazdopadneé bych byla
velmi rada, kdyby nedoslo k posunuti do formy neosobniho kontaktu, kdybychom se prakticky
ani nesetkali. Samoziejmé rozumim trendu elektronizace a jisté to pro zefektivnéni postupu

miuize byt vhodné, ale jad jsem spise zastance tradicniho osobniho pristupu. *

Manazer B: ,,Rekl bych, Ze minimdlné pro formu a pro lepsi uvedeni by bylo vhodné, aby
alespon na uvodni den byl auditor ve spolecnosti osobné pritomen. V dobé, kdy jesté nejsou
zcela elektronicky veskeré dokumenty porizovany, i kdyz je samozirejmé snaha o 10, aby takto
bylo do budoucna co nejvice, neni mozné veskeré podklady predavat elektronicky, minimalné
inventury, které jsou stale papirovée at fyzicke, tak dokladoveé. Pokud by doslo k vyssi mire
digitalizace uz i u samotnych klientii, bylo by pak rozhodné efektivnéjsi nejakym zpiisobem
nastavit systéem tak, aby mél auditor lepsi pristup k datim a nemusely by se znovu tisknout
a predavat, pripadné generovat do jinych souborii k naslednym upravam dle potieb auditora,
protoze to zbytecné zdrzuje. Kazdopadné je ale potreba vyvoje na obou strandch, aby k této

formé mohlo dojit.

Manazer C: ,,Z mého pohledu by se mél audit ubirat timto smérem, trend elektronizace,
pristupu do systému, mozna kontrola online celorocni, aby pak nemusela byt jednordzova
na konci. Myslim, Ze téch variant jak to zlepsit a zefektivnit je zde vice. Prakticky je to dnes
predevsim o pristupu K datim klienta, pokud by byl mozny, tak by rozhodné fungovalo vyrazné
lepe.

Manazer D: ,, Letosni koronavirové obdobi dokazalo, zZe konzervativni pristupy k provadeéni
auditu jsou jiz skutecné minulosti a bylo by vhodné nastavit mechanizmy, aby tyto kontroly
(ane jenom audity) byly provadeny vice digitalne, ale samoziejmé je nutné, aby takto

probihali ve sjednoceném meritku — musi byt sjednocené pristupy. Zaslanim podkladu
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v digitalni podobé se miize auditor lépe pripravit na fyzicky vvkon auditu, kde touto
predbéeznou pripravou je pak tzv. v obraze a neztrdaci drahocenny cas pri zkoumani na misté.
Samotna prace s materialy pouze v digitalni podobé, ale stale v dnesni dobé neni moznd, Viz
fyzicka potreba ovéreni pisemnosti, inventarizaci atd., z ditvodu toho, Ze auditor porad ma
na sobé riziko radného provereni fyzického ci dokladového stavu se stavem ucetnim. Z mého
pohledu tedy jesté dvakrat v budoucnosti Covid-19 a miizeme se konecné vyrazné posunout

V Zebricku digitalizace ucetnictvi a vykaznictvi. “

Manazer E: ,, Posunout se do elektronické formy, kvalitni digitalni podoby pro auditora,
moznost aktivni telekonference, které se stari auditori velmi vyhybaji, vyrazna decentralizace
velkych auditorskych firem — snaha na pokryti vétsiny podilu na trhu, toto nemyslim, Ze by se
mélo stat, ale Ze se mozna stane — prece jen ti mali nebudou schopni drzet krok se vSemi

technickymi pokroky, které budou ziejmeé do budoucna nutné.“

CASTIL

Casté omyly uzivatelu ve vuimani auditu vucetni zaverky:

Myslite, Ze auditor pi‘ebira odpovédnost za spravnost ucetni jednotky?

Manazer A: ,, Nemyslim si to, chdpu, zZe veSkera odpovédnost jde za ucetni jednotkou. *

Manazer B: , NemuiZe prebirat odpovédnost za spravnost, to by musel zkontrolovat jednu
kazdou fakturu a to samoziejmé neni mozné. Ano podepisuje, ze je dle jeho ndzoru ucetni
zaverka odpovida poctivéemu a vérnému obrazu, nic o sprdavnosti. Jinak samoziejmé odpovida
za ucetni zaverku ucetni jednotka, i kdyz si myslim, Ze je zde néjaka spoluodpovédnost, pokud

ovéril a najit pripadnou chybu mohl. *

Manazer C: ,, Urcité neodpovida. Zodpovida do urcité urovne, Ze ji zkontroloval a nenasel

«

V téch oblastech vyznamnych rozpori.

Manazer D: , Obecné neodpovida, ale pokud se vyjadri, Ze spravné zaverka je a potom

Si nasledky urcité nese. *

Manazer E: ,,Ne “
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Ocdekavate, Ze auditovana ucetni zavérka znamena, Ze je naprosto bezchybna?

Manazer A: ,, Ocekavam, ale stat se miize ledasco. Je jasné, zZe se neda zkontrolovat vsechno

V tom case, ve kterém se audit provadi a zaroven to ani neni cilem. “

Manazer B: ,, Ne vzdycky tam bude néjaka chyba, troufam si tvrdit, Ze z 99 % miize byt, ale
to jedno procento se vzdycky miize stat, ze neco bude. Sice se nekteré auditorské firmy chlubi
tim, Ze tohle jsme zkontrolovali my, kdyz prijde financni urad a je zkontrolovano touto firmou,

‘

tak nic nenajdou, neverim tomu. ‘

Manazer C: ,,Rozhodné neznamena, auditor neni schopen uplné vsechno najit, pokud by
ucetni jednotka chtéla néco vylozené zamlcet, tak na to nema auditor jak dojit, takze

bezchybnd rozhodné nemusi byt, jen v mire, jak je bezchybné predlozZend od klienta.*

Manazer D: ,,Ne protoze se vyjadiuje o vérném a poctivem zobrazeni, ale to neznamend

bezchybné, miize zde byt hromada chyb, které nemaji viiv na fingovani UJ.

¢

Manazer E: ,, Nemusi byt, neni predmétem auditu. ‘

Myslite, Ze ma auditor povinnost pomahat pri sestaveni ucetni zavérky?

Manazer A: ,,Ne, je to jen kontrola, ale mohl by.

Manazer B: ,, Povinnost asi nemd, nicméné pokud to auditor déla, tak je to velky prinos i pro
mé je to znamka toho, zZe pokud je zastupce auditorské spolecnosti venovat cas nad ramec
pomoci pripadné jen poradit s vykazy, napr. oblibené cashflow, které se da deélat rizné
a nikdy to vetsinou nesouhlasi uplné presne nebo konsolidace, tak je to velky benefit. A i tohle
bych hodnotil jako kritérium, pokud nekdo tohle je ochoten a dokdze, tak i za vyssi cenu
provedeni bych radeji volil tohoto auditora. Nehlede na to, Ze i kdyz povazuji audit za nutné

zlo, tak ocekavam, Ze s timto mi auditor pomiize.
Manazer C: ,, Nema povinnost, ale mohl by obcas pomdhat. “
‘

Manazer D: ,, Ano a mel by za predpokladu, Ze chce zustat dal nasim auditorem.

Manazer E: ,,Je to velka deviza, pokud tak déla.
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Vyjadruje se auditor ve vyroku k tomu, jak acetni jednotka hospodari?

Manazer A: ,, Tak ted’ se ukdze, jak ctu vyrok, asi ve vyroku primo ne. Ale k necemu ohledné

hospodareni se tusim vyjadruje. *

Manazer B: ,, Nevyjadruje asi, ja uz to ani nectu, abych se priznal.

Manazer C: ,,Myslim si, Ze se vyjadruje V pripade, Ze by doslo napriklad k nejakym rizikum

Vv souvislosti hospodareni. “

Manazer D: ,, Nevyjadruje.

Manazer E: ,, Ano, vV tomto pripadé vyjadruje.
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3.3 Vyhodnoceni poskytnutych informaci

K vyhodnoceni rozhovori je sestavena nasledujici tabulka se syntetickym shrnutim

ziskanych odpovédi.

Tabulka 4: Vyhodnoceni vyzkumnych otazek

Cislo otazky
rozhovoru,
Cislo kterou je
Vyzkumna otazka Vyhodnoceni odpovédi
otazky vyzkumna
otazka
odpovézena
1 Jaké je nejdualezitéjsi kritérium 1 Za nejdulezitéjsi kritérium vybéru je
pro vybér externiho auditora? nejcastéji povazovana cena, hned za ni pak
osobni znamost ¢i reference.
2. Dochazi u vybranych spole¢nosti 2., 3. V této otazce je pomérné jednoznacna
k ¢astym zménam auditora a jsou odpovéd, Ze k ¢astym zméndm auditora
dle vybranych zastupcti minimalné u vybranych spole¢nosti
spole¢nosti rozdily mezi nedochazi. Vzhledem k ne ptili§ vysoké
poskytovanymi sluzbami u znalosti vice auditorskych spoleénosti, ktera
ruznych auditorskych pravé souvisi s ne ¢astou vymeénou, neni
spole¢nosti? uplné relevantni hodnoceni ohledné rozdila
poskytovanych sluzeb riznymi
spole¢nostmi.
3. Kdo ma ve spolecnosti nejcastéji 4. Nejcéastéji ma na starosti vybér finanéni
na starosti vybér auditora? feditel/manazer spolecnosti.
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Znaji vybrani ptijemci auditu

ucetni zaveérky jeho funkei?

5., 6., otazky z Il.

¢asti rozhovoru

Dle ziskanych odpoveédi maji manazeti
auditovanych spolecnosti vyrazné vyssi
povédomi o funkci auditu v porovnani

s vyzkumem vnimani funkce auditu
vefejnosti ¢i uzivateld ucetni zavérky. | tak
byly nékteré odpovédi nepiesné nebo byly
chybn¢ vykladany funkce auditu, které jiz

auditor poskytovat klientovi nemuiize.

Jaka jsou nejéastéji uvadéna
ocekavani a jsou tyto ocekavani
vybranych pfijemcti auditu tcetni

zavérky naplnéna?

Nejcastéjsi ocekavani je efektivni a ne prilis
zatézujici provedeni auditu, idealné

s vyslednou zpravou bez vyhrad. Ocekavani
jsou dle odpoveédi naplnéna, souvisi
predevsim se spokojenosti s provadénim
auditu od stavajicich auditord, které nebylo
vzdy. Nicméné¢ je poukazovano na neustalé
zvySovani narokd na provedeni a nartstajici
mnozstvi pozadavki souvisejici

S rozpinavosti komory a legislativnich

uprav.

Jakeé jsou nejvétsi piinosy
potazmo nedostatky pfi
provadéni auditu u danych

spole¢nosti?

Za nejvetsi piinos auditu pro vybrané
spole¢nosti je pfedevsim povazovan dalsi
stupen kontroly ucetnictvi, predev§im
vyznamnych polozek a operaci, ujisténi

i pro samotny management spole¢nosti, ze
je jejich prace v poradku, lepsi nastaveni
systému ucetnictvi, na ktery klade
provadény audit vyssi pozadavky a také
samotna diskuze s auditorem, ktery se diva
na celou problematiku s odstupem, ale
pfitom s nalezitym vhledem na oblasti, které
mohou byt pro spolec¢nost klicové.

Jako nejéastéjsi nedostatek je pak
zminovana predevsim formalisticka
prepjatost, ktera ma za vysledek vysokou
narocnost, a velké mnozstvi pozadavkl na

klienty, které¢ se navic meziro¢né€ navysuje.
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7. Jak by mél vypadat audit ucetni 14., 15. Rozhodné posileni trendil digitalizace
zavérky v budoucnosti? a novych technologii, které by vedly

k zefektivnéni systému kontrol, vénovat
usili nastaveni vhodnych mechanizmi, které
by urychlily pfenos dat a umoznily online
kontrolu i béhem roku. Nicméné i v dobé
modernich technologii je dtlezity osobni
pristup auditora a jeho ochota spolupracovat
s klientem, protoze je to jednim ze

vybér auditorské spolecnosti. Dle nazoru
respondentl by mél tedy i v pfipad¢€ vyuziti
vSech modernich technologii minimalné

na samotné zahajeni dorazit osobné.

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim poskytnutych rozhovori vyse

Knejveétsi shod¢ nédzorit v provedeném rozhovoru doSlo u otdzky ohledné vybéru
a vymeény auditora. Jako nejcastéjsi kritérium vybéru je uvadéna cena, coz podporuje i tvrzeni
Ireny Liskafové, prezidentky KA CR: ,,Nejvice mé trapi, Ze jsou pro auditorské sluzby stile
nabidnou nerealnou cenu, dost casto jim nezbude cas na vedeni spisu. Tim se pak dostavaji
do problémii v pripadé soudnich sporit s klientem a v pripadé kontroly kvality jsou kdrné
postizeni. Komora na tuto problematiku upozornuje pri kazdém jednani zvlaste ve verejném
sektoru. “®° Je ziejmé, ze nejde soutézit v cenach, kdy podhodnocené nabidky se pak musi
jednoznaéné projevit na kvalit¢ poskytnutych sluzeb, zaroven ale vysoka cena jesSt¢ sama
0 sob& neni zarukou kvalitniho provedeni. Nicmén¢ pohled klienta, pro kterého je audit
povinnou naleZitosti a ndkladem spolecnosti, kdy se snaZi uSetfit zbyte¢né vynakladané
prostiedky za tuto sluzbu, je pochopitelny. Na druhou stranu, V ptipadé vzijemného
neporozuméni si pii provadéni auditu, je vyber pouze na vili klienta a v tomto ptipadé by pak
volil zménu auditora, samotny vybér auditora je pak vétSinou v rezii finan¢niho feditele
apodléha schvaleni vlastnika spole¢nosti. Udaje jednotlivych auditorskych spole&nosti
ohledné dlouhodobosti zakazek s jejich klienty potvrzuji i vySe zminéné rozhovory, ke zméné

auditora dochazi jen velmi malo a ¢asto spole¢nosti ztstavaji u jednoho auditora, od kterého

¥ PELAK, J. Rozhovor s Irenou Liskafovou, prezidentkou Komory auditor CR. Auditor. 2018, ¢&. 2, s. 27.
Praha: Infomedia. ISSN 1210-9096.
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Jiz znaji jeho postupy, pozadavky a predevSim nemusi stale a znova vysvétlovat jednotlivé
kroky a postupy uctovani i celkové procesy ve spolecnosti.

Za nejcastéjsi pfinos auditu z pohledu respondentii byl jmenovéan piedevsim dalsi
kontrolni prvek v oblasti Gcetnictvi a celkové zefektivnéni systému ucetnictvi. Za velkou
vyhodu je pak pro vybrané respondenty povazovana moznost a ochota poskytovani
podpurnych sluzeb, ptredev§im danového poradentstvi. Pravé tato sluzba je ale
po legislativnich tpravach v minulych letech znaéné omezena, odpovéd KA CR na jeden
Z nejCastéji se opakujicich dotazi ohledné danového poradenstvi, zpracovani dafového
pfiznani a zastupovani klienta pted FU je: ,,Dle naseho nazoru poskytovani sluzeb datiového
poradenstvi (viz Eticky kodex 290.180) neohrozuje nezéavislost auditora, pokud tato ¢innost
zahrnuje pouze poskytovani poradenstvi. Je vSak tieba rozliSovat mezi zastupovanim
a poradenstvim (viz napt. Eticky kodex 290.199). V piipad¢ zastupovani je nezavislost
ohrozena z duvodu rizika vzniku protekéniho vztahu — auditor mize podporovat nazor nebo
stanovisko klienta tak, Ze jeho objektivita miize byt zpochybnéna (viz napi. Eticky kodex
100.10 ad c). Shodné konstatovani plati v ptipadé podepisovani danového piiznani v roli
danového poradce a soucasného ovéfovani Ucetni zaveérky v roli auditora. V takovém piipadée
by navic vznikla hrozba kontroly po sobé samém, coz je dle Etického kodexu neptipustné.
Proto Vam nedoporuujeme provadét sluzbu zastupovani klienta pied FU ani zpracovéni
datovych pFiznani u auditorskych klienti.“*® Pravé tohle je jedna z nejcastéji Spatné
vykladanych funkci auditu a chybné ocekavéani pifijemct auditu, Ze auditor miZe sestavit
dafiové pfiznani. Stejné tak bylo zmifovano i respondenty pii provadénych rozhovorech,
ti byli upozornéni na mozny stiet zajmt a nemoznost této sluzby, ktera je v rozporu s Etickym
kodexem. Dle vyjadfeni respondentii i zastupcti auditorskych spolec¢nosti by pfitom bylo
vhodné, aby byl audit komplexnéj$i a poskytoval informace i o kondici firem a ne jen
zobrazeni ucetni zavérky. ,,Kromé standardniho auditniho vyroku by auditor mél klientim
nabizet také pohled na jejich spolecnost, ktery by se vice zakladal na vykladu a analyze
nejriznéjSich oblasti firemniho zivota — od IT a HR pfes pravni oddéleni a finance
az po controlling a fizeni rizik. Auditofi by tim padem mohli naptiklad poskytovat Sirsi
ujisSténi 0 informacich mimo finan¢ni vykazy, napiiklad z oblasti nefinan¢nich ukazatelti
(fluktuace zaméstnanct, nakladani s odpady atd.), protoze piesné tyto informace mohou

pfinaset uzivatelim pfidanou hodnotu.“4

‘O KOMORA AUDITORU CESKE REPUBLIKY. Metodika na pomoc auditorim. [online]. [cit. 2020-07-08].
4 SKODA, P. Audit budoucnosti. In: KPMG. 2015. [online]. [cit. 2020-07-08].
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Audit ma vétSinou povest konzervativniho odvétvi, ale za poslednich 10 let se dostal
do uplné jiné pozice, nez byl pied 30 lety, dochazi k velmi dynamickému vyvoji zabéhnutych
pravidel a trh na n¢ musi patficné reagovat. Klienti si sami v§imaji a poukazuji na stupnujici
se mnozstvi pozadavku, které na n¢ auditor klade. Nastésti jde tento pokrok ruku v ruce
s celkovou digitalizaci, ktera diive velmi zdlouhavé postupy urychluje. Rozhodné je potieba
dale pracovat na prevadéni formy do online podoby, jen tak je mozné provéfit vzristajici
mnozstvi podkladi, které by ovéfeny byt mély. Nicméné samotny online spis, ktery nebude
korespondovat a ¢ist data klienta nepfinese potiebné zefektivnéni systému, proto je vhodné
zam¢fit posun predevSim na propojeni dat klienta a auditortv spis, nastaveni vhodnych
systému, které by byly dostate¢né chranéné pied moznym tunikem vnitropodnikovych
informaci a zaroven by nemusely byt znovu generovany a upravovany. Vhodné prevedeni dat
tak, aby je auditor mohl rovnou pouZit, protoze vSechny tyto zminéné kroky velmi zdrzuji obé
strany. Jak se shoduji vSichni vyznamni hraci na poli auditu ¢&ili ,Velka &tyika“*?
i predstavitelé KA CR proces digitalizace a s tim spojeny vyvoj novych technologii, které
vyrazn¢ zkrati Cas potifebny pro sbér dat a jejich prvotni analyzu, je jasnym znakem
budoucnosti a smérem, kterym se audit bude vyvijet. Jen je potieba nezapomenout, Ze audit
ucetni zavérky je sluzba pro klienta, ktery za tuto sluzbu plati, a proto by bylo vhodné
jakykoli mozny vyvoj novych technologii na poli auditu konzultovat s moznosti a novymi
trendy v acéetnich softwarech spole¢nosti, aby spolu dokazaly obé& technologie dobie
komunikovat a tim doSlo k celkovému zefektivnéni provaddéni daného auditu na obou
stranach. Je tedy diilezité neomezit vyvoj jen na samotny postup auditu a auditorsky spis, ale
myslet 1 na celkovy pfenos dat mezi klientem a auditorem tak, aby byla naplnéna oc¢ekavani
klienta a ten nebyl zatéZovan kontrolou vice, nez je vhodné.

Na zékladé dostupnych vysledkli z provedenych rozhovorti a teoretickych informaci
bych doporucila nasledujici:

Pti vyvoji modernich technologii pro provadéni auditu konzultovat propojeni
a mozny pienos dat se softwary klientli tak, aby doslo k zefektivnéni procesti
na obou stranach

Poskytovat klientim S§ir$i ujiSténi o informacich mimo finan¢ni vykazy,
napiiklad z oblasti nefinan¢nich ukazatelli, protoze prave tyto pfinasi ptijemcim

auditu pfidanou hodnotu a jsou ptfinosem poskytované sluzby

42 Velka ¢&tyitka je oznadeni, které se pouziva pro &tyfi nejvétsi poradenské firmy, které maji dominantni
postaveni na svétovém trhu auditorskych a poradenskych sluzeb, jsou zastoupeny ve vetsSin€ zemi svéta a znacné
ovliviuji vyvoj profese - PricewaterhouseCoopers, KPMG, Deloitte a Ernst & Young
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ZAVER

Ve své bakalaiské praci se zabyvam auditem ucetni zavérky z pohledu managementu
spolecnosti, jakozto zadavatele a ptijemce dané sluzby. Divodem pro vybér daného tématu
bylo jednak zjisténi nazoru, jak na samotné provadéni auditu pohlizi ti, ktefi jsou v nejbliz§im
kontaktu s auditory, jak jsou naplnéna jejich o¢ekavani a v neposledni fadé ovéfeni, zda viibec
piijemci auditu znaji jeho skute¢ny vyznam a mozny rozsah praci auditora. Dal§im divodem
bylo také nalezeni moznych vhodnych postupti provadéni auditu v budoucnosti, ktery by byl
zefektivnénim stavajicich postupii pro obé¢ strany.

Cilem bakalaiské prace je stanovit navrhy na zefektivnéni provadénych postupi auditu
ucetni zavérky, vyhodnotit ofekavani a mozné piinosy pro piijemce dané sluzby a snaha
pozitivn¢ ovlivnit jejich budouci vyvoj.

Vysledkem této prace je vyhodnoceni provedenych rozhovord, zodpovézeni vyzkumnych
otazek a stanoveni doporufeni pro budouci vyvoj dané oblasti, které vychazi
ze samotného cile prace. Poukézani na nutnost spoluprace mezi piijemci a poskytovateli
auditu uz 1 pfi samotném vyvoji novych modernich technologii, aby spolu dokdzaly jednotlivé
systémy spolupracovat a byla mozna kontrola bez pfevadéni, uprav a dalSich praci tak,
aby doslo k zefektivnéni samotné Cinnosti auditora a zaroven i men$i administrativni zatézi
pro samotné piijemce dané sluzby, které pravé tuhle oblast povazuji za problematickou.
V pfipadé automatizace procesl, které¢ jsou mnohdy stdle je$t¢ provadény tradicnim
ptistupem, dojde jednak k vy$simu procentu ovéfenych operaci, coz ptinese snizeni rizika
vyskytu chyb a zaroven bude mit auditor vétsi prostor pro ovéfeni komplexnéjSich udajt
0 spolecnosti a poskytnuti dalSich informaci ohledné¢ rizikovych oblasti spolecnosti,
do kterych ma auditor vhled, ale zaroven jakozto externi pracovnik neni nijak zatiZen
vnitropodnikovymi tendencemi, UJ tak dostane hlubsi informace, které budou piinosem
pro mozné optimalizace, tak jak jsou zminovany manazery za vhodné piinosy dané sluzby.
Sama ze své praxe mohu potvrdit, jak zdlouhavé a neefektivni pro obé strany je, pokud data
od klienta nemaji pozadovanou formu, proto je velmi dilezité se soustfedit na vyuziti
nabizenych technologii dnesni doby a zaroven mozné propojeni strany piijemct auditu
do celého vyvoje, jen tak mize dojit k dostateénému zefektivnéni stavajicich postupt.

Jako dal§i mozné doplnéni prace by bylo vhodné provést zkoumani praktického zavadéni
technologickych inovaci ve vybrané auditorské spolecnosti a porovnat dopady téchto novinek

na pfijemce dané sluzby.
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ACCA Asociace autorizovanych tc¢etnich znalct

CR Ceska republika

IESBA Mezinarodni rada pro etické standardy ucetnich

IFAC Mezinarodni federace ti¢etnich

ISA 220 Mezinarodni auditorsky standard &. 220 (Rizeni kvality auditorské ¢innosti)
ISQC 1 Mezinarodni standard pro Fizeni kvality

KA CR Komora auditorti Ceské republiky

KPV Kontinualni profesni vzdélavani

UJ Ugetni jednotka
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Osnova rozhovoru:

Ziskani zakladnich informaci:

Ptedstaveni spolecnosti, pro kterou pracujete:
Pocet let v fidici (manazerské) pozici:

Vlastni zkuSenost s auditory — jedna spole¢nost x vice spole¢nosti?

Otazky k rozhovoru:

CAST 1.

vvvvvv

Otazka ¢. 2: Doslo ve Vasi spole¢nosti ke zméné auditora v poslednich 5-ti letech?

Otazka ¢. 3: Mate zkuSenost s vice auditory (auditorskymi spolecnostmi)? Porovnejte

kvalitu poskytovanych sluzeb — zda je odpovidajici nebo rozlisna?

Otazka €. 4: Mate ve spolecnosti vybér auditora na starosti Vy nebo si vybira auditora

sam vlastnik spole¢nosti?

Otazka €. 5: Jak vnimate funkci auditu ve Vasi spole¢nosti?

Otazka ¢. 6: Myslite, ze ma audit ve spole¢nosti i preventivni charakter vii¢i zamezeni
pokusu o podvody ze stran zaméstnancti?

Otazka ¢. 7: PopiSte VaSe o€ekavani ohledné provadéni auditu a jsou tyto ocekavani

naplnéna?

Otazka ¢. 8: Jste spokojeni s provadénim auditu?

Otazka ¢. 9: Zhodnot'te nejvyznamnéjSich piinosy auditu tUcetni zévérky pro ,,Vasi®

spole¢nost?

Otéazka €. 10: Zhodnot’te nejvyznamnéjsi benefity auditu ptimo pro Vas, pokud takové
jsou?
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Otéazka €. 11: Pocit'ujete zlepSeni a zefektivnéni systému ucetnictvi od doby co je u Vas

provadén audit?

Otéazka €. 12: Popiste Vase piipominky, vyhrady vii¢i auditu/auditorovi?

Otazka ¢. 13: Jaké auditorské sluzby nad ramec klasického provedeni auditu byste uvitali
(dostatecna podpora, poradenska ¢innost)?

Otéazka €. 14: V soucasné situaci, kdy se audity provadi ,,na dalku*“ — jak hodnotite tuto

zkuSenost? Mél by se audit ubirat timto smérem nebo preferujete osobni kontakt?

Otazka ¢. 15: Jak by dle Vaseho nazoru mél vypadat audit G¢etni zavérky v budoucnosti?

CAST II.

Casté omyly uzivatelu ve vuimani auditu vucetni zaverky:

Myslite, Ze auditor piebird odpovédnost za spravnost ucetni jednotky?

Ocekavate, ze auditovana ucetni zaveérka znamena, Ze je naprosto bezchybna?

Myslite, Ze ma auditor povinnost poméhat pii sestaveni ti¢etni zavérky?

Vyjadiuje se auditor ve vyroku k tomu, jak ucetni jednotka hospodaii?
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Informovany souhlas tykajici se bakalarské prace na téma ManaZersky
pohled na externi audit

Souhlasim timto s pofizenim zvukového zdznamu rozhovoru a se zpracovanim udaju

poskytnutych v rozhovoru.

Jsem si védom/a toho, Ze informace, které poskytnu, budou pouzity jen v rdmci uvedené
kvalifika¢ni prace. V ramci anonymity se nikde v praci a v jeji souvislosti neobjevi moje

jméno ani jiné tdaje, podle kterych bych mohl/a byt identifikovan/a.

Jsem se védom/a toho, ze mohu rozhovor kdykoliv pferusit a svoji ucast na vyzkumu

ukongdit.

Podle Natizeni EU 2016/679 (GDPR) / zdkona ¢. 101/ 2000 Sb. o ochrané osobnich
udajii ve znéni pozdé¢jSich ptedpist udéluji souhlas s Gcasti v uvedeném vyzkumném

projektu a poskytnutim uvedenych informaci.

Datum: Podpis:
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Abstrakt:

Pohled na externi audit Gcetni zavérky o¢ima managementu spole¢nosti vnasi do dané
problematiky ndzory z jiné perspektivy, které miizou vhodné ovlivnit budouci trend vyvoje
dané oblasti. Cil bakalafské prace je stanovit navrhy na zefektivnéni provadénych postupi
auditu ucetni zavérky, vyhodnotit ofekavani a mozné piinosy pro piijemce dané sluzby
a snaha pozitivné ovlivnit jejich budouci vyvoj. V tivodni ¢asti prace je popsan pojem audit,
jeho pfedmét, funkce, podminky pro povinny audit Gcetnich zavérek a legislativni Gprava
auditu v CR. Obsah teoretické ¢asti prace je zvolen tak, aby poskytl étenafi ucelené zakladni
informace o auditu Ucetni zaveérky, vychazi z dostupné odborné literatury. V praktické ¢asti
bakalarské prace jsem provedla kvalitativni Setfeni prostiednictvim strukturovaného
rozhovoru s otevienymi otazkami. Oslovila jsem vedouci manazery a fidici pracovniky péti
spole€nosti sidlicich na izemi Olomouckého kraje, ve kterych je provadén audit ucetni
zaveérky. Tito pracovnici tedy maji zkusenosti s pribéhem zminéného auditu a sami nejéastéji
komunikuji se zastupci auditorskych spole¢nosti, kteti externi audit provadi. Na zakladé jejich
odpovédi byla vytvofena tabulka s vyhodnocenim vyzkumnych otdzek. Stanovila jsem
doporuceni pro dalsi vyvoj auditu, kde by mélo dochazet k vétSimu vyuzivani modernich
technologii, které by umoznily spolupraci mezi piijemci a poskytovateli auditu, aby
nedochézelo k neustalému generovani, upravovani a dal§imu nabalovéani prace tak, jak je
Vv soucasné dobé zvykem, a tim doslo k vyraznému zrychleni postupl a posileni vérohodnosti

predkladanych dat.
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Abstract:

External audit from the managerial perspective brings to the topic the opinions from another
point of view which may influence the future development of the audit. The objective of my
bachelor thesis is to suggest more effective methods of the audit of financial statement and
then evaluate expectations and possible benefits for the recipient. It can all positively
influence its future development. In the introductory part of the thesis | described the audit
itself, its object,function and conditions for the obligatory audit of financial statements. The
legislative adjustment of the audit in Czech Republic is also described. The content of the
theoretical part is chosen to provide to the reader comprehensive basic information about the
audit of financial statement and comes out from the available proffesional literature. In the
practical part of the thesis I did a qualitative research with a few structured interviews with
open questions. | asked lead managers of five companies from the Olomouc region where the
audit of financial statement is done regularly. These managers do have experience with this
type of audit and often communicate with the auditors. According to their answers | created
the chart with the evaluation of the research questions. Then | determined the
recommendations for the future development of the audit where more modern technologies
should be involved to better communicate between the beneficiary and the provider of the
audit. It will all help to avoid the unnecessary delays and more cooperation between the
financial directors of the companies and the auditors.
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