ProhlaSuji, Ze jsem tuto praci zpracovala samostatn¢ a veskeré pouzité zdroje

jsem uvedla v ptiloZzeném seznamu literatury.
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Hospodarska obnova Evropy po 2. svétové valce

The economic reconstruction of Europe after the World War 11

Prace pojednava o prvnich letech hospodaiské obnovy Evropy po 2. svétové valce. Je
zamétena na spolupraci hospodatskou, diplomatickou a politickou. Zabyva se odliSnym

vyvojem vychodni a zdpadni Evropy.

My project deal with first years of the economic reconstruction of Europe after the
World War 1. It is concentrated on the economic, diplomatic and political cooperation

of european states. It describes the difference in development of eastern and western

Europe.
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1. Uvod

V bakalatské praci se zabyvam vyvojem Evropy po 2. svétové valce v oblasti
hospodatstvi, politiky a bezpecnosti v celosvétovém kontextu a dile fungovanim
instituct, jejichZ vznik byl disledkem snah o integraci a obnovu.

Sleduji spolupraci hospodaiskou, ktera je predstavovana Marshallovym planem
a Organizaci pro evropskou hospodarskou spolupraci, spolupraci diplomatickou a
vojenskou zahrnujici vznik Bruselského paktu a paktu atlantického a spolupraci
politickou a parlamentni zabyvajici se vznikem Rady Evropy. Cést kapitoly o obnové
Evropy je vénovana Evropskému spolecenstvi uhli a oceli, jehoz Cinnost prispéla
k urovnani vztaht mezi Evropou a Némeckem. Abych mohla srovnat vyvoj zépadni a
vychodni Evropy, dal§i kapitola pojednava o situaci v Sovétském svazu a jeho
satelitnich zemich a o fungovani Rady vzdjemné hospodéiské pomoci. V posledni
kapitole se zabyvam vyvojem mezindrodniho ménového systému, a to piedevsim
konferenci v Bretton-Woods a vznikem Mezinadrodniho ménového fondu.

Valka se nevyhnula téméf zadné evropské zemi, zanechala je zpustoSené a
zastavila v nich ekonomicky i1 primyslovy rozvoj. V fad¢ oslabenych zemich zmeénila
politickou situaci a Evropou se nebezpecné zacal Sifit komunismus. Valka vsak
predevsim zménila pomér sil ve svét€. V mezinarodni politice zlstaly jen dvé velmoci —
Spojené staty americké a Sovétsky svaz. Ty vSak mély naprosto rozdilnou ideologii a
jejich silici nevrazivost postupné prerostla do studené valky.

Myslenka sjednoceni Evropy se zacala jevit jako jediny prostfedek pro jeji
obnovu. Integrace meéla splnit tfi hlavni cile: napravu Skod, zabranéni Sifeni

komunismu a udrzeni mirovych vztaht.



2. Cil prace a metodika

Cilem této prace je popis a zpracovani udalosti souvisejicich s povalecnou
obnovou Evropy a porovnani rozdilného hospodaiského vyvoje ve vychodni a zédpadni
Evropé¢ vzhledem kjejich politickému vyvoji. Zabyvam se ptedevS§im prvnim
desetiletim vyvoje od ukonéeni druhé svétové valky. Udaje jsem Gerpala z dostupné

Ceské 1 zahranicni literatury a z internetovych stranek.



3. Aspekty 2. svétové valky

2. svétova valka, kterd skonCila 2. zaii 1945, se stala nejniCivéjsi valkou
v d&jinach lidstva. Probihala na Gizemi 40 statd', a to jak na soudi, tak i ve vodé a ve
vzduchu. Od ostatnich valek se li§ila rozsahlejSim vyuZitim védy (pfedevSim ve
vojenské technologii), v pldnovani hospodaistvi a v celkové propagandé.

Vilka si vyzadala kolem 66 milionti obéti, z toho 27 miliont jich bylo ze SSSR
a 15 milionii ze zapadni Evropy (6 milionli vojenskych a vice nez 8 milionii civilnich,
z toho 4,5 az 6 miliond Zidd). > Pocet obéti Spojenych statti dosahl 450 tisic, Britanie
375 tisic, Francie 650 tisic a Ceskoslovenska 360 tisic osob.> Evropa na konci valky
m¢éla podobu masovych hrobti, uprchliki, trosek a chudoby.

Béhem valky vznikly rozsahlé materidlni ztraty. Celkova Skoda byla vycislena
na 600 miliard dolard, jeji vySe byla ovlivnéna pfedev§im vyuzitim vzdusné
d&lostrelecké palby.* Podle vyjadfeni Spojenych stati se provadélo strategické
bombardovani, které bylo cilené na vojenskd a primyslova zafizeni, ve skute¢nosti
vSak bylo zni¢eno okolo 10 % primyslovych podniki a vice nez 40 % civilnich obydli.

Valka dale zdevastovala velkou c¢ast piirodniho bohatstvi. Zemé byly
zpustoSeny, mezi nejvice ponicené patfily Polsko, Jugoslavie a Mad’arsko. Byla zni¢ena
polovina jejich zeleznic a az 75 % mostl. Infrastruktura vétSiny téchto zemi se tak
vratila zpatky o sedmdesat let. Nejvice utrpély zasoby hospodatskych zvitat, kterd byla
zabavena, ukradena nebo porazena. Tyto ztraty Cinily 50 — 80 %. Rozséhlé Skody tedy
vznikly ve vSech oblastech.

Po vialce se v mnoha zemich zménily politické rezimy, doSlo i ke zm&nam

hranic. Polsko bylo pfesunuto na zapad, ztratilo zhruba 70.000 ctvere¢nych mil své

"FALTUS, I., PRUCHA, V., Hospodatské d&jiny, Vysoka skola ekonomické v Praze 1992, s. 72
2FALTUS, J., PRUCHA, V., Hospodaiské déjiny, Vysoka skola ekonomicka v Praze 1992, s. 72

3 CAMERON, R., A Concise economic history of the world from paleolithic times to the present, Oxford
University Press 1997, s. 367
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predvalecné oblasti ve prospéch Ruska a bylo kompenzovano 40.000 ctvereénych mil
Némecka. Uzemi byvalého vychodniho Polska se stalo tizemim zapadni Ukrajiny,
byvalé¢ vychodni Prusko se transformovalo do zdpadniho Polska. Valecné mad’arské
hranice se presunuly zpatky do predvalecné podoby. Jugoslavie byla rozsifena byvalym
italskym tzemim u Jadranského mofte. >

Po valce se zménil pomér sil mezi velmocemi a jak jiz bylo uvedeno, v mnoha
zemich se zménil politicky rezim. Ve Francii, Italii, Velké Britanii a dalSich
zapadoevropskych zemich byly po volbach vytvofeny levicové vlady. Rozpadla se
kolonidlni impéria a viadé zemi byla vyhldSena nezavislost. Vytvotily se dvé
hospodaiské soustavy — kapitalistickd a socialistickd. Po valce dochazelo k obnové
ekonomik a rostla tak uloha statu, protoze jen ten byl schopny zabezpecit obnovu
hospodafstvi - dochazelo tedy ke zestatiiovani a znarodnovani a zapojeni statu do
vyroby. Pom¢ér sil se zménil 1 mezi vyspélymi kapitalistickymi staty, nejsilnéj$i zemi se
staly Spojené staty americké, jejichZ primyslova vyroba se béhem valky zdvojnasobila.
Predevsim se zhorSilo postaveni Velké Britanie, jeji mezinarodni vliv klesl a stala se
hospodarsky zavislou na USA. Podobny osud méla i Francie. Zniceno bylo i Némecko,
které navic muselo plnit vysoké valecné reparace.

Po 2. svétové valce zlstaly ve svété jen dveé supervelmoci — USA a SSSR. Jejich
ideologie vSak byly neslucitelné a stiety téchto zemi postupné vedly ke vzniku ,,studené
valky“. Jedinym vychodiskem pro obnovu evropskych zemi a udrZeni miru se jevilo
sjednoceni Evropy, ktera by se tak mohla branit proti komunismus a vlivu Sovétského

Svazu.

> BEREND, I. T., Central and eastern Europe 1944 — 1993 — Detour from the periphery to the periphery,
Cambridge University Press 1996, s. 4



4. Obnova Evropy

4.1. Postupimskd konference

Od 17. ¢ervence do 2. srpna 1945 probéhla na zamku Cecilienhof v Postupimi
konference — Postupimskd konference. Vrcholnymi piedstaviteli byli americky
prezident Harry Truman, britsky ministersky pfedseda Winston Churchill s Clementem
Attlee a sovétsky viidce Josif Stalin.

Hlavni jednéani se tykala povalecného usporadani Némecka. V hospodaiskych
otazkach méla byt v Némecku zlomena moc silnych monopolistickych skupin. V otdzce
spravy Némecka se velmoci shodly na vytvofeni vrcholného organu, kterym se stala
Spojenecka kontrolni rada pro Némecko. V cCele stali Eisenhower, Montgomery, Lattre
de Tassigny a Zukov. Némecko tak mélo byt rozdéleno do &tyf sfér vlivu - Velké
Britanie, Spojenych stati, Ruska a Francie. Separace m¢ly mocnosti Cerpat kazda ze
svych zén. °®

Postupimska konference se da povazovat za prvni kolo studené valky. Stalin z ni

vysel jako vitéz, opanoval de facto celou vychodni Evropu.

4.2. Evropska spoluprice

Evropska spoluprace se vyvijela ve tfech etapach a na tfech riznych trovnich.
Jednalo se o spolupraci hospodaiskou — Marshalliiv plan a Organizace pro evropskou
hospodaiskou spolupraci (OECE — Organisation européenne de coopération
économique, OEEC — Organisation for European Economic Cooperation), dale o
spolupréci diplomatickou a vojenskou — Bruselsky a Atlanticky pakt, a spolupréaci

politickou a parlamentni — Rada Evropy.’

¢ http://www.studena.valka.cz/postupim.htm
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4.3. Spoluprace hospodaiska — Marshalluv plan a OEEC

Aby se zabrdnilo mezinarodnimu napéti z ekonomickych pfi¢in, mély byt
vramci Spojenych narodd vytvofeny tii instituce - Mezinarodni ménovy fond,
Mezinarodni banka pro obnovu a rozvoj a Svétova obchodni organizace. Ukolem
Mezinarodniho svétového fondu bylo zajiStovat stabilitu mény a eliminovat ménové
restrikce zabranujici mezinarodnimu obchodu, Mezinarodni banka pro obnovu a rozvoj
zvySovala mezinarodni investice a Svétova obchodni organizace byla zaméfena na
potla¢ovani obchodni diskriminace. Mezinarodni svétovy fond a Mezinarodni banka pro
obnovu a rozvoj vznikly v roce 1945. Svétova obchodni organizace byla v roce 1947
nahrazena VSeobecnou dohodou o clech a obchodu (GATT). V roce 1945 evropské
vlady narychlo ztidily Evropskou organizaci uhli, Evropskou organizaci pro pozemni
dopravu a Nouzovou hospodarskou komisi pro Evropu.

Ukéazalo se, Ze je nezbytné spojit tyto docasné organizace v organizaci jednu, a
to stalou. 28. bfezna 1947 rozhodla Hospodaiska a socialni rada Spojenych narodd o
ztizeni Hospodaiské komise pro Evropu. Jednalo se o prvni regiondlni organ OSN. Tato
komise vznikla v ¢ervnu 1947 v Zenevé, jejimi &leny se staly viechny evropské zemé,
které byly ¢leny Organizace spojenych narodti, a Spojené staty. Cinnost této komise se
omezovala na technické problémy. *

Na prelomu let 1946 a 1947 byla velice tuha zima. Zeméd¢lska a primyslova
vyroba byla nedostate¢nd. Potraviny, suroviny i stroje se musely dovazet. Vznikl
obrovsky obchodni a platebni deficit. Spojené staty jiz béhem dvou let poskytly uvéry
ve vysi 15 miliard dolarti, nebot’ by hrozila bida, ktera by Evropu jesté vice oslabila a
podpotila by tak postup komunismu a Sovétského svazu. OSN neméla pro pomoc zadné
zdroje. Tato situace Spojené staty velmi znepokojovala. V lednu 1947 byl do americké
diplomacie dosazen general Goerge Marshall. Ten byl piesvéd¢en o nutnosti Evropé
pomoc. Za pomoci svych zastupci Deana Achesona a Williama Claytona se rozhodl
navrhnout plan hospodaiské pomoci Evropy, jehoz cilem mélo byt obnoveni svétové

ekonomiky.

¥ GERBET, P., Budovani Evropy, Nakladatelstvi Karolinum 2004, s. 53



Tento plan zvetejnil 5. Cervna 1947 ve svém proslovu na Harvardské univerzité
pfi pfilezitosti prevzeti Cestného doktoratu. Spojené stity se rozhodly pomoci
evropskym zemim pifi rekonstrukci hospodatstvi. Aby Evropa pomoc ziskala, musela
vytvofit spoleény program obnovy a vypracovat inventarizaci svych zdroji. Po splnéni
této podminky by jim pomoc Spojenymi staty byla poskytnuta. Plan nevylucoval
Zadnou evropskou zemi, byl urcen 1 Sovétskému svazu a zemim vychodni Evropy, které
nebyly jesté zcela zkomunizovany.

Na Marshallv projev zareagoval britsky ministr zahrani¢nich véci Ernest Bevin,
ktery kontaktoval francouzského ministra Georgese Bidaulta a ruského zastupce
Vjaceslava Molotova a navrhl spole¢né setkdni v Pafizi, na kterém by se sesli zastupci
vSech vlad, jimZ by americkd pomoc mohla prospét, a projednal by se americky navrh.
Toto setkani se konalo 27. cervna 1947. Na setkani se zastupci Britanie a Francie snazili
piesvédcCit Molotova, aby souhlasil s vytvofenim studijniho vyboru pro zhodnoceni
potteb evropskych zemi. Ten se vSak proti vytvoteni takového organu postavil.

Sovétsky svaz nemél k Marshallovu planu z pocatku jednoznacné stanovisko.
Jeho prvni reakce byla zdrzenliva. Marshalltiv plan by byl pfijal pod podminkou, ze by
neobsahoval mezinarodni koordinaci. Sovéti dale odmitali, aby pomoc pfindsela uzitek i
jinym zemim nez jen obétem Némecka, a uz vibec ne Némecku samotnému, Ci
byvalym neptatelim a neutrdlnim zemim. Americkou pomoc by pfijali pouze za
podminky, Ze ji budou moci vyuzit na narodni Grovni a bez jakékoli kontroly. Na druhé
stran¢ se Sovéti obavali, ze t€asti na tomto planu se ostatni zem¢ vymani zpod kontroly
Moskvy a stanou se zranitelnéjsi vaci vlivu ze Zapadu. 2. Cervence 1947 Sovéti plan
odmitli definitivné a jejich delegace po tydnu jednani konferenci opustila.

Znamenalo to také odmitnuti ze strany satelitnich zemi. Ceskoslovensko, které
projevilo zajem o pfijeti planu, bylo po setkdni se Stalinem v Moskvé 9. cervence
piinuceno se planu vzdat. Stejné dopadlo 1 Polsko. Tento vyvoj zdlraznil rozdéleni
Evropy na dvé¢ skupiny. Zapadni Evropa Marshallovu pomoc piijala a organizovala se
mezi sebou za ucasti Spojenych statli. Vychodni Evropa ji odmitla a Sovétsky svaz

zesilil svij vliv.
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Francouzskd a britska vlada zorganizovala v Patfizi konferenci o Evropské
hospodaiské spolupraci, ktera se konala od 12. ¢ervence do 22. zaii 1947. Na tzv. druhé
konferenci se seslo 17 statli zapadni Evropy véetné Némecka, s vyjimkou Spanélska, od
kterého se kvili rezimu generala Franka demokracie distancovaly. Na této konferenci se
pracovalo na spole¢ném programu obnovy, jak to pozadovaly Spojené staty. Kazdy stat
mél vypocitat své individualni vydaje, které bude od Spojenych statd vyzadovat.
Evropské staty se musely zavazat, Ze v roce 1952 nebudou jiz pomoc potiebovat.

Zpréava z 22. zati vycislila evropsky deficit na 22 miliard dolard za obdobi ctyt
let a navrhovala americkou pomoc ve vyS$i 19 miliard. Zprava dale obsahovala nékolik
zamérl, a to vytvofeni studijni skupiny o evropské celni unii, realizaci celni unie
v Beneluxu od roku 1948, navrh spoluprace Norska, Svédska a Danska, francouzskou
deklaraci navrhujici vytvofit celni unii se vSemi zemémi, které by si to praly, a
rozhodnuti vytvofit studijni skupinu pro francouzsko-italskou celni unii a identické
rozhodnuti Recka a Turecka o piipravé celni unie. ™

Plan pomoci ptedlozil Marshall Kongresu v lednu 1948. Byl schvalen 14. bfezna
Senatem a 31. bfezna Snémovnou reprezentanti. Schvaleni napomohl i pfevrat
v Ceskoslovensku, kdy se v unoru 1948 moci chopili komunisté. Nakonec plan stvrdil
podpisem prezident Truman. Americky dozor provadél Utad pro hospodaiskou
spolupréci.

Realizaci planu byla povéfena Organizace pro evropskou hospodaiskou
spolupraci (OECE — OEEC), ktera byla zaloZena 16. dubna 1948."" Umluvu podepsalo
Rakousko, Belgie, Dansko, Francie, Recko, Irsko, Island, Itdlie, Lucembursko,
Nizozemsko, Norsko, Portugalsko, Velka Britanie, Svédsko, gvSIcarsko, Turecko a
vojensti velitelé zapadnich okupacnich zon v Némecku. Spolkova republika se stala
&lenem v fijnu 1949, Spanélsko v roce 1959, Spojené staty a Kanada se v &ervnu 1950
staly pfidruzenymi ¢leny. Sidlem organizace byla ustanovena Pafiz — zamek la Muette.
Clenské staty se zavéazaly rozvijet vzajemnou spolupraci, snizovat omezeni vzijemné

obchodni a penézni vymény a co nejlépe vyuzivat disponibilni pracovni sily.
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Francouzi chtéli, aby tato organizace pozivala urcit¢ autonomie ve vztahu
k vladdam a aby m¢éla silny vykonny vybor a generdlniho tajemnika. Britové ale
nesouhlasili s organizaci, ktera by byla pln¢ kontrolovana. Toto stanovisko mély také
malé staty, které chtély ubranit svou suverenitu - Svycarsko, Irsko a skandinavské zemé.
Zem¢ Beneluxu byly pro vétsi integraci, ale obavaly se francouzsko-anglické spravy.
Nakonec byla vytvotfena pouze organizace pro mezivladni spolupréci, coz limitovalo
jeji moznosti.

Ustiednim organem OEEC se stala Rada ministrd, ktera se schazela nékolikrat
do roka na Grovni ministri zahrani¢nich véci a ministrit hospodafstvi, castéji na urovni
vyslanych stalych zastupcli. Rozhodnuti Rady byla pro Clenské staty zavazna, byla-li
pfijata jednohlasné. Pokud néjaka vlada nesouhlasila, nemohla protestovat, ale pouze se
zdrZet hlasovéni, a pak neaplikovat rozhodnuti nebo doporuéeni piijaté ostatnimi. Uiad
generalniho tajemnika zastavali dva Francouzi — Robert Marjolin od roku 1948 do roku
1955, a poté René Sergent. Tato funkce byla pfevazné administrativniho charakteru,
tajemnik mél ale pravo predkladat navrhy Radé a navrhovat kompromisni feSeni
v piipadé konfliktu mezi ¢leny. '*

Organizace umoznila c¢lenskym zemim, aby se jejich zastupci schazeli a
diskutovali o problémech. Uskute¢iiovaly se konzultace na vSech trovnich, konfrontace
a vzijemné posuzovani ndrodnich postoji. Vytvarely se skupiny expertil, ktefi
vypracovavali feSeni pfijatelna pro vSechny.

OEEC nejprve slouzila k rozdélovani Marshallovy pomoci, kdy rozdélovani
probihalo cestou dvoustrannych dohod. Po dvou letech byly vidét prvni vysledky. Plan
pomohl nastartovat hospodarsky rist a pfimél Evropu k rozvijeni hospodaiskych stykd.
Diky pomoci americkych expertl a pouziti novych strojii se zlepsila situace prumyslu.
Penize byly pouzity na nakup potravin a dale na nakup stroji od Spojenych statd. Plan
tedy predstavoval pozitivni dopad pro americké obchodniky, ktefi svym zbozim

zaplavili evropsky trh.
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Marshalléiv plan skongil po &tyfech letech. Celkem stal pies 13 miliard dolart."
Vedle vzchopeni Evropy po hospodarské strance znamenal i oslabeni komunistt. Ti

vroce 1949 zalozili vlastni hospodarskou organizaci - Radu vzijemné hospodarské
pomoci (RVHP).

Marshallovy planované vydaje: 3. dubna 1948 — 30. ¢ervna 1952 (v milionech dolart)

Zemé Uhrn Granty Pijcky
Celkem 13325,8 11820,7 1505,1
Rakousko 677,8 677,8 --
Belgie - Lucembursko 559,3 491,3 68
Dansko 273 239,7 333
Francie 2713,6 2488 225.6
Némecko, federdlni republika 1390,6 1173,7 216,9
Recko 706,7 706,7 -
Island 29,3 24 5,3
Irsko 147,5 19,3 128,2
Italie 1508,8 1413,2 95,6
Nizozemsko 1083,5 916,8 166,7
Norsko 255,3 216,1 39,2
Portugalsko 51,2 15,1 36,1
Svédsko 107,3 86,9 20,4
Turecko 225,1 140,1 85
Spojené kralovstvi 3189,8 2805 384,8
Ostatni 407 407 --

14

Organizace pro evropskou hospodéiskou spolupraci sblizila hospodaiskou
politiku zemi a rozvinula obchodni vyménu. Nebyl sice vytvotren velky evropsky trh,
ale doslo ke zruseni mnoZstevnich a ménovych omezeni vymény. Nebyla vSak

odstranéna cla, protoze OEEC celni unii nemohla zfidit z divodu nesouhlasu mnoha

zemi, predev§im Velké Britanie.
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Jednani mezi Francii a Italii dospéla 26. bifezna 1949 k dohod¢ o celni unii,
podepsali ji ministfi zahrani¢nich véci — Robert Schuman a hrabé Sforza. V pribchu
jednoho roku méla byt odstranéna vSechna cla a obchodni ptekazky. Do Sesti let méla
vzniknout hospodarskd unie sjednocenim danové, finan¢ni, socidlni a obchodni
legislativy. Proti této dohod¢ se spojily VSeobecna konfederace malych a stfednich
podnikli, primysl konzervéarensky a pekarensky a péstitelé zeleniny, ovoce a kvétin.
Proti unii se dale vyslovily odbory. Georges Bidault, ptfedseda vlady, podepsal 7. biezna
1950 protokol o dohodé¢ s Italii, v némz se predpokladalo zruSeni veskerych kontingentti
v kratkém obdobi a moznost, aby vlady v zdjmu spotiebiteli zrusily vSechny soukromé
dohody mezi primyslniky, které by mohly omezovat hospodaiskou soutéz. Narodni
rada francouzskych zaméstnavatelli protestovala, prestoze se vyslovila ve prospéch

liberalizace obchodu. Projekt celni unie s Italii byl tedy opustén.

4.4. Spoluprace diplomaticka a vojenska - Bruselskv pakt a pakt atlanticky

V disledku zostieni studené valky si Britdnie a Francie zafaly uvédomovat
potiebu pomoci Spojenych statil i v oblasti vojenské. Pievrat v Ceskoslovensku v tinoru
1948, kdy na popud Sovétského svazu ptes§la moc v zemi na komunistickou stranu,
jednani urychlil. Spojené staty ovSem mély jako podminku pomoci to, ze se Evropa
bude snazit o sjednoceni. Proto Francie a Velka Britanie navrhly Belgii, Nizozemsku a
Lucembursku bilateralni obranné smlouvy. Tyto zem¢& navrhly uzaviit mnohostrannou
smlouvu obsahujici vojenskou dohodu o okamzit¢ a automatické vzajemné pomoci
v pripad¢ agrese a hospodarskou dohodu s cilem vytvofit hospodarskou unii.

17. bezna 1948 byla na dobu padesati let podepsana Bruselska smlouva chranici
lidska prava, svobody a demokratické principy. "> Poradni vybor mél zkoumat viechny
situace, které by mohly znamenat ohrozeni miru nebo hospodaiské stability. Bruselsky
pakt znamenal vytvofeni zdrodku mezindrodni organizace oznafované jako Zapadni

unie.
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V Londyné byl zaloZen staly vybor slozeny z velvyslancti Belgie, Nizozemska,
Lucemburska a Francie a z britskych ufednikti. Vybor se schazel jednou mési¢né a za
ukol mél pfipravovat koordinaci vojenskych aparati a vypracovavat plany obrany.
Nejvyssim organem byla Rada, ktera pfijimala rozhodnuti na zékladé jednomysiného
souhlasu.

Bruselsky pakt byl pfedpokladem amerického vojenského piisobeni v Evropé.
Francie a Britanie se tedy obratily na Spojené staty. 11. Cervna 1948 odhlasoval
americky senat rezoluci senatora Artura Vandenberga ¢. 239, na zakladé které Spojené
staty mohly uzavirat aliance mimo americky kontinent jiz v dobé miru, coz do t¢ doby
americky pravni f¥ad neumoziioval. '®

Brzy zacala jedndni, ale objevilo se n¢kolik rozpornych bodt. V prvni fadé
chtéli Ameri¢ané utvofit alianci se vSemi nekomunistickymi zemémi a napojeni na
OSN, zapadni mocnosti naproti tomu vyzadovaly alianci malou a pevnéjsi. Evropa dale
pozadovala automatickou vojenskou pomoc, to vSak bylo v rozporu s americkou
Ustavou. Dalsi rozepie se tykala otazky kolonii, nebot’ Spojené stity nechtély, aby se
zahrnuly do ochranné zony. Nakonec vsak ustoupily.

Smlouva byla podepsana 4. dubna 1949 ve Washingtonu. Zakladajicimi ¢leny se
staly Spojené staty, Velkd Britdnie, Francie, Belgie, Dansko, Italie, Island,
Lucembursko, Nizozemi, Norsko, Portugalsko a Kanada.

Na podzim vznikl Zékon o vzdjemné pomoci v oblasti obrany, kdy Spojené staty
vyClenily finanéni prostiedky pro NATO a pro dalsi zemé¢. 17. zati 1949 se poprvé sesel
vrcholny orgéan aliance — Severoatlanticka rada — Rada NATO.

19. dubna 1951 se spojeneckym vrchnim velitelem v Evropé stal general
Eisenhower. V diplomatické a vojenské oblasti se vSechno odehravalo v ramci
Atlantického paktu. Vojenské vybory a staby Bruselského paktu postupné zanikaly.
Hospodaiské pravomoci Zapadni unie byly presunuty na OECE. Zbylé socidlni a

kulturni aktivity byly v roce 1960 pievedeny na Radu Evropy.
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4.5. Spoluprace politicka a parlamentni: Rada Evropy

Evropa si uvédomovala, zZe je tfeba vytvofit né¢jakou strukturu, kterd by byla jen
evropska. Hlavni organizace byly totiz vytvoreny predevSim jako podminka americké
pomoci. 19. Cervence 1948 francouzsky ministr zahrani¢nich véci Georges Bidault na
zasedani Poradniho vyboru Bruselské smlouvy v Haagu navrhl, aby bylo ustaveno
Evropské shromazdéni a byla ziizena celni a hospodaiska unie, a to nejprve mezi
zemémi ,,Pétky, tzn. Velké Britanie, Francie, Belgie, Nizozemska a Lucemburska.
Belgicky ministr Paul-Henri Spaak navrh podpofil. O tyden pozd¢ji na misto ministra
zahrani¢nich véci nastoupil Robert Schuman, ktery ovSem musel byt velmi tvrdosijny,
aby iniciativa jeho pfedchtiidce dospéla ke zdarnému konci.

28. Cervence komise Narodniho shromazdéni pro zahrani¢ni zalezitosti vyzvala
vladu, aby zahajila jednani. Paul-Henri Spaak vyzval Vybor evropskych hnuti
k ptedlozeni podrobnych plant. 18. srpna zaslal vladé memorandum. To upiesiiovalo,
jaké mohou byt atributy poradniho shromazdéni a navrhovalo svolani ptipravné
konference, jiz by se zucastnili ¢lenové parlamentt. Francouzska vlada se rozhodla
memorandum piedlozit Radé Pétky.

Bylo vSak nutné pocitat se zdrZenlivosti Velké Britanie. Rozdilné nazory se
tykaly charakteru nezavislosti shromdzdéni z pohledu vlad, nebot’ ty se shodly na tom,
ze rozhodovat budou samy. Kazda z nich méla pravo svobodné pfijmout dané navrhy
nebo je odmitnout. Shromazdéni, které by bylo jmenovano vlddami a bylo jimi
kontrolovéano, by nebylo ni¢im jinym nez studijni komisi, nemélo by Zadnou odezvu ve
vefejném minéni a nemohlo by skute¢né zastupovat. Na druhou stranu, kdyby bylo
nezavislé, mohlo by vyzyvat vlady k n&jakym krokéim ve smyslu evropské unie.

Za Ucelem sblizeni téchto stanovisek stanovily vlady Pétky studijni komisi.
Jejim predsedou se stal Eduard Herriot. Koordinacni vybor evropskych hnuti zaslal
23. listopadu studijni komisi memorandum, které navrhovalo vytvofeni Poradniho
shromazdéni z delegovanych zastupci parlamentt a Rady ministri povétené

zkoumanim doporuéeni navrzenych timto shromazdénim. Pravo pfijimat rozhodnuti by
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bylo vyhrazeno této rad€. Jednalo se o kompromisni feSeni. Studijni komise se jim
inspirovala a nakonec Pétka ptizvala také zastupce Danska, Irska, Italie, Norska a
Svédska. Konference Desitky vyustila ve vypracovani statutu Rady Evropy, ktery byl
podepsan 5. kvétna 1949. Sidlem organizace se stal Strasburk. Clenské staty se zavéazaly
respektovat zékladni lidska prava a svobody.

Rada Evropy se postupné rozsifila na vSechny demokratické zemé zapadni
Evropy. Vroce 1949 bylo pfizvano Recko a Turecko, pozdé&ji Island a roku 1950
Spolkova republika Némecko a Sarsko. V roce 1957 se pripojilo Rakousko, v roce
1961 Kypr, roku 1962 Svycarsko, 1965 Malta, 1976 Portugalsko poté, co nastolilo
demokracii, stejn& tak v roce 1977 Spanélsko. V roce 1978 se piipojilo Lichtenstejnsko
a 1988 San Marino. Nepfipojily se komunistické zemé a Finsko, jehoZ rezim byl uzce
spojen se Sovétskym svazem. Po padu komunistickych rezimi byla vétSina zemi stredni
a vychodni Evropy pfijata. '®

Pravomoci Rady Evropy se tykaly oblasti hospodaiské, socialni, kulturni,
védecké, pravni a administrativni, zachovani a rozvoje zakladnich prav a svobod. Byly
vyloudeny otazky narodni obrany z diivodu ucasti neutralnich zemi (Svédska, Irska,
Rakouska a Svycarska) a také proto, Ze ¢lenové Atlantické aliance si v této oblasti chtéli
nechat vylucnou pravomoc. Hospodaiské pravomoci neptesahovaly pravomoci
Organizace pro evropskou hospodaiskou spolupraci.

Poradni shroméazdéni bylo tvofeno ¢leny narodnich parlamentl zvolenymi
kazdou zvlad. Cleny parlamentu mohly vlady bud’ samy uréit, nebo ponechat na
parlamentu, aby zastupce vybral sam. Pocet zastupcii se liSil. Francie, Velkéa Britdnie,
Spolkova republika Némecko a Italie jich mély 18, 12 jich mélo Spanélsko, 10 Turecko,
7 Nizozemsko, Belgie, Recko a Portugalsko, 6 Rakousko, Svédsko a Svycarsko, 5
Dénsko a Norsko, 4 Irsko, Lucembursko, Kypr a Malta, 2 Lichtenstejnsko a San

Marino. ' Zastoupeni bylo tedy vaZené.
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Delegati vystupovali sami za sebe, nemuseli se dozadovat souhlasu svych vlad.
Clenové tedy nezastupovali své zemé, ale myslenkové proudy evropského vefejného
minéni. Zasedali v pulkruhu podle abecedniho potadku. Brzy se zacali shromazdovat
podle ideologické sptiznénosti. Rezoluce se ptijimaly na zakladé dvoutietinové vétsiny.
Odhlasované dokumenty vsak §ly do Rady ministra, kterou si vyzadali Britové. Ta byla
tvofena ministry zahrani¢nich véci nebo jejich zastupci. Zasedala za zavienymi dveimi,
takZe se ministfi mohli vyhnout néatlaku vetejného minéni. O vSech dulezitych otdzkach
rozhodovala rada jednomysiné. Rada piedstavovala mechanismus, ktery mohl
zamitnout dokumenty, které n¢ktera vlada nechtéla piijmout.

Poradni shromazdéni se seslo roku 1948 ve Strasburku a za piedsedu zvolilo
Paula-Henriho Spaaka. Poradni shromazdéni pozadovalo, aby mohlo samo vypracovat
pofad jednani a neomezovat se pfitom na uzky seznam navrzeny Radou ministrii a aby
mohli vytvorit stadlou komisi, kterd by pracovala v dobé mezi jednotlivymi zasedanimi.
Pozadovalo dale vytvoteni hospodaiské rady, ktera by byla podfizena Organizaci pro
evropskou hospodéiskou spolupraci. Vétsinu navrhli Rada ministra zamitla.

4. listopadu 1949 vlady podepsaly Evropskou timluvu o ochrané¢ zakladnich
lidskych prav a svobod. Dale byl zaloZzen Evropsky soud pro lidska prava, ktery
zarucoval minimdlni Grovent dodrzovani lidskych prav ze strany statni spravy a soudl
evropskych demokracii a prezkoumaval individudlni dovoldni obcant proti jejich
vlastnimu vnitrostdtnimu soudnimu systému. Mnohé staty tak byly donuceny zménit
svou ustavu nebo legislativu. Jakykoli clensky stat mohl byt odsouzen ostatnimi
Clenskymi staty za nedodrzovani lidskych prav.

Poradni shromazdéni se rozdélilo na dva sméry. Na jedné strané stali
institucionalisté nebo a federalisté, kteti si pfali, aby se z Rady Evropy stal orgén
federalni. K nim patfili Francouzi, Italové a zastupci Beneluxu. Na druhé strané stali
unionisté, ktefi pouze chtéli sblizovat politiky jednotlivych zemi. Mezi unionisty patfili
predevS§im Angli¢ané a Skandindveci.

Poradni shromdzdéni pfipravovalo umluvy, kterych bylo piijato témer 150
v oblasti pravni, kulturni a socidlni. Rada Evropy tak ptedstavovala hlavni ramec

evropské spoluprace.



4.6. Schumanuv plan — Evropské spolecenstvi uhli a oceli

Jelikoz studena valka stale pokracovala, stdval se problém obrany zapadni
Evropy stale aktudlngj$i. Stale Castéji se uvazovalo o vyzbrojeni Némecka, a to
zejména ze strany Spojenych statli, nebot’ Sovétsky svaz zorganizoval ve vychodni zoné
silnou policii vyzbrojenou tézkymi zbranémi.

28. dubna 1949 byl vytvoifen Mezinarodni ufad pro Poruii, ktery se skladal ze
zastupcli Spojenych statd, Velké Britanie, Francie, zemi Beneluxu a zapadniho
Némecka. Utad byl povéfen kontrolou rozdélovani produkce uhli a oceli v Poruii na
vnitini spotfebu a vyvoz. Dale byl ziizen Vojensky bezpecnostni tfad, ktery mél
kontrolovat provadénou demilitarizaci Némecka. 15. zafi 1949 se kancléfem Spolkové
republiky Némecko stal dr. Adenauer a 31. fijna 1949 se Némecko stalo ¢lenem
organizace OECE a 31. kvétna 1950 bylo pfizvano k uc¢asti v Radé Evropy jako
ptidruzeny ¢len.

Stale aktualngj$im problémem se ovSem stavala otdzka Sarska. To mélo byt od
roku 1947 hospodaisky pfic¢lenéno k Francii. 5. fijna 1947 se v Sarsku konaly volby a
91,5 % voli¢t se vyslovilo pro politickou autonomii tohoto tizemi. ** Francouzsko-
sarské Umluvy z 3. bfezna 1950 upfesiiovaly podminky hospodaiského ptipojeni
sarského uzemi k Francii. Némecka vlada vSak protestovala.

Evropské instituce mély az doposud jen velice nizkou tuc€innost, nebot
nepiekracovaly uroven mezinarodni spoluprace. Nebylo mozné vytvofit Evropu shora,
ale rozsifila se mySlenka, Ze se za¢ne odspoda a spoluprace se rozvine v urcitém
omezeném poctu sektorti, které vSak budou klicové. Teprve poté by se vybudovala
politicka nadstavba, kterd by vSe zasttesila.

Americka vlada si uvédomovala, Ze je v Evropé potfeba néjaké iniciativy a ze
tato iniciativa musi byt ponechdna néjaké evropské vladé. Koncem roku 1949 a na
poc¢atku roku 1950 panovala v Némecku hlubok4 nespokojenost se statutem Porufi.
Mezinarodni ufad pro Porufi se skladal z Némct 1 Spojencti, kontroloval vSak pouze

pramyslovou vyrobu v Porufi. Némci se proto citili byt diskriminovani a chtéli, aby se
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kontrola rozsitila 1 na primysl francouzsky a belgicky. Na jafe 1950 pocet némeckych
navrhi vzrostl. Spolkova vlada v Bonnu na pocéatku bfezna 1950 protestovala proti
francouzsko-sarskym umluvam a vydala ,,Bilou knihu* navrhujici adekvatni ufad pro
Sarsko a celni unii zahrnujici jih Némecka a francouzské Lotrinsko.

9. brezna 1950 Adenauer v jednom interview s americkym novinafem navrhl
vytvofeni francouzsko-némecké unie. V dal§im interview 23. bfezna upfesnil ndvrh na
francouzsko-némeckou hospodéiskou unii. V kazdém ptipadé¢ bylo Némecko v pozici
zadatele, protoze nenabylo jesté Uplnou suverenitu a nemohlo predlozit Zadny navrh.
Kancléi Adenauer ostatné 18. dubna sd¢lil svlij nazor, ze vstup zapadniho Némecka do

evropské federace byl znamenal rovnost prav a pozadoval zruSeni spojeneckych kontrol.

Jednani nakonec ziistalo na Francii. Ministr zahrani¢nich véci Robert Schuman a
piedseda vlady Georges Bidault citili, ze je nezbytné néco podniknout, a to tim spis, ze
se 11. a 12. kvétna v Londyn¢ méli setkat ministfi zahrani¢nich véci Spojenych stati,
Velké Britanie a Francie a pfijmout rozhodnuti tykajici se politiky Zapadu. Georges
Bidault se snazil najit feSeni radé¢ji na trovni atlantické nez na urovni evropské.
Propagoval ustaveni vysoké atlantické rady pro mir sloZzené pouze z velmoci, kterd by
koordinovala otdzky obrany, hospodarstvi a politiky. Jeho navrh ovSem vySel
naprazdno, nebot’ stoupenci sjednocené Evropy se obavali, ze by vedl k rozpousSténi
Evropy v ramci Sir§iho atlantického celku.

Odlisnym smérem se ubiral Robert Schuman. Zabyval se predevsim otazkou
Némecka. Byl presvédcen, ze neni mozné mu neustale klast prekazky, ale je tfeba ho
podpofit, aby se mohlo rozvinout, aniz by ptedstavovalo nebezpeci pro své sousedy.
Chtél zapadni Némecko pfipoutat k zdpadni Evropé, aby se tak zabranilo S$ifeni
nacionalismu a militarismu.

Robert Schuman se v listopadu 1947 stal ptfedsedou vlady a nahradil Georgese
Bidaulta. ' Domnival se, Ze je tieba Némecko uvést do stavu, kdy by nemohlo skodit,
ale bylo tfeba to provést zpisobem, ktery by mohlo pifijmout se cti, a neupirat mu rovna

prava. Ke svému zaméru hodlal pouzit navrh Jeana Monneta.
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Jean Monnet od roku 1946 vykonaval funkci generalniho komisare pro Plan
modernizace a vybaveni. Zrealizoval projekt, ktery po vélce umoznil obnovu
francouzského prumyslu. Nebyl c¢lenem vlady, ale diky své osobnosti a svym
zkuSenostem m¢l velkou autoritu a jeho vliv byl obrovsky. Domnival se, ze domaci
hospodaistvi nebude prosperovat, pokud nebude prosperovat hospodaistvi evropskeé.
Reseni bylo v organizaci Evropy. Sjednocena Evropa by mirnila stied Spojenych stati a
Sovétského svazu.

Nejprve propagoval myslenku francouzsko-britské unie, ovSem Britdnie o to
nem¢éla zajem, zajimala se pouze o rozvoj obchodnich styka. Proto se Monnet zaméfil
na sjednoceni Evropy na francouzsko-némeckém zaklad¢. Nebylo mozné tiplné€ sloucit
hospodafstvi, nebot” existovaly znacné rozdily v cenach, mzdach a daiiovych systémech.
Muselo se jednat postupné a vybrat urcité zakladni sektory. Jean Monnet zvolil uhli a
ocel. Uhli z davodu, Ze ptredstavovalo stale hlavni zdroj energie, v ptipad¢ oceli §lo o
psychologicky aspekt, protoze byla zékladni surovinou pro vyrobu zbrani a pro
primysl.

Bylo tieba, aby tato odvétvi byla fizena néjakym nadfazenym organem, ktery by
zajistoval volnou hospodaiskou soutéz, vyloucil diskriminaci a daval smér investicim.
Aby byl tento orgdn G¢inny, musel mit nadnarodni charakter. Spole¢ny trh bylo dale
potieba rozsifit na dalsi aktivity a oblasti. Vznik nadnarodni organizace by znamenal
prvni fazi v procesu hospodarském a politickém sjednoceni Evropy.

Piijeti Monnetova planu by Francii umoznilo pievzit opét diplomatickou
iniciativu, 1 kdyz by se tim vzdala dvou odvétvi svého hospodarstvi. Némecko by se jich
muselo vzdat také, ale oproti Francii bylo zemi porazenou a okupovanou, kdezto
Francie patfila k vitézim valky. Ale Monnetova metoda pro Schumana ptedstavovala

jediny prostiedek, jak sjednotit Evropu a za&lenit do ni zapadni Némecko. >
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Proto Robert Schuman za tento projekt prevzal politickou odpovédnost.
Schuman pozadal Moneta o uplné dopracovani projektu do podoby, v jaké bude
pfedlozen francouzské vlad€. Z pfipravy vynechal funkcionafe ministerstva
zahrani¢nich véci, nebyl konzultovan ani ministr financi a jind technicka ministerstva.
Stejné tak byly drzeny stranou odborné kruhy z oblasti uhli a oceli.

Robert Schuman svij projekt ozndmil velice obecné az na zasedani Rady
ministrd dne 3. kvétna 1950. Vyvaroval se toho, aby projekt piedstavil ve francouzském
parlamentu. Ten by totiz zadal vysvétleni a Schuman se chtél pred vyhlasenim projektu
vyhnout vSem diskusim o ném, aby nedoSlo k jeho oslabeni. Na druhou stranu si
Schuman musel byt jisty, ze navrh pfijme némecka strana. 9. kvétna nechal Schuman
Adenauerovi odevzdat osobni dopis obsahujici resumé francouzského navrhu. Kanclét
Adenauer byl projektem nadSen. Stejn¢ tak projevil s projektem souhlas americky
ministr zahrani¢nich véci Dean Achesona, se kterym se Schuman setkal 7. kvétna.
Britska vlada nebyla pfedem kontaktovéna. Z jeji strany totiZ Schuman ocekéaval
nejvetsi nadmitky. Velkd Britanie, stejné jako Itidlie a zem¢ Beneluxu, byla tedy o
francouzském pléanu informovéna az 9. kvétna.

Toho dne se seSla Rada ministrti, kde Schuman piedstavil sviij plan a uvedl vice
podrobnosti nez pii setkani 3. kvétna. Rada francouzskych ministri souhlasila. Po
udéleni souhlasu se Schuman i Monet rozhodli postupovat co nejrychleji a nezacinat
jednani diplomatickymi cestami, ale nejprve projekt zvetejnit, aby zasahl vetejné
minéni a ziskal si ho a donutil tak vlady s projektem souhlasit. Proto tento francouzsky
plan oznamil 9. kvétna na tiskové konferenci v sidle francouzského ministerstva

zahrani¢nich véci.

Po definovani cild, kterych se ma dosdhnout, navrhla francouzska vlada zahajit
jednani o konkrétnich bodech. Plan pocital se spolecnym Vysokym tfadem, ktery mél
zajistit doddvky uhli a oceli na trhy Francie, Némecka 1 dalSich pfidruzenych zemi,
rozvoj spoleéného vyvozu a sjednoceni vyvoje podminek pracovnich sil. Uhli a ocel
byly osvobozeny od veskerych celnich poplatkii a kvantitativnich omezeni a bylo
stanoveno, ze nesmi byt naruseny diferenc¢ni tarify v dopravé. Navrhovand organizace

méla zajistit slouceni trhli a rozsifeni vyroby.



Vysoky ufad by mél byt tvofen nezavislymi osobnostmi jmenovanymi vladami
na zdkladé¢ parity, predseda by byl t€émito vladami vybran na zaklad€ spolecné dohody.
Rozhodnuti tfadu by byla vykonavatelna ve Francii, v Némecku a v dalSich
pfidruzenych zemich. Zrizeni ufadu nezplsobi zddnou Ujmu vlastnickému rezimu
spolecnosti. Spolecny trh tedy nemél znamenat znarodnéni spolecnosti. Ty by byly
ponechéany statim, které jim urcovala jejich vnitrostatni legislativa. Némecké podniky
mohla némeckd vlada zespolecCenstit nebo je ponechat v soukromém vlastnictvi. To
zalezelo jen na ni.

Toto vSe tedy Schuman sdé€lil na tiskové konferenci. Moment piekvapeni
zapisobil velmi dobfe a vefejné minéni zareagovalo pozitivné jesté diiv, nez se

k francouzskému planu vyjadfily vlady jednotlivych zemi.

Reakce byla riizna. Ve Spojenych statech s projektem souhlasili t¢émét vSichni.

V Sovétském svazu vyvolal tento navrh naprosty odpor, a to predevSim
z divodu pritomnosti pozorovateli Spojenych narodii, své otevienosti pro vSechny
zemé a toho, ze jeji produkce bude nabizena celému svétu. Tim by mél byt splnén
hlavni Schumantv cil — uvolnéni mezinarodniho napéti. Sovétsky svaz tedy reagoval
velmi negativné, nebot =za francouzskym pldnem spatfoval manévr vedeny
z Washingtonu a m¢l podle né¢ho vytvofit mezivladni kartel, jehoZ cilem byla agrese
proti Sovétskému svazu.

V Evropé byl ohlas vesmés ptiznivy, i kdyz se objevily i projevy nesouhlasu a
obav. Socialisté se obavali, ze dojde ke vzniku néjakého kartelu. Primyslnici méli
strach, Ze ztrati svobodu jednani. Odborate znepokojovala otazka jejich ulohy v budouci
organizaci a rizika nezaméstnanosti, nebot’ se hovotilo o racionalizaci vyroby.

Okamzité se projevil neptatelsky postoj komunistické strany. Podle komunistti
se staty snazily vytvorit z Némecka zdkladnu pro agresi vii¢i Sovétskému svazu. Obavy
projevila i VSeobecna konfederace prace (CGT), kdy uvedend organizace méla byt

nadnarodni instituci a hlavni Ulohu by sehrdl americky kapitdl. Konfederace dale



zduraziiovala riziko nezaméstnanosti. Jak jiz ale bylo feceno, celkoveé byl névrh piijat
vesmés kladng. **

Jina situace ovSem byla ve francouzskych hospodaiskych kruzich. Ta nebyla
zdaleka tak ptizniva. Nejrazantnéji reagovali hutnici Zeleza a oceli. Ti byli silné
organizovani a meli zkuSenosti s ovliviiovanim vlady. Zaporny vztah pramenil
pfedev§im z protikartelového charakteru projektu, to ovSem nemohli pfiznat. Ve
skutecnosti totiz chtéli, aby trh organizovali vyrobci, a to pfedevSim kvili jejich
vlastnim z4jmim. Znepokojeny byly také francouzské uhelné doly, protoze podminky
pro vyrobu uhli byly ve Francii mnohem méné¢ vyhodné nez v okolnich zemi, nejméné
v Némecku. Na druhé strané projekt pocital se zachovanim volného pfistupu uhli
z Porufi, které Francie potfebovala. Pro vedouci ptedstavitele tohoto primyslového
odvétvi tedy bylo velice t€zké zaujmout né€jaky postoj k projektu francouzské vlady.

V Némecku bylo uspokojeni vSeobecné. Politicky zamér planu byl pochopen a
Adenauer jej sradosti pfijal. Presto i zde se objevily nepfatelské postoje. Projekt
pfedevsim predstavoval piekdzku socializace Porufi. Podniky by mély svobodny rezim
zavisejici na uvazeni jednotlivych ucastnickych zemi. Volny trh byl vSak piesto
povazovan za prostiedek, jak posilit kapitalistické hospodafstvi a zvyhodnit kartely.
Socialisté se obavali spojeni zapadniho Némecka se zadpadni Evropou, nebot’ tim mohlo
byt ohroZzeno opétovné sjednoceni Némecka. Stanovisko primyslovych trhii bylo
pomérné piiznivé. I ze strany odbori §lo vesmés o pozitivni ohlas. *°

Nejchladngjsi prijeti (krome Sovétského svazu) se planu dostalo v zemich
Beneluxu. Majitelé huti souhlasili. Ale pfedstavitelé uhelné¢ho primyslu, jehoz podniky
byly jesté¢ v soukromych rukou, byli velice znepokojeni. Belgické uhelné doly byly
zchatralé, tézba ndkladna a konkurence jim nahanéla strach. Proto uvedeni belgickych
uhelnych doll na spole¢ny trh ptedstavovalo zna¢né riziko. Francouzskému navrhu byly
naklonény belgické odbory. Stejné to bylo s Lucemburskem, velkym exportérem oceli.

Uhelné doly a hutnicky primysl v zemi nebyly tak vyznamné, ale rychle se rozvijely.

2 GERBET, P., Budovani Evropy, Nakladatelstvi Karolinum 2004, s. 83

* GERBET, P., Budovani Evropy, Nakladatelstvi Karolinum 2004, s. 85



Ze spolecného trhu méli obavy pravé z divodu, ze primyslova odvétvi zatim nebyla
dostate¢né rozvinuta, aby mohla ¢elit mezinarodni konkurenci.

Velice dobrého pfijeti se francouzskému planu dostalo v Italii. Politicky pfinos
byl nesporny. Piesto ale byly nékteré hospodarské kruhy znepokojeny, nebot’ italsky
tézky pramysl byl malo rozvinuty a potfeboval ochranu. Zpracovatelsky pramysl,
pfedevsim automobilovy, byl naopak ptiznivé naklonén, nebot’ realizace projektu by
jim zajistila pisun surovin, *°

Celkovée tedy ve vSech zemich, které se k navrhu pozdéji ptipojily, ptevazovalo
piiznivé hodnoceni ze strany vefejného minéni, kazda zem¢ se vSak obavala, ze Cast
jejiho primyslu zaplati zvySenymi naklady. Tyto namitky se podatilo ptfekonat pomoci
politické viile. Zadna ze zemi nechtéla zistat stranou.

Zcela odlisny byl postoj Velké Britanie. Jelikoz byla pfednim evropskym
vyrobcem uhli a oceli, méla prakticky nejvétsi zdjem na francouzském planu. Navic se
Poruaii nachazelo v britské okupacéni zon€. Pokud §lo o primyslova odvétvi, navrh mél
pouze omezeny hospodaisky vyznam, nebot” obchod s uhlim a oceli mezi Velkou
Britanii a kontinentdlnimi zemémi byl slaby. Na druhou stranu cilem znarodiiovani,
které¢ probéhlo u uhelnych doli a které se uskutecniovalo i v hutnictvi, bylo udrZeni
regiondlniho charakteru z ditvodu zachovan zaméstnanosti. Otevieni spole¢ného trhu by

viak zvysilo konkurenéni tlaky. %’

Francouzsky ministr zahrani¢nich véci svolal do Pafize na 20. ¢ervna konferenci
urcenou k vypracovani navrhu smlouvy zakladajici spolecenstvi uhli a oceli. Pozadal
vlady zemi, které se chtély konference zcastnit, aby se predem zavézaly, Ze pfijmou
princip nadnarodni autority. Monnet se Schumanem chtéli, aby se ve vymezené oblasti
vytvorily evropské instituce a pravidla stejné zavazna pro vSechny zucastnéné vlady.
Nizozemské vlada si vyhradila moznost odstoupeni v ptipadé€, Ze by se ji nadnarodni
prvek zdal byt neaplikovatelny. Némecka, italskd, belgickéd a lucemburské vlada névrh

ptijala bez vyhrad. Britové z principu odmitli nadnarodni charakter podepsat a chtéli
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predem znat veskeré praktické disledky, pfestoze ty mély byt samotnym predmétem
vyjednavani. Francouzi nechtéli, aby byl nadndrodni princip Velkou Britanii napaden
v pribéhu jednani, nebot’ by totéz mohly udé€lat i ostatni zemé.

3. ¢ervna 1950 bylo v Patizi, Rimé, Bruselu, Haagu a Lucembursku vykonéano
komuniké o tom, ze vlady zucastnénych zemi jsou rozhodnuty pokracovat ve spolecném
usili o mir, evropskou solidaritu a hospodaisky a socidlni pokrok a k tomu si vyty¢€ily
kratkodoby cil spoc¢ivajici ve spolecném vyuzivani produkce uhli a oceli a ustavily novy
Vysoky urad, jehoz rozhodnuti budou zdvazna pro vSechny piipojené zeme.

To nesmirné upevnilo pozici zapadniho Némecka. Spojené staty, které projevily
ptfani Némecko znovu vyzbrojit, mu byly ochotny ud¢lat znaéné ustupky. Proto jiz
Némecko Schumantiv plan tolik nepotifebovalo, ale jeho vile smétujici k Evropé
pretrvala. O to nezbytnéjsi se Francii jevila dekartelizace hutniho a uhelného primyslu
v Poruii. Po zahajeni valky v Koreji se Némci zacali chovat stale zdrzenlivéji. Jean
Monnet proto vyuzil americké podpory. Bylo rozhodnuto o zruseni Utadu pro prode;
uhli, némecké hutnictvi se mélo rozdélit na 28 samostatnych podnikd, jejichz vyrobni
kapacita tehdy dosahovala zhruba 2 milioni tun u kazdého. **

Pro Evropské spolecenstvi uhli a oceli byl vypracovén originalni institucionalni
systém. Ve francouzské deklaraci se pfipoustéla pouze jedina instituce, a to Vysoky
ufad, ktery by byl zcela nezavisly na vladach a sklddal by se ze ¢lenli vybranych podle
jejich osobnich schopnosti. Clenové Vysokého ufadu a jeho piedseda by byli jmenovani
uvedenymi Sesti vladami na zakladé spole¢ného souhlasu, své funkce by vSak
vykonavali zcela nezavisle.

Bylo nezbytné propojit ¢innost Vysokého Ufadu, jenZ disponuje pravomocemi
v sektorech uhli a oceli, a vlad nesoucich odpovédnost za hospodaiskou politiku svych
zemi. Proto vznikla na zékladé Zadosti zastupcti Beneluxu Zvlastni rada ministra, ktera
tvofila organicky prvek nadnarodniho spoleenstvi. Ukolem bylo zajistovat spojeni
mezi odvétvimi uhli a oceli a ostatni hospodaiskou ¢innosti jednotlivych zemi. Nebylo

totiz mozné uhli a ocel izolovat z celkového hospodaiského kontextu.
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Hlasovéani ve Zvlastni radé¢ ministri se provadélo bud’ jednomysIné vSemi
hlasy — v ptipad¢ velice dilezitych otdzek, nebo vétSinovym hlasovanim u ostatnich
otazek pod podminkou, ze se oba velci producenti uhli a oceli neoctnou shodné
v menSing.

Zarovenn bylo vytvofeno Spole¢né shromazdéni, tentokrat na zadost clenii
parlamentt, ktefi chtéli zfidit demokratickou kontrolu Vysokého ufadu. Spolecné
shromazdéni mohlo Vysoky ufad ptehlasovat na zdkladé dvoutfetinové vétsiny, ale
pouze pii prezentaci jeho vyro¢ni zpravy. Bylo slozeno z poslanci, ktefi byli ¢leny
parlamentt jednotlivych ¢lenskych zemi. Nevytvareli zastoupeni podle narodnosti. Déle
byl zfizen Soudni dvir, ktery dohliZel na dodrZzovani této smlouvy a fesil spory mezi
¢lenskymi zemémi nebo mezi jednotlivei a Vysokym tradem.

Smlouva pocitala s evropskou dani placenou uhelnymi a ocelarskymi
spoleCnostmi piimo komunitarnim organim na zakladé urc¢itého procenta zjejich
obrat.

Smlouva, kterou byla ESUO zfizena na obdobi padesati let, byla 18. dubna 1951
podepsana v Pafizi a obsahovala zakladni rysy deklarace z 9. kvétna 1950. I ptes urcita
omezeni jejiho nadnarodniho charakteru zstala vérna své pivodni myslence.

Posledni etapou byla ratifikace parlamenty jednotlivych zemi. U partnert
Francie se nevyskytlo mnoho problémi a smlouva byla schvalena velkou vétSinou. Proti
hlasovali pouze komunist¢é v Némecku a socialisté. V Belgii, Nizozemsku a
Lucembursku se proti ratifikaci postavili komunisté, v Italii komunisté a negativisticti
1951 dosazeno ratifikace pom&rem hlasii 377:233. %

Poté, co bylo dosazeno ratifikace, se jesté musely vytvofit organy uvedené ve
smlouvé. Vlady se dohodly na slozeni Vysokého utadu, jehoz predsedou byl jmenovan
Jean Monnet. Shodly se 1 na persondlnim obsazeni Soudniho dvora. Parlamenty
jednotlivych zemi jmenovaly své zastupce do Spole¢ného shromézdéni v souladu

s pomérem zastoupeni stran, komunisté ucast odmitli.
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ProtoZze se ministti nemohli dohodnout na spole¢ném sidle, Vysoky trad a
Soudni dvir byly provizorné umistény v Lucemburku. Sekretaridt Spolec¢ného
shromazdéni byl umistén také do Lucemburku, ale sidlil ve Strasburku, aby navazal
vztahy s Poradnim shroméazdénim Rady Evropy.

10. srpna 1952 vznikl v Lucembursku Vysoky trad a smlouvu uvedl v platnost.
10. tnora 1953 byl otevien spoleény trh pro uhli, staré Zelezo a Zeleznou rudu a
1. kvétna 1953 pro hutnické vyrobky. Pocitalo se s pétiletym prechodnym obdobim u
belgického uhli a italské oceli, aby se jejich vyrobci mohli pfizplsobit novym
konkuren¢nim podminkam.

V pribéhu piechodného obdobi dosahlo ESUO vyznamnych vysledki.
V disledku zruseni celnich poplatki a kontingentti doslo ke zintenzivnéni obchodni
vymény, zmizela diskriminace v oblasti dopravnich tarifd a byly zfizeny piimé
mezinarodni sazby.

Dtlezitou tlohu sehradlo ESUO v oblasti politické. Pripravilo cestu pro pozdéjsi
vystavbu Evropy. Poskytlo konkrétni ramec pro francouzsko-némecké usmifeni.
Ukazalo se, ze tento nezavisly ufad dokazal spolupracovat s vladami a obhajovat pfitom
spolecné zajmy. Vedl k tvaham o nezbytnosti rozsifeni spole¢ného obchodovani o dalsi

primyslova odvétvi a poté na hospodarstvi jako celek.



5. Vvchod versus zapad

Po valce se zemé¢ jen tézko vracely do normalu. Nasledkem vnitinich socialnich
sil a vnéjsi sovétske sily rostla napjatd atmosféra studené valky a Evropa se stale vic
rozdélovala na zapadni a vychodni ¢ast. Vlady ve stfednich a jihovychodnich oblastech
Evropy se piesouvaly zextrémni pravice do extrémni levice. Doufajic ve vyuziti
atraktivity sovétského modelu industrializace a planovaného hospodarstvi pro zaostalé
agrarni zem¢ zahgjila stfedni a vychodni Evropa program nucené industrializace.
Sovétsky blok se tim utésnil proti zdpadu. Zlomend kontinuita oteviela dvefe nové
vzniklym vnitinim a vnéj$im politickym silam.

Sovétska koncepce evropské politiky bezprostiedné po valce vychazela
z nazoru, ze se nabizi neopakovatelna prilezitost, aby se Sovétsky svaz stal hlavni a
jedinou evropskou velmoci, nebot’ v diisledku zasadniho podilu na véale¢ném vitézstvi a
vlivu.

Stalintiv socialismus nebyl jen kruty diktatorsky systém, kromé& politiky se tykal
také ekonomiky. Hlavnim systémem se stal systém narodniho hospodaistvi. Hlavni ¢ast
znarodnéni byla realizovana uz vletech 1945 — 1946. V nékterych zemich, kde
znarodnéni probihalo, se musela doplnit uz jen kone¢nd opatieni, ale v nékterych
zemich bylo tieba za¢it od podatku. V Jugoslavii, Polsku, Ceskoslovensku a Albanii
byl primysl znarodnén do roku 1946. V Jugoslavii a Polsku tvofil podil statniho
vlastnictvi 82 %, vroce 1947 bylo statnimi spolecnostmi produkovano 80 % hrubé
pramyslové produkce. V Ceskoslovensku bylo 80 % primyslovych pracovniki
zaméstnano ve statnich spole¢nostech. V. Rumunsku, Bulharsku a Mad’arsku tvotila
v roce 1947 statni Gast 11 %, 16 % a 45 %. *°

Proces byl dokoncen vletech 1947 — 1949.  28. dubna 1948 byly
v Ceskoslovensku znirodnény vsechny primyslové spole¢nosti, které zaméstnivaly

vice nez padesat lidi, a vS§echny velkoobchody a spole¢nosti zabyvajici se zahrani¢nimi
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obchody. Konec roku 1948 nepiezily prakticky zadné soukromé firmy zaméstnavajici
vice nez dvacet zaméstnanci. Z poctu 383.000 soukromé femesIné vyroby, sluzeb nebo
maloobchodt jich v roce 1956 existovalo pouze 47.000. V lednu 1946 také v Polsku
probéhlo znarodnéni podnikl s vice nez padesati zaméstnanci a doslo k dalsi likvidaci
malych femeslnikli. Podil statnich spolec¢nosti dosahl 97 % narodni pramyslové
produkce. V Jugoslavii probéhlo do konce roku 1946 nejradikaInéj$i znarodnéni vSech
prumyslovych, bankovnich a velkoobchodnich spole¢nosti. Zbylych 30 % malych
pramyslniki, kteff znarodnéni prezili, bylo znarodnéno do roku 1948. *!

V letech 1948 — 1949 bylo tedy narodni hospodafstvi stfedni a vychodni Evropy
reorganizovano podle sovétského modelu. Byl zalozen novy bankovni systém, vSechny
transakce Sly pfes Narodni banku, ktera zastitovala malé specializované banky.

Hospodaftstvi se fidilo na zéklad¢ centralniho planovani. Plan udaval pfesny
popis, jak maji spolec¢nosti investovat, kolik mohou nakoupit surovin, energie, pracovni
sily, jak velkd ma byt produkce. Byla urcena kvalita, kvantita i cena produkce. Na
zaklad¢é téchto plant planovaci ufad pfipravil materidlni plany, které byly uzivany
prisluSnymi ministerstvy a odvétvimi. Plany byly celoro¢ni i ¢tvrtletni. Cilem bylo
uskutecnovat centralni rozhodnuti a minimalizovat nepfedvidané elementy. Probé¢hla
cenova reforma, kterd trzni ceny nahradila cenami pevnymi. Tyto ceny byly
kontrolovany.

Z divodu trznich nedostatkii se spolecnosti zabyvaly pifedev§im plnénim
centralnich pokyni, které byly podpoieny systémem prémii a mezd. Pro spolecnosti
vSak bylo nemozné tento systém dodrzet, nebot se jednalo o stovky povinnych
planovacich ukazateld. Pfesto spolecnosti soustfedily své zdroje na plnéni téchto
indikatorti. Po léta spolecnosti motivovaly rizné bonusy k dosahovani tzv. globalniho
produkéniho planovaciho indexu. Tento plan byl primarnim méfitkem pro bonusy. Byl
motivovan hlavnim predmétem ekonomické politiky — maximalni ristovou mirou

primyslovych odvétvi. Pokud byl index splnén, ziskali zaméstnanci velké prémie.
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Dv¢ oblasti si vyzadovaly specidlni pfistup — zahrani¢ni obchod a zemé&d€lstvi.
Povinné indikatory v téchto sektorech nefungovaly. U zahrani¢niho obchodu to bylo
z diivodu propojeni s ostatnimi zemémi, u zeméd¢lstvi se jednalo o to, ze nebyl statnim
vlastnictvim, ve skutecnosti bylo zeméd¢lstvi béhem prvnich let tvofeno stovkami tisicii
rolnki. *

V zahrani¢nim obchod€ se proto stat snazil vyvazit vSechny nepfedvidané
elementy, které byly pro plan nepfistupné. Aby toho doséhl, ceny zahrani¢niho obchodu
byly hermeticky izolovany od domadcich cen. V ptipadé exportu produkujici spole¢nosti
dodavaly své produkty podle planu zahrani¢nim spolecnostem, které produkty platily
n¢kdy niz§imi, nékdy vys$imi cenami, nez které platily pro domaci producenty. Rozdil
byl pteklenovéan statnimi prostfedky. To samé se délo v pfipadé importu. Importované
zbozi bylo prodavano domacim firmam za interni ceny a rozdil byl opét hrazen statem.

Zemédé€lci byla jedna z mala skupin, ktera produkovala ve zdevastované zemi
zisk nebo nadhodnotu. Vyménou za své produkty zemédélci pozadovali primyslové
zbozi, které si nemohli sami vyrobit — nafadi, odévy apod. To jim ovSem stdt mohl
poskytnout jen v omezené miie, nebot’ lehky primysl byl zanedbdvan a zahraniéni
obchod byl podfizen statnimu monopolu a jen stat rozhodoval, co se vyveze a co
doveze. Pokud neexistovaly ekonomické stimuly ze strany stitu, nerozvijel se ani
potencidl pro kvalitni rozvoj zemédélstvi, ani prostor pro akumulaci finan¢nich
prostedkd, které by pak zpétné §ly do investic do jinych nezemédélskych sektorti.

Sovétsky svaz se stal uzavieny oproti ostatnim zemim, a tak bylo nutné sehnat
prostiedky na industrializaci doma. Zpocatku sovétsti ekonomové navrhovali, aby byl
proces ziskavani prosttedkl rozloZzen do dlouhodobych etap, pfi kterych by rolnici byli
ekonomicky stimulovéni ke zvysené produkci a ke vstupu do kolchozi, tj. spole¢nych
podnikii, které by jim umoznily vyuzivat spoleéné¢ mechanizaci, vytvaret spolecné
produkéni jednotky a racionalizovat tak svoji ¢innost. Nakonec se ale rozhodli podfidit
si vesnici a zlomit jeji potenciondlni politickou moc. Rozhodli se pro proces

kolektivizace. Cilena likvidace bohatsi vesnické vrstvy zdeformovala ruskou vesnici na

2 BEREND, I. T., Central and eastern Europe 1944 — 1993 — Detour from the periphery to the periphery,
Cambridge University Press 1996, s. 77



dalsi desitky let dopiedu. Politickd moc vesnice byla zni¢ena na tkor jeji ekonomické
sobéstacnosti a produktivni schopnosti.

Zemédélcei byli zatizeni penézni dani a ta neustdle stoupala. V roce 1949 Cinila
rubld. V roce 1946 byla sice zruSena valecnd dan, nicméné zeméd¢lskd dan ztstala
v platnosti a vletech 1948 — 1951 byla pribézné zvySovana. Dailova zatéz tedy
vzrustala a zisky z prace v kolchozu klesaly, takze byl zemédélec nucen jit s tim, co
vypéstoval, na trh. Nedostatek potravin vedl ktomu, ze rolnici zacali zabirat
neobd¢lavanou pudu a péstovat zde pro svoji osobni potiebu ¢i pro produkci pro erny
trh. Realita skutecné zemédélské produkce byla neradostna. JeSt€ vroce 1950 se

nepodafilo vypéstovat srovnatelné mnozstvi obili jako v roce 1940.

5.1. Rada vzajemné hospodarské pomoci

Po odmitnuti ucasti na Marshallové planu se na Sovétsky svaz obracely staty
jeho bloku s pozadavky hospodaiské pomoci a rozsifeni vzajemného obchodu. Jiz
vroce 1948 se objem obchodu SSSR s témito staty vyrazné zvysil, dovoz stoupl na
132,8 % minulého roku a vyvoz na 182,4 %. 33

Uz od podzimu 1947 se ozyvala doporuceni a ndvrhy na uZz$i hospodaiskou
spolupréci, organizovanou prostfednictvim mezinarodni instituce. Sovétsky svaz byl ve
svém bloku politicky i ekonomicky nejmocnéjsi, byl hlavnim dodavatelem surovin a
potravin a odbératelem nejriznéjSich druht spotifebniho zbozi, stroji a surovin. M¢l
takovou pozici, Ze mohl své pozadavky ostatnim ¢lenim svého bloku diktovat. Pro
SSSR byly nejvyhodnéjsi dlouhodobé obchodni smlouvy, které zajistovaly jeho
pozadavky vici ekonomice ostatnich partnert. Ovliviioval se stale zvEtSujici mirou
ekonomickou strukturu svych spojenct, protoze urcoval hlavni podil jejich vyvozu i
rozsah a charakter dovozu. Systém dlouhodobych hospodaiskych smluv natolik
podfizoval ekonomiku stati sovétského bloku pottebam Moskvy a byl natolik G€¢innym

nastrojem ovladani, ze SSSR nepotieboval jiny.

3 KAPLAN, K., Ceskoslovensko v RVHP 1949 — 1956, Ustav pro soudobé d&jiny AV CR 1995, s. 33



Na podzim 1948 zacala Moskva své stanovisko ménit. Ke zméné piispély obavy
z rostoucich pozadavkid ,lidovych demokracii na dovoz ze SSSR, nechybélo ani
politick¢é hledisko motivované Stalinem — vytvofit organizaci, kterd by pfispivala
k izolaci USA v Evropé.

Moskva schvalila ndmét Rumunska, jehoz autofi navrhovali uzsi styky mezi
lidovymi demokraciemi a SSSR a doporucovali koordinaci vyroby a hospodaiskych
plant. Tento ndmét Rumuni rozpracovali a sovétsti predstavitelné jej posoudili a uznali
za spravny. Vznikl tak Dokument o tésné spolupréaci Sovétského svazu se zemémi nové
demokracie. Sovétsko-rumunsky navrh obdrzela politicka mista Bulharska, Rumunska,
Polska, Mad’arska a Ceskoslovenska.

5. ledna 1949 se v Moskvé sesli predstavitelé Sovétského svazu,
Ceskoslovenska, Bulharska, Madarska, Polska a Rumunska. U&elem schiize bylo
projednat sovétsko-rumunsky ndvrh na hospodatskou spolupraci zucastnénych zemi.
Schtizi zahdjil a fidil ministr zahrani¢i Molotov. Na schlizi se vedouci delegaci
vyjadiovali k navrhu. VSechny delegace se shodly v otdzce ucelnosti hospodaiské
spoluprace. Neshodovaly se vSak v obsahu cinnosti. Sovétskd a rumunskéd strana
predpokladaly dvé hlavni oblasti spoluprace — zahrani¢ni obchod, tj. dohody o dovozu a
vyvozu, a sladéni hospodétskych plant.

V prvni ¢asti diskuse Molotov konstatoval souhlas s ustavenim Rady vzajemné
hospodarské pomoci. Dalsi dva dny se delegace zabyvaly vymezenim pracovni néplné
RVHP a prvoradymi ukoly Rady v roce 1949. Ugastnici se nakonec shodli, Ze zakladni
linii ¢innosti RVHP bude v zahrani¢ni obchod a koordinace hospodaiskych plani.

8. ledna 1949 pftijal delegace Stalin. Molotov informoval o vysledcich jednani a
pfiznal, ze se nepodafilo vyfeSit vSechny otdzky obsahu ¢innosti nové organizace.
Vedouci delegaci hovofili o nejblizSich planech. Stalin sliboval pomoc a plné souhlasil
s naméty delegaci. Stalin ovSem piisuzoval nové instituci zcela odlisné poslani nez jeji
zakladatelé — vyznamnou politickou roli v Gsili o vytladeni USA z Evropy a v roz$ifeni

o . 34
socialismu do celé Evropy.
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Asi za tfi tydny Moskva oficidln€é oznamila ustaveni RVHP. Vyhlésila novou
organizaci za otevienou a vyzvala dalsi staty ke vstupu. Pfihlasily se Albanie a Finsko.
Albanie byla piijata, Finsku vSak bylo doporuceno, aby piihlasku stdhlo, coz také
ucinilo. Dale Moskva oznamila, ze rozhodnuti RVHP nejsou pro ¢lenské zemé zavazna,
jestlize neodpovidaji jejich zajmim. Dale bylo rozhodnuto, ze zasedani RVHP se budou
konat postupné¢ v hlavnich méstech ¢lenskych stati.

RVHP sice byla ustavena, ovsem doposud se nerozhodlo, kterd forma
hospodaiské spoluprace bude hlavni. Nebyl tak jasny profil nové organizace ani jeji role
v ekonomice Clenskych statli. Nedospélo se ani k dohod¢ o vnitfnim uspotadani, tj. o
vztahu &lenskych zemi k organiim RVHP. Ugastnici se shodli na ustaveni Byra RVHP
a Rady. Byro tvofili stali zastupci, kdy kazdy clensky stat mél jednoho, a byl
vybudovan systém poradcii. Rada byla vrcholnym orgianem a méla uréovat smér
spoluprace.  Skladala se zvladnich delegaci, v cele kazdé delegace mél byt
mistoptfedseda vlady ¢i ministr planovani. Rada se méla schazet ¢tvrtletné.

Ustavujici schiize RVHP byla ptedevsim politickym aktem. Zakladni otazky o
obsahu jeji ¢innosti a charakter organizace byly odsunuty a méla na né odpoveédét praxe.
Rozhodujici mocenskou a ekonomickou pozici mél jednoznaéné Sovétsky svaz.
Clenské stity se velmi ligily stupném ekonomického vyvoje, Albanie, Bulharsko a
Rumunsko byly zemé& agrarni, Polsko a Mad’arsko agrarné primyslové a jen CSR a
SSSR  mély vyznamnéjsi pramyslovou produkci nékterych odvétvi. V RVHP
prevazovaly staty, které trpély malym zapojenim do mezinarodni délby prace, byly
postizené valkou a jejich hlavnim zajmem byla industrializace a modernizace
zem&délstvi. Predmétem organizace méla byt pomoc pravé témto zemim. Jediné
Ceskoslovensko mélo odlisny tikol — pfechod v moderni priimyslovou spoleénost.

RVHP nedisponovala takovou priimyslovou a surovinovou zakladnou, kterd by
umoziiovala uspokojit potieby prumyslovych statli, ani pifani agrarnich a agrarné-
primyslovych stat. Postradala také schopnost plnit vedouci roli v ekonomické oblasti,
nemohla vyznamnéjSim zpisobem pfispét ani k industrializaci. K zdrodkim zamérné
izolace od pramyslové vyspélych statti a odd€leni se od ekonomiky ostatniho svéta se

piidruzovala skute¢nost, ze od pocatku se v Zivot€¢ nové organizace promitaly silné



prvky politické ucelovosti, reprezentované zejména mezinarodnépolitickymi zdméry
Moskvy. *

V letech 1951 — 1953 fungovala RVHP jako nastroj velmocenskych zamért
Sovétského svazu. Jeji vrcholny politicky organ Rada nefungoval. T€zisté ¢innosti se
piesunulo do Byra a zejména do aparatu a na sovétské poradce v RVHP. Cile politiky
RVHP byly neredlné a pro ekonomiku clenskych zemi meéla katastrofalni nésledky.
Z obchodnich vztahli a ze spoluprace vrdmci RVHP bylo vytlatovano plsobeni
ekonomickych principii a nastrojii. Nahrazovaly je sovétské metody fizeni a planovani,
zavedené ve vSech zemich RVHP. Sovétsti poradci prikazovali vyrobni a vyvozni
ukoly. Vysledkem byly obrovské narodohospodaiské Skody.

RVHP se stala nastrojem podiizeni ekonomik c¢lent zdjmim Moskvy a
zakladnou pro vymezeni jednotné linie ve vztazich k ekonomice kapitalistického svéta,

jejimz dulezitym prvkem byla snaha o izolaci USA v Evropé¢.
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6. Vyvoj mezinarodniho ménového systému

Nésledkem 2. svétové valky doslo ve svété k rozvraceni ménového systému.
Nastala hospodarska krize a byla narusena ménova stabilita. Z téchto diivodii se zacalo
intenzivné jednat o mezindrodni ménové spolupraci.

Jiz v pribéhu valky se zemé zabyvaly feSenim povalecného mezinarodniho
ménového systému. V roce 1940 vznikl na zdkladé jednani americkych stati plan
povalecného usporadani nazvany Whitetv plan a roku 1942 byl vypracovan plan britsky
oznacovany jako Keynesliv plan. Oba plany chtély vytvofit systém mezinarodni
ménové spoluprace vedeny cinnosti stalé instituce, kterd by =zajiStovala trvalou
spolupraci v mezindrodnich ménovych vztazich. Jinak se vSak rozchazely v fadé

otazek.

6.1. Whitedv plan

Americky plan, ktery vypracoval diplomat Harry Dexter White, stal na pozici
vétitelskych zemi. Spojené staty disponovaly znacnymi zasobami zlata, a proto bylo
zlato  zafazovano do povéle¢ného mezindrodniho uspotfddani meénovych vztaha.
Instituci tohoto planu byl Stabiliza¢ni fond. Ten mél disponovat kapitalem ve vysi 8,8
mld. USD?®, ktery by byl tvofen z vkladii &lenskych zemi, tzv. kvot. Vklady mély byt
v podobé cennych papiri, ndrodnich mén a zlata. Z tohoto fondu by byly ¢lenskym
zemim poskytovany uvéry. Parita ndrodnich mén méla byt vyjadiena ve zlaté nebo
v ménové jednotce ,,unitas”, kdy jeji zlaty obsah by byl shodny se zlatym obsahem
amerického dolaru. Ke zméné parity narodnich mén mohlo dojit jen se souhlasem
Stabiliza¢niho fondu. Dale méla byt vytvofena Banka pro obnovu a rozvoj, ktera by
poskytovala dlouhodobé investicni uvéry a starala by se o povalecnou obnovu

¢lenskych stati.

3 MARKOVA, J., Mezinarodni ménové instituce, Vysoka skola ekonomicka v Praze, Nakladatelstvi
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6.2. Keynesuv plan

Britsky plan vypracoval ekonom John Maynard Keynes. Vychazel zpozice
dluznické zemé, zlatu prisuzoval jen okrajovou roli. Instituci podle tohoto planu se méla
stat Mezinarodni clearingova unie. Dale méla jesté vzniknout jedna instituce pro rozvoj
a jedna pro kontrolu pohybu zbozi. Mezindrodni clearingova unie méla zastavat funkci
centralni banky, kterd by emitovala mezinarodni penize. Uvérovéa kapacita unie méla
byt ve vysi 25 mld. USD”’. Kazda ¢lenska zemé by méla mit u unie svij ucet vedeny
v jednotce zvané ,,bancor®, ktera by predstavovala zictovaci clearingovou jednotku.
Bancor by slouzil k nakupu a prodeji narodnich mén. Ucastnické zemé mély mit
moznost ndkupu bancoru za zlato, ale nemohly koupit zlato za bancory. Parita

narodnich mén méla byt vyjadfena v bancorech.

6.3. Srovnani obou plana

Zakladnim rozdilem mezi témito plany se stala uloha zlata. Jak jiz bylo uvedeno,
americky pldn byl sestaven z hlediska véfitelské zemé, kterd ma znacné zasoby zlata,
britsky plan z hlediska zemé dluznické. Ve Whitové planu bylo zlato postaveno do
rovnocenné pozice s americkym dolarem a kazda zemé méla vyjadienou oficialni paritu
k dolaru 1 ke zlatu. V Keynesovu planu sehrava hlavni roli bancor, ktery mél nahradit
zlato v jeho povaze svym symbolickym zlatym obsahem. Dalsi rozdil je ve zpiisobu
stanoveni a udrZzovani ménovych kurzii. Podle amerického planu mély byt kurzy
fixovany Stabiliza¢nim fondem, britsky plan ptedpokladal jejich stanoveni na zakladé¢
dohody mezi Mezinarodni clearingovou unii a ¢lenskymi zemémi. Spoleénym rysem
obou planii bylo, ze povéalecny ménovy systém se opiral o stalou instituci, kterd méla
vést k ménové stabilité. Divodem, pro¢ se plany rozchazely v podstatnych otazkach,

bylo, Ze plany byly sestaveny zemémi s rozdilnym postavenim. ** Kone&ny projekt byl

" MARKOVA, J., Mezinarodni mé&nové instituce, Vysoka §kola ekonomicka v Praze, Nakladatelstvi
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vysledkem fady kompromisti stim, Ze pievazily prvky navrhu Spojenych stati.
Hlavnim divodem netspéchu Velké Britanie bylo, Ze jeji pldn nerespektoval
dominantni postaveni amerického dolaru v mezinarodnich ménovych vztazich, ptestoze

USA mély v povaleéném obdobi rozhodujici pozici. *

6.4. Konference v Bretton-Woods

V pribehu zafi a fijna 1943 se uskutecnilo jednani mezi USA a Velkou Britanii
za vedeni Keynese a Whitea. Vysledkem bylo tzv. Spolecné stanovisko expertl o
ustaveni Mezindrodniho ménového fondu. V kvétnu 1944 byly Spojenymi staty
pozvany vlady 44 zemi na mezindrodni ménovou a finan¢ni konferenci v mésté
Bretton-Woods v americkém staté New Hampshire, ktera se konala 1. az 22. ¢ervence
1944. Na této konferenci bylo projedndvano povéaleéné mezinarodni ménové
usporddani. Staly zde proti sobé ndvrhy Keynese a Whitea. Jak jiz bylo uvedeno,
vysledkem byl kompromis mezi obéma plany, ale pievazovaly predevsim prvky
amerického planu.

Delegati 44 vlad podepsali Dohodu a dalsi rezoluce, na jejichz zakladé byl
vytvofen bretton-woodsky systém. Pro =zastfeSeni tohoto systému byl zaloZzen
Mezinarodni ménovy fond. Ten zah4jil ¢innost 1. biezna 1947. Jiz 25. Cervna 1946
zahgjila cinnost Mezindrodni banka pro obnovu a rozvoj, kterd vznikla spolu
s Mezinarodnim ménovym fondem. Zastupci Spojenych statii prosadili za sidlo obou
instituci Washington. Dohodu o zaloZeni Mezinarodniho ménového fondu ratifikovalo
do 27. prosince 1945 29 zemi a tyto se tak staly zakladajicimi ¢leny Mezinarodniho
ménového fondu. V soucasné dobé ma MMF 184 ¢lend. *°
Jednani na konferenci v Bretton-Woods vedla k dohodé o vytvoreni

brettonwoodského systému ménovych kurzii, ve kterém bylo zlato postaveno do
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rovnocenné pozice s americkym dolarem a kazdd ména méla stanovenou oficidlni paritu
ve vztahu ke zlatu i1 k dolaru. Kursové stability mélo byt dosazeno dodrzovanim
principti kursového mechanismu Mezinarodniho ménového fondu. Clenské zemé mély
podle téchto principt, jak je vySe uvedeno, povinnost vyjadiovat mé€novou paritu
v americkych dolarech nebo ve zlaté, konzultovat s MMF kazdou zménu ménové parity
presahujici 10 % parity plivodn€ schvéalené a pifi znehodnocovani narodni mény ji
posilovat ndkupem na devizovych trzich za ménu cizi.

Ceskoslovensko patii mezi zakladajici ¢leny Mezindrodniho ménového fondu a
Svétové banky. Koncem 40. let doslo v Ceskoslovensku k hospodaiskym a politickym
zméndm a zménil se pfistup k vySe uvedenym institucim. Zemé piestala plnit své
povinnosti a odmitala poskytovat informace o stavu vnitini ekonomiky. V roce 1953
byla provedena ménova reforma bez piedchozich konzultaci s MMF, a proto bylo
Ceskoslovensku doporu¢eno, aby ukonéilo své &lenstvi v MMF i ve Svétové bance.
Ukonceni c¢lenstvi nabylo platnosti 31.12.1954. Zemé¢ se znovu stala ¢lenem instituci
20.9.1990. Ceska republika je v tzv. Belgické konstituenci spolu s Belgii, Béloruskem,
Kazachstanem, Lucemburskem, Mad’arskem, Rakouskem, Slovenskem, Slovinskem a
Tureckem. V cele se stfidaji zastupci Belgie a Rakouska po dvou letech, nebot tyto

v e wwr , 41
zemé& maji nejvyssi kvoty.

6.5. Mezinarodni ménovy fond

Mezinarodni ménovy fond (International Monetary Fund — IMF, v ¢eském
jazyce MMF) je mezinarodni organizace ptidruZzena k OSN. Mezi cile MMF, které jsou
definované v ¢lancich Dohody, patii podporovat mezinarodni ménovou spolupraci,
usnadiovat rozsifovani a vyvazeny riist mezinarodniho obchodu, podporovat devizovou
stabilitu, napomdhat vytvafeni mnohostrannych platebnich systémt, docasné

zptistupiiovat své zdroje ¢lenlim majicim potize s platebni bilanci, zkratit trvani a
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zmirnit stupefi nerovnovahy v mezinarodnich platebnich bilancich &lent. ** Jednou
z hlavnich aktivit je dohled na mezinarodni finan¢ni systém. Béhem své ¢innosti MMF
reagoval na ménici se situaci na financnich trzich a v soucasné dobé se jeho ¢innost
rozsifila i na pomoc rozvojovym zemim a na vyzkumné informacni a poradenskou
¢innost.

Vrcholnym organem MMF je Rada guvernérii (Board of Governors). V Radé
jsou zastoupeny vSechny Cclenské zemé jednim guvernérem a jednim alternatem.
Guvernéti a jejich alternati byvaji vétSinou ministry financi nebo fediteli centralnich
bank ¢lenskych zemi. Rada guvernérti ptijima nové Cleny, urcuje vysi Clenskych kvot
(objem kapitalu, ktery musi kazdd ¢lenska zemé zaplatit kazdy rok), pfidéluje SDR
(zvlastni prava Cerpani) a podobné. Rada guvernérii se schazi zpravidla jednou ro¢né.
Prvni zasedani Rady guvernéri MMF a Svétové banky se uskutecnilo roku 1946 ve
Washingtonu. Poradnim organem Rady guvernérii je Vnitini vybor (Interim
Committee), ktery se sklada z 24 guvernéri.

Dal8im organem je Rada vykonnych feditelll (Executive Board). Ta tidi bézné
zalezitosti MMF. Sklada se z generalniho feditele a z 24 zvolenych nebo dosazenych
vykonnych fediteld. Francie, Némecko, Japonsko, Saudska Arabie, Velkd Britanie,
USA, Rusko a Cina maji pravo na jednoho vykonného feditele. Jednd se o staty
s nejvyssimi ¢lenskymi kvotami. Pouze Cina a Rusko mezi tyto zemé& nepatfi, ale toto
pravo maji  vzhledem ke své rozloze, poctu obyvatel a postaveni ve svétovém
hospodarstvi. DalSich 16 fediteli zastupuje urcitou skupinu zemi. Rada vykonnych
feditelli se zabyva administrativnimi a operativnimi zalezitostmi. Generalni feditel
MMF je zvolen Radou vykonnych fediteld na dobu péti let. Sidlo hlavni kancelare
MMEF je ve Washingtonu. **

Fond je pravnickou osobou, miize uzavirat smlouvy, nabyvat nemovity i movity
majetek a vést pravni fizeni. Na majetek a piijmy MMF se nevztahuji dané ani celni

poplatky. Danég se nevztahuji ani na platy a jiné ptijmy vyplacené vykonnym feditelim,
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alternatim a ostatnim zaméstnancim. Ti jsou vynati z jurisdikce daného statu za sva
jednéni, ktera u€inili ve své funkci.

Kazda ¢lenska zemé& ma pocet hlast odpovidajici vysi jejiho ¢lenského podila,
tzv. kvoty. Kazdy clen ma zakladnich 250 hlast a k tomu jeden hlas za kazdych
100.000 SDR ¢lenského podilu. Pii zalozeni MMF mély nejvétsi podil na celkovém
poctu hlast Spojené staty, a to 27,5 %, dale Velk4 Britanie s 13,1 %. Nyni piipada
rozhodujici podil na hospodatsky vysp&lé zemé, mezi kterymi stale dominuji USA. **
Postaveni jednotlivych ¢lenskych zemi je zavislé na jejich financnim podilu.

Clenem Mezinarodniho ménového fondu se miZe stat kazda zemé, kterd o to
pozada. Kazdému ¢lenu je stanovena vyse ¢lenského podilu vyjadiena v SDR. Clenské
kvoty zakladajicich ¢lenti se vypocitaly na zaklade tzv. brettonwoodské formule. Tento
vypocetni postup byl n¢kolikrat revidovan.

SDR — zvlastni prava Cerpani (Special Drawing Rights) jsou jednotnou ménou
uzivanou v Mezinarodnim ménovém fondu. Tvofii hlavni rezervni aktivum a odvozuji se

od primérné hodnoty mén USA, Némecka, Japonska, Francie a Velké Britanie.

Na pielomu 50. a 60. let zacala slabnout pozice amerického dolaru. Pfi¢inou
byly vnitini hospodarské problémy USA, ale také hospodatsky rozvoj zemi zapadni
Evropy a dalSich zemi, ¢imz vznikla konkurence americkym vyrobkiim. Dalsi pfic¢inou
problémil byla cena zlata. Podle obsahu zlata v americkém dolaru byla cena zlata
stanovena na 35 dolarti za unci, a to se nezménilo az do roku 1971, kdy se po celou
dobu nezohlednoval pokles dolaru v disledku inflace. Rozdil mezi oficialni cenou zlata
a cenou na volném trhu narstal. Dolar piestal prakticky slouzit jako rezervni ména. *
Objevila se tfada navrhi, jak tuto situaci feSit, mezi né patfila zejména devalvace
amerického dolaru, ale Spojené staty k ni nechtély pfistoupit, nebot’ nechtély ohrozit
postaveni dolaru jako hlavni svétové mény. Na zacatku 70. let pfistoupily Spojené staty
k fad€ opatteni v rdmci vyhlaSené nové hospodarské politiky USA. Krize vyvrcholila

zrusenim smeénitelnosti dolaru za zlato a néslednou devalvaci. Doslo k pfechodu od

* MARKOVA, J., Mezinarodni ménové instituce, Vysoka §kola ekonomicka v Praze, Nakladatelstvi
Oeconomica 2004, s. 29

* http.//fitcentrum.idnes.cz



systému pevnych ménovych kursi k systému volné pohyblivych kurst, tzv. floatingu.
Tim doslo k rozpadu brettonwoodského ménového systému v oblasti dosazeni a udrzeni
kursové stability.

Vroce 1976 se konalo zasedani ¢lenskych zemi v Kingstonu na Jamajce.
Vysledkem bylo omezeni penéznich funkci zlata. Tento novy ménovy systém je
oznacovan jako jamajsky ménovy systém a veSel v platnost 1. dubna 1978. VétSina
¢lenskych zemi MMF vyuziva systém pohyblivych kursti ve formé fizen¢ho floatingu
nebo volné pohyblivého kursu. Devizové rezervy jsou vétSinou i nadale vedeny
v americkych dolarech. Zlato v soufasné dobé vystupuje jako rezervni aktivum
centralnich bank.

Politické a hospodaiské zmény na pocatku 90. let znamenaly rozsiteni ¢lenské
zakladny o nové rozvojové zemé¢, kterym byla poskytnuta zna¢nd finan¢ni pomoc.
V poloving 90. let hrozila finan¢ni krize v Mexiku. MMF 1 této zemi poskytl vyraznou
financni pomoc, kterd vedla ke zklidnéni situace. Dale propukla financéni krize
v jihovychodni Asii. I zde MMF zasahl s poskytnutim pomoci. Tyto krize na
mezinarodnich finan¢nich trzich ukazovaly na nutnost systémové reformy MMEF.
Ukazalo se, ze fond nemiize nerespektovat rozrustajici se ¢lenskou zakladnu. Musi tedy
pokracovat progresivni transformace. Od roku 2001 je hlavni prioritou MMF prevence

v s -, 46
finan¢nich krizi.

6.6. Svétova banka

Svétova banka je zastfeSujici organizaci nasledujicich instituci: Mezindrodni
banky pro obnovu a rozvoj (International Bank for Reconstruction and Development —
IBRD), Mezindrodni finan¢ni korporace (/F'C), Mezindrodniho sdruzeni pro rozvoj
(IDA), Agentury pro mnohostranné investi¢ni zaruky (MI/GA) a Mezinarodniho centra
pro fteSeni investiénich sport (/CSID). Zahgjila cinnost 25. cervna 1946 ve

Washingtonu, kde je také jeji sidlo. Jeji Cinnost je upravena clanky Dohody. Jejimi

* MARKOVA, J., Mezinarodni ménové instituce, Vysoka skola ekonomicka v Praze, Nakladatelstvi
Oeconomica 2004, s. 100



¢leny mohou byt pouze Clenské zemé Mezinarodniho ménového systému. Organy jsou
Rada guvernért a Rada vykonnych feditelll. V ¢ele banky je prezident a Ctyfi generalni
feditelé. Prezident je volen Radou vykonnych feditelii na dobu 5 let a je jim zastupce
zemé, kterd je nejvetsSim akcionafem - tim jsou Spojené staty.

Banka se méla podilet na financovani povalecnych ekonomik ¢lenskych zemi,
uvéry se skutecné poskytly zemim zapadni Evropy. Po pfijeti Marshallova planu
pfesunula smér své Cinnosti na rozvojové zeme. Postupné se ¢innost banky zaméfovala
na rtizné oblasti, a to na podporu infrastruktury, tézkého primyslu, zeméd¢lstvi a rozvoj
venkovskych oblasti v rozvojovych zemich. V soucasné dob¢ se zaméfuje na podporu
malych podnikli, na likvidaci odpadu, na zdravotni péc¢i, na vzdélani a na podporu
hospodéfstvi v zemich stfedni a vychodni Evropy.

Jak jiz bylo uvedeno, Svétova banka zastfesuje kromé Mezinarodni banky pro
obnovu a rozvoj i dalsi instituce. Mezindrodni finan¢ni korporace (International
Finance Corporation — IFC) byla zaloZena v roce 1956 a podporuje rozvoj soukromého
sektoru v rozvojovych zemich. Mezindrodni sdruzeni pro rozvoj (International
Development Association — IDA), zalozené roku 1960, poskytuje Gvéry vladam
chudsich rozvojovych zemi. Agentura pro mnohostranné investicni zaruky (Multilateral
Investment Guarantee Agency — MIGA), ktera zah4jila ¢innost v roce 1988, podporuje
ptiliv soukromého kapitdlu do rozvojovych zemi. Mezindrodni centrum pro feSeni
investi¢nich sportt (The International Centre for Settlement of Investment Disputes —
ICSID) bylo zalozeno vroce 1966 a napomaha pii feSeni investiCnich spord mezi

vladami a soukromymi zahrani¢nimi investory.

6.7. Banka pro mezindrodni platby

Dalsi diilezitou instituci, kterd ovliviiovala mezinarodni finan¢ni trh, byla Banka
pro mezinarodni platby (Bank for International Settlements — BIS). Byla zalozena na
zaklad¢ tzv. Haagské dohody roku 1930.

Béhem 2. svétové valky byla jeji ¢innost omezena, potykala se s problémy, které

vyplyvaly ze skuteCnosti, Ze v ni byly zastoupeny zneptatelené strany valky. Banka



valku pieckala a byla nadale zachovéna, nasledné zacala spolupracovat s Mezinarodnim

meénovym fondem a Svétovou bankou.

6.8. Evropska unie a vyvo] mé€nového systému

Vramci Evropského hospodaiského spolecenstvi nebyla pfesné vymezena
otazka mezinarodni ménové spoluprace. Diivodem bylo, ze ménovou stabilitu v t&€ dobé
zajistoval americky dolar a ménova politika byla zélezitosti kazdého c¢lenského statu.
Zakladatelé EHS si v8ak byli védomi potfeby ménovou spolupraci upravit. Nasledné
ptedlozené navrhy smétovaly k vytvoieni hospodéiské a ménové unie.

Pfechodem cClenskych zemi Evropského hospodaiského spolecenstvi
k hospodaiské a ménové unii se zabyvala Wernerova zprava zpracovana pod vedenim
P. Wernera, lucemburského ministerského pfedsedy a ministra financi. K vypracovani
planu byl povéfen na konferenci nejvyssich piedstaviteli ES v Haagu, kterd se konala
roku 1969. Plan byl pfedlozen Rad¢ ministri vfijnu 1970. Tento plan se setkal
s kladnym ohlasem, proti vSak byla Francie a nakonec se nerealizoval. Byla navrhovéana
kompromisni feSeni, jedndni vSak pferuSila mezindrodni ménova krize na pocatku 70.
let.

Snahy o vytvofeni instituce mezinarodni ménové spoluprace pokracovaly. 6.
dubna 1973 byl zalozen Evropsky fond ménové spoluprace (Fond European de
Cooperation Monetaire — FECOM). Vznikl za ucelem usnadnéni intervence centralnich
bank na devizovych trzich. V rdmci Fondu byla vytvofena zuctovaci ménova jednotka
tzv. eurco (European Composite Unit). Cinnost Fondu byla ukonéena roku 1993, kdy
ptesla na Evropsky ménovy institut.

V ¢ervnu 1978 byl na zasedani Rady ministrii v Brémach pfednesen navrh
Evropského ménového systému (European Monetary System — EMS), ktery piednesli
némecky kanclét Helmut Schmidt a francouzsky prezident Valéry Giscard d’Estaing.
Podstatou navrhu bylo obnoveni stabilnich kursovych vztahti mezi ménami ¢lenskych
zemi. EMS zah4jil svoji ¢innost 13. biezna 1979. Zapojily se do n¢j vSechny ¢lenské

zemé ES a nové se postupné piipojovaly. K vzniku EMS pfispéla snaha najit ndhradu



za americky dolar, nebot’ ten ptestal byt po rozpadu brettonwoodského mezinarodniho
meénoveého uspofaddani stabilni ménou. Ztizeni EMS bylo za¢atkem nové etapy ménové
spoluprace v ES.

Evropskd zuctovaci jednotka eurco byla nahrazena Evropskou ménovou
jednotkou (European Currency Unit — ECU). ECU byla zdkladnim prvkem EMS a byla
vyuzivana jako platebni prostiedek, jeji emise byla zavisla na cendch zlata a kursu
amerického dolaru.

Evropsky ménovy systém ptispél béhem své ¢innosti k ménové stabilité, ECU se
stala jednou z nejstabilnéjSich mén.

V 80. letech projevily ¢lenské zemé ES zajem o vytvoreni jednotného vnitiniho
trhnu, ktery by umoznil volny pohyb osob, zbozi a kapitalu. Roku 1989 byla piedlozena
Zprava o hospodaiské a meénové unii v zemich Evropského spolecenstvi, kterou
vypracovala skupina vedena Jacquesem Delorsem. Tato zprava, zvana Delorsova
zprava, se vSak setkala s nesouhlasem cClenskych zemi, a to zejména z diivodu névrhu
jednotné mény, kdy se zemé baly ztraty své narodni suverenity.

Roku 1991 byla v Maastrichtu v Nizozemi odsouhlasena Smlouva o Evropské
unii, ktera upfesiiuje vznik hospodaiské a ménové unie v ramci ES. Tato smlouva,
oznacovana jako Maastrichtskd dohoda, veSla v platnost 1.11.1993 a v podstaté
navazovala na Delorsovu zpravu. 1.1.1994 zah4jil ¢innost Evropsky ménovy institut
(European Monetary Institute — EMI) a nahradil Evropsky fond ménové spoluprace, jak
je uvedeno vyse.

Dalsim krokem pii vytvaieni jednotného vnitiniho trhu bylo zavedeni jednotné
mény zvané euro. Od zacatku roku 1999 zacala v jedendcti ¢lenskych zemich Evropské
unie fungovat neuplnd ménova unie. Jednalo se o Belgii, Finsko, Francii, Irsko, Italii,
Lucembursko, Némecko, Nizozemsko, Portugalsko, Rakousko a §panélsko. Zemé,
které¢ zavedeni této mény neprojevily zajem, byly Velka Britdnie a Dansko. V zemich,
které vstoupily do ménové unie, tzv. eurozéna, se nejprve pouzivala ména narodni i
meéna euro. Postupem Casu bylo euro zavedeno jako jediny zadkonny platebni prostfedek.

Timto krokem byla zavrSena ménova integrace.



Po zhodnoceni vyse uvedenych udajt Ize dojit k nasledujicim zavérim:

Nasledkem 2. svétové valky byly evropské zemé zpustoSené a jejich
hospodaiska vyhlidka bezitésnid. Zménily se politické rezimy, v mezinarodni politice
proti sobé staly dvé velmoci — USA a SSSR. Hospodaiské sjednoceni Evropy se zdalo
byt jedinym moznym feSenim pro napravu S$kod, udrzeni mirovych vztahi a pro
zabranéni $ifeni komunismu.

Velka ¢ast organizaci vznikla na popud Spojenych statd, které si jako podminku
hospodarské pomoci stanovily, aby evropské zemé projevily iniciativu pii svém
sjednocovani. Piedstavitelé evropskych statti tedy zacali vytvaret spole¢ny program
obnovy. Na =zdklad¢ tohoto programu Spojené stity pomoc poskytly, a to
prostiednictvim Marshallova planu, ktery pfijala v&tSina zemi zédpadni Evropy. Sovétsky
svaz plan nepfijal, v disledku ¢ehoz jej nemohly pfijmout ani jeho satelitni zem¢ véetné
CSR.

V souvislosti s obnovou vzniklo mnoho organizaci, kdy mezi nejvyznamnéjsi
patfi Organizace pro evropskou hospodaiskou spolupraci (OEEC), Severoatlanticka
aliance (NATO), Rada Evropy a Evropské spolecenstvi uhli a oceli. Jejich ¢innost vedla
k postupnému sjednocovani stati a k hospodaiské a politické obnové Evropy.

Po vélce existovala dvé hlavni centra kapitalistického hospodaistvi —
severoamerické a zapadoevropské.  Dusledkem valky se ekonomickd pievaha
pfesunula na Spojené staty. Diky Uspé$né implementaci plant obnovy se zapadni
let postupné slabla. DalSim rysem povaleéného vyvoje je rozpad kolonidlni soustavy,
v 50. letech se postupné zvétSily rozdily v ekonomické urovni vyspélych a rozvojovych
zemich, protoze v rozvojovych zemich se primysl neobnovoval. Od konce Sedesatych
let zaznamenalo evropské hospodafstvi méné ptiznivy vyvoj, ktery se zlepsil az na

Odlisnym smérem se vyvijela vychodni Evropa. Jelikoz Sovétsky svaz odmitl

ucast na Marshallové planu, musely se ho vzdat i jeho satelitni zem&. Ty provadély



shodnou, ze Sovétského svazu ftizenou, hospodaiskou politiku, ktera vSak
nerespektovala jejich individudlni charakteristiky. Byl pievzat sovétsky zplsob
direktivniho fizeni narodniho hospodafstvi s detailnim planovanim. Né&které z téchto
zemi se pak na Sovétsky svaz obracely s zddosti o pomoc. Ten se proto rozhodl pro
zavedeni hospodarské spoluprace, k niz méla slouzit Rada vzijemné hospodaiské
pomoci (RVHP). Ta vSak svou tlohu pfili§ neplnila, pfedstavovala ptfedev§im ndstroj
politickych zdméri Sovétského svazu — predev§im izolaci od USA. Zem& RVHP
zaznamenaly v 50. letech zna¢ny rist primyslové vyroby, avsak projevily se negativni
socidlni dasledky hospodarské politiky. V 60. letech se hospodarsky rist zpomalil a
v letech sedmdesatych vzrostly hospodatské potize. RVHP ukon¢ila ¢innost roku 1990.

Zamérem této prace bylo zobrazit a vysvétlit hlavni determinanty odliSného
hospodaiského vyvoje v povalecné Evropé. Tento cil se mi podafilo splnit. Lze
konstatovat, ze dynamicky hospodatsky riist v zapadni Evropé podpoftila implementace
Marshallova planu s vyraznou ucasti Spojenych stati americkych. Zatimco hospodaisky
a zavedenim centralniho planovani vrcholné podtizeného zajmim SSSR. Tyto divody
zpusobily nejen hospodéiskou, ale i politickou izolaci zdpadni a vychodni Evropy, ktera
pretrvavala po nékolik desetileti. Az v souvislosti s pAdem komunismu a nastupem
demokracie zacala Uplnd integrace a nastartovala dynamicky hospodaisky rist v celé

Evropé.
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