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Souhrn

Diplomova prace se zabyva vyvojem néakladovosti asapy kalkulace naklad

v oblasti poskytovani vyrobnich sluzeb zakazkoektebniky.

Summary

This diploma thesis identifies the development o$ts and methods in selected

commodity on the field of providing electronic méacturing services.
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1  Uvod

Cilem diplomové prace je studium problematiky ndkla kalkulace cen ¢etné dalSi
aplikace v praxi. Dale popsat a provest rozbor panhych ¢innosti (aktivit) na vybraném
podniku Wetné zpisobu stanoveni technologickych postupyrobku a jednotlivych
vyrobnich ¢innosti (vyrobnich operaci). Za uZiti kalkétého systému podniku provést
stanoveni kalkulace ceny na vybranych vyrobciclle drovést jejich analyzu nakiage

sledovaném obdobi.

Teoretickacast diplomové prace je z&hena na vymezeni podstaty naklapgro
podnik. Dale se za#huje na popis nakladz hlediska jejich vyznamuilenéni, druhu
a zavislosti na objemu prové&dych vykori pro podnik. V zagrecné ¢asti je uveden popis
kalkulace néklatl véetré definovani Uplnych a neuplnych nakla®/ metodickétasti jsou

uvedeny jednotlivé nakladové modely.

V Gvodu praktické ¢asti je uveden popis vybraného podniku z hlediska
podnikatelského zatnu. Dale je uveden popis kalkdldho systému podniku cetrg
zpasobu vypdétu primych a nefimych naklad zahrnujici vypéet zdsobovaci, vyrobni a
spravni rezii. V zaru kapitoly je stanovena cena vybranych vytiokk pro kazdy je

provedena analyza nakiada vybrané obdobicetre vyhodnoceni pro podnik.

V zawru je provedeno celkové zhodnoceni kalknlao systému vybraného podniku,
stanoveni jeho silnych a slabych stranékpguina dalSi dopogeni. S ohledem na vysledky
provedené analyzy nakldsybranych vyrob#, jsou pro kazdého z nich uvedena dalSi

doporweni.



2 Metodika a vysledky

Diplomova prace se zabyva Vyvojem nakladovosti @&sapy kalkulace na vybrané

komodig. V kapitole Metodika jsou uvedeny jednotlivé kdlini modely. Z&ur kapitoly

je wnovan analyze bodu zvratu a vyrobninmiyodkam. V Gvodu kapitoly Vysledky —

analyza podniku je popsan vybrany podnik z hledpédnikatelskeho zagreni. V dalSi

casti kapitoly je zpsob vyp@tu sazby zasobovaci, vyrobni a spravni rezie. &togtlivé

negime (rezijni) naklady jsou vyjmenovany relevantaklady, které vstupuji do kalkwiai

jednice. Pro nadzornost byl vybranizpb vypd@tu sazby zasobovaci rezie, kde celkoviro

rezijni naklady tvéi néklady daného igtdiska. Rozp&iovou zé&kladnou je objem

spotebovanych materidlovych polozek. Vysledkem je sazésobovaci rezie, ktera je

sowasti materialovych naklad

Vypocet sazby zasobovaci rezie (ZR)

Stredisko

310 (nékup)

Celkové r@ni rezijni naklady (bez stnbja giimé mzdy

17 226 594 K

Rozpdtovéa zakladna rezie

335 102 499 K

Vypocitany koef. rezZie

5,14%

Stanovena vySe zasobovaci re

5,50%

Zdroj: interni dokument

V dalSicasti kapitoly je provedena kalkulace ceny vybrantythryrobki. Pro kazdy

vyrobek je provedena nédkladova analyza za sledoobdébi. Sotasti ndkladové analyzy

je také vyhodnoceni. Pro ndzornost je uveden §gfoceny Produktu I,

Kalkulace ceny

CZK/EUR

24,50

Naklad Sazba Ké/ks EUR/ks

W Materialové naklady 180,60 7,4% 194,00 7,92
St | Naklady na strojni vyrobu 10,36 11,00 0,45
Mz | Naklady na rucni vyrobu 1,80 2,00 0,08




Kalkulace ceny CZK/EUR 24,50
Naklad Sazba IS EUR/ks

VR | Vyrobni rezie 50,0% 6,50 0,27
VN Vyrobni naklady 200,88 213,50 8,71
SR | Spravni reZie (na VN) 20,0% 42,70 1,74
UVN | Uplné vlastni naklady 256,20 10,46
Zisk | Kalkulovany zisk (z OVN) 25,0% 64,05 2,61
Cena vypoctena 320,25 13,07

Cena Prodejni cena 320,25 13,07

V dalSi¢asti je zachycen vyvoj Uplnych vlastnich ndkld&foduktu | za sledované

Zdroj: vlastni zpracovani

obdobi. Vysledky provedenych analyz zaznamenalynyninafist UVN, které bylo

zagic¢inéno navySenim materidlovych vstup Davodem navySeni byl vyvoj kurzu

CZK/EUR ve sledovaném obdobi, ktery zaznamenahbesii ceské koruny. ¥tSina

materiah je nakupovana préw této néné a to nélo za nasledek nast UVN.
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Vyvoj uplnych vlastnich nakladt Produktu I




3 Diskuze a za¥ér

V kapitole Diskuze a z&v je provedeno zavecné zhodnoceni zji&hych vysledk.
Vysledky provedenych néakladovych analyz jsou veeh§gipadech vice nez uspokojivé a
spol&nost ve sledovaném obdobi dosahovala vySSicha,ziskZ mvodns planovala
(kalkulovala v dob stanoveni ceny). Séasrg s tim jsou uvedeny aspekty, ktetéspivaji

k dosazeniéchto vysledk. Nagiklad se jedna o dobrodipravnou praci v oblasti tvorby
technologickych postup dolie ocedné materialové vstupy, #pob kalkulace ceny, apod.
Zarove je vymezen prostor pro zlepseni, ktery by podnikoZnil Iépe a rychleji reagovat
na neénici se pozadavky trhu.

V zawru prace je uvedenakolik progndz pro rok 2015 a 2016. Niéigad dleCNB
by m&l meziraini nist realného HDP pro rok 20&tit 2,6% a pro rok 2016 odpoviddistu
ve vysi 3,0%. Také vyvoj urokovych sazeb 3M PRIB{@Rorognézovan ve vysi 0,3%.
Zverejnéné progn6zyCNB pro nadchéazejici obdobi jsou pro podnikatelskésfedi
piiznivé a lze dekavat mirg vzristajici trend ekonomiky. Ministerstvoipnyslu a obchodu
ve svém dokumentu Analyza vyvoje ekonomikR za 2.&tvrtleti 2014 uvadi nést
v oblasti vyroby elektrickych Z&eni. Tyto progndzy jsou pro podnik pozitivni ay&uji

sebe¥domi managementu v oblasitzeni podniku.
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