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Vyvoj nakladovosti a zpisoby kalkulace na vybranée
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Development of costs and methods of cost calculatio
selected commodity

Souhrn

Diplomova prace se zabyva vyvojem nékladovosti asapy kalkulace naklad
v oblasti poskytovani vyrobnich sluzeb zakazkoektebniky.

Summary

This diploma thesis identifies the development o$ts and methods in selected

commodity on the field of providing electronic méacturing services.
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1 UVOD

V prostedi silné konkurence jsoutquistavitelé spot@mosticasto nucenifijimat rozhodnuti
o klicovych oblastech podniku podasovym tlakem a séasré s velkou mirou
odpowdnosti. Tato rozhodnuti mohou zdsadnimisggibem ovlivnit jeji dalSi budouci vyvo.
Informaini zakladna, obsahujici co n&gprEjSi a nejaktualgsi informace, je zakladnim
zdrojem v procesu rozhodovani. Tyto informace bStynbyt rychle dostupné, ziskany
s minimalni technickou n&knosti a odpovidat skuteému stavu.

Kalkulace nakladl pati mezi nejvice diskutovana témata na Urovni vedpal&nosti
silného konkuretniho prostedi a trendu miry globalizace, je pro zachovani
konkurenceschopnosti podniku a jeho dalSi budoyedjvnezbytné, urt co nejgesrji
stanovit hodnotu svych podnikovych aktivit, vyrdbl sluzeb. Jednim z hlavnich Gkol
vedeni spokénosti je pra¥ znalost podnikovych nakladséetne mista jejich vzniku, miry
podilu a schopnosti je analyzovat a predikovatleglalSi budouci vyvoj.

Kalkulace naklad nam umo#uje stanovit na igdem definovany vykon vysSi
vynaloZenych naklada tim prodejni cenu. U vhodrevolené kalkulani jednice niZe
podnik vylepSit, jak svoji ekonomickou situaci, ta&fektivnost a hospodarnost
vhitropodnikovychéinnosti.

Jednotlivé podniky si proto vytigji vlastni kalkulani systémy, ve kterych zohheaii
mnohdy specificky charakter vyroby, rozsah a tdost jednotlivych vykot. Problematika
nékladovych kalkulaci nenideském pravnim pragdi déle legislativhupravena. Proto je
zcela v rukou podniku, zda se bude a do jaké rmatgukacemi zabyvat. Propracovanost a
rozsah kalkul&niho systému Uzce souvisi s velikosti podniku. &pretSinou plati,cim
VEtSi organizace, tim podroggi kalkula&ni systém. Mezi k&iové faktory pitom pati
slozZitost a usp@dani jednotlivyckinnosti, které nasledrvstupuji do kalkuléni jednice.

Kalkulacni systém nachézi upl&m zejména v oblastiizeni podniku (fedevsim
vnitropodnikovych utvat), reSeni otazek cenové politiky, planovani nakladvynos za
Ucelem plreni stanovenych ekonomickychicpodniku.

Existuji mizné druhy kalkulaci, jitemZ sestavovani zavisi na jejickkelu. Ri
planovani se vyuZivajifpdevsim pedkzné kalkulace, ip rozhodovani o cenach naopak

kalkulace cenove, a pro finalni&pou kontrolu se pouzivaji kalkulace vysledné



2 CILPRACE

Cilem diplomové prace je studium problematiky ndkla kalkulace cen ¢etré dalSi
aplikace v praxi. Dale popsat a provést rozbor paniych ¢innosti (aktivit) na vybraném
podniku Wetné zpasobu stanoveni technologickych postupyrobku a jednotlivych
vyrobnich ¢innosti (vyrobnich operaci). Za uziti kalkémého systéemu podniku provest
stanoveni kalkulace ceny na vybranych vyrobciclla drovést jejich analyzu nakiage

sledovaném obdobi.

Teoretickacast diplomové prace je za&hena na vymezeni podstaty naklapgro
podnik. Dale se za#huje na popis nakladz hlediska jejich vyznamuilenéni, druhu
a zavislosti na objemu prové&dych vykorii pro podnik. V zagrecné ¢asti je uveden popis
kalkulace néklatl véetré definovani Uplnych a neuplnych naklia®/ metodické&asti jsou

uvedeny jednotlivé nakladové modely.

V Gvodu praktické ¢asti je uveden popis vybraného podniku z hlediska
podnikatelského zagnu. Dale je uveden popis kalkdldho systému podniku cetrg
zpasobu vypdétu primych a nefimych naklad zahrnujici vypéet zdsobovaci, vyrobni a
spravni rezie. V zavu kapitoly je stanovena cena vybranych vyiolek pro kazdy je

provedena analyza nakiada vybrané obdobicetre vyhodnoceni pro podnik.

V zawru prace je provedeno celkové zhodnoceni kadkiteo systému vybraného
podniku, stanoveni jeho silnych a slabych strapgpadna dalsi dopoéeni. S ohledem na
vysledky provedené analyzy nakiadybranych vyrobk, jsou pro kazdého z nich uvedena

dalSi doporgeni.
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3 LITERARNI RESERSE

3.1 Situace na trhu

Spole&nost patti mezi jednu z $tSich tuzemskych firem (odhadovano mezi TOP 20l asii
poskytovani vyrobnich sluzeb. V porovnani s firmanokolnich stat pa¥i naopak mezi ty
mensSi poskytovatele. Tento stav je dan velikostetuského trhu, ktery je spofheosti
obsluhovan, mirou industrializace a charakteremkytosanych vyrobnich sluzeb.
Tuzemsky trh je v porovnani s jinymi zdpadoevropskirhy velmi maly a vyznaije se
ponerné nizkou mirou industrializace, vysokou konzervatisti a do jisté miry charakterem
negenositelnosti sluzeb natgi vzdalenosti. Na tuzemském trhu stéle pkenr “Zlate
ceské rdicky.”. Tento postoj firem se projevuje Wiptupu zejména v oblasti vyroby. Na
rozdil nap. od gistupu Rmeckéhasi anglického trhu, kdedSina tamnich firem zicvodu
sniZeni naklailustupuje od vlastni vyroby dgnechava ji v plném rozsahu firmam s vyrobni
specializaci. Konzervativni chovani se vyana zejména u elektronickych izzeni s
pramyslovym zanmsienim. Tato zézeni byvaji naréna na zpracovani, podléhaji neustalym
inovacim (¥tSinou na pani konkrétnich zakaznikj. feSeni na miru) a objemy produkce se
pohybuji viadech stovek az tisice Kusocné (typickd je pro ni malosériova vyroba).
Zakaznici, mimo jiné, také wgdnosiiuji spolupraci s firmou, ktera je v relatikratké
dojezdové vzdalenosti (zpravidla do 2-3 hodinjkged v pribéhu Zivotniho cyklu vyrobku

je potebareSit nastalé pozadavkgzaného charakteru.

3.2 Pojeti nakladi
Naklady jsou ekonomickou veélnhou, ktera se vyskytuje v kazdém ekonomickém ddbje
a tvai vyznamnoucast podnikovych néklad Naklady jsou proto idezitym nastrojem
v oblastitizeni podniku, jelikoz jejich vyvoj ma vliv na vyyvarzeb, ziskovost a miru
rentability. V obecné rovihvyjadiuje naklad v pefznich jednotkach zachycenou sjebiu
vyrobnich vstup.

Dle Novéka [1997] jsou naklady pgmim vyjadenim spateby vstupnich faktdr,
neboli pewznim vyjadenim spatby materialovych vstup vykoni a finartnich
prostedki uskut€neéné za delem dosazeni titého vykonu v uplynulém nebo budoucim

obdobi. V sotasné dob existuje cel&ada definic naklaid

-11 -



Mezi nefastji citované pat:

— Naklady gredstavuji ¥domé vynaloZeni prastdki na ziskani witého vykonu, na
ziskani pedem vymezenéhaiélu.

— Naklady vyjaduji spotebu materialu, op&beni investiniho majetku, spotbu
lidské prace, cizich vykdna finarénich prostedki za &elem ziskani vlastnich
vykon.

— Naklad je prosedek, pomoci kterého se v dané akfiat gemeng, védong a

racionalrt zaji¥'uje dosazeni diteho ekonomického prosghu. [Peterova, 2002]

Z hlediska seskupovani naktad podniku se rozliSuji ndklady z pohledu fidafho a
vnitropodnikového ¢&etnictvi. V pojeti finatinim jsou naklady vnimany jako ubytek
ekonomickeho prosgehu, ktery vede ke snizeni vlastniho kapitalu,@bytely byt Géelné,
piiméiené a racionalni. Vnitropodnikové pojeti zachyqueces prosté reprodukcealove
vynakladanych zdrdjz hlediska kalkulovanych nakl&dManaZerské pojeti je podkladem
pro zevrubnou analyzu vyrobniho procesu, nakladynosi a vysledku hospodeni.

Z hlediska finafiniho (Eetnictvi je dilezité rozliSit naklady od vydaj protoZe vydaje nam

nic neikaji o okamziku jejich spétby.

Obrazeke. 1 — Tok naklad podnikovym procesem

VSTUPY Transformace vstupu na vystupy VYSTUPY
Utvary (stfediska)
¢ misto \fznlku
e odpovednost —
—_— > . . . " X
= V ramci utvarového €lenéni =
= S
—_— Sk 9 2 2 e , e
R Procesy, &innosti, aktivity dil&i vykony, =
2 pro jejichZ fizeni je tieba: =
P s R : . ¥ T
i 2 o Zjistit jejich nakladovou naro&nost 9
g ¢ Fidit hospodarnost T
—* * znat zavislost vynaloZenych nakladu
na gbjemu ana grlpadnych zménach >
—> V jejich provadéni
Zobrazeni nakladu na vstupu Zabrazeni nakladl ve fazi jejich postupné Zobrazeni nakladli na vystupu
do podniku odpovida na otazku,  pfemény na vykony, ¢lenéni jsou orientovana  z podniku: élenéni odpovida
jaké naklady byly vynaloZeny na fizeni této pfemény vztahu nakladi k finalnim
vykonum
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3.3 Druhovécélenéni naklada
Druhovéclereni nakladi vychazi ze spée¢bovanych vyrobnich faktdykteré maji podobné

znaky a jsou vyjaiekny v peiznich jednotkach. [Macik, 1994]

Mezi zakladni nakladové druhy piat

a) prvotni (externi) naklady, které vznikaji interakci podngjeho okolim, nebo s jeho
zanestnanci. Mezi zakladni prvotni nakladové druhyppeazovat spéebu materialu,
spofebu a vyuZiti externich praci a sluzeb, mzdové tatmisosobni naklady¢etns
socialniho a zdravotniho pojsti, odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku, finakdni naklady.

b) druhotné (interni) naklady, které vznikaji sgebou vnitropodnikovych vykana
pati mezi r® nag. vyroba elektrické energie pro vlastni dpbu, spatba vyrobk
vlastni vyrobou, naklady z vnitropodnikového styljednotlivych Utvaii v ramci

podnikatelského subjektu, rezijni naklady podniku.

3.4 RKelovédlengni nakladi

Zakladniclenéni naklad je:

a) Podle mista vzniku a odpow¥dnosti, tj. podle vnitropodnikovych utvara
stredisek.
Odpovida na otazku, kde naklady vznikly a kdo jpaxidny za jejich vznik. Je to

¢leréni nakladh podle vnitropodnikovych atvar(stredisek).

Tyto naklady dal€lenime na:
— vyrobni povahy - hlavni, pomocné, vedlejSirauzené naklady,

— nevyrobni povahy - naklady na spravu, zasobovéaibat.
Z&kladnimi vnitropodnikovymi Gtvary, ve kterych skeduji néklady, vynosy a zisk

jsou hospod&ka stediska profit center) Tato stediska jsou zainteresovana na rozdilu

vnitropodnikovych naklail a vynosi tj. na vnitropodnikovém hospotimi. Vykony,
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piedavané mezi idisky jsou ocedny vnitropodnikovymi cenami. Ty jsouét&inou

stanoveny na arovni nakladna urovni trzni ceny nebo se ziskem.

vvvvvv

V nékterych podnicich se vytvdji tzv. nakladova sediska ¢ost center)ktera jsou
fizena podle nakldd protoZe vykony Ize obvykle obti&mplanovat a vykazovat. Typicky
témito nakladovymi sedisky byvaji jednotlivé dilny nebo jejickasti nebo ve sprév
podniku oddleni (finartni, informatika, obchodni, marketing, personaln}, dtera jsou
hodnocena podle Uspor nebdekrateni planovanych naklad Nékolik nakladovych
stredisek vytvé stredisko hospodake.

K vytvoreni stedisek musi byt spémy urité organizéni predpoklady. Musi byt
vymezenycinnosti provadné stediskem. Vykony, které siistdiska pedavaji, musi byt
mefitelné, netitelné musi byt také naklady, kteréestisko vynaklada. Vykony musi byt
ocerény vnitropodnikovymi cenami. &tnictvi, které zachycuje hospddai stedisek, se

nazyva stediskove detnictvi.

3.5 Kalkula¢ni ¢lenéni naklada
Rik& nam, na co byly néklady vynaloZeny, na kten®bky nebo sluzby. Toto hledisko je
pro podnik velmi dlezité, jelikoZ umo#uje zjistit rentabilitu (zisk) jednotlivych vyrolik
(sluzeb) a pomah#dit vyrobkovou strukturu, neligednotlivé vyrobky pispivaji tiznou
mérou na tvork zisku. Zarové jsou podkladem proradu dalSich manazerskych
rozhodovani, nap zda vyrobek koupit nebo vyrobit, zdaitmu ¢innost zajistit vliastnimi
silami nebo dodavatelsky v kooperaci. Resré vymezeny vykon je nasledizachycen na
kalkulacni jednici.

Podle z@sobu pitazeni nakladl na kalkul&ni jednici rozezndvame tyto hlavni

skupiny:

— PFrimé (jednicové) naklady které gimo souvisi s witym druhem vykonu. Zji&uji
se ve vyslednych kalkulacich vlastnich naklg@imo na kalkulovany vykon ve
skut&né vysi podle &etnich metod. V fedkéZnych kalkulacich se stanovi podle

planované spiéeby materialu a prace.
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— Nepriimé (rezijni) ndklady, které souvisi s vice druhy vykiba zabezpaiji vyrobu
jako celek. zjiguji se ve vysledné a@dlEzné kalkulaci viastnich naklaghomoci:
— zavazg stanovené rozvahové zéakladny pro jejich rozvrhrutiednotlivym
vykonim,

— podnikatelskym subjektem stanovené rozvrhovéazhiki.

Neptimé naklady znamenaji pro podnik jistou femmost, jelikoZz jsou Wase
promenlivé. Z uvedenychivoda by v ramci kalkulani jednice ndlo byt snahou co nejvice

vlastnich nékladl pridé¢lit do primych naklad.

— Nekalkulovatelné naklady, které nejsou nutné k zajist vyroby jednotlivych

vykoni, nag. prodany material, rezervy, opravné polozky a jpbodo

V poslednich letech se nakladyaly sledovat &idit podle jednotlivyclinnosti resp.
proces. Ugetnictvi, které toto zaji¥ije, je nazyvano procesnéeinictvi a je odvozeno od
puvodniho anglického nazvu Actvity Based AccountingZ Cost Driver Accounting.
Kalkulace na #m zaloZené jsou ozdtavany za kalkulace podle dith ¢innosti, nebo
kalkulace Activity Based Costing (ABC). Postup,rigtai se kalkuluji celkové naklady na
dany vykon, se nazyvaji kalkélai vzorce a existuji v oblastech hlavni, pomocmézgni

éinnosti.

Podle picitatelnosti naklad ke sledovanym vykamm se tidi do dvou skupin:

— jednicové naklady

Jedna se o technologické naklady, ktefiénp unerné souvisi s jednotkou dilho
vykonu, s konkrétnim vykonem.

— rezijni ndklady

Jsou technologické naklady, které souvisi s tedgickym procesem jako celkem.

Informainim nastrojem jejickiizeni je rozpdet.
Ve vyrobnich podnicich se iheme setkat s fmymi naklady, zasobovaci

rezii, vyrobni rezii, spravni rezii a odbytovouirePo pfimych naklad pati zejména

celkové mzdové nékladyebhiki spojené s idmo souvisejicimi kalkulovanymi vykony
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(normovan&innost, kterou &nik vykona za stanovenou jednotkasu na jednom kusu
vyrobku). Dale jsou to jednicové materialové naklagdsobovaci rezie obsahuje rozebo

nakladi, které je teba vynalozit na zaji&i nakupu materialu,éetné dopravy, procleni,

uskladréni a gipadre jsou v ni zahrnuty také ostatni vedlejSi naklady.

Vyrobni reZie ¥tSinou obsahuje rozpet naklad na opotebeni nastrdj, rezijni mzdy
pracovniki (nag. vedouci sriny, technolog, mistr, apod.), odpisy hmotného iti¢agho
majetku, spdtbu energii, naklady na opravy, rezijni materidklady na technicky rozvoj
a podobs. Do spravni reZie Ize gadit odpisy spravnich budov, platigicich pracovnik,
poStovné a telefonni poplatky, pofist a dalSi. Odbytové néaklady zahrnuji naklady na
skladovani, propagaci, prodej a expedici vyrfohRezijni naklady jsou jednim z hlavnich
zdroja ke snizovani celkovych nakladSYNEK a kol., 200y

3.6 Clenéni nakladi podle zAvislosti na objemu provadnych vykoni
Hlavnim faktorem, ktery ma zasadni vliv na vyvokliadli, je objem vykoi. Konkrétré se
jedna o vyuziti dostupnych vyrobnich kapacit fippct vyrobnich sluzeb vyuZiti strojnich
kapacit) a velikosti podniku (n&jklad podlahové plochy, gtu c&Iniki a rezijniho
personalu). V této souvislosti rozliSujeme aékladni skupiny naklad Pronenlivé slozky
nékladi se nazyvajivariabilni ndklady (VN) a meéni se v zavislosti na objemu produkce.
Naklady, které se celkéwnebo v ukitych intervalech zrén objemu nerni, se nazyvaji
fixni naklady (FN). Fixni naklady jsou nezavislé na stupni vyiuzyrobnich kapacit nebo
objemu vykori podniku (napiklad (&etni odpisy za strojni #aeni jsou stejné,tauz se
vyrabi v jednosnném ¢i dvousngnném provozu). Mhi se jen se zémami rozsahu
vyrobnich kapacit (navyseni strojni kapacity) tfi jich zvySovani nebo snizovani.
Variabilni naklady jsou zavislé na objemu vykanneni se zndnou objemu produkce.
Souet variabilnich a fixnich nakladtvori celkové naklady. Mezi dalSi naklady
muzeme z#adit naklady na jednotku vykonu (pnérné néklady), prmérné variabilni a
fixni ndklady a mezni, neboli marginalni nakladyaginalni naklady vyjadiji piirastek
nakladi vyvolany zvySenim mnozstvi o jednu prodakjednotku. Vztahéhto naklad je

zobrazen na nasledujicim obrazku.
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Graf¢. 1 - Prabéh variabilnich a fixnich néklad

N (KE)
Celkove naklady

" Variabilni naklady

Pr Fixni naklady

Q (ks)

Zdroj: KOZENA, M., 2012 str. 17

3.6.1 Fixni naklady

Fixni (pevné) naklady jsou nezavislé na¢mdch objemu produkce a maji zajistit chod
vyrobniho procesu jako celku. Jedna sefikdgod 0 najemné, aroky z &ra a dalSi naklady,
které je podnik nucen vynalozit. K jejich #2n¢ dochazi az i) zméné¢ vyrobni kapacity.
Pojeti fixnich nakladl plati pouze v kratkodobém horizontu. V del&iasovém horizontu,
kdy se ngni vyrobni kapacita, jsou vSechny naklady varidb[lBYNEK, 2007]

3.6.2 Variabilni naklady

Variabilni (pronénné) naklady souvisi se Zmou objemu vyroby, jelikoZ jsou opakowan
vynakladany na kazdou jednotku vykontinfost). Podle jejich vyvoje jeélime na
[BUCHTA, M., 2005]:

— proporcionalni naklady, které rostou stgjrrychle jako objem vyroby,

— nad proporcionalni, které rostou rychleji nez objem vyroby,

— pod proporcionalni naklady, které rostou pomaleji nez objem vyroby.
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Prabéh téchto naklad je zachycen na nésledujicim grafu.

Graf¢. 2 - Piibéh variabilnich nakladl

N (K&)

Nadproporcionalni

) _ Proporcionalni

// S _— Podproporcionalni

Q (ks)

Zdroj: KRAL, 2006 str. 80

S proporcionalnim typem vyvoje nakkadse zjednoduSeénuvazuje pi reSeni
rozhodovacich dloh vyuZivajicich znalosti naklagii planovani nakladl i pri tvorbé
kalkulaci. Praxe totiz ukazuje, Z&t$ina variabilnich ndkladvykazuje praw lineéarni vztah

k objemu vykof.

3.7 Clenéni nakladi podle rozhodovani

Rozhodovani se provadi Ziznych alternativ a vzdy by &a vyhrat ta, ktera je
nejefektivrEjSi. Rozhodovani je zaloZzeno naemi a odhadu budoucich hodnot naklad
vynosi, které ovlivauji hospodésky vysledek spotmosti. Cilem rozhodovani je vib
takové varianty uskuteeéni urité aktivity, ktera nejlépe vyhovuje pozadavku hmdgrnosti

a efektivnosti zarove
a) Explicitni ndklady

Jedna se o nakladyifezitosti, které maji povahu vydana trzich zdrdj (mzdy,

suroviny, ndjemné, pojistné, uroky, apod.). Sleddw&chto drutii nakladi neni obtizné.
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b) Implicitni ndklady (oportunitni naklady)

Jednd se o néaklady &bvané pilezitosti, tedy ztraty z volby alternativ podniku
vznikajici uzivanim zdréj Vychazi ze zakona “omezenych ekonomickych Zdrajjsou
vnimany jako usly efekt (zisk) z nejlepSi neusknkeé varianty. Oportunitni naklady
nepedstavuji redl vynaloZzené a spiebované ekonomickeé zdroje, ale agr@ndisledk,
které vznikly gijetim urité varianty rozhodnuti. #edstavuji tak fiktivni fipisované
naklady. Jejich vyznam spiwva v tom, Ze podniku um@aji ocaiovat Eelnost vyuziti

omezenych ekonomickych zdioj

Mezi dalSi druhy nakladpati:

c) Nevyhnutelné naklady
Naklady vznikajici v budoucnosti v souvislosti ivédjSim rozhodnutim, kterym
nelze zabranit. Mezi tyto naklady piatnagiklad Uroky z O¥ru, odpisy

vyuzivaného majetku, ndjemné a podabn

d) Vyhnutelné naklady
Naklady vznikajici v souvislosti sfi@¢jSim rozhodnutim, ale jejich dalSimu
vzniku Ize zabranit. #kladem jsou naklady na vyt&mp a os¥tleni, u nichZ Ize omezit
nebo ukodit ¢innost.

e) Utopené néklady

Naklady, které vznikly investhnim rozhodnutim v minulosti, a pouze jina invésti
rozhodnuti v budoucnosti mohou tyto naklady elimeito Rikladem mohou byt
odpisy dlouhodobého nehmotného majetku, kter&iklap po rekonstrukci zsmi

acel vyuziti.

3.8 Clenéni nakladi podle odpowdnosti

Logickym ¢lenénim naklad podle odpowdnosti je prvotnélenéni podle mista vzniku. Toto
¢lereni je bezprosedre svazano s organizai strukturou podniku. Jejim tkolem je vymezit
oblasti a Urové pravomoci a odpasdnosti zejména vedoucich pracoviniktvara v jejich
vécné podob [KRAL, 2006]. Vnitropodnikové Utvary, kterym jsotiijmzovany naklady, se
nazyvaji odpowdnostni stediska.
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Mezi odpowdnostni stediska pat:

stredisko zasobovaci rezie (naklady naipeni, gijem, uskladani a vydej

jednicového a rezijniho materialu),

— stredisko vyrobni rezie (naklady fi@eni a obsluhu vyroby),

— stredisko odbytové rezie (naklady na baleni, skladbadxpedici hotovych
vyrobki),

— stredisko spravni rezie (naklady na spravizani podniku jako celku).

Vztahy mezi jednotlivymi druhy naklédsou zobrazeny v nasledujicim schématu.

Obrazeke. 2 - Schéma obecnékitenéni naklad:

MATERIAL MZDY OSTATNi NAKLADY

Jednicové naklady Rezijni naklady

vYVYy Yy / 111

Naklady na vyrobek * Stiediskové naklady

Zdroj: KRAL, 2006

3.9 Nakladové modely
P analyze ¥tSinou uvaZzujeme pouzeksantifikovatelnymi ¢initeli. Ostatni faktory jsou
velmi &Zce kvantifikovatelné, a proto skutest zjednoduSujeme a vytide jeji model
vyjadieny obvykle pomoci statistického aparatu.

Modelovanim rozumime proces abstraktniho zjednoduSovani redlsgstému, ip
kterém se snazime o takové zobrazeni, které dostatgjadiuje vlastnosti objektu z

hlediska déelu a cile zkoumani.
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Modely vlivu ¢initela pasobicich na zeémy nakladi jsou modely chovani naklad
neboli nakladové modely. Nédkladovym modelem rozuenitah mezi vyvojem naklad
vyvojemc initelu ovliviujicich naklady.

Zakladniclenéni nakladovych modéf

— Syntetické modely

Jsou charakteristické vysokym stépn zobecwni. Vychézeji z pedpoklad, Ze
prednétem zkoumani jsou celkové naklady. Naklady se zlauaa vyrobni systém jako
celek. Pedpoklada se, Ze na vznik nakigmisobi jediny faktor, kterym je objem produkce.

Pouzivaji se k dlouhodobym odtiaal.

— Analytické modely

Podrobuji analyze vlastnosti ziskané syntetickynoidely. Redmétem analyzy je
vnitini struktura vynaloZenych nakkada struktura faktdr ovliviujicich naklady. Jsou
charakteristické tim, Ze naklady nepovaZuji za hgemai celek, ale ra@enu;ji je. Zarove
je respektovan vztah nakkadk jednotlivym cinnostem procesu a systém vzajeémn

pusobicich faktat. Pouzivaji se pro kratkodobé odhady.

Mezi dalSi klasifikace nakladovych modgiati:

— Podle patu ¢initeld zahrnutych do modelu

Jedno faktorovy — zachycuje vliv pouze jednoho faktoru (Q nebgeaiwyuziti VK

Vice faktorovy — zachycuje vliv 8kolika ¢initeli. Vice faktorovym modelem jsou i
dvou faktorové funkce, které zachycuji vliv Q andinitele ¢asu.

— Podle stuprg agregace vyroby

Jedno vyrobkoveé— tradtni zaklad analyzy naklad VyzZivaji se v podnicich mono
produlkéniho charakteru. Matematicka forma je nakladova orfomkce, kterd je zakladem
pro analyzu bodu zvratu.

Vice vyrobkové — zachycuji nakladyipvice druzich vyrobk. Tyto modely byvaji

velmi slozité.
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— Podlecasu

Kratkodobé — za pedpokladu, Ze gktefi ¢initelé jsou nerdnni, nengni se vyrobni
zaizeni, technologie, VKCiselnym vyjadenim jsou kratkodobé néakladové funkce.

Dlouhodobé

— Podle proménlivosti veli¢in v ¢ase

Statické — neberou v Uvah&asove rozry.

Dynamickeé — obsahujtinitel ¢asu nebo jinou proémnou, ktera je funkaiasu.

— Podle zobrazovaného typu chovani
Deterministické — prifazuji veltiné uriitou a pokazdé stejnou zndmou hodnotu,
neuvazuje s neznamymi w@hami.

Stochastické— pracuji s prvkem nahody, jecena pravdpodobnost velikosti velin.

3.10 Kalkulace nakladi

Kalkulace naklad seradi k zakladnim nastnmn vnitropodnikovéhdizeni. Jejich hlavnim
ukolem je identifikace nakladpotebnych k vynaloZzenych na jednotlivé vykony nebo
stanoveni nékladna konkrétni vykony pro obdobi nadchazejici.

S uplatrnim kalkulaci se riveme setkat ve vSech oblastech podnikatelskeosti.
Typickym pikladem jsou podniky s hromadnou a velkosériovouobgu, kde pini
kalkulatni systém vyznamnou ulohu. P&ve vyrobnich podnicich je apob sestavovani
kalkulaci jednim z nejkomplikovéj$ich, jelikoZz musi zachytit slozité vyrobni posfigco
nejwtsi presnosti. Primarni funkci kalkulace nakige tizeni jednicovych nakldd které
maji podstatny vyznamigdevsSim u podnik s wWtSim podilem jednicovych nakladv

porovnani s naklady rezijnimi. [FIBIROVA a kol., 21

V manazerskémizeni fedstavuje kalkulace naklagkonenych vykorni, polotovafi
feSeni otazek o optimalnim slozeni prodavanéhonsentu, v podob vnitropodnikovych
cen dokazi zachytit vzajemné vztahy megedisky, formou ocemi maji vliv na chovani
strediskovych pracovnik(motivace k plgni podnikovych cil), pIni funkci néstrojéizeni
hospodarnosti nebo slouzi jako podklad pro sestawepdti nakladi, vynodi a zisku
[KRAL, 20086].
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OdliSnost kalkulace odcétnictvi, které je regulovano zakonodarstvim &gy tom,
Ze kalkulace jako zaklad pro rozhodovani a kontmlpodniku neni nijak legislati¥n

ovliviiovana ani upravovana [STEPAN, 1993].

3.10.1 Podstata a vyznam kalkulaci

Obecré se pojem kalkulace vymezuje wedh zakladnich rovinach. Kalkulaci Ize chapat
jako ¢innost, kterd vede k &éeni naklad, marze, ceny, ziskéi jiné hodnotové vetiny na
jeden pgesré vymezeny podnikovy vykon, jenz je konkrétobjemow, druhow a jakosti
zjisten nakalkulaéni jednici. Maze se také vyloZit jako vysledek t&iimnosti, nebo uiita
vydélitelna c¢ast podnikoveho inforngaiho systému, ktera velmiédr® souvisi s
rozpattovym systémem podniku a s nakladovygetaictvim. Pro kalkulaci je nezbytné
piesné definovani jejiharedmétu, postupu pcitani naklad danému pednttu a struktury,
ktera zajisti stanoveni hodnotové vely (naklad, cenu a marzi) na kalkété jednici
[KRAL, 20086].

Kalkulace jsou vyuzivany zejméné peSeni rozhodovacich tloh. Poskytuji odftiv
na otazky:

- rozhodovani o zgmach ve struktte a objemu sortimentu vykén

- vyplyvajici z propeta plné nakladové natoosti konkrétnich vykain(negasgji pii
hodnoceni ziskovosti jednotlivych vykibmebo jejich skupin v souvislosti s posouzenim
Ghrady Uplnych nakladv cerg),

- vymezeni hranice ceny s definovanim tzv. zaklaol@i doptkového sortimentu,

- uréeni spravného oceéni vnitropodnikovych vykot (kritérium vhodné pro motivaci
pracovniki ve stediscich),

- problematiky tzv. reprodukich uloh — hledajfeSeni otazek, do jaké vySe je mozné
vycislit naklady pi stanoveni cen jednotlivych vykénnebo jejich skupin, a jakym
zpasobem jsou hrazeny strategické a sprodespravni naklady [FIBIROVA, 2007].

Jednim z hlavnich problémnkalkulace naklail vykonu je jejich sestaveni pro externi

uzivatele. Kalkulace jsou nezbytné pro f@eani vnitropodnikovych vykan jez jsou
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vytvoreny vlastni¢innosti (rozsah a naplje definovan Getni legislativou nebo jinymi
prostedky regulace detnich informaci).

Kalkulace nam slouzi jako podklad pro obhajeni \oggs®y (i jednani se zakaznikem.
Takto pedkladana kalkulaceéasto neposkytuje realnvynalozené néaklady ip tvorbe
vykonu. Zpravidla vychazi z kalkulaci obdobnéhorekteru u konkuretnich podnik nebo
ze standardnich norem v daném oboru. Podstatnyzdes maji avahy o ekonomické
snesitelnosti daného néakladu. Hlavnim cilem jedpvsSim spokojenost jednotlivych
zakaznik se zpistuprenymi podklady pro diskuzi ohledroboustrané prijatelnych cen,

vvvvv

vykoni [FIBIROVA, 2011].

KRAL [2006] uvadi jako nejvice uzivanou formu kalkei propdaty, které se zastuji
na stanoveni a &eni ndklad na konkrétni vykon — sluzbu, vyrobek nebo pracopecty
jsou hlavnim objektem prodeje pro externi zdkazniky

StsZejnim vyznamem kalkulace nakig@ podle SEDLAKA [2000] celkové ovteni
nakladi na konkrétni vykon, dale stanoveni tkpto jednotliv&innosti a Utvary a nasledna

kontrola realizacefidélenych Ukot.

Kalkulace je charakterizovansRAL, 2006]:

- kalkulaéni jednici (konkrétnim vykonem),

- kalkulovanym mnoZzstvim(poctem kalkul&nich jednic, na ktery se vztahuji
vynaloZzené naklady),

- kalkula¢ni metodou(zpisobem pirazovani naklail predmetu kalkulace),

- kalkula¢énim vzorceny(strukturou, v niz bude vysledek kalkulace prezesy.

V odborné literatie se nizeme setkat se 8ma typy zakladnich kalkulaci — kalkulace

aplnych (vlastnich) naklada kalkulace neuplnych naklad

3.10.2 Kalkulace Uplnych (vlastnich) naklad

Kalkulatni metodou se rozumi @gob zjis¢éni vlastnich néklatl na kalkul&ni jednici.

Kalkulagni jednici je vykon ufitého druhu, pop jakosti, objemo¥ vymezeny ufitou,
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obvykle naturéini rnou jednotkou vykonu, na ktery se gjifi vlastni naklady. Ukolem
kalkulace je rozdlit ndklady ugitého vykonu na stanovené kalkééd jednici. Zakladni cil
kalkulace je stanovit naklady na jednotku vykonwejdilve je nutné vypéitat celkové
naklady na vykon &nnost), v nasSem ffpact vynalozeny naklad na 1 ks osazované
souwastky a dale podle stanovenych poftapnorem zjistit naklady na jeden vyrobek. Ve
vyrobnich podnicich se sestavuijzné druhy kalkulaci a to v zavislosti na sledovariéetu

a predn®tu ¢innosti. Nekdy se proto hovid o celém kalkulénim systému, jakoZto soustav
vSech pouzivanych kalkulaci a vztamezi nimi. Tento kalkukni systém je znazo&n na

nasledujicim obrazku.

Obrazelg. 3 - Kalkul&ni systém

KALKULACE

Nakladu Ceny

|
| |

Predbézna Vysledna
|
| | |

Propoétova Planova Operativni

Realnych nakladd | | Cilovych nakladu

Zdroj: KRAL, 2006

P realizaci vykori (vysledky transforméniho procesu) dosahuje podnik trzeb,
jejichz prostednictvim,dochazi k (rozsiené) reprodukci ¢elné vynaloZzenych vyrobnich
cinitelii* . VeSkeré telow spotebované zdroje jsou v ramci konkrétniho kalkniado
Useku kalkulovany naifslusné produkty. Vykony jsou de facto nositelerkladové, resp.
»substarcni® hodnoty provadnych cinnosti v jednotlivych provoznich jednotkach. Vatét
souvislosti je mozné naklad definovat jakgjadreni Uhrady produknich faktor”, tj.

hospodéskych progstedki vynaloZenych v transforniaim procesu vyroby.
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Tabulka¢. 1— VSeobecny kalkutani vzorec

1. Jednicovy material

2. Jednicové mzdy

3. Ostatni jednicové néklady
4. Vyrobni (provozni) rezie

— Vlastni naklady vyroby (VN)

5. Spravni rezie

— Vlastni néklady vykonu
6. Odbytové naklady

— Uplné vlastni naklady vykonu (UVN)
Zdroj: HRAECKY, 2008, str. 178

Rozvrhovéani rezijnich nakladpodle gimych ndklad nemusi vyhovovatdkterym
druhim vyroby a kalkulace nemusi vzdiegré odrazetsouvislosti mezi vyrobnindiiniteli
a jejich naklady. DalSim nedostatkentiza byt, Zecast rezijnich naklad je spojena s
¢innosti podniku jako celku a nemé bezpifedhi souvislost s jednotlivymi druhy vyrabk
Zéaroven kalkulace uplnych nakla@dpovazuje za minimalni hranici ceny vyrobku jehonépl
vlastni naklady (UVN). Vyrobky s niz$i cenou pov@zua nerentabilni arpdpoklada

znalost vyrabného mnozstvi jednotlivych drihvyrobka, cili konstantni objem vyroby.

3.10.3 Kalkulace neuplnych naklad

Tento zmisob kalkulace Wisluje jednotlivé vykony pouze pro variabilni n&kjazbyvajici
fixni naklady povazuje za naklady zavislé dase a do nakladna vyrobek je nepromita.
Zahrnuje je aZz do vysledného obdobi. [KOZENA, 2078k je vniman jako vysledek
podniku jako celku a zarispivek k tvork® zisku se povazuje kupiispivek na uhradu
fixnich nakladi a zisku, ktery se vygitd jako rozdil mezi prodejni cenou a variabilnimi
naklady nebo hrubé rop, které vypditame jako rozdil mezi cenou amymi naklady.
Vyhodnost vyrobku se stanovuje jako podil meZsgvkem na uhradu a prodejni cenou
vyrobku. [BUCHTA, 2005]

Vyhodou tchto kalkulaci je zejména jednoduchost v jejichaemi, protoze vynosy,

piimé a/nebo variabilni naklady jsou delzjistitelné z Getnictvi podniku.
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3.10.4 Problematika rozpdetnictvi

Rozpaetnictvi se zabyva stanovenim budoucich ndklad vynos, hospodéského
vysledku, gijma a vydaji. Vychazi z cik podniku a pini jeho vyznamnou Ulohu. Zarbve
slouzi jako podklad pro kontrolu @ni stanovenych dil Jedna se o hlavni nastroj
financniho a vnitropodnikovéhtizeni. Vysledkem je rozet, kterym se stanovi naklady a
vynosy podniku nebo jednotlivych vnitropodnikovyditvari na planovanowinnost v
uréitém obdobi. [KOZENA, 2012]

Rozpaet (plan) je kvantitativni vyja@ni planovanych aktivit s vazbou n&alitg
casové obdobi. Rozpet mize byt formulovan pro celou organizaci, ale i saiaos pro
jednotlivé organizéni celky. Pracuje s naklady a vynosy. Metody zatézea odchylkach i
odchylky samotné, se pouZzivaji k porovnavani skjteh a planovanych vein. Cilem
zjistovani odchylek je kontrola hospodéarnosti vynalobbngrostedki. Obecr jsou fi
zapornych odchylkachipkrateny edpokladané naklady aipvzniku kladné odchylky
naopak vznikaji usporyii planovanym naklatm. Odchylky se pouzivaji jako nastroj
zpétného tizeni se zagrem vylepsit podnikové vysledky. Neupo#oji vSak nutg na
Spatné hospodeni, pouze poukazuji na teoreticky slabé misto.

Rozpaty mazeme dlit podle rekolika hledisek [LANDA, M., POLAK, M., 2008]:

— casu (kratkodobé, igdredobé, dlouhodobé),
— predn®tu (dikci, kompletni),
— technik sestaveni (pevné a variantriifistkové, sestavené na pevné obdobi,

klouzavé).

— Kratkodobé rozpocéty

Jsou sestavovany zpravidla na obdobi jednoho By rozp@ty Ize dale dlit na
rozpaty statické a variabilni. RozliSeni rozpd vZdy zavisi na form kalkulaci naklad
konkrétniho podniku.iPporovnavani rozptii se skuténosti mizeme definovat vznikajici

odchylky.
— Staticky rozpocet

Je rozpoet, ktery se po sestaveni ngth Bechem doby platnosti nebere ohled na
zmeny v mnozstvi jednotek, ziny ndkladovych faktdrnebo jinych vijSich podminek. Je
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charakteristicky tim, Ze méa definovany objem vykarcelkové naklady podle nasledujiciho
vztahu:
Celkové naklady (CN) = (rozget pevnych naklad + rozpafet variabilnich

nakladiz) * rozpa‘et objemu vyroby

— Variabilni rozpo ¢et
Je sestavovan na zaktadnalosti chovani vynasa naklad v uritém c¢asovém
obdobi. Vychazi z fgpatu statického rozpdu na skuténé vyuzité nebo vyuzitelné

kapacity. Celkové planované naklady (CN) jsoteay podle vztahu:

Celkové néklady (CN) = (fixni naklady (FN) + varidni naklady (VN)) * objem
vyroby (O)

3.10.5 Odchylky kalkulovanych naklaa

Kazdy vyrobni proces,ipkterém dochazi k transformaci vstupa vystupy, je doprovazen

vyskytem odchylek od kalkulovanych (normovanychiladi (vykon).

Z hlediska rozpéta se vyskytuji nasledujici ngjpnéjSi odchylky:

- Odchylka objemova

Jednd se o odchylku vzniklou jako rozdil meéastkou (mnoZstvim) variabilniho
rozpaitu acastkou statického rozptu.

—Odchylka ué¢innosti

Jedna se o odchylku mezi skiigm mnozstvim jednotek uzitych na vstupu a
mnozstvim vstupnich jednotek pelbnych podle variabilniho rozgto na skuténé vystupy
nasobenou rozgtem ceny.

- Odchylka cenova

Odchylka mezi skute¢ realizovanou jednotkovou cenou a rozieon jednotkovée
ceny nasobend skdteym mnozstvim jednotek na vstupu.

- Odchylka variabilniho rozpo¢tu

Jedna se o odchylku vzniklou jako rozdil mezi piaamymi hodnotami variabilniho

rozpaitu a skuténé dosazenymi hodnotami.
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- Odchylka statickeho rozpdtu
Jednd se o odchylku vzniklou jako rozdil mezi skgtin rozp@tem a skuténosti.

Mezi dalSi druhy odchylek naklagati:

1. Odchylky p¥imych naklada — material (MAT)

V dobé stanoveni materialového standardu sé& technickoekonomické normy,
neboli EZné standardy sp@by materialu P vyrobé a standardy vykonu. Vzhledem k
predkEzné kalkulaci, musime tyto standardy ocenit ponoeciy za jednotkové mnoZzstvi.
Vzniklé materidlové odchylky lze potélenit na vliv mnoZstvi neboli dinnosti a vliv
jednotkové ceny (nd&pbezre spotebni material, jehoz spebované mnoZstvi je Spatn

meiitelné).

2. Odchylky p¥imych nakladia — mzdy (MZD)

U mzdovych odchylek jsou standardem pro mzdy hodiayjednotku vykonu.
Standardni hodinyijpadajici na cely objem produkce jsou pak dangisam standardnich
hodin a celkového objemu vyroby. U mezd pouzivambladem k picindm vzniku

odchylek pojmy odchylkadinnosti (produktivity) a odchylka mzdové sazby.

3. Odchylka rezZijnich naklada — vyrobni rezie (VYR)

U odchylky rezie jsou standardem hodiny na jednatikonu. RozliSujeme fjftom
standardni hodinové sazby (normy, tarify) a skuéehodinoveé sazby. Lze rozliSit odchylky
jednak v @dinnosti, tj. spattbovanéntase vyroby a dale odchylky v samotnych rezijnich

sazbach.

3.11 Kalkulaéni vzorec

V kazdém podniku se struktura, ktera stanovuje mg&iadi, sestavuje pomoci kalkuhai

jednice. Zfsob vypdétu je v plné kompetenci podniku. Ozeai kalkul&ni jednice vSak
negredstavuje obeénplatnou podobu vykazovani nakiadve skuténosti funguje prag

naopak, protoze zé&kladem kalktriéch systéma jednotlivych podnik je forma tideni

nakladi, urovre ¢lenéni nebo struktura mezisttu, které se tvid variantré se Zetelem na

lohu rozhodovaniésena pomoci kalkulace) a na kéemeuzivatele [KRAL, 2006].
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KRAL [2006] dale dodava, Ze prosazeni variantnibietp, se weskych podnik jevi
jako velmi obtizné. Jako hlavnirebd uvadi deformovanou ulohu kalkulaci v podminkach
central® planovanéhorizeni. Kwuili udalostem v minulosti spojenych s legislativnim
natlakem na fedloZeni kalkulaci (doprovazené fmitou unifikace informaci), doSlo ke
spojeni pojnd kalkulani jednice s tzv. typovou podobou. Ta se stédalpetem veSkerych
aprav vyhlasek o kalkulacich.

V kalkulaéni jednici m&leneéni nakladovych polozek vytvét podklady pro planovani
a analyzu naklad a to jak z hlediska nakladovych dfiiltak vnitropodnikovych vazeb.
Podstatatlenéni nékladi v kalkula&ni jednici je zaloZzena na kombinadenéni naklad z
hlediska kalkul&niho (néklady fimé a nefimé), druhového (sleduji se nakladové druhy) a

podle obratu vyroby - naklady prvotni a druhové.

3.11.1 Typovy kalkul&ni vzorec

Dle SYNKA [2007] zobrazuje vSeobecny kalkété vzorec pehled jednotlivych polozek
nékladi. PrestoZe neni nijak zavazny, k jeho pouziti &&lgni valna ¥tSina vyrobnich
podniki.
SYNEK [2007] i KRAL [2006] se shoduji n&dhto zakladnich polozkéach:
1. Fimy material
2. Fimé mzdy
3. Ostatni gimé naklady
4. Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby (provozni)— polozky 1 az 4
5. Spravni rezie
Vlastni naklady vykonu — polozky 1 az 5
6. Odbytové naklady
Uplné vlastni naklady vykonu(UVN) — polozky 1 az 6
7. Zisk (ztrata)
Cena
PoloZzky 1 az 3 zahrnujiicimé naklady (vykony), poloZzky 4-6 obsahuji Hepe (rezijni)
naklady.
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Typovy kalkul&ni vzorec neuvadi podrobnou strukturu nakla®@bsahuje nakladove
poloZzky, jejichz vztah ke kalkulovanému vyrobkutZe byt fizny, a naklady, jejichz
bezprostedni souvislost s konkrétnim vyrobkem je #mulova. Vznik &chto nedostatk
negimé. Rimé naklady jsouiesre vycislitelné na kalkuléni jednici, zatimco naklady rezijni
(ne@imé) se fipisuji celému objemu vyroby a jsou spaiié pro chod podniku jako celku. Jejich
vySe na kalkuléni jednici se zjisuje pomoci koeficieritnebo pirazek.

Mezi hlavni vyhody Ize zadit:

- obecny charakter,

jednotlivé ndkladoveé polozky maji jednotkovou olisaiu néph,

sjednocen postuprirozvrhovani nepimych naklad,

Ize pouzit ve vSech oborech,

univerzalnost.

Mezi hlavni nevyhody pét
- nekteré kalkul&ni polozky obsahujitizné nakladové druhy (fixni i variabilni),
- je statickym zobrazenim na kalktid jednici (plati jen pro @ity objem vykori),

- nerozliSuje naklady relevantni a irelevantni.

Redenim vySe uvedenych nevyhod je konstrukce dgmamického kalkulaéniho
vzorce ve kterém jsou polozky se smiSenym charakteramleny na fixni a variabilni

éast.

3.11.2 Dynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace vychazi z klasického kalkai@o ctleni naklad na gimé a nefimé

a souwasre z dleni naklad dle fazi produéniho procesu. Respektuje se tedy u ni inf@mha
zéklad jako u typového kalkuaiho vzorce. Satasré s nim vSak odpovida na otazku, jak
zmeény v objemu vykonf ovlivni vysSi naklad v jednotlivych fazich. Uziti dynamické
kalkulace je vhodnéipdevSim fi ocaiovani vnitropodnikovych vykan ktera jsou fedana
na daldi drové ve struktie podniku [KRAL, 2006].Priklad dynamického kalkuéaiho

vzorce je uveden v nasledujici tabulce.
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Tabulka¢. 2 — Dynamickéa kalkulace

Ptimy (jednicovy) material

Ptimé (jednicové) mzdy

Ostatni pimé naklady variabilni

fixni

Ptimé naklady celkem

Vyrobni rezie variabilni

fixni

Vlastni naklady vyroby

—_

Spravni rezie variabilr

fixn

Vlastni naklady vykonu

Primé (jednicové) odbytové naklady

Odbytova rezie variabiln

fixn

Uplné vlastni naklady vykonu

Vynosy
ZISK (ZTRATA)

Z hlediskapoétu kalkulovanych poloZzek se da konstatovat, Ze nizkygeb sniZzuje
vypovidajici schopnost kalkulace. Pro porovnankkalkci je vhodné ozrd naklady za
relevantni neboirelevantni. Mohou byt také vytvienyrazné kalkulaéni vzorcepro rizné
druhy dloh. Volnost tvorby se projevuje i v defudmi obsahovénapiné kalkulovanych
polozek
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4 METODIKA

V této casti diplomové prace jsou blize popsany zakladoieteeké nakladové modely
vykonow orientovaného detnictvi v zavislosti pohledu na zakladni nakladobyekt, resp.
charakter vyroby, a v zavislosti na metaghzpoustni prislusnych naklail Nakladové
modely lze sestavovat s ohledem dand kritéria, pi nichZ probih& podnikovy proces.
Jedna se fpdevSim o zakladni pohled na charakter podnikov@toaesu, technologii
vyroby, typ finalniho vykonu a jehd@enitost. Modely jsou &sSinou zn&né zjednoduSenou
podobou reality v podniku a jsou vzdy zavislé nac#fickych podminkach podnikového
procesu a datech, ktera ndm poskytuje podnikowrim&ni systém. Uvedené modely jsou
uzivany u nesdruzované vyroby.

Optimalni nakladovy model vyroby byahrozpoustt naklady tak, aby Uplné viastni
néklady vyrobku (zakazky) odpovidaly skirtesti. V praktick&asti prace bude posouzena
vhodnost popsanych modedledovani nakladna zaklad dostupnych dat.

4.1  Obecny (prosty) model

Tento model je standardozivan v hromadné vyrébkde vysledkendinnosti je jediny druh
vyrobku nebo skupina vyroik Jako modifikace typu a objem produkce je vymezen
c¢asovym obdobim nebo vyrobni davkou. Operace nutnprdvedeni vykonu tud
negretrzity a mistd uzaweny nelenity proces (nap vyroba energie). Jedna se o homogenni

vykon s pouZzitim kalkulacestenim. Vyroba nezahrnuje nedok@mou vyrobu.

Kalkulace délenim
Pro rozpgitani rezijnich (nemych) naklad na vyrobek se pouzivkgeficient absorpce
KH

Ki (rezijni sazba) = celkové nepimé naklady / celkovy objem rozvrhoveé zakladny

kde rozvrhova zakladna (absonp zaklad) je nezavisla pramna funkce pro
rozpuséni akumulovanych rezijnich nakkad méla by vyjadovat co negsrejsi vazbu na
rezijni naklady, tj. lo by se jednat o dominantni nakladovy faktor jgkaagiklad pima
mzda v hodinach, iffmé pracovni naklady, strojrias, pdet sestavenych vyrobik a
podobrg.
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4.2  Fazovy model

Tento model je vyuzivan zejménaclenitych vyrob tykajici se jediného vyrobku nebo
skupiny homogennich vyrolik Vyroba je rozédlena do gkolika vyrobnich fazi z évodu
nap. technologickych fazi vyroby, které se liSi druhemovadnych operaci, mistem a
¢asovou narénosti. Kalkulace je za#ena na vysledny produkt. U kazdé fazegm mize
existovat nedokafena vyroba. Pro jednotlivé faze se pouzivajbgzné kalkulace, iitom
naklady sledované na kazdé vyrobni fazi se sledujiostats Kazda z &chto fazi pispiva
svou ¢asti na dokoteny vyrobek. Jednotlivé faze tedy nejsail gredavani vykotr do
nasledné fazeipdnttem (Eetniho zobrazovani.iRladem niize byt vyroba zakazkove
elektroniky. Fazovy model je v obecné ravirobrazen na nasledujicim obrazku.

Obrazeke. 4 — Obecné schéma fazového modelu

Naklady hlavni ¢innosti
Material Material Material
Mzdy Mzdy Mzdy
RezZie l ReZie l RezZie l
v v v
FAZE 1 FAZE 2 LEELE FAZE N
¥ ¥ ¥
HOTOVE VYROBKY

4.3 Stupiovy model

Tento zpisob kalkulace je vhodny pro sloZitou organickouobir s¢lenitym procesem
vyroby kde pevazuji montézni technologie. Produkithem vyroby postuph prochazi
jednotlivymi technologickymi i organizaé¢ oddlenymi vyrobnimi stupni. Vyrobni proces
je rozctlen zpravidla do &Siho p@tu stupia, které jsou misthoddleny a jejich vysledkem
jsou odliSné vykony. Mezi stupni pak existuje z&spblotovaii, které mohou byt vstupem
do dalSich stupi vyroby. Redmétem kalkulace je u tohoto modelu polotovar a korye
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produkt. Polotovar 1ize byt vstupem do dalSich stiipvyroby, resp. produfit Tento model
je vhodny aplikovat najklad @i vyrobé odbavovacich zé&eni, elektrozézeni, a podobh

Obrazelg. 5 — Obecné schéma stigyého modelu

Naklady hlavni ¢innosti
Material Material Material
Mzdy Mzdy Mzdy
Rezie Rezie Rezie

| | ]

A 4 A 4 A 4
STUPEN 1 —  STUPEN 2 % =»  STUPENN
HOTOVE VYROBKY

4.4 Zakazkovy model
Model je vhodny pro heterogennfignorodou) vyrobu, u které vykony (forma jednotlitayc
vyrobki nebo série vyroh vznikaji na zaklag jednotlivych objednavek a naklady se pro
jednotlivé zakazky zjidiji samostath Objem je pitom znam pedem na zaklad
technologicko-vyrobnich posttipModel nachézi uplagni u podnik vyrakgjici vyrobky
podle individualnich poZadauku nichZ se zakazky mohou opakovat (typicky zakgak
vyroba). Své uplatimi ma gedevsim u malosériové vyroby (kusova az maloséngwaba,
také oblast sluzeb) neperiodického charakteru. iWdalkané mnozstvi je danorgdem
realizovanymi vykony na zakazku, skéné naklady na zakazku auwjeme az po jejim
dokorteni. PouzZivaji se ippdzkové kalkulace. Z&kladnim principem je nejeralast
pramérnych naklad, ale také znalost skladby nakiadynaloZzenych na konkrétni zakazku.
Z tohoto pohledu je oprotifpdchozim modém nar@ngjSi. Rezijni naklady se zjfigji
spol&né pro vSechny zrealizované zakazky a nasleda rozpoitavaji na jednotlivé
zakézky nap formou girdzek. Skutené naklady fipadajici na zakazku Ize tedy zjistit az
po dokorgeni vyroby.

V nékladovych sediscich se odtken¢ sleduji ndklady souvisejici s vyrobou zakazky.

Struktura stanoveni néklage stanovena s ohledem na konkrétni kakkuilazorec podniku,

-35-



ktery je zvoleny podle typu a charakteru vyrobyylstury podniku a informéniho systému.

K piislusnému vyrobnimuigtdisku nalezi materialové naklady a mzdové nakladiq’ je
evidovana odvedena prace na zakazce. Celkové ragltade a materialu Ize pak ziskat
prostym sottem. U rezijnich naklad které je paeba roviz zahrnout do nakladové ceny,

je situace o &co slozZigjSi. Podle stanovené rezijniifdazky je kazdému sdisku pidélena

¢ast rezijnich naklad

p (koeficient rezie) = celkové nefimé naklady / rozvrhova zakladna (ks, hod., kg,...)

Odpovidajici rezijni ndkladyigtdiska se vyptitaji podle vztahu:

Rezijni naklady stirediska | = p x rozvrhova zakladna stediska i

Obrazeks. 6 — Obecné schéma zakazkového modelu

Celkové nepfimé naklady

ReZijni fond 1 ReZijni fond 2 weeenees | ReZijni fond N

N \ —

Metody rozpusténi
reZijnich nakladu

ZAKAZKA

Pfimé naklady
Material Mzdy

Jednim z podstatnych paraniepti stanoveni reZijnich naklade stanoveni vhodné
rozvrhové zakladny. Rozvrhovou zakladnou musi efitina, ktera ma bezprdasdni vztah
ke kalkulovanému vykonu a je v okamziku sestavodé@lkulace znama. Rozvrhové

zakladny Ize obeendilit na dw nasledujici skupiny:
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a) Naturdlni zakladna

Tento typ vylduje pisobeni cenovych vliv(vykyvi), ale naopak jejich deni byva
c¢asto mnohem komplikovéjsi. Vychazi se &Sinou ze specifickych technologickych
postui a zkuSenosti. fftkladem mohou byt p®t odpracovanych hodin, objem

nakoupeného materialu, a podébn

b) Perézni zakladna

Vyhodou tohoto typu je snadné z§iSt z podnikového &etnictvi. Byvaji vSak
ovliviiovany cenovymi vykyvy a proto nemusi byt staléaznych ¢asovych obdobich
vyroby.

4.5 Metoda ABC (Activity Based Costing)

Dosavadni fistupy edpokladaji, Ze naklady vyvola dany vyrobek. Snahgpesreni
piitazeni zejména né&pych naklad na kalkul&ni jednici vedly ke vzniku novéhdigtupu
— vzniku metody ABC.

Metoda ABC pifazuje naklady na kalkuiai jednici dle jednotlivychéinnosti
(aktivit), které jsou pdieba k jejimu vytveeni. Metoda vychazi z faktu, Ze néklady vyvolava
¢innost (aktivita) a teprve zji&im jaky podil naklafl na¢innost spatebovava vyrobek, se
stanovi vySe daného nakladu na kalknlgednici.

Priciny rozvoje nové metody byly zagodu natistu struktury provashych vykori,
dodavky Sirsiho sortimentu v kratSich intervaleriySeni narok zakaznik na kvalitu,
zkracovani doby Zivotnosti.

Tyto aspekty rély vliv také na strukturu naklad Vysledkem automatizace vyroby
vzrostl podil fixnich naklatl na rezijnich nakladech, doSlo k @giu rezijnich naklatl

nutnych k zaji&ni pomocnych, obsluznych, inforgrdch a jinych¢innosti.

Postup vypoétu primérnych naklad na kalkul&ni jednici metodou ABC:

1) Vymezeni charakteristickyckinnosti pro dany vyrobni proces, vymezeni
nakladovych druly, které budou spgbovavat dan&nnosti.

2) Stanoveni ficin vzniku naklad pomoci tzv. vztazné velny, ktera vyvolava vznik
naklad.

3) Stanoveni vySe nakladacinnost a vysi vztazné vélny.
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4) Zjisteéni podilu ndklad danécinnosti na jednotku vztazné v&hy.
Sazba = N/VZ
5) Zjisténi rozsahu fislusné vztazné veiny, ktery byl vyvolan konkrétnimi druhy
finalnich vyrobki, praci a sluzeb.
6) Vypocet piamérnych naklad nac¢innost na kalkuléni jednici.
n = sazba x (VZ/Q)

Z vySe uvedeného vyplyva, ze model je vhodny zeampro podnik s produkci
Sirokého sortimentu vykdna velkym mnoZstvinginnosti v ramci vyrobniho postupu.

Model je zobrazen v obecné podata nasledujicim obrazku.

Obrazeke. 7 — Obecné schéndmnostniho modelu

NEPRIME NAKLADY
Material Material Material
Mzdy Mzdy Mzdy
Rezie Rezie Rezie
Y A 4 Y \ 4 Y \ 4 \ 4 \ 4 A 4
Cinnost 1 Cinnost 2 TLTLED Cinnost N
Faktor pfifazeni 1 Faktor pfifazeni 2 Faktor pfifazeni N
4 A 4 v
HOTOVE VYROBKY
[ )
PRIME NAKLADY

Vyuziti metody ABC je z uvedenychidodi vhodné zejména u Sirokého sortimentu
vykon, jejichZ vyrobni proces vyZadujadu ndklado¥ naranych, pomocnych a vyrobnich
¢innosti. Jeho uplatmi 1ze nalézt také v heterogenni vyod montéznich technologii.

- 38 -



Metodu ABC lze taktéZz ugpre aplikovat v nevyrobnim odwi jako je napiklad
bankovnictvi, pojiBovnictvi nebo doprava.

Metoda ABC umoituje zgesnit gitazeni variabilnich naklgéidednotlivym vyrobkKim
a tim gispiva ke zpesreni rentability naklad. Zarove je kalkulaci Uplnych vlastnich
nékladi a umozuje ndmtizeni a kontrolu nakladjednotlivych ditich ¢innosti. Déle
poskytuje podklady pro cenova jednani a zkiia|é propdty rezijnich naklad.

Omezeni metody spiva ve vysoké pracnosti v jeji samotné aplikacik¢z je
vyZzadovano velké mnoZstvi dat. Zardvie nar@na na evidenci nakléd DelSi doba na

zavedeni vede k vysSim nakiex na analyzu, jeji implementaci a provozovani.

4.6 Analyza bodu zvratu

Zakladni ulohou analyzy bodu zvratu je stanoviteabjvyroby, pi které je spolénost
schopna uhradit variabilni a fixni naklady. Jedadosbod, ve kterém spd@leost vykaze
nulovy vysledek hospodeni. Od pekraceni tohoto bodu Zénd tvdit zisk. Hranice, kdy se
trzby rovnaji celkovym naklaan, je ozn&ovan jako Bod zvratu (neboli mrtvy bod, nulovy
bod) neboli Break-Even Point Analysigjgadré Cost-Volume Profit Analysis.

Zakladnim pedpokladem pro stanoveni bodu zvratu je klasifikaékladi na
variabilni a fixni. DalSim fedpokladem je skutaost, Ze se jedna o rozhodovaci tlohu, ktera
je zavisla na existujici kapagipodniku. Pomoci této analyzy Ize jednoduchyrispvem
vypccitat, jaky vliv maji znény prodavaného mnozstvi, prodejni ceny, jakoZ iaéni a
fixni naklady na vySi dosahovaného zisku. Grafigey tato analyza zobrazena na

nasledujicim grafu.

Objem vykori vypatitame dle nasledujiciho vzorce [POPESKO, B., 2009]:
FN

¢= p — VN

kde:

Q = objem vykof, ve kterém dosahneme bodu zvratu,

FN = fixni naklady,

p = cenavykonu,

VN = variabilni néklady vykonu.
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Graf¢. 3 - Linearni ndkladova funkce

] { Vynosy
Vynosy,
naklady

Celkové

naklady

// Fixni naklady
Q

MnoZstvi produkce

Zdroj: BUCHTA, M., 2006, str. 165

V béZzné praxi je nakladova funkce v ojeéliych piéipadech ryzelinearni a variabilni
naklady tak mohou vykazovat nad proporcionalni aki@r. V €chto g@ipadech se
zpracovava degresiwprogresivni nakladova funkce. Tato funkce ma dedybzvratu a
také optimum produkce, ve kterém podnik dosahujemeniho zisku. Nachazi se v higd
kde je rozdil mezi podnikovymi vynosy a nakladywuy8gi. Tento objem produkce se
nachazi v bo#l kde nam kazda dalSi vyrobena jednotkagse zaporny zisk. [POPESKO,
B., 2009]
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Graf¢. 4 - Degresivé-progresivni nakladova funkce

>

Q(BZ1) Q(BZ2) q

Pfi stanoveni bodu zvratu je zardivpotreba sledovat maximalni kapacitu vykon
Pokud bod zvratu lezi nad Urovni maximalni kapagitstupnych zZdézeni, jeho dosazeni je
pro stavajici technologie nemozné. Pro vighd pouzivame ukazatele kritického vyuziti

vyrobni kapacity, ktery nam ukazuje, jaky je podilizité kapacity v bo#lzvratu.

Kritické vyusiti kapacity [%] = o
riticke vyuziti kapaci = —
Y P Y7 Qmax
kde:

Q max. = maximalni objem vykén

Q = objem vykof

4.7 Analyza hrubého rozgti a prispévku na thradu

Na kalkul&ni Usekinnosti anebo jednotku produkce secasgji u¢elow stanovuji bd'to
piimé nebo variabilni naklady. Obe&gsou gimé naklady vzdy variabilni, némé naklady
mohou byt variabilni nebo fixni. Variabilni nakladysahuji pimé jednicové naklady a
variabilni slozku rezie. Kalkulace celkového hrubélozgti je rozdil mezi celkovymi
vynosy vykonu a celkovou vySitimych néklad vykonu. Celkové hrubé rozp proto
obsahuje celkovou vySi nmych naklad a celkovy ziskéinnosti. Kalkulace hrubého

rozpeti jednotky vykonue rozdil mezi trzni cenou jednotky vykonu ianpymi naklady na
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jednotku vykonu. Hrubé rozfi z jednotky produkce proto obsahuje fie naklady na
jednotku vykonu a zisk z jednotky vykonu.

Kalkulace celkového filspevku na uhradu, tzv. Gross margirt', je rozdil mezi
celkovymi vynosy a celkovymi variabilnimi nakladylkonu. Jedna se d@igpivek na uhradu
celkovych fixnich naklafl a tvorbu zisku.

Podil gispivku Ohrady na trzbach kalkulovaného vykonu se nazykruba
rentabilita“. Kalkulace jednotkového fspevku na Uhradu je rozdil mezi trzni cenou
jednotky vykonu a variabilnimi naklady na jednotkykonu. Jednotkovy iilspivek na
Uhradu se podili na thradoramérnych fixnich néklad a tvorke zisku jednotky vykonu.
V piipads, Ze se technologické podminky a cena &m@nje jednotkovy fispivek na Uhradu
konstantni fi jakémkoliv rozsahu vyroby. [PETEROVA, ZIDKOVA, 2Q]

4.8  Vyrobni pravodky

Vyrobni piivodky jsou zakladnim internim dokumentem vyrobnilseku. Zsob jejich
tvorby, odvadni, znenovéhotizeni, stornovani, a podahnupravuje interni ssmnice
spolenosti OS 3.7 Rizeni vyroby. Ve firnd zpravidla existuji dva zakladni druhy -
planovaci privodka (PP) na jejimz zakladsou alokovany vyrobni zdroje a také materidl.
DalSim druhem jedvadéci privodka (OP), ktera vznika v okamziku realizace (odsréjl
naplanovanyckiinnosti. Na odvéagti privodku jsou pracovniky vyroby, kievykonali dané
¢innosti, odvedeny skuta¢ odpracované jednotky (v minutach). Ketnimu spaebovani
alokovaného materialu dochazi v dobdvadni konkrétnich¢innosti. Material je do
privodky spotebovan v odpovidajicim (planovaném) mnoZstvi.

Pro kontrolu efektivity a nakladovosti vyroby uniiofe informa&ni systém odvedeni
skute&né vykonanéhotasu s navySenim o maximali5% proti¢asu normovanému. V
piipact prekraceni normovanéhdasu o vice jak 15%, neni pracovnikovi vyroby ungoin
odvedeni vykonané prace a je nucen tentoigdiv s vedoucim vyroby. Inforriai systém
je zarové propojen s dochazkovym systémem. Nppct, Ze by pracovnik vyroby nesSil
nastalou situaci, byl by vystaven situaci, Zze mhuge odpovidat dochazka (fond pracovnich
hodin) s fondem odpracovanych hodin{pobodvedenych hodin) &imejblizSi kontrole by
byl tento staweSen.

Hranice 15% je stanovena z&elem udrzeni efektivity a kontroly nakladovosti

vyroby. V minulosti se stavalo, Ze v od¥agchcasech se vyskytovaly zér@é nesrovnalosti
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zapicinéné zejména nedbalosti pracovinikyroby. Vedouci pracovnici vyroby tak maji
k dispozici &inny nastroj, jak na kontrolu nakladovosti jedngilivyroby, tak na kontrolu
plnéni a vyhodnocovani stanovenychucilvytizenost linek, p&et pesasovych hodin,
apod.).

V nasledujicicasti je uveden vytah z interni 8mice spolénosti v oblasti odvashi

[OS 3.7 —izeni vyroby, interni smice spolénosti].

Méirené veltiny
Planovana a skuiea spoteba vykori se provadi podle vygtu koeficientu rozdil
mezi planovanou a skuteou spatebou vykori pii vyrobé za danou produkci.

Vypocet se provede podle vzorce:

\ ¢ &
\ { \

- ts +| -Sts+. S-S
1 1 / 3 ;'1 I /

[
(- \

/
]
|
\

\ . on

H

kde:
tp =cas planovany
ts =cas skuteny
n = paet produkd
x = koeficient efektivnosti

Planovana a skutea spateba materialu se provadi podle vyponaklad na opravy
a zmetky, pipadré uspory pi vyrobé z rozdili mezi planovanou a skuieou spatebou
materialu.

Vypocet se provede podle vzorce:

.1*:[ D p- cs :+[ D> cp-> cs ‘ﬂ—[ D> ecp-> cs :
L1 1 / 2 2 \ n n /
kde:

cp = planovana cena materialu

4 h,

cs = skuténa cena materialu
n = paet posuzovanych produkt

x =rozdil v cenéch
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Pramérn& doba vyrobniho cyklu se provadi podle Wipostedni doby vyrobniho

cyklu produktu v zavislosti na velikosti davky.

Vypocet se provede podle vzorce:

szd+2rsd+...z4fsd
¥ = 1 2 H :

H

kde:

tsd =¢as skuténé spotebovany na vyrobu davky @prodku) produktu

n = pdet davek produkit

x = stedni doba vyrobniho cyklu

Za zpracovani aipdkladani podkladpro meteni veltin zodpovida Manazer vyroby.

V piilozec. 4 je pro nazornost uveden postupovy diagram astbivorby TP.
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5 VYSLEDKY - ANALYZA PODNIKU

5.1 Charakteristika podniku

Spole&nost byla zaloZzena v roce 1991 jako nastupdedsstka pidruzené vyroby.
V samotnych zé&atcich byl prvotnim a hlavnim z&benim vyvoj a vyrobaidici a né&fici
auto-elektroniky, zejména pak vyroba taxaretPostupeméasu se spotmost zgala
zaneiovat na vyvoj prvnich Z&eni pro vydej jizdenek, které odstartovaly dne§mdbni
program odbavovacich systémpro segment wejné dopravy. Portfolio vyrolikse postup®
rozSrovalo a spolénost tak byla schopna pokryt pelby nestskych, piméstskych i
mezinestskych dopravnich spdleosti. Spolénost néla moznost stat u zrodu prvnich
sofistikovanych odbavovacich systémaloZzenych na bezkontaktdipové technologii
v Ceské republice a v zahraniVyvoj téchto systéri byl zap@at v roce 1997 a v sdasné
doke nabyva na svém vyznamu zejména diky svym techmghgdnostem.

V roce 1999 byly zrealizovany prvni vyznamné proje#to zahranini, na jejichz
zaklad ziskala ocetgni Exportéra roku 1999. Spdleost se zéala freménovat z dodavatele
jednotlivych z#izeni na poskytovatele komplexnich sofistikovanyghavovacich systam
Souwasnym hnacim motorem je integrace jednotlivych wdbacich systéihdo vysSich
celka véetng implementace dopkovych sluzeb pro wejny sektor sluzeb, jako je ndilad
statni samosprava, nemocnice, kulturni a sportostituce.

Krom¢ udavani sriru vyvoje v oblasti odbavovacich systi&nje spolé€nost také
¢lenem vyznamnych asociaci, mezi kter&ipaagiklad asociace UIP, SDT nebo SDP.

V roce 2007 byl postaven novy administrativni aggdirnujici také vyrobni prostory.
Vyvojové a vyrobni prostory jsou vybaveny nejmoa@gitechnologii pro vyvoj, vyrobu a
testovani elektronickych #aeni. V sodasné dobzde nachazi pracovni uplam piiblizné
200 vysoce kvalifikovanych zarstnané zejména z oboru elektrotechniky. &Rd obrat
trzeb se dlouhod@pohybuje kolem 400 mil. K VétSina investic je pigzovana z doténich
titula Evropské Unie.

5.2 Hedmét ¢innosti
Cinnost podniku je zattiena na dva nosné vyrobni programy:
- Vyvoj, vyroba a prodej odbavovacich systém

- vyroba zakazkové elektroniky pro externi firmy.
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Vyvoj a vyroba odbavovacich systérin

V této divizi dochazi k vyvoji a vyralplatebnich a odbavovacich systépno veejny
sektor sluzeb. Hlavnéast tvai zminované odbavovaci systémy proiej@ou dopravu.
Sofistikované odbavovaci systémy pokryvaji uceleramu produki. Mezi s€Zejni pati
jizdenkové oznsovate, palubni péitace, validatory, automaty na vydej jizdnich dokiad
fidici software a vybavenigdprodejnich, disgerskych a revizorskych pracovisSystém
muze byt dale doflovan o dalSi fisluSenstvi, jako jsou turnikety, elektronické mmhani
panely, poitadla a mnoho dalSich elektronickychizani, které jsou implementovany do
dopravniho systému.

Moderni odbavovaci systémy (zejména systémy zadiatipovych bezkontaktnich
kartach), se jiz nesoustli pouze na oblast t&né dopravy, ale stavaji se z nickistské
systémy, které umaiji vyuzivat moznosti provédi plateb v mistskych institucich,
stravovacich zézeni, nemocnici a podo&nUZivatelé &chto systém tak mohou vyuZivat
vSech poskytovanych sluzeb v ramci jedné skupin¥edi.

Vyroba zakazkové elektroniky pro externi firmy

ZkuSenosti s vyvojem a vyrobou elektronickych odheacich z#zeni, silné
technické a technologické zazemi a udrzitelisy spol€nosti, dal podét k patizeni prvnich
automatizovanych vyrobnich technologii. Zprvég@iku byly tyto vyrobni ¢innosti
zantieny zejména pro piaby spolénosti samotné. Postuperasu se z&ly volné kapacity
prodavat také externim spoéimstem, az se z tét&innosti stala plnohodnotna divize
spole&nosti. Divize vyroby zakazkové elektroniky se v &sné dob podili na celkovych
trzbach spolkénosti f@iblizn¢ 45%, gicemz giblizn¢ 80% vyrobnich kapacit je alokovano
praw pro externi spolaosti. DalSi dopgikovou sluzbou, ktera je s touto divizi Uzce spojena
je poskytovani vyvojovych sluzeb externim spatestem. Sluzby jsou poskytovany od
samotného navrhu elektrického schématesmavrh desek plosnych sfpofgZ po navrh
konstruknich dili v¢. navrhu a vyroby testovacichizzeni pop. navrhieSeni ucelenych
vyrobki na zaklad zpracovanych technickych specifikaci.

Ve vyrobnich procesech jsou vyuzivany nejmodginpiné automatizované vyrobni
zaizeni, které umaiiji vyrabet slozita elektronickd z&eni, jejichZz updtbeni Ize nalézt
v _mnoha pimyslovych od¥tvich (nagiklad ve zdravotnictvi, vojenském tpnyslu,

pramyslovych aplikaci, energetice, telekomunikaci dqime). Sowasna vyrobni kapacita
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v oblasti povrchové montaze dosahuje Uctyhodny€h0D® osazenych sdastek za hodinu
(cph = components per hour). Dale zd&eme najit automatizovanou linku selektivniho
pajeni vyvodovych sdidstek, on-lineteSeni automatické optické kontroly s moznosti
bo¢niho pohledu. Spoteost dale disponuje vlastni labordfdktera umo#uje provadt
rizna testovaci a kontrolnigeni. K dispozici jsou také klimatické komory, vibnélavice.
Zameéstnanci vyvojového oddkeni maji moznost vyuzit vlastni EMC komoru, ktslduzi
pro poteby referetnich neteni.

Mezi klicové partnery spobmosti pati firmy vyrakgjici rizné ptimyslové aplikace
zejména z odutvi komunika&nich technologii, energetiky, laboratorni techniky,
vzduchotechnikyiidicich systém, vojenského gmyslu a pémyslové elektroniky wbec.

V nasledujicim grafu je uveden vyvoj trzeb divizgrdby zakazkoveé elektroniky za
obdobi poslednich 5 let. Mezi hospégld/mi roky 2010 a 2014 doslo k navyseni trzeb o
bezmala 2,5 ndsobek. Ni&t trzeb je spojen zejména s &dpem ziskani novych zakaziik
(projekt), coz se v dsledku projevuje v ussnosti pedkladanych nabidek a portfoliem
poskytovanych sluzeb.

Jednim z klfovych aspekt udrZeni trendu vyvoje trzeb, je nutna detailnilasta
nékladi véetre schopnosti predikce jejich dalSiho vyvoje. To pasle spol€nosti
safspriscbodat ¥ wvifuercrodianiidnim SG)i @ 060Ut zayisitt aulZ ity 1ast.

Graf ¢. 5 — Vyvoj trzeb

Vyvoj trzeb zakazkové elektroniky (v mil. Kc)
250

200
150
100

50

H2010 H2011 H2012 H2013 H2014 Plan H2015

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.3 Systémrizeni

Management spateosti je tvden jednim jednatelemdyimi vykonnymitediteli, z nichz
kazdy ma na starost konkrétni obldgeni podniku. Profgdstavu je ploZzena organiziné
fidici struktura spotaosti.

Spolenost vlastni certifikaty systémtizeni jakostiCSN EN 1SO 9001:2001 pro
procesy vyvoj, vyroba, prodej a servis odbavovaaigiarkovacich systéma od roku 2004
také pro proces zakazkovy vyvoj a vyroba elektrgnilSystém environmentalniho
management@SN EN ISO 14001:2005 a certifikat bezpesti ochrany zdravitppraci
OHSAS 18001 byl ve spaleosti usgsné zaveden v roce 2008. V roce 2011 ziskala
spole&nost certifikat systému bezgsti informaci podl€ SN EN 27001 a dale osieni
od Narodniho bezgaostniho tadu na stupeutajeni ,Davérné”.

Obrazeke. 8 — Organizéné ridici struktura spotaosti

Utvar jednatele
100
Jednatel

Vsl bezpednon
Anisiwrekcn jocraimie 140
Barpenonrd fediel

Generdlni feditel I Ekonomicky feditel
100
[}
10 1

Utvar ekonomicky
500

Ekonomicky feditel

Zdroj: Prirucka jakosti
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5.4 Technologicka @iprava vyroby

Ve spolénosti bylo zavedeno odkni technologickeé ippravy vyroby (dale jen TPV). V
jeho plné kompetenci je tvorba a sprava kusavigkinotlivych vyrobk, pripadré celych
vyrobkovych sestav.

Zameéstnanci tohoto oddeni se Bhem své&innostitidi interni sndrnici spol€nosti
OS 3.2 Rizeni TPV, ktera kroghdalSich informaci, obsahuje také postupovy digraby
technologického postupu (TP). Kusovnik vyrobku jgveien z podklad dodanych
zékaznikem a obsahujgeplevsim materidlovou rozpisku, normované vyko¥ignosti)
véetnd alokace jednotlivych zdrdj V tomto gipadt jsou zdrojem vnimany pracovnici
vyroby a vyrobni strojni Z&eni. Vykony jsou normovan@sove jednotky.

S ohledem na slozitost vyroblsou vykony uvaghy v minutach (naip vykon 6 sek.
= 0,1 min.). VeSkeré podklady jsou uchovany jaklasickém informa&nim systému ERP
(Enterprise resource planning), tak v EnterprisedBct Documentation Management
(EPDM). EPDM je informéni systém, ktery podniku poskytujgeSeni pro spravu
produktové dokumentace. TypickeSi procesni zalezitosti v oblasti vydavani vyrobni
dokumentace, zémovychtizeni, spravu soubbivéetre jednotlivych revizi. ERP jedine
dostupny informéni systém, ktery spateost pouziva pro vSechny svogZhécinnosti jako
je vyroba, ndkup materidlu a logistika, distribusprava majetku, prodej, fakturace,
personalistika a mzdy a podnikovéetnictvi.

Vystupem jsou strukturované informace o nakladddieré slouzi obchodnimu
odcEleni pro kalkulaci ceny jednotlivych vyrobl{za &elem podani nabidky). Viipads
uzaweni kupni smlouvy pracuji s vytienymi podklady také ostatni ofldni spolénosti.

V Gvodu se jedna o odikEni nakupu, které na zakkadaplanovanych vyrobnichjrodek
zajisti pozadované materiadlové polozky v odpovdagi paitu a terminu. V druhé fazi
alokuje vyrobni oddeni vyrobni kapacity a zajisti realizaci vlastnisilami. Zdroje
potrebné pro vyrobu jsourpvzaty z technologického postupu vyrobku. V techgimkém
postupu je uveden konkrétni zdroj, ktery bude dationost vykonavat a po jak dlouhou
dobu. Zdrojem jsou vyrobni¢thici zatazeni v tarifnichiidach a strojni a technologicka
zarizeni. Tyto normovan&nnosti maji dopad naifmé naklady vyrobku.

V realiz&ni fazi vyroby jsou na naplanované vyrobriyimdky odvedeny konkrétnimi
pracovniky vyroby skutaeé (realnéfasy vykonanyckiinnosti gislusnych zdrdj a vyrobni

praivodka je nasledfhukortena a ocetna dle nastaveného kalkafdho vzorce proifslusny
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typ vyrobku vyrobnimi naklady. Na konci vyrobnihocopesu je vyrobek, ktery je dodan
zakaznikovi. Spolmost ma k takto vyrobenému vyrobku k dispozici waslkpotebné udaje
o0 spotebovanych materialech,cetné pripadné nadnormativni sgeby a vykonanych
(odvedenychXinnostech. Po ukaeni vyrobni piivodky je tedy ke kazdému vyrobku k
dispozici souhrnna informace o vyrobnich naklad€¢N), ktera je v dob prodeje
(fakturace) porovnavana s kalkulovanymi vyrobnimiklady. V gipac zjiSténych
nesrovnalosti ma odpéany pracovnik moznost provést detailni analyzu adbbosti na
zaklad dat, ktera jsou obsazena v odé@rivodce. V gilozec. 7 je pro nazornost vykladu
uveden rozpad nakladdvadci privodky. V @iloze¢. 5 je uveden technologicky postup
tohoto vyrobku. Tento vyrobek obsahuje nasleddiiahy material a vykoni.

Tabulka¢. 3 — Druhy materidl

Druh Popis
B Rezijni materialy typu pajeci pasty, lepidla,dpkeny, apod.
A Nakupovany material
\AY Ptipravnycas €as na pipravu vyrobni davky, nezavisly na mnozstvi)
YY Vyrobni ¢as (normovanyas vyroby 1 ks vyrobku, zavisly na mnoZzstvi)

Kooperace (outsourcing)

P Polotovar (nap podsestava vyrobku)

Hotovy vyrobek (nap finalni vyrobek, konény produkt)

Zdroj: vlastni zpracovani

Druh ,VV* je vykon, kterym je stanoventipravnyc¢as na vyrobni davku a ve své
podsta znamena rezijni vyrobrias, jelikoz neni fmo spojen s konkrétnim vykonem
(operaci). Napklad pred zapoetim vyroby je nutné provést nastaveni vyrobni yjnk
pripravit material k lince apod. To obnasStité ukony, které jsodasow nara@né a odviji
se od slozitosti vyrobku. Tyto vykony vstupuji deng vyrobku odpovidajicim dilem (nap
100 min. /100 ks = 1 min. / vyrobek). Bude4iti vyrobni davka 200 ks, budou jednotkové
naklady na vyrobek 0,5 min., tedy TPV stanovuj® fgtipravnécasy na pedpokladanou
obvyklou velikost vyrobni davky jako konstantni notu. V kalkul&ni jednici jsou

ozna&ovany jako ,Naklady na davku".
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Naproti tomu druh YY*“ je normovany vykon, ktery je zapgebi na vyrobeni
jednoho konkrétniho kusu vyrobku (ffaf min. / vyrobek).

Cisla operace zachycuji procesnitl@th jednotlivymi vyrobnimi operacemi.
Pracovnikm vyroby idéluji zdroje, které maji byt pro vyrobu pouzitycetrg
normovanychiasi, ve kterych ma byt dana operace provedenaiidze ¢. 6 je uveden
¢iselnik vyrobnich operaci, které ma ¢lahi technologie k dispozici. Operace, které ze sve
podstaty vyZaduji oba druhy vykity. ,YY* a ,VV* jsou v ¢iselniku uvedeny samostatn
Napiklad ,,0-320" je vyrobni operacd’race na lince osazovaciho autonfatypu ,YY*
tj. normovanycas na jeden vyrobek, kdezto ,,0-320 NEZ" je vyrobperace Prace na
lince osazovaciho automdttypu ,VV* tj. normovany ¢as na pipravu vyrobni davky. Na
vyrobni operaci ,,0-320" budou odvedeny vyrokiasy na jeden kus vyrobku konkrétnim
pracovnikem linky, na operaci ,0-320 NEZ"* budou edeny pipravné vyrobntasy na
vyrobni davku a do ceny vyrobku vstoupi odpovidajidilem (nap. pri vyrobni davce 100
ks a gipravnémcasu 1 000 min bude odvedeno na jeden kus vyrobkuitOpipravnych

praci).

5.5 Kalkulace v podniku
Poskytovanim vyrobnich sluzeb pro externi zakazaé&gpolénost zabyva fes 9 let. Své
sluzby poskytuje firmam zaenych odvtvi, které kladou na vyrobky odliSné naroky.
Zakaznické pozadavky maji dopad nejen nibgr vyroby a jeji procesy, ale v kafrem
dusledku také na stanoveni ceny. &hto divodi spol€nost aplikuje pro jednotlivé
segmenty &kolik pristupar v oblasti cenovych kalkulaci. N&klad na vyrobky s velmi
jednoduchou skladbou nelze aplikovéktere procesni zalezitosti, které se stanovi u velm
sloZitych nebo sériav vyrdbinych vyrobKi. DalSi aspekt, ktery promlouvad do ceny,
respektive nakladovosti, jsou pozadavky zakaznéddhrdmec &nych zvyklosti v daném
segmentu sluzeb. Tyto poZadavky jsou zpravidla'tbusouasti primych nakladi
(napiklad pozadavek na 100% rentgenovou kontrolu sgeywirosr piimych nakladech
vyrobku) gipadré je zohledgno v negimych nakladech (ndiklad prodlouzeni zaruky, a
podobr).

Vesker&innosti, které probihaji na strojnimizeeni nebo jsou provady pracovniky

vyroby, maji stanoveny hodinové sazby. ¥pad strojnich z&izeni se jedna strojni
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hodinovou sazbyu lidské prace se jedn&lovékohodinu. Stanoveni strojni sazby probiha
v okamziku jejiho ptizeni. Zakladni parametry sazby jsou jejfipavaci cena, planovana
ro¢ni vytizenost, zivotnost, naklady na udrztiuopravy, spatba elektrické energie,
prostory, odpisy atd. Lidska prace zahrnuje celkoddady na zagstnance rozpotané na
hodinovou sazbu. Ratsem pimé mzdy, zdravotni a socialni po§ist, odneény, presasy,

dovolené, nemocensk&igpvky na stravovani.

Vedeni spolénosti na zaklagl aktualniho vyvoje (zpravidla 1x ¢o¢) prehodnocuje
stanovené sazby a vipadt zasadnich zem vydava jeji aktualizaci pro nadchézejici obdobi.
Napiklad zvySeni cen elektrické energie ma zanedbatipad na fimé naklady vyrobku
a proto se prakticky neprojevi v Upéstrojni hodinoveé sazby. Naproti tomu vyrazny papa
v oblasti vytizenosti strojnich kapacit nebo jejpteuspdadani nebo dopémi linky o novy
stroj (z kapacitnich nebo technologickyalvddt), ma zdsadni vliv na kalkulovanou sazbu
a je podgtem k Upra¥ sazby pro dalSi obdobi. Vyrazné &m sazeb jsou zohledny v
kalkulatni jednici s okamzitou platnosti, tj. bezptesirt po jejich vydani. V nasleduijici

tabulce je uvedentiklad vypaitu stanoveni hodinové sazby strojni linky.

Tabulkac. 4 - Karta stroje

Nizev stroje SM3 Osazovaci linka
Investice sazba
Pofizovaci cena 12 305 000 (K& Kapacita sménnost
Ndklady na instaloci I 2% 246 100 |KE Roéni kapacita pldnovand 2 3840 (hod
tiné dodateéné naklady 0% 0 [Ké Vitizeni A5%
Celkovd investice 12 551 100 |KE Rofni kapacita 3 264 |hod/rok
Fixni ndklady Roini naklady Hodinové naklady
SHGf stroje 2 (let
Kalkulovand doba odepisovani g [let 1568 388 |K&/rok 480,66 |K&/hod
Urpkovd mira vioZeného kapitdlu: 6,20% 389 084 |K&/rok 119,20 |Ké/hod
Obestavénd plocha: 100/m*
Ndaklady na plochu 118,42 |KE/m2/mésic 142 100 |Ké&/rok 43,54 |Kéfhod
Celkové fixni naklady 2 100072 |K&/rok 643,40 |K&/hod
Variabilni naklady sazba Rofni naklady Hodinové naklady
Imenovity vikon 28 [kw
Mira vytiFitelnosti vikonu 60%
Cena elektrické energie 3,311 |K&/kWh 181559 |Ké/rok | 55,62 |ké/hod
Spoticha N2 0,00{m3/hod
Cena N2 2,400 |K&/m3 0 |kefrok 0,00
Neklady na ddrsbu 8% 1004 088 |K&/rok 207,62
Ostatni provozni ndklady 5% 627 555 |K&/rok 192,27
Celkové variabilni naklady 1813 202 |K&/rok 555,52 |Ké/hod
Vyslednd hodinova sazba stroje 1199 ké¢/hod |

Zdroj: interni dokument
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5.5.1 Zasobovaci rezie (ZR)

VétSinu naklad vyrobku tvai praw materialové vstupy. Pro o8léni nakupu je stanovena
z&sobovaci reZie, ktera sggocitava k materialovym nakladh (Mat. * ZR = materialové
naklady) a je jejich nedilnou séasti. Zasobovaci rezie je vyftena jako podil celkovych
rocnich rezijnich nakladl a rozpétové zakladny, vynasobené 100. Vysledkem je
procentualni sazba zasobovaci rezie.

Rozpatovou zakladnu tvib objem spadebovanych materidlovych polozek
v paiizovacich cenach za uplynuly hosptakdy rok. Ré@ni rezijni naklady jsou vesSkeré
naklady stediska oddleni nakupu a p#&tmezi ¢ nagiklad mzdy zarmstnandé oddleni
nakupu, skladu, vstupni logistiky, cestovné, vellejaklady sediska (Skoleni, kurzy,
vzklavani, vybaveni kancefa ...) a dale naklady na usklagdm materialu (porrna ¢ast
odpidi budov, naklady na energie, apod.). VedlejSi ndkkgabjené s pdzenim materialu
(typicky dopravné, clo, poji8hi, ....) jsou sotasti pdizovaci, tedy skladové ceny

materialové polozky.

Tabulkac. 5 — Vypa@et sazby zasobovaci rezie (ZR)

Stiredisko 310 (nakup)

Celkové r@ni rezijni naklady (bez stnbja giimé mzdy 17 226 594 K

Rozpdtova zakladnarezie 335 102 499 K

Vypocitany koef. reZie 5,14%

Stanovena vyse zasobovaci re 5,50%

Zdroj: interni dokument

Vzhledem ke skutaosti, Ze celkové kmi rezijni naklady a rozgtova zakladna se

muZe véase ndnit, byla stanovena sazba é&cn mélo vyssi a to ryze Zidoda snizeni rizik.
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5.5.2 Vyrobni rezie (VR)

S ohledem natizny charakter a povahu vyroby jsou ve spotssti stanoveny dvrizné
vysoké vyrobni reZie. Pro elektro dilnu je stan@egrobni rezie 18% (zékladnou jsou
naklady na lidskou a strojni praci), pro mechanickdilnu je stanovena rezie 160%
(zakladnou jsou naklady na lidskou praci).

Vyrobni rezie je vyp&ena nasledujicim fgobem:

VR = (materialové naklady + oc&me vykony) * sazba VR

Souet €chto ti poloZek tvaei vyrobni ndklady vyrobku (VN). Vypeet sazby vyrobni
rezie probiha stejnym #pobem jako v Ppact zasobovaci rezie a obsahuje nakladové
polozky souvisejici gizenim a obsluhou vyroby, které nelze stanokiinp na kalkulani
jednici. Pati sem pedevSim rezijni mzdy, op@beni nastrdj odpisy hmotného
investéniho majetku (budovy a reZijni strojni technologig)oteba energie, naklady na

opravy, ha technicky rozvoj, rezijni material, apod

5.5.3 Spravni rezie (SR)

Vypocet sazby spravni rezie probiha obdobnyriisppem jako v ipact zasobovaci rezie
a obsahuje polozky souvisejicitigenim podniku, ndiklad se jedna o odpisy spravnich
budov, platyftidicich pracovnik, poStovné, telefonni poplatky, pofigf, naklady na
informatiku, naklady na personalistiku¢ainictvi, audit, d&a z gijmu, finartni naklady
(aroky), naklady na vagani zangstnand@, apod. Zakladnou pro vypet sazby SR je
hodnota réniho objemu produkce océ&ma ve vyrobnich nakladech.

Prictenim spravni rezie k vyrobnim nékiew vyrobku, nam vznikaji Uplné vlastni
naklady vyrobku (UVN). Jeji vySe odpovida 20% acdny vyrobku se stanovi nasledujicim
vypoctem:

SR = VR * sazba SR

5.5.4 Ziskova Firazka (2)
Poslednim krokem pro stanoveni kémé ceny je kalkulace zisku. Ve spiiesti se

pouziva vypoet formou ziskoveé ifirazky.
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Zisk se vypeéte nasledujicim zisobem:
Z =UVN *sazba Z

Mira vySe zisku je zvolena s ohledem na koncovifkaznika, povahu vyrobku,
objem vyroby, podil na gmim obratu a dalSich parametVySe kalkulovaného zisku by se
méla pohybovat mezi 10%-30%.&8i mira zisku je u povahy poskytovanych sluzebitém
nedosazitelna. Naopak mira zisku pod 10%&enbyt pro podnik hrozbou. he se stat, Ze
vyrobek bude vyroben ko s velmi nizkou fidanou hodnotou nebo také se ztratou,
zejména v fipackt neaekdvané nadspaby (ckleni vyrobnich pivodek, vynét

komponent, nespra¥rstanovené€asy v TP).

V nasledujici¢asti jsou uvedeny 3. vyrobky, na kterych bude pdeve analyza
vyvoje nékladovosti. Tito fedstavitelé pochazi fiznych segmeiittrhu a jejich cena je
stanovena podletznych kalkulgnich metod. Vzhledem ke skdtesti, Ze ¥tSina
materialovych vstupje pdizovana v niné EUR, uvadim v nasledujici tabulce vyvoj kurzu.
Vyvoj kurzu zaznamenal z#nu o 2,4 procentni body ve présp meny EUR (oslabeni
ceské koruny).

Tabulka¢. 6 — Kurzy devizového trhu, ggicni primery

obdobi listopad prosinec Leden Unor Bezen Duben
2200113;1/ 26,93 K& 2752 K |2748K | 2744 K | 27,39 K | 27,45 K
obdobi Kvéten Cerven |Cervenec| Srpen Zak Rijen

220011?;/ 27,44 K 2745 K (27,46 K | 27,82 K | 27,60 K | 27,58 K

Zdroj: [online]. [cit. 2014-11-01]. Dostupné z: wwemb.cz

5.6 FHiklad kalkulace vybraného Produktu |

Produkt pochazi z oblasti ryze sériové produkcgrahi v fiznych provedenich se patym
rokem v pétu 100 000 ks / rok. Prodejni cena se pohybujédech jednotek EUR.
Z hlediska vyroby se jedna o jednoduchy vyrobegrkhevyZzaduje specifické materialy ani
zvlastni pozadavky na technologické vybaveni. Jejjone¢nost se projevuje spisSe v
organizaci prace, jelikoZz se vyrabi ¥kolika riznych variantach, které se mezi sebou

nepatri lisi.
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Podil jednotlivych vstufp na produktu je uveden v nasledujici tabulce. diltab
vyplyva, Ze produkt je kalkulovan s 25%iganou hodnotou. Na materiél je kalkulovana
piidana hodnota (PH) ve vysi 7,4%, ktera je spojenzafiStnim materialu tzv. zasobovaci
rezii, pokryti vedlejSich nakladv oblasti logistiky (dopravné, clo, aj.), techngicky
nutnych ztrat (TNZ), které vznikajighem vyroby (nap vyroba neopravitelnych zmeitk
ztrataci znehodnoceni materialu), kurzové riziko a v négxarsirad také ziskova firazka.
Podil prodejni ceny materialu na égaroduktu je 60,6% a t¥dbvyznamnowast jeho ceny.
Vzhledem ke skutmosti, Ze zakaznik pozadoval fakturaci ¥ EUR, byl s dodavateli
jednotlivych materidl sjednan nakup ve stejné&mé z divodu eliminace kurzového rizika.
Kurzovému riziku jsou v tomto ifpadt vystaveny pouze vykony (prace), které jsou
kalkulovany v tuzemské &n¢ (CZK) a nasled# prevedeny na #nu cizi (EUR). Tento
zpasob byl zvolen z dvodu, Ze vyrobcem jeéeska spoknost a mzdy zagstnaném

spole&nosti jsou vyplaceny veskych korunach.

Tabulka¢. 7 — Zakladni skladba ceny Produktu |

NC PC PH
Material 180,60 K 194,00 K 7,4%
Vykony 75,70 K& 126,25 K 66,8%
Cena celkem 256,30 K 320,25 K 25,0%

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyswtlivky:

NC = nakladova cena

PC = prodejni cena

PH = idana hodnota

Material = ndkladova / prodejni cena materialu

Vykony = nakladové / prodejni cena vyKof€innosti), vykony spojené s vyrobou produktu
Cena celkem = nakladova / prodejni cena

V nésledujici ¢asti se dale zabyvam uavodni kalkulaci, ktera byd&kaznikovi
piedloZzena na zaklédjeho pozadavk V prvni fadk doSlo k oce#éni jednotlivych
materialovych vstujp které byly oddlenim nakupu ocemy v sodtu na 180,60 K/
produkt (v pdizovacich cenach). Nasledovalo o&einjednotlivych vykom (Cinnosti)

véetre alokace zdrdj, viz tabulka¢. 8. Podklady jsouifpravovany oddlenim technologie
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dle kZnych zvyklosti a standaid VVykony jsou dvojiho druhu — operace nezavislé na
mnoZzstvi (piprava vyroby, neboli tzv. naklady na davku), ks v kalkulaci daledeny
poctem vyrakinych kusi v davce a operace zavislé na mnozstvi, kterégioo vztazeny

s konkrétni vyrobni operaci. Vykony nezavislé jsnimany jako piprava na vyrobni davku

a v dolg realizace vyroby jsou pracovnikem vyroby odvedeagelou vyrobni davku. Nap
vykon nezavisly u zdroje SM2 v i 500 minut a vyrobni davce 5 000 ks bude znamenat
odvedeni fipravnych¢adi v délce 0,1 min na 1 kus produktu. Z dale uvederpadklad:

je patrna detailni skladba nakladové ceny jednathiwykon.

Tabulka¢. 8 — Skladba normovanych vykibRroduktu |

Cas [min] Naklad [K ¢]

Kod Néazev piiprava operace nadavku nakus Typ \
SM2 | Osazovaci linka 500,00 1,50 23232,4C 2,84/ S
AO1 ’;;‘rt]‘t’rrglztmké opticka 10,00 1,20 9453 046 S
OPR | Opravy 0,30 0,03 R
TRP |Osazovani THT 400,00 1,00 933,94 0,10 R
SPO | Selektivni pajeni 700,00 0,75/ 9775,36 0,43/ S
MOK | Mezioper&ni kontrola 0,30 0,03 R
TRP | Osazovani THT 800,00 4,75 1867,87 0,45 R
PRG | Programovani 10,00 1,00 23,35 0,10 R
FUT |Funkeni test 20,00 3,00 46,70 0,29 R
OPR | Opravy 0,20 0,02 R
OTK | Vystupni kontrola 1,50 0,16 R
BAL |Baleni 0,50 0,05/ R
Celkem vykony 35 974,15 4,96

Rozpu&né néklady na davku: 12,16
Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsi krok v oblasti kalkulace ceny je jiz v komgeti obchodniho odteni, které
zvoli s ohledem na charakter vyroby¢pbkusi, opakovanost, zivotnost projektu, zakaznika
a dalSi aspekty, #igob vypd@tu ceny. VeSkeré&si projekty jsou konzultovany a naslédn
schvalovany pedstavitelem vedeni.
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Materialové naklady fedstavuji oceiné materidlové polozky vynasobené sazbou
zasobovaci rezie, kterd, jak jiz bylo uvedeno, mzajer veSkeré souvisejici néklady.
Kalkulovana pirazka na material je v tomtdipact 7,4%.

Vykony jsou rozdleny podle povahy do dvou drithvykony strojni (S) a vykony
ru¢ni (R). Vyrobni rezie je stanovena vedenim spadsti stejnym zfisobem jako je sazba
stroje na zaklatlanalyzy dat z f@dchoziho roku s tim, Ze jsou v ni zohlk&dnpredpoklady
pro rok nadchazejici (n&p prijmuti pracovnika na odtkeni ndkupu ma dopad na
rozpaitovou zakladnu, apod.). Vyrobni rezie je v tomtdppct stanovena na 50% a
z&kladem pro jeji vypeet je sodet primych vykori ,St* a ,Mz“, bez ,Mat.“. Souket
polozek ,Mat.“, ,St*, ,Mz" a ,VR" tvoti vyrobni néklady vyrobku (VN). Vyrobni naklady
tvori zaklad pro vypeet spravni rezie (SR), ktera je stanovena ve \3%i a jejim zahrnutim
do kalkul&niho vzorce vznikaji Uplné vlastni naklady (UVN).

V posledni fazi je na UVNijdana pirazka v podob kalkulovaného zisku (ZISK) a
dochazi ke stanoveni prodejni ceny (Cena). Prodejm je u tohoto produktu stanovena na
320,25 K.

Tabulkaé¢. 9 — Vypa@et ceny Produktu |

CZK/EUR 24,50

Naklad Sazbe Kélks  EUR/Ks

Mat. | Materidlové naklady 180,60 7,4% 194,00 7,92
St | Naklady na strojni vyrobu 10,36 11,00 0,45

Mz | Naklady na rani vyrobu 1,8C 2,00 0,08

VR | Vyrobni rezie 50,0% 6,50 0,27
VN | Vyrobni néklady 200,88 213,50 8,71
SR | Spravni rezie (na VN) 20,0% 42,70 1,74

UVN | Uplné vlastni naklady 256,20 10,46
Zisk | Kalkulovany zisk (z UVN) 25,0% 64,05 2,61
Cena vypotend 320,25 13,07

Cena Prodejni cena 320,25 13,07

Zdroj: vlastni zpracovani
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V priloze ¢. 1 je uveden rozbor Uplnych vilastni nakiage sledovaném obdobi.
Praimérné Uplné vlastni naklady odpovidaji 243,10. K/G¢i kalkulovanym nékladim
Znamenaji usporu ve vysi 5,1%eHem sledovaného obdobi doSlo celkem 6xdkmieni
planovanych naklad Prekraieni naklad bylo maximalg o 3,6% a nejvyssi cena byla
265,50 K. Nejmensi naopak 230,0G k& znamenaly pro spaleost Usporu ve vysi 11,4%.
Béhem sledovaného obdobi doslo wsine pripadi k nizsi nakladovosti, nez byldyodng

kalkulovano. Tato skut@ost ma pro spoémost pozitivni dopady.

Nasledujici graf zachycuje vyvoj Uplinych viastnindkladi Produktu | ve sledovaném
obdobi ¢etre zobrazeni linearniho foméru, ktery vykazuje mirny vastajici trend. V grafu
neni zachycen vyvoj prodejnich cen geitu naceské koruny. epaiitané prodejni ceny
(naceské koruny) by také vykazovaly mirny éstrv oblasti trzeb. V tomtorfpack, kopiruje

vyvoj nakladi, vyvoj prodejnich cen.

Graf¢. 6- Trend vyvoje Uplnych vlastnich nakiaéroduktu |

Vyvoj tplnych vilastnich nakladt Produktu |

Datum vzniku nakladu

Zdroj: vlastni zpracovani

Vzrastajici trend naklad je ovlivnién zejména vyvojem kurzu CZK/EUR ve
sledovaném obdobi. Je to dano skntesti, Ze materialové vstupy jsou sice nakupovany
v mén¢ EUR, ale z dvodu pravniho progtdi (daova a finadini legislativa), ve které

spole&nost pisobi, jsou nasledn prepaiteny stanovenym kurzem né&eské koruny.
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Stanoveny kurz odpovida kurzu vyhlasebgskou narodni bankou v detijeti na sklad
(naskladgni). V pripac oslabovaniceské koruny dochazi k navySovani materidlovych
vstupi. Tyto kurzové vykyvy jsou v da@iprodeje kompenzovany, jelikoz spatest dostane

za stejné mnozstvi cizidmny vicec¢eskych korun.

Zavér

UpIné vlastni naklady vyrobku se pohybuji pod hearkalkulovanych néaklad
v praméru kolem 5,1%. To ma pro spdéleost pozitivni dopady v oblasti vysSiho zisku.
Produkt dosahuje pmérné vySe ziskovosti 31,7% protiyodns kalkulovanym 25%.

Tento stav je dan jednak niZSimi vstupy materiabbvgéklad (odctleni ndkupu se
poddilo vyjednat u gkterych materialovych polozek lepSi ceny) a k aalgisporam
dochazi v oblasti vyrobniafinnosti, kde jsou pracovniky odwady nizSicasy, nez jsodasy

normované stanovené agenim technologie.

5.7 Hiklad kalkulace vybraného Produktu I

Produkt Il je z oblasti malosériové produkce a byrge 2 roky. Réni objem vyroby byl z
pocatku vyroby kolem 300 ks. V seasné dob se blizi k hranici 1 000 ks a pravidelné
mesicni dodavky se pohybuji mezi 80 az 100 ks. Stalykazdikem jsou poskytovany
pravidelné vyhledy na obdobi nadchazejicich 12sicd tzn. materiél je zaji8h vzdy
dostatén¢ dopgredu a za fedem sjednané ceny (nedochazi k navySovani materci
vstupi). Do vyroby jsou poushy konsolidované davky na obdoliédh nadchézejicich
mesial, které jednak zvySuji vyrobni efektivitu (snizgstipravnych vyrobnichtasi) a
zarove dochazi ke snizeni nakiadsmerem k zakaznikovi je zachovana flexibilita v obilast
vyrobu. Sodasti vyroby je také kompletace mechanickycti,diteré jsou vyrobeny na
zakazku. Tyto materialy maji nemalé naroky na kuwalihotoveni, zejména v oblasti
povrchovych Uprav. Jedna se o vyrobek, kteryimatou povahou v sortimentu vyrobk
mezi ty drazSi. Aktualni prodejni cena je 14 147 K materidlové naklady se podileji
vyznamnou rdrou na ce# vyrobku. Prodejni cena materidlu (tg. \piidané hodnoty) se
podili na ced vyrobku 79,72%. Rimérné gidand hodnota na material je ve vysi 4,1%. Jeji
vySe je ovliviena zejména povaci cenou strategického dilu, ktery je na viob

nezangnitelny a z pohledu zédkaznika se jedna o kontraig\wdil. Pdizovaci cena tohoto
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dilu je 6 224 K bez DPH a tvid 57,45% materidlovych nakladOcerné vykony maji na
prodejni cet podil 20,28%.

Tabulka¢. 10 — Zakladni skladba ceny Produktu I

NC PC PH
Materiél 10 834 K 11 278 K 4,1%
Vykony 1992 K 2 869 K 44,0%
Cena celkem 12 826 K 14 147 K 10,3%

Zdroj: vlastni zpracovani

Zpusob kalkulace vykainje shodny jako uiedchoziho produktu s tou vyjimkou, ze
materialové vstupy jsou océ&my v mizné vysSi v zavislosti na p@aovaci cet materialu.
Jelikoz se jedn& o jednoho ze strategickych zakazkiery je svou velikosti a pozici na
trhu schopen vyrazZnprispét na vyvoji celkovych trzeb spaleosti, bylo se zdkaznikem
dohodnuto #kolik pasem. Hdana hodnota na material je stanovena dle nizdemyeh

pravidel.

Tabulkac¢. 11 — VySe fidané hodnoty v zavislosti naifimovaci ces materialu

Porizovaci cena materiélu PH [%]
do 100,-- K 9,0%

do 1 000,-- K 7,0%

do 5 000,-- K 5,0%

do 10 000,-- K 4,0%

Zdroj: vlastni zpracovani
Pracovniky odéeni technologie fipravy vyroby byly stanoveny nésledujici

normovan&asy \etrg pridéleni jednotlivych zdraj.
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Tabulka¢. 12 — Skladba normovanych vykoRroduktu Il

Cas [min] Néklad [K €]
piriprava operace davku "2 kus Typ
PRI | Priprava materialu 95,10 177,52 R
SM1 | Osazovaci linka 550,00 6,10/ 10 612,00 117,70
AO1 | AOI zatizeni 3,00 6,90 2154, 4954 S
MOK | Mezioper&ni kontrola ¥&. oprav 3,00 6,99 R
TRP | Osazovani THT a tni pajeni 30,000 16,70 69,88 38,90 R
SPO |Selektivni pajeni 3,00 3,50 31,32 36,54 S
PVS | Péjeni vinou 15,00 1,30 179,28 1554 S
TRP | Osazovani THT a tni pajeni 10,60 24,69 R
MYT | Automatické myti 3,50 35,45 S
FUT | Funkeni test 10,00 2,22 23,29 5,16) M
OPR | Opravy 0,80 2,09 R
KOMP | Sestaveni vyrobku - kompletace 38,60 96,50 M
OTK | Vystupni kontrola 7,00 15,17/ R
BAL |Baleni 3,00 6,10 R
Celkem vykony 11 114,83 450,36

Rozpu&tné naklady na davku1561,85

Zdroj: vlastni zpracovani

DalSim krokem je vypiet prodejni ceny, ke kterému dochazi stejnyisapem, jako
v piipact Produktu I. Vyroba produktu je prov&th na dvou mistech vyroby. Prvnim z nich
je elektro dilna, pro kterou je stanovena vyrol@#ie ve vySi 18%. V tétoasti vyroby
dochazi k osazovani desek plosnych &paetre jejich kontroly a testovani. V mnoha
piipadech se jedna o ryze strojni vyrohiti¢gmz dané vyrobni technologie jsou univerzalni
a mohou byt pouZity pro Sirokou Skélu vyrdbk/ druhém pipact dochézi ke kompletaci
na mechanické dity kterd je vybavena Eaenimi utenych svou povahou zejména pro
druhoucast divize spoknosti, kterou jsou vyrobky a #iaeni pro véejnou dopravu.

Z davodi, Ze se na dikh vyskytuje celaiada vyrobnich fipravki, zaizeni a

technologii, jejichz pouZiti je z velk@sti jednoidelové (nap. testovaci fipravek je mozneé

-62 -



pouzit pouze pro konkrétni vyrobek) a zaipweeni moznost jednoztéa urit, ktery
piipravek, z#&zeni je univerzalni nebo jeho pouZiti je jedeslave, byla na zaklad
dostupnych podkladpro tuto¢ast vyroby stanovena vyrobni rezie ve vysi 160%.

Zpasob vyp@tu ocernych vykori je uveden v nasledujici tabulce. Uplné vlastni
néklady jsou 12 826 & Jejich vypaget se rovna satu poloZzek ndklady na material (10 834
K¢) a vykoni (1 992,02 K).

K ocerenym vykorim (2 869 K po zaokrouhleni) je fjpoctena prodejni cena
materialu, kter&ini 12 826 K a vyjde nam vysledna prodejni cena. Kalkulovarsk 7é
10,3%. Jeho vySe je velkouému ovlivrena vySi materidlovych nakladzejména pak

kontrolovanym dilem.

Tabulka¢. 13 — Kalkulace ceny Produktu II
CZK/EUR 26,60

Naklad Sazbe Ké&/ks EUR/ks

Mat. | Materidlové naklady 0,00 0,00/ 0,000
St | Naklady na strojni vyrobu 1339,17 1 340,00 50,376
Mz | Naklady na rani vyrobu 118,68 119,00 4,474

Mont | Naklady na montaz na hale AFC 103,99 104,00 3,910
Vre | Vyrobni reZie - elektronika 18,0% 262,62 9,873

Vrm | Vyrobni reZie - montaz na hale AFC 160,0% 166,40 6,256
VN | Vyrobni naklady 1561,85 1992,02 74,888
SR | Spravni rezie (na VN) 20,0% 398,40 14,978

UVN | Uplné vlastni naklady 2 390,42 89,866

Zisk | Kalkulovany zisk (z UVN) 20,0% 478,08 17,973

Cena vypotena 2 868,51 107,839

Cena| Prodejni cena 2869 107,839

Zdroj: vlastni zpracovani

V piiloze¢. 2 je uveden vyvoj nakladovosti vyrobku ve sledoda obdobi. Rimérné
aplné vilastni naklady odpovidaly ugpae vysi 7,02%. Ve sledovaném obdobi nedoSlo ani
v jednom pipadt k piekrateni kalkulovanych Gplnych viastnich nakiadespektive se po
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celé obdobi pohybovaly pod touto hranici. Nejvysikilad znamenal Usporu ve vySi 4,8%.

NejniZSi uplné viastni ndklady znamenaly Usporuyé 12,7%.

Nasledujici graf festo zachycuje vistajici trend Uplnych vlastnich nakiadve
sledovaném obdobi doslo k déu UVN o 8,4%.

Graf¢. 7 -Trend vyvoje Uplnych vlastnich nakiaéroduktu Il

Vyvoj nakladové ceny produktu Il
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Datum vzniku nakladu

NC/ MJ Linedrni (NC / MJ)

Zdroj: vlastni zpracovani

Zaveér

Oslabeni tuzemskédny bylo hlavni picinou mistu naklad. Prevazn&éast material
je paizovana od zahraémich dodavatélv cizich nénach (pevazrt v méné EUR). Do ceny
vyrobku vstupuji ptizovaci cenou, ktera jefg@paitena na rmnu tuzemskou kurzem
vyhlaSenyCNB v den pijeti na sklad. Tim dochazi k navySovani naklath strag

materialovych vstujp Kurzovy rozdil je kompenzovan v dobrodeje vyrob&. Vyrobky
jsou fakturovany v né¢ EUR a dochazi tak k eliminaci kurzovych roadil

5.8 Hiklad kalkulace vybraného Produktu Il

Vybrany produkt je z oblastiigtdreé velkych vyrobnich sérii a vyrabi se 3,5 roku¢Rio
objem vyroby je cca. 20 000 ks &sieni dodavky se pohybuiji dle zavislosti pradkplem
1 500 ks. V porovnani s vySe uvedenymi produktyes@a o vyrobek, ktery je vyrobn

nejslozigjSi jelikoz obsahuje vicevrstvy plosny spoj (6.ted a rekolik souwtastek typu
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BGA o rozt&i 0.8 mm (Ball Grid Array). Ball grid array (BGA)ejtyp pouzdra
integrovaného obvodu pro povrchovou montaz (SMD).

Vyzn&uje se tim, Ze spodni strana obvodu je pokrytadiiptdo tvaru pravouhlé
miizky. Tato nitizka nemusi byt zcela pravideln&kterécasti mohou byt vynechany. Na
jednotlivé kontakty jsou naneseny kidy, které po zapajeni tvbvodic mezi ploSnym
spojem a BGA pouzdrem [Wikipedia.org].

Podil jednotlivych vstup na produktu je uveden v nasledujici tabulce a plat ni
obdobny vyklad jako v ifjpact Produktu I. Kalkulovana marze je v tomtéigad pod
hranici 15%. To je dano zejména pong¢ vysokymi materidlovymi naklady, které se na
koncové ce#éivyrobku podili 84,8%. S ohledem na velikost vyrotiéivky, jeji opakovanost
a ra:ni objem vyroby nelze zisodu zachovani konkurenceschopnosti aplikovatifrag

materialové naklady vysstidanou hodnotu nez kalkulovanych 11,5%.

Tabulka¢. 14 — Zakladni skladba ceny Produktu 111

NC PC PH
Material 928,00 K| 1034,72K 11,5%
Vykony 133,00 K 184,0 K 38,3%
Cena celkem 1061 Ke| 1218,72 K 14,9%

Zdroj: vlastni zpracovani

Zpusob kalkulace fimych naklad (vykoni) je shodny jako vifjpac Produktu | s tou
vyjimkou, Ze vyrobku jsou stanoveny normovatesy odpovidajici jeho nanmoosti.
Pridélené sazby jsou stejné, jelikoz kipack lidské prace jsou vykonavany pracovnikyikte
jsou za&azeni do stejné platovéidy. Strojni sazby jsou vifpac tohoto vyrobku také
identické, jelikoz jak Produkt I, tak Produkt I# syrabi ve sedre velkych sériich, pro které
je urena strojni linka SM2. Naklady na davku jsou u tohgrobku rozpoughy na davku
1 000 ks.
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Tabulka¢. 15— Skladba normovanych vykérProduktu 111

Cas [min] Naklad [K ¢]

@ NEVLY piiprava operace d;viu na kus Typ
PRI | Priprava materialu 72,25 168,29 R
SM2 | Osazovaci linka 231,50 1,11 5362,98 25,76 S
AO1 | AOI zatizeni 3,00 1,33 21,54 9,55 S
MOK | Mezioper&ni kontrola ¥&. oprav 0,20 0,47| R
PRI | Pfiprava materialu 72,75 169,46 R
SM2 | Osazovaci linka 207,00 1,01 479541 2333 S
AO1 | AOI zatizeni 3,00 1,69 21,54 12,13 S
MOK | Mezioper&ni kontrola ¥. oprav 0,20 0,47 R
TRP | Osazovani THT a tmi pajeni 35,00 1,25 81,53 291 R
SPO | Selektivni pajeni 10,00 1,50 104,40 15,66/ S
MOK | Mezioper&ni kontrola ¥&. oprav 0,50 1,16| R
OTK | Vystupni kontrola 0,75 1,96 R
BAL |Baleni 0,50 1,26| R
Celkem vykony 10 725,13 94,66

Rozpu&tné naklady na davku: 105,39

Zdroj: vlastni zpracovani

Nasleduje vypeet ceny s phlédnutim na charakter vyroby (sloZitostigadna
rizika) a celkovy poet vyralgnych kusi. V piipadt kalkulace ceny byla stanovena stejna
vyrobni rezie, tj. ve vySi 50%. Zakladnou jsou kdtkvané pimé vykony (,St* + ,Mz", bez
.Mat“). U spravni rezie byla zachovana procentuébiba 20% s tim, Ze zakladem pro jeji
vypocet jsou vyrobni naklady (VN) bez materidlu (tj. geuocesné vykony). U
kalkulovaného zisku byloffhlédnuto k aktualni situaci na trhu a kalkulovazigk byl
stanoven ve vy3i 15% (CENA = UVN * ZISK). Zakladnpto vypaet jsou UpIné viastni
naklady (vykony) bez materialu. Vyftena prodejni cena prace (vykdmyla stanovena na
184 K¢ za vyrobeny kus. K této cé&fe nasleda pri¢tena prodejni cena materialu tfeirg
pridané hodnoty (11,5%).
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Tabulka¢. 16 — Kalkulace ceny Produktu 111
CZK/EUR 24,50

NET(ET sazbe Kéks EUR/ks

Mat.  Materidlové néklady 9,20 0,0% 10,00 0,41
St | Naklady na strojni vyrobu 72,91 73,00 2,98
Mz |Né&klady na rani vyrobu 8,65 9,00 0,37
Vre | Vyrobni reZie - elektronika 50,0% 41,00 1,67
VN Vyrobni naklady 90,76 133,00 5,43
SR | Spravni reZie (na VN) 20,0% 26,60 1,09

UVN | Uplné vlastni naklady 159,60 6,51

Zisk |Kalkulovany zisk (z UVN) 15,0% 23,94 0,98

Cena vypotend 183,54 7,49

Cena Prodejni cena 184,00 7,49

Zdroj: vlastni zpracovani

V priloze ¢. 3 je uveden vyvoj Uplnych vlastnich nakiadyrobku ve sledovaném
obdobi. Pimérné Uplné vlastni naklady odpovidaji Uspae vySi 4,9%. Nejvyssi Uplné
vlastni naklady ve sledovaném obdobi znamenalyeshziskové marZze o 10,8%. Naopak
nejmensi Uplné vlastni naklady byly nizsi o 10,3%.

Na nasledujicim grafu je zachycen trend vyvoje yghnvlastnich nakladvyrobku,
které maji klesajici tendenci. Z grafu je dale p@tze se Uplné vlastni naklady pohybuji pod

hranici kalkulovanych UVN.
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Graf¢. 8 -Trend vyvoje Uplnych viastnich nakia&roduktu 111

Vyvoj nakladové ceny Produktu Il

aklady, .

e

i.na

s

Uplné vlastn

’

Datum vzniku nakladu

Zdroj: vlastni zpracovani

Zavér

Skute&né vyrobni néklady vyrobku se pohybuji pod hrakakulovanych vyrobnich
nakladi, coz spolénosti @inasi Uspory. Rimérna Uspora ve sledovaném obdobi odpovida
4,9% a zpravidla se jedna o Uspory z rozsahu, kseréprojevuji niz§imi cenami

materialovych vstupn

- 68 -



6 DISKUZE A ZAV ER

Jednim z hlavnichipdpoklad spravié a as reagovat na énici se pozadavky trhu, je
dostupna informéni zakladna, ktera poskytuje podniku infofmaoporu ve vSech jeho
¢innostech. Snadnéa dostupnost a interpretace infarseaodrazi v oblasti apobu kalkulace
cen. Ve vybraném podniku takoveé inforfnasystémy existuji, a jak vedeni spwiesti, tak
jednotlivy liniovy manaz®#, maji moznost si vytvdt libovolny report, ktery bude
poskytovat informace ve forra zgisobem, ktery si nadefinujifasem nabyté informace,
se tak pro podnik stavaji kbvymi. Nagiklad data o zrealizovanych zakazkach uingiz
zpetné dohledani pouzitych materiadlovych Sarzi, vylktne@pod. Dostupnost informaci ve
vysledku oceni hlawnhzakaznici a vyraznzvysi kredit podniku na trhu. DalSinfildadem
je provedeni analyzy nakladovosti, ktera bylacgati této diplomové prace.

DalSim dilezitym aspektem jeffiomnost vnitropodnikovych prociskteré by nily
odpovidat pozadawkn trhu. V gipac zmeény pozadavis, by melo dojit v co mozné
nejkratsSi dob, k jejich Upravam tak, aby byla zajish shoda s pozadavky zakaznik
Koneckon@ tyto procesni sirnice ukladaji, jak é&nikaim vyroby, tak rezijnim
pracovnikim, pravidla pro vykonavani jejich prace a ve vyklede odrazi v nakladech
vyrobku.

Presto, Ze se podnik zabyva vyrobou vyrbbhkzlicné povahy a kvality, odliSné a

nara:né na zpracovani, jsou zgge ekonomické vysledky vice nez dobre.

Hlavni podil na kladném hodnoceni ma:

- dobra pipravna prace v oblasti tvorby technologickych pp&tvyrobki (uZiti
standard a kéZnych zvyklosti, nedochazi k podhodnoceni),

- dolre ocerné materialové vstupy cetné dalSiho materialového zabezpai
(pouzita cena v nabidce odpovida&ea objednavce ffkupy jsou konzultovany),

- av samotném vysledku zvolenyizob kalkulace ceny.

Prostor pro zlepSeni spaji v téchto oblastech:

- zvysit podil prodejni ceny v éné EUR (eliminace kurzového rizika),
- pouzit rozgti kurzu mezi vstupnimi/prodejnimi cenami ve vySi@o,
- ocereni vstupnich materialodclenim nakupu,

- zvysSit pongr nakupovanych materiav méné EUR (eliminovat dalSi gny),
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- snaha o zavedeni kurzovych dolozek,

- Vvést pravidelna cenova jednani s dodavateli,

- vyhodnocovat vesSkeré&isi projekty na urovni jednotlivych vyrobKnikoliv
podle kodu zakaznika, ale podle konkrétniho vyrdpku

- opravy a nadspisby vést na samostatné kddy zakazek (ré&duoat stavajici
kody zakazek).

Z makroekonomického hlediska je gaany trend vyvoje hospoitké ekonomiky
mirng vzrastajici. CNB prognézuje mezimni rist reainého HDP pro rok 2015 o 2,6% a pro
rok 2016 o 3,0%. Vyvoj urokovych sazeb 3M PRIBOR ¢l po oba dva roky istat ve
vySi 0,3%. Naopak vyvojéeské koruny zaznamenal vyrazné oslabeidi \euru a
americkému dolaru.iBdpoklada se, Ze do konce roku 2015 bude kurz CdR/Bscilovat
kolem 27 K. Pro kalkulaci cen je idezité, aby vyvoj minovych kurzi byl stabilni a
nedochézelo k ngéekdvanym vykyum, které podniku mohou #ipobovat ztraty v oblasti
kurzovych rozdii. Napgiklad vyvoj ¢eské koruny @¢i americkému dolaru sh za
poslednich 9. #sicl pro podnik pouze negativni dopadieska koruna &i americkému
dolaru odcervence 2014 dotibzna 2015 oslabila o vice jak 25%. Zaiowe objevu;ji

progndzy, ze americky dolar bud&veuru v pongru 1:1.

Ministerstvo obchodu a pmyslu (MPO) ve svém dokumentu Analyza vyvoje
ekonomikyCR za 2.¢tvrtleti 2014 uvadi, Ze v oblasti vyroby elektrickyzaizeni doslo
k nejwtSimu fistu v oblasti vyroby os¥lovacich z#izeni o 28%, vyroba ostatnich
elektrickych vodit a kabel zaznamenal nast o 17%, vyroba elektrickych motor
generatak a transformaftr o 9,3% a vyroba ostatnich elektrickychrizani o 8,1%. Lze

ocekavat, Ze tento vyvoj bude také v roce 2015.

Zawrem lze konstatovat, Ze vysledky provedenych analyz vice nez uspokojivé a
vypovidaji o vhoda zvolném zjisobu kalkulace cen. Zaraveve spolénosti existuje
dostupna informéni zéakladna. Finami motivace zawrstnané se projevuje v fistupu
k praci a pomahéa na pracovisti vyiteprostedi, které je zagteno na vysledky. Uvedené
progndzy jsou pro nadchazejici obdobi pozitivnddmik by n&l mit urtitou jistotu v oblasti

fizeni a rozhodovani v otazkach tykajici se vnitchpkovych naklad a kalkulace cen.
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Prilohaé. 1

Vyvoj nakladovosti Produktu | za sledované obdobi 111. 2013 - 31. 10. 2014

Datum Doklad Cislo UVN  Min. UVN Max. UVN PUVN CZK/ EUR
1.11. 2013Vy 164 230,00
8.11.2013Vy 201 230,26
15. 11. 2013 Vy 236 230,69
15. 11. 2013 Vy 236 235,76
22.11. 2013Vy 276 233,51
29.11. 2013Vy 329 233,67
6.12. 2013 Vy 360 236,12 230,00 K& 243,15 K| 236,27 K 27,22 K&
6.12. 2013 Vy 360 236,12
13. 12. 2013 Vy 411 243,15
19. 12. 2013 Vy 454 242,02
19. 12. 2013 Vy 454 242,00
19. 12. 2013 Vy 454 242,00
3.1.2014 Vy 471 250,30,
3.1.2014 Vy 471 250,30
10. 1. 2014 Vy 508 234,62
15. 1. 2014 Vy 527 263,49
21.2.2014Vy 767 234,62
21.2.2014Vy 767 265,49
21.2.2014 Pu 48501 252,67
28.2.2014Vy 820 265,49
28.2.2014Vy 820 252,67 234,62 K& 265,49 KE| 247,96 K& 27,44 K&
7.3.2014 Vy 848 240,77
7.3.2014 Vy 848 264,40
7.3.2014 Vy 848 242,87
14. 3. 2014 Vy 899 239,90
14. 3. 2014 Vy 899 239,90
14. 3. 2014 Vy 900 239,90
21. 3. 2014 Vy 955 238,95
21. 3. 2014 Vy 955 238,95
11.4.2014Vy 1108 239,74
11. 4. 2014 Vy 1109 239,74
18. 4. 2014 Vy 1149 236,47
18. 4. 2014 Vy 1149 236,47
25.4.2014Vy 1186 240,38
25.4.2014Vy 1188 240,38
25. 4. 2014 Vy 1188 240,38 236,47 K& 259,71 K| 245,17 K 27,45 K¢
25.4.2014Vy 1188 240,38
30. 4. 2014 Vy 1232 259,71
30. 4. 2014 Vy 1232 259,71
9.5.2014 Vy 1266 253,99
16. 5. 2014 Vy 1307 254,72
29. 8. 2014 Vy 1985 235,76 235,76 K& 235,76 K| 235,76 K& 27,57 K&
24.10. 2014 Vy 143 255,17
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Datum Doklad Cislo UVN  Min. UVN Max. UVN PUVN CZK/ EUR
24.10. 2014 Vy 143 238,26 234,47 K& 255,39 K| 241,01 K 27,59 K¢
24.10. 2014 Vy 143 234,47
24.10. 2014 Vy 143 235,76
24.10. 2014 Vy 143 234,83
24.10. 2014 Vy 143 255,39
24.10. 2014 Vy 143 238,26
31.10. 2014 Vy 174 235,96

230,00 K 265,50 K| 243,10 K 27,45 K

Vysvétlivky:

Min. UVN = nejmensi Gplné viastni naklady za sheaieé obdobi
Max. UVN = nej&t3i Gpiné vlastni naklady za sledované obdobi
PUVN = pramerné aplné vlastni ndklady za sledované obdobi
CZK/EUR = paimeérny kurz CZK/EUR
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Priloha¢. 2

Vyvoj nakladovosti Produktu Il za sledované obdobil. 11. 2013 - 31. 10. 2014

Datum Doklad Cislo UVN  Min. UVN Max. UVN PUVN EUR/CZK
1.11.2013Vy 152  11240,66
10. 11. 2013 Vy 18 11196,94
17. 11, 2013Vy 262 1128171 11 196,96 K| 11 281,71 K| 11 244,70 K 27,22 K&
10. 12. 2013 Vy 378 11259,47
3.1.2014 Vy 468 11729,44
20. 1. 2014 Vy 29 1129244
29.1.2014 Vy 517 11667,08
6.2.2014 Vy 41 11352,91 11292,40 K| 12 018,39 K| 11 669,17 K 27,44 K&
17.2.2014 Vy 734 11727,82
5.3.2014 Vy 830 12018,39
10. 3. 2014 Vy 830 11896,17
1. 4. 2014 Vy 1011  11899,2(
10. 4. 2014 Vy 1012 11933,65
15. 4. 2014 Vy 1079  11900,76
20. 4. 2014 Vy 1079  12006,48
25. 4. 2014 Vy 60 11879,37
7.5.2014 Vy 1261 11913,89
14.5.2014Vy 1292 1202589 1 g79 37| 1218377 K| 1203792 k| 27,45 ke
20.5.2014 Vy 1330 12110,08
30. 5. 2014 Vy 69 12183,77
5. 6. 2014 Vy 1446  12145,32
10. 6. 2014 Vy 1446 12137,91
15. 6. 2014 Vy 1491 12137,91
25. 6. 2014 Vy 1577 12137,91
30. 6. 2014 Vy 1577 12118,8(
7.7.2014 Vy 90 12113,7§
10. 7. 2014 Vy 1719 12113,76
15. 7. 2014 Vy 1719 12164,34
25.7.2014 Vy 1776 12143,89
10. 8. 2014 Vy 1939 12165,53
25. 8. 2014 Vy 1939 12097,91
2.9.2014 Vy 2011 12101,971 1209791 K| 12 204,46 K| 12 152,18 K 27,61 K&
10. 9. 2014 Vy 2189 12169,03
20.9.2014 Vy 2189 12169,03
26.9. 2014 Vy 2189 12204,486
3.10. 2014 Vy 11 1220444
8.10. 2014 Vy 11 12147,73
15. 10. 2014 Vy 11  12182,5(
11 196,96 K| 12 204,46 K| 11 925,59 K 27,43 K&
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Vysvétlivky:

Min. UVN = nejmensi Gplné viastni naklady za skeaioé obdobi
Max. UVN

PUVN

nej\tsi uplné vlastni naklady za sledované obdobi

pramérné aplné viastni ndklady za sledované obdobi
CZK/EUR = paimeérny kurz CZK/EUR
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Priloha¢. 3

Vyvoj nakladovosti Produktu Il za sledované obdobil. 11. 2013 — 31. 10. 2014

10.
18.
21.
21.
27.
27.

. 2014 Vy 873 1028,48
. 2014 Vy 923 1039,07
. 2014 vy 928 1043,51
. 2014 vy 928 1043,06
. 2014 Vy 977 1038,83
. 2014 Vy 977 1046,85

Datum Doklad Cislo UVN Min.UVN  Max. UVN PUVN EUR/CzZK
5.11.2013Vy 176  1038,29
7.11.2013Vy 196  1038,05

12.11. 2013 Vy 224  1039,69
13.11. 2013 Vy 224  1037,59
18. 11. 2013 Vy 257 1025,84
19. 11. 2013 Vy 257 1025,84
20.11. 2013 Vy 264 1025,20
21.11. 2013 Vy 264  1048,67
27, 11. 2013Vy 209 102033 991,41 K| 1048,67 K| 1020,86 K 27,22 K&
28.11. 2013 Vy 299 1006,34
29.11. 2013 Vy 299  1020,33
4.12.2013 Vy 340 1008,78
10. 12. 2013 Vy 374 1007,46
16. 12. 2013 Vy 426  1006,47
17.12. 2013 Vy 426 993,56
18. 12. 2013 Vy 426 991,41
7.1.2014 Vy 486 986,53
10. 1. 2014 Vy 559 986,53
12. 1. 2014 Vy 559 972,62
17. 1. 2014 Vy 559 1038,86
22.1.2014 Vy 559  1001,54
21.1.2014Vy 601 1002,82
27.1.2014 Vy 601 1002,82
31.1.2014 Vy 621 1001,54
3.2.2014 Vy 621 993,26
4.2.2014 Vy 681 993,26
7.2.2014 Vy 681 980,64
8.2.2014 Vy 681 998,41
12. 2. 2014 Vy 699 998,41
12.2.2014 Vy 699 996,51 97262K| 117567 K| 1016,68 K 27,44 K&
17. 2. 2014 Vy 735 996,51
17. 2. 2014 Vy 735 995,04
5.3.2014 Vy 832 1175,67
5.3.2014 Vy 832 978,09
5.3.2014 Vy 832 1030,81
6. 3. 2014 Vy 837 1027,20
6. 3. 2014 Vy 837 1027,20

3

3

3

3

3

3
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Datum Doklad Cislo UVN Min.UVN  Max. UVN PUVN EUR/CzZK
31.3.2014 Vy 1008 1042,92
4. 4.2014 Vy 1044 995,04
5.4.2014 Vy 1044 1038,83
6. 4. 2014 Vy 1044  1040,09
11. 4. 2014 Vy 1095 1036,70
11. 4. 2014 Vy 1095 1030,72
14. 4. 2014 Vy 1113  1029,80
19. 4. 2014 Vy 1163 996,49
25.4.2014 Vy 1163 1032,84
28.4.2014 Vy 1204 1047,61]
28.4.2014 Vy 1204 1004,93
2.5.2014 Vy 1204 1047,61]
7.5.2014 Vy 1253 1003,65

10. 5. 2014 Vy 1284 1047,14 97527 K| 104761 K| 101541 K 27,45 K&
13. 5. 2014 Vy 1285 1047,16
22.5.2014 Vy 1350 1041,01]
26.5.2014 Vy 1373  1004,91]
26.5. 2014 Vy 1373  1006,30
28.5.2014 Vy 1390 1008,23
6. 6. 2014 Vy 1455 100777
19. 6. 2014 Vy 2205 975,27
19. 6. 2014 Vy 1539 975,27
23.6.2014 Vy 1566 1002,86
25. 6. 2014 Vy 1575 991,13
25. 6. 2014 Vy 1575 991,13
30. 6. 2014 Vy 1620 982,64
10. 7. 2014 Vy 1688 969,08
14.7.2014 Vy 1717 967,01
16. 7. 2014 Vy 1725 979,00
17.7. 2014 Vy 1735 991,62
19. 7. 2014 Vy 1735 982,60
20.7.2014 Vy 1735 991,62
25.7.2014 Vy 1813 981,09
26.7.2014 Vy 1795 981,36
28.7.2014 Vy 1795 975,87
20. 8. 2014 Vy 1902 1089,57

29. 8. 2014 Vy 1984 98715 961,97 K| 1089,57 K 994,62 K& 27,61 K&
1.9.2014 Vy 1984 993,53
5.9.2014 Vy 2034 987,15
10. 9. 2014 Vy 2082 985,96
11. 9. 2014 Vy 2096 961,97,
12. 9. 2014 Vy 2096 961,97
15. 9. 2014 Vy 2100 977,42
17.9. 2014 Vy 2114 977,30
18. 9. 2014 Vy 2120 984,84
22.9.2014 Vy 2143 976,81
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Datum Doklad Cislo UVN Min.UVN  Max. UVN PUVN EUR/CzZK
23.9.2014 Vy 2143 978,66
24.9.2014 Vy 2143 985,62
26.9.2014 Vy 2196 984,10
27.9.2014 Vy 2196 985,54
28.9.2014 Vy 2196 1071,65
29.9.2014 Vy 2196 992,98
30.9.2014 Vy 2196 984,10
8.10. 2014 Vy 27 981,64
9.10. 2014 Vy 27 1040,86

10. 10. 2014 Vy 27 100944
11. 10. 2014 Vy 27 987,46
12. 10. 2014 Vy 27 987,40
13. 10. 2014 Vy 65 992,84
14. 10. 2014 Vy 65 1005,07
17.10. 2014 Vy 82 1003,86
21.10. 2014 Vy 106  1023,89
24.10. 2014 Vy 132 988,69
27.10. 2014 Vy 169  1084,27
31.10. 2014 Vy 185 999,29
961,97 K&| 1175,67 K| 1 009,04 K 27,43 K&

Vyswvétlivky:

Min. UVN = nejmensi Gplné viastni naklady za skeahé obdobi

Max. UVN = nejetsi tpIné viastni naklady za sledované obdobi

PUVN

= pfimérné uplné vlastni naklady za sledované obdobi

CZK/EUR = paimérny kurz CZK/EUR
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Priloha ¢. 4 — Postupovy diagram tvorby TP

Zodpovida Dokument

<: ZACATEK j)

v

TECH 1 Novy pozadavek
4
{ Zmeéna nebaodchylka ] ANO l < 2
TECH 2 Kontrola dodané
dokumentace ZA
v l
TECH 3

Pozadavek na
doplreni

.

TECH 4 l Zprava
Tvorba rozpisky s vazbou na zadavateli
ERP

PTD kompletni

v

TECH 5
Konzultace materialu Zprava
zadavatelem zadavateli
TECH 6
ANO Zprava do
PoZadavek na MTZ
ZNK
l NE
TECH 7
Vytvoreni TP v ERP
TECH 8 v
Kontrola TP dle PTD Zprava
EEE— zadavateli
\_/— .
UloZeni do
v EPDM,
9 Tvorba papirové TD ) informace
TECH \\/J zadavateli
\_/_
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PTPV

PTPV

PTPV

PTPV

PTPV

10

11

12

13

14

Oznaeni a ulozeni papirové
TD

\ 4

Distribuce kopii TD na
pracovist vyroby

A4

Vraceni kopii TD z vyroby
po ukorgeni zakazky

'

Jsou vracené kopie
TD pouzitelné pro
dalsi vyrobu?

v

.

UloZeni TD do skladu TD

Skartace kopii TD

Zaznam do
evideréniho
listu

Vysvétlivky:

TD — Technickd dokumentace soubor dokumentace v elektronické / papirovée pédob

PTD — Podklady technické dokumentace zakaznikem nebo jinym Gtvarem dodané
technické podklady (souhrn soubppro vytvaeni TP a TD

TP — Technologicky postup —souhrn materialu (rozpiska) &nnosti potebny
k sestaveni daného polotovaru nebo vyrobku zadan$ d

TOA — Technicky operativni archiv

TPV — Technologicka gFiprava vyroby — Souhrn¢innosti podnikanych zacélem
zajis€ni vyrobitelnosti vyrobku, reprodukovatelnosti vikn v sériové vyrob pri
minimalnich nakladech a poZzadované jakosti

ZAD — Zadavatel- pracovnik vyvoje, produktovy manazer nebo firnpaacovnik firmy
zadavajici pozadavek na zpracovani TP nebo jervéguaptavky

ZNK — zaloZeni nové katymaterialu do IS pracovnikem MTZ
ELTD — evidenéni list technické dokumentace
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TECH - technolog

PTPV — pracovnik TPV - na starost papirovou technickou dokumentaci

MTPV- manazer TPV

PVYR — pracovnik vyroby - odpowdnost za uiité pracovi& nebo skupinu vyrohk
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Prilohac. 5 — Vzor kusovniku vyrobku

Technologicky postup

Strana: 1/3

Nézev: DPS MODUL 959 11 558 456 S01 Zkratka:
Vykres: 959 11 558 456 T01 Cislo zboZi:
Poznamka TP: - -
Druh: Polotovar Elektronika
Mnozstv_l:' 1,00 ks Polatovary
Zodpovida za TP:MR MR
Pozice Druh  Nazev poloZky techn. postupu MnoZstvi D
Cislo operace: 10 Skupina operace: 010
WV Vykon ve tiidé 9 nezavisly na mnoZstvi 13,000  min 49 925
Cislo operace: 20 Skupina operace: 020
WV Wykon ve tiidé 9 nezdvisly na mnoZstvi 44,000 min 49 925
¥Y \ykon stroje osazovaci linka SMT32 44,000  min 55 886
Cislo operace: 30 Skupina operace: 030
WV Vykon ve tifidé 10 nezdvisly na mnoZstvi 25,000  min 49 927
YY Vykon stroje osazovaci linka SMT3 25,000 min 55 886
Cislo operace: 40 Skupina operace: 040
WV Wykon ve tridé 12 nezavisly na mnozstvi 5,000 min 49 855
YY  Vykon stroje - opticky tester MV-2HT 5,000  min 49 933
Cislo operace: 80 Skupina operace: 080
WV Wykon ve tidé 10 zavisly na mnoZstvi 0,648 min 49 899
YY Vykon stroje osazovaci linka SMT3 0,648  min 55 886
B PAJECI PASTA INDIUM 8.9 0,312 g 49 087
C30-C37 Soucastka se na této pozici NEQOSAZUIE 0,000 - 43 474
X1, X2 Soufdstka se na této pozici NEQSAZUIE 0,000 - 43 474
DPsS A DPS MODUL 959 11 558 456 509 1,000 ks 60 671
C1-C10 A TK SMD 0603 100N/50V 10% X7R 10,000 ks 23 145
ci1, C12 A TE SMD 10M/16V 10% (A 3216) 2,000 ks 20 464
C13-Ci5 A TK SMD 0603 1M/10V 10% X7R 3,000 ks 36 744
C16-C20 A TK SMD 0603 18P/50V 5% COG/NPO 4,000 ks 41 278
C22, C23 A TK SMD 0603 180P/50V 5% COG/NPO 2,000 ks 41 478
C24, C25 A TK SMD 0603 33P/30V 5% COG/NPO 2,000 ks 20 528
C26, C27 A TK SMD 0803 1N/50V 10% X7R 2,000 ks 27 067
C28 A CTRIMR 4-25pF MURATA 1,000 ks 20120
c29 A TK SMD 0603 47P/50V 5% COG/NPO 1,000 ks 28174
D1 A LQ SMD 0803 GREEN HSMG-C170 1,000 ks 31 077
FB1, FBE2 A FERIT MURATA BLM18AG102SN1D (SMD 0603, 1Kohm/400mA) 2,000 ks 35575
L1, L2 A TLUMIVKA TDK NLV32T-R56J-PF (SMD 1210, 0,56uH) 2,000 ks 41 477
Q1 A BCB17-40 (SOT-23) 45V/0,54 1,000 ks 9 608
R1-R7 A ODPOR SMD 0603 10K/F 0,1W 7,000 ks 26778
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Technologicky postup

Strana: 2/3

Nézev: DPS MODUL MIFARE 959 11 558 456 S01 Zkratka: ZO-DMM456
Vykres: 959 11 558 456 TO1 Cislo zboZi: 60 670
RS, R A ODPOR SMD 0603 1K/F 0,1W 2,000 ks 26 409
R10, R11, R12 A ODPOR SMD 0603 22K/F 0,1W 3,000 ks 18 028
R13, R14 A ODPOR SMD 1206 OR (W PASU) 0,25W 2,000 ks 6232
R15 A ODPOR SMD 0603 300R/F 0,1W 1,000 ks 33 956
151 A CLRCG6301HN (HVQFN32) 1,000 ks 41 748
Uz A SN74LVC1G14DBVR (S50T23-5) 1,000 ks 21 604
X3 A HIROSE ZASUVKA DF14-8P-1.25H(56) 1,000 ks 60 369
Z1 A QUARTZ 27,120 MHZ (SMD HC49SMD, SMU4) 1,000 ks 26 419
Cislo operace: 85 Skupina operace: 085
WV Wykon ve tifidé 7 nezdvisly na mnoZstvi 11,000  min 49 890
Cislo operace: 90 Skupina operace: 090
VV  wykon ve tifidé 12 nezdvisly na mnoZstvi 3,000 min 49 895
YY \ykon stroje - opticky tester MV-2HT 3,000 min 49 933
Cislo operace: 100 Skupina operace: 100
VWV Vykon ve tiidé 10 zdvisly na mnoZstvi 0,520  min 49 899
YY \ykon stroje - opticky tester MV-2HT 0,520 min 49 933
Cislo operace: 110 Skupina operace: 110
WV Wykon ve tiidé 12 zdvisly na mnoZstvi 0,100 min 49 897
Cislo operace: 120 Skupina operace: 120
WV Wykon ve tiidé 10 zdvisly na mnoZstvi 0,100 min 49 899
Y¥Y  \ykon stroje - opticky tester MV-2HT 0,520  min 49 933
Cislo operace: 110 Skupina operace: 110
YV Wykon ve tiidé 12 zdvisly na mnoZstvi 0,100 min 49 897
Cislo operace: 120 Skupina operace: 120
WV Wykon ve tiidé 10 zavisly na mnoZstvi 0,100 min 49 899
YY  \ykon stroje - opticky tester MV-2HT 0,100  min 49 933
Cislo operace: 130 Skupina operace: 130
WV Wykon ve tiidé 7 nezdvisly na mnoZstvi 10,000 min 49 890
Cislo operace: 140 sSkupina operace: 140
WV Wykon ve tridé 18 nezdvisly na mnoZstvi 10,000 min 49 906
¥Y  \ykon stroje ICT tester 10,000  min 49 926
Cislo operace: 150 Skupina operace: 150
YV Wykon ve tiidé 13 zavisly na mnoZstvi 0,500  min 49 910
Y¥Y  \ykon stroje ICT tester 0,500 min 49 926
Cislo operace: 160 Skupina operace: 160
WV Wykon ve tiidé 13 zdvisly na mnoZstvi 0,100  min 49 910
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Technologicky postup
Nizev: ~DPS MODUL 959 11 558 456 SO1

Vykres: 959 11 558 456 T01

Zkratka:

Strana: 3/3

Z0-DMM456

Cislo zbo#i: 60 670

Cislo operace: 170 Skupina operace: 170

WV Vykon ve tridé 13 zavisly na mnoZstwi 0,100 min 49 910
¥Y Vykon stroje ICT tester 0,100 min 49 926
Cislo operace: 180 Skupina operace: 180
WV Vykon ve tiidé 7 zavisly na mnoZstvi 0,300 min 49 8§92
Cislo operace: 190 Skupina operace: 190
WV Wykon ve tiidé 7 nezdvisly na mnoZstvi 5,000  min 49 890
Cislo operace: 210 Skupina operace: 210
WV Vykon ve tiidé 7 zavisly na mnoZstvi 0,150 min 49 852
A STITEK SAMOLEPICI EANS 1,000 ks 11 621
Cislo operace: 220 Skupina operace: 220
WV Wykon ve tiidé 7 nezdvisly na mnoZstvi 10,000 min 49 890
Vypracoval: Zita Jan Dne 17. 11. 2014 POdpIS....cvvieeieeiiinn,
Schvalil: Dne Podpis....covvveeeeiiannnn.
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Prilohag. 6 —Ciselnik drul vyrobnich operaci

Cislo Zkratka Nazev
11 NAVODKA Technologick& navodka - zavisla na mreis
12411 | NAVODKA NEZ Technologicka navodka - nezaviséamnozstvi
24031 | O-100 Fevzeti materialu & vypsani vyrobnitmodky
24032 | O-100 NEZ fevzeti materialu & vypsani vyrobnitmodky
24033 | O-101 Fedani materialu & vypsani vyrobnigpodky
24034 | O-101 NEZ fedani materialu & vypsani vyrobnigpodky
24035 | O-102 Manipulace s materialem meziogr@ra
24036 | O-102 NEZ Manipulace s materialem meziapénaa davku
24037 | O-103 Vybaleni a paletovani
24038 | O-103 NEZ Vybaleni a paletovani
24039 | O-104 Nastaveniitzeni
24040 | O-104 NEZ Nastavenirzzeni
24041 | O-105 Hprava pracovit
24042 | O-105 NEZ fprava pracovist
24043 | O-106 Plombovani, popisovani
24044 | O-107 Odeslani d@ijgm kooperantovi
24046 | 0O-200 Montaz i
24047 | O0-201 Strojni obrébi
24048 | 0-202 Obraimi sodadnicovou vrtakou
24049 | 0-203 S$thani, lisovani, &eni
24050 | O-204 Lepeni
24051 | O-205 Zalévani
24052 | O-206 Vyplani, tisk a lepeni Stitka samolepek
24053 | O-207 Z listy nastipat acistit, paet pini dle vykresu
24054 | O-208 Montéaz DPS do krabk
24055 | 0-209 Lisovani
24056 | O-300 Tvarovani stastek
24057 | O-301 Krytovani a od krytovani
24058 | 0-302 Osazovanidni
24059 | O-303 Naneseni lepidla pro SMD
24060 | O-304 Osazovani SMD a vytvrzeni lepidla
24061 | O-305 Strojni pajeni
24062 | O-306 Strojni pajenfgiavenim
24063 | 0-307 Reni pajeni
24064 | O-308 Do osazendetre tvarovani, pajeni a myti.
24065 | O-309 Opravy
24066 | O-310 Kompletace DPS
24067 | O-311 Rozileni pirezu a zaisteéni
24068 | O-312 Demontaz
24069 | O-320 Prace na lince osazovaciho automatu
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Cislo Zkratka Nazev
24070 | O-400 Sthani kabel, buzirek, krytek.
24071 | 0-401 Odizolovani

24072 | 0-402 Cinovani

24073 | 0-403 Lisovani dutinek dui

24074 | O-404 Lisovani dutinek strojni

24075 | O-405 Zapojeni kabelu do konektoru
24076 | O-406 Lisovani zasuvek na kabel
24077 | O-407 Uprava kabelu

24078 | 0O-408 Hprava kabelaze

24079 | 0-409 Upewni kabelaze

24080 | O-500 Cisteni a myti

24081 | O-501 Lakovani selektivni

24082 | 0O-502 Lakovaniigkanim

24083 | 0-600 Oziveni a nastaveni

24084 | 0-601 Programovani a do osazeni IO
24085 | 0-602 Opravy po kontrole a testovani
24087 | O-700 Zaheni

24088 | O-701 Zaheni - cyklovani teplo, mraz
24089 | 0O-800 Kontrola mechanicka

24090 | 0O-801 Elektricka kontrola

24091 | 0O-802 Testovani naipravku

24092 | 0-803 Testovani DPS - tester DPS
24093 | O-804 Vystupni kontrola OTK.

24094 | O-805 N&teni Stitk

24095 | O-806 Mechanicka kontrola fagani
24096 | 0O-900 Specialni operace

24126 | O-320 NEZ Prace na lince osazovaciho automatu
24128 | O-800 NEZ Kontrola mechanicka

24162 | O-107 ZAV Odeslani &igm kooperantovi
24631 | O-803 NEZ Testovani DPS - tester DPS
25040 | O-701 NEZ Zalteni - cyklovani teplo, mraz
25041 | O-313 Pracaed osazenim na lince SMD
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Prilohac. 7 — Riklad odvadci privodky

Vyrobek: 60 670 Vyrobni davka: 10 ks

MnoZstvi Cena celkem

ID zbozi | Druh Nazev

Plan. | Skut. Planovana Skute ¢éna
49927 |W Viykon ve tfidé 10 nezavisly na mnozstvi 1 1 105,80 K& 110,96 K&
55886 |YY Wkon stroje osazovaci linka SM3 1 0 585,23 K¢ - Ké
49932 |YY Viykon stroje osazovaci linka SM1 0 1 - K¢ 667,33 K&
49927 |W Viykon ve tfidé 10 nezavisly na mnozstvi 1 1 61,43 K& 65,39 K¢é
55886 |YY Wkon stroje osazovaci linka SM3 1 1 321,45 K¢ 350,83 K¢
49895 |W Viykon ve tfidé 12 nezavisly na mnozstvi 1 1 16,40 K¢ 14,33 K&
49933 |YY Wkon stroje - opticky tester MV-2HT 1 1 3,75 K¢ 18,75 K¢
49087 |B PAJECI PASTA 3,1 3,1 3,92 K¢ 3,92 K¢
60671 |A DPS MODUL MIFARE 959 11 558 456 S09 10 10 2310Ke 2 310K¢
23145 |A TK SMD 0603 100N/50V 10% X7R RoHS 100 100 2,83 K¢ 2,72 Ké
20464 |A TE SMD 10M/16V 10% (A 3216) RoHS 20 20 18,71 K¢ 16,56 K¢
36744 |A TK SMD 0603 1M/10V 10% X7R RoHS 30 30 6,00 K& 2,59 K¢
41278 |A TK SMD 0603 18P/50V 5% COG/NPO 40 40 6,40 K& 1,09 K¢
41478 (A TK SMD 0603 180P/50V 5% COG/NPO 20 20 2,00 K¢ 2,14 K¢
20528 |A TK SMD 0603 33P/50V 5% COG/NPO 20 20 2,00 K& 0,54 K&
27067 |A TK SMD 0603 1N/50V 10% X7R RoHS 20 20 0,47 K& 0,47 K&
20120 |A C TRIMR 4-25pF (TZB4Z250AB10R00) 10 10 100,00 K& 113,05 K&
28174 |A TK SMD 0603 47P/50V 5% COG/NPO 10 10 1,00 K¢ 0,25 K¢
31077 |A LQ SMD 0805 GREEN HSMG-C170 10 10 10,00 K¢ 10,67 K¢
35575 |A FERIT BLM18AG102SN1D (SMD 0603) 20 20 4,00 K& 3,90 K¢
41477 |A TLUMIVKA NLV32T-R56J-PF (SMD 1210) 20 20 28,00 K¢ 25,05 K¢
9608 |[A BC817-40 (SMD SOT-23) 45V/0,5A RoHS 10 10 1,90 K¢ 3,30 K¢
26778 |A ODPOR SMD 0603 10K/F 0,AW RoHS 70 70 0,73 K¢ 0,84 K¢
26409 |A ODPOR SMD 0603 1K/F 0,1W +100ppm/K 20 20 0,80 K¢ 0,24 K¢
18028 |A ODPOR SMD 0603 22K/F 0,1W RoHS 30 30 1,20 K¢ 0,34 K¢
6232 (A ODPOR SMD 1206 OR 0,25W RoHS 20 20 1,00 K¢ 0,60 K¢
33956 |A ODPOR SMD 0603 300R/F 0,1W RoHS 10 10 0,40 K& 0,11 K&
41748 |A CLRC66301HN RoHS (SMD HVQFN32) 10 10 1200 K¢ 1248 K¢
21604 |A SN74LVC1G14DBVR (SMD SOT-23-5) 10 10 6,40 K& 6,06 K&
60369 |A HIROSE ZASUVKA DF14-8P-1.25H(56) 10 10 203,00 K¢ 203,00 K¢
26419 |A QUARTZ 27,120 MHZ (HC49SMD, SMU4) 10 10 55,00 K¢ 62,45 K¢
49895 W Wkon ve tfidé 12 nezavisly na mnozstvi 1 1 28,67 K& 8,60 K¢&
49933 |YY Viykon stroje - opticky tester MV-2HT 1 1 37,50 K¢ 11,25 K¢
49899 |W Viykon ve tfidé 10 zavisly na mnozstvi 1 1 26,16 K¢ 13,60 K¢&
49933 |YY \Wkon stroje - opticky tester MV-2HT 1 1 37,50 K¢ 19,50 K¢
49897 |W Viykon ve tfidé 12 zavisly na mnozstvi 1 1 2,87 K& 0,29 K¢
49899 W WWkon ve tfidé 10 zavisly na mnozZstvi 1 1 2,62 K¢ 2,62 K¢
49933 |YY Viykon stroje - opticky tester MV-2HT 1 1 3,75 K¢ 3,75 K¢
49890 |W Viykon ve tfidé 7 nezavisly na mnozstvi 1 1 23,29 K& 23,29 K¢é
49892 W Wkon ve tfidé 7 zavisly na mnozstvi 1 1 2,33 K¢ 3,49 K¢
11621 (A STITEK SAMOLEPICI EAN8 A4 (A4101) 10 10 6,00 K& 6,00 K&
49890 |W \Wkon ve tfidé 7 nezavisly na mnozstvi 1 1 23,29 K& 23,29 K&
5254 Ké 5361 Ké

Vysvétlivky:

Druh = druh materialu/vykonu

Z =zmeéna v odvadci privodce
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