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Anotace

Diplomova prace se zabyva genderovou problematikou ve spojeni
s managementem. Cilem diplomové prace je analyzovat gender v managementu
zamérné vybraného utvaru Policie Ceské republiky a zjistit miru zastoupeni Zen
v manazerskych pozicich. Diplomova prace obsahuje zakladni teoretické poznatky
a legislativni vychodiska. P¥i realizaci vyzkumného Setfeni bylo vyuzito teoretickych
poznatk( z riznych védnich oborl. Vyzkumné Setfeni bylo realizovano v ramci jednoho
z Gtvarti Policie CR s izemné& vymezenou pUsobnosti. Soudasti diplomové prace je
akéni plan k implementaci méfeni spokojenosti zaméstnancli, vzdélavani o genderu

a systému nastupnictvi.
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Annotation

The thesis deals with gender issues connected with management. It contains
basic theoretical knowledge and legislative background. The aim of the thesis was a
gender-based analysis of women’s participation in managerial positions in the
intentionally chosen department of the Police of the Czech Republic. Theoretical
knowledge of different sciences was employed while doing the research survey. The
research survey was conducted in one of the units of the Police of the Czech Republic
with territorially defined purview. The thesis also includes an action plan to implement

employee satisfaction measurement, gender education and a succession system.

Keywords

Action plan, discrimination, gender, glass ceiling, mainstreaming, management,

Police of the Czech Republic, research survey.



OBSAH

UVIOD ...ttt e oo oottt e e e e e e e et e e e e e e e e e e bbb e e e e e e e e aaaa 9
TEORETICKA CAST ...ttt 12
1 MANAGEMENT ..ottt e e e e e e s a e s 12
O R 1Y = T T= To =T o [T o | SR PPPTTR 12
N |V = 1 F= Y /= U 14
R B o o) 1= gV =Ty =T - TP 18
2 GENDER ... 20
2.1 Genderova role, pfedsudKy @ StEIrEOLYPY ........uuurruuuurrmrrrriniiriinininiinrnnneennnnnenennennes 20
2.2 GEeNAEr @trh PrACE ....coiieiiii e 24
2.3 Gender MAINSIIEAMING ... ...uuuuuuurerunnnnnnteeenneneeeeeaeeeeeeeeeeeeaeeeeeeseseeeeesssseeeesenesennnnnees 28
2.4 Gender a legislativni vychodiska ..o, 31
PRAKTICKA CAST ....oooeeeeeeee e, 37
3 PRIPADOVA STUDIE .........oouiiieieeeeeeeeeee et 37
3.1 Policie CESKE rEPUDIIKY .........cveveeieeieeeeeeeeeee ettt te st e e aae s 37
3.2 Profe@Se POIICIStY ....c.coeiiiiii e e e e e aaae 39
B VYZIKUNM .....ooooiiiiiiiiiiiieieieie ettt ettt ettt 41
4.1 Cil, vyzkumné otazky, hYPOLEZY ..........uuuummmiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeees 41
4.2 PIAN VYZKUIMU . ...ttt e e e e e e ettt e e e e e e e e eeeetnna e e e eeaeeeenne 41
421 KVYZKUMNE OLAZCE T ... e et eaaeeeeees 41
4.2.2 Kvyzkumné otdzce 2, 3, HT oo e e 42
4.3 Charakteristika vyZKUMNENO VZOIKU .............uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeee 42
4.3.1 KVYZKUMNE OIAZCE T ...t 42
4.3.2 Kvyzkumné otdzce 2, 3 a hypotéze H1 ........ccccviiiiiiiiiiiiiiiiiii 42
4.4 MetOAY VYZKUMU ...ttt 43
A5 PUIOLAZ ..ot a e e e 44
4.6 Interpretace dat, diskuse a akCni PIAN ............uuuuiiiiiiiiiiiiiii 44
4.6.1 Zastoupeni ZEN @ MUZU..........uuuiiiieiiiiiiiiieie et e e e s e e e e e e anneeeees 44
4.6.2 Kvantitativni proizkum...........ooeeiii e 63
4.6.3 Doporuceni pro praxi @ akCni PlAN ..........ooouiiiiiiiiiiii e 76



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU ......o.oooeeeeeeeeeeeeee e 83

SEZNAM ZKRATEK .. eeee oot e e ee e e e e e e e e e e e e e e e e e eae e e e et e eeeeeeeaeeaeeeseeeeaans 87
SEZNAM GRAFU A TABULEK ...ooeoeeeeee oo e e e e eeeereee e 88
SEZNAM PRILOH. ... et e et e e e e et e e e e ee e e e aeee e 90

PRILOHY ..o e ettt e e e e e e e e e e e et e e e e e e e eeeeeee e e e e eeesereeaeen |



UvoD

Téma diplomové prace ,Gender v managementu vybrané organizace®, kdy
vybranou organizaci je utvar Policie CR s izemné vymezenou plisobnosti, vnimame
jako aktualni téma s pestrou nabidkou Uhlu pohledu na jeho zpracovani. Gender
v sobé& zahrnuje aspekty rovnosti anediskriminace dle pohlavi. Ve spojeni
s managementem se nabizi zpracovani tématu jako pohledu na pfistup k vedoucim
pozicim, a to u specifické organizace, kterou je Policie Ceské republiky. V zasadé se
jedna o dvé zakladni roviny. Prvni rovinou je nediskriminacni pfistup k manazerskym
pozicim. Druhou rovinou je chut’ a zajem stat se manazerem.

Mezi zakladni prava demokratické spoleénosti patfi rovnost Zen a muzd.
Vytvafeni rovnych pfilezitosti pro zeny a muze je problém celospoleCensky. Rovnost
zaru¢ena zakonem totiz neznamena faktickou, skute¢nou rovnost pfilezitosti, protoze
samotné pravni predpisy nemohou feSit sloZité a hluboce zakofenéné predsudky
v obecném povédomi spole¢nosti.

,Rovnost je jednim z hlavnich ideall spravedinosti, spolu se svobodou
a solidaritou stézejni demokraticky pozadavek. Ve vztahu k zakladnim pravam
a svobodam je v CR rovnost jako Ustfedni kategorie demokratického pravniho statu
garantovana Listinou. Zaruc€uje se rovnost zakladnich prav a svobod vsech lidi bez
rozdilu, zaru€uje se jejich univerzalnost, a tim obecny zakaz jakékoliv diskriminace &i
zvyhodnovani nékterych skupin, zalozeny na rozdilu pohlavi, rasy, barvy pleti, jazyka,
viry a nabozenstvi, politického ajiného smysleni, narodnostniho nebo socialniho
pavodu, pfislusnosti k narodnostni nebo etnické mensiné, majetku, rodu nebo jiného
postaveni.

Rovnost je téz vyjadiena v zakazu diskriminace obsazeném v mezinarodnich
smlouvéach o lidskych pravech a zakladnich svobodach a specifikovana ve specialnich
mezinarodnich smlouvach, které se tykaji odstranéni rlznych forem diskriminace —
rasoveé, diskriminace zen, zakazu apartheidu, zakazu diskriminace v zaméstnani
(povolani) apod.

Zakonna omezeni zakladnich prav a svobod musi platit stejné pro v8echny

wl

pfipady, které splfuji dané podminky.

! HENDRYCH Dusan a kol. Pravnicky slovnik. [on line][2015-11-20] Dostupné z:
https://lwww.beck-online.cz/bo/document-
view.seam?documentld=nnptembghfpw64zrguxhe33wnzxxg5a&groupindex=2 &rowlndex=2.



Téma rovnosti pohlavi zasahuje do mnoha sfér lidského Zivota, at se jedna
0 chapani a oCekavani vyplyvajici ze socialni role Zeny a muze. Tato oCekavani se
odrazi ve stereotypech, které zasahuji do pracovniho Zivota. Rovnost pohlavi je
aspekt, ktery nem(ze byt v managementu opominut.

Mnozi z nas se nékdy setkali se stereotypni pfedstavou, podle které jsou
nékteré profese Cisté muzské, a uplatnéni zen pfi jejich vykonu neni vhodné. Stejné tak
se setkavame s urCitymi stereotypnimi oCekavanimi od Zen a muzl, at se to tyka
konkrétnich €innosti nebo projevl jednani a chovani.

Sluzba v ozbrojenych a bezpecnostnich sborech pafila dlouha léta muzim.
Vzpomeneme-li si napf. na televizni serial Cetnické humoresky 2, zjistujeme, Ze Zenu
bychom mezi ¢etniky marné hledali. Od doby &etnictva uplynulo mnoho let, ktera sebou
pfinesla zmény v socialnim, kulturnim, politickém a ekonomickém prostfedi. Sluzba
v ozbrojenych a bezpecnostnich sborech jiz neni Cisté muzska zalezitost, nebot do
Policie Ceské republiky, Armady Ceské republiky, Hasiéského zachranného sboru
Ceské republiky, Celni spravy Ceské republiky a Vézeriské sluzby Ceské republiky se
Uspé&sné zarfadilo i mnoho Zen. Ve sluzebnim poméru u Policie CR bylo k 1.1.2015
15,65% (cca 6000) pfisludnic, pficemz v rozmezi let 2008-2015 se cisla pohybuji
14,43 = (2008) a 16,8 % (2012). Ze v8ech vedoucich pozic v ramci Policie CR, kterych
je asi 3400 zastavaiji zeny 8.5 %. *

Silové prosazovani stejného kvantitativniho zastoupeni Zen a muzu v jakékoli
oblasti spoleenského Zivota silou Ize povaZovat za samoucelné, kdy jedinym smyslem
je kvantitativni rovnost zastoupeni obou pohlavi v konkrétni oblasti. Genderové
rozdéleni prace, tj. rozdéleni prace na muzZskou a Zenskou, zavisi na socialné
ekonomickém a kulturnim kontextu. Proto se vtéto diplomové praci nebudeme
zabyvat, zda pomér policistek a policistll ve vedouci pozici je na zadouci urovni,
protoze tato Zadouci uroven neni znama a nelze pfijmout jako zadouci ani pomér 50%
ku 50%.

Kazdy Zijeme svuj zZivot v konkrétnim ¢ase od narozeni do smrti a v konkrétnim
prostoru, v konkrétnim socialnim prostfedi. Z fyzikalniho hlediska je nam ¢as méfen
vSem stejné. Konkrétni prostor a konkrétni socialni prostfedi nas ovliviiuje a my jej
ovliviiujeme také. Kazdy znas se od svého narozeni fadime do jedné ze
sociologickych skupin rozliSované dle pohlavi. Oblasti pro badani zastava, nakolik jsou

rozdily mezi Zzenami a muzi vrozené a nakolik jsou naucené. Lidské pohlavi je dano

2 Qvetnické humoresky.[on line][2015-0 -12]. Dostupné z http://www.cetnickehumoresky.cz/.
¥ Zenam uniforma slusi. Policista, 2015, &. 2, s. 4. ISSN 1211-7943
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biologickymi rozdily a je pokladano za neménné. Ale to, jakou roli budeme v Zivoté hrat
z genderového hlediska, je dano kulturou, ve které Zijeme a jejimi pFedstavami
0 Zenach a muzich. O tyto role, o tyto genderové stereotypy se opira pfevazna vétsina
lidi a leckdy ur€itou nerovnost mezi muzi a Zenami pfijima jako pfirozenou.

V posledni dobé se znacné zvySuje tempo, jakym se vyviji a méni spoleénost
i cely svét kolem nas. Vyhlidky jednotlivce jsou dnes jiné, nez byly v€era. Je davan
ddraz na vykon akariérni rast. Tento kariérni rust byva spojovan s manazerskou
pozici.

Profese manazera je naroCna nejen z hlediska vyzadovanych schopnosti,
dovednosti, intenzity pracovniho nasazeni, ale také z hlediska Casovych naroki
a vyzaduje urcitou kontinuitu, ktera v pfipadé zen v obdobi matefstvi byva pferusena
minimalné pfed a po narozeni ditéte.

Cilem diplomové prace je analyzovat gender v managementu zamérné
vybraného utvaru Policie Ceské republiky a zjistit miru zastoupeni Zen v manazerskych
pozicich. Zamérné& vybranym utvarem Policie Ceské republiky je Utvar s zemné
vymezenou pusobnosti, ato Krajské feditelstvi policie Stfedoeského kraje, nebot
tento utvar implementoval fizeni kvality dle Modelu excelence EFQM a dvakrat ziskal
ocenéni v Narodni cené kvality.

K dosazeni cile bude vyuzita analyza dokumentl (obecné platné normy

a interni akty Fizeni), sekundarni analyza dat a dotazovani prostfednictvim dotazniku.

11



TEORETICKA CAST

1 MANAGEMENT

1.1 Management

Mame-li se zabyvat slovnim spojenim gender v managementu, musime
nejdfive vymezit vyznam slova management. PouZijeme-li pfeklad z anglického jazyka,
zjiStujeme, ze anglické slovo management se iv eském jazyce pouziva jako
management, pfipadné jej lze prelozit jako vedeni, slovni spojeni bussines
management jako podnikové vedeni. Slovnik cizich® slov nabizi vyklad, Ze
management jsou systém a metody Fizeni podniku, koncernu, narodniho hospodarstvi
placenymi zaméstnanci, manazery a nebo skupina manazerl. ,Management (anglicky
to manage — fidit, ptivodem z francouzského, ménagement, které ma zase svtj koren
v latinském slovu manus - ruka, ajeho prazakladem bylo rucni ovladani koni; téz
Dispozitivni faktor) je uméni Fizeni, pusobeni na urcitou soustavu (napriklad
spole¢nost) a oviadani jeji Cinnosti. Tento nazev muzZe také oznacCovat skupinu
vedoucich pracovniki.“

Kazdy clovék potiebuje k zZivotu razné statky. V nasi spoleCnosti je vSak
nevyrabi sdm, ale dochazi k délbé prace, ktera znamena rozdéleni pracovnich Cinnosti
a vede ke specializaci a organizaci procesu, €innosti. Délba prace spojuje jednotlivé
¢innosti do vysSich celkl. Technologické navaznosti vytvareji typické struktury €innosti
jednotlivetl a skupin. ,Zatimco organizovat miuZeme i bez organizaci, organizace se
bez organizovani neobejdou.®

Jednim z aspektl efektivni délby prace je management, nebo-li fizeni, vedeni
jednotlivcd.

Tezi, Ze K problematice fizeni resp. managementu bylo u nas vydano jiz velké

mnoZstvi publikaci, u¢ebnic, u¢ebnich textd &i prirucek, které se zabyvaji nejriiznéjSimi

* PETRACKOVA, Véra a kol. Akademicky slovnik cizich slov. Management. 1. vyd. Praha:
Fortuna, 2000. ISBN 80-200-0982-5. s. 477

*Management. [online] [2015-11-15] Dostupné z: http://cs.wikipedia.org/wiki/Management.

® NOVOTNA, Eliska. Sociologie organizace. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2008. ISBN 978-
80-247-2428-7. s. 8

12


http://cs.wikipedia.org/wiki/Angli%C4%8Dtina
http://cs.wikipedia.org/wiki/Francouz%C5%A1tina
http://cs.wikipedia.org/wiki/Latina

zpusoby fizeni“." |ze povazovat za stale platnou a aktualni, nebot’ od roku 1996 bylo
k managementu vydano mnoho odborné literatury adoznava isvé druhové
specializace. Na tomto misté povazujeme za vhodné si néktera vymezeni
managementu a Fidici €innosti pfipomenout. Management byva vymezovan jako
specificka aktivita, pro kterou bylo dfive pouzivano synonymum fizeni, vedeni.
Management predstavuje také skupinu Fidicich pracovniku, systém a v neposledni
fadé se jedna o védni disciplinu a studijni obor (vyu€ovaci pfedmét) jak na stfednich,
tak na vysokych Skolach.

,Ridici ¢innost si proto miizeme predstavit jako éinnost &lovéka, ktera ptsobi na
zaméreni, obsahy, metody a efektivnost &innosti druhych lidi.®

,Pojem fizeni zahrnuje Sirokou oblast ¢innosti v organizacich, napfiklad rizeni
vyroby, odbytu, financi, technologie, atd.; obecné se jedna o vytvarfeni optimalnich
podminek pro prubéh urcitych procest (vyroby, odbytu) a fungovani urCitych Ciniteld
(kapitalu, stroja, lidi). Jednotlivé druhy fizeni se kombinuji a doplriuji, tvofi komplex
fidicich ¢innosti Cili organizaéni management; za kliCovy, funkéné rozhodujici je
pokladan pravé personalni management, protoZze zaméstnanci jsou rozhodujicim
&initelem dosahovéni cilt organizace, at’ uz je to vyroba, sluzby atd.*

~Management je proces optimalizace vyuZiti lidskych, materialnich a finanénich

zdrojii k dosaZeni organizaénich cilt.(J. A. Peare, R. B. Robinson)*.°

" VITEK, Milo$ Evropsky management. 1. vyd. Hradec Kralové: GUDEAMUS, 1996. ISBN 80-
7041-637-8. s.7

® KNOHL, Josef. Psychologie fizeni. 1. vyd. Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1982. s.
38

® NAKONECNY, M. Socialni psychologie organizace. Praha: Grada Publishing, 2005. ISBN 80-
247-0577-X.s. 161

' TRUNECEK, Jan. Management podniku. Praha: VSE, 1993. ISBN 80-7079-267-1. S12
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,Management jsou typické CcCinnosti, které manaZer vykonava, jako je
rozhodovani, organizovani, planovani, kontrolovani, vedeni lidi, koordinace, motivovani
atd.“K. Miller (SRN).**

,Systém managementu je struktura procest a postupu, pouZivana Kk zajiSténi
toho, Ze organizace je schopna plnit vdechny tkoly poZadované pro dosaZeni svych
cilg.“?

Management je proces optimalizace vyuZiti lidskych, materialnich a finanénich
zdroju k dosaZeni organizacnich cilii. (J. A. Pearce, R. B. Robinson)?

Jsme si védomi, Ze shora uvedeny vyCet neni uplny. Pfesto vSak zavérem
muazeme konstatovat, ze vymezeni managementu je zejména o lidech bez ohledu na
pohlavi.

Policie Ceské republiky je co do poétu zaméstnancli velkou firmou, ktera
nemulze bez managementu ve vSech vySe uvedenych pojeti tohoto terminu existovat.
Nemuze existovat bez systému managementu, manazerd, typicky manazerskych
¢innosti. Tato organizace se musi také vyrovnavat s procesem globalizace, ktery
vytvaFi vysoce turbulentni prostfedi zplsobujici rychlé zmény v oblasti politické,
ekonomické a socialni. Schopnost vyrovnat se s rychle probihajicimi zménami klade

vysoké naroky na manazery vSech stupnu fizeni.

1.2 Manazer/ka

Kazdy z nas je jiny a ma svou individualitu, pfiemz je motivovan ke své &innosti.
Cinnost predstavuje jednu ze zakladnich podminek existence &lovéka. V obecné roviné
Ize konstatovat, Ze motivace nas doprovazi na kazdém kroku. Na§ zpusob zivota je
ovlivnén vlastni motivaci i motivaci druhych. Socialni pole dospélého jedince je
vytvafeno vztahy sdruhymi lidmi, které vznikaji vrdzné intenzité a v rdznych
prostfedich. Potfeba fidit v podstaté souvisi se vznikem organizovaného Zivota.
Osobnost jedince v sobé nese aspekty, které nas smérfuji k tomu bud' fidit, nebo byt

fizen, tedy byt submisivni nebo dominantni.

' BARTOSOVA, Hana. Management teorie a praxi policejni innosti, s. 15

'2 Model excelence EFQM. 1. vyd. Praha: Ceska spoleénost pro jakost, 2003. ISBN 80-02-
1572-X. s. 32

'3 JINDRA, Jaroslav. Abecena mangementu. Kladno: 2008. s. 4 [online][2015-10-11]. Dostupné
Z http://docplayer.cz/820507-Abeceda-managementu-mgr-zdenek-slejska-vedouci-projektu-
metodika-vyzkumny-ustav-pedagogicky-v -praze-novodvorska-1010-14-142-01-praha-4.html
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»V psychologii neexistuje dosud jednoznaéné vymezeni pojmu o0sobnost.
V psychologii osobnosti bylo zaregistrovano vice nez padesat riiznych vymezeni tohoto
pojmu Vv zavislosti na teoretickém pristupu jednotlivych autort k osvétlovani
problematiky osobnosti“*.

Vzhledem k tomuto konstatovani je dosti problematicky pfistup, jak hodnotit sebe
sama pomoci sebereflexe vlastni osobnosti, protoZze ,KaZdé osobnost je jedinecna,
typicka, neopakovatelna. Kazda osobnost je zaroveri jednotou individualniho
a spoleéného™®.

K vymezeni pojmu manazer/ka mizeme uvést, ze zjazykového hlediska se
jedna o pocestély vyraz slova manager, coz znamena feditel, vedouci. Pfedné je nutné
podotknout, Ze anglicky vyraz manager v sobé zahrnuje obé pohlavi- Zenské
a muzske.

V odborné literatufe se setkame nejen s pojmem manager, ale i s pojmy jako
jsou vedouci pracovnik, fidici pracovnik a vedouci tymu, viz slovnik cizich slov'® —
manazer je vedouci Fidici pracovnik podniku, koncernu. Tyto pojmy jsou hovorové
nahrazovany slovem S$éfova/$éf. Jednotlivé terminologické vyrazy mohou obsahovat
urcité odlidnosti, pfesto maji mnoho spole€¢ného.

.vedoucimi zaméstnanci zaméstnavatele se rozuméji zaméstnanci, kteri jsou na
jednotlivych stupnich fizeni zaméstnavatele opravnéni stanovit a ukladat podfizenym
zaméstnancim pracovni ukoly, organizovat, Fidit a kontrolovat jejich praci a davat jim
k tomu ucelu zavazné pokyny. Vedoucim zaméstnancem je nebo se za vedouciho
zaméstnance povaZuje rovnéz vedouci organizaéni slozky statu.’

Manazefi a manazerky vykonavaji funkce planovani, organizovani,
personalistiky, vedeni a kontrolovani. Cilem vSech manazerli a manazerek je byt
produktivni, tj. u€inné a efektivné dosahovat stanovenych cill. | vedouci tymu musi byt
osobnost, ktera umi planovat, organizovat, kontrolovat avést tym k dosazeni
stanovenych cill. Rozdily mezi manazZery lze hledat zejména v jejich stanovenych
pravomocich dle konkrétniho stupné Fizeni v dané organizaci (firmé). Tak jako se vyviji

cela spolecnost, doznavaji zmeény i oCekavani a kompetence manazera.

* STEFANOVIC, Jozef. Psychologie pro gymnazia a pedagogické Skoly. Praha: SPN, 1976. s.
259

> Tamtéz, s. 297

® PETRACKOVA, Véra a kol. Akademicky slovnik cizich slov. Management. 1. vyd. Praha:
Fortuna, 2000. ISBN 80-200-0982-5. s. 477

17Ust.§ 11 z&k. &. 262/2006 Sb., zakonik prace. [online] [2016-01-06]. Dostupny z:
https://portal.gov.cz/app/zakony/zakon.jsp?page=0 &name=z ~C3~Alkon~C3~ADk~20pr~C3~
Alce&rpp=15#seznam.
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Je zcela legitimni si poloZit otazku, jaci maji byt sou¢asni manaZzefi a co od nich
vlastnici firmy ocekavaji? Beze sporu je od manazerli oCekavano dosahovani
stanovenych cild. Co je ovdem proménna, jsou metody, techniky, postupy, pfistup
k podfizenym, rozsah pravomoci atd. Maji byt manazefi jednotlivych stupit Fizeni
partnery nebo konkurenty? Maji spolupracovat, pomahat si vzajemné i podfizenym,
nebo jen direktivné fidit? Jedinecni a neopakovatelni manazefi sehravaji jedinecné role
a neopakovatelné situace, které vedou firmu v konkuren¢nim prostfedi k jedineCnosti.

Opét si pomuzeme teorii z odborné literatury, pficemz pfipoustime, Ze vycet neni
upliny.

,Pokud ma byt hlavni naplni manazerské prace vedeni lidi, je urcité potfeba
zamyslet se nad tim, s jakymi o¢ekavanimi lidé v dnesni dobé do organizaci vstupuji,
co je pro né motivujici a jak se jejich oéekavani vyvijeji.®

,Kompetence manaZera je jeho schopnost vykonavat uréitou funkci nebo
soubor funkci a dosahovat pfi tom urcité uarovné vykonnosti. Jak je zvykem,
manaZerskou kompetenci je mozné rozdélit na fadu sloZzek. Nejobvyklejsi definice
kompetence manaZera je vyjadiena popisem jeho znalosti, povahovych ryst, postoji
a dovednosti.®

,Pro vykonavani manaZerské funkce jsou potfebné viastnosti a schopnosti,
které zfetelné odli$uji manazera od ostatnich odbornik(i. Clovék muze byt prvotfidnim
odbornikem, vysoce specializovanym na uréitou praci v podnikové oblasti, ale
manazZerem porad neni.°

»Manazefi musi byt opravdovymi vudci. Musi v organizaci vytvorit takové
prostfedi, ve kterém vSechny skupiny zaméstnanct budou podavat maximalni vykony
Vv z&jmu naplriovani cilii organizace.*

Mezi principy Uspésného Fizeni, v nichz se uplathiuji urcité psychické vlastnosti
osobnosti patfi:

e udrZovani autority;

e dodrZovani norem skupiny;

e uplatriovani své funkce;

e uméni naslouchat;

¥ KUBATOVA, S. at al.(Tym Tc Business school) Vedeni lidi a strategie v nejistych dobach, s.
23

¥ PROKOPENKO, Joseph, KUBR, Milan a kol. Vzdélavani a rozvoj manazeru. Praha: Grada
Publishing, 1996. ISBN 80-7169-250-6. s. 23

*° TRUNECEK, Jan. Management podniku. Praha: VSE, 1993. ISBN 80-7079-267-1. s. 56.

! NENADAL, Jaroslav. Méreni v systémech managementu jakosti. 2. dopl.vyd. Praha:
Management Press, 2004. ISBN-80-7261-110-0. s. 14
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e schopnost sebeovladani;

e taktnost;

e udrzovani nutné distance;

e schopnost sebepoznani;

e dobré socialni inteligence.

Vzhledem k tomu, Ze se v této diplomové praci zaméfujeme na Polici CR,
musime zminit, Ze manazer rovna se vedouci prislusnik. Stézejni normou je zakon ¢.
361/2003 Sbh., o sluzebnim poméru pfislusnik( bezpecénostnich sborl, ve které jsou
jednoznaéné stanoveny podminky pfijeti, kariérni postup a povinnosti vedouciho
pFisluSnika. Jednotlivé pravomoci pro vedouciho pfislusnika vyplyvaji z internich aktu
fizeni. Vedouci pfislugnik povinen®

¢ hodnotit vykon sluzby podfizenych pfislusnika,
e zabezpeCovat, aby pfislusSnici byli pro vykon sluzby nalezité vySkoleni

a vycviceni,

e ocenovat pfikladné plnéni sluzebnich povinnosti,

e vyvozovat dusledky z poruSeni sluzebnich povinnosti a

e pfijimat podnéty k odstranéni zavad a nedostatkl, které ohrozuji nebo ztézuji
vykon sluzby.

Z vySe uvedeného je zfejmé, Ze pozadavky na manazerskou pozici nejsou
podminény pohlavim. MuZ nebo Zena jsou manazefi, ktefi zodpovidaji za pfijimani
a realizaci rozhodnuti pro efektivni fungovani firmy/organizace. Na manazerskou pozici
jsou kladeny pozadavky, které jsou dany osobnosti jako takovou a neopominutelny
vyznam maji zejména charakterové vlastnosti atemperamentni rysy osobnosti
(cholerik, melancholik, sangvinik, flegmatik).

Mnozina pozadavkll na uUspéSného Fidiciho pracovnika je velmi pocetna
a podléha spolecenskému vyvoji, ma své trendy. Mize se liSit od firmy k firmé. P¥i
hledani vhodnych a jedine€¢nych manazerli muzeme vybirat z mnoziny charakteristik,
oCekavani a pozadavku. Velmi dulezité je vSak zvolit vhodnou kombinaci, ato
i s ohledem na stavajici skupinu fizenych pracovnikd. MuZeme zminit napfiklad: vyssi
inteligence, Zadouci odborné znalosti a dovednosti, podnikavost, iniciativhost,
ctizadostivost, odvaznost, dostatek sebedlvéry a energie, schopnost pfizpusobit se,

rozhodnost, originalita, sila pfesvédcCovat, sebeovladani, schopnost spolupracovat,

22 NAKONECNY, Milan. Socialni psychologie organizace. Praha: Grada Publishing, 2005. ISBN
80-247-0577-X.s. 191
28 Zakon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfislusniki, § 45
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schopnost brat na sebe odpovédnost, smysl pro spravedinost, nestrannost, smysl pro
humor, uméni kompromisniho jednani, vyfe¢nost, dodrzovani moralnich norem, atd.

,Na kvalité manazZert zavisi ur¢ovani podnikatelskych zaméru, hospodarska
situace jimi fizené organizace, ucelnost jejiho organizaéniho usporadani, zptsob
a Uroveri vedeni lidi, atd.“** MuZeme dodat, e na kvalité manazerd Policie Ceské
republiky jeSté zavisi uroven poskytované vefejné sluzby, ato znacny podil na
zajistovani bezpeci kazdého z nas.

Dovolime si jeSté malou noticku. | z odborné literatury k managementu je
zfejmé, ze snad byla psana jen pro muze, nebot skupina manazert je skupinou
smiSenou (zeny i muzi), presto se prioritné pouziva muzsky rod — manazer. Generické
maskulinum pro oznacovani pozic nebo profesi, kdy se hovofi pfimarné v muzském
rodu lze sledovat také pokud se hovofi o poslancich, o politicich, o ucitelich, o
Ufednicich.

Muz a zena jsou vééné téma k diskusi, a to nejen ve sféfe managementu. Zda
je vhodnéjSi muz nebo zena pro manazerskou pozici bude stale vyvolavat bouflivé
diskuse. Sta&i si pfipomenout znamou vétu ze Starych povésti eskych ,Zena ma

dlouhé viasy, ale krétky rozum. Béda nam, muzim, kterym Zena viédne!*®

1.3 Profesni kariera

Od doby, kdy doslo k délbé prace a profesionalizaci mnoziny &innosti, se stalo
povolani neboli profese oborem specifické c¢innosti v uréitém oboru. Do vybéru
povolani vstupuji rizné aspekty. Zminime jen zasadni z nich. PfedevSim se jedna
0 samotnou piedstavu jedince. V dobé vybéru daldiho vzdélavani pfi ukonCeni zakladni
Skolni dochazky vstupuje pfedstava rodi¢l o budoucnosti svych déti a moznost se
vzdélavani na vybraném odborném uciliti, stfedni Skole, pfipadné vysoké Skole.
Pozdéji se pfidava samotna pracovni praxe aambice dospélého jedince, jeho
hodnotovy Zebficek, jeho Zivotni vize atd.

V8emu, co v zivoté prozivame, hmotné &i nehmotné ziskavame, prikladame
uritou dllezitost. Pokud pro nas to dulezité nemame, pocitujeme potfebu to ziskat.

Snaha uspokojit potfebu seberealizace jde soubé&zné is nasi kariérou. Planovani

* VEBER, Jaromir. Management. Zaklady, prosperita, globalizace. Praha: Management Press,
2003. ISBN 80-7261-029-5. S. 21

?® EISLEROVA, Jana. Staré povésti Geské. Praha: Fragment (e -book) [online][2015-11-29]
Dostupné z: https://www.ereading.cz/nakladatele/data/ebooks/887 preview.pdf.
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kariéry a kariéra Clovéka jako takova je véci naprosto pfirozenou spocivajici v plném

vyuziti osobniho potencialu.

Profesni kariéra pfedstavuje vzestupnou drahu Clovéka v profesni oblasti. Pro
nékteré z nas predstavuje spojeni ,délat kariéru® pfedevsim zisk vedouci pozice
a dosahovani dobrych vysledk( prostfednictvim autority a vlivu. Pro dalSi to muaze
znamenat prohlubovani dovednosti v urcitém oboru a profesionalizaci. Pro nékoho pak
znamena kariérni rozvoj prubézné uceni se, experimentovani a neustalé zapojovani
k novym vrstvam lidi.

Stavime proti sobé ctizadost, kariéru oproti jinym hodnotam jako je rodina,
domov, laska, pratelstvi, atd. Zejména zeny fesi vnitfni konflikt zda byt matkou nebo
budovat karieru. Urcité predsudky a stereotypy o socialni roli muze a zeny, délbé prace
o rodinu, vychovu déti mohou byt barierou vrozvoji profesni kariery. Pokud se
rozhodneme pro reorganizaci nasi profesni kariéry, méli bychom si na za¢atku ujasnit,
jakym smérem bude naSe snaha smérfovat, jaké zivotni hodnoty upfednostnime a do
jaké miry podlehneme socialnimu tlaku.

Profesni kariéra predstavuje profesni drahu jedince, ktera zagina v okamziku,
kdy vstoupi na pracovni trh a chce ziskat uréitou prestiz. Pracovni draha jedince je
vyznamnou mérou ovlivnéna individualnimi potfebami kazdého.

~RozliSujeme tyto subjektivni potfeby:

e osobnostni (chceme véc sami ze sebe bez vlivu okoli);

e komparativni (chceme véc, protoZe ji maji vyznamni druzi, s nimiZ se srovhavame
ve snaze byt jako oni, napi. chceme mit velkou rodinu jako kamarad; specifickymi
komparacnimi potfebami jsou potfeby statusoveé; v jejich pfipadé se srovnavame
s nositeli téhoZ socialniho statusu ve snaze mu dostat, napr. travime volny ¢as na

v

tenisovém kurtu, protoZe ,se to patfi“v nasi socialni vrstvé);

e normativni (chceme véc, protoze mit ji je ,normalni“ a nechceme se od vétsiny lidi
liSit; pfizpusobujeme se tedy pfi svém jednani saturace na$i normativni potfeby
socialni normé, napf. budeme Zit s partnerem bez manZelstvi, protoZe tak Zije
vétSina naSich vrstevniki a v nasSi generaci a stratu je souZziti bez sriatku socialni
normou).®®

Soubézné s budovanim profesni kariéry jde soubé&zné io pocit pracovni
spokojenosti, ato o spokojenost s praci, tj. o odménu za vykonanou praci, o prestiz

povolani.

® NOVOTNA, Eliska. Sociologie socialnich skupin. Praha: GRADA Publishing, 2010. ISBN 978-
8 -247-2957-2. 5. 12
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2 GENDER

2.1 Genderova role, predsudky a stereotypy

K vyjadfeni roli ve spoleCnosti a vztahl mezi Zenami a muzi se v souCasné dobé
pouziva koncept gender, ktery se obvykle preklada jako rod a zahrnuje v sobé
pfedevsim socialné a spoleCensky podminéné kulturni rozdily mezi muZi a zenami,
které se vytvarely historicky. Na rozdil od genderu je pohlavi to, co je opravdu vrozené
muzim a zenam a je jim biologicky dané. Genderové normy (role a stereotypy), ve
kterych vyrlstame jiz od narozeni, povazuje vétSina z nas v dospélosti za pfirozené,
neménné a vrozene, tedy za biologicky dané ato pfesto, Zze se jedna o normy
,nhaucene”.

.KazZda spolecnost a kazda kultura ma svuj pohlavné-genderovy systém. Ten je

tvofen tfemi zasadnimi hledisky:

1) Predstavy o tom, co je to muz a Zena (gender neboli socialni konstrukce
genderovych kategorii na zakladé biologického pohlavi).

2) Délba prace z hlediska pohlavi.

3) Spolecenska regulace sexuality, tedy pravidla pro to, abychom se chovalily jako

muZi a Zeny.

Pohlavné-genderovy systém naSi spole¢nosti je mozné definovat jako
patriarchalni/androcentricky, to znamena, Ze viastnosti a ¢innosti vnimané jako muzské
Jjsou hodnoceny vySe nez ty, které jsou vnimany jako Zenské. Z toho se odviji
genderova nerovnost.”?’

Déti vstfebavaji genderové spoleCenské hodnoty a normy prostfednictvim
socializace. Déti si zacinaji hrat urCitym zplsobem a s ur€itymi hrackami (panenky,
auticka) v souladu s genderovymi stereotypy, které v sobé maiji jejich nejblizSi. To
znamena, ze jiz od utlého véku jsou déti ovliviiovany témito stereotypy a naucdi se, ze
urcité véci mohou délat jen chlapeckové a ur€ité jen hol€iCky. Velmi silny je v téchto
pfipadech vliv rodicu, ktefi jim kupuji urcité hracky a nabadaji je k ur¢itému chovani:

holCi¢ky jsou nabadany k tomu, aby byly ,hodné“, nepraly se, pec€ovaly o hracky i

" FERRAROVA, Eva. Mala prirucka k problematice rovnosti Zen a muZd. Rovné prileZitosti a
gender. Praha: Ministerstvo vnitra. [on line- intranet MV CR] [2015-12-30] Dostupné z http: <
http://web.mv.cz/ope/skoly/rovne_prilezitosti/uvod_rov_pril_nove.htm>
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sourozence, zatimco chlapeckové jsou nabadani k tomu, aby si nenechali nic libit, aby

se uméli branit a je jim vice tolerovano, kdyz ,zlobi*.

Pro zakladni deskripci pojmu na tomto misté zminime néktera teoreticka pojeti.

,Gender nelze chapat pouze jako téma Zen, ale imuzu. Genderova
problematika se zabyva obéma pohlavimi, jejich vzajemnymi vztahy, postavenim ve
spolecnosti a stereotypy k nim se pojicimi* ?®

,Gender: nékdy je také nazyvan socialnim pohlavim. Na rozdil od pojmu
pohlavi, ktery je chapan vyhradné v biologickém smyslu, oznacCuje pojem gender
kulturni charakteristiky a modely prifazované muzskému nebo Zenskému biologickému
pohlavi a odkazuje na socialni rozdily mezi Zenami a muZi. Tyto role se méni s ¢asem
a vyznamné se lisi podle kultury naroda a dané historické etapy vyvoje spole¢nosti.
Nejsou tedy pfirozenym, danym rozdilem mezi muzi a Zenami, ale doéasnym
vyvojovym stupném sociélnich vztaht.

Gender odkazuje na socialni rozdily a role (v protikladu k biologickym rozdilim)
mezi muzi a zenami; genderové postaveni je naucené a proménlivé v ¢ase, muize
existovat v rdznych variantach i v ramci jedné kultury, ¢asto se ale liSi zejména mezi
kulturami. Gender je koncept zabyvajici se Zenami a muzi v rlznych souvislostech
a vztazich.

Socialni role pfedepisuje ve spolenosti ur€ité chovani, které se od jednotlivce
oCekava. Genderova role je tedy dana pohlavim. Kazda spole¢nost ma sva ocekavani
od Zzen a muzu, které jsou dany historickym vyvojem a kulturou kazdé spole¢nosti. Tato
oCekavani nejsou neménna, avSak néktera zlstavaji stale platna. Jsou ovlivnéna
predsudky a stereotypy.

LV fadé vymezeni vSak splyva predsudek se stereotypem, zejména
heterostereotypem nebo s postojem.“°

,H. Tajfel ztotoZriuje stereotypy s pfedsudky, povazuje sterotypy za specialni
pfipad kategorizace, spocivajici ve zdlraznéni podobnosti uvnitf skupiny a rozdilnosti

mezi skupinami, §imz vnasi do teorie sterotypli kognitivni aspekt véetné hodnoceni.”*

8 VLACH Jan a kol. Gender v managementu. 1. vyd.Praha: VUPSV,v.v.i., 2008. s.12. ISBN
978-80746-003-5

% Gender: Zakladni pojmy. Praha: Cesky statisticky trad. [online] [cit. 2015-12-26] Dostupny z:
https://www.czso.cz/csu/gender/gender_pojmy.

% GEIST, Bohumil. Sociologicky slovnik. Praha: Victoria Publishing, 1992. ISBN 80-85605-28-7.
s. 318

! GEIST, Bohumil. Sociologicky slovnik. Praha: Victoria Publishing, 1992. ISBN 80-85605-28-7.
S. 453
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Pfedsudky jsou postoje, ve kterych previada iracionalni slozka. Pfedsudek byva
vymezovan také jako iracionalni hodnotici vztah, ktery ignoruje pfi hodnoceni,
posuzovani objektivni kritéria. Pfedsudky jsou obvykle zaméfené proti nékomu nebo
néfemu bez presveédCivych argumentl. Jednim z pfedsudk( mlze byt, Ze je lepSi
manager muz nez zena.

Socialni pole dospélého jedince je vytvafeno vztahy s druhymi lidmi, které
vznikaji v rdzné intenzité, v rozdilnych prostfedich. Spole¢nost a skupiny, ke kterym
jedinec patfi, chtéji, aby v ramci svych spole€enskych pozic plnil urcité role.

Role zen a muzl je dana pfirodou, nebot role vychazejici z pohlavi je dana
poCetim a po narozeni vychazi ze zakladnich télesnych odliSnosti - muzi jsou fyzicky
vétsi a silngjsi, Zeny slabsi, rodi déti a koji je. Proto je logické, Ze mezi jeden ze
stereotypu vychazejici z historie je, ze muzi byvaji vnimani zejména jako Zzivitelé
a ochranci rodiny a zeny pecuji o celou domacnost. Zarover se povazuje zenska role
za méné hodnotnou a rozhodovat o vSem maiji spiSe muzi. ,Neni pochyb o tom, ze
délba prace mezi muzem azZenou a komplementarita jejich Cinnosti je dulezitou
sougasti manzelstvi.“*

Trvalo dlouho, nez spole¢nost pfipustila, Ze pohlavi znamena biologické rozdily
a tzv. "gender" jsou rozdily socialni, naucené, které se méni s Casem a lisi se jak uvnitf
kultur, tak mezi kulturami a tudiz socialni role zen a muzl neni uréena biologicky. No
at' jsou rozdily mezi Zzenami a muzi ur€ovany ¢imkoliv, vzadném nemuze byt jedno
pohlavi nadfazeno druhému.

» 10, co lidé délaji, onen plynuly proud socialniho chovani, je v kazdém pfipadé
pfilis pomijivy a proménlivy na to, aby ho bylo mozZno spoutat do pevné formy
obvyklych zvyklosti. Kulturni vyznamy a hodnoty nejenom poskytuji uréitou volnost, ale
navic nékdy umoZriuji vybér mezi alternativnimi modely socialniho jednani a zptsobu
chovéni.”

K nademu Zivotu patfi zmény. Kazdy z nas mizZe néco zménit. Casto to muzZe
znamenat pouhé gesto. Jindy je zapotiebi vile, €as, atd., pfi¢emz vyznamnou roli hraje
spoleCenské prostfedi zahrnujici pfedsudky a stereotypy. Zména a pfehodnoceni
zavedeného zpusobu Zivota mysleni vyZzaduje velkou odvahu.

Ackoli Zzeny stéle vice pronikaji do Cisté muzskych profesi a muzi se stéle vice

zapojuji do pécCe o déti a domacnost, lidé jesSté stale automaticky pfisuzuji urcité

%2 MURPHY, Robert F. Uvod do kulturni a socialni antropologie. Praha: SLON, 1999. ISBN 80-
85850-53-2. 5. 75
* Tamtéz, s. 33
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vlastnosti Zenam a jiné muzdm. Stereotypni nahlizeni na Zenu pfedpoklada, ze bude
emotivni, pasivni, rada o nékoho pecuje, nerozumi technice, zatimco muZ bude
ambiciozni, agresivnéjSi, nepodléha emocim, avtechnice je jako doma. Tento
automaticky pfredpoklad urcitych vlastnosti a schopnosti u obou pohlavi se nazyva
genderovy stereotyp. ,Stereotypy pohlavnich roli v nasi spole¢nosti pfifazuji muzi
a Zené typické vlastnosti, které se Casto vzajemné dopliiuji jakoZto protiklady, uréuji
nase oCekavani vici jednotlivym Zenskym a muzZskym jedincdm i naSe jednani vici nim
v konkrétnich sociélnich situacich.**

Clovék se neustale s nékym srovnava a chce stale vic a vic. Urgité nebude nic
Spatného na tom, kdyz jednim ze zdrojll naSeho sebevédomi bude to, jak se vidime
v porovnani s ostatnimi. Nékdo muze byt hrdy na svou krasnou zahradku-lepsi nez
sousedovu, jiny na svou inteligenci-vétsi nez kolegovu, Uspéchy v praci, atd. Problém
ale zacCina byt, kdyz se socialni poméfovani stava zdrojem hlavnim nebo jedinym.
Socialni srovnavani veli byt lepsi, mit vice. Proto hledame dal$i a dalSi zazitky, kterymi
bychom se mohli pochlubit.

Z naSich izahrani¢nich studii, iosobni zkuSenosti lze sledovat rostouci
individualiazaci spole¢nosti, rozpad rodin irostouci naroky pracovniho trhu, véetné
tvrdé konkurence a pozadavku byt flexibilni. V zamé&stnani panuje tvrda konkurence
a potfeba prosadit se za kazdou cenu, ato v8e doprovazené vysokym pracovnim
vytiZzenim a obavou z neuspéchu.

Co je mou zivotni roli? Prace iprofese kazdého Clovéka je spojena s jeho
rodinnym Zivotem, volny ¢asem a Zivotem obecné.

,Gender(ova) role soubor zjevnych i skrytych predpisd platnych pro chovani
a jednani Zen a muzd a vztah mezi nimi; Zenam a muzdm jsou v ramci genderovych
roli pfipisovany razné préace, hodnoty, povinnosti a odpovédnosti; genderové role se
vytvareji a utvrzuji zejména v oblasti rodiny, vzdélavaciho systému, zaméstnani
a celospoleéenskych norem a hodnot.

Médii a socialnim okolim je asto Zzenam podsouvan pocit, Zze zeny musi svoji
kariéru trochu upozadit, zatimco muzi se omezovat nechtgji a ani to neudé&laji. Stastni
budou Ti, ktefi tomu nepodlehnou a budou &tastné, Zze jsou matkou a budou tu pro své
déti.

¥ KARSTEN, Hartmut. Zeny-muzi: Genderové role, jejich piivod a vyvoj. 1. vyd. Praha: Portal,
2006. ISBN 80-7367-145-X. s.23

% Gender Management. Vlybrané texty. Brno: Gender Centrum Fakulty socialnich studii
Masarykovy univerzity, 2004, s. 22 [online] [cit. 2015-11-12] Dostupny

z Http://fss.muni.cz/gender.
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»lakzvané vefejné minéni neni, jak znamo, nic jiného neZ minéni zvefejnéné
sdélovacimi prostfedky. Je to tedy jejich produkt.®

V souvislosti s prosazovani rovnych pfilezitosti se mizeme setkat s terminem
gender mainstreaming, ktery pfedstavuje ,systematické prosazovani priorit a potfeb
Zen amuzi ve vSech oblastech politik a opatieni s cilem dosahnout rovnosti Zen
amuzu (napf. pri planovani spoji hromadné dopravy je tfeba posoudit, jakym
zplsobem ji vyuZivaji muzi a jakym Zeny, nebot tento zpusob byva velmi rozdilny,
teprve po takovém posouzeni Ize rozhodnout tak, Ze neni poSkozeno ani jedno
pohlavi)“¥
Mazeme jej chapat nejen jako preventivni opatfeni k predchazeni

diskrimina¢nim jevaim, ale také jako strategii k prosazovani genderové rovnosti.

2.2 Gender a trh prace

Pfibyva starych lidi, naopak mladych ubyva. Existuji Zzeny, které se do prace
vraci co nejdfiv po porodu ne z touhy po seberealizaci, ale proto, Ze bez jejich platu
rodina nevyjde. Existuji naopak zZeny, které touzi po kariéfe a jejich partner zistava na
rodi¢ovské dovolené. Trh prace predstavuje urcity systém, ktery neni staticky, ale je
ovlivilovan mnoha aspekty. Jednim z dllezitych aspektl je délba prace. , Délba prace
predstavuje ve svém vzniku i vyvoji komplex socialnich vztahl a dusledk(, na néz
muze byt nazirano z rliznych hledisek a jejich funkci. Vztahy mezi obecnou socialni
diferenciaci, obecnou délbou prace a diferenciaci povolani vytvareji vzajemné funkéni
zavislosti, které charakterizuji strukturu pfislusnych socialnich celka.**®

»,Irh prace je mistem, vnémz se stfetava poptavka po praci ze strany
potencialnich zaméstnavatel(i s nabidkou prace, jiz predstavuji jednotlivci uchazejici se
0 zaméstnani, pficemzZ prfedmétem koupé a prodeje nejsou jednotlivé osoby, ale jejich

pracovni sila.”®

36 VERIC, M.A. Mediéalni monopol [z ném. Original Das medienmonopol-Gedankenkotrolle und
Manipulationen der Dunkelmachte prelozila lvana Kraus]. 1. Vyd. Praha: EarthSava CZ s.r.0.,
2009. ISBN 978-80-86916-09-5. s. 119.

%" Gender Management. Viybrané texty. Brno: Gender Centrum Fakulty socialnich studii
Masarykovy univerzity, 2004, s.21 [online] [cit. 2015-11-12] Dostupny

z Http://fss.muni.cz/gender.

% GEIST, Bohumil. Sociologicky slovni. Praha: Victoria Publisching, 1992. ISBN 80-85605-28-7.
S. 64

% Ukézkova kapitola 7. Trh prace a zameéstnanost.[online]. [cit. 2015-11-14] Dostupné

z http://knihy.cpress.cz/?p =actions&action=download/file&value=files&id=50669.
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,Délba prace znamena rozdéleni pracovnich ¢&innosti mezi jednotlivce
a skupiny. Délba prace vede ke specializaci, tj. zaméreni se jednotlivych ucastniki
vyrob na uréity druh prace.“°
Vysledkem délby prace a profesionalizace urcitych soubort €innosti je povolani.
Povolani predstavuje ,sumu schopnosti, znalosti a dovednosti vétSinou ziskanych
soustavnym vzdélanim, potfebnou k vykonavani spoleCenské &innosti v urcité pracovni
oblasti, jiz jedinec uskute€nuje urcitou, spoleCenskou délbou prace, a stavem rozvoje
vyrobnich sil uréenou funkci v celkovém systému socidlnich vztahtd a poméru
a zaujima uréité misto ve spoledenské organizaci prace.“*'Z pohledu genderu je trh
prace vytvaren obojim pohlavim, tedy tvofi jej Zzeny a muzi. Presto Ize sledovat, Ze
ur€ité profese jsou vyhradné muzské a vyhradné zenské. Stejné tak Ize sledovat
rozdily v odménovani na stejnych pozicich, prestoZze maji vSichni pracovnici pravo na
spravedlivou odménu, ktera jim a jejich rodinam zajisti slusnou Zivotni Groven. 2
Gender atrh prace v sobé obsahuje zasadu zakazu diskriminace. Genderu
a trhu prace je vénovana pozornost na urovni politickych predstavitelt a viady CR, ktefi
identifikovali ve vladni strategii nasledujici problémy:
e Nizka zaméstnanost zen, zejména Vv nékterych specifickych vékovych
kategoriich a skupinach, napf. seniorky ¢i samozivitelky.
e Vysoka nezaméstnanost Zen, zejména v nékterych specifickych vékovych
kategoriich a skupinach, napf. seniorky ¢i samozivitelky.
e Jeden z nejvysSich rozdild v odménovani zen a muzu v EU.
e Vysoka mira Zen ohrozenych chudobou, zejména v nékterych specifickych
vékovych kategoriich.
e Vysoka horizontalni i vertikalni segregace trhu prace.
e Diskriminace a znevyhodniovani zen na trhu prace v dusledku péce o déti Ci
blizké osoby.
e Nizka motivovanost a neznalost zaméstnavatell v oblasti genderové rovnosti.
e Nizky pocet zen — podnikatelek, zaroven riziko zvySovani po€tu Zen pracujicich

jako podnikatelky nedobrovolné.

ObtéZovani a sexualni obtéZovani na pracovisti.

49 SIMKOVA, Eva. Zaklady ekonomie,. Systematicky piehled zakladni ekonomické
problematiky. Hradec Kralové: Gaudeamus, 2004. ISBN 80-7041-690-4. s.12

“L GEIST, Bohumil. Sociologicky slovni. Praha: Victoria Publisching, 1992. ISBN 80-85605-28-7.
s. 290

*2 Evropské socialni charta. [online] [2015-12-26]. Dostupny

Z http://www.mpsv.cz/files/clanky/1218/esch.pdf.
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, pfiemz hlavnim cilem strategie je ,Posileni nezavislosti Zen i muzi v ekonomice,
posileni ekonomického postaveni Zen. SniZeni rozdilu v odmériovani Zzen a muzi na
primér EU. Zvy$eni zaméstnanosti Zen na 65 %.“*

Pfes vySe identifikované problémy a hlavni cil vySe zminéné strategie, je ze
statistickych dat zjiSténo, ze mira nezaméstnanosti Zen je v obdobi 2013-2014 stale
vy$8i nez mira nezaméstnanosti muzd, viz graf €. 1. V profesnim Zivoté a kariérnim
postupu Zeny vynakladaji usili k pfekonani tzv. sklenéného stropu.

Sklenény strop je ,neviditelna bariéra znemoZzriujici zenam postup na vyS$Si
pozice; vznika v dusledku komplexniho souboru struktur a pravidel postupu
Vv organizacich, kde dominuji pfevazné muzi; bariéry pracovniho postupu Zen mohou
byt rtzné povahy: spole¢enské (nerovnost v pristupu k zaméstnani &i vzdélavani), tzv.
bariéra odlisnosti (stereotypni vybér uchazecu, kteri se pfili§ neodlisuji), institucionalni
(neni zajistovana informovanost o pozici Zen na vedoucich a fidicich funkcich),
segregace pracovniho trhu (mensi prosazovani Zen na vySSich funkcich, Castéji ve
feminizovanych odvétvich), tzv. old-boy's network (sité neformalnich vztahli mezi
muzi), diskriminace na zakladé pohlavi, sexualni obtézovani, antidiskriminaéni zakony

(nedostateéné mechanismy postihu).“*

* Viadni strategie pro rovnost zena muzt v Ceské Republice na léta 2014-2020. Praha: Utad
Vlady, 2014. C.j. MV-159170-1 /SP-2014

* Gender Management. Vlybrané texty. Brno: Gender Centrum Fakulty socialnich studii
Masarykovy univerzity, 2004, s. 22 [online] [cit. 2015-11-12] Dostupny

Z http://fss.muni.cz/gender.
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Graf 1: Mira nezaméstnanosti v letech 1993-2014
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Ve statni spravé vsak existuje pfenos dobré praxe v ramci SoutéZe o nejlepsi
ufad s rovnymi pfilezitostmi pro Zeny a muze, kterou organizuje Ministerstvo vnitra
Ceské republiky ve spolupraci s Alternativou 50+, 0.p.s., Férem 50 %, o0.p.s., a Gender
Consulting, s. r. 0., jiz od roku 2007. Cilem soutéze je monitoring a podpora zavadéni
politiky rovnosti Zen a muzl a principli gender mainstreamingu do prace ufadu verejné

spravy v Ceské republice.*®

5 &SU Mira nezaméstnanosti podle vékovych skupin a vzdélani, dasové fady [on line][2015-11-
3 ]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/403r-k -mira-nezamestnanosti-dle-vekovych-
skupin-a -vzdelani-omph5fu48b.

4 Soutéz Urad roku Pul na pal. [online] [cit. 2016-01-6 ] Dostupny z:
http://www.mvcr.cz/clanek/soutez-urad-roku-pul-na-pul-respekt-k -rovnym-prilezitostem-v -roce-
2015.aspx.
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2.3 Gender mainstreaming

Slovo gender znamena fecky rod. V cestiné slovo rod oznacuje nejenom
pohlavi, ale i rod a rodinu, nebo gramaticky rod. ProtoZe slovo rod ma v Eeském jazyce
mnoho vyznamu, nepouziva se v sociologické terminologii vyrazu rod, ale gender.

PFfi prosazovani rovnosti muzli a Zen se uplatiiuje metoda tzv. gender
mainstreamingu, tj. postupu, kdy jsou organizaéni procesy podfizeny integraci
rovnosti zen a muzl. Mezi tyto postupy patfi pfedevsim:

- rovnost pfi naboru zaméstnancu - rovnost by méla byt prezentovana uz v nabidkach
zameéstnani a pfi pfijimacim pohovoru, kdy by se zaméstnavatel mél vyhnout jakymkoli
diskriminujicim otazkam a vybér by mél probihat podle jasné vymezenych kritérii;

- rovnost odménovani a kariérniho postupu - zakladem je urceni kritérii, podle kterych
bude ur€eno odménovani a naplanovana kariérni draha a to bez ohledu na pohlavi
zameéstnancu;

- odstrafiovani stereotypniho rozdéleni - znamena narudeni rozdélovani pracovniho
trhu na Zenské a muzZské obory a pozice;

- moznosti vzdélavani - stejné moznosti a podpora daldiho vzdélavani v organizaci pro
muze i Zzeny;,

- mentoring - mentorem by méla byt zkudenéjSi a sluzebné starSi Zena, ktera nové
zaméstnankyni pfedava své zkudenosti a pomaha ji s potateCni orientaci na pracovisti;
- individualni pfistup - moznost konzultovani a planovani kariéry s nadfizenym C&i
personalnim oddélenim pomaha vytvaret dobré pracovni vztahy a zamezuje pfipadnym
nedorozuménim;

- supervize - ucinny prostfedek, jak usnadnit rychlé zapracovani a tim ,zapadnuti®

zaméstnance do kolektivu.

Gender mainstreaming je nezbytnou metodou, prostfednictvim které se
jednotlivé spole¢nosti mohou dopracovat k rovnosti Zen a muzd. (Tuto metodu pfijala
za svou i vlada Ceské republiky a je podporovana i Evropskou unii, OSN a dal$imi
mezinarodnimi institucemi.)

Cile a pfedpokladané vyhody politik a pfistupu pro podporu rovnosti se znacné
rizni. Spole¢nosti zpravidla spatfuji zlepSeni v nékolika oblastech: ve zméné firemni
kultury, ve zvySeni miry riznorodosti pracovniku a jejich multikulturniho slozeni, v

posileni pozice na trhu, v lepSim renomé a image firmy.
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Nejpodstatnéji se gender zobrazi:
. ve firemnich hodnotach, formulované vizi a poslani,
o Vv inzeratech a reklamé,
o na internetovych strankach spole¢nosti a na internetu pro zaméstnance,
. v manualech pro zaméstnance,
. ve Skolicich materialech,
o ve vyroCni zpravé,

. atd.

Priklad:

Pfi psani interniho pfedpisu velmi také zalezi na jazyku a stylu jakym je interni
norma (interni pfedpis) napsana. Méla by byt srozumitelna, s bohatym jazykem.
Dulezité je spravné osloveni, z genderového hlediska je nevhodné pouzivani
generického maskulina.

Pfi psani interniho predpisu je dualezité mit na paméti, abychom nékoho
nediskriminovali, ani neopomijeli, aby situace a role byli rozmanité.

Aby interni pfedpisy nestavély na genderovych stereotypech, mély by splfiovat
konkrétni genderovské naroky jako napf.:

e vénuje se souvislostem, které obsahuji genderovy aspekt

e zdulraziuje Sifku moznych uplatnéni v navaznosti na individualni dispozice a
zajmy

e prfiklady a ilustrace pouzivané v internich pfedpisech vénuji stejny prostor
Zenam i muzim

e piedpis oslovuje stejnou mérou Zeny i muze, nepouziva nadmérné Casto

generické maskulinum a vyhyba se jazykovym kli§é tykajicim se zen a muzu.

Co pfinasi gender mainstreaming?

Implementace gender mainstreamingu se tyka uzitku v organizacich a firmach v
tom, Ze dojde k posileni socialni spravedlnosti, odbourani diskriminace a nastaveni
zasad rovného zachazeni a tim muze byt dosazeno nové kvality socialni a
spoleCenské inovace.

e Je posilena politika zrovnopraviiovani: vSechna rozhodnuti a opatfeni jsou rozSifena
o rovnost pfilezitosti.

e Jsou odstraniovany dosavadni nevyhody pro obé pohlavi.
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e Opatfeni pro zrovnopravnéni zen a muzu jsou efektivnéjSi, protoze genderové
aspekty jsou zapojeny hned od zadatku. Prevence je ucinnéjSi nez dodatecné
odstranovani vzniklych nevyhod.

e Aplikace gender mainstreamingu vede k rozSifeni pojmu demokracie v ramci
jejich rozmanitosti stejnou mérou podileji na jeji strukture, rozvoji a vysledcich.

e Aplikace gender mainstreamingu vede k vyhledové udrzitelné politice tim, Ze dojde k
pfizpusobeni se Zivotnim a pracovnim modelld zaméstnancl a zaméstnankyn i jejich
rdznorodym zajmum a vychozim situacim muzu a zen.

e Genderova citlivost zvySuje genderovou kompetenci a zlepSuje chovani vedoucich
pracovniku a pracovnic (personalni politika).

e Genderovou kompetenci se zvySuje socialni a odborna kvalifikace odbornych
vedoucich pracovnikd a pracovnic. ZlepSuje se také kultura dané firmy.

e Zfetelnéji je vidét diskriminace a je mozné ji odstranit.

e Integrace genderové politickych perspektiv do odborné prace zvySuje jeji kvalitu a
efektivitu. Z riznych pfistupl zen a muzd profituje také tymova prace.

e Firmy mohou pomoci orientace na gender vypracovavat lep8i koncepce pro cilové
skupiny (gender jako strategie pro ziskani zakazky).

e Organizace a firmy zlepSuji svou image, pokud oslovuji zakaznice a zakazniky
diferencované v jejich rozmanitosti.

e Organizace a firma se stava pokrokovou tim, Ze zohledruje rizné zajmy pohlavi.
ZvysSuje se tak atraktivita dané organizace a firmy jako zaméstnavatele.

V oblasti rovnych prileZitosti muzi a Zen je Ceska republika vazana mnoha
mezinarodnimi zavazky a uUmluvami Mezinarodni organizace prace. Konkrétni
antidiskriminacni legislativa je v tzv. antidiskriminaénich smérnicich. Jsou to zejména:
smérnice Rady 76/207/EHS o zavedeni zasady rovného zachazeni pro muze a Zeny v
oblasti pfistupu k zaméstnani, odborné pfipravé a postupu v zaméstnani a pracovni
podminky; Smérnice Rady a Parlamentu 2006/54 ES o zavedeni zasady rovnych
prilezitosti a rovného zachazeni pro muze a Zeny v oblasti zaméstnani a povolani.
Diskriminaci v oblasti trhu prace se zabyva Ramcova smérnice pro zaméstnanost, tedy
Smérnice Rady 2000/78/ES, kterou se stanovi obecny ramec pro rovné zachazeni v

zaméstnani nebo povolani.*’

4T EISEL, Juraj. Interni $kolici materialy k problematice genderu. Hradec Kralové: Centrum
andragogiky, 2015.

30



2.4 Gender a legislativni vychodiska

Davat druhym za vinu, co se nam nedafi, je lidské. Budeme-li se zabyvat
otazkou zabezpeceni rovnosti Zzen a muzl je na misté udélat prvni krok, a to soustfedit
se na oblast pracovniho prava.

Ma-li byt vyfeSeno institucionalni zabezpeeni rovnosti Zzen a muzl jako
zaméstnanctl je nezbytné zaméfit pozornost predevsim na legislativni prostfedi Ceské
republiky v oblasti pracovniho prava. Rovnost Zen a muzl je predevSim zakotvena
v legislativnich normach zakazujicich diskriminaci, a to vzhledem k pohlavi. Sou¢asné
je nutné doplnit, Ze mimo zakazu diskriminace povazuji Zeny v ur€itych zivotnich
situacich zvlastni ochrany — napf. t€hotenstvi, matefska a rodi¢ovska dovolena.

Diskriminace obecné znamena uplathovani rozdilnych podminek; rozliSovani,
omezeni nebo odnéti prav urcité kategorii osob pro spoleCenské nebo ekonomicke
postaveni, narodnost, rasu, nabozenstvi, pohlavi, politické nazory apod.; zamérné
znevyhodnéni urgitych subjektd vytvafenim nerovnych podminek.*®

V roce 1979 byla v New Yorku sjednana Umluva OSN o odstranéni vSech
forem diskriminace Zzen (CEDAQ). Staty, které tuto umluvu podepsaly, odsuzuji
diskriminaci Zzen ve spole¢nosti ve vSech jejich formach a stvrzuji, Zze budou viemi
vhodnymi prostiedky, a to bez prodleni, provadét antidiskriminacni politiku. Staty se
zavazuji, ze pfijmou pfislusna legislativni a dalSi opatfeni zakazujici jakoukoliv
diskriminaci zen. %

Pro ugely Umluvy o odstranéni v8ech forem diskriminace Zen>® oznaduje vyraz
"diskriminace Zen" jakékoli Cinéni rozdilu, vylouCeni nebo omezeni provedené na
zakladé pohlavi, jehoz dusledkem nebo cilem je naru$it nebo zruSit uznani, pozivani
nebo uplatnéni ze strany Zen, bez ohledu na jejich rodinny stav, na zakladé
rovnopravnosti muzl a ZzZen, lidskych prav a zakladnich svobod v politické,

hospodarské, socialni, kulturni, obanské nebo jiné oblasti.

“8 HENDRYCH Dusan a kol. Pravnicky slovnik. [on-line][2015-20-11] Dostupné z:
<https://lwww.beck-online.cz/bo/document-
view.seam?documentld=nnptembghfpw64zrguxgi2ltnnzgs3ljnzqwgzi&grouplndex=2 &rowlndex
=0.>

49 Umluva o odstranéni véech forem diskriminace Zen. Nex York: Charta Organizace spojenych
narodd, 1979. on-line][2015-20-11] Dostupné z: <https://  http://www.osn.cz/wp-
content/uploads/2015/03/umluva-o-odstraneni-vsech-forem-diskriminace-zen.pdf

* Umluva o odstranéni véech forem diskriminace zen. Nex York: Charta Organizace spojenych
narodl, 1979. on-line][2015-20-11] Dostupné z: <https://  http://www.osn.cz/wp-
content/uploads/2015/03/umluva-o-odstraneni-vsech-forem-diskriminace-zen.pdf
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DalSim vyznamnym dokumentem v oblasti Gender mainstreamingu na poli OSN
je Pekinska akéni platforma. Ta byla pfijata na 4. svétové konferenci o Zenach v roce
1995 v Pekingu. Mezi hlavi cile patfi posileni postaveni zen, zakotveni cili genderové
rovnosti, rozvoje a smiru. V soucasnosti se politika prosazovani rovnosti zena muzu
v OSN i ostatnich mezinarodnich organizaci opifa pfedevSim o tzv. Rozvojové cile
tisicileti (milénium Development Gals, MDGS), konkrétné o ustanoveny cil ¢. 3:
Podpora rovnosti Zen a muzl. Jedna se o usneseni 191 &lenskych statl na summitu
ukon&eném v prosinci 2000.>

V souc€asné dobé demokratické zemé aktivné prosazuji na legislativni i faktické
urovni rovnost zen a muzu. Princip rovného zachazeni a zakaz diskriminace zaujimaji
vyznamné misto iv legislativé Evropské unie. V zemich Evropské unie se jedna
predevsim o vyrovnani Sanci zen a muzl na trhu prace, coz znamena, ze se politika
evropskych statll v této oblasti zaméfuje pfedevSim na rovné odménovani, na rovny
pfistup k zaméstnani, na vyrovnané Sance v postupu v zameéstnani a na opatreni
zameéfena na sladovani rodinného a pracovniho Zivota.

Zvlastni ddraz je kladen zejména na rovnost zachazeni s muzi a zenami
a zakaz diskriminace z davodu pohlavi, coz pfedstavuje pozadavek natolik vyznamny,
Ze jeho naplnéni patfi mezi zakladni cile Evropské unie. “Zasada zékazu diskriminace
v ES je obecnou zasadou prava ES. V ramci pfedmétu upravy prava ES plati zakaz
diskriminace z duvodu statni pfislusnosti, pohlavi, rasového nebo etnického plavodu,
viry nebo svétového nazoru, invalidity, véku nebo sexualni orientace. Specialné je
zékaz diskriminace upraven pro C¢tyfi svobody vnitfniho trhu ES apro oblast
odménovani a pracovnich podminek muzd a zen.“?

Jak jiz jsme uvedli, gender v managementu ma nékolik rovin. Jednou z nich je
diskriminace z divodu pohlavi, nebot diskriminace je jednim z kritickych faktorQ
uspéchu kazdého jednotlivce na trhu prace. Trh prace je urCité prostfedi, které je
normativné regulovano. Jsme si védomi, ze vyCet neni vyCerpavajici, ale zminime

alespon nékteré zasadni normy.

L EISEL, Juraj. Interni $kolici materialy k problematice Genderu. Hradec Kralové: Centrum andragogiky.
2015

2 HENDRYCH Dusan a kol. Pravnicky slovnik. [on-line][2015-20-11] Dostupné z:
https://www.beck-online.cz/bo/document-
view.seam?documentld=nnptembghfpw64zrguxhuyltmfsgcx32mfvwc6tvisSsgs43lojuw22lomfrwk
x3wl5sxg&grouplndex=2 &rowlndex=1
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Listina zakladnich prav asvobod - kazdy ma pravo na svobodnou volbu
povolani a pfipravu knému, jakoZz ipravo podnikat a provozovat jinou

hospodarskou &innost.

Listina zakladni prav EU - Zakazuje se jakakoli diskriminace zaloZzena zejména
na pohlavi, rase, barvé pleti, etnickém nebo socialnim plvodu, genetickych
rysech, jazyku, nabozenském vyznani nebo presvédcéeni, politickych nazorech
Ci jakychkoli jinych nazorech, pfislusnosti k narodnostni mens$ing, majetku,
narozeni, zdravotnim postizeni, véku nebo sexualni orientaci.53Ka2dy Clovék
ma pravo pracovat a vykonavat svobodné zvolené Ci pfijaté povolani. Kazdy
obc¢an €i ob&anka Unie mohou svobodné volit zaméstnani, pracovat, usazovat
se a poskytovat sluzby ve vSech Clenskych statech. Je zakazana jakakoliv
diskriminace, zejména na zakladé pohlavi, rasy, barvy pleti, etnického Ci
socialniho plvodu, geneticky danych vlastnosti, jazyka, nabozenského vyznani
Ci presvédCeni, politického ¢&i jiného smysSleni, pfisluSnosti k narodnim
mensinam, majetku, puvodu, postizeni, véku ¢€i sexualni orientace. V ramci
uplatiovani zakladajici smlouvy o ES a smlouvy o EU a v souladu se zvlastnimi
ustanovenimi zminénych smiluv je jakakoliv diskriminace na zakladé narodnosti
zakazana. Rovnost mezi muzi a Zenami musi byt zajisténa ve vdech smérech,
v€etné zaméstnani, prace a odmény za ni. Princip rovnosti nebrani tomu, aby
byla zachovana &i pfijata jista opatfeni stanovujici zvlastni vyhody ve prospéch

mensinové zastoupeného pohlavi.

Zakon €. 198/2009 Sb., o rovném zachazeni a o pravnich prostfedcich ochrany
pfed diskriminaci aozméné nékterych zdkonu  (antidiskriminacni
zékon)>**Tento  zakon zapracovava piislusné predpisy  Evropskych
spoleCenstvi1) avnavaznosti na Listinu zakladnich prav a svobod
a mezinarodni smlouvy, které jsou soucasti pravniho fadu, blize vymezuje
pravo na rovné zachazeni a zakaz diskriminace ve vécech

a) prava na zaméstnani a pfistupu k zaméstnani,

b) pfistupu k povolani, podnikani a jiné samostatné vydéle¢né €innosti,

c) pracovnich, sluzebnich poméru a jiné zavislé ¢innosti, véetné odmérovani,

*% Evropska umluva o lidskych pravech. 1. vyd. 2012, s. 1211. [on line] [2015-11-20] Dostupné
Z https://www.beck-online.cz/bo/document-
view.seam?documentld=nnptembrgjpwk5tlgyxgwyjsgq&grouplndex=6 &rowlndex=0

> Antidiskriminaéni zakon [on line] [2013-01-03]. Dostupny

Z http://www.mpsv.cz/ppropo.php?ID=z198 20090
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d) clenstvi a €innosti v odborovych organizacich, radach zaméstnancl nebo
organizacich zaméstnavatelu, v€etné vyhod, které tyto organizace svym
¢lenim poskytuji,

e) Clenstvi aCinnosti v profesnich komorach, v€etné vyhod, které tyto
vefejnopravni korporace svym ¢lentim poskytuiji,

f) socialniho zabezpeceni,

g) pfiznani a poskytovani socialnich vyhod,

h) pfistupu ke zdravotni péci a jejiho poskytovani,

i) pFistupu ke vzdélani a jeho poskytovani,

j) pfistupu ke zbozi a sluzbam, v€etné bydleni, pokud jsou nabizeny vefejnosti
nebo pfi jejich poskytovani.

Zakon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace, stanovi povinnost zaméstnavatele

zajistit rovné zachazeni se zaméstnanci adodrZovat zakaz jakékoliv

diskriminace zaméstnancli pfedstavuje jednu za zakladnich zasad
pracovnépravnich vztahli Rovnym zachazenim se rozumi pfedevS§im zakaz
diskriminace a tyka se vSech pracovnépravnich vztaht od jejich vzniku az po
skonCeni. Zaméstnavatelé jsou povinni zajiStovat rovné zachazeni se vSemi
zaméstnanci, pokud jde o jejich pracovni podminky, v&etné odménovani za
praci a poskytovani jinych penézitych plnéni a plnéni penéZité hodnoty,
odbornou pfipravu a pfilezitost dosahnout funkéniho nebo jiného postupu
v zaméstnani. Rovné zachazeni z hlediska odménovani za praci znamena, ze
zaméstnancum, ktefi vykonavaji stejnou praci nebo praci stejné hodnoty,
prislusi stejnd mzda, plat nebo odména z dohody. Stejnou praci nebo praci
stejné hodnoty se rozumi prace stejné nebo srovnatelné slozitosti,
odpovédnosti a namahavosti, ktera se kona ve stejnych nebo srovnatelnych
pracovnich podminkach, pfi stejné nebo srovnatelné pracovni vykonnosti

a vysledcich prace.

Vladni strategie pro rovnost zen a muzl v ¢eské republice na léta 2014 — 2020

(dale jako ,Strategie“) je strategickym dokumentem, ktery tvofi ramec pro

uplatiovani politiky rovnosti Zen a muz( v Ceské republice. Strategie stanovuje

jednu z priorit viady CR, kterou je rovnost Zen a muzi. Tento dokument viady

CR pro oblast genderové rovnosti jasné vymezuje politiku viady CR. Strategie

reflektuje realné potfeby institucionalniho zabezpeceni rovnosti zen a muzl

a definuje otazku rovnosti Zzen a muzu jako celospole¢enskou prioritu.
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Zakon ¢&. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfislusnik( bezpeénostnich sbord.
Rovnost pohlavi je garantovana jiz podminkami pfijeti do sluzebniho poméru.
Ve sluzebnim poméru je zakazana pfima inepfima diskriminace z davodu
pohlavi. ObtéZovani a sexualni obtéZovani se povazuje za formu diskriminace.
Za diskriminaci se povazuje i jednani zahrnujici podnécovani, navadéni anebo
vyvolavani natlaku k diskriminaci (§77).

Eticky kodex Policie Ceské republiky®® - Jednim ze zavazk(l v(&i ostatnim
prislusnikim je dbat, aby vztahy byly zaloZzeny na zakladé profesni kolegiality,
vzajemné ucty, respektovani zasad slusného a korektniho jednani; jakékoliv
formy Sikanovani a obtézovani ze strany spolupracovnik(l ¢i nadfizenych jsou
vylouceny.

PfestoZze se nejedna o legislativni normu, povazujeme za vhodné na tomto

misté zminit existenci Rady vlady pro rovné pfilezitosti zen a muzu, jako instituci

zabyvajici se genderovou politikou. Rada vlady pro rovné prileZitosti Zen a muzi* je

stalym poradnim organem vlady v oblasti vytvareni rovnych pfileZitosti pro Zeny

amuze, byla zfizena vroce 2001. Pfipravuje navrhy sméfujici k prosazovani

a dosazeni rovnych pfilezitosti pro muze a Zzeny, zejména:

projednava a doporuéuje viadé zakladni konceplni sméry postupu viady pfi
prosazovani rovnych pfilezitosti pro zeny a muze,

koordinuje zakladni sméry resortnich koncepci v oblasti rovnych pfilezitosti pro
zeny a muze,

stanovuje okruh priorit pro projekty resortd na podporu realizace rovnych
prilezitosti pro Zeny a muze,

identifikuje ve spole€nosti aktualni problémy v rovnych pfilezitostech pro Zeny
a muze,

hodnoti efektivitu naplfiovani principu rovnosti zen a muzd.

Prestoze legislativni prostfedi urCije pravidla pro rovné zachazeni a zakazuje

jakoukoliv diskriminaci, mizeme se v bézném zivoté setkat s pfimou a nepfimou

diskriminaci z ddvodu pohlavi. Pro pochopeni rozdild pfimé a nepfimé diskriminace

z davodu pohlavi uvadime priklady nékterych forem:

% Eticky kodex Policie Ceské republiky. Rozkaz policejniho prezidenta ¢&. 1 /2005, o profesni
etice Policie CR.

*® Rada vlady pro rovné pfileZitosti Zen a muZd. [on line] [2013-01-03]. Dostupny z:
http://www.mpsv.cz/cs/12153
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Mezi pfimou diskriminaci patfi zejména dani pfednosti hord§imu kandidatovi
muzského pohlavi pfed Zenou pfi pfijimani do zaméstnani; kladeni otazek tykajicich se
rodinného ¢i reprodukéniho Zivota uchazeéky pfi pfijimacim pohovoru; niZ8i finan¢ni
odména zaméstnankyni v porovnani se srovnatelnou praci zaméstnance.

Mezi nepfimou diskriminaci patfi pfipady, ,kdy zdanlivé neutralni kritérium
znevyhodriuje skupinu tvofenou z velké éasti jednim z pohlavi, nejéastéji Zenami.
Jednim z duvodu téchto znevyhodnéji je v nasi spole¢nosti svazani Zen s pecovatelkou
roli, at’ jiz se jedna o péci o déti Ci jiné potfebné Cleny rodiny. PeCovatelska role, kterou
Zeny pini, zplsobuje vypadky ztrhu prace, a to jak dlouhodobé, tak kratkodobé.
Nékteré Zeny ztéchto duvodi téz prechazeji na flexibilni formy zaméstnani. Toto
jednani je nestandardni z hlediska na muzi zalozené ,normy“ na celoZivotni prace na
plny tvazek. Zeny v disledku neplini ,neutraini* kritéria postavené na této normé — zd
tvodu dlouhodobych vypadkl nespini kritérium délky praxe nutné ke kariérnimu
postupu, kvdli kratkodobym vypadkiim nabudou navrZzeny na Gcast na Skolenich,

nedosahnou na odmény spojené s preséasovou praci & pracovnimi cestami.*’

Z teoretické Casti je zfejmé, Ze genderova problematika neni opomijena jak
z hlediska odborné literatury, tak z hlediska legislativy, politik a strategii Ceské
republiky. Statisticka data dokumentujici trh prace v8ak naznacuji, Ze Zeny jsou trvale
tou slabsi skupinou na trhu prace. Policie Ceské republiky je vyznamny
zameéstnavatelem z pohledu poc¢tu zaméstnancu, jejichz pracovni pomér je uzavien dle
zakoniku prace nebo je uzavien jako sluzebni pomér dle zdkona o sluzebnim poméru
pFislusnikd. Proto budeme v praktické ¢asti dokumentovat zastoupeni obou pohlavi na
rlznych stupnich fizeni v ramci hierarchie zamérné vybraného organiza¢niho ¢lanku
s uzemné vymezenou pusobnosti, ato Krajského feditelstvi policie StfedoCeského

kraje.

> BOUCKOVA, Pavla. Antidiskriminaéni zékon. Komentar. 1.vyd. Praha: C.H.Beck, 2010. s. 69
[on line] [2015-11-20] Dostupné z https://www.beck-online.cz/bo/document-
view.seam?documentld=nnptembrgbpxi6tigezdo&tocid=nnptembrgbpxi6tigezdo
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PRAKTICKA CAST

3 PRIPADOVA STUDIE

3.1 Policie Ceské republiky

Policie Ceské republiky je jednotny ozbrojeny bezpe&nostni sbor zfizeny
zakonem &. 283 dne 21. &ervna 1991, o Policii Ceské republiky.

Jejim ukolem je chranit bezpeénost osob a majetku, chranit vefejny porfadek
a predchazet trestné Cinnosti. PIni rovnéz ukoly podle trestniho fadu a dalSi ukoly na
useku vnitiniho porfadku a bezpecnosti svéfené ji zakony, pFedpisy Evropskych
spoledenstvi a mezinarodnimi smlouvami, které jsou soucasti pravniho fadu Ceské
republiky.®

V roce 2016 uplyne dvacet pét let od vzniku Policie Ceské republiky. Tento
ozbrojeny sbor nevznikl z niceho jako zcela nova struktura, ale navazuje na své
pfedchldce. Prvnim bezpecnostnim sborem bylo Cetnictvo, jez existovalo az do roku
1945. Na zajiStovani vefejného pofadku se podilely idalSi sloZzky. Ke sjednoceni
bezpeCnostni sluzby doslo az vroce 1945, kdy byl na bazi &etnictva zfizen Sbor
narodni bezpe&nosti Ceskoslovenské socialistické republiky, do kterého byly zaglenény
i slozky statni policie. Sbor narodni bezpec€nosti, se v prabéhu roku 1991 rozpadl na
nékolik bezpeénostnich bort, mezi nimiz byla i Policie CR.>®

Policie Ceské republiky je podfizena ministerstvu vnitra. Tvofi ji policejni
prezidium, Utvary s celostatni pUsobnosti, krajska feditelstvi policie a Utvary zfizené
vramci krajskych feditelstvi. Zakon zfizuje 14 krajskych feditelstvi policie. Jejich
Uzemni obvody se shoduji s uzemnimi obvody 14 kraji Ceské republiky. Jednim z nich
je Krajské Feditelstvi policie StfedoCeského kraje, které je vramci teritoria
Stfedogeského kraje &lenéno na 13 Gzemnich odbord. *°

Sluzba poradkové a sluzba Zelezni¢ni policie je zakladnim pilifem policie.

Chrani vefejny pofadek, bojuje proti kriminalité a fesi trestnou Cinnosti. Hlidkova sluzba

%8 Policie CR.[online][cit. 2015-10-07] Dostupny z: http://www.policie.cz/clanek/o -nas-policie-
ceske-republiky-policie-ceske-republiky.aspx.

% STEINBACH, Miroslav. Dvacet let Policie Ceské republiky,. Praha: Policie Ceské republiky,
2010. ISBN 978-80-254-8765. s.. 5 -6

% Policie CR. [online][2015-12-27]. Dostupny z http://www.policie.cz/clanek/kontakty-
908321.aspx.
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je vykonavana ve vétSich méstech formou pésich nebo motorizovanych hlidek. Patfi
sem také sluzby ve vlacich nebo na vodnich plochach atocich, jizdni policie
a kynologie. Policisté zajistuji ochranu vefejného pofadku, pfedchazeji kriminalité,
odhaluji a vySetfuji trestné Ciny a prestupky. Obchlzkova sluzba je pak vykonavana ve
svéfenych okrscich. Zaméfuje se mimo jiné na prevenci kriminality a dopravni
nehodovosti. Zajistuje bezprostfedni kontakt s vefejnosti, dilezitou podminkou je
dokonala znalost obyvatel a prostfedi okrskd. Dozor€i sluzba pfijima oznameni od
ob&anli aorganizaci na oddéleni policie, zabezpeCuje a organizuje proSetfeni
oznamenych skutecnosti.

Sluzba cizinecké policie zajistuje vykon statni spravy ve vécech povolovani
vstupu a pobytu cizincl, provadi ochranu vnéjSich hranic na mezinarodnich letiStich.
Policisté a policistky z odboru kontroly pobytu se zaméruji na nadrazi, ubytovny, trznice
a podobné. Pfitom zjistuji, zda se cizinci v Ceské republice zdrzuji legalné a maji
v pofadku dokumenty. Inspektorat cizinecké policie na mezinarodnim letisti potom
vykonava hlidkovou ¢innost na &eskych mezinarodnich letistich — Praha, Brno,
Ostrava, Karlovy Vary, Pardubice. Policisté provadéji hrani¢ni kontrolu u cestujicich,
ktefi pficestovali ze zemi mimo schengensky prostor nebo do nich odlétaji. Kromé toho
také kontroluji podezfelé pfedméty nebo zavazadla, ktera se nachazeji v prostoru
letisté.

Sluzba dopravni policie se stara o bezpeény a plynuly provoz na silnicich
a dalnicich, Setfi dopravni nehody, trestné &iny a prestupky. Silniéni dohled zahrnuje
Cinnosti v oblasti zabezpelovani dohledu nad bezpeCnosti a plynulosti silniéniho
provozu, dodrZzovani pravidel a kontroly technického stavu vozidel. Policisté se mimo
jiné podileji na dohledu nad vefejnym pofadkem, projednavaji pfestupky a ukladaji
pokuty. Skupina dopravni nehody pfijima oznameni o dopravnich nehodach. Zajistuje
vyjezd na misto dopravni nehody a ohledani mista nehody za u€elem zajisténi dukazu
a zjisténi poruseni pravidel silnicniho provozu. Dalni¢ni oddéleni dohlizi na dalni¢ni
provoz a dodrzovani vefejného poradku, Setfi a vyfizuje pfestupky, dopravni nehody
a havarie, patra po hledanych osobach a vécech. ZabezpeCuje vyjezdy na mista
trestnych ¢&inl spachanych na dalnicich a pfilehlych mistech, jejich ohledani
a provedeni ukonU k objasnéni véci a zjiSténi pachatele. Policisté také ovéruji
a doplnuji aktualni dopravni informace pro vefejnost.

Sluzba kriminalni policie a vySetrovani - a policistech sluzby kriminalni
policie a vySetfovani spociva hlavni tiha vyhledavani a objasnovani zejména zavazné

trestné &innosti v Ceské republice a pInéni ukold v trestnim Fizeni. Odbor obecné
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kriminality se specializuje na ur€ité druhy trestné Cinnosti. Je to tfeba vyhledavani
a objasfiovani nasilné trestné cCinnosti nebo vyhledavani a objasfiovani majetkové
trestné Cinnosti. Vede také patrani po osobach avécech. Odbor hospodarské
kriminality feSi trestné Ciny, jako jsou zpronevéry, podvody, uvérové podvody a dalsi.
Skupiny pfipadovych analyz, analytiky a informatiky =zajiStuji analyzy vybranych
pfipadl zavazné trestné Cinnosti, shromazduji a analyzuji statistické udaje o kriminalité
v CR. Narodni protidrogova centrala odhaluje a dokumentuje organizovanou drogovou

kriminalitu a je garantem mezinarodni spolupréce v této oblasti.®*

3.2 Profese policisty

,Pojem profese (profession) se objevuje ve spojeni se specifickou skupinou
povolani zaloZzenych na dlouhé teoretické pripravé, ktera je zakladem profesionalni
aktivity. Profesni povolani vyZaduji vSeobecné vysSi kvalifikaci, na znalostech je
zalozena také profesionalni autorita. K profesi se vaze také eticky kodex (formalni je
obvykle soucasti slibu pfed nastupem do praxe, neformalni se pak utvafi uvniti profese
jako zavazek orientovany k prosazovani vefejného blaha).

Existuji profese, které predpokladaji k védomostni a dovednostni vybavé pfipojit
urcité pozadavky na vlastnosti osobnosti, a to nejen po strance psychické, ale dulezité
jsou i fyzické predpoklady.

Policie Ceské republiky je firma, ktera je oteviena pro Zeny i muze. Nedé&la mezi
nimi rozdily. Podminky pro pfijeti jsou dany zcela transparentné, ato zakonem. Do
sluzebniho pomé&ru maze byt pfijat statni obéan Ceské republiky (dale jen "ob&an"),
ktery:

a) o prijeti pisemné pozada,

b) je starSi 18 let,

C) je bezuhonny,

d) spliiuje stupen vzdélani stanoveny pro sluzebni misto, na které ma byt
ustanoven,

e) je zdravotné, osobnostné a fyzicky zpusobily k vykonu sluzby,

f) je pIné svépravny,

® policie Ceské republiky. Praha: Policejni prezidium Ceské republiky, 2010. ISBN978-80-254-
770-7

®2 KRAUS, Blahoslav a POLACKOVA, Véra. K otazkam socialni pedagogiky. Clovék, prostredi,
vychova. Brno: Paido, 2001. ISBN 80-735-004-2. s. 33

39



g) je opravnény seznamovat se s utajovanymi informacemi podle zvlastniho
pravniho pfedpisu, ma-li byt ustanoven na sluZzebni misto, pro které se tato
zpusobilost vyzaduije,

h) neni ¢lenem politické strany nebo politického hnuti, a jde-li o sluzebni pomér
prisludnika zpravodajské sluzby, ani odborove organizace,

i) nevykonava zivnostenskou nebo jinou vydéleCnou cinnost a neni Clenem
fidicich nebo kontrolnich organd pravnickych osob, které vykonavaji
podnikatelskou &innost.*

Profesi policisty je potfebné vnimat jako odbornou profesi, ktera pfedpoklada
nejen splnéni podminek pro pfijeti do sluZzebniho poméru, ale pfedpoklada neustaly
rozvoj kompetenci pro jeji vykon.

,Povolani policisty je velmi naro¢né. Nejen po strance profesionalni
a psychické, ale i po strance mravni. Jen malokteré jiné povolani vyzaduje v takové
mife moralni hodnoceni, rozhodovani a pfinasi tolik moralnich dilemat jako policejni
profese ve staté, kde existuje mySlenkova a moralni pluralita. Moralni rozhodovani je
soucésti policejni prace od pochtizkére po policejniho reditele.*

»Postaveni policisty ve spole¢nosti vyplyva formalné ze zakona. Socialni uznani
a prestiz policejni profese jako neformalni ukazatelé postaveni policie ve spole¢nosti
Jjsou v8ak spoluuréovany obrazem, ktery si o policii utvafi obyvatelstvo. Postoje
verejnosti k policii naznacuji, jaky image policie u vefejnosti poZiva. Soucasné policie
nemuZe byt Ihostejna k viastnimu image. Ten mize myj. ovliviiovat ochotu vefejnosti ke
spolupréci s policii, z&jem schopnych jedincti o policejni profesi apod.“®

Krajské feditelstvi policie Stfedoeského kraje stale pfijima nové pfisludniky.
Nové pfijati uchaze€i mohou nastoupit sluzbu policisty na obvodnich oddélenich nebo

jako dopravni policisté v ramci Stfedogeského kraje.®

63 7ak. &. 361/2003 Sb., 0 sluzebnim poméru pfislugniku.

® HERZOGOVA, Zuzana. Zaklady filozofie a profesni etiky. Praha: Policejni akademie CR,
1999. ISBN 80-7251-013-4 . s.131

% CIRTKOVA, Ludmila. Policejni psychologie. Zaklady praktické psychologie pro policisty,
strazniky, justi¢ni straz a pracovniky soukromych bezpecénostnich sluzeb. Praha: SUPORT,
1996. ISBN 80-902164-0 -4. s. 259

®® Informace o pfijeti. [online][cit. 2015-12-27]. Dostupny z http://www.policie.cz/clanek/stale-
prijimame-nove-uchazece-do-rad-stredoceske-policie-rozcestnik.aspx.
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4  VYZKUM

4.1 Cil, vyzkumné otazky, hypotézy

Jak jiz jsme avizovali v uvodu diplomové prace, je cilem diplomové prace
analyzovat gender v managementu zamérné vybraného utvaru Policie Ceské
republiky. Pro napInéni cile jsme si stanovili vyzkumné otazky:

VO1: Jaka je mira zastoupeni Zen v manazZerskych pozicich u utvaru s uzemné
vymezenou pUsobnosti, kterym je Krajské feditelstvi policie StfedoCeského kraje?
VO2: Jaké jsou postoje zen ve sluzebnim poméru k vybranym stereotyptiim?

VO3: Jaka je mira zajmu Zen ve sluzebnim poméru o karierni postup?

Kromé zodpovézeni vySe zminénych problémovych otadzek a naplnéni stanoveného
cile by méla diplomova prace pfispét k ovéfeni zakladni hypotézy, ktera byla
stanovena nasledovné:

H1 — Zastoupeni zen ve vedoucich funkcich na zakladnich Utvarech neni rovno

zastoupeni muzu.

4.2 Plan vyzkumu
4.2.1 K vyzkumné otazce 1

o Vyzadat data o zastoupeni zen a muzi na zakladnich utvarech (obvodnich
oddélenich a dopravnich inspektoratech) u Krajského feditelstvi policie StredoCeského
kraje v€etné sluZzebniho zafazeni ve funkci vedouciho pfislusnika; T: do 30.7. 2015

o Zjistit zastoupeni zen a muzl v pozici vedouci, zastupce vedouciho uzemniho
odboru u Krajského Feditelstvi policie StfedoCeského kraje do 30.11.2015 z vefejné
dostupného zdroje (webové stranky Policie CR); T: 30.11.2016.

o Analyzovat zjisténa data, zpracovat tabulky a grafy; T: do 31.12.2015
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4.2.2 K vyzkumné otazce 2, 3, H1

o Studium odborné literatury pro navrh dotazniku; T: do 30.6.2015
. Pilotaz; T: do 30.8.2015

o Identifikovat vhodnou metodu sbéru dat; T: do 30.9.2015

. Distribuce dotazniku; T: do 15.11.2015

. Sbér dat; T: do 30.11.2015
. Vyhodnoceni dat; T: do 31.12.2015

4.3 Charakteristika vyzkumného vzorku

4.3.1 K vyzkumné otazce 1

Abychom zjistili miru zastoupeni zen a muzu ve vybranych vedoucich pozicich
bylo nezbytné zajistit vyzkumny vzorek, ktery se rovna nize uvedenym vedoucim
pozicim.

K 30.11. 2015 bylo u Krajského Feditelstvi policie StfedoCeského kraje
systemizovano celkem sledovanych vedoucich mist:

1 x feditel krajského Feditelstvi

1 x zastupce Feditele pro sluzbu kriminalni police a vySetfovani

1 x zastupce feditele pro vnéjsi sluzbu

1 x ekonomicky feditel

13 x vedouci uzemniho odboru

13 x zastupce vedouciho uzemniho odboru

65 x vedouci obvodniho oddéleni

13 x vedouci dopravniho inspektoratu

4.3.2 K vyzkumné otazce 2, 3 a hypotéze H1

K30. dervnu 2015 bylo vramci obvodnich oddéleni a dopravnich
inspektoratech Krajského feditelstvi policie StfedoCeského kraje sluzebné& zafazeno
celkem 455 Zen a 1528 muzd. ¢’ Vybé&rovy soubor rovnajici se 455 Zen byl poniZen na

soubor rovnajici se 113 Zen, ato nahodnym vybérem. K nahodnému vybéru byla

®7 Vystup z intranetové aplikace EKIS 11, odbor personalni KRPS.
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vyuZita intranetova aplikace Police CR E -SIAR, &ast ,struktura®, ve které jsou
u jednotlivych organizaénich &lankd pFifazeny funkce a spojeni. Zeny byly sefazeny dle

abecedy a byla oslovena kazda ¢&tvrta.

K identifikaci tohoto vybérového vzorku jsme méli nékolik davodu. Jak jiz jsme
vySe zminili, na sluzebni mista na obvodnich oddélenich a dopravnich inspektoratech
jsou pfijimani novi pfisludnici, ktefi si nasledné buduji svou kariéru. A pro¢ jenom
Zeny? Vychéazeli jsme z predpokladu, Ze Zeny jsou u Policie CR v mensiné oproti
muzum a pripadny zajem o budovani kariéry muze byt ovlivnén stereotypy v rozdéleni

roli muze a Zeny v peci o domacnost a déti.

4.4 Metody vyzkumu

K zodpovézeni vyzkumné otazky VO 1 a k ovéfeni hypotézy H1 byla vyuzita
sekundarni analyza a komparace dat vefejné dostupnych v siti internet (webové
stranky Policie CR) adat poskytnutych Krajskym feditelstvi policie Stfedogeského
kraje, odborem personalnim.

K zodpovézeni vyzkumnych otazek VO2 a VO3 byla pro sbér empirickych dat
pouzita technika dotazovani prostfednictvim elektronického standarizovaného
dotazniku vlastni konstrukce, ktery je soucasti pfilohy A. K zajiSténi nejrychlejsi
distribuce asbéru dat byl dotaznik vytvofen pomoci aplikace na www.survio.com
v rozsahu bezplatnych funkcionalit. Jeho distribuce byla dne 9.11.2015 zajiSténa
rozeslanim odkazu® v ramci intranetové sité Policie CR v8em policistkadm sluzebné
zafazenych na zakladnich utvarech, ti. na obvodnich oddé&lenich Policie CR
a dopravnich inspektoratech v ramci Krajského feditelstvi policie Stfredoeského kraje.
Ukonceni sbéru dat bylo stanoveno do 30. 11. 2015.

Pro vypovidajici hodnotu je dulezitd navratnost dotazniku, tedy podil
participujicich jednotek z platnych jednotek ve vybéru. Navratnost dotazniku je 40,7 %,
tedy bylo zaznamenano celkem odpovédi od 46 respondentl. Jsme si védomi, ze
navratnost je niz8i nez 50%, a proto vysledky nelze generalizovat, pfesto maji urcitou
vypovidaci hodnotu.

PfestoZe jsme v prdvodnim e -mailu a v uvodu dotazniku vysvétlili jeho vyznam

ak éemu budou ziskané udaje slouzit, nelze nez pfijmout domnénku, Ze ochota

%8 http://www.survio.com/survey/d /N3S6U4BININ1DIPSE
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respondentd spolupracovat s neznamou studentkou vysoké Skoly je pomérné nizka.
Na druhou stranu se Ize domnivat, Ze vypliiovani dotazniku nebylo pro respondenty
narocné, nebot nebyl zaznamenan pfipad, kdy by respondent na dotaznik

v internetove aplikaci pouze v pouze nahlédl a dotaznik nevypinil.

4.5 Pilotaz

Pro konstrukci vlastniho dotazniku jsme si stanovili dodrZzet nize uvedené
podminky:
o Zdvorile pozadat o vypInéni dotazniku s terminem navratnosti
o Vysvétlit vyznam a objasnéni, k ¢emu budou ziskané udaje slouzit.
o Jasnost, srozumitelnost, stru¢nost jednotlivych otazek s nabidkou odpovédi.
o Jasné pokyny k vyplfhovani.

o Casova dotace pro vypInéni dotazniku ze strany respondenta max. 20 minut.

K ovéfeni srozumitelnosti dotazniku a zjisténi Casové naro€nosti pro
respondenta byl proveden pfedvyzkum u péti respondentu identifikovanych nahodnym
vybérem. Bylo zjisténo, Zze dotaznik a pokyny pro jeho vyplnéni jsou pro respondenta

srozumitelné, ¢asova naro€nost pro vyplnéni dotazniku je v rozsahu do 15 minut.

4.6 Interpretace dat, diskuse a akéni plan

4.6.1 Zastoupenizen a muzl

je samotné pfijeti do sluzebniho poméru pfisluSnika. Zastoupeni muzl a Zzen v ramci
Krajského feditelstvi policie StfredoCeského kraje na jednotlivych obvodnich oddélenich
a dopravnich inspektoratech je dokumentovano v grafech & 2- €. 15. PfisluSnici
obvodnich oddélenich a dopravnich inspektoratl jsou ti, ktefi jsou vefejnosti nejvice
vnimani.

Sekundarni analyzou a komparaci dat byla zajiSténa odpovéd na vyzkumnou
otazku VO1 - Jaka je mira zastoupeni Zen v manazerskych pozicich u utvaru

s Uzemné vymezenou pusobnosti, kterym je Krajské feditelstvi policie StfredoCeského
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kraje. Zaroven jsme ovéfili hypotézu H1 — Zastoupeni Zen a muzi ve vedoucich
funkcich neni rovno zastoupeni muzd.

Zjistili jsme, Ze nejvice zen je zastoupeno vramci uzemniho odboru Praha-
venkov-vychod, a to 29,85%, naopak nejméné v ramci uzemniho odboru Mélnik, a to
16,85 %, viz graf €. 2. Nebudeme hodnotit, zda je to dost nebo malo. Mizeme pouze
konstatovat, Ze ve v8ech téchto organizaénich ¢&lancich nejsou zastoupena obé
pohlavi.

Z tabulky €. 1 je zfejmé, Zze na obvodnim oddéleni Pecky, tuzemni odbor Kolin,
je zastoupeno vice nez jedna polovina Zen, ato 53,85%. Méné nez 10% Zen je
zastoupeno na obvodnim oddéleni Zru¢ nad Sazavou, Tynec nad Sazavou, Dobrovice,
Méstec Kralové, Horni Po&aply, Hradistko. Zadné Zeny nejsou zastoupeny na

obvodnim oddéleni Koufim a Uhlifské Janovice.

Graf 2: Podil muzd a Zen sluzebné zafazenych na dopravnich inspektoratech
a obvodnich oddéleni Krajského feditelstvi policie StredoCeského kraje k 30.6.2015
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% Autorka prace, 2016 (vlastni etfeni).
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Sekundarni analyzou dat za uzemni odbor BeneSov bylo zjisténo, ze nejvice
zen, ato 26,67 %, je zastoupeno na obvodnim oddéleni Votice, naopak nejméné zen,

ato 7,14 %, je zastoupeno na obvodnim oddéleni Tynec nad Sazavou, viz graf . 3.

Graf 3: Podil muzl a Zen sluzebné zafazenych na vybranych organizacnich ¢lancich
Uzemniho odboru BeneSov k 30. 6. 2015.

OOP CR Votice

OOP CR Vlagim

OOP CR Tynec/Sazavou
OOP CR Sazava

OOP CR Cergany

OOP CR Cechtice

OOP CR Benesov

Dopravni inspektorat

0% 20% 40% 60% 80% 100%

®Muzi ®Zeny

Zdroj”

" Autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni).
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Sekundarni analyzou dat za uzemni odbor Beroun bylo zjisténo, Ze nejvice Zen,
ato 40,74%, je zastoupeno na dopravnim inspektoratu, naopak nejméné Zen, ato

14,29 %, je zastoupeno na obvodnim oddéleni Kralav Dvur, viz graf €. 4.

Graf 4: Podil muzl a Zen sluzebné zafazenych na vybranych organizacnich ¢lancich
Uzemniho odboru Beroun k 30. 6. 2015.

OOP CR Zdice

OOP CR Kralav Dvar

OOP CR Karlstejn

OOP CR Hoftovice

OOP CR Beroun

Dopravni inspektorat
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Zdroj™*

™ Autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni).
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Sekundarni analyzou dat za uzemni odbor Kladno bylo zjisténo, Ze nejvice Zen,
ato 41,94%, je zastoupeno na obvodnim oddéleni Slany, naopak nejméné Zen, ato

13,64% %, je zastoupeno na obvodnim oddéleni Kladno-venkov, viz graf €. 5.

Graf 5: Podil muzl a Zen sluzebné zafazenych na vybranych organizacnich ¢lancich
Uzemniho odboru Kladno k 30. 6. 2015.

OOP CR Unhost

OOP CR Stochov

OOP CR Slany

OOP CR Kladno venkov
OOP CR Kladno Kro&ehlavy
OOP CR Kladno

Dopravni inspektorat
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"2 Autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni).
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Sekundarni analyzou dat za uzemni odbor Kolin bylo zji§téno, Ze nejvice Zen,
a to 53,85%, je zastoupeno na obvodnim oddéleni Pecky, naopak zadné Zeny nejsou

na obvodnim oddéleni Koufim, viz graf €. 6.

Graf 6: Podil muzl a Zen sluzebné zafazenych na vybranych organizacnich ¢lancich
Uzemniho odboru Kolin k 30. 6. 2015.

OOP CR Tynec nad Labem
OOP CR Pegky

OOP CR Koufim

OOP CR Kostelec/Cernymi Lesy
OOP CR Kolin

OOP CR Cesky Brod

Dopravni inspektorat
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"8 Autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni).
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Sekundarni analyzou dat za uzemni odbor Kutna Hora bylo zjisténo, Ze nejvice
Zen, a to 32 %, je zastoupeno na obvodnim oddéleni Kutna Hora , naopak Zzadné Zeny

nejsou na obvodnim oddéleni Uhlifské Janovice, viz graf €. 7.

Graf 7: Podil muzd a Zen sluzebné zafazenych na vybranych organizacnich ¢lancich
Uzemniho odboru Kutna Hora k 30. 6. 2015.

OOP CR Zrug nad Sazavou
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OOP CR Uhlifské Janovice 0,00
OOP CR Kutna Hora
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™ Autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni).
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Sekundarni analyzou dat za uzemni odbor Mélnik bylo zjiSténo, Ze nejvice Zen,
a to 25%, je zastoupeno na obvodnim oddéleni M3eno, naopak nejméné Zen, a to 6,25

%, je zastoupeno na obvodnim oddéleni Horni Poc¢aply, viz graf €. 8.

Graf 8: Podil muzl a Zen sluzebné zafazenych na vybranych organizacnich ¢lancich
Uzemniho odboru Mélnik k 30. 6. 2015.

OOP CR Neratovice

OOP CR Mseno

OOP CR Mélnik

OOP CR Luzec nad Vitavou
OOP CR Kralupy nad Vitavou
OOP CR Kostelec nad Labem

OOP CR Horni Pogaply
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> Autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni).
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Sekundarni analyzou dat za uzemni odbor Mlada Boleslav bylo zjisténo, Ze
nejvice Zen, a to 37,93%, je zastoupeno na dopravnim inspektoratu, naopak nejméné
zen, ato 7,14%, je zastoupeno na obvodnim oddéleni Tynec nad Sazavou, viz graf €.
9.

Graf 9: Podil muzl a Zen sluzebné zafazenych na vybranych organizacnich ¢lancich
Uzemniho odboru Mlada Boleslav k 30. 6. 2015.

OOP CR Mnichovo Hradisté
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"® Autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni).
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Sekundarni analyzou dat za uzemni odbor Nymburk bylo zjiSténo, Ze nejvice
Zen, ato 33,33%, je zastoupeno na obvodnim oddéleni Lysa nad Labem, naopak
nejméné Zen, ato 7,14 %, je zastoupeno na obvodnim oddéleni Méstec Kralové, viz

graf €. 10.

Graf 10: Podil muz( a Zen sluzebné zafazenych na vybranych organiza¢nich Clancich
Uzemniho odboru Nymburk k 30. 6. 2015.

OOP CR Sadska

OOP CR Podébrady

OOP CR Nymburk
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OOP CR Méstec Kralové
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Dopravni inspektorat
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" Autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni).
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Sekundarni analyzou dat za uzemni odbor Praha venkov JIH bylo zjisténo, Ze
nejvice Zen, a to 23,81 %, je zastoupeno na obvodnim oddéleni Kamenice a obvodnim
oddéleni Cestlice, naopak nejméné& Zen, ato 5%, je zastoupeno na obvodnim

oddéleni Hradistko, viz graf ¢. 11.

Graf 11: Podil muz( a Zen sluzebné zafazenych na vybranych organiza¢nich Clancich
Uzemniho odboru Praha venkov JIH k 30. 6. 2015.
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"8 Autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni).
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Sekundarni analyzou dat za uzemni odbor Praha venkov VYCHOD bylo
zjisténo, Ze nejvice Zen, ato 40 %, je zastoupeno na dopravnim inspektoratu, naopak
nejméné Zen, a to 19,05%, je zastoupeno na obvodnim oddéleni Celakovice, viz graf &.
12.

Graf 12: Podil muz( a Zen sluzebné zafazenych na vybranych organiza¢nich Clancich
Uzemniho odboru Praha venkov VYCHOD k 30. 6. 2015.
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Sekundarni analyzou dat za Gzemni odbor Praha venkov ZAPAD bylo zji§téno,
Ze nejvice Zen, ato 31,43 %, je zastoupeno na obvodnim oddéleni Hostivice, nhaopak
nejméné Zen, ato 12 %, je zastoupeno na obvodnim oddéleni MniSek pod Brdy, viz

graf €. 13.

Graf 13: Podil muz( a Zen sluzebné zatazenych na vybranych organiza¢nich Clancich
Uzemniho odboru Praha venkov ZAPAD k 30. 6. 2015.
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OOP CR Mniéek pod Brdy
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OOP CR Hostivice
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8 Autorka prace, 2016 (vlastni etfeni).
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Sekundarni analyzou dat za uzemni odbor Pfibram bylo zjiSténo, Ze nejvice
Zen, a to 32,35%, je zastoupeno na dopravnim inspektoratu, naopak nejméné Zen, a to

16,67%, je zastoupeno na obvodnim oddéleni Rozmital pod TfremSinem, viz graf €. 14.

Graf 14: Podil muz( a Zen sluzebné zatazenych na vybranych organiza¢nich Clancich
Uzemniho odboru Pfibram k 30. 6. 2015.
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OOP CR Rozmital pod Tfemsinem
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8 Autorka prace, 2016 (vlastni etfeni).
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Sekundarni analyzou dat za uzemni odbor Rakovnik bylo zjisténo, Ze nejvice
Zen, ato 33,33 %, je zastoupeno na obvodnim oddéleni Rakovnik a obvodnim
oddéleni Hofesedly, naopak nejméné Zen, ato 16,67 %, je zastoupeno na dopravnim

inspektoratu , viz graf €. 15.

Graf 15: Podil muz( a Zen sluzebné zatazenych na vybranych organiza¢nich Clancich
Uzemniho odboru Rakovnik k 30. 6. 2015.

OOP CR Roztoky

OOP CR Rakovnik

OOP CR Nové Straseci

OOP CR Jesenice

OOP CR Horesedly

Dopravni inspektorat

0% 20% 40% 60% 80% 100%

®Muzi ®Zeny

Zdroj*

8 Autorka prace, 2016 (vlastni Seteni).
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Tabulka 1: Zastoupeni muzd a Zen na jednotlivych utvarech v ramci Krajského

feditelstvi policie StfedoCeského kraje k 30. 6. 2015.

Organizaéni lanek KRPS

Muzi podil v %

Zeny podil v %

OOP CR Pegky 46,15 53,85
OOP CR Slany 58,06 41,94
Dopravni inspektorat BE 59,26 40,74
Dopravni inspektorat PVV 60,00 40,00
Dopravni inspektorat MB 62,07 37,93
OOP CR Kladno 63,16 36,84
OOP CR Cesky Brod 64,71 35,29
OOP CR Lysa nad Labem 66,67 33,33
OOP CR Odolena Voda 66,67 33,33
OOP CR Horesedly 66,67 33,33
OOP CR Rakovnik 66,67 33,33
Dopravni inspektorat PB 67,65 32,35
OOP CR Kutna Hora 68,00 32,00
OOP CR Hostivice 68,57 31,43
OOP CR Mnichovo Hradigté 68,75 31,25
OOP CR Zbraslavice 69,23 30,77
OOP CR Mlada Boleslav 69,39 30,61
OOP CR Miada Boleslav Il 71,43 28,57
OOP CR Milovice 71,43 28,57
OOP CR Brandys/L.-St.Boleslav 71,43 28,57
OOP CR Breznice 71,43 28,57
OOP CR Kladno Kro&ehlavy 72,22 27,78
OOP CR Nové Stradeci 72,22 27,78
OOP CR Votice 73,33 26,67
OOP CR Béla pod Bezdézem 73,33 26,67
Dopravni inspektorat KO 73,91 26,09
Dopravni inspektorat NB 74,07 25,93
OOP CR M3eno 75,00 25,00
OOP CR Benatky nad Jizerou 75,00 25,00
OOP CR Uvaly 75,00 25,00
OOP CR Pfibram-venkov 75,00 25,00
OOP CR Sedl&any 75,00 25,00
OOP CR Jesenice 75,00 25,00
OOP CR Cestlice 76,19 23,81
OOP CR Kamenice 76,19 23,81
OOP CR Horovice 76,47 23,53
OOP CR Kolin 76,47 23,53
Dopravni inspektorat PVZ 76,47 23,53
OOP CR Tynec nad Labem 76,92 23,08
OOP CR Roztoky 76,92 23,08
OOP CR Dobfi$ 77,27 22,73
OOP CR Libgice nad Vltavou 77,78 22,22
OOP CR Cergany 78,57 21,43
OOP CR Karlstejn 78,57 21,43
OOP CR Pfibram 79,03 20,97
OOP CR Kralupy nad Vltavou 79,31 20,69
OOP CR Ri¢any 79,66 20,34
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OOP CR Benesov 80,00 20,00
Dopravni inspektorat KL 80,00 20,00
OOP CR Sadska 80,00 20,00
OOP CR Milin 80,00 20,00
OOP CR Beroun 80,65 19,35
OOP CR Nymburk 80,77 19,23
Dopravni inspektorat BN 80,95 19,05
OOP CR Celakovice 80,95 19,05
Dopravni inspektorat KH 81,25 18,75
OOP CR Caslav 81,25 18,75
OOP CR Neratovice 82,14 17,86
OOP CR Unhost 82,35 17,65
OOP CR Luzec nad Vitavou 82,35 17,65
OOP CR Vlasim 83,33 16,67
OOP CR Stochov 83,33 16,67
Dopravni inspektorat ME 83,33 16,67
OOP CR Revnice 83,33 16,67
OOP CR Rozmital pod Ttem$inem 83,33 16,67
Dopravni inspektorat RA 83,33 16,67
OOP CR Kostelec nad Labem 84,21 15,79
OOP CR Kostelec/Cernymi Lesy 84,62 15,38
OOP CR Kfinec 84,62 15,38
OOP CR Jilové u Prahy 85,19 14,81
OOP CR Sazava 85,71 14,29
OOP CR Kralav Dvar 85,71 14,29
Dopravni inspektorat PVJ 86,11 13,89
OOP CR Mélnik 86,21 13,79
OOP CR Kladno venkov 86,36 13,64
OOP CR Zdice 86,67 13,33
OOP CR Jesenice u Prahy 86,96 13,04
OOP CR Podé&brady 87,50 12,50
OOP CR Mnisek pod Brdy 88,00 12,00
OOP CR Cechtice 88,89 11,11
OOP CR Zrué¢ nad Sazavou 91,67 8,33
OOP CR Tynec/Sazavou 92,86 7,14
OOP CR Dobrovice 92,86 7,14
OOP CR Méstec Kralové 92,86 7,14
OOP CR Horni Po&aply 93,75 6,25
OOP CR Hradistko 95,00 5,00
OOP CR Koufim 100,00 0,00
OOP CR Uhlitské Janovice 100,00 0,00

8 Autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni).

Zdroj®®
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Hlavnim manazerem Policie CR je policejni prezident, ktery je za svou &innost
odpovédny ministrovi vnitra®’. Mezi dali manaZery Policie CR patfi mj. feditel
krajského feditelstvi ajeho naméstci. V pfipadé Krajského feditelstvi policie
StfedoCeského kraje jsou nejvy$8imi manazery muzi, ato jak feditel, naméstek pro
ekonomiku, naméstek pro vnéjsi sluzbu a nameéstek pro sluzbu kriminalni policie

% Rediteli krajského feditelstvi jsou podfizeni vedouci a zastupci

a vysetfovani
vedoucich jednotlivych uzemnich odbor(.

V pfipadé Krajského feditelstvi policie StfedoCeského kraje se jedna o 13
vedoucich Uuzemnich odbor a 13 zastupcl vedoucich odbor(i. Sekundarni analyzou
dat bylo zjisténo, Ze v pozici vedouciho uzemniho odboru je jedna Zena, ato vedouci
uzemniho odboru Kutna Hora, coz je 8 % z celkového poctu vedoucich uzemnich
odbort v ramci Krajského feditelstvi policie StfredoCeského kraje, viz graf &. 16. Dale
bylo zjisténo, Ze v pozici zastupce vedouciho uzemniho odboru je taktéz jedna Zena,
a to zastupce vedouciho uzemniho odboru Mélnik, coZz je 8 % z celkového poctu
zastupct vedoucich Uzemnich odbord vramci Krajského Feditelstvi policie
StiedoCeského kraje, viz graf €. 17.

Vedouci Uzemnich odbor( Fidi mj. vedouci obvodnich oddéleni a dopravnich
inspektoratl. Sekundarni analyzou dat bylo zjiS§téno, Ze nejvice Zen je v téchto
manazerskych pozicich zastoupeno vramci uzemniho odboru Nymburk, kde je
zastoupeni obou pohlavi totozné, ato 50% Zen a50% muzl v pozici vedouciho
zakladniho ¢&lanku (obvodni oddéleni, dopravni inspektorat). Zeny v pozici vedouciho
zakladniho ¢lanku (obvodni oddéleni, dopravni inspektorat) jsou zastoupeny v ramci
uzemniho odboru Beroun (33,33%), Rakovnik (16,67%), Praha venkov JIH (14,29%),
Mlada Boleslav (14,29%), Kladno (12,50%). Zadné Zeny v pozici vedouciho zékladniho
¢lanku (obvodni oddéleni, dopravni inspektorat) nejsou zastoupeny v ramci uzemniho
odboru Benesov, Kolin, Kutna Hora, Mélnik, Praha venkov VYCHOD, Praha venkov
ZAPAD a PFibram, viz graf &. 18.

® Zakon &, 273/2008 Sb., o Policii CR.
% Policie Ceské republiky. Krajské feditelstvi Stredoéeského kraje — kontakty. [online][cit. 2015-
12-27]. Dostupny z http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2008-273#cast1-hlava2.
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Graf 16: Podil muzu a Zen v pozici vedouci uzemniho odboru na Krajském feditelstvi
policie StfedoCeského kraje k 30.10.2015.

®Muzi ®Zeny

Zdroj*®

Graf 17: Podil muzl a zen v pozici zastupce vedouciho Uzemniho odboru na Krajském
feditelstvi policie StfredoCeského kraje k 30.10.2015.

12; 92%

= Muzi ®Zeny

Zdroj®’

8 Autorka prace, 2016 (vlastni Setieni).
8 Autorka prace, 2016 (vlastni Setieni).
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Graf 18: Podil muzl a zen v pozici vedouci obvodniho oddéleni, vedouci dopravniho
inspektoratu k 30.10.2015 na jednotlivych tzemnich odborech Krajského feditelstvi
policie StfedoCeského kraje

UO Rakovnik
UO Piibram
UO PV ZAPAD
U0 PV VYCHOD
UO PV JIH

UO Nymburk
UO M. Boleslav
U0 Mélnik

UO K.Hora

U0 Kolin

UO Kladno

UO Beroun

UO Benesov

0% 20% 40% 60% 80% 100%

®Muzi ®Zeny

Zdroj*®

4.6.2 Kvantitativni prizkum

,=Hlavni pfekazky, se kterymi se Zeny potykaji pfi budovani manazerské kariéry,
souviseji s jejich rodinnymi povinnostmi. Soukromy Zivot (rodina, déti a nutna péci o né
a o domacnost) predstavuje kliCovou oblast kariérnich bariér, ve kterych se muzi
a zeny radikalné odliguji.“®°

Prizkumnym Setfenim byly zjiStovany nazory Zen — policistek na rozdéleni
¢innosti vrodiné. Z vysledkd vyplyva, ze samotné Zeny si mysli, ze uklizet, vafit,
pecCovat o déti by mély zejména ony. Do péfe o domacnost patfi také nakupovani. Zde

jiz Ize sledovat urCita zména, nebot si Zzeny mysli, Zze nakupovat by méli oba partnefi.

% Autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni). )
8 DUDOVA, R, KRIZOVAV, Aa FISCHI70VA, D. Gender v managementu: kvalitativni vyzkum
podminek a nerovnosti v CR. Praha: VUPSV, 2006. ISBN 80-870007-32-8. s.8
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Vice viz graf €. 19. Tyto nazory mohou byt ovlivnhény zejména vzorci chovani z plvodni

rodiny, vychovou, medialnim tlakem atp.

Graf 19: Pfedstavy o rozdéleni €innosti v rodiné

O déti v rodiné by mél peCovat

V rodiné by mél uklizet

V rodiné by mél vafit

0% 20% 40% 60% 80% 100%

EZena Emuz =oba

Zdroj®

Dullezitym aspektem profesniho a kariérniho rustu je vzdélani. Na tomto misté
povazujeme za vhodné pfipomenout, Ze nejen manazerské pozice, ale sluzebni
zafazeni do pfislusné sluzebni hodnosti je podminéno konkrétnim minimalnim
stupném vzdélani. Minimalni stupen pro pfijeti do sluzebniho poméru je stfedni
s maturitni zkouskou. Od funkce komisar je pak stanoveno vysokoskolské vzdélani. **

Ze zjisténych dat je zfejmé, Ze 39,1 % Zen na zakladnich utvarech si mysli, Ze v rodiné
by se mél vzdélavat muz, viz graf €. 20. Z této odpovédi mizeme dovodit, Ze tyto Zeny
nebudou usilovat o dalSi vzdélavani a v pfipadé, zZe jiz nemaji vysokoskolské vzdélani,

predem odmitaji kariérni postup.

% Autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni).
%1 Zakon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim pomeéru prislusnikd bezpecnostnich sbor(, §7



Graf 20: Predstava o dalSim vzdélavani v rodiné

Kdo by se mél podle Vas v rodiné dale vzdélavat?

609%

® Mui © Zena © Oba

zd roj92

92 Autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni).
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Otazka viz graf €. 21 zkoumala pfedstavu Zen, kdo by mél v rodiné péstovat
koniCky. Neni sporu o tom, Ze osobnost se ma rozvijet vSemi sméry. Tedy i ve volném
Case. PfestoZe si Zeny mysli, Ze by zejména ony méli peCovat o rodinu (viz graf ¢. 19),
nemysli si, ze je to jedina jejich aktivita. Mysli si, Ze by sv(j ¢as mély vénovat

koni¢kum, viz graf €. 21 a schazet se s prateli, viz graf €. 22.

Graf 21: Predstava o péstovani koni¢kl v rodiné

17,4 %

4,3 %

783 %

Zdroj93

9 Autorka prace, 2016 (vlastni $etfeni).
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Graf 22: Pfedstava o schazeni se s pfateli

43 %

47,8 %

47,8 %

Zdroj™

Z predchoziho textu vyplyva, Ze jednim z kritickych faktor( uspéchu v profesni
kariéfe je samotny zajem a iniciativa v usilovani o profesni kariéru. Budovani profesni
kariéry je spojeno se sebevédomim a samotnou pfedstavou, mozna ovlivnénou
kulturnimi stereotypy, kdo by mél usilovat o kariéru, zda Zena nebo muz. Ze zjiSténych
dat je zfejmé, ze 69,6 % zen je toho nazoru, Ze kariéru o kariéru v rodiné by mél
usilovat muz, viz graf €. 23. Tento nazor je jisté bariérou v kariérnim ristu zen.

Nazory na dokonalost Zen se mezi Zenami diametralné li$i. Zeny si mozna
situaci podvédomé komplikuji, jsou ovliviiovany svymi nejblizSimi a kulturnimi
stereotyp. PrestoZe je dokonalost vcelku vagni pojem, vnimani uspésnosti je jiz vcelku
konkrétni. Bylo zjisténo (viz graf 24), ze za uspéSnou Zenu je nejblizSimi vnimana ta
Zena, ktera dosahne vyznamného postaveni v zaméstnani, pfestoze samotné Zeny

povazuji za dulezité mit déti a o déti peCovat a vychovavat je (viz grafy €. 24 a 25).

% Autorka prace, 2016 (vlastni $etfeni).
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Graf 23: Predstava o profesni kariéfe

Kdo by mél podle Vas v rodiné usilovat o profesni kariéru?

304 %

696 %

® Mui @ Zena © Oba

Zdroj™®
Graf 24: Vnimani uspésnosti zeny

Oznactte jednu z odpovédi, ktera je Vam nejblizéi. Vasi blizci (rodina a pratele) si
povaZzuji za Uspésnou Zenu tu, ktera,

217 %

® dosdhne vyznamného postaveni v zaméstnani. @ umi sladit pracovni a rodinné povinnosti.
@ umf vytvaret zazemi pro harmonickou rodinu. ® vychovava ze svych déti slusné obcany.

Zdroj*®

9 Autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni).
% Autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni).
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Graf 25: Mira dulezitosti — mit déti

Oznatte Vagi miru dllezitosti - Mit déti.

217 %
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® Rozhodné dlilefité @ Spiedflefité ® Spifenedlesité  ® Rozhodné nedflesité

Zdroj”’

Graf 26: Mira dllezitosti — péCe a vychova déti

Oznaéte Vadi miru dlleZitosti - Pe¢ovat a vychovévat déti.

o 5BE%

® Rozhodné diilefité @ Spisedllesité  © Spitenedllefité  ® Rozhodné neddlefité

Zdroj*®

7 Autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni).
% Autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni).
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Graf 26: Mira dllezitosti — spoleCensky zivot

Oznatte Vadi miru dileZitosti - Zit pestrym spole€enskym Zivotem.

L 47.8%

® Rozhodné dilezité @ Spiedilezité © SpiSenedlleité  ® Rozhodné neddlezité

Zdroj®

9 Autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni).
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Graf 27: Mira dulezitosti — Vzdélavani se

Oznaéte Vasi miru dllezitosti - Vzdélavat se.
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|
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® Rozhodné dileZité @ Spise ddlefité @ Spisenedllefité  ® Rozhodné neddleZité

Zdroj*®

Graf 28: Mira dulezitosti - zaliby

Oznaéte Vasi miru dlllezitosti - V&novat se zalibam.

43 % '\I
|
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7%
® Rozhodné diilezité @ Spise dllezité  © Spisenedlle#ité ~ ® Rozhodné ned(lesité

Zdroj'®*

100 Autorka prace, 2016 (vlastni Setieni).
101 Autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni).
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Graf 29: Mira dullezitosti — Uspéch v zaméstnani

87 %
17,4 %

17,4 %

56,5 %

Zdroj*®

Moznost profesniho ristu je jednim z faktorl spokojenosti zaméstnancUl v praci
a s praci. Profesni rast pfisluSnikG ozbrojenych sborl je dan zakonem, tedy rovnost
prilezitosti pro karierni postup je normativné upraven. Kritickym faktorem uspéchu
muze byt pro Zeny jejich postoj a vnimani dalezitosti tohoto aspektu. Ze zjisténych dat
je zfejmé, ze zeny na zakladnich utvarech Krajského feditelstvi policie StfedoCeského
kraje nepovazuji profesni rust jako dllezity (viz graf €. 30), ¢imz se diskvalifikuji
v usilovani o manazerskou pozici. Sou¢asné je nutné pfipomenout, ze u Policie Ceské
republiky profesni rlist neznamena pouze ustanoveni do funkce vedouciho pfislusnika,
ale jedna se o sluzebni zafazeni do vySsi sluzebni hodnosti, coz je také tak vnimano,
viz graf 31. UrcCity nezajem o profesni rist je zfejmy z dat zaznamenanych v grafu €.
32, nebot téméfr tfi Ctvrtiny Zen uvedlo, Ze neuvazuji se pfihlasit do vybéroveého fizeni.
Na druhou stranu muize byt tento vysledek ovlivnén skute€nosti, Ze na zakladnich
utvarech (obvodnich oddélenich a dopravnich inspektoratech) je mnoho novych
policistl, ktefi je$té nemaji slozenou sluzebni zkousku, pficemz si uvédomuiji, Ze to je

jedna z podminek pro ucast na vybérovém fizeni.

192 Autorka prace, 2016 (vlastni Setieni).

72



Graf 30: Mira dullezitosti — profestni rust

Oznatte Vasdi miru dlleZitosti - Profesni riist.

BT %

T 174%

® Rozhodné dlilefité @ Spitedllesité  ® Spiienedllefité @ Rozhodné neddlefité

Zdroj*®
Graf 31: Profesni rast

Za profesni rist u Policie CR povaZujete

® Dosazeni vyssi hodnosti @ Ustanoveni do funkce s pfiplatkem za vedenl.

Zdroj™™

103 Autorka prace, 2016 (vlastni Seteni).
104 Autorka prace, 2016 (vlastni Setieni).
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Graf 32: Zajem ucastnit se vybérového fizeni

26,1 %

73,9%

Zdroj*®

Mezi lidské vztahy jsou zdrojem radosti i starosti. Na jedné strané jsou normy, které
diskriminaci formalné zakazuji a upravuji sankce za poruseni, na druhé strané je
skute€¢nost zahrnujici pocity. Ze zjisténych vysledku je zfejmé, Ze zeny nemaiji pocit
znevyhodnéni oproti muzim. Bylo zaznamenano pouze 4,3 % pfipadl (viz graf €. 34),
pficemz znevyhodnéni je vnimano ve vétSim objemu prace (viz graf €. 35), coz muze

byt subjektivni pocit jednotlivce.

195 Autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni).
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Graf 33: Pocit diskriminace

Mate pocit, Ze jste za poslednich 12 mésicl byla oproti muzim v préci
znevyhodnéna?(Srovnejte sebe jen s kolegy z Vaseho pracovisté)

r 43 %
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® Ano @ NE

Zdroj*®
Graf 34: Druh diskriminace

Pokud jste byla znevyhodnéna, uvedte ¢eho se to tykalo.
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@ wyse odmény

@ planovani sluzeb (rovnomémost rozvrZeni)

@ véts objem prace

® neumo#néni studia na V5

® Nebyla jsem wve srovnani s kolegy znevyhodnéna (za poslednich 12 mésicl).

Zdroj™”’

106
107

75



4.6.3 Doporuceni pro praxi a akéni plan

Nepovazujeme za troufalé, Ze jakakoliv organizace ma vzdy moznosti
zlepSovani. PfestoZe jsme zjistili, Ze profese policisty neni jiz Eisté muzZskou zaleZitosti
a zaznamenali jsme, Ze izeny maji své misto ve vedoucich funkcich, jsme toho
nazoru, Ze genderova politika je oblasti pro zlepSeni.

Plany, které organizace sestavuji, mizeme c¢lenit podle nékolika hledisek, a to
napf. z hlediska €asu, urovné rozhodovaciho procesu, vécné naplné nebo ucelu,
kterému plany slouzi, apod.

Na zakladé identifikované oblasti pro zlepSeni na poli fizeni lidskych zdroji je
navrhovan nize uvedeny akéni plan, ktery zasahuje do oblasti zjistovani spokojenosti
/nespokojenosti zaméstnancl. Je navrhovano vyuzit napfiklad Manual pro méfeni
a vyhodnocovani urovné spokojenosti zaméstnanct’®®. Druhou oblasti je oblast
vzdélavani v oblasti genderu a tfeti oblasti je nastupnictvi.

Povazujeme za seridzni upozornit, Ze vychazime =z pfedpokladu, Ze
strategickym cilem Policie CR by bylo zvySovat poget Zen ve sluzebnim poméru
a v navaznosti na to zvySovat pocet Zen ve funkci vedoucich, a to nejen na zakladnich
Utvarech (obvodnich oddé&leni a dopravnich inspektoratech), ale napfi¢ celou Policii CR

tak, aby zastoupeni obou pohlavi bylo pul na pul.

198 \éreni spokojenosti zaméstnancii. Manual pro méreni a vyhodnocovani trovné spokojenosti

zaméstnanct. Praha: VUPSV, 2007. ISBN 978-80-87007-71-6.
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Tabulka 2: Projekt 1

Zdroj'%®

Cislo

Jméno projektu/oblast

Cile projektu

Méritko uspéchu
dosazeni cile

1 Spokojenost

zaméstnancu

Zjistit miru

spokojenosti/nespokojenosti

1.1. Je zjisténa mira
spokojenost
zaméstnanc(.

1.2. Existence vize

zaméstnancu 1.3. Existence cill
a strategie k jejich
dosazeni.
Aktivity Duakaz Odpovédny Planovany | Pribézny stav (k datu
k dosazeni cili | splnéni pracovnik termin XXX)
1. Jmenovani
\r/%?altlﬁgc.tymu Interni akt
ravomoci rizeni feditele | Vedouci odboru S + 30 dni Nebude se prubézné
P . KRPS personalniho ovéfovat.
a odpovédnos (pokyn/rozkaz)
ti (komu za POKY
co). ]
2. Porada Interné Reditel Nebude se pribasna
feditele KRPS | zvefejnény kancelare_ S + 40 dni ovéiovat P
K projektu zapis z porady | Feditele KRPS '
S + 50dni ukong&eni
distribuce dotazniku.
S + 80 Existence datové
3. Vyzkumné Existence matice pro zprac. dat.
Setfeni dotazniku, Vedouci S + 90 Existence
e . . N S +100 fs s .
(distribuce, datova matice, | realiza¢niho dni zavérecné zpravy.
sbér, zavére€na tymu S + 100 Prezentace
vyhodnoceni). | zprava vysledk( managementu
(napf. na poradé),
zameéstnancum (napf.
intranet).
4. Néwvrh Management
. KRPS (feditel, Cv
opatfeni pro . fy v S+ 110 Nebude se prubézné
i Spis zast. feditele, . o
oblasti pro . ; dni ovérovat.
Slepseni ved. uzemnich
P ) odbor()
5. Definovani Management
vize, anageme S + 130 Existence vize
< . . . , KRPS (feditel, - , e
méfitelnych Vize, interni . . a méfitelnych cild.
e . zastupci S+ 150 .
cild méritka, . , , S + 150 Existence
. . feditele, vedouci | dni )
a strategie strategie . g strategie.
- uzemnich
k jejich .
" odbort)
dosazeni.
Zapisy z porad | Management
6. Prezentace jednotlivych KRPS (feditel, S +170 S +160 Porady
vize, cill vedoucich zast. feditele, . S + 170 Informace na
. . ; dni .
a strategie Informace ved. uzemnich webu (intranet)

v siti intranet

odbor()
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Tabulka 3: Projekt 2

Cislo

Jméno projektu/oblast

Cile projektu

Méritko uspéchu
dosazeni cile

Gender a vzdélavani

Zajistit vzdélavani v oblasti
genderu, moznosti sladovani
rodinného a pracovniho zivota
v souladu s obecné platnymi
normami

2.1. Existence vzdélavaci
akce

2.2.Zvyslujici se poCet
Ucastnikd vzdél.akce.

2.3. Existence pisemné
zpravy o zpétné
vazbé o spokojenosti
se vzdélavaci akci.

'I?l:itévslzeni Dukaz Odpovédny Planovany | Prabézny stav (k datu
cild spinéni pracovnik termin XXX)
1. Jmenovani
realizacnih
o tymu Interni akt Vedouci
vcetné fizeni feditele | Skolniho S + 30 dni Nebude se prabézné
pravomoci | KRPS policejniho ovérovat.
a odpovédn | (pokyn/rozkaz) | stfediska
osti (komu
za co).
2. Porada . >
feditele Intevrnle . Redltelw .| Nebude se prubézné
KRPS zvefejnény kancelare S + 40 dni ovéiovat
; zapis z porady | feditele KRPS )
k projektu
S + 50 Stanoveni cile,
vyukového obsahu,
formy, Casové dotace
3 Prab&sna Vedouci S + kazdych 100
’ realizace Osvédceni Skolniho S+ Ucastnikd — pisemné
seminafe 0 absolvovani. | policejniho neomezené | vyhodnoceni obsahujici
’ stfediska. zpétnou vazbu
0 spokojenosti se
vzdélavaci akci.
4. Inovace
seminare Vedouci
3 pripomink Dokumentace ;S)Igﬁ?elmho pribézné Nasledujici seminar
vzdélavany stfediska
ch
5. Prezenta’ce Vedouci
jednotlivych M ;
. Skolniho
ukazatelu ( o
napf. znaky pgllcgjnlho _ Cerven, prosinec
kvaIi'.[ Porada stfediska 2x ro¢né ’
o a vedouci
vzdélavaci
N odboru
akce, pocet <Inih
ucastnikd). personainino

10 Autorka prace, 2016.
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Tabulka 4: Projekt 3

Jméno projektu/oblast

Cile projektu

Méritko uspéchu
dosazeni cile

3 Nastupnictvi

Vytvofit systém pro

nastupnictvi.

Existence databaze
budoucich vedoucich.

/Ij'g(')"s'zeni Dukaz Odpovédny Planovany | Priub&zny stav (k datu
cild splnéni pracovnik termin XXX)
1. Jmenovani
realizacnih
Sggtnr: g Interni akt
., | Fizeni feditele | Vedouci odboru .| Nebude se prubézné
pravomoci | »p <Inih S + 30 dni .
a odpovéd S personalniho ovérovat.
nosti (pokyn/rozkaz)
(komu za
CO).
2. Porada + —
feditele Intevrn_e . Red|telw .| Nebude se prubézné
- zvefejnény kancelare S + 40 dni .
KRPS g g - ovérovat.
K projektu zapis z porady | Feditele KRPS
Vedouci odboru
3. Vytvofeni Existence personalniho
databazov . . a odboru .| Dle potfeby databazového
. databazového | . . S + 60 dni o
ého softwaru informacnich specialisty.
softwaru. a komunikacnich
technologii.
4. Vytipovani
policisti/te
k dle jejich
dosavadni
ho vykonu
sluzby,
ktery Data Vedouci vSech S,+ 80, Yy
s .. , " g dale 2x ro¢né
odpovida v databazi Urovni fizeni ol vy x
dalsimu prubézné
sluzebnim
u postupu
na
manazersk
ou pozici.
5. Stanovit
r?;XOJ?g/y Pribézné ng%%2|:%%oru 1xv ro¢né na poradé feditele
Plan pro - i 1 sdnoceni personaint 1x ro¢né KRPS.
vytipované « .\ a prislusny
N zameéstnancu ;
zaméstnan vedouci
ce
Zdroj™*
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ZAVER

Clovék se ve spoleénosti identifikuje ke spoleenské pozici, majetku, véku.
Spoleéenska role dle pohlavi je jednou z nejzakladnéjsich. Zeny a muzi se cely Zivot
vyrovnavaji s modely urcitého chovani, vzorci vzajemné interakce, které jim jsou
v konkrétni spole¢nosti pfedepsany. Lidé se mezi sebou neustale srovnavaji.

Cilem diplomové prace bylo analyzovat gender v managementu zamérné
vybraného utvaru Policie Ceské republiky a zjistit miru zastoupeni Zzen v manazerskych
pozicich. Zamérné vybranym utvarem Policie Ceské republiky je Utvar s Gzemné
vymezenou pUsobnosti, ato Krajské feditelstvi policie StfedoCeského kraje, nebot
tento utvar implementoval fizeni kvality dle Modelu excelence EFQM a dvakrat ziskal
ocenéni v Narodni cené kvality.

K dosazeni cile byla vyuzita analyza dokumentt (obecné platné normy a interni
akty fizeni), sekundarni analyza dat a dotazovani prostfednictvim dotazniku.

Na zakladé teoretickych a praktickych poznatki bylo zjisténo, Ze gender
v managementu v sobé obsahuje dvé zakladni roviny. Tou prvni je zajiSténi formalniho
pFistupu k manazerskym pozicim. Tou druhou rovinou je samotny zajem Zen se aktivné
podilet na manazerské hierarchii. Lze konstatovat, ze Policie Ceské republiky je firma
umoznujici sluzebni pomér obou pohlavi a pfistup zen k manazerskym pozicim je
formalné zajistén. Profese policisty jiz neni Cisté muzskou zalezZitosti a v roce 2013
zaujala 10. misto v hodnoceni prestize povolani**?.

Fakticky jsou obé& pohlavi v manazerskych pozicich zastoupeny nikoliv na
urovni top managementu Policie CR a Krajského feditelstvi policie Stfedogeského
kraje, ale v jednom pfipadé ve funkci vedouciho uzemniho odboru a v jednom pfipadé
ve funkci zastupce vedouciho uzemniho odboru. Cetnéj$i zastoupeni Zen bylo zjisténo
ve funkci vedouciho zakladniho utvaru, pfesto neni stav z pohledu pohlavi vyrovnany.

O tom, pro¢ tomu tak je, mizeme pouze spekulovat. | kdyz byly zjistény urcité
indicie, které nasvédCuji tomu, Ze zZeny pod tlakem spoleCenskych stereotypu
upfednostriuji péci o rodinu, nechtéji se dale vzdélavat a neusiluji o profesni kariéru.

Z médii slychame v souvislosti genderovou politikou prosazovani Zzenskych kvot
v riznych oblastech, nékdy nazyvané pozitivni diskriminace. Pfedné musime

odmitnout jakoukoli diskriminaci, at jiz je nazyvana jako pozitivni a v podstaté muize jit

"2 TUCEK, Milan. Prestiz povolani — ¢erven 2013. Praha: CVVM SOU AV CR, 2013.
[online][cit. 2015-12-27]. Dostupny z:
http://cvvm.soc.cas.cz/media/com_form2content/documents/c1/a7054/f3/eu130903.pdf.
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o silové prosazovani jednoho pohlavi. Direktiva o Zenskych kvétach nemize byt
fedenim rovnosti pohlavi.

Zeny i muzi touZi po seberealizaci, pfesto budeme vé&fit, Ze se mnoho Zen, citi
dobfe a spokojené v roli maminky a manzelky. Prosta logika nabizi, Ze pro stat je
prospésné, bude-li fungovat co nejvic spokojenych rodin abude vyrustat nova
generace slusnych ob&and. Zena, ktera je dobrou mamou a partnerkou, si jisté
zaslouzi stejné ucty a spoleCenského uznani jako manazerka nebo politicka.

Zhodnocenim celého problému genderové problematiky ve vztahu k Policii CR
bude v budoucnosti nezbytné hledat odpovédi napf. na nize uvedené otazky, které si

dovolujeme v zavéru polozit:

a) Je zadouci, aby vfadach Policie CR bylo stale vice Zzen? Kdyz neni nic
neznamého, ze mezi lidmi pfibyva zbrani a agresivity?

b) Bude spole€nost dejme tomu 50kg vazici dvacetiletou divenku vnimat jako
autoritu maijici za ukol dohlizet nad vefejnym pofadkem, dodrZzovanim

c) Stane pod tlakem genderovych politik a strategii profese policisty Cisté Zenskou
profesi?

d) Co bude spole¢enskym poslanim Zeny? Byt matkou vychovavajici slusné ob&any
nasi zemé (za coz by méla byt spoleCnosti uznavana) nebo uspésnou

manazerkou?

Jsme toho nazoru, Ze primarni cil diplomové prace byl spinén, nebot’ byly
nalezeny odpovédi na vyzkumné otazky

VO1l: Jaka je mira zastoupeni Zen v manazerskych pozicich u utvaru
s Uzemné vymezenou pusobnosti, kterym je Krajské feditelstvi policie StfedoCeského
kraje?

VO2: Jaké jsou postoje zen ve sluzebnim poméru k vybranym stereotypum?

VO3: Jaka je mira zajmu Zen ve sluzebnim poméru o karierni postup?
a byla potvrzena hypotéza

H1 — Zastoupeni Zzen ve vedoucich funkcich na zakladnich utvarech neni rovno
zastoupeni muzu.

Vyzkumnym Setfenim bylo zji§téno, Ze ve vedoucich funkcich pfevazuji muZi
nad Zenami, stim ze Cim vySSi je pozice v hierarchii organizace, tim mensi je
zastoupeni Zen. Vysledky dokumentuji, Ze v top managementu Krajského feditelstvi

policie StfedoCeského kraje neni zadna zZena, tedy feditel a jeho naméstci jsou muzi.
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Soucasné je z vysledkl patrné, Ze karierni postup u policie neznamena jen posun na
funkci s pfiplatkem za vedeni, ale jedna se o zménu sluZebniho zafazeni na funkci
s vy§Si platovou tfidou. Ze ziskanych dat Ize také dovodit, Ze v uréitych oblastech jsou
Zeny ovlivnény urCitymi stereotypy, at' jiz se jedna orozdéleni hlavnich cinnosti
v rodiné nebo o vnimani jejich uspésnosti.

Za pfidanou hodnotou této diplomové prace povazZujeme jeji vyuZitelnost pro
management Krajského feditelstvi policie StfedoCeského kraje ato nejen z hlediska
ziskanych faktl o zastoupeni Zen ve vedoucich funkcich, ale iz hlediska jasné
formulovanych akénich pland sméfujicich do oblasti: monitoring spokojenosti
zaméstnancli, vzdélavani voblasti generové  problematiky, nastupnictvi.
Neopominutelnym faktem je ta skuteCnost, ze data ziskana vyzkumnym Setfenim
mohou byt vyuzita pro zpracovani dalSi sebehodnotici zpravy dle Modelu excelence
EFQM, ato v kritériu 7 — Vysledky vzhledem k zaméstnancim , Excelentni organizace
systematicky a komplexné méfi a dosahuji vynikajicich vysledk( s ohledem na své
zaméstnance®.™?

Jsme si védomi toho, ze tento vyzkum je jednorazovou akci. Jako dalSi
doporuceni mimo jiz formulované akéni plany pro tento utvar policie navrhujeme, aby
byl postoj zen amuzl( k dalSimu profesnimu rastu zjiStovan systematicky, ato

napfiklad v okamziku skladani sluzebni zkousky.

3 NENADAL, Jaroslav. Méfeni v systémech managementu jakosti. 2. dopl.vyd. Praha:

Management Press, 2004. ISNB 80-7261-110-0. s. 54
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Priloha A — Dotaznik

s_;/survfo Moje dotazniky Zuzana Kupkova v

V35 (fet FREE — Vyuzivejte pokrodilé funkce a sbirejte vice odpovédi. Aktivovat prémiové sluzby!

Rovné prileZitosti 8 Tisk O Nahled & test

R Jak chcete sbirat odpovédi?
# Editace dotazniku

Adresa dotazniku
‘!. Shér odpovédi Zkopirujte a rozeslete svym respondentim nasledujici odkaz

.|| Analyza vysledk
hitp:/iwww.survio.com/survey/d/N3S6U4BININ1DIPSE

Sdilet Al
et 1)

Emailova pozvanka Panel respondentd Webové stranky
Pozvéte respondenty k vypinéni Ziskejte odpovédi od vice nez 9
dotazniku s identifikaci 10 milion(i respondenti ze 60 c
totoZnosti. Dozvite se kdo a jak zemi. Rychle, snadno a rovnou .
odpovédél. ze svého potitate. Odkazma dotznik

E s=hn Dotaznik v obsahu
&) - m

2@
'x‘ w Vyskakovaci okno

Napovéda - Podmi i 012 - 2015 Survio, all rights reserved.




Rovné prilezitosti Stranka €. 1z 5

Upozornéni: Je zobrazen nahled na dotaznik, ve kterém nedochazi k ukladani dat. Pokud chcete dotaznik vyplnit, kliknéte zde
https: Survio.com/surve: 3S6U4BININ1DIPSE

Rovné prilezitosti
Dobry den,

zpracovavam diplomovou praci na téma “Gender v managementu vybrané organizace”. Soucasti diplomove prace bude I vyzkumne
3etieni. Proto si Vas touto cestou dovoluji pozadat o nékolik minut VaSeho Casu. Budu rada, kdyz mi na nize uvedené otazky
pravdivé odpovite.

Kdo by mél podle Vas v rodiné nakupovat?

Vyberte

Kdo by mél podle Vas v rodiné vafit?

Vyberte

Kdo by mél podle Vas v rodiné uklizet?

Vyberte

Kdo by mél podle Vas v rodiné pecovat o déti?

Vyberte

Kdo by se mél podle Vas v rodiné dale vzdélavat?

Vyberte
http://www.survio.com/survey/d/N3S6U4BININ 1DOPSE?preview=1 2.11.2015



Rovné prilezitosti Stranka ¢.2z5

Kdo by mél podle Vas v rodiné péstovat konicky?

Vyberte

Kdo by mél podle Vas v rodiné usilovat o profesni kariéru?

Vyberte

Kdo by se mél podle Vas v rodiné schazet s prateli (bez partnera)?

Vyberte

vvr

Oznatte jednu z odpovédi, ktera je Vam nejblizsi. Vasi blizci (rodina a pratele) si
povaZuji za tispéSnou Zenu tu, ktera,

a4 Xa 2 s

postaveni v

dosahne vyzi
umi sladit pracovni a rodinné povinnosti.
umi vytvaret zazemi pro harmonickou rodinu.

vychovava ze svych déti sluSné obcany.

Oznacte Vasi miru dileZitosti - Mit déti.

Rozhodné dileZité
Spide dilleFité
SpiSe neduleZité

Rozhodné nediileZité

http://www.survio.com/survey/d/N3S6U4BONON IDOPSE?preview=1 2.11.2015



Rovné prilezitosti

Oznatte Vasi miru dileZitosti - Pe¢ovat a vychovavat déti.

Rozhodné dillezité
Spie dilezité
Spie nedillezité

Rozhodné nedilleZité

Oznatte Vasi miru diileZitosti - Zit pestrym spolecenskym Zivotem.

Rozhodné dileZité
Spise dileZité
SpiSe neduleZité

Rozhodné nediileZité

Oznacte Vasi miru diilezitosti - Dosahnout tispéch v zaméstnani.

Rozhodné dileZité
Spise dileZité
Spise neddleZité

Rozhodné nedileZité

Oznacte Vasi miru diileZitosti - Vénovat se zalibam.
Rozhodné dilezité
Spise dileZité
Spise nedileZité

Rozhodné nediileZité

http://www.survio.com/survey/d/N3S6U4BONON 1DIPSE?preview=1
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Oznacte Vasi miru duleZitosti - Vzdélavat se.

Rozhodné dileZité
Spise dileZité
SpiSe nedileZité

Rozhodné nedileZité

Oznacte Vasi miru diileZitosti - Profesni riist.

Rozhodné dileZité
SpiSe dilezité
Spise nedileZité

Rozhodné nedillezité

Za profesni riist u Policie CR povaZujete

Dosazeni vy33i hodnosti

Ustanoveni do funkce s priplatkem za vedeni.

UvaZujete, Ze se v budoucnu pihlasite do vybérového fizeni?

ANO

NE

Mate pocit, Ze jste za poslednich 12 mésicii byla oproti muziim v praci
znevyhodnéna?(Srovnejte sebe jen s kolegy z Vaseho pracovisté)

Ano

NE

http://www .survio.com/survey/d/N3S6U4BININ 1 DOPSE?preview=1 2.11.2015
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Pokud jste byla znevyhodnéna, uvedte ceho se to tykalo.

vySe osobni ohodnoceni

vySe odmény
planovani sluzeb émnost rozvrZeni)

vétsi objem prace
neumoznéni studia na VS

Nebyla jsem ve srovnani s kolegy znevyhodnéna (za poslednich 12 mésici).

ODESLAT DOTAZNIK

Vytvorte si viastni dotaznik (http://www.survio.com/cs/?source=survey_footer&medium=link &term=survey_link) zdarma v Survio
(http://www.survio.com/cs/vlastnosti?source=survey_footer& medium=Llink&term=brand) Vam pomiize
http://www _survio.com/survey/d/N3S6U4BINON1DIPSE?preview=1 2.11.2015
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