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Uvod

Téma motivace a motivovani je z manazerského hlediska velice dilezité. V rdmci armadni
pusobnosti a v souladu s aktualni situaci je personalni ¢innost zaméfend na motivovani
velmi ozehava. Po prezentaci Bilé knihy MO, ma dojit k velké reorganizaci a s tim spojené
i redislokaci né&kolika utvari. To bude vést k t€émto persondlnim krokiim, nutnost
propousténi, zeStihleni a zefektivnéni fidici ¢innosti a zvyseni flexibility aktivné slouZicich
jedincii, jejich st¢hovani do jinych posadek. Nasledné, po jiz 10% sniZeni platu doslo 1
ke zdanéni ptidavku na bydleni, véetn¢ zdravotniho a socidlniho pojisténi, coz by bylo pro
mnohé vojaky v zakladnich funkcich zniCujici a armada timto mohla ztratit
konkurenceschopnost na trhu prace, avSak po zdsahu ministra obrany doslo k ¢aste¢né
kompenzaci. AvsSak stalé napéti z nejisté budoucnosti mize u piislusnikti zptisobovat
uzkost, nepfimétenou rivalitu, nekolektivni chovani a jiné prvky mysleni a chovani, které
mohou v pracovnim kolektivu i ramcové ve spoleCnosti plsobit neadekvatné az
nezadoucné. A zde je zapotitebi upozornit a uvédomit si vztah mezi uspokojovanim potieb
¢lovéka, jeho motivaci, jeho aktudlni Zivotni spokojenosti a prostiedim, ve kterém se
pohybuje a zije.

Motivaci lidské Cinnosti, tedy motivaci vSech aktivit ¢loveéka, véetné konkrétnich forem
jeho pracovniho jednani, chiapeme jako jednu ze zdkladnich osobnostnich struktur,
soucasné viak i jako podstatnou sou¢ast dynamiky osobnosti.' Je tudiz kladnym bodem pro
manazery a to na vSech trovnich, umét cilené motivovat své podfizené i kolegy na stejné ¢i
vy$$i urovni. Adekvatni motivovani ma za nasledek urcity nartst v nékteré¢ (nékterych)
oblastech Zivotni spokojenosti.

Prace bude rozdélena do dvou casti. Prvni, teoretickd Cast bude nastiiovat pracovni
prostiedi v ACR, zaméfi se na teoretickou stranku motivace, co vilbec motivace je a dale
se bude zabyvat motivacnim procesem a teoriemi motivace. Cilem druhé casti bude
formulace vyzkumnych otdzek a samotny vyzkum, ktery se bude tykat motiva¢niho profilu
ptislusnikl Velitelstvi sil profilu a jeho zasazeni do kontextu jejich zivotni spokojenosti.

Vysledek prace bude slouzit jako podkladovy material pro motivacni program velitelstvi.

" Bedrnova, E., Novy, L. a kol. (2009). Psychologie a sociologie Fizeni. Praha: Management press. Str. 362.
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1. Soudasna situace v ACR

V soucasné dobé je ACR rozdélena do &tyt celki:

e veleni v &ele snalelnikem Generalniho §tibu ACR, ktery ma k dispozici Gtyfi
zastupce pro jednotlivé oblasti;

e Generalni §tab ACR sidlici v Praze, ktery se sklada z:

o Kancelafe nacelnika Generalniho Stabu;

o Osobniho 3tdbu NGS;

o Spole¢ného opera¢niho centra MO;

o Inspektoratu NGS;

o Sekce rozvoje druht sil - operacni sekce MO;

o Sekce planovani sil MO;

o Sekce logistiky MO;

o Sekce komunikaénich a informacnich systémt MO;
o Odboru vojenského letectvi MO;

o Odboru vojskového priizkumu a elektronického boje MO;
o Odboru vojenského zdravotnictvi MO;

e spole¢né sily Armady Ceské republiky s Velitelstvim spole¢nych sil v Olomouci,
které jsou urceny k zajisténi vytvateni, pfipravy, rotace a rozpousténi tkolovych
uskupeni urcenych pro feSeni taktickych nebo operaéné taktickych ukold na izemi
Ceské republiky i mimo n&j a k plnéni dalich, zikony stanovenych ukola na
teritoriu CR;

e sily podpory s Velitelstvim sil podpory ve Staré Boleslavi — Brandyse nad Labem,
které jsou vykonnym prvkem resortu obrany v oblasti logistické, zdravotnické a
veterinarni podpory v operacich na uzemi Ceské republiky i mimo n&j a pii
zabezpedeni alian¢nich sil na Gizemi Ceské republiky v ramci plnéni ukoldi podpory

hostitelskou zemi.?

2 Citace [online]. Struktura ACR, 27. tnora 2012 [cit. 13. 3. 2012]. Dostupné na WWW:
http://www.acr.army.cz/struktura/sily-podpory/sily-podpory-2321/
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Pro rok 2012 byly ministrem obrany, na¢elnikem Generalniho §tibu ACR, viemi
nameéstky a generalnim sekretdfem predstaveny priority pro rok 2012. Po té, co vlada
schvdlila Bilou knihu o obran¢, kterd dava zakladni koncepéni rdmec, dochézi k jeho
postupnému napliiovani.

Mezi hlavni priority patii piisobeni ceskych vojakii v misi ISAF v Afghdnistanu, kdy by
pritomnost ¢eskych vojakti méla trvat do roku 2014. Obnoveni rekrutace, pii ¢emz
cilem je nabirat 800 novych vojakii ro¢né. Armada celi jak nepfiznivému
demografickému vyvoji, tak i nevyhovujicimu stavu a fyzické kondici zdjemci
o sluzbu. Z téchto ditvodli chce resort zménit systém tak, aby nebyl ,staticky®, ale
aktivné vyhledaval a oslovoval cilovou skupinu. Vyplaceni vojdkit podle jinych
pravidel, kdy ministerstvo pfipravuje novy platebni fad a zakladni pravidla nového
systému Fizeni kariér. Pokradovat v ucasti sil a prostiedikit ACR v operacich vedenych
NATO, EU, OSN a mezinarodnimi koalicemi pii zachovani schopnosti plnit ukoly
na teritoriu CR. Zahdjeni zmény organizacni struktury ACR v souladu se zavéry Bile
knihy. Vysledkem mé byt zefektivnéni veleni a fizeni a reorganizace armady.
Ttistupniové veleni a fizeni slozené z taktického, operacniho a strategického stupné
bude timto nahrazeno dvoustupiiovym, zredukovanim operacnich velitelstvi.

Jestli veskeré zmény, restrukturalizace a reorganizace povedou k n&jakému pokroku, to
ukéze az Cas. Aktudlné vSe plsobi spiSe chaoticky, neefektivné a demoraliza¢né. Pro
zaméstnance se jednd o obdobi zvySeného napéti, stresu a vyckavani na rozhodnuti,

které je v nedohlednu.



2. Motivace

2.1. Definice motivace

Muzeme fici, Zze motivaci jsou vSechny vnitini hnaci sily ¢lovéka, nase pfani, touhy, Usili.
Definici motivace existuje fada, zminim zde naptiklad tu od prof. Plhakové: ,,Motivace je
souhrn vSech intrapsychickych dynamickych sil neboli motivu, které zpravidla aktivizuji a
organizuji chovani i prozZivani s cilem zménit existujici neuspokojivou situaci nebo

’ N % . ’ 3
dosahnout neceho pozitivniho .

Jedna se tedy o proces usmérniovani, udrZzovani a
energetizace chovani.
Motivace v sobé zahrnuje tfi slozky duSevniho déni. Slozku obsahovou (z4jem se
k nécemu vztahuje), slozku citovou (zajem je doprovazen city) a slozku snahovou (coz je
tendence zabyvat se pfedmétem zajmu). K tomu se vztahuje i pojem hodnota. Jedna se
o osobni vyklad pfitazlivosti cile (pro¢ néco chci, co mé k tomu pfitahuje), je to zobecnéni
snahovych tendenci subjektu. Podle V. E. Frankla existuji tfi hodnotové kategorie:
e tvlur¢i hodnoty, mezi které patii aktivita a produktivita - snaha néco umét, délat a
tvorit;
o zazitkové hodnoty, kde miizeme zatfadit kontemplaci, jako nejvyssi formu meditace
a emocionalitu, tedy strucné feCeno néco prozit, nékoho milovat;
e postojoveé hodnoty, jako hrdinny postoj, vzdor ducha, které spocivaji ve schopnosti
najit n&jaky smysl, stanovisko, postoj a vyrovnani i za zcela beznadgjné situace.*
Motivovana osoba tudiZ pracuje pilné, jeji pile nema vykyvy a je automaticky orientovana
na dulezité cile. Motivace tedy zahrnuje usili, vytrvalost a cile, pfani clovéka odvadét
vykon. Je-li pracovni vykon jedince neuspokojivy, byva to zpravidla davano do souvislosti

s jeho nedostate¢nou motivaci.

3 Plhakova, A. (2008). Ugebnice obecné psychologie. Praha: Academia. Str. 319.
* Citace [online]. Motivace, tnor 2009 [cit. 1. 3. 2012]. Dostupné na WWW:
http://mechatronik.blog.cz/0902/10-motivace



2.2. Motivy

Zde by nebylo ke Skod¢ rozlisit dva pojmy, motivaci a motivy. Pojem motivace vyjadiuje
proces a pod pojmem motiv mizeme vidét urcitou dispozici k tomuto procesu. Motivy jsou
védomé nebo uvédomélé pohnutky, které vedou k ¢innosti sméfujici k uspokojeni potieby.
Motivem miize byt hlad, zZizen, sexudlni touha, coz jsou tzv. primarni motivy. Mezi
sekundarni se fadi motiv socialniho kontaktu, moci, vykonu. Dale mizeme motivy rozd¢lit
na vnitini, coz jsou stavy, které jedince ,nuti“ néco udé¢lat pro vlastni uspokojeni.
A motivy vnéjsi, stavy organismu, kdy jedinec proziva vlastni uspokojeni z dosazeni
urcitého cile. Také miizeme uvést motivy emocidlni, naptiklad motiv zachovani bezpeci
nebo agrese. Motivy se projevuji tim, ze bud’ chceme néco ziskat, nebo se pokousSime
nécemu se vyhnout. Naléhavost mnoha motivii roste, jsou-li del§i dobu neuspokojovany.
Sila motivu tudiz ovliviiuje intenzitu a kvalitu chovani.
Motivy maji i dal$i rozdéleni. Miizeme je délit na motivy:

e sebezachovné, jez maji biologicky zaklad;

e stimulacni, coz je potieba optimalni urovné aktivace a wvariability podnéti

z vn¢jsiho prostiedi;
e socidlni, které ovliviuji a reguluji mezilidské vztahy a chovani;

e individualni psychické.’

2.2.1. Sebezdachovné motivy

Mezi sebezdchovné motivy patii ty biologické pohnutky, které slouZzi k pfeziti jedince nebo
1 celého zivocisného druhu. Je to zdkladni snaha vSech Zivych bytosti, udrzet se pfi Zivote.
K sebezachovnym aktivitdm je jedinec podnécovan v ptipad¢ hladu, zizné, unavy, pocitu
horka nebo zimy, strachu, hnévu, bolesti aj. K dal§Sim sebezachovnym motiviim patii
sexudlni a rodicovskeé, jez zajistuji preziti lidského druhu. MizZeme fici, Ze vSechny jsou
vrozené, avsak to, jakym zplisobem je budeme napliiovat, se lidé uci v socidlnim prostiedi

(roding, kultufe), v némz ziji.

> Plhdkova, A. (2008). Uéebnice obecné psychologie. Praha: Academia. Str. 320 - 360.
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2.2.2. Stimulacni motivy

K tomu, aby lidé dosdhli optimélni psychické pohody, potfebuji proménlivou vnéjsi
stimulaci, jez vznikd vyvazenou kombinaci dusSevnich a télesnych aktivit. Stimula¢ni
motivy maji jisty vrozeny zéklad, avsak jejich uspokojovani neni nutnosti k pteziti jedince.
Mezi hlavni projevy téchto motivli patifi hravost, zvidavost a vyhledavani novych,

neobvyklych zazitki.

2.2.3. Socialni motivy

Socialni motivy slouZzi k regulaci a ovlivilovani mezilidskych vztahi a maji taktéz vliv
inajejich subjektivni prozivani. Jednd se o vrozené dispozice, jez jsou aktivovany
arozvijeny v prub&hu détstvi a v interakci s jedinci v blizkém okoli. Tudiz mizeme fici,

ze vn&jsi prostfedi maze jejich rozvoj bud’ podpoftit anebo jej utlumit.

2.2.4. Individualni psychické motivy

Mezi individudlni psychické motivy patii hledani zivotniho smyslu, obrana vlastniho

sebepojeti a potfeba svobodné se rozhodovat a jednat.

2.3. Motivace a chovani

Déle stoji za objasnéni souvislost pojmi motivace a chovani. Motivace je urcujici pro
smér, silu a trvani chovani. Ale pro prabéh vlastniho chovani je urCujici systém
kognitivnich procest jedince. Motivy miizeme tedy chapat jako psychologické pficiny
chovani a motivaci jako proces, ve kterém jsou tyto pfi€iny vytvafeny. Pro porozuméni
problematiky lidského chovéni je také dilezité si uvédomit, jak vlastn€ motivace vznika,
z ¢eho prameni. Jako zdroje motivace oznacujeme ty skutecnosti, které motivaci vytvareji,

tj. skute¢nosti, které zakladaji dynamické tendence i zaméfeni lidské Cinnosti a které
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vyznamnym zpusobem ovliviiuji pretrvavani téchto tendenci. K zdkladnim zdrojim

motivace patii potieby, navyky, z4jmy, hodnoty a hodnotové orientace a idealy.

2.4. Motiva¢ni proces

Motivaéni proces se skldda znékolika fazi. Vychodiskem procesu motivace je
neuspokojena potieba. Ta zplUsobuje napéti, jak fyzické, tak 1 psychické a to vede
ke kroktm, které sméiuji k uspokojeni potieby, a tim ke sniZzeni vzniklého napéti. Tato
aktivita je orientovand na cil. Dosazeni vytyCeného cile uspokojuje potfebu. Smyslem je
tedy dosazeni vyznamnych cilli, uspokojovéani potieb. Neuspokojené potfeby mohou vést
k frustraci a to k nasledné reakci, ktera ma formu Uto¢nou anebo obrannou, unikovou.
Kratce zminime nékteré obranné mechanismy na frustraci. Patii zde:
e agrese (verbalni, fyzicka);
e regrese (navrat do nizS§iho vyvojového stadia);
e kompenzace, substituce (hledani nahradniho cile uspokojeni);
e racionalizace (rozumové zdivodnéni neuspéchu, ¢i  snizovani hodnoty
nedosazeného cile);
¢ identifikace (ztotoznéni se s osobou, od niz je o¢ekavano uspokojeni potieby);
e konformismus (,,vnitini“ a ,,vnéjSi* ztotoznéni se s nazory, postoji, minénim
preferované skupiny);
e projekce (promitani vlastnich konflikti, ¢i nedostatkd jinym osobam);
e Unikové reakce (fantazie, snéni, Uinik do nemoci, ale i zaSkolactvi, drogy a jiné

socialng patologicke jevy).

Motivace vychazi ze dvou systému. Je to systém biologickych potieb, kdy slouzi jako
regulator homeostazy a déle se jedna o systém sociokulturni, kdy motivace jedince podléha
vliviim sociélniho i kulturniho prostiedi, ve kterém se pohybuje a Zije.

Je vyvolavana dvéma zdroji, vnitinim (hlad, zizen, pocit Gnavy, jiné biologické a socialni

potieby) a vnéjSim (motivujici podnéty z vnéjSiho prostiedi).

% Bedrnova, E., Novy, L. a kol. (2009). Psychologie a sociologie fizeni. Praha: Management press. Str. 365 —
366.
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Funkci motivace vysvétluji také dva principy, princip psychické ekvilibria (rovnovahy),
coz je tendence udrzovat a obnovovat vnitini psychickou rovnovahu. Druhym principem je
princip psychického hédonismu (pfijemného). Jedna se o tendenci maximalizovat piijemné
a minimalizovat nepfijemné zazitky, pficemz piijemné vystupuje ve dvou zazitkovych

rovinach, jako smyslové a jako duchovng (psychicky) ptijemné.’

2.5. Teorie motivace

Teorie mizeme rozdélit na teorie hédonistické (dosazeni pocitu libosti), kognitivistické
(shromazd’ovani informaci), homeostatické (tendence dosahovat stavu rovnovahy) a
nehomeostatické (potfeba aktivity). E. Bedrnova a I. Novy dopliuji tyto teorie o modely
aktivaéni — pobidkové a humanistické koncepty motivace.® Déle je moZno je &lenit
na teorie zam&fené na obsah, zde patii napt. Maslowova teorie hierarchie potfeb nebo
Herzbergova dvoufaktorova teorie. Tyto teorie jsou zaméfeny na to, co v jedinci nebo
v pracovnim prostiedi vyvolavd a udrzuje urcité chovani, co lidi motivuje, o jaké
jednotlivé skuteCnosti se jednd. A na teorie zamétfené na proces. Ty vysvétluji a popisuji
proces toho, jak je chovani vyvolano, fizeno, udrzovano a posléze ukonceno. Zde mizeme

zatadit Expektaéni teorii nebo Aktivacni teorii.

2.5.1. Teorie instinkti

Tato teorie tvrdi, ze chovani ZivoCichi je motivovdno vrozenymi instinkty, coz jsou
geneticky dané tendence konat urcité aktivity nebo specificky reagovat na ur¢ité podnétoveé
vzorce.” O instinktivnim chovani se zmitioval jiz Ch. Darwin, ktery definoval instinkt jako
schopnost jednat zpiisobem, ktery smétuje k ur€itym ciliim, anizZ jedinec tyto cile predvida
a aniZ ma s pifisluSnym jednanim diivéjsi zkusenost. Jedna se naptiklad o imitace, zarlivost,
bojovnost, lovecky instinkt, strach z vysokych ¢i tmavych mist, tvofivost, hru, rodicovskou

lasku.

7 Nakoneé&ny, M. (2005). Socialni psychologie organizace. Praha: Grada. Str. 65.

¥ Bedrnova, E., Novy, 1. a kol. (2009). Psychologie a sociologie Fizeni. Praha: Management press. Str. 365 —
379.

? Plhakova, A. (2008). U&ebnice obecné psychologie. Praha: Academia. Str. 348 - 351.

12



2.5.2. Teorie optimdlni urovné aktivace

Teorie optimalni urovné aktivace, kterou navrhl Daniel Berlyne, ptedpoklada, ze
nejpiijemnéji se jedinec citi v pfipad¢ stiedni aktivacni Grovnég. Je-li iroven aktivace pfilis
vysoka nebo naopak piili§ nizkd, mize pasobit nepfijemns.'® Oproti tomu lidé ob&as
neusiluji o rovnovazny stav a snazi se zvysit své vnitini napéti, vzruseni, tzv. ,,arousal®,
v piekladu nabuzeni.

Za zminku také stoji, ze lidé mohou Spatné snaSet nedostatek podnéti v okoli. Mluvime
o potiebé proménlivych senzorickych podnéth. V piipadé jejich nedostatku miize dojit
k tzv. senzorické deprivaci. Proto je velmi dilezity pravidelny piisun podnéti z okoli.
V souvislosti se zminime je$té o experimentech M. Zuckermana, ktery se zabyval potfebou
vyhledavat nové, avSak v tomto pfipadé velmi neobvyklé zazitky. Na zakladé vyzkumu
byla vytvofena Skdla k méfeni a bylo zjiSténo, Ze jedinci majici vysoké skore patii
do skupiny lidi, kteti vyhledavaji komplikované az extrémni situace a tim ziskdvaji nové

zkuSenosti.

2.5.3. Teorie pudit — Freudova pudova teorie

Jednou z meznich diilezitych teorii je teorie pudti. Ta vychazi z psychoanalyzy, ktera stavi
na existenci pudovych pohnutek. Hnaci motivacéni sila, ktera nasledné ovlivituje chovani
jedince, vzniké v souvislosti se stalymi vnitinimi podnéty. Lze fici, Ze toto napéti, pudové
pohnutky, jsou mentélni povahy, avSak jsou soucasti organismu jako celku, tvofici urcity
systém."!

Jen kratce se zminime o Freudové pudové teorii. Ten kromé pudu sebezachovy, popisoval i
pud sexualni, jenz byl podle né¢j dynamickou silou lidské psychiky. Soucésti tohoto pudu je
libido - chti¢, coz je jeho energetickd slozka. Aby nemohl byt ¢loveék pouze pod vlivem
pudt, lidska psychika vyuziva celou fadu obrannych mechanismi, kterymi se zabyvala
jeho dcera Anna Freudova, jez slouzi pravé k regulaci pudovych pohnutek. Nasledné byla

jeho teorie rozSifena o agresivni a destruktivni slozky. Predpokladem se stala existence

pudu smrti a pudu zivota (thanatos a eros).

1% Plhakova, A. (2008). Ugebnice obecné psychologie. Praha: Academia. Str. 358.
"' Plhakova, A. (2008). Ugebnice obecné psychologie. Praha: Academia. Str. 362 - 364.
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2.5.4. Murrayho teorie potieb

Dalsi motivacni teorii je Murrayho teorie potieb. Potfeba je v tomto piipadé definovana
jako sila organizujici vnimani, mysSleni, snazeni a jednani, to vSe v uréitém sméru a
s hlavnim cilem zmény aktudlni neuspokojivé situace. Potieby byly podle Murrayho
rozdéleny na:

e primarni, které jsou vytvareny a uspokojovany fyziologickymi procesy;

e sekundérni, které jsou zakotfenény v psychickém uzptsobeni jedince.
Muzeme fici, ze kazdy jedinec ma vSechny typy potieb, avSak existuji méné ¢i vice znaéné
rozdily v jejich trovni i intenzité¢. Uspokojovanim potieb dosahneme télesné i duSevni

rovnovahy, psychické pohody, spokojenosti a pocitu smysluplného Zivota.'?

2.5.5. Maslowova hierarchie potieb

Velice zndma je Maslowova hierarchie potfeb. Ta zdaraziiuje, ze jsme ZivocCichové
nemajici dostatek a naSe potfeby zavisi na tom, co jiz mame. Tudiz pouze neuspokojené
potteby mohou ovliviiovat chovani. Vychdzi zptedpokladu, ze nase potieby jsou
hierarchicky uspotradany. Jakmile dojde k uspokojeni jedné potieby, objevi se jina, ktera
také zada uspokojeni. Potieby byly rozd€leny do péti trovni, od nejnizsich az po nejvyssi:

o fyziologické potieby, mezi které patii napft. zizen, hlad, spanek, sex;

e potieby jistoty a bezpeci;

e socialni potieby, potfebu lasky, naklonnosti a potfebu né¢kam patfit;

e potieby uznani a

e potieby seberealizace, sebenaplnéni.
Prvni Ctyfi potieby této hierarchie jsou oznacovany jako nedostatkové nebo deficientni.
Potieby seberealizace jsou oznacovany jako metapotieby, jinak feceno potieby byti. Dale
dobré zdiraznit, Ze potieby nizs$i trovné jsou uspokojovany spiSe, nez-li potieby vyssi

. ¥ 13
urovne.

"2 Plhakova, A. (2008). Ugebnice obecné psychologie. Praha: Academia. Str. 365 - 368.
13 Plhakova, A. (2008). Ugebnice obecné psychologie. Praha: Academia. Str. 368 - 370.
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Mezi negativa této teorie avSak patfi, Ze jednotlivé potieby se nepiekryvaji, nejsou
piesahovany hranice jednotlivych kategorii. Napt. slusny plat mize uspokojovat potieby
vSech péti kategorii. A dale je tato teorie statickd, coz znamend, ze potieby se méni
v prubehu Casu, v zévislosti na situaci kazdého jedince.

Vramci pasobeni vedoucich pracovnikii na podiizené, by bylo dobré se zaméfit

na jednotlivé oblasti, irovné (viz tabulka €. 1).

Tabulka ¢. 1 Oblasti pusobeni manazeru v ramci Maslowovy hierarchie potreb.

KATEGORIE POTREB OBLAST PUSOBENI MANAZERU

Seberealizace Podnétnost prace
Prostor pro tvofivost

Motivace k vys$sim cilim

Uznani Veftejné uznani dobrého vykonu
Povétovani vyznamnymi aktivitami

Povétovani odpoveédnosti

Socialni Pfilezitost k socialni interakci
Stabilita pracovni skupiny

Povzbuzovani spoluprace

Bezpedi a jistota Bezpecné pracovni podminky
Jistota zaméstnani

Zaméstnanecké vyhody

Fyziologické Spravedliva odména
PohodIné pracovni podminky

Teplo, svétlo, prostor, klimatizace
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2.5.6. Herzbergova dvoufaktorova teorie

Herzbergova dvoufaktorova teorie se opird o rozdéleni na udrzovaci faktory a motivacni
faktory. Udrzovaci faktory miZzeme oznacit jako okolnosti prace, jez primarn¢ zplsobuji
nespokojenost zaméstnancti. Tudiz pfitomnost téchto okolnosti nevytvaii vyraznou
motivaci. Ale je nutné fici, ze jsou nezbytné k udrzeni piiméfené urovné spokojenosti.

Mezi téchto deset udrzovacich faktort patii:

Vztahy stejné Vztahy Vztahy Podnikova "
at
urovné s podiizenymi s nadiizenymi | politika a sprava
Pracovni
Odborny dozor Jistota prdace Osobni Zivot Postaveni
podminky

Naproti tomu motivacni faktory jsou nékteré okolnosti prace, které vyvolavaji znacnou
miru motivace a spokojenost v praci. V piipad¢, kdy ale nejsou pfitomny, tak nevyvolavaji

vEtsi nespokojenost. Zde se fadi téchto Sest faktort:

DosaZeni cile PovySeni Uznani

Prace sama Moznost osobniho riistu Odpovédnost

Tato teorie ma za nésledek rlst z4jmu o obohacovani prace. V tomto ptipad€ vznika jisté
usili o restrukturalizaci prace, pracovniho procesu tak, aby byla zvySena spokojenost
pracovnika. Pokud se tedy budou manazeti zaméfovat pouze na udrZovaci faktory,
k samotné motivaci pracovnikii nebude dochazet. K zvySeni motivace je zapotiebi
zakomponovat motivatory piimo do prace. Pravé faktory jako je odpovédnost a autonomie,
uznani od nadfizeného, pocit uzitecnosti v praci, moznost uplatiiovat své napady, jsou
velmi vyznamné pro samotnou motivaci. Bohuzel i1 tato teorie skryva jist¢ nevyhody.
Nemulzeme ji vyuzit vZdy na vSechny pracovniky. Nékteré z udrzovacich faktor mohou

byt individudlné, hlavné v dnes$ni spolecnosti, povazovany za motivacni.
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2.5.7. Teorie ekvity

Teorie ekvity - spravedlnosti pfedpokladd, ze uvédoméni si nespravedlnosti je motivacni
silou. Vtomto pfipad¢ je mozné miru spravedlnosti ocenit pomérem mezi vklady
(zkuSenosti, Gsili a schopnosti jedince) a vynosy (plat, uznani, povyseni, zaméstnanecké
vyhody aj.). K nespravedlnosti dochazi v ptipadé, kdy lidé citi, ze ziskané vysledky nejsou
spravedlivé v porovnani s tim, co obdrzeli druzi. Za téchto okolnosti je jedinec motivovan
k tomu, aby tuto nespravedlnost napravil. Manazefi si proto musi uvédomit, Zze
zamestnanci, jako vSichni lidé radi porovnavaji. Pokud tedy neni dobfe nastaven systém
hodnoceni a odménovani, mize dojit k problémim, jez budou souviset se vzniklym
pocitem nespravedlnosti. Opét zde zminime negativa této teorie. Existuje problém
porovnavani a problém osob, se kterymi porovnavame. A navic vétSina vyzkumi této

teorie byla zaméfena pouze na plat.

2.5.8. Expektacni teorie

Expekta¢ni teorie chdpe motivaci jako proces, ve kterém dominuji tfi proménné. Volba,
kdy si jedinec vybira rizné druhy, moznosti chovani. Oc¢ekavani, zda-li bude toto chovani
usp&sné nebo nelspésné. A preference, coz jsou hodnoty, které jedinec pfipisuje riznym
vysledkiim, at’ uz se jedna o odmény nebo tresty. Jedinci jsou v tomto ptipadé motivovani
k tomu, aby si volili mezi jednotlivymi zpisoby chovani. Napft. jejich uroven pracovniho
nasazeni a pile. Takze vyviji takové uGsili a takovy vykon, jenZ mu pfindsi preferovanou

odménu. I v tomto pfipad¢ je negativem vyuziti teorie jakym zplsobem urcit preferenci

jedince.

2.5.9. Aktivacni teorie

Aktivaéni teorie se spiSe zaméfuje na pouziti pozitivnich nebo negativnich stimulil
k motivovani persondlu nebo k vytvaifeni motivujiciho prostfedi. Orientuje se na prostiedi
a jeho nasledny vliv na jedince. TakZe chovani je v tomto ptfipad¢ povazovéano za disledek
vlivu prostiedi. Uplatituje se zde Thorndikeliv zdkon, coz znamena, ze chovani, které ma

za nasledek pfijemnou skutecnost se bude opakovat Castéji a naopak. Mezi moznosti
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stimulace patii pozitivni stimulace, negativni stimulace, odebrani a trest. Nazorn¢ ukazano

na ptikladu s odevzdanim tkolu:

odevzdani ukolu

poidé

ocenit nepotrestat neocenit potrestat

pozitivni stimulace  negativnistimulace odebrani

Mezi dalSi moZnosti stimulace patii kontinudlni stimulovani. To znamena, ze se Zadouci
chovani odménuje kdykoliv se vyskytne. To zpravidla vede k rychlejSimu uceni zadouciho
chovani. A déle periodické stimulovani, kdy se odménuje Zaddouci chovani pouze
periodicky a dochéazi k pevné&j$§imu osvojeni tohoto zaddané¢ho chovani, avSak za cenu
pomalejsiho uceni. Problémem této teorie jsou otazky jaké stimuly, pro koho a na jak

dlouho.

2.6. Dalsi teoretické oblasti motivace

2.6.1. Vykonova motivace

Mezi dalsi teoretické oblasti motivace patii vykonova motivace, jez se projevuje tak, ze
kazdy jedinec plni tkoly na urcité urovni se subjektivnim zamétenim na podani kvalitniho
vykonu.'* V tomto ptipadé se motivy d&li na:

e potiebu dosazeni uspésného vykonu (potieba prekondvat prekazky, uplatiiovat své

schopnosti);

' Plhakova, A. (2008). Ugebnice obecné psychologie. Praha: Academia. Str. 372.
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e potiecbu vyhnout se netspéchu (zde patii jedinci, kteti se boji selhani a
vykonnostnim situacim se vyhybaji a jedinci, ktefi délaji vSe, aby ukol dobie
zvladli, aby se vyhnuli selhani);

e potiebu vyhnout se tspéchu (obava ze zatéze a odpovédnosti).

V ptipadé, Ze prevazuje potieba Uspéchu, je u konkrétniho jedince vyssi pravdépodobnost
aktivit orientovanych na uspéch, naopak v pfipadé¢ ptrevazujici potieby vyhnout se

neuspdchu lze poéitat spise s relativni pasivitou jedince."
2.6.2. Potieba afiliace

Mezi dalsi socialni motivy patii potieba afiliace — sdruzovani. Jedné se o potiebu vytvaret
pratelstvi a spoleCenské vztahy, milovat, zaclenit se do urcité socialni skupiny, pobyvat
ve spolenosti druhych lidi a sdilet snimi rizné zazitky.'® Tato potfeba ovliviiuje
spokojenost v mezilidskych vztazich. Potfeba intimity — dGvérnosti, kterd sméiuje
k potvrzeni vlastni osobni identity. A potieba moci. Jednd se o snahu fidit, ovliviiovat

spolecenské déni a také chovani a prozivani ostatnich.

2.7.Doporuceni k motivaci

Je znamo, Ze zaméstnavatelé maji zdjem, aby vykon jejich zaméstnancii byl velice
efektivni. Z tohoto diivodu je spravnd motivace diilezitd a nespravna motivace, pripadna
demotivace pracovnikil snizuje jejich vykon a tudiz 1 produkci a zisky zaméstnavatele.
Zavérem by bylo dobré fici, Ze ve vétSin€ organizaci je dilezité vhodné stanovovat normy
pracovniho vykonu, vybirat ty pracovniky, kteti maji pfimétené kvalifika¢ni pfedpoklady a
stale pribézné stimulovat jejich motivaci. Manazer, ktery pozitivné motivuje, musi umet
vyuzit kazdé vhodné pfilezitosti k povzbuzeni, uznani hodnoty apod.'” Motivovany

pracovnik pracuje cilené, pilng, bez vétSich vykyvi a orientuje se na to dilezité.

"> Bedrnova, E., Novy, I. a kol. (2009). Psychologie a sociologie fizeni. Praha: Management press. Str. 376.
' Plhakova, A. (2008). Ugebnice obecné psychologie. Praha: Academia. Str. 376.
' Nakoneény, M. (2005). Socialni psychologie organizace. Praha: Grada. Str. 202.
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3. Motivaéni faktory v ACR

Kazdy vojadk ma urc€ité potieby, od téch primarnich, aZ po socidlni jistoty a seberealizaci,
kterou mu mtze nabidnout jeho odbornost, ve které je profilovan. Nabizi své schopnosti a
dovednosti, svlij potencial a ocekava urcCité financni, materidlni a zdravotnické
zabezpeceni, které je v ramci této profese neméné diilezité.

Prace v armad¢ nabizi velké mnozstvi motivacnich faktori. Mezi né€ jeste¢ do nedavné doby
podminky dobrého vykonu sluzby. AvSak jen malo vojakl je s timto spokojeno. Podle
vyzkumu ,,Vojensky profesional 2004 (sbér dat kvéten — cerven 2004), ktery provadéla
sekce personalni Ministerstva obrany CR ve spolupraci s agenturou STEM, jsou stabilita
profese a existenéni podminky mimofadné dulezité, ale neuspokojivé. Z dvaceti dvou
vybranych podminek prace se stabilita profese a existen¢ni jistoty umistily na prvnim misté
z hlediska dulezitosti pro vykon sluzby a na poslednim misté¢ z hlediska spokojenosti.
Velmi diilezité jsou pro 2/3 vojaki.

Jako dalsi faktor mizeme zminit platové podminky, které jsou velmi silnym motiva¢nim
faktorem, avSak podle Herzbergovy dvoufaktorové teorie by mély slouzit spiSe jako
udrzovaci a ne jako motivacni faktor. Platové podminky pro vojaky z povolani byly lakavé
pfedev§im pro piispévek na bydleni, ktery jeSt¢ do neddvna nepodléhal zdanéni.
Pro vojaky slouzici v armadé déle nez deset let je jistou motivaci i narokova preventivni
rehabilitace. Mezi dal$i vyhody také patii velmi dobré zdravotnické zabezpecCeni, kdy
vojaci musi kazdorotné podstupovat lékaiské prohlidky. A zdravotnické zafizeni je
situovano v kazdém véEt§im Utvaru. Za zminku stoji i pfispévky na stravovani, sportovni
a kulturni vyziti v rdmeci projektu Prevence socialné nezadoucich jevi a jiné.

NemulZeme zapomenout na individudlni motivaéni faktory. JelikoZz je kazdy vojak
individualni bytosti, osobnosti, s vlastnim chovanim a prozivanim, tak se u jednotlivct
mohou tyto motivaéni faktory velmi li§it. Ne&kdo povazuje za velmi dilezité dosazeni
vysokého postaveni, povySeni do vyssi hodnosti, druhého miize spiSe motivovat
a uspokojovat stabilita na pracovisti, dalSiho realizace v akénim prostiedi a ziskavani

medaili.
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V ramci Resortu obrany nejsou zaméstnani pouze vojaci z povolani, ale taktéz i obCansti
zaméstnanci, neboli ,.civilové”, ktefi maji rozdilné prava a povinnosti. To je dano
predevS§im tim, Ze vojéaci z povolani se fidi novelizovanym zédkonem ¢. 221/1999 Sb.,
Zakon o vojacich z povolani a obcansti zaméstnanci zdkonem ¢. 262/2006 Sb., Zakonik
prace. A praveé tyto legislativni faktory nejvice ovlivituji povahu zaméstnani, moznosti
volnocasovych aktivit, finan¢ni ohodnoceni, ¢astecn¢ i omezeni ob¢anskych prav vojaka.
Pro vojaky z povoldni existuje omezeni ve shromazd’ovacim pravu, sdruzovacim pravu,
v pravu svobodné projevovat naboZenstvi nebo viru, v hospodaiském a socialnim pravu a;.
To miZe pro nékoho piedstavovat nepiedstavitelnou piekazku pro sluzbu v ACR, proto se
zaméstnavatel snazi tyto nevyhody kompenzovat urcitymi benefity, motivacnimi faktory.
V nasem vyzkumu se snazime zjistit motivacni profil pfislusniki Velitelstvi sil podpory
ajejich zivotni spokojenost. Porovnadnim vysledného profilu vojdkd z povolani
a obcanskych zaméstnancl zjistime, zda-li existuje rozdil mezi jejich motivaénim profilem
a rozdil mezi jejich zivotni spokojenosti. Stejné srovnani bude nasledovat mezi Zenami

a muZzi.

4. Zivotni spokojenost

K problematice motivace, motivaéniho profilu u ptislusniki ACR se urité vaze i jejich
zivotni spokojenost, na kterou ma znacny vliv dané povolani a viibec pracovni prostredi.
Soudobé odborna literatura a vyzkumy nabizi velké mnozZstvi informaci, které se zabyvaji
zivotni spokojenosti, jejimi jednotlivymi dimenzemi, které celkovou spokojenost utvaii
a taktéz 1 moznostmi, jak tuto spokojenost ovlivnit.

V laické i odborné vetejnosti nalezneme mnoho rtiznych definic a pojmu, které nemusi
korespondovat, avSak alespont z ¢asti souhlasi nebo se dopliuji. Napiiklad Zivotni
spokojenost, well-being, jako kvalita Zivota, zivotni pohoda a jiné.

Fahrenberg uvadi, ze zivotni spokojenost je vagné definovany koncept, v jehoZ souvislosti
je tfeba uvést riizné metodologické obtize: sémantickd akcentace (napf. dobry zdravotni
stav, vSeobecnd kvalita zivota, S$tésti), vztazny systém (srovndvajici individudlné ¢i

interindividuélng, sebehodnoceni ¢i hodnoceni jinym clovékem), rozsah (globalni Zivotni
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spokojenost nebo diferencovani podle rtiznych oblasti Zivota), perspektiva (bilancujici
pohled nazpét nebo perspektiva vztazena k soucasnosti), cil studie (napf. individualni
poradenstvi ¢i terapie versus vyzkum socidlnich indikétord) a metoda (napft. volné popsani
sebe sama, normované dotazniky atd.).'®
Rozlisuji se ¢tyti dimenze:

e Zivotni spokojenost, kterd je dana plnénim vytouzenych Zivotnich cili;

e Stésti, ke kterému se vztahuje dlouhodoby pozitivni afektivni stav;

e pozitivni afekt, coz znamena prechodny pocit radosti;

e negativni afekt, pfechodny pocit strachu, deprese, starosti aj.
Tyto dimenze vzajemné koreluji, pti¢emz vyslednici byva oznacovan faktor ,,subjektivni
dobry zdravotni stav*. Zivotni spokojenost a §tésti predstavuji jeho rysové komponenty a
pozitivni a negativni afekt predstavuji stavové komponenty.
Hartl a Hartlova definuji spokojenost jako ,,pfijemny pocit z dobrych vztahi a dobie
vykonané &innosti, trva-li dlouho, je demotivujici“."” Casto pouzivany je také pojem
kvalita zivota. Definovano Svétovou zdravotnickou organizaci (WHO) je kvalita zZivota
»vnimani pozice jedince v Zivoté v souvislosti s danou kulturou a hodnotovym systémem a
ve vztahu k individualnim cilim, o¢ekavanim, standardiim a obavam.*
Koncept Zivotni spokojenosti neni dostate¢né definovan. Casto jsou zamétiovany Zivotni
spokojenost, subjektivni dobré zdravi a kvalita Zivota. Jednota ovSem panuje v nazoru, ze
kognitivni (bilanéni) a afektivni komponenty vSech oblasti Zivota mohou pfispivat
k Zivotni spokojenosti.*’
Ke zvladani naroénych podminek pii vykonu price v ACR je motivace a Zivotni
spokojenost diileZita. Dosud nebyl vztah motivaéniho profilu a Zivotni spokojenosti v ACR

zkouman.

18 Fahrenberg, J., Myrtek, M., Schumacher, J., Brihler, E. (2001). Dotaznik zivotni spokojenosti. Praha:
Testcentrum, prvni ¢eské vydani.

' Hartl, P., Hartlova, H. (2009). Psychologicky slovni. Praha: Portal. Str. 556.

0 Fahrenberg, J., Myrtek, M., Schumacher, J., Brahler, E. (2001). Dotaznik Zivotni spokojenosti. Praha:

Testcentrum, prvni Ceské vydani.
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5. Vyzkumy v Armadé Ceské republiky

Mezi znamé vyzkumy, které provadéla sekce personalni Ministerstva obrany ve spolupraci
s agenturou STEN, patfi vyzkumy ,,Vojensky profesional 2002* a ,,Vojensky profesional
2004, Oba tyto vyzkumy byly realizovany jako dotaznikova Setieni. Za sekci personalni
MO byly garanty Mgr. Jaroslava Jandova a Mgr. Eva Pavlikova. Prvniho Setieni se
zucastnilo 1509 respondentd (vojaki z povolani) a bylo zaméfeno na témata: motivace
ke vstupu do armady, postaveni Zzen v ACR, rovnost vykonu sluzby a profesni kariéry, vliv
rodiny na vojenskou kariéru zen, hodnoceni projevl sexualniho harassmentu, pracovni a
zivotni podminky, vztah k vojenské profesi aj. Druhého Setfeni se zucastnilo 906
respondentli a zahrnovalo témata: stabilita profese je pro vojaky, spokojenost s personalni
politikou ACR, rovnopravnost postaveni vojékii a vojéaky#i, nazor na ¢lenstvi v NATO,
image ACR pfi uéasti v zahrani¢nich operacich, spokojenost se systémem vzdélani v ReO,
znepokojenost vybranymi jevy vyskytujicimi se v ACR aj. BohuZel nasledné doslo
ke zruseni vyzkumného pracovisté a k Zadnym dal§im vyzkumiim jiZ nedochazelo.

Dosud nebyl vramci ACR prezentovan vyzkum tykajici se srovnani motivace vojaki
z povolani a obéanskych zaméstnanctl.

V piiruéce DZP jsou uvedeny stfedni hodnoty normovanych vybéra muZil a Zen, se
kterymi budeme ve vysledcich naSeho vyzkumu pracovat a porovnavat je s namérenymi
hodnotami. Obdobné¢ i1 v pfirucce SUPOS 7 je uvedeno proporcialni zastoupeni
jednotlivych komponent ve struktufe psychického stavu a dale 1 zjisténé korelace mezi
jednotlivymi komponentami struktury psychickych stavii. Tyto normované tdaje poslouZzi

ke srovnani se zjisténymi hodnotami zkoumaného souboru.
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6. Metodologicky ramec vyzkumu

6.1. Popis problému

V teoretické praci je stru¢né charakterizovand soucasna situace v ACR a tato &ast
predeviim pojedniava o motivaci, motivech, motivaénich faktorech v ACR a Zivotni
spokojenosti. Vyzkumna cast je zaméfena na zjisténi motivacniho profilu ptisluSnika
Velitelstvi sil podpory ACR v souvislosti s jejich Zivotni spokojenosti a kvalitativnimi rysy
psychického stavu. Jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti, pracovnici v Resortu obrany
jsou vojaci z povolani a obCansti zaméstnanci. Narocnost pracovni ¢innosti, ale i Zivota
samotného je u vojakli a obcanskych zaméstnanci velmi rozdilna, coz vyplyva zjiz
zminéného legislativniho ramce. Ukolem je odpovéddt na otazku, zda existuje statisticky
vyznamny rozdil v motivaci a v Zivotni spokojenosti mezi vojaky z povolani a obcanskymi

zaméstnanci.
6.2. Cil vyzkumu a vyzkumné otazky

Cilem provedeného vyzkumu je zmapovat motivacni profily jednotlivych zaméstnanci,
ze kterych bude vytvofen obecny motivacni profil platny pro zkoumany soubor. Dale
zjiSténi zivotni spokojenosti a kvalitativnich rysit psychického stavu u zkoumaného
souboru a porovnani vyslednych hodnot s normovanym vybérem. A dale se pokusime
zjistit rozdily mezi naméfenymi hodnotami mezi vojdky zpovoldni a obcanskymi

zamestnanci a mezi zenami a muzi.
6.2.1. Vyzkumné cile
Cile z hlediska popisné statistiky:

Cil 1: Zjistit, jaky je profil souboru pfislusnikit VeSPod z hlediska dimenzi motiva¢niho

profilu.
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Cil 2: Zjistit, jaky je profil souboru ptislusniki VeSPod z hlediska dimenzi Zivotni
spokojenosti.

Cil 3: Zjistit, jaky je profil souboru piislusnikiit VeSPod z hlediska kvalitativnich ryst
psychického stavu.

Cil 4: Porovnat zjisténé primérné hodnoty a smeérodatné odchylky hrubych skora
jednotlivych dimenzi zivotni spokojenosti u vyzkumného souboru piislusnikitc VeSPod
s hodnotami normovaciho vybéru.

Cil 5: Porovnat zjisténé pramérné hodnoty a smérodatné odchylky hrubych skort
jednotlivych komponent ve struktufe psychického stavu u vyzkumného souboru

prislusnikit VeSPod s hodnotami normovaciho vybéru.

Cile z hlediska vzajemnych vztah mezi proménnymi:

Cil 6: Zjistit korelace mezi jednotlivymi dimenzemi Zivotni spokojenosti a celkovou
zivotni spokojenosti.

Cil 7: Zjistit korelace mezi jednotlivymi dimenzemi motivac¢niho profilu.

Cil 8: Zjistit korelace mezi jednotlivymi komponenty ve struktuie psychického stavu.

Cil 9: Zjistit korelace mezi jednotlivymi dimenzemi motivacniho profilu a celkovou

zivotni spokojenosti.

6.2.2. Vyzkumné otazky

Na zédkladé vySe uvedenych cilti byly formulovany nasledujici vyzkumné otazky:
Vyzkumnd otdzka ¢. 1: Jaké dimenze motivacniho profilu nejvice ovlivituji pfislusSniky
VeSPod?

Vyzkumna otazka ¢. 2: Kterymi dimenzemi DZS je nejvice sycena celkova Zivotni
spokojenost?

Vyzkumnd otazka €. 3: Jaké prevladaji kvalitativni rysy psychického stavu u piislusnikti

VeSPod?
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6.3. Hypotézy

Oveétované hypotézy jsou stanoveny takto:

Hypotéza €. 1: V dimenzi motivacniho profilu orientace na pocit bezpeci x zaméieni se na
riziko existuje statisticky vyznamny rozdil mezi vojaky zpovolani a obcanskymi
zameéstnanci. (MP)

Hypotéza €. 2: V sumé kvalitativnich ryst psychického stavu existuje statisticky vyznamny
rozdil mezi vojaky z povolani a ob¢anskymi zaméstnanci. (SUPOS 7)

Hypotéza ¢. 3: U vybérového souboru piislusnikiit VeSPod existuje statisticky vyznamna

souvislost mezi celkovou Zivotni spokojenosti a spokojenosti s financni situaci. (DZS)

6.4. Zpusob ziskavani dat

Data byla ziskdna hromadnou administraci dotaznikové baterie od ptislusnika Velitelstvi
sil podpory se sidlem ve Staré Boleslavi.

Toto velitelstvi je organem pro fizeni zabezpeéeni ozbrojenych sil CR vécnymi a lidskymi
zdroji k ptekonani krizovych stavii v miru, za stavu ohrozeni statu nebo ve valecném stavu
a priprav zajisténi jejich €innosti pfi rozvinovani na vale€nou organizaéni strukturu a ve
véle&né operaci.”!

VSichni piislusnici VeSPod méli moznost se daného vyzkumu zicastnit. O vybéru
rozhodlo nékolik ndhodn¢ zvolenych dat, kdy se mohli pfislusnici dostavit a zucastnit se
administrace dotaznikové baterie. Vyzkum probihal na zéklad¢ dobrovolnosti a zachovani

anonymity. Vzhledem k dostavenému poctu piisluSnikit VeSPod mizZeme fici, Ze se jedna

o reprezentativni vzorek.

6.5. Pouzité metody a zptisob zpracovani dat

Pro ziskani dat byly vyuzity nasledujici metody, které budou posléze vice popsany. Ke

zjisténi motivace byl vyuzit Motivacni profil (autor: J. Pavlat, 2004), ke zmapovani Zivotni

2! Citace [online]. Struktura ACR, 27. tnora 2012 [cit. 13. 3. 2012]. Dostupné na WWW:
http://www.acr.army.cz/struktura/sily-podpory/sily-podpory-2321/
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spokojenosti Dotaznik zivotni spokojenosti (autofi: J. Fahrenberg, M. Myrtek, J.
Schumacher a E. Brdhler, 2001) a pro zjisténi hodnoceni struktury a dynamiky

psychickych stavli SUPOS 7 (autor: O. Miksik, 1993).

6.5.1. Motivacni profil

Motivacni profil predstavuje syntetickou, individudlné specifickou a soucasné v Case
relativng stabilni charakteristiku osobnosti ¢lovéka.”> Obsahuje piiznaéné a dominantni
motivacni orientace, které jsou pro dané¢ho jedince ptfiznacné. Kazdy ¢lovék ma v kazdé
dimenzi motivacniho profilu urcitou pozici, ktera je pro néj charakteristicka a lze ji
pozorovat v jeho jedndni, vjeho cinnosti. Motivacni profil jedince se tvoii a vyviji
soubézné s celkovym vyvojem osobnostni struktury clovéka. Na aktualni podobé
motivacniho profilu se ovSem podili 1 skladba a turoven schopnosti jedince, jeho
prevazujici temperamentové ladéni, emocionalita, charakter nebo postojové rysy. Nesmime
opomenout i1 velky vliv vnéjsiho, pfedev§im socialniho prostredi, od pisobeni rodiny az po
ovliviiovani kulturou dané spole¢nosti, ve které se jedinec pohybuje.

Motivacni profil ndm umoznuje hlubSi porozuméni jednotlivym projeviim jedince,
adekvatn€jsi porozuméni veskerému jeho chovani. Je zakladnim pfedpokladem moznosti
efektivniho stimulovani, tj. uspésného ovliviiovani motivace daného jedince zaddoucim
smérem.” Motivaéni profil obsahuje 9 dimenzi, kdy kazd4 dimenze ma 2 pély a jedince
charakterizuje ptiklon k jednomu z téchto poli. Kazda dimenze se sklada z Sesti tvrzeni, na
které respondent odpovi kladn¢ ,,souhlasim® nebo zadporn¢ ,,nesouhlasim®. Pfi vyhodnoceni
se sCitaji kladné¢ zodpovézena tvrzeni. Levy pol dimenze piedstavuje souctové
vyhodnoceni 0, pravy pdl souctové vyhodnoceni 6. Pokud jsou hodnoty ve stiedu dimenze,
tak je vyhranénost respondenta k této dimenzi nizkd. Vyhodnoceny motivacni profil lze

nazorné graficky zpracovat.

22 Pavlat, J. (2004). Motivaéni profil.
3 Pavlat, J. (2004). Motivaéni profil.
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Charakteristika jednotlivych faktort:

Vyhybani se neduspéchu
Kazdodenni situace je jedincem chapana spiSe jako ohrozeni vlastniho sebehodnoceni a
vlastni kompetentnosti, jako situace osobnostné nebezpecné, protoze by se melo ukazat, ze
na né nema.”*
Hlavni charakteristiky:

e neprojevovani se;

e ziistdvani stranou v bezpeci;

e vyhybavé chovani pfinasejici jedinci ulevu (vyhyba se neptijemnému);

e negativni proZivani situaci vyvolavajicich strach nebo uzkost;

e rezignace v pripad¢ t€zko dosazitelného cile (pfeorientovani a zména priorit).

Dosahovani uspéchu
KaZzdodenni situace je povazovana za vyzvu. Je to pfilezitost k dosazeni uspéchu, kterou
chee vyuzit.”
Hlavni charakteristiky:
e aktivita (vstupuje do diskuzi, iniciativné ptijima ukoly, napaditost);
e tendence k seberealizaci, sebeaktualizaci;
e uskutecniovani svych moznosti a schopnosti;
e pozitivni vnimani veSkerych skutec¢nosti vedoucich k jeho rozvoji;

e negativni vnimani skutecnosti, jeZ jsou v rozporu s jeho aktualiza¢ni tendenci.

Zaméreni na ¢innost a jeji obsah

Jedinec se orientuje na pracovni ¢innost a na jeji obsah. Pfipadny uspéch je chapan jako
uréity formalni aspekt usp&sného vykonu dané ¢innosti.*®

Hlavni charakteristiky:

e radost z moznosti vykonavat danou pracovni ¢innost;

2 Pavlat, J. (2004). Motivaéni profil.
2 Pavlat, J. (2004). Motivaéni profil.
26 pavlat, J. (2004). Motivaéni profil.
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e uspokojeni z vykonu a vécnych vysledki ¢innosti;

e Uspéch vniman jako podruzny, formalni a nepodstatny.

Zaméreni na uspéch
Jedinec vyzaduje vyrazné spoleCenské uznani, publicitu, slavu, penize, vSe, co je obsazené
&i ziskané prostiednictvim jakékoliv &innosti.”’
Hlavni charakteristiky:
e zvySena soutézivost a soupefivost;
e upravovani obsahu, cile i pribéhu c¢innosti na zdkladé porovnani dosazenych a
oc¢ekavanych cilu;
e touha po uspéchu a slave;

e preference spole¢enského postaveni.

Zaméieni smérem od podniku
Jedinec si udrzuje odstup od podnikového déni, aktivné usiluje o osobni nezavislost nebo
ma vyrazn&jsi vazby na jinou socialni skupinu & socialni prostiedi.”®
Hlavni charakteristiky:
e preference z4jmovych aktivit;
e neovlivilovani déni v organizaci;

e nenechd se organizaci vyuZivat.

Zaméreni smérem k podniku
Jedinec je vyhradné identifikovan se svym pracovnim prostiedim a to téméf ve vSech
aspektech svého Zivota.”’
Hlavni charakteristiky:
e vyraznad motivace a iniciativa;
e vysoky zajem o déni v organizaci;

e oddanost organizaci (socialni prostiedi nejvySsiho vyznamu);

7 Pavlat, J. (2004). Motiva¢ni profil.
28 Pavlat, J. (2004). Motivaéni profil.
¥ Pavlat, J. (2004). Motivaéni profil.
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e preference organizace pted osobnim pohodlim a volnym ¢asem.

Orientace na pocit bezpeci
Jedinec nesnasi riziko, piisobi na n¢j demotivujicim zpiisobem. Pfi praci a mozna i v Zivoté
se rizikovym situacim vyhybd. Ma strach o své zdravi i o sviij zivot a neni ochoten je
jakymkoliv zpiisobem nasadit.*
Hlavni charakteristiky:

e preference bezpecného prostiedi;

e klidny az asertivni zptisob komunikace;

e konfronta¢ni situace na jedince ptiisobi nemotivacné a psychicky jej zatézuji;

e mald tolerance vii¢i nejednoznanym situacim;

e strach z nezvladnuti v obtiZznych situacich.

Zaméreni se na riziko
Jedinci nevadi velkd mira rizika. Je schopen zachéazet s nejistou pracovni ¢innosti. Do akce
je ochoten jit i za cenu, ze jeho zdravi bude poskozeno a v karjnich piipadech je ochoten
dat v sdzku i vlastni zivot.
Hlavni charakteristiky:

o rizikové prostiedi stimuluje k vys$§im vykontiim;

e Dbez potieby dodrzovani bezpecnosti prace;

e potla¢ovani pocitu strachu natolik, ze jedinci nebrani v ¢innosti.

Orientace na budoucnost
Jedinec ma jasnou piedstavu o svém budoucim zivoté a rozvoji. Ma vlastni pozitivni vize,
které se snazi napliovat.
Hlavni charakteristiky:
e neustala zaméfenost na budoucnost;
e niz$i schopnost piiméfené reflexe aktualni reality;

¢ n¢kdy neschopnost prozitku soucasnosti.

30 pavlat, J. (2004). Motivaéni profil.
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Zaméreni na aktualni stav
Jedinec nema v urcit¢ vyhranéné podob¢ zadné osobni cile ¢i perspektivy. Cile jsou
konkrétni a kratkodobé.
Hlavni charakteristiky:
e nejasné cile a nejasna kritéria vykonnosti;
e rozhodovani bez uvazeni;

e hodné véci ponechava ndhodé¢.

Skupinova orientace

Pro jedince je pfiznacné Casté aZ nekritické sziti s urcitou skupinou, ktera je pro néj
vyznamna. Identifikace s jejich néazory, postoji, socidlnimi normami apod. V krajnim
pfipadé miZe tento vysoky stupenn skupinové orientace vést az k potlaceni vlastni

osobnosti.

Individualni orientace
Jedinec je nezavisly. Vyrazné¢ samostatny. Za jistych okolnosti se jednd o osobu
individualistickou, egocentrickou az bezohlednou.
Hlavni charakteristiky:
e bez potieby byt oblibeny a piijemny;
e nevadi mu kriti¢nost;

e schopnost nést odpovédnost za vlastni rozhodnuti a dosazené vysledky.

Prosocialni orientace
Jedinec je zaméfen na prospéch druhych, orientuje se na jiné osoby. Cinnost, kterou
vykonava, ma tendenci nékomu nebo né€emu slouzit (vyssim cilim).
Hlavni charakteristiky:
e motivace konat dobro;
e prokazovat druhym sluzby;

e byt uznavanym ¢lenem skupiny.

Zamérenost na sebe

Cokoli jedinec d¢€la, déla predevsim pro svij vlastni prospéch.
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Hlavni charakteristiky:
e naplilovani pouze svych potieb;
e nezajem o potieby druhych;

e vyuzivani kolektivu pro sviij prospéch.

Pasivita, klid
Jedinec v praci preferuje klid a pohodu. Nema rad vzruSeni pfi praci, vyruSovani a Casté
ménéni pracovnich tikoli. Ukoly plni v klidu a postupné. Pracuje ustdlenym, klidnym az
pomalym tempem.
Hlavni charakteristiky:

e potieba vysoké strukturovanosti pracovni ¢innosti;

e neochota brat na sebe riziko za rozhodovani;

e t¢zkd motivace k naro¢nym ukolim.

Cinorodost
Jedinec se projevuje Cinorodosti, je velice aktivni a rdd méni pracovni tkoly. VyruSovani
pfi praci mu nevadi. Je schopen pracovat soubézné na nékolika ukolech. Nemd rad
monotonnost.
Hlavni charakteristiky:

e proménlivé pracovni tempo;

e moznost ovliviiovat procesy jako motivacni faktor;

e velky vyznam moci pro jedince;

e neochota pfizpsobovat se existujicim strukturam.

Orientace na moralni uspokojeni
U jedince ptevazuji etické, moralni a ideové hodnoty. Pfi své Cinnosti nepovazuje za
prioritu finan¢ni nebo jakykoli jiny materidlni prospéch.
Hlavni charakteristiky:
e moralni uspokojeni;
e Cinnost provadéna ve jménu ,,dobra* (vyssich ideji);

e sebeuplatnéni vidi v pomoci druhym.
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Orientace na ekonomicky prospéch
Pro jedince jsou prioritni penize a materidlni hodnoty. Obecné fecCeno, vesSkeré
ekonomické, materidlni a hmotné hodnoty lze nalézt v nejvyssich stupnich jedincovych

4 4 v v . r v e 1
hodnotovych preferenci. Pievazuje u n&j konzumni styl Zivota.’

6.5.2. Dotaznik Zivotni spokojenosti

Dotaznik Zivotni spokojenosti DZS slouzi k relativné spolehlivému zachyceni
individualniho obrazu celkové Zivotni spokojenosti clovéka a diferencovani této
spokojenosti do deseti oblasti.** Dotaznik vznikl v N&mecku, kde byl i standardizovan na
vzorku 2870 osob. U nas je k dispozici ¢eské vydani této dotaznikové metody (v piekladu
a upraveé K. Rodné a T. Rodného vydalo Testcentrum Praha).

Dotaznik zivotni spokojenosti je rozdélen do 10 oblasti, které jsou zaméfeny na razné
slozky zivotni spokojenosti. Kazda oblast obsahuje 7 polozek, na které jedinec odpovida
v rozpéti sedmibodové stupnice (vSe viz ptiloha €. 4). Na zdklad¢ dosazenych skoru se
vypocita celkova zivotni spokojenost. Hrubé skory jednotlivych $kal lze porovnat
s hrubymi skory normovaného vybéru. Jednotlivé dosazené hrubé skory lze piehledné
znazornit pomoci grafu.

Do celkové Zivotni spokojenosti se nezapocitavaji Skaly prace a zamé&stnani, manzelstvi,

partnerstvi a vztah k détem.

Piehled oblasti Dotazniku zivotni spokojenosti:

Zdravi
Osoby s vysokou hodnotou v této Skale jsou spokojeny se svym celkovym zdravotnim
stavem, se svou duSevni i té€lesnou kondici, se svou fyzickou vykonnosti a odolnosti proti

nemocem. To zahrnuje i piip. bolesti a nemoci.*

3! Pavlat, J. (2004). Motivaéni profil.

32 Citace [online]. Dotaznik Zivotni spokojenosti, &erven 2011 [cit. 13. 12. 2011]. Dostupné na WWW:
<www .kacaras.estranky.cz/clanky/dotaznik-zivotni-spokojenosti.html>

33 Fahrenberg, J., Myrtek, M., Schumacher, J., Brihler, E. (2001). Dotaznik Zivotni spokojenosti. Praha:

Testcentrum, prvni Ceské vydani.
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Prace a povolani
Osoby s vysokou skalovou hodnotou jsou spokojeny se svou pozici v zaméstnani, se svymi
uspéchy a s moznostmi vzestupu. Pozitivné hodnoti jistotu své profesionalni budoucnosti a

. . ’ v o Fox ™ v oo ’ v ;734
jsou spokojeny s mirou pozadavki a zatéze v zaméstnani i s pestrosti v zaméstnani.’

Finan¢ni situace

Osoby s vysokou skdlovou hodnotou povazuji sviij piijem, vysi svého majetku a svij
zivotni standard za uspokojujici. To plati také pro zajisténi existence, moznost vydélku v
budoucnosti a zajisténi ve staifi. Tomu odpovida spokojenost s finanénimi moZznostmi

rodiny.*

Volny ¢as
Osoby s vysokou skdlovou hodnotou jsou spokojeny jak s délkou, tak s kvalitou svého
volného Casu a své dovolené. Dobu, kterou maji k dispozici pro koni¢ky a pro blizké

, e Cy f 6
osoby, hodnoti pozitivng, stejné jako celkovou pestrost ve volném &ase.

Manzelstvi a partnerstvi
Osoby s vysokou skdlovou hodnotou jsou v podstatnych aspektech svého manzelstvi, resp.
svého partnerského zZivota spokojeny s pozadavky, se spolecnymi aktivitami, s partnerovou

otevienosti, pochopenim a ochotou pomahat, s néznosti a bezpe&im.*’

34 Fahrenberg, J., Myrtek, M., Schumacher, J., Brihler, E. (2001). Dotaznik Zivotni spokojenosti. Praha:
Testcentrum, prvni ¢eské vydani.
35 Fahrenberg, J., Myrtek, M., Schumacher, J., Brahler, E. (2001). Dotaznik Zivotni spokojenosti. Praha:
Testcentrum, prvni ¢eské vydani.
36 Fahrenberg, J., Myrtek, M., Schumacher, J., Brihler, E. (2001). Dotaznik Zivotni spokojenosti. Praha:
Testcentrum, prvni ¢eské vydani.
37 Fahrenberg, J., Myrtek, M., Schumacher, J., Brihler, E. (2001). Dotaznik Zivotni spokojenosti. Praha:

Testcentrum, prvni Ceské vydani.
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Vztah k vlastnim détem
Osoby s vysokou Skalovou hodnotou hodnoti vztahy k vlastnim détem celkové pozitivné.
Jsou spokojeny se svym vlivem na déti, se spole€nymi aktivitami a s tim, jak si jich déti

ceni.’®

Vlastni osoba
Osoby s vysokou skalovou hodnotou jsou spokojeny s mnoha aspekty své osoby: se svym
vzhledem, svymi schopnostmi, charakterem, svou vitalitou a sebevédomim. K tomu patii

také hodnoceni zptisobu Zivota, ktery az doposud vedly, a vychazeni s ostatnimi lidmi.*

Sexualita

Osoby s vysokou skéalovou hodnotou pozitivné¢ hodnoti svou fyzickou atraktivitu a jsou
spokojeny se svou sexualni vykonnosti, svymi sexualnimi kontakty a sexualnimi reakcemi.
To zahrnuje moznost otevien¢ hovofit o oblasti sexuality a obecné sexualni harmonii s

partnerern.40

Piatelé, znami, pribuzni

Osoby s vysokou Skéalovou hodnotou jsou spokojeny se svymi socidlnimi vztahy, tzn. s
kruhem svych pratel a znadmych, se svymi piibuznymi a se svymi kontakty se sousedy.
Pozitivné hodnoceny jsou socidlni aktivity a spolecenska angazovanost a obecné ¢etnost

stykd s ostatnimi.*!

38 Fahrenberg, J., Myrtek, M., Schumacher, J., Brihler, E. (2001). Dotaznik Zivotni spokojenosti. Praha:
Testcentrum, prvni ¢eské vydani.
39 Fahrenberg, J., Myrtek, M., Schumacher, J., Brahler, E. (2001). Dotaznik Zivotni spokojenosti. Praha:
Testcentrum, prvni ¢eské vydani.
0 Fahrenberg, J., Myrtek, M., Schumacher, J., Brihler, E. (2001). Dotaznik Zivotni spokojenosti. Praha:
Testcentrum, prvni ¢eské vydani.
*1' Fahrenberg, J., Myrtek, M., Schumacher, J., Brihler, E. (2001). Dotaznik Zivotni spokojenosti. Praha:

Testcentrum, prvni Ceské vydani.
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Bydleni
Osoby s vysokou hodnotou jsou spokojeny se svymi bytovymi podminkami, tzn.
s velikosti, stavem a polohou bytu, s dostupnosti dopravnich prostfedki, s naklady, stejné

jako obecné se standardem bydleni. "

Celkova Zivotni spokojenost

Osoby, které maji vysokou hodnotu za danou oblast i hodnotu celkové Zivotni
spokojenosti, jsou v mnoha oblastech zivota nadprimémé spokojeny. Maji-li
v jednotlivych oblastech ¢i  urcitych aspektech divod k nespokojenosti, je to
kompenzovano spokojenosti v jinych oblastech. Oblasti prace a povolani, manzelstvi a
partnerstvi a vztah k vlastnim détem, které se mnoha osob netykaji, pfitom byly ponechany

stranou a nejsou zapocitavany do celkové zivotni spokojenosti.

6.5.3. SUPOS 7

Hodnoceni struktury a dynamiky psychickych stavli umoziuje zjistit kvalitativni rysy
psychického stavu. Diky tomuto Setfeni 1ze predvidat moZznost vzniku a rozvoje kritického
opatfeni, které budou ucinné¢ vézt k optimalizaci stavu jedince. Lze jej tudiz vyuzit
k predikci moZnosti vzniku a pfedchdzeni neZzadoucich disledkli psychického selhdvani.
Pro hodnoceni psychického stavu je klicové integrované postihovani hladiny obecné
aktivace psychické ¢innosti a svérdzné psychické vyladéni (prozivani), a to vzdy vzhledem
k situacnim komplextim, na jejichz zéklad¢ je dany psychicky stav aktualizovan, i
interak&nim disledkim, k nimz vede, v nichz se odrazi a vyjevuje.*’

SUPOS 7 je produktem multivariacni a faktorové analyzy, kdy byla ovéfovana adjektiva,
ktera postihuji ur¢ité symptomy psychickych prozitki, pocitt a stavli jednotlivce. Celkové
hrubé skory pro kazdou komponentu ziskame souctem indexti pocitli podle Sablony, které
jsou sestaveny do 2 x 2 sloupct. Dale je nutné standardizovat hruby skoér pievodem na

proporce.

42 Fahrenberg, J., Myrtek, M., Schumacher, J., Bréihler, E. (2001). Dotaznik Zivotni spokojenosti. Praha:
Testcentrum, prvni Ceské vydani.

# Miksik, O. (1993). SUPOS — 7. Praha: Heuréka Progress s.1.0.
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Mezi zjistované komponenty patii:

Psychicka pohoda
Pocit spokojenosti, pfijemné naladéni, psychické nabuzeni s prozitky zvySeného

sebevédomi. Pocit optimismu, vyrovnanosti a klidu.

AKktivnost, ¢inorodost

Pocity sily a energie, pohotovost k aktivni interakci, pribojnost.

Impulzivita, odreagovani se
Spontanni uvoliiovani nahromadéného napéti, ndladovost, obtizné sebeovladani, vybusnost

aj.

Psychicky nepokoj, rozlada
Typ psychického napéti, kde jedinec proziva tenze, ale nemilize se napéti zbavit, ventilovat

jej. Psychicky a motoricky neklid, rozmrzelost, netrpélivost, nespokojenost.

Psychicka deprese, pocity vycerpani
Snizend reaktivnost k situacnim proménnym, pasivita, pesimismus, otrdvenost, pocity

slabosti, apatie.

Uzkostné ocekavani, obavy

Pocity nejistoty, psychické napéti, anxieta, obavy z budoucnosti.
Sklicenost

Pasivni prozivani negativnich dusledkt prodélavané psychické zatéze, smutek, osameélost,

precitlivélost.
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6.5.4. Statistika

Ziskana data z dotaznikového Setfeni byla statisticky zpracovana. U souboru jsme vyuZili
popisnou statistiku, urcili stiedni hodnotu (aritmeticky primeér), smérodatné odchylky,
medidn a modus. Stfedni hodnota a smérodatna odchylka poslouzZily k porovnavani
s hodnotami normovanych souborii. Pro zjisténi existence signifikantniho rozdilu mezi
dvéma vybéry v aritmetickém priméru jsme pouZili Studentovy t-testy a dvouvybérovy F-
test ke zjisténi rozdilu mezi rozptyly sledovanych vybéri, ktery je nutno provézt pred
samotnym t-testem z ditvodu rozhodnuti o druhu pouzitého Studentova t-testu.**

Pro zjisténi souvislosti (korelace) mezi vybranymi zavislymi vybéry jsme pouzili
Pearsoniiv korelacni koeficient. Kritickd hodnota korela¢niho koeficientu pro pocet
respondentli n = 100 a na hladin¢ vyznamnosti P = 0,05 je 0,194 (pro hladinu vyznamnosti
P=0,01jer=0,254).

Hladina vyznamnosti a byla stanovena na 0,05.

Pro vypocet a zpracovani ziskanych hodnot byl pouZit program Excel 2007.

6.6. Popis a charakteristika vzorku

Vyzkumu se zucastnilo celkem 108 respondentli, mizeme tedy fici, ze se jednd o
reprezentativni vzorek. Ten mizeme rozd¢€lit podle pohlavi na 78 muzi a 30 Zen nebo
podle pracovniho poméru na 73 vojakli z povolani a 35 obcanskych zaméstnancii. VEk
respondentli se pohyboval od 24 do 72 let, kdy primérny vek €inil 44 let. OdslouZena 1éta
se pohybovala v rozmezi od 0 do 50 let s primérem odslouzenych 21 let a 8 mésict.
Vzdélani respondentli: stfedni s vyucnim listem, stfedni vSeobecné s maturitni zkouskou,
vyss§i odborné s titulem DIS, vysokoskolské s titulem BC, vysokoskolské s titulem Ing.,
Mgr., JUDr., MUDr., PhDr..

Pracovni naplni pfislusniki VeSPod je predevS§im manazerskd cinnost, planovani,
koordinace, fizeni a zabezpeceni kompletniho logistického, zdravotnického a veterinarniho

servisu pro resort ministerstva obrany. Jednou z hlavnich priorit je logisticka a

* Reiterova, E. (2006). Statistické techniky a moZnosti realizace vyzkumu v psychologii. Olomouc:

Univerzita Palackého v Olomouci. Str. 36.
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zdravotnicka podpora ozbrojenych sil ACR s dirazem na jednotky vyélefiované do
zahrani¢nich misi. Soucasti logistické a zdravotnické podpory jsou dale sprava
jednotlivych majetkovych uskupeni, kontrolni a revizni Cinnost, pofizovani majetku a
sluzeb ve stanoveném rozsahu, komplexni fizeni vécnych zdroji mobilizace a vystavby
ACR, vojenské dopravy a piepravy, zabezpeteni bojové a mobilizaéni pohotovosti
ozbrojenych sil ACR majetkem, zdravotnickym a veterinarnim materidlem, pracemi a
pofizovanim sluzeb véetné feSeni hospodatskych opatieni pro krizové stavy, zdsobovani a
skladovani movitého majetku ACR, provoz a opravy techniky, metrologické zabezpedeni a
odborné technicky dozor. Dale ftidi preventivni zdravotnickou péci v posadkach,

zabezpecuji zdravotnickou podporu vycviku.

Podrobnéjsi sociodemografické udaje uvadime v nasledujicich tabulkach:

Tabulka ¢. 2 Vyzkumny soubor podle pohlavi.

Pohlavi Priamérny vék Pocet
muzi 43,96 let 78 72,22 %
zeny 44,57 let 30 27,77 %

Tabulka ¢. 3 Vyzkumny soubor podle pracovniho pomeéru.

Pracovni pomér Prumérny vék Pocet
VZP 40,07 let 73 67,59 %
0.Z. 52,6 let 35 32,41 %

Tabulka ¢. 4 Vyzkumny soubor podle vzdélani.

Vzdélani Pocet
VS (5 a vice let) 60 55,55 %
VS (bakalaiské) 7 6,48 %
vyssi odborné 1 0,93 %
stitedoSkolské s maturitou 39 36,11 %
vyucen (bez maturity) 1 0,93 %
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Tabulka ¢. 5 Vyzkumny soubor podle hodnostniho zarazeni u VZP.

Hodnostni zaiazeni Pocet
vy$si distojnici 35 47,95 %
niz$i distojnici 8 10,96 %
praporcici 28 38,36 %
poddiistojnici 2 2,74 %

6.7. Organizace a pribéh Setieni

Prubéh Setteni probihal formou hromadné administrace dotaznikové baterie, ktera byla
z kapacitnich divodi organizovana ve ¢tyfech moznych terminech od ¢ervence 2011 do
srpna 2011, kdy se respondenti mohli zGcastnit. PfisluSnici Utvaru se ve stanovenych
terminech dostavili do ucebny, kde probéhlo vysvétleni dotaznikové baterie. Vyplnéni
trvalo do 40 minut.

Pred zacatkem Setteni byli vSichni pfislusnici — respondenti sezndmeni s povahou a icelem
vyzkumu. Uast byla dobrovolna a v piipadé jakéhokoli problému mohli uéastnici od
vyzkumu upustit a odejit, coz se stalo pouze v jednou piipadé. Dale byli ucastnici
informovani o zajiSténi anonymity a v pfipad€ jakychkoli nejasnosti s vypliiovanim
dotaznikd se mohli obratit na zadavatele. Vyplnéné dotaznikové baterie byly odevzdany
zadavateli. Pét dotaznikii nemohlo byt vyhodnoceno a vyuzito z divodu nevyplnéni

sociodemografickych udaji, jiné problémy se v pribéhu Setieni nevyskytly.
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6.8. Symbolika vysledkové Casti

Pti vyhodnocovani vysledi vyzkumu byly vyuzity tyto zkratky:

6.8.1. Motivacni profil

M/Z

VZP/o.z.

VSN x DU
ZNC x ZNU
ZSOP x ZSKP
ONPB x ZSNR
ONB x ZNAS
SO x 10

PO x ZNS
PK x C
ONMU x ONEP

muz/Zena

vojak z povolani/obCansky zaméstnanec

vyhybéni se neuspéchu x dosahovani uspéchu

zaméteni na ¢innost a jeji obsah x zaméteni na uspéch
zaméteni smérem od podniku x zaméfeni smérem k podniku
orientace na pocit bezpeci x zaméfeni se na riziko

orientace na budoucnost x zaméteni na aktudlni stav
skupinova orientace x individualni orientace

prosocialni orientace x zamétenost na sebe

pasivita, klid x ¢inorodost

orientace na moralni uspokojeni x orientace na ekonom. prospéch

6.8.2. Dotaznik Zivotni spokojenosti

M/Z
VZP/o.z.
ZDR
PAZ
FIN
VLC
MAN
DET
VLO
SEX
PZP
BYD

muz/Zena

vojék z povolani/obCansky zaméstnanec
zdravi

prace a zameéstnani
finan¢ni situace

volny Cas

manzelstvi a partnerstvi
vztah k vlastnim détem
vlastni osoba

sexualita

pratelé, znami a ptibuzni

bydleni
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CZS celkova zivotni spokojenost

NORV normovaci vybér
VS vybérovy soubor
6.8.3. SUPOS 7
M/Z muz/zena
VZP/o.z. vojéak z povolani/obCansky zaméstnanec
PE psychicka pohoda
A aktivnost, ¢inorodost
O impulzivnost, odreagovani se
N psychicky nepokoj, rozlada
U uzkostné ofekavani, obavy
D psychicka deprese, pocity vycCerpani
S skli¢enost
NORV normovaci vybér
VS vybérovy soubor
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7. Vysledky vyzkumu

7.1. Motivaéni profil zkoumaného souboru

Na grafu ¢. 1 lze vidét motivacni profil zkoumaného souboru pfislusniki VeSPod.
Z predloZen¢ho grafu, ktery znazoriuje stfedni hodnoty jednotlivych naméfenych dimenzi,
lze poukazat na piiklon k vyhybani se netspéchu, orientaci na pocit bezpe¢i a na
ekonomicky prospéch. Ostatni hodnoty se nachazi piiblizn¢ ve stiedu dimenze, takze

muzeme fici, Ze vyhranénost zkoumaného souboru je k témto dimenzim niZsi.

Graf ¢ 1: Vyhodnoceni motivacniho profilu prislusniki VeSPod.

DU ZNU ZSKP ZSNR ZNAS I0  ZNS C ONEP

motivaéni
profil

VSN ZNC ZSOP ONPB ONB SO PO PK ONMU

7.1.1. Srovndni motivacniho profilu VZP a o.z.

Graf ¢. 2 ndm znazornuje motivacni profil vojaki z povolani (Cervena barva) a motivacni

profil obCanskych zaméstnanci (modra barva). Z uvedené¢ho grafu vyplyva, ze nejvetsi
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rozdil je v orientaci na pocit bezpeci, kdy obCansti zaméstnanci smétuji vice k tomuto polu.
V ostatnich dimenzich jsou ve vyslednych hodnotach pouze nepatrné rozdily.

V tabulce €. 6 jsou uvedeny hodnoty aritmetického priméru a smérodatné odchylky
v jednotlivych dimenzich pro kategorii VZP. V tabulce ¢. 7 jsou uvedeny hodnoty

aritmetického priméru a smérodatné odchylky v jednotlivych dimenzich pro kategorii o.z.

Graf ¢ 2: Srovnani motivacniho profilu vojakii z povolani a obcanskych zaméstnancii.

DU ZNU ZSKP ZSNR ZNAS I0  ZNS C ONEP
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VSN ZNC ZSOP ONPB ONB SO PO PK ONMU

Tabulka ¢. 6 Hodnoty aritmetického priiméru a smérodatné odchylky v jednotlivych

dimenzich pro kategorii VZP.

(@

DU ZNU ZSKP | ZSNR | ZNAS 10 ZNS ONEP
vzZp VSN ZNC | ZSOP | ONPB | ONB SO PO PK | ONMU

aritmeticky | 599 | 333 362| 201| 227| 238 28| 359| 395
pramér

odchylka 1,30 1,48 1,59 1,63 1,35 0,98 1,24 1,60 1,67
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Tabulka ¢. 7 Hodnoty aritmetického priuméru a smérodatné odchylky v jednotlivych

dimenzich pro kategorii o.z.

DU ZNU ZSKP | ZSNR | ZNAS 10 ZNS C ONEP
0.Z. VSN ZNC | ZSOP | ONPB | ONB SO PO PK ONMU

aritmeticky 2,49 3,43 3,86 1,00 2,49 2,46 2,86 | 3,74 3,74
prumer

odchylka 1,15 1,20 1,50 1,28 1,25 1,04 1,09 1,50 1,58

Nejvétsi rozptyl v ziskanych odpovédich byl v kategorii VZP 1 0.z. v dimenzi orientace na
obou kategorii byl v dimenzi skupinové orientace x individualni orientace.

Pro zjisténi existence signifikantniho rozdilu v aritmetickych primérech dimenzi
motivacniho profilu mezi VZP a o0.z. jsme nejdiive pouzili dvouvybérovy F-test, z diivodu
zjisténi rozdilu mezi rozptyly sledovanych vybért. Ten je nutno provézt pfed samotnym t-
testem z diivodu rozhodnuti o druhu pouzitého Studentova t-testu. Po pouziti F-testu, jsme
zjistili, Ze v dimenzich neni signifikantni rozdil mezi rozptyly sledovanych soubort.
Nasledné jsme rozhodli o pouziti Studentova t-testu s rovnosti rozptyla.

Z vypocitanych hodnot jsme dospéli ke zjisténi, Zze mezi VZP a o.z. existuje signifikantni
rozdil v primérech v dimenzi orientace na pocit bezpe¢i x zaméfeni se na riziko.
V ostatnich dimenzich nebyl signifikantni rozdil v primérech sledovanych vybérii

prokazan.

7.1.2. Srovndni motivacniho profilu Zen a muzi

Na grafu €. 3 je znazornén motivacni profil Zen (Cervend barva) a motivacni profil muzi
(modra barva). Z uvedeného grafu vyplyva, ze Zeny jsou mnohem vice orientované na
pocit bezpeci a Cinorodost, dale jsou patrné rozdily v dimenzich zaméfeni smérem od
podniku x zaméfeni smérem k podniku, kdy jsou Zeny o néco vice zaméfeny k podniku. A
v zaméfeni na aktudlni stav x orientace na budoucnost, kdy jsou muzi vice orientovani na
budoucnost. V ostatnich dimenzich jsou ve vyslednych hodnotach pouze nepatrné rozdily.
V tabulce ¢. 8 jsou uvedeny hodnoty aritmetického priméru a smérodatné odchylky

v jednotlivych dimenzich pro kategorii zeny. V tabulce ¢. 9 jsou uvedeny hodnoty

45




aritmetického priméru a smérodatné odchylky v jednotlivych dimenzich pro kategorii

muzi.
Graf ¢. 3. Srovnani motivacniho profilu Zen a muZzii.
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Tabulka ¢. 8 Hodnoty aritmetického priuméru a smérodatné odchylky v jednotlivych

dimenzich pro kategorii Zeny.

DU ZNU ZSKP | ZSNR | ZNAS 10 ZNS C ONEP
Zeny VSN ZNC ZSOP | ONPB | ONB SO PO PK ONMU

aritmeticky | 5571 343 | 393| 097| 263| 247| 293| 400| 377
priamér

odchylka 1,26 1,30 1,11 1,13 1,40 0,94 1,14 1,36 1,33

Tabulka ¢. 9 Hodnoty aritmetického pruméru a smérodatné odchylky v jednotlivych

dimenzich pro kategorii muZzi.

DU ZNU ZSKP | ZSNR | ZNAS 10 ZNS ONEP
muZzi VSN ZNC | ZSOP | ONPB | ONB SO PO PK | ONMU

(@%

aritmeticky | 599 | 333 360| 196| 223| 238| 279| 35| 3,92
pramér

odchylka 1,26 1,43 1,69 1,66 1,27 1,02 1,21 1,62 1,75
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Nejveétsi rozptyl v ziskanych odpovédich v kategorii Zeny byl v dimenzi orientace na
budoucnost x zaméteni na aktudlni stav a v kategorii muzi v dimenzi orientace na moralni
uspokojeni x orientace na ekonomicky prospéch. Naopak nejnizsi rozptyl v kategorii Zeny
byl zjistén u dimenze prosocialni orientace x zamétfenost na sebe a v kategorii muzi u
dimenze skupinova orientace x individualni orientace.

Pro zjisténi existence signifikantniho rozdilu v aritmetickych primérech v
dimenzich motiva¢niho profilu mezi Zenami a muzi jsme postupovali obdobnym
zpisobem, jako pfi zjiStovani existence rozdilu v aritmetickém priméru v motivacnim
profilu mezi VZP a o.z.

Z vypocitanych hodnot jsme dospéli ke zjisténi, Ze mezi zenami a muzi existuje
signifikantni rozdil v dimenzi orientace na pocit bezpefi x zaméfeni se na riziko.
V ostatnich dimenzich nebyl signifikantni rozdil v primérech sledovanych vybért

prokazan.
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7.2. Profil souboru z hlediska Zivotni spokojenosti

V ramci nadeho vyzkumu jsme pomoci DZS zjistili profil souboru z hlediska jeho Zivotni

spokojenosti, ktery je znazornén na grafu ¢. 4.

Graf ¢ 4: Stiedni hodnoty hrubych skér dosazenych za jednotlivé oblasti DZS

m stiedni hodnoty odblasti DZS
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Celkova primérnd Zzivotni spokojenost zkoumaného souboru je 246,11. V porovnani
s normovacim vybérem (n = 2870 osob) je tato hodnota o 4,12 % nizsi.

Z grafu je patrné nejvyssi ohodnoceni vztah k vlastnim détem, dale v potfadi manzelstvi a
partnerstvi, vlastni osoba, sexualita, zdravi, volny Cas, bydleni, pratelé, znami a ptibuzni,
prace a zaméstnani a nejhiife dopadla spokojenost s finan¢ni situaci. V tabulce ¢. 10 jsou
uvedeny hodnoty aritmetického priméru a smérodatné odchylky v jednotlivych Skéalach

~

DZS.
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Tabulka ¢. 10 Hodnoty aritmetického priméru a smérodatné odchylky v jednotlivych
Skaldch DZS.

VS ZDR | PAZ FIN VLC | MAN | DET | VLO | SEX PZP | BYD Cis

aritmeticky | 36,44 | 33,46 | 28,69 | 36,04 | 39,05 | 39,44 | 36,72 | 36,53 | 35,77 | 3592 | 246,11
pramér

odchylka 6,10 5,76 7,30 6,74 7,14 6,68 6,03 6,38 5,64 6,72 | 31,42

7.2.1. Srovnani profilii Zivotni spokojenosti mezi VZP a o.z.

Graf ¢. 5 ndm znazorfiuje porovnani jednotlivych skl DZS mezi VZP a o.z.

Graf ¢. 5. Srovnani stredni hodnoty hrubych skor dosazenych za jednotlivé oblasti

DZSuVZP a o.z.
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Celkova primérna zivotni spokojenost u VZP je 247,5 a u o.z. 243,2. Potadi u VZP od
nejvyse hodnocené skdly po nejméné ohodnocenou je nasledujici: manzelstvi a partnerstvi,
vztah k vlastnim détem, zdravi, sexualita, vlastni osoba, volny cas, bydleni, pratel¢, znami
a ptibuzni, prace a zaméstnani a spokojenost s financni situaci. U 0.z. je umisténi takovéto:
vztah k vlastnim détem, manzelstvi a partnerstvi, vlastni osoba, bydleni, ptatelé, zndmi a
pribuzni, sexualita, volny ¢as, zdravi, prace a zaméestnani a spokojenost s finan¢ni situaci.

V tabulce ¢. 11 jsou uvedeny hodnoty aritmetického priméru a smérodatné odchylky
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v jednotlivych $kalach DZS pro kategorii VZP. V tabulce ¢ 12 jsou uvedeny hodnoty
aritmetického priméru a smérodatné odchylky v jednotlivych $kalach DZS pro kategorii

0.Z.

Tabulka ¢. 11 Hodnoty aritmetického priiméru a smérodatné odchylky v jednotlivych
Skalach DZS pro kategorii VZP.

VZp ZDR | PAZ FIN VLC | MAN | DET | VLO | SEX PZP | BYD CZs

aritmeticky | 37,08 | 33,45 | 29,19 | 36,36 | 39,85 | 39,84 | 36,56 | 36,86 | 35,68 | 35,77 | 247,50
priameér

odchylka 5,72 5,94 7,20 7,21 6,96 6,16 5,88 6,37 5,59 7,31 | 33,12

Tabulka ¢. 12 Hodnoty aritmetického priiméru a smérodatné odchylky v jednotlivych

Skalach DZS pro kategorii o.z.

0.Z. ZDR | PAZ FIN VLC | MAN | DET | VLO | SEX PZP BYD | CZs

aritmeticky | 3511 | 33,49 | 27,66 | 35,37 | 37,53 | 38,79 | 37,06 | 35,83 | 3594 | 36,23 | 243,2
primér

odchylka 6,72 5,44 7,50 5,66 7,36 7,51 6,42 6,43 5,83 5,37 | 22,76

Nejvétsi rozptyl v ziskanych odpovédich byl v kategorii VZP ve Skale bydleni a u 0.z. ve
Skale vztah k vlastnim détem. Nejnizsi rozptyl byl u kategorie VZP ve Skale pratelé, znami
a pribuzni a u 0.z ve Skale bydleni.

Nasledn¢ jsme opét vyuzili dvouvybérového F-testu a Studentova t-testu pro zjisténi
existence signifikantniho rozdilu v aritmetickych prumérech skal Zivotni spokojenosti. Po
pouziti F-testu, jsme zjistili, Ze pouze ve Skale bydleni je signifikantni rozdil mezi rozptyly
sledovanych souborti, takze jsme nasledn¢ museli vyuzit Studentv t-test s nerovnosti
rozptyll. 'V ostatnich Skalach nebyl prokdzan signifikantni rozdil mezi rozptyly
sledovanych souborti, coz rozhodlo o pouziti Studentova t-testu s rovnosti rozptylt.

Z vypocitanych hodnot jsme dospéli k zavéru, Ze v zadné skale DZS ani v celkové Zivotni

spokojenosti neni signifikantni rozdil v primérech mezi VZP a o.z.

7.2.2. Srovndni profili Zivotni spokojenosti mezi Zenami a muZi

Na grafu ¢. 6 miZzeme vidét porovnani jednotlivych skal DZS mezi Zenami a muzi.
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Graf é. 6: Srovnani stredni hodnoty hrubych skor dosazenych za jednotlivé oblasti

DZS u zen a muzu.

mmuii = Zeny
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Celkova primérna zivotni spokojenost u zen je 257,9, coz je v porovnani s normovacim
vybérem Zen (n = 1578, CZS = 255,79) o 0,82% vyssi hodnota. Celkova primérna Zivotni
spokojenost u muzii je 241,6 a v porovnani s normovacim vybérem muzi (n = 1292, CZS
= 257,57) je tato hodnota o 6,21 % nizsi. Z grafu mizeme videt, Ze az na Skdlu prace a
zaméstnani, ve které jsou spokojen€j$i muzi, jsou Zeny spokojenéjsi ve vSech ostatnich
skalach.

Potadi u Zen od nejvySe hodnocené skaly po nejméne ohodnocenou je nasledujici: vztah
k vlastnim détem, manZzelstvi a partnerstvi, bydleni, sexualita, vlastni osoba, ptatelé, znami
a pribuzni, zdravi, volny Cas, prace a zaméstnani a spokojenost s finan¢ni situaci. U muzii
je poradi v této sestaveé: manZzelstvi a partnerstvi, vztah k vlastnim détem, vlastni osoba,
zdravi, sexualita, volny Cas, pratelé, znami a piibuzni, bydleni, prace a zaméstnani a
spokojenost s financni situaci. V tabulce ¢. 13 jsou uvedeny hodnoty aritmetického
praméru a smérodatné odchylky v jednotlivych $kalach DZS pro kategorii Zeny. V tabulce
¢. 14 jsou uvedeny hodnoty aritmetického pruméru a smérodatné odchylky v jednotlivych

$kalach DZS pro kategorii muzi.
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Tabulka ¢ 13 Hodnoty aritmetického pruméru a smérodatné odchylky v jednotlivych
Skalach DZS pro kategorii Zeny.

Zeny ZDR | PAZ FIN VLC | MAN | DET | VLO | SEX PzZP BYD | CZs

aritmeticky | 37,50 | 33,03 | 29,40 | 37,20 | 41,07 | 42,62 | 38,00 | 38,20 | 38,00 | 39,60 | 257,9
pramér

odchylka 5,84 5,80 6,00 5,04 4,33 3,81 4,86 5,71 4,39 4,63 | 22,71

Tabulka ¢ 14 Hodnoty aritmetického priimeéru a smérodatné odchylky v jednotlivych
Skalach DZS pro kategorii muzi.

muzi ZDR | PAZ FIN VLC | MAN | DET | VLO | SEX | PZP | BYD CZs

aritmeticky | 36,04 | 33,63 | 28,42 | 35,59 | 38,29 | 38,16 | 36,23 | 35,88 | 34,91 | 34,50 | 241,57
pramér

odchylka 6,19 5,77 7,76 7,27 7,84 7,18 6,39 6,54 5,86 6,89 33,20

Nejvétsi rozptyl v ziskanych odpovédich byl v kategorii Zzeny ve skéle finanéni situace a u
kategorie muzi ve Skale manZelstvi a partnerstvi. Nejnizsi rozptyl u kategorie zeny byl ve
Skale vztah k vlastnim détem a u muzt ve Skale prace a zaméstnani.

V tabulce €. 15 jsou k dispozici vysledky porovnani ziskanych primérmych hrubych skort
a smérodatnych odchylek naseho souboru v kategoriich Zeny a muzi s primérnymi

hrubymi skory a smérodatnymi odchylkami normovaciho vybéru zen a muzi.
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Tabulka ¢. 15 Srovnani priimérnych hrubych skorii a smérodatnych odchylek mezi VS a

NORV v kategoriich Zeny a muZi.

Zeny ZDR | PAZ | FIN | VLC | MAN | DET | VLO | SEX | PZP | BYD | CZS

primér
37,50 33,03 29,40 37,20 41,07 42,62 38,00 38,20 38,00 39,60 257,9
VS
Prameér
37,76 34,52 34,06 36,05 38,77 39,47 38,32 34,28 37,26 38,05 255,79
NORV
% rozdil | -0,69 -4,32 -13,68 3,19 5,93 7,98 -0,84 11,44 1,99 4,07 0,82
Odchylka
5,84 5,80 6,00 5,04 4,33 3,81 4,86 5,71 4,39 4,63 22,71
VS
Odchylka
7,61 8,91 8,43 7,82 7,90 6,41 5,94 7,90 6,05 6,82 34,07
NORV

muzi | ZDR | PAZ | FIN | VLC | MAN | DET | VLO | SEX | PZP | BYD | CZS

pramér
36,04 33,63 28,42 35,59 38,29 38,16 36,23 35,88 34,91 34,50 241,57
VS
Pramér
38,59 35,73 33,93 36,12 40,17 38,58 38,91 35,43 36,97 37,63 257,57
NORV

% rozdil -6,61 -5,88 | -16,24 | -1,47 -4,68 -1,09 -6,89 1,27 -5,53 -8,32 -6,21

Odchylka
6,19 5,77 7,76 7,27 7,84 7,18 6,39 6,54 5,86 6,89 33,20
VS
Odchylka
7,30 8,80 8,84 8,00 7,15 7,13 5,59 7,71 6,05 7,08 34,47
NORV

Z vyslednych hodnot uvedenych v tabulce vyplyva, Ze Zzeny vybérového souboru dosahly
oproti Zenam normovaciho vybéru vyssi primérné hrubé skére ve Skdlach volny cas,
manzelstvi a partnerstvi, vztah k vlastnim détem, sexualita, ptatelé, znami piibuzni a
bydleni. Zeny normovaciho vybéru dosahly vyssi praimémé hrubé skore ve $kalach zdravi,
prace a zaméstnani, finan¢ni situace a vlastni osoba.

Muzi vybérového souboru dosédhli, ve srovnani s normovacim vybérem, vysSiho
pramérného hrubého skore pouze ve skale sexualita.

Nejvyssi rozdil primérného hrubého skore v kategorii Zeny byl ve $kale finan¢ni situace,
kdy jsou na tom Zeny vybérového souboru o 13,68 % htfe, avSak druhy nejvyssi rozdil

pramérného hrubého skore byl v kategorii sexualita, kdy Zeny vybérového souboru ziskaly
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o 11,44% vyssi pramérné hrubé skore. V kategorii muZzi byl nejvyssi rozdil ve Skale

financ¢ni situace, a to o 16,24% niZsi primérné hrubé skoére pro muze vyberového souboru.

Pro zjisténi existence signifikantniho rozdilu v aritmetickych primérech $kal zivotni
spokojenosti mezi zenami a muzi byl vyuzit dvouvybérovy F-test a Studentiv t-test. Po
pouziti dvouvybérového F-testu pro rozptyl, jsme zjistili, Ze ve Skdladch zdravi, prace a
zaméstnani, financni situace a sexualita je signifikantni rozdil mezi rozptyly sledovanych
soubort, takze jsme nasledné museli vyuzit Studentiiv t-test s nerovnosti rozptyli.
V ostatnich skalach nebyl prokazan signifikantni rozdil mezi rozptyly sledovanych
souborl, coz rozhodlo o pouziti Studentova t-testu s rovnosti rozptyla.

Z vypocitanych hodnot, v rdmci porovnani aritmetickych priméri jednotlivych $kal mezi
7enami a muzi, jsme dospéli k zavéru, Ze ve §kalach DZS manzelstvi a partnerstvi, vztah
k vlastnim détem, ptatelé, znami a pribuzni, bydleni a v celkové Zivotni spokojenosti

existuje signifikantni rozdil v primérech.

7.3. Profil souboru z hlediska SUPOS 7
Déle jsme vramci naseho vyzkumu zjistovali profil souboru z hlediska hodnoceni
struktury a dynamiky psychickych stavli posuzovacimi Skalami SUPOS 7. Vysledné

hodnoty jsou znazornény v grafu ¢. 7 a zaznamenany v tabulce ¢. 16.

Graf ¢ 7: Struktura psychického stavu vysetrovaného souboru.




Tabulka ¢. 16 Proporcionalni zastoupeni jednotlivych komponent ve strukture psychického

stavu podle SUPOS 7
SUPOS 7 PE A o N u D S
aritmeticky 0,267 0,237 0,100 0,118 0,107 0,106 0,064
prumér
odchylka 0,086 0,068 0,046 0,033 0,044 0,049 0,044

7.3.1. Srovndni profilit VZP a o.z. 7 hlediska SUPOS 7

Graf ¢. 8 nam znéazoriuje porovnani struktury psychického stavu VZP a 0.z.

Graf ¢ §8: Srovnani struktury psychického stavu VZP a o.z.

0.zZ.

VZP

V tabulce ¢. 17 jsou uvedeny aritmetické priméry a smeérodatné odchylky hodnot
proporcionalniho zastoupeni jednotlivych komponent ve struktuie psychického stavu pro

kategorii VZP. V tabulce €. 18 jsou nasledné uvedeny obdobné hodnoty pro kategorii o0.z.
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Tabulka ¢. 17 Proporciondlni zastoupeni jednotlivych komponent ve strukture psychickéeho

stavu podle SUPOS 7 pro kategorii VZP.

VZP PE A o N u D S

aritmeticky 0,269 0,238 0,100 0,121 0,104 0,108 0,059
primér

odchylka 0,090 0,065 0,048 0,033 0,046 0,049 0,044

Tabulka ¢. 18 Proporcionalni zastoupeni jednotlivych komponent ve strukture psychického

stavu podle SUPOS 7 pro kategorii o.z.

0.Z. PE A o N u D S

aritmeticky 0,264 0,234 0,098 0,113 0,113 0,102 0,075
primér

odchylka 0,080 0,073 0,042 0,033 0,039 0,050 0,043

Pro zjisténi existence signifikantniho rozdilu v aritmetickych primérech proporciondlniho
zastoupeni jednotlivych komponent struktury psychického stavu byl vyuzit dvouvybérovy
F-testu a Studentlv t-test. Po pouziti F-testu, jsme zjistili, Ze mezi komponentami nebyl
prokdzan signifikantni rozdil mezi rozptyly, to rozhodlo o vyuziti Studentova t-testu
s rovnosti rozptylt.

Z vypocitanych hodnot jsme dospéli k zavéru, Ze mezi jednotlivymi srovnavanymi
komponentami neni signifikantni rozdil v primérech mezi VZP a o.z.

Dale jsme zjistovali, zdali existuje statisticky vyznamny rozdil v sum¢ kvalitativnich rysi
psychického stavu mezi VZP a o.z. Stfedni hodnota pro VZP byla 24,97, pro o.z. 25, 26.
Po zjisténi, ze mezi hodnotami neni signifikantni rozdil v rozptylech, jsme ziskané hodnoty
op¢t porovnavali pomoci Studentova t-testu s rovnosti rozptyld. Vysledkem tohoto zjisténi
bylo, Ze mezi VZP a 0.z. neexistuje statisticky vyznamny rozdil v sumé kvalitativnich rysi

psychického stavu.

7.3.2. Srovnani profilit Zen a muZu z hlediska SUPOS 7

Graf ¢. 9 ndm znazoriiuje porovnani struktury psychického stavu zen a muzi.
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Graf¢. 9: Srovnani struktury psychického stavu Zen a muzii.

V tabulce ¢. 19 jsou uvedeny aritmetické priméry a smérodatné odchylky hodnot
proporciondlniho zastoupeni jednotlivych komponent ve struktufe psychického stavu pro
kategorii zeny a srovnani s proporcionalnim zastoupenim normovaciho vybéru (n = 1976).
V tabulce ¢. 20 jsou nasledné uvedeny obdobné hodnoty pro kategorii muzi a srovnani
s proporcionalnim zastoupenim jednotlivych komponent ve struktuie psychického stavu

normovaciho vybéru (n = 4780).

Tabulka ¢. 19 Proporcionalni zastoupeni jednotlivych komponent ve strukture psychického

stavu podle SUPOS 7 pro kategorii Zeny.

Zeny PE A o) N u D S
0,269 0,245 0,098 0,112 0,111 0,095 0,067
Primér VS
Priimer NORV 0,205 0,186 0,115 0,130 0,123 0,125 0,117
Odchylka VS 0,074 0,053 0,045 0,030 0,035 0,048 0,040
OdchylkaNORY | 0,098 0,077 0,051 0,048 0,053 0,049 0,058
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Tabulka & 20 Proporciondlni zastoupeni jednotlivych komponent ve strukture psychickéeho

stavu podle SUPOS 7 pro kategorii muZzi.

muzi PE A ) N u D s
Primér VS 0,266 0,234 0,100 0,120 0,105 0,110 | 0,064
Primér NORV | 0,239 0,214 0,115 0,116 0,107 0,113 | 0,097
Odchylka VS 0,091 0,073 0,047 0,035 0,047 0,050 | 0,046
Odchylka NORV | 0,119 0,078 0,055 0,055 0,050 0,056 | 0,065

Z vyslednych hodnot uvedenych v tabulce vyplyva, ze psychicky stav Zen vybérového
souboru je oproti psychickému stavu zen normovaciho vybéru vice sycen psychickou
pohodou, aktivnosti a ¢inorodosti, avsSak také i psychickym nepokojem a rozladou.

Naproti tomu je psychicky stav muzii vybérového souboru, v porovndni s normovacim
vybérem, pouze vice sycen psychickou pohodou, aktivnosti, ¢inorodosti.

Pro zjisténi existence signifikantniho rozdilu v aritmetickych primérech proporciondlniho
zastoupeni jednotlivych komponent struktury psychického stavu mezi zenami a muzi byl
vyuzit dvouvybérovy F-testu a Studentliv t-test. Po pouZiti F-testu, jsme zjistili, Ze mezi
komponentami byl prokazan signifikantni rozdil mezi rozptyly v komponentech aktivnost,
¢inorodost a uzkostné ocekavani, obavy. To rozhodlo o vyuziti Studentova t-testu
s nerovnosti rozptyli. U ostatnich komponent signifikantni rozdil mezi rozptyly nebyl
prokdzan, byl vyuzit Studentiv t-test s rovnosti rozptyll.

Z vypocitanych hodnot jsme dospéli k zavéru, ze mezi jednotlivymi srovnavanymi

komponentami neni signifikantni rozdil v primérech mezi zenami a muzi.
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7.4. Vybrané korelace

7.4.1. Korelace mezi jednotlivymi dimenzemi Zivotni spokojenosti a celkovou

Zivotni spokojenosti

V ramci naseho vyzkumu jsme s vyuzitim Pearsonova korela¢niho koeficientu zjistovali
vztah mezi jednotlivymi dimenzemi zivotni spokojenosti a celkovou Zivotni spokojenosti.

Kritickd hodnota korelacniho koeficientu pro pocet respondentd n = 100, na hladin¢
vyznamnosti P = 0,05 je 0,194 (pro hladinu vyznamnosti P = 0,01 je r = 0,254). Vysledky

jsou uvedeny v tabulce €. 21.

Tabulka ¢ 21 Korelace mezi jednotlivymi dimenzemi Zivotni spokojenosti a celkovou

Zivotni spokojenosti.

ZDR FIN VLC VLO SEX PzZp BYD

CZS 0,681 0,633 0,655 0,774 0,753 0,686 0,727

Z uvedenych hodnot muizeme fici, ze existuje statisticky vyznamna korelace mezi
jednotlivymi zminénymi dimenzemi zivotni spokojenosti (ostatni dimenze PAZ, MAN,
DET nejsou zahrnovany do celkové zivotni spokojenosti) a celkovou zivotni spokojenosti.

7.4.2. Korelace mezi jednotlivymi dimenzemi motivacniho profilu

Dale byla zjiStovand statistickd zavislost mezi jednotlivymi dimenzemi motivaéniho

profilu. Vysledné hodnoty jsou zaznamenany v tabulce €. 22.
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Tabulka ¢ 22 Korelace mezi jednotlivymi dimenzemi motivacniho profilu.

DU ZNU ZSKP | ZSNR | ZNAS 10 ZNS C ONEP
VSN ZNC ZSOP | ONPB | ONB SO PO PK ONMU
DU
1,000
VSN
ZNU
) 0,053 | 1,000
ZNC
ZSKP
0,247 | 0,138 | 1,000
ZSOP
ZSNR
0,256 | 0,098 | 0,112 1,000
ONPB
ZNAS
-0,015 | 0,152 | -0,017 | -0,082 | 1,000
ONB
10
0,025 | 0,082 | -0,046 | 0,052 | 0,264 | 1,000
SO
ZNS
’O -0,087 | 0,156 | -0,195 | -0,112 | 0,157 | 0,192 1,000
¢
K 0,182 | 0,147 | 0,273 | 0,262 | 0,070 | 0,156 | -0,053 | 1,000
ONEP
0,135 | 0,183 | -0,128 | 0,132 | 0,167 | 0,231 | 0,244 | -0,101 | 1,000
ONMU

Z uvedenych hodnot v této tabulce a na zdkladé kritické hodnoty korela¢niho koeficientu

pro pocet respondenti n = 100, na hladin¢ vyznamnosti P = 0,05, ktera je 0,194, mizeme

usuzovat o vyznamnosti korelace mezi t€émito dimenzemi motiva¢niho profilu:

1.

4,

zameieni smérem od podniku x zaméfeni smérem k podniku a vyhybani se
neuspéchu x dosahovani uspéchu;

orientace na pocit bezpe¢i x zaméfeni se na riziko a vyhybani se netspéchu x
dosahovani uspéchu;

skupinova orientace x individualni orientace a orientace na budoucnost x zaméieni
na aktualni stav;

pasivita, klid x ¢inorodost a zaméfeni smérem od podniku x zaméfeni smérem

k podniku;
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5. pasivita, klid x ¢inorodost a orientace na pocit bezpeci x zaméteni se na riziko;
6. orientace na moralni uspokojeni x orientace na ekonomicky prospéch a skupinova
orientace x individualni orientace;
7. orientace na moralni uspokojeni x orientace na ekonomicky prospéch a prosocialni
orientace x zaméfenost na sebe.
Korelac¢ni koeficienty mezi jednotlivymi dimenzemi motivacniho profilu v hodnotach 0 az
0,2 musime posuzovat velmi opatrné, avSak ve vytvareni urcitych pfedpovédi mohou byt
minimalné uzite¢né. Koeficienty v zapornych hodnotach nas informuji spiSe o negativni

zavislosti.

7.4.3. Korelace mezi jednotlivymi komponenty ve struktuie psychického stavu

Také nds zajimala korelace mezi jednotlivymi komponenty struktury psychického stavu

vybérového souboru. Vysledné hodnoty korelace ukazuje tabulka ¢. 23.

Tabulka ¢. 23 Korelace mezi jednotlivymi komponenty ve strukture psychického stavu.

PE A (o) N U D S
PE 1,000
A 0,760 1,000
o -0,605 -0,515 1,000
N -0,689 -0,626 0,419 1,000
V) -0,636 -0,678 0,228 0,428 1,000
D -0,682 -0,610 0,092 0,362 0,427 1,000
S -0,592 -0,673 0,305 0,311 0,259 0,360 1,000

Ze zjisténych vysledkti mizeme fici, Ze soucinitel korelace mezi PE (psychicka pohoda) a
A (aktivita, ¢inorodost) svédci o vysoké zavislosti v celkové struktufe psychického stavu.
Dale PE (psychicka pohoda) a A (aktivita, ¢inorodost) vysoce negativn¢ koreluji
s ostatnimi komponentami psychického stavu.

Také muizeme fici, Ze komponenty N (psychicky nepokoj, rozlada), U (uzkostné
oc¢ekavani, obavy), D (psychickd deprese, vyCerpani) a S (skliCenost) spolu relativné

pozitivné koreluji.

61




Komponenta O (impulzivita, odreagovani se) relativné pozitivné koreluje s N (psychicky
nepokoj, rozlada), méné€ uz s U (Gzkostné ocekavani, obavy) a S (sklicenost) a korelace s D

(psychicka deprese, vyCerpani) je prakticky bezvyznamna.

7.4.4. Korelace mezi jednotlivymi dimenzemi motivacniho profilu a celkovou

Zivotni spokojenosti

Déle jsme vypocitali korelaci z divodu zjisténi vztahii mezi jednotlivymi dimenzemi
motivacniho profilu a celkovou zivotni spokojenosti, vysledné hodnoty ukazuje tabulka ¢.

24.

Tabulka ¢. 24 Korelace mezi jednotlivymi dimenzemi motivacniho profilu a celkovou

Zivotni spokojenosti.

DU ZNU ZSKP | ZSNR | ZNAS 10 ZNS C ONEP
VSN ZNC | ZSOP | ONPB | ONB SO PO PK ONMU

CZSP | 0,143 0,031 0,254 0,049 0,029 -0,132 0,000 | 0,095 | -0,083

Z vyslednych hodnot je patrné, Ze nejvyznamnéjsi pozitivni korelace celkové Zzivotni
spokojenosti je s dimenzi zamétfeni smérem od podniku x zaméteni smérem k podniku (r =
0,254, coz je vice nez kriticka hodnota korela¢niho koeficientu r, = 0,194 pro pocet
respondentli n = 100, na hladin€ vyznamnosti P = 0,05). Déle uzZ méné vyznamna pozitivni
korelace s dimenzemi vyhybani se netuspéchu x dosahovani Uspéchu a pasivita, klid x
¢inorodost.

Ostatni dimenze motiva¢niho profilu dosahuji vzhledem k celkové zivotni spokojenosti

nizké nebo zaporné hodnoty soucinitele korelace.
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7.5. K platnosti hypotéz

Na zéklad¢ vySe uvedenych Setfeni a vysledkii miizeme vyhodnotit platnost zadanych

hypotéz.

K platnosti hypotézy ¢. 1:
V dimenzi motivacniho profilu orientace na pocit bezpeci x zaméreni se na riziko existuje

statisticky vyznamny rozdil mezi vojaky z povolani a obcanskymi zaméstnanci. (MP)

Existenci signifikantniho rozdilu mezi VZP a o.z. v dimenzi motiva¢niho profilu orientace
na pocit bezpe€i x zamétfeni se na riziko jsme zjiStovali pomoci Studentova t-testu.
Porovnavali jsme aritmetické primeéry v této dimenzi. Po vypoctech dvouvybérového F-
testu, jsme rozhodli, Ze v této dimenzi neni signifikantni rozdil mezi rozptyly sledovanych
soubori. To vedlo k pouziti Studentova t-testu s rovnosti rozptyli. Porovnanim vyslednych
hodnot t stat = 3,23 a t krit (2) = 1,98 jsme dospéli k zavéru, ze mezi VZP a o.z. opravdu
existuje signifikantni rozdil v primérech v dimenzi orientace na pocit bezpeci x zaméteni

se na riziko. Hypotézu €. 1 pfijimame.

K platnosti hypotézy ¢. 2:
V sumé kvalitativnich rysii psychického stavu existuji statisticky vyznamné rozdily mezi

vojaky z povolani a obcanskymi zaméstnanci. (SUPOS 7)
Z vypocitanych hodnot Studentova t-testu t stat = -0,144 a t krit (2) = 1,983 a jejich

porovnanim jsme zjistili, ze mezi VZP a 0.z. neexistuje statisticky vyznamny rozdil v sumé

kvalitativnich ryst psychického stavu, tudiz hypotézu €. 2 zamitame.
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K platnosti hypotézy €. 3:
U vybérového souboru prislusniku VeSPod existuje statisticky vyznamnd souvislost mezi

celkovou Zivotni spokojenosti a spokojenosti s financni situaci. (DZS)

V ramci zjisténi korelace mezi jednotlivymi dimenzemi Zivotni spokojenosti a celkovou
zivotni spokojenosti jsme zjistili, ze hodnota korelacniho koeficientu mezi dimenzi
finan¢ni situace a celkovou zivotni spokojenosti je 0,633. To je hodnota mnohem vyssi,
nez kritickd hodnota korelacniho koeficientu pro pocet respondentti n = 100 na hlading
vyznamnosti P = 0,05, ktera je 0,194 (pro hladinu vyznamnosti P = 0,01 je r = 0,254).

Z uvedenych hodnot miizeme fici, ze existuje signifikantni korelace mezi dimenzi finan¢ni
situace a celkovou Zivotni spokojenosti. Hypotézu ¢. 3 pfijimdme se zavérem, Ze
v soucasné dob¢ je finan¢ni situace jednim z klict ke spokojenosti. Pro odlehceni situace

muzeme dodat zndmé réeni, zZe penize jsou dnes az na prvnim miste.

7.6. Splnéni vyzkumnych cild

Stanovené cile, které byly vytyCeny na zacatku vyzkumu, jsme splnili. Byly zjiStény
motivacni profily jednotlivych zaméstnancli a vytvofen obecny motivaéni profil platny pro
zkoumany soubor. Déle jsme dospéli ke zjisténi zivotni spokojenosti ptislusnikti VeSPod a
vytvotili profil tohoto souboru z hlediska dimenzi Zivotni spokojenosti. Také jsme
zmapovali strukturu psychického stavu vySetfovaného souboru. Zjisténé praimérné hodnoty
a smérodatné odchylky hrubych skori jednotlivych dimenzi Zivotni spokojenosti
vyzkumného souboru pfislusniki VeSPod jsme porovnali s hodnotami normovaciho
vybéru. Obdobné jsme porovnali zjist€éné primérné hodnoty a smeérodatné odchylky
hrubych skorti jednotlivych komponent ve struktufe psychického stavu u vyzkumného
souboru piislusnikit VeSPod s hodnotami normovaciho vybéru.

Cile, které mély zjistit vzajemné vztahy mezi proménnymi, se nam také podafilo splnit.
Zjistili jsme korelace mezi jednotlivymi dimenzemi Zivotni spokojenosti a celkovou
zivotni spokojenosti, korelace mezi jednotlivymi dimenzemi motiva¢niho profilu, korelace
mezi jednotlivymi komponenty ve struktute psychického stavu a na zavér i korelace mezi

jednotlivymi dimenzemi motivac¢niho profilu a celkovou zivotni spokojenosti.
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8. Diskuze

Nyni se pokusime o interpretaci vysledki naseho vyzkumu.

Na zacatku vyzkumu jsme si stanovili nékolik vyzkumnych otazek, které az do ted’ Cekaly
na zodpovézeni.

Prvni otdzka kladla diiraz na zjisténi dimenzi motivac¢niho profilu, které nejvice ovliviiuji
pfislusniky VeSPod. Vyhodnoceni motiva¢niho profilu vyzkumného souboru je
znazornéno na grafu ¢. 1. PfisluSnici (VZP 1 o.z.) vice inklinuji k polim vyhybani se
neuspéchu, coz je charakterizovano tim, ze se jedinci neprojevuji, zistavaji stranou
v bezpeci, jejich chovani je vyhybavé a pifinasejici jim ulevu, rezignuji v ptipadé tézko
dosazitelného cile. V dimenzi zaméreni na cinnost a jeji obsah x zaméreni na uspéch jsou
sice vice zaméteni k polu zamétfeni na uspech, avSak vyhranénost zkoumaného souboru je
k této dimenzi niz§i. Zaméreni smérem k podniku zna¢i vyraznou motivaci a iniciativu
jedinct, jejich vysoky zajem o déni v ACR a jejich oddanost. Orientace na pocit bezpeci
znamena preference bezpecného prostredi, klidny az asertivni zptisob komunikace, malou
tolerance vu¢i nejednoznacnym situacim a strach z nezvladnuti v obtiznych situacich.
V orientaci na budoucnost, skupinové orientaci a prosocialni orientaci je vyhranénost
k témto pélliim nizsi. Inklinace k pdlu Cinorodost svédci o proménlivém pracovnim tempu,
jedinci jsou schopni pracovat soubézné na nékolika ukolech a nemaji rddi monoténnost.
POl orientace na ekonomicky prospéch znamena, ze pro piislusniky VeSPod jsou prioritni
penize a materialni hodnoty a pfevazuje u nich konzumni styl Zivota.

V ramci srovnavani motivacnich profilu mezi soubory vojakii z povolani a obCanskymi
zaméstnanci jsme zjistili, Ze nejvyssi rozdil je v orientaci na pocit bezpeci, kdy obcansti
zaméstnanci sméiuji vice k tomuto polu. Coz se nasledné potvrdilo 1 po pouziti Studentova
t-testu. Tento vysledek si vysvétluyjeme povahou zaméstnani, kdy VZP vstupuji do
pracovniho poméru s védomim mozného vyssiho rizika (zahrani¢ni mise, cviceni, specidlni
télovychova aj.).

Porovnanim motiva¢niho profilu Zen a muzi jsme zjistili, ze Zeny jsou mnohem vice

orientované na pocit bezpeci a ¢inorodost, dale jsou patrné rozdily v dimenzich zaméteni
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smeérem od podniku x zaméteni smérem k podniku, kdy jsou zeny o néco vice zaméieny
k podniku. A v zaméfeni na aktualni stav x orientace na budoucnost, kdy jsou muzi vice
orientovani na budoucnost. Po vyuZiti Studentova t-testu jsme zjistili pouze signifikantni
rozdil v dimenzi orientace na pocit bezpeci x zaméteni se na riziko. To se miizeme pokusit
vysvétlit hned dvéma teoriemi. Biologickou, kdy muZi byli povazovani za ty silnéjsi, za
LHlovee® a museli podstupovat vyssi riziko, nez Zeny. A také opét povahou zaméstnani,

protoze 50% Zen patii mezi obcanské zamé&stnance.

Nasledujici vyzkumnéa otdzka se zabyvala zivotni spokojenosti, konkrétn¢ dimenzemi
DZS, kterymi je nejvice sycena celkovéa Zivotni spokojenost. Celkova praméré Zivotni
spokojenost zkoumaného souboru ¢inila 246,11, coz je v porovnani s normovacim
vybérem hodnota o 4,12 % nizsi. NejvySe ohodnocen byl vztah k vlastnim détem a
nasledujici potfadi bylo: manzelstvi a partnerstvi, vlastni osoba, sexualita, zdravi, volny cas,
bydleni, pratelé, znami a piibuzni, prace a zaméstnani a nejhiife dopadla spokojenost
s finan¢ni situaci.

V ramci srovnani Zivotni spokojenosti mezi VZP a o.z. jsme zjistili, Ze celkova pramérna
zivotni spokojenost u VZP je 247,51 a u o.z. 243,2. Uspotadani §kal u VZP a o.z. od

nejvySe hodnocené $kaly po nejméné ohodnocenou je nésledujici:

Tabulka & 25 Usporadani skal DZS u VZP a o.z.

poradi | 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.

vVZP | MAN | DET | ZDR | SEX | VLO | VLC | BYD | PZP | PAZ | FIN

0.Z. DET | MAN | VLO | BYD | PZP | SEX | VLC | ZDR | PAZ | FIN

Skaly manzelstvi a partnerstvi, vztah k vlastnim détem, volny &as, prace a zamé&stnani a
finan¢ni situace jsou relativné na stejnych pozicich. Velky rozdil je ve skalach zdravi, které
je u VZP na tfetim misté a 0.z. az na osmém, coZz bychom mohli vysvétlit vyssi a
kvalitn€j$i zdravotni péci ve prospéch VZP (bylo zminéno v ivodnich kapitolach).
Sexualita, kterd jak jsme zjistili, vysoce koreluje se zdravim (r = 0,503), je opét vyssi u
VZP. Vlastni osoba, ktera je Iépe vniméana u o0.z. a to naznacuje, Ze jsou vice smifeni se
svou osobou. Bydleni je u VZP az na 7 mist¢ a domnivame se, Ze to koresponduje s tim, ze

VZP musi do mista sluzby Casto dojizdét velkou vzdalenost a pobyvaji tak odlouceni od
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svych rodin na posadkovych ubytovnach. Kdezto o.z. vétSinou pracuji v misté trvalého
bydlisté nebo v blizkém okoli. A Skala pratelé, znami a pfibuzni ma vysoky korelacni
koeficient, kromé $kadl MAN, DET, VLO, SEX, také se skéalou bydleni (r = 0,421), coz
odpovida ptedchozi myslence, ze pokud ¢loveék pracuje v misté trvalého bydlisté, nebo
v blizkém okoli, tak ma 1 bliZe ke svym pfatelim, pfibuznym a blizkym.

Zajimavé bylo také porovnani profilii Zivotni spokojenosti mezi Zenami a muzi a nasledné
srovnani s normovacim vybérem. Celkova primérna Zivotni spokojenost u Zen byla 257,9,
coZ je v porovnani s normovacim vybérem Zen (n = 1578, CZS = 255,79) o0 0,82% vyssi
hodnota. Celkovd primérnd Zzivotni spokojenost u muzi byla 241,57 a v porovnani
s normovacim vybérem muzi (n = 1292, CZS = 257,57) je tato hodnota 0 6,21 % niz§i. Az
na Skalu prace a zamé&stndni, ve které jsou spokojenéj$i muzi, jsou Zeny spokojenéjsi ve
vSech ostatnich skéalach. Uspotadani §kal u zen a muzii od nejvyse hodnocené skaly po

nejméné ohodnocenou je nasledujici:

Tabulka & 26 Usporadani Skal DZS u Zen a muzii.

poradi 1. 2. 3. 4. S. 6. 7. 8. 9. 10.

Zeny | DET | MAN | BYD | SEX | VLO | PZP | ZDR | VLC | PAZ | FIN

muzi | MAN | DET | VLO | ZDR | SEX | VLC | PZP | BYD | PAZ | FIN

Z vyslednych hodnot, ziskanych porovnanim vybérového souboru a normovaciho vybéru
jsme zjistili, Ze Zeny vybérového souboru dosahly oproti Zendm normovaciho vybéru vyssi
primémé hrubé skore ve Skalach volny ¢as, manZelstvi a partnerstvi, vztah k vlastnim
détem, sexualita, pratelé, zndmi ptibuzni a bydleni. Zeny normovaciho vybéru dosahly
vys$$i primérné hrubé skore ve Skaldch zdravi, prdce a zaméstndni, financni situace a
vlastni osoba. Miizeme tedy usuzovat, Ze Zeny vybérového souboru maji vice zdravotnich
problémti nebo horsi zdravotni péci. Také jsou na tom hiie, co se tykd pracovni ¢innosti a
vlastni osoby je na nizsi hranici, coz miize souviset se spokojenosti se zdravim.

Muzi vybérového souboru doséhli, ve srovnani snormovacim vybérem, vysSiho
primérného hrubého skére pouze ve Skale sexualita. A to znamena, ze v ostatnich skalach

jsou na tom ve srovnani s normovacim vybérem htife. Nejnizsi rozdil byl ve Skalach vztah
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k vlastnim détem a volny ¢as, kdy byla rozdiln4 hodnota pod 2 %, v ostatnich Skalach ¢inil

rozdil sttednich hodnot jednotlivych $kal vice jak 5 %.

Posledni vyzkumnd otdzka se zaobirala pievladajicimi rysy psychického stavu u
prislusnikti VeSPod. Struktura psychického stavu vySetfovaného souboru je nasledujici
27% psychickd pohoda, 24% aktivnost a ¢inorodost, 10% impulzivita a odreagovani se,
12% psychicky nepokoj a rozlada, 11% uzkostné ocekdvani a obavy, 10% psychicka
deprese a pocity vycerpani, 6% sklicenost. Coz mizeme hodnotit, jako velice dobré
proporciondlni zastoupeni jednotlivych komponent ve struktuie psychického stavu.

Hodnoty za VZP, o.z., zeny a muZze, jsou ramcoveé podobné, uvedené v nasledujici tabulce

¢. 27.

Tabulka ¢. 27 Proporciondlni  zastoupeni  jednotlivych — komponent ve  strukture

psychického stavu pro VZP, o.z., Zeny a muze v %.

PE A 0 N U D S

VZP 27 24 10 12 10 11 6
0.Z. 27 23 10 11 11 10 8

Zeny 27 25 10 11 11 9 7
muZzi 27 23 10 12 11 11 6

Z vypocitanych hodnot Studentova T-testu jsme dospéli k zavéru, Zze mezi jednotlivymi
srovnavanymi komponentami neni signifikantni rozdil v primérech mezi VZP a o.z. ani
mezi zenami a muzi. Pfedpoklddali jsme rozdilnost struktury a dynamiky psychickych
stavll na zaklad¢ rozdilnosti povahy povolani u VZP a o.z. AvSak pracovni prostiedi, typ
prace a pobyt v dané socialni komunité¢ miize zplisobovat pomeérné podobné ,,obvyklé*
prozivani.

V ramci porovnani téchto ziskanych hodnot s hodnotami normovaciho vybéru bylo
zjisténo, ze psychicky stav Zen vybérového souboru je oproti psychickému stavu zen
normovaciho vybéru vice sycen psychickou pohodou, aktivnosti a ¢inorodosti, avsak také i
psychickym nepokojem a rozladou.

Naproti tomu je psychicky stav muzi vybérového souboru, v porovnani s normovacim

vybérem, pouze vice sycen psychickou pohodou, aktivnosti, ¢inorodosti.
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Nas soubor tedy proziva vétsi pocity spokojenosti a ptijemné ndlady a ma vEtsi pocity sily
a elanu spojeného s touhou po akci. Tato oblast by urcité stala za blizsi prozkoumani praveé
v souvislosti s Zivotni spokojenosti. Zdali jsou tyto pocity pravé spojeny s n€kterymi ze
skal Zivotni spokojenosti. Timto tématem a dalSimi moznymi korelaty bychom se radi
zabyvali v navazujici praci.

V ramci jiz vybranych korelaci jsme zjistili, Ze existuje statisticky vyznamna korelace mezi
jednotlivymi dimenzemi Zivotni spokojenosti ZDR, FIN, VLC, VLO, SEX, PZP, BYD
(ostatni dimenze PAZ, MAN, DET nejsou zahrnovany do celkové zivotni spokojenosti) a
celkovou Zivotni spokojenosti. Dale jsme zjistili korelaci mezi jednotlivymi dimenzemi
motivacniho profilu, kdy jsme zjistili statistickou zavislost mezi témito dimenzemi (pdly,
ke kterym vyzkumny soubor smétuje):

1. zaméfeni smérem k podniku a vyhybani se neuspéchu;

orientace na pocit bezpeci a vyhybani se netuspéchu;
skupinové orientace a orientace na budoucnost;
¢inorodost a zaméteni smérem k podniku;

¢inorodost a orientace na pocit bezpeci;

I

orientace na ekonomicky prospéch a skupinova orientace;
7. orientace na ekonomicky prospéch a prosocialni orientace.
Z téchto korelath mizeme usuzovat na zajimavé souvislosti, které zndzornime na grafu

¢. 10.

Graf ¢ 10:  Korelace mezi jednotlivymi poly dimenzi motivacniho profilu.
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Jako vychozi bod vezmeme prosocialni orientaci. Je tedy mozné, ze ptislusnici VeSPod
vykonavaji ¢innost, kterd podle nich ma slouzit vys$Sim cilim, prokazuji sluzbu druhym a
cht&ji byt uznavanymi ¢leny skupiny (PO). To souvisi s tim, Ze za tuto ¢innost ocekavaji
predevsim financni a materidlni ohodnoceni (ONEP). Coz je spojeno s tim, ze jsou sami o
sob¢ ptislusniky urcité skupiny, kterd je pro né¢ vyznacna, identifikuji se s jejimi nézory,
postoji a socialnimi normami a tato skupina muze byt i onim prostfedkem k finan¢nimu a
materidlnimu ohodnoceni (SO). Tato skupina naplituje jejich pfedstavy o budoucnosti
(ONB). To je provazano s tim, ze jejich projevy jsou diky urcité vizi velmi ¢inorodé, avsak
s proménlivym pracovnim tempem a jedinci kladou velky vyznam moci (C). To souvisi
s pracovnim prostfedim, kdy jsou s nim jedinci téméft identifikovéani, maji vysoky zdjem o
déni v organizaci, jsou ji oddani (ZSKP). Nicméné v tomto pracovnim prostiedi se moc
neprojevuji, zustdvaji stranou v bezpe¢i, negativni prozivani urcitych situaci v nich
vyvolava strach nebo uzkost (VSN). S tim souvisi jejich orientace na bezpeci, vyhybaji se
rizikovym situacim, preferuji bezpecné prostredi, klidny az asertivni zptisob komunikace a
maji strach z mozného selhani v obtiznych situacich (ONPB).

Také nas ve vyzkumu zajimala korelace mezi jednotlivymi komponenty struktury
psychického stavu vybeérového souboru, kdy jsme zjistili, Ze existuje signifikantni korelace
mezi PE (psychickd pohoda) a A (aktivita, ¢inorodost), coz svéd¢i o vysoké zavislosti
v celkové struktuie psychického stavu. PE (psychickd pohoda) a A (aktivita, ¢inorodost)
vysoce negativné koreluji s ostatnimi komponentami psychického stavu. A komponenty N
(psychicky nepokoj, rozlada), U (uzkostné¢ ocekavani, obavy), D (psychicka deprese,
vycerpani) a S (skli€enost) spolu relativné pozitivné koreluji. Komponenta O (impulzivita,
odreagovani se) relativné pozitivné koreluje s N (psychicky nepokoj, rozlada), méné uz s U
(Gzkostné ocekavani, obavy) a S (skli¢enost) a korelace s D (psychicka deprese, vyCerpani)
je prakticky bezvyznamna. Casteéné to koresponduje s vysledky korelaci u normovaciho
souboru, kdy se v porovnani 1isi korelace PEs O, AsOaN, OsD.

Pti vypoctu korelace mezi jednotlivymi dimenzemi motiva¢niho profilu a celkovou zivotni
spokojenosti jsme dospéli k zavéru, ze nejvyznamnéjsi pozitivni korelace celkové Zivotni
spokojenosti je dimenzi zaméfeni smérem od podniku x zaméfeni smérem k podniku,
v ramci sméfovani k vyslednému polu této dimenze se jednalo o pdl zaméfeni smérem

k podniku, které pozitivné koreluje s pélem ¢inorodost a vyhybani se netispéchu.
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9. Zavér

Vyzkumna ¢ast této prace byla zamétena na zjiSténi profilt z hlediska motivace, zivotni
spokojenosti a z hlediska hodnoceni struktury a dynamiky psychickych stavii u ptislusnika
Velitelstvi sil podpory. Byly provedeny vybrané korelace mezi zkoumanymi proménnymi,
ve snaze zjistit podrobnéjSi a piesnéjSi informace o moznych souvislostech mezi
jednotlivymi dimenzemi DZS a celkovou Zivotni spokojenosti, mezi jednotlivymi
dimenzemi motiva¢niho profilu a to bylo dano do souvislosti s celkovou zivotni
spokojenosti. A také jsme zjiStovali korelace mezi jednotlivymi komponenty struktury
psychického stavu.

Vysledky ukézaly, Ze v rdmci motivacniho profilu jsou v jednotlivych kategoriich rozdily
v dimenzi orientace na pocit bezpe¢i x zamétfeni se na riziko, pficemz pravé k pdlu
orientace na pocit bezpeci byla nejvétsi vyhranénost.

V zivotni spokojenosti vykazuji vyssi hodnoty VZP oproti 0.z. a Zeny oproti muzim. Pfi
porovnani s normovacim vybérem Zeny vybérového souboru vykazovaly v Sesti dimenzich
vyssi spokojenost (VLC, MAN, DET, SEX, PZP, BYD), kdezto muzi pouze v jedné
(SEX).

Struktura a dynamika psychického stavu v porovnani s normovacim vybérem poukazala na
vys$$i proporciondlni zastoupeni komponent psychickd pohoda a ¢inorodost u piislusnikii
velitelstvi.

Pii ovéfovani korelaci jsme zjistili statisticky vyznamné pozitivni korelace mezi
jednotlivymi dimenzemi Zivotni spokojenosti a celkovou Zivotni spokojenosti. Dale byly
zjiStény korelace mezi nékterymi dimenzemi motivacniho profilu, a vysoce pozitivni 1
vysoce negativni korelace mezi komponentami struktury psychického stavu.

V ramci korelace mezi jednotlivymi dimenzemi motiva¢niho profilu a celkovou Zivotni
spokojenosti byla zjiSténa korelace s dimenzi zaméteni smérem od podniku x zaméfeni
smérem k podniku.

Dvé ovéfované hypotézy byly piijaty, jedna zamitnuta. Potvrdil se rozdil v
dimenzi motivacnim profilu orientace na pocit bezpec¢i x zaméteni se na riziko mezi VZP a

0.z. a také hypotéza, ktera tvrdi, ze finan¢ni situace, kterd je mimo jiné nejhte hodnocena,
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souvisi s celkovou Zivotni spokojenosti. Zamitli jsme hypotézu o existenci rozdilu v sumé
struktury psychického stavu mezi VZP a o.z.

Ve vyzkumu se objevil vyznamny faktor zaméteni smérem k podniku, ktery koreluje jak
s n¢kolika dimenzemi v motivaénim profilu, tak i s celkovou zivotni spokojenosti.
Miuzeme fici, ze prisluSnici Velitelstvi sil podpory jsou témét ve vSech aspektech jejich
zivota alespon ¢astecné identifikovani se svym pracovnim prostfedim, které ovlivituje dalsi
faktory — jejich spokojenost, motivaci a nasledné i chovéni a proZivani.

Vyzkum zjistil, ze ptislusnici jsou nejméné spokojeni s finan¢ni situaci, kterd signifikantné
pozitivné koreluje s celkovou zivotni spokojenosti a dale spraci a zaméstnanim.
V souvislosti se zaméienim na pol orientace na ekonomicky prospéch motivacniho profilu,
je jednoznaéné nejjednodussi motivaci finanéni, poptipad€ materidlni odménovani, coz u
Herzbergovy dvoufaktorové teorie patfi do kategorie udrzovacich faktorti. Taktéz by ke
zlepSeni spokojenosti mohlo vést zlepSovani pracovnich podminek v daném pracovnim

prostiedi. Prace na mezilidskych vztazich a zpisobu komunikace.
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10. Shrnuti

Tato prace byla primarné zamétena na oblast motivace, avSak v ramci teoretické a hlavné
praktické casti se zabyvala i oblasti zivotni spokojenosti a strukturou a dynamikou
psychickych stavii u piislusnikt Velitelstvi sil podpory. Jednalo se jak o vojéky z povolani,
tak 1 o obCanské zaméstnance, ktefi jsou zaméstnani v resortu obrany. PredevSim nés
zajimaly moZzné rozdily v motiva¢nim profilu u VZP a o.z. a celkovy ramec jejich Zivotni
spokojenosti.

Pocatecni kapitoly této prace se vénovaly teoretickym otazkdm této problematiky. To
zahrnovalo sou¢asné vymezeni situace v ACR v souvislostech se zavadénim Bile knihy
MO a s hlavnimi prioritami pro rok 2012. Nasledujici kapitoly se zaobiraly motivaci a
jejim definovanim. Motivy a rozdélenim motivii na sebezachovné, stimula¢ni, socidlni a
individudlni psychické motivy. Byl popsan motivacni proces s jeho jednotlivymi fazemi a
zminili jsme se o nékterych obrannych mechanismech na frustraci. Velkd mnozina
teoretické Casti prace popisovala n€kolik vybranych teorii motivace. Mezi né patfily teorie
instinkti, teorie optimalni urovné¢ aktivace, teorie pudii, Murrayho teorie potieb,
Maslowova hierarchie potieb, Herzbergova dvoufaktorova teorie, teorie ekvity, expektacni
teorie a aktivacni teorie. K nékterym teoriim jsme ptipojili i zhodnoceni jejiho uplatnéni
v manaZzerské sféte. Byly zminény i dalsi teoretické oblasti motivace, pfedevsim vykonova
motivace a potieba afiliace. V ramci této Casti nebylo opomenuto na samotné motivacni
faktory v ACR. Tato ¢ast zahrnovala popsani aktualnich motivaénich moznosti v resortu
dobé fesSit novy zdkon o sluzebnim platu vojakd z povolani, v soucasné¢ dob¢
v pfipominkovém fizeni. Radmcoveé jsme vymezili pojem zivotni a zavérem shrnuli
probéhnuté vyzkumy v ACR, mezi které patiily predeviim vyzkumy ,,Vojensky
profesiondl 2002* a ,,Vojensky profesional 2004

Ve vyzkumné cCasti této prace jsme se zabyvali konkrétnimi Setfenimi. Vyzkumu se
zG&astnilo 108 respondenttl. Byly vyuZity dotazniky MP, DZS a SUPOS 7. Vyty&ené cile

byly splnény a ptedpoklddané hypotézy se ve vétsi mife potvrdily. Mezi klicové zjisténi
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patii nasledujici. Vyzkumny soubor je v rdmci motivacniho profilu nejvice orientovan na
pol pocit bezpeci a pravé v této dimenzi existuji signifikantni rozdily mezi jednotlivymi
kategoriemi. NejvySsi spokojenost je se vztahem k vlastnim détem a s manzelstvim a
partnerstvim a naopak nejnizsi je s finan¢ni situaci a s praci a zaméstnanim. Vybérovy
soubor je také charakterizovan vétSim prozivanim pocitli spokojenosti a pfijemné nalady a
ma vEtsi pocity sily a eldnu spojeného s touhou po akci. Tato oblast by urcité stala za blizsi
prozkoumdni pravé v souvislosti s zivotni spokojenosti. Zdali jsou tyto pocity pravé
spojeny s nékterymi ze S$kal Zivotni spokojenosti. Timto tématem a dalSimi moznymi
korelaty bychom se radi zabyvali v navazujici praci. Jako dilezity faktor se ukazala
dimenze motiva¢niho profilu zaméieni smérem k podniku x zaméteni smérem od podniku,
kterd souvisi nejen s n¢kolika ostatnimi dimenzemi motivacniho profilu, ale i s celkovou
zivotni spokojenosti. Pro praci s lidmi je velmi dulezité védéet, ze motivace je individudlni
zalezitost a pokud zname strukturu motivacniho profilu, mize nam to usnadnit jak proces

vytvareni motiva¢niho programu, tak i samotnou praci s lidmi.

74



Seznam pouzitych zdroji:

Literatura:

1. Bedrnova, E., Novy, I. a kol. (2009). Psychologie a sociologie Fizeni. Praha:
Management press.

2. Daziakova, O. (2009). Vojenska psychologie. Praha: Triton.

3. Fahrenberg, J., Myrtek, M., Schumacher, J., Brdhler, E. (2001). Dotaznik Zivotni
spokojenosti. Praha: Testcentrum, prvni ¢eské vydani.

4. Fairweather, A. M. (2009). Jak byt motivujicim manazerem. Praha: Grada.

5. Hartl, P., Hartlova, H. (2009). Psychologicky slovni. Praha: Portal.

6. Hlavni ukoly Armady Ceské republiky v roce 2012. A-Repotr. (2012, leden). 1211-
801X

7. Kopalova, O. (2010). Motivace a psychicka pohoda zaméstnancii nakladatelstvi.
Nepublikovana bakalaiska prace, Univerzita Palackého v Olomouci: Olomouc.

8. Miksik, O. (1993). SUPOS — 7. Praha: Heuréka Progress s.t.0.

9. Miovsky, M. (2006). Diplomové prace v oboru psychologie. Olomouc: Univerzita
Palackého v Olomouci.

10. Nakone¢ny, M. (1973). Emoce a motivace. Praha: Statni pedagogické
nakladatelstvi.

11. Nakoneény, M. (2005). Socialni psychologie organizace. Praha: Grada.

12. Pavlat, J. (2004). Motivacni profil.

13. Plhakova, A. (2008). Ucebnice obecné psychologie. Praha: Academia.

14. Priority pro rok 2012. (2012, inor). A-Report. 1211-801X

15. Provaznik, V., Komarkovd, R. (2004). Motivace pracovniho jednani. Praha:
Oeconomica.

16. Reiterova, E. (2008). Psychometrie. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci.

17. Reiterova, E. (2004). Statistické metodody. Olomouc: Univerzita Palackého

v Olomouci.

75



18. Reiterova, E. (2006). Statistické techniky a moznosti realizace vyzkumu
v psychologii. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci.

19. Stikar, J. a kol. (2003). Psychologie ve svété prdce. Praha: Karolinum.

Prameny:

1. Citace [online]. Dotaznik zivotni spokojenosti, cerven 2011 [cit. 13. 12. 2011].
Dostupné na WWW: www kacaras.estranky.cz/clanky/dotaznik-zivotni-
spokojenosti.html

2. Citace [online]. Motivace, unor 2009 [cit. 1. 3. 2012]. Dostupné na WWW:
http://mechatronik.blog.cz/0902/10-motivace

3. Citace [online]. Struktura ACR, 27. unora 2012 [cit. 13. 3. 2012]. Dostupné na
WWW: http://www.acr.army.cz/struktura/sily-podpory/sily-podpory-2321/

4. PrednaSky Mgr. Zdenka Hrstky, Ph.D. FVZ UO
5. Ptrednasky PhDr. Mgr. Bohumil Ptacek, FEM UO

76


http://www.kacaras.estranky.cz/clanky/dotaznik-zivotni-spokojenosti.html
http://www.kacaras.estranky.cz/clanky/dotaznik-zivotni-spokojenosti.html
http://mechatronik.blog.cz/0902/10-motivace

Seznam pouzitych zkratek

ACR Armada Ceské republiky

CR Ceska republika

DZS Dotaznik Zivotni spokojenosti

EU Evropska unie

ISAF International Security Assistance Force (Mezinarodni bezpecnostni
podpiirné sily)

MP Motivaéni profil

NATO North Atlantic Threaty Organisation (Severoatlantska aliance)

OSN Organizace spojenych narodii

0.Z. obcansky zaméstnanec

ReO Resort obrany

VeSPod Velitelstvi sil podpory

vZp vojak z povolani

71



Seznam priloh:

Ptiloha €. 1:  Abstrakt diplomové prace
Ptiloha ¢. 2:  Abstrakt diplomové prace (AJ)
Piiloha ¢. 3:  Cast vychozi matice zakladnich dat

Ptiloha ¢. 4: Zadani bakalarské prace

78



Piiloha ¢. 1

Vysoka Skola: Univerzita Palackého v Olomouci Fakulta: filozoficka

Katedra: psychologie Skolni rok: 2011/2012
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Vedouci prace: Doc. PhDr. Panajotis Cakirpaloglu, DrSc. Oponent:

Pocet stran: 82
Néazev diplomové prace:

SROVNANI MOTIVACE VOJAKU Z POVOLANI A OBCANSKYCH
ZAMETNANCU VELITELSTVI SIL PODPORY

Abstrakt diplomové prace

Cilem prace je zpracovani vybranych otdzek problematiky motivace u pfislusnika
Velitelstvi sil podpory ACR. Teoreticka ¢ast je zaméfena na motivaci, motivy, motivaéni
proces a teorie motivace a oblast Zivotni spokojenosti. Praktickd ¢ast se zaobird zjiSténim
motivac¢niho profilu a zivotni spokojenosti u ptislusSniki VeSPod a porovnani moznych
rozdili v téchto profilech mezi vojaky z povolani a obCanskymi zaméstnanci a mezi

zenami a muzi.
Kli¢ova slova:

Motivace motivacni profil zivotni spokojenost

dotaznik Zivotni spokojenosti ACR
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Number of pages: 82

Title of Diplom Thesis:

COMPARING OF MOTIVATION OF SOLDIERS AND CIVIL SERVANTS
OF THE SUPPORT FORCES COMMAND

Abstrakt of Diplom Thesis:

The aim of the bachelor work is treatment of selected issues in the motivation of the Army
Support Forces Command. The theoretical part focuses on motivation, motives, process of
motivation and theories of motivation and satisfaction of living area. Practical part tries to
determine motivational profile and life satisfaction of members of Army Support Forces
Command and comparison of possible differences in the profiles between military

personnel and civilian employees, and between women and men.
Keywords:

Motivation motivational profile life satisfaction

questionnaire of life satisfaction army of the Czech Republic
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Piiloha ¢. 4:

Zadani bakalarské prace
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Filozoficka fakulta Forma: Kombinovana
Akademicky rek: 2010/2011 Obor/komb.: Psychologie (PSYB)

Podklad pro zadéni BAKALARSKE price studenta

PREDKLADA: ADRESA 0SOBNi CisLO
VASEK Tomas Hlavni 73, Zubfi 109053
TEMA CESKY:

Srovnani motivace vojakl z povolani a ob&anskych zaméstnancti VeSPod.

NAZEV ANGLICKY:

Comparing of motivation of soldiers and civil servants of The Joint Forces Command.

VEDOUCIH PRACE:
Doc. PhDr. Panajotis Cakirpaloglu, DrSc. - PCH

ZASADY PRO VYPRACOVANI:

Spec. zaméfeni: K n&kterym soudasnym socialnim a psychologickym problémiim ACR. Profesiondlni arméda. Psychologicka
sluzba ACR. Motivace, motivy, pojeti, teorie. Motivace v ACR.

Cile prace: Zji§t&ni motivace a motivii (motivaéniho profilu) u piisludnikid VeSPod, porovnani moZnych rozdilii v motivaci a
motivech (VZP a 0.z., muZi a Zeny, hodnostni sbory, odslouZend 1éta v armad&). Vztah k soucasné Zivotni situaci.

a) Zjisténi struktury souboru z hlediska proménnych SUPOS (ve vztahu k normeé).

b) Zjisténi struktury souboru z hlediska proménnych MP z (ve vztahu k normé).

¢) Zjisténi struktury souboru z hlediska proménnych DZS (ve vztahu k normé).

d) Vybrané korelaty SUPOS, DZS ve vztahu k prom&nnym MP z.

Zkoumany soubor: cca 260 osob (180 VZP, 80 0.z.)- celé velitelstvi

Statistika: Pears. Korel.
Vyuziti préce: Tato price miiZe poslouzit jako podklad pro motivaéni program u VeSPod, vzhledem k soutasnym socidlnim a
psychologickym problémiim v ACR.

Metodika: MP z (Motiva&ni profil), SUPOS 7 PC, Dotaznik Zivotni spokojenosti

SEZNAM DOPORUCENE LITERATURY:

Nakone&ny, M. (1966) Motivace lidského chovani. Praha: Academia

Nakoneény, M. (2005) Socialni psychologie organizace. Praha: Grada

Plhakov4, A. (2004) Uéebnice obecné psychologie. Praha: Academia

Stuchlikové, 1., Man, F. (2009) Motivaéni struktura, integrujici koncept psychologie motivace. Ceskoslovenska psychologie,
53,2, 158-171.

Bedrnova, E., Novy, L. (2009) Psychologie a sociologie fizeni. Praha: Management press.

Dziakova, O. (2009) Vojenska psychologie. Praha: Triton.

Rezortni literatura, A-Report, Listy UO, elektronické zdroje.
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