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Anotace

Tato diplomova prace je zaméfena na problematiku danové optimalizace nadnarodnich
spole&nosti a kombinuje pohled z makroekonomického i mikroekonomického hlediska. Resi
tedy dopad danové optimalizace — predevsim transferovych cen, na ptijmy statniho rozpoctu,
ale i na konkrétni podnik. Diplomova prace je ¢lenéna do Ctyf kapitol. Prvni kapitola, kromé
zékladnich pojmt, podrobnéji vysvétluje smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni a pravidla
pro tvorbu pievodnich cen. Druhd kapitola se zabyva daiiovym planovanim korporaci véetné
metod agresivniho dafiového planovani. Cast kapitoly je vénovana souasnym aktivitam
nadnérodnich organizaci a vlad jednotlivych zemi proti agresivnimu daiiovému planovani.
Treti kapitola se zaméfuje na analyzu dafiové optimalizace nadnarodni spole¢nosti Skoda
Auto, predevsim transferovych cen. Kromé dopadu transferovych cen na zminénou
spole¢nost je pro komparaci ¢ast kapitoly vénovana i analyze vybranych udaji z Finan¢ni
spravy Ceské republiky. Ctvrta kapitola je vénovana predikci vyvoje v oblasti dafiové
optimalizace véetné navrhl na snizeni dafiovych tnika. Kapitola se také zabyva dopadem
zavedeni spoleéného konsolidovaného zakladu dané¢ z pifijmi pravnickych osob

na spoleénost Skoda Auto.

Klicova slova

globalizace, danova optimalizace, dafiové uniky, nadnarodni spole¢nost, BEPS, pfevodni

ceny, Skoda Auto



Annotation

The Corporate Tax Rate and its Impact on Tax Optimisation

This master thesis is focused on tax optimisation of multinational corporations. It combines
both macroeconomics and microeconomics viewpoint. Therefore it tries to solve impact of
tax optimisation (mainly transfer pricing) on revenues of a state budget and on specific
company. The thesis is divided into four chapters. The first chapter explains not only basic
concepts but also double tax treaties and transfer pricing rules in detail. The second chapter
deals with tax planning of corporations including methods of aggressive tax planning. A part
of this chapter is dedicated to current activities of multinational corporations and
governments of individual states against aggressive tax planning. The third chapter is
focused on analysis of tax optimisation of multinational corporation Skoda Auto (mainly its
transfer pricing). Besides impact of transfer pricing on this corporation, a part of this chapter
is dedicated to analysis of chosen data from Financial Administration of the Czech Republic
for comparison. The fourth chapter is dedicated to projection of future in the area of tax
optimisation including suggestions for reduction of tax evasion. This chapter also deals with
impact of implementation of Common Consolidated Corporate Tax Base on multinational

corporation Skoda Auto.
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Seznam pouzitych zkratek, znacek a symboli

BEPS
CbCR
CCCTB

Cost+
CRS

CUP
DPFO
DPH
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DR
EUR
FATCA
GFR
HDP
JAR

OECD

oz
PZI
RPM
SAE
SZDz
TIEA

TNMM
usb
VH

ZD
ZDP
ZK
Z0OK

Base Erosion and Profit Shifting (Eroze zakladu dan¢ a pfesouvani zisku)
Country by Country Reporting (Zprava podle zemi)

Common Consolidated Corporate Tax Base (Spole¢ny konsolidovany zaklad
dan¢ z pfijmi pravnickych osob)

Cost plus method (Metoda néklad a ptirdzky)

Common Reporting Standard (Globalni standard vymeény informaci
poskytovanych finan¢nimi institucemi dafovym spravam, tzv. spolecny
standard)

Comparable uncontrolled price method (Metoda nezavislé srovnatelné ceny)
Dan z piijmi fyzickych osob

Dan z piidané hodnoty

Dan z piijmu pravnickych osob

Zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy tad, ve znéni pozdéjsich predpist

Euro

Foreign Account Tax Compliance Act

Generalni financni feditelstvi

Hruby doméci produkt

Jihoafricka republika

Organization for Economic Co-operation and Development (Organizace pro
hospodaiskou spolupraci a rozvoj)

Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisi
Ptimé zahrani¢ni investice

Resale price method (Metoda ceny pii opétovném prode;ji)

Spojené arabské emiraty

Smlouvy o zamezeni dvojimu zdanéni

Tax Information Exchange Agreement (Dohody o vymeéné informaci
v danovych zalezitostech)

Transactional net margin method (Transakéni metoda €istého rozpéti)
United States dollar (Americky dolar)

Vysledek hospodateni

Zaklad dané

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, ve znéni pozd¢jSich predpisii
Zakladni kapital

Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolec¢nostech a druzstvech (zakon
o0 obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich piedpist
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Uvod

Tato diplomova prace, zaméfenda na danovou optimalizaci podniki, je pojata
z mikroekonomického i makroekonomického hlediska. Préace se tak zabyva nejen dopady
danové optimalizace na konkrétni spole¢nost, ale i dopady na stat. Autor prace si toto téma
vybral z divodu zajmu o danou problematiku a aktualnosti tématu. Prace volné navazuje
na bakaléfskou praci autora, kterd byla zamétena na dopady unikii spolecnosti do daniovych
raju. Téma danové optimalizace je v poslednich letech zna¢né¢ medializovano piedevsim
v souvislosti s odhalenim agresivniho danového planovani nadnarodnich korporaci. I ptesto

v této oblasti stale existuje mnoho otaznikt a nepfesnosti pro béZnou veiejnost.

Cilem préace je zhodnotit, jaky skute¢ny dopad ma danova optimalizace na konkrétni
spole¢nost a z toho vyplyvajici disledky pro stat. Dale je cilem objasnit, jak staty bojuji proti
agresivnimu daflovému planovani a hlavné jak ptfedchéazet danovym unikim a zlepsit vybér

dani. S tim souvisi i predikce vyvoje v oblasti danové optimalizace v nasledujicich letech.

K $ir§imu pohledu na danou oblast je v praci vyuzito jak ¢eskych, tak zahrani¢nich zdroji.
Z Ceskych zdroji jsou pouzity zejména pokyny Ministerstva financi, zabyvajici se
problematikou pfevodnich cen, zpravy o ¢innosti Finanéni a Celni spravy Ceské republiky,
jednotlivé zakony CR k dané problematice a informace od nékolika poradenskych
spolecnosti (napt. Deloitte, KMPG, EY, Accace, Fucik a Partneti, Akont). Ze zahrani¢nich
zdroji jsou ziskany informace hlavné z organizace OECD, databaze ProQuest, Tax Justice

Network a od Zucmana.

Analyza danoveé optimalizace podnik umoznila problematiku rozebrat na dil¢i ¢asti, které
se nasledné pomoci syntézy spojily v celek. Diplomova prace je ¢lenéna do ¢ty kapitol.
Pfevazné je v praci uzita dedukce, v zavéru vsak prechazi v indukci. Prvni kapitola se vénuje
zékladnim pojmim korporatni dané a dafiové optimalizace. Cast je vénovana vysvétleni
rozdilu mezi danovou optimalizaci a danovym tnikem, kde nemusi byt hranice legalnosti
jednozna¢né dana. V této kapitole jsou také podrobnéji vysvétleny smlouvy o zamezeni
dvojiho zdanéni a pravidla pro tvorbu pfevodnich cen, které jsou nezbytné pro porozuméni
danové optimalizaci. Druha kapitola jiz pfechazi do makroekonomického pohledu a zabyva
se danovym planovanim korporaci véetné $ir§iho proniknuti do metod agresivniho danového

planovani. Cést kapitoly je vénovana komparaci sloZené daiiové kvoty a sazby dané z piijmi
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pravnickych osob a DPH v zemich OECD. Zavér kapitoly je vénovan mezinarodni vyméné
informaci a aktivitam nadnarodnich organizaci v oblasti boje proti agresivnimu dafiovému
planovani. Vét$i ¢ast je zaméfena piedev§im na projekt BEPS, vypracovany organizaci
OECD a skupinou G20, ktery ma za cil zamezit agresivnimu dafovému planovani
nadnarodnich korporaci. Tteti kapitola volné ptechazi do mikroekonomického pohledu a
zaméfuje Se na analyzu dafové optimalizace konkrétniho podniku — nadnérodni spole¢nosti
Skoda Auto. Kapitola se vénuje zejména dopadu transferovych cen na zminénou spole¢nost
véetné vycisleni potencidlnich rizik nespravné nastavenych transferovych cen. Nicméné pro
$irsi pohled je ¢ast kapitoly vénovéna i vybranym idajtim z Finanéni spravy Ceské republiky
— konkrétné danovym vynosim vefejnych rozpoctd, mnozstvim danovych kontrol a
domérkim dand z pi{jma pravnickych osob. Ctvrtd kapitola je opét pojata spise
z makroekonomického hlediska a je zamétfena na predikci budoucnosti v oblasti danové
optimalizace véetné navrhil na snizeni dafiovych uniki. Cast této kapitoly je vénovana
dopadu zavedeni spole¢ného konsolidovaného zakladu dané z piijmu pravnickych osob

na nadnarodni spoleénost Skoda Auto a na stat.
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1 Teoreticka hlediska danové sazby korporatni
dané a danové optimalizace

V Ceské republice existuje mnoho nejriiznéjsich dani, zdkladni rozdéleni je vak na dand
pfimé a nepifimé. V piipadé pitimych dani je osoba platce a poplatnika jedna stejnd osoba
(problematika dan¢ z piijmu fyzickych osob (DPFO) ze zavislé Cinnosti je specifickd).
U nepiimych dani jsou vSak platce a poplatnik dvé riizné osoby. Jak Ize vidét na obrazku
¢. 1, dané piimé se dale rozd€luji na dané dichodové a majetkové, dané nepiime
na univerzalni a selektivni (Ptackova Misafova, 2015). Tato diplomové prace je zamétena

zejména na dané piimé a duchodové, konkrétné na dan z ptijma pravnickych osob (DPPO).

- S Dan z piijmu fyzickych osob
diichodové <(_ — o
R . Daii z pfijmi pravnickych osob
fimé [ NN
3 ] Dani silni¢ni
majetkové Dan z nemovitych véci
Dané [ , - ‘o
- | Daii z nabyti nemovitych véci
univerzalni — Dan z piidané hodnoty
neptimé [ L
L _p ) — - Spotiebni dané
selektivni <ﬁ — — .

Ekologické dané

. S J

Obrazek 1 - Daiiova soustava Ceské republiky
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Ptackova Misarova, 2015

Pravnicka osoba

Nejprve je nutné si definovat samotny pojem pravnicka osoba (PO). Je to pravni pojem,
ktery se pouziva pro oznaceni pravnich subjekt a je vymezen v § 118 az § 418 zékona
¢. 89/2012 Sh., ob&anského zakoniku (OZ). Zpravidla je ke vzniku pravnické osoby potieba
pisemna smlouva ¢i zakladatelska listina. Vznika dnem zépisu do obchodniho nebo jiného
rejstiiku. Od okamziku svého vzniku a v plném rozsahu ma pravnicka osoba pravni
subjektivitu (zpisobilost mit prava a povinnosti) a zptsobilost k pravnim ukontim (pokud
neni omezena zakonem). Za pravnickou osobu jedna (jejim jménem) tzv. statutarni organ,

ptipadné povéfeni zaméstnanci nebo ¢lenové (Pravnicka osoba — vyznam terminu, ©2019).
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Pravnickou osobou jsou napf. obchodni spolecnosti (vefejnd obchodni spolecnost,
komanditni spole¢nost, spolecnost s ru¢enim omezenym, akciova spolecnost aj.), druzstva,

fundace (nadace a fondy), Ustavy, stat a tzemni samospravné celky (Pravnicka osoba, 2018).

Zakladni funkce dani

,,Soucasna ekonomicka véda chape dané jako nedilnou soucast ekonomiky. “ (KlimeSova,
2014, s. 32). Dan¢ maji n¢kolik funkci, a to funkci fiskalni, alokacni, redistribu¢ni a
stabiliza¢ni. Ziskavani finan¢nich prostfedkl do vetejnych rozpoctl k financovani vetejnych
statkli je funkci fiskalni. Alokacni funkce znamend, Ze dan¢ mohou korigovat nedostatek
v ptipadech, kdy trzni mechanismy nejsou schopny zajistit efektivnost v alokaci zdroja.
Podstatou redistribuc¢ni funkce je zmiriiovani rozdilu v pfijmech (popt. majetku) tim, zZe
vyssi ptijmy €1 vySs$i majetek je zdanén vice. Bez této funkce by vlastnictvi zdroji vedlo
k nezvratnému rozdéleni diichodi a majetku, coz by vedlo k vyraznym rozdilim mezi
zivotni urovni jednotlivych vrstev obyvatel. Funkce stabiliza¢ni je nejvice kontroverzni mezi
riznymi ekonomickymi Skolami. Zatimco keynesianska teorie povazuje dané za hlavni
nastroj dosahovani a udrzeni rovnomérného tempa rustu ekonomiky, neoklasické
ekonomické teorie odmitaji vyuziti dani ke statnim zasahtim do trzniho hospodafstvi a jako

stabilizatora ekonomiky (KlimesSova, 2014).

Danova kvota

Pokud se srovnava ur¢ita dan s minulosti nebo s jinym statem, dostavame pouze omezenou
informaci (napf. jaké jsou sazby dané, nezdanitelné ¢astky apod.) o té jedné konkrétni dani,
nikoliv o danové zatéZi jako celku. Souhrnnym ukazatelem, ktery vyjadiuje celkovou vysi
daniového bfemene (daniového zatizeni) v dané zemi (¢i v dané dobé€) je danova kvota.
Danova kvota je podil dani na hrubém domacim produktu (HDP), neboli podil HDP, ktery
se prerozdéluje prostiednictvim vefejnych rozpocti. Existuje jednoducha danova kvota
(k HDP se pomé&tuji pouze ptijmy z dani) nebo sloZzena (k HDP se pométuji pfijmy ze vSech
fiskalnich nastrojt — dani, cel, povinného pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi). Jak Ize vidét v tabulce ¢. 5 (na str. 38), jednotlivé zemé mezivladni Organizace
pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD) se vyznamné 1i8i vysi slozené danové kvoty.
Duvodd je cela fada a je tieba je obezietné uplatiovat v mezinarodnich komparacich (napf.
tempo rustu HDP nemusi odpovidat tempu rastu vynosu z dani — rast HDP tak zpravidla

povede ke sniZeni vySe danové kvoty, rozdilnd struktura vynosu z dani, faze hospodarského
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cyklu, rozdilna Groven a rozsah danové neuznatelnych nakladu (vydaji) aj.) (KlimeSova,
2014).

1.1 Lafferova krivka

Vyznamnym pfedstavitelem neokonzervatismu je Arthur B. Laffer, ktery zastaval
povzbuzeni nabidkove strany ekonomiky. Jak uvadi KlimeSova (2014, s. 30) ,, rato politika
spociva v rozsireni nezdanenych diichodui (Cili ve snizeni danové kvoty), coz ma vest k vyssi
pracovni aktivite, vys$sim uspordam a jejich preméné na investice, a tim k ekonomické
expanzi “. To znazornuje tzv. Lafferova kiivka, kterd vyjadiuje zavislost dannového vynosu
na mife zdanéni. Tu lze vidét na obrazku €. 2, ktery ilustruje, ze vyssi zdanéni automaticky
neznamena vyssi pfijem vefejnych rozpoctl. Ptijem z dani se pii zvySujici se dafiové sazbé
zvySuje pouze do urcitého bodu, tzv. Lafferova bodu. Pti dal§im zvySovani danové sazby
zacne piijem z dani klesat. Pokud je mira zdanéni pfili§ vysokd, odradi to danové subjekty
od ekonomické ¢innosti, od uspor, ptipadné piesunou své bydlisté ¢i sidlo mimo dany stét
do méné¢ danove zatizenych zemi. To nakonec zpusobi pokles danovych piijmu (KlimeSova,
2014). Z obrazku ¢. 2 se muze zdat, ze optimalni danova sazba je kolem 50 %. AvSak
za predpokladu, Ze zaklad dan¢ (ZD) reaguje na danové sazby linearné, optimalni danova
sazba miize byt kdekoliv na kiivce mezi 0 — 100 %. Stejné tak tvar kiivky miize byt jiny a
nepochybné¢ se bude lisit pro rizné ekonomiky i Vv pribc¢hu ¢asu. Vliv budou mit 1 dalsi
faktory — napf. progresivni dané, vétsi dostupnost danovych raji ¢i jinych ulev apod.

(Lafferova ktivka, 2018).
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Obrézek 2 - Lafferova kiivka
Zdroj: Lafferova ktivka, 2018
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1.2 Danova optimalizace versus danovy unik

Pro vystiZzeni podstatnych znakt pojmt danova optimalizace a danovy unik 1ze pouzit vyrazy
vyskytujici se Casto v anglicky psanych odbornych textech. RozliSuji se tak pojmy tax
avoidance (vyhybani se dani) a tax evasion (danovy Unik), mezi kterymi je rozdil v jejich
legalnosti. Pojem tax avoidance, neboli efektivni (legalni) danova optimalizace, pfedstavuje
legalni aktivity, které vedou Kk minimalizaci odvedené dané. Mezi tyto aktivity patii
vyuzivani v8ech dostupnych zakonnych ustanoveni véetné uplatnéni veskerych vyjimek a
danovych ulev — napf. riznd osvobozeni od dané, slevy na dani, zplsob odpisii
u majetku, podpora vybranych ¢innosti (vyzkum, vyvoj) ¢i mezery v daiiovych zékonech.
Na druhou stranu pojem tax evasion je povazovan za nelegalni ¢innost, za kterou jiz miize
daniovému poplatnikovi hrozit postih. Mezi ¢innosti spadajici pod tento pojem lze zaradit
napf. neumyslné danové tniky z diivodu neznalosti, nedbalosti ¢i slozitosti zakond; imysIné
daniové uniky mensiho rozsahu (neodvedeni ¢i zkraceni dan€) ¢i imysIné se Skodou nad
50 tisic K¢ (povazovano za trestny ¢in dle trestniho zdkoniku § 240 a § 241 z&kona
¢. 40/2009 Sb.). Pod tento pojem se fadi i Sedd a Cernd ekonomika, nelegalni podnikani ¢i
falSovani ucetnich zaznamd. Jak uvadi KlimeSova (2014, s. 48) ,,je treba poznamenat, Ze
hranice mezi legalni minimalizaci dané a dannovym unikem, za ktery jiz hrozi postih, nemusi
byt jednoznacnd “. Problém je v nejednozna¢ném vykladu nékterych pravnich ptedpisi, kdy

ani jednotlivé finan¢ni Gfady nemuseji postupovat jednotné (KlimeSova, 2014).

S danovymi Uniky souvisi tzv. stinova ekonomika (také oznacovana jako Sedd, Cerna
ekonomika). Opét Ize fict, Ze hranice mezi Sedou a ¢ernou ekonomikou se prolinaji a muze
byt obtizné je rozlisit. Lze rozliSovat tfi typy stinové ekonomiky: skryta ekonomika (jedna
se o zkreslovani vykazovanych udaji formou falSovani ucetnich knih — napf.
nadhodnocovanim vydaji, podhodnocovanim piijmi, podhodnocenim mezd) ¢i podnikani
bez registrace; neformalni ekonomika (jedna se o aktivity sektoru domacnosti — napft.
zem&délské samozasobeni, individudlni bytovd vystavba nebo pfilezitostné produktivni
¢innosti, napf. v zemé&d¢€lstvi); nelegalni ekonomika — to mize byt napi. prodej pasovaného
zbozi, prostituce, korupce, nelegalni vyroba a prodej ¢i nelegalni poskytovani sluzeb

(Klimesova, 2014).

Optimalizace danové povinnosti je ¢innost, jiz se danovy subjekt snazi legalné

minimalizovat svou dafnovou povinnost. Tu miZe snizit zejména dafovou usporou

17



vyuzitim vS§ech moZnosti snizeni zakladu dan¢ a dané v ramci platnych zakont (napt. vhodna
forma odpisti), odloZenim dané do budoucna (uzitim danovych rezerv), vyhnutim se danim
vyuzitim mezer v danovych zakonech, vyuzitim smluv o zamezeni dvojiho zdanéni ci
vyuzitim danovych raja (Klimesova, 2014). Zde je nutné upozornit, ze pojem danovy raj je
nespravné pouzivan. Pojem je piekladan z anglického vyrazu ,tax haven™ (‘taks hervn).
Samotny pojem ,,haven‘ v§ak znamena GtocCiste, ukryt ¢i ptistav. Pro tento pojem by se tedy
mélo uzivat anglického vyrazu ,,tax heaven® (‘teks hevn), ktery v doslovném piekladu

znamena danovy raj.

1.3 Mezinarodni dvoji zdanéni a smlouvy o zamezeni dvojiho
zdanéni

Dvoji zdanéni je situace, kdy stejny predmét dané (pfijem, majetek) je zdanén dvakrat (¢i
vicekrat) stejnou nebo obdobnou dani. Dvoji zdanéni miize mit podobu vnitrostatni ¢i
mezindrodni. S vnitrostatnim dvojim zdanénim se muzeme setkat napi. pii zdanéni
dividend, které jsou soucasti DPFO (piijemce dividend) i DPPO nebo u nepiimych dani
(spotiebni dan, DPH, piipadn¢ i clo, které jsou uvaleny na jeden produkt). Mezinarodni
dvoji zdanéni je situace, kdy stejny predmét dané€ (pfijem ¢i majetek) je zdanén ve staté, kde

je osoba danovym rezidentem i ve staté zdroje pfijmu nebo majetku (Klimesova, 2014).

Mezinarodni dvoji zdanéni je vnimano soukromym sektorem i stitem za negativum.
Soukromym subjektiim zplsobuje vEtsi zatizeni piijma neZ pti podnikdni pouze na izemi
daného statu. Na druhou stranu je pro Ceskou republiku (mala ekonomika zavisla na vyvozu
a dovozu) mezinarodni interakce nezbytna a s tim i oblast mezinarodniho dvojiho zdanéni.
CR se tak zasazuje o odstranéni mezinarodniho dvojiho zdanéni, aby situaci uleh¢ila a snizila
dafové zatizeni rezidentiim i subjektiim, které maji piijmy ze zdroji na izemi CR. Diilezité
je to i pro prildkani zahrani¢nich investort, nebot’ pfi odstranéni mezinarodniho dvojiho
zdanéni se stat stane atraktivnéjsi a otevienéjsi pro vloZeni a zroceni kapitalu. V soucasné
dobé jsou nejefektivnéjSim zplsobem pro odstranéni ¢i zamezeni mezinarodniho dvojiho
zdanéni pfijmil zejména dvoustranné mezindrodni smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni
(SZDZ). Nestaci vsak tyto smlouvy mezi staty jen uzavtit, dtlezita je i spravna aplikace.
Tyto smlouvy jsou nadfazeny zakonu o danich z pifijmd, nikoliv vSak ustavé. Jejich
primarnim cilem je zabranit dvojimu zdanéni mezi Stdtem zdroje a statem rezidence,

chréanit danové poplatniky, poskytovat pravni jistotu pii uskutec¢tiovani mezinarodnich
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transakci a ptispivat k boji proti danovym tnikiim a podvodiim — zamezeni mezinarodnimu
dvojimu nezdanéni (Klime$ova, 2014). Na strankach Ministerstva financi CR lze nalézt
prehled viech uzavienych a platnych smluv Ceské republiky o zamezeni dvojiho zdanéni
v oboru dani z p¥{jmu (Piehled platnych smluv, 2018). V souc¢asné dobé ma CR uzavieny
SZDZ s vétsinou ekonomicky vyznamnych zemi svéta. Zakladni strukturu veskerych SZDZ
udavaji modelové smlouvy OECD?! a OSN. V modelu OECD je pravo zdanit ponechano
na statu, ve kterém je poplatnik rezidentem, a proto se uzavira mezi vyspélymi zemémi.
V modelu OSN je pravo zdanit ponechano na statu, v némz se nachazi zdroj piijmu
poplatnika, a proto se pouziva pfi uzavirani smluv s rozvojovymi zemémi (KlimeSova,

2014).

RozliSuji se také pojmy ekonomické a pravni dvoji zdanéni. Ekonomické dvoji zdanéni
znamena situaci, kdy dvé odlisné osoby zdanuji jeden a tentyz piijem soucasn¢. Jedna se
tedy o situaci, kdy jednotlivé staty vibec nepfihlizeji k tomu, Ze z pfijml se zdrojem
dividend — dividendu zdani stat zdroje i stat piijemce dividendy na zakladé rezidenstvi).
Naopak pravni dvoji zdanéni znamena situaci, kdy dva staty soucasné pozaduji dan za jeden
a tentyZ piijem. Jeden stat z titulu rezidenstvi poplatnika a druhy stét z titulu, ze zdroj se
nachazi na jeho Gzemi. Pravnimu dvojimu zdanéni 1ze pomoci SZDZ uspésné zabranit, avsak
problematické je ekonomické dvoji zdanéni, u kterého SZDZ vedou jen k jeho zmirnéni.
V ¢lancich 23 A a 23 B modelové smlouvy OECD jsou upraveny konkrétni postupy
k vylou¢eni pravniho dvojiho zdanéni piijmu ¢i majetku, a to ve staté, kde je danovy subjekt
rezidentem. Dvé€ zdkladni metody jsou metoda vynéti (exemption) a metoda zapocteni
(credit). Tyto metody se dale rozd€luji do vice forem. Metodu vynéti 1ze aplikovat jako
metodu uplného vynéti (full exemption) nebo metodu vynéti s vyhradou progrese
(exemption with progression). Metodu zapocteni lze pouzit jako metodu plného zapoctu
dané (full credit) a metodu prostého zapoétu dané (ordinary credit). CR upiednostiiuje
ve vétsin€ SZDZ metodu vynéti s vyhradou progrese a metodu prostého zapoctu (Klimesova,
2014).

! Modelovou smlouvu Ize nalézt na internetovych strankach OECD (Model Tax Convention on Income and on
Capital, 2017).
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1.4 Danovy rezident versus danovy nerezident

Obé modelové SZDZ vymezuji v ivodu obecné pojmy. Danovy rezident je jednim z téch
ho vymezuje , odkazem na vnitrostitni pravni zakotveni danového rezidenta
do vnitrostatniho prdvniho predpisu‘ (KlimeSova, 2014, s. 163). Ve vnitrostatni pravni
tipravé CR lze tento pojem nalézt v zakoné &. 586/1992 Sb., o danich z piijmi, ve znéni
pozdé&jsich predpisti (ZDP). V ustanoveni § 2 ZDP jsou vymezeny podminky pro poplatniky
DPFO danové rezidenty a nerezidenty. Podminky pro pravnické osoby jsou vymezeny
v § 17 ZDP. Daiiovym rezidentem je PO, ktera ma sidlo nebo misto vedeni na tizemi CR.
Tento poplatnik ma v CR neomezenou dafiovou povinnost, ktera se vztahuje na piijmy jak
ze zdrojii na uzemi CR, tak ze zdrojii v zahrani¢i. Dafiovym nerezidentem je PO, ktera
na uzemi CR nema sidlo ani misto vedeni. Dafiova povinnost tohoto poplatnika je omezena.

Vztahuje se pouze na piijmy ze zdroji na Gizemi CR (Ptackova Misafova, 2015).

1.5 Stéla provozovna

Pokud poplatnikovi vznikne stald provozovna (permanent establishment), pfinasi mu to
dodate¢né datiové povinnosti. Stald provozovna muze poplatnikovi vzniknout na uzemi
statu, ve kterém je nerezidentem, ale provadi zde obchodni Cinnost. Obvykle je vznik
podminén ¢asovym testem a v piipadé vzniku je poplatnik povinen danit pfijmy ze zdroju
na Uzemi daného statu (Stala provozovna, c2013-2019). Stalou provozovnu nelze zalozit a
nezapisuje se do obchodniho rejstiiku. Stdla provozovna vznikd po splnéni podminek
vymezenych v SZDZ nebo § 22 odst. 2 ¢i odst. 3 ZDP. Dle ZDP je stalou provozovnou trvalé
misto na uzemi CR k vykonu ¢innosti daflového nerezidenta, napft. dilna, kancelar, odbytiste,
stavenisté aj. (Zakon o danich z piijmu - €. 586/1992 Sb., 2019). ,, Prijmy stalé provozovny

Jjsou povazovany za prijmy ze zdrojii na tizemi CR. “ (Pta¢kova Misatova, 2015, s. 121).

1.6 Transferova cena

Vzhledem ke svétovému vyvoji od 2. poloviny 20. stoleti v podobé globalizace svétovych
trhii a liberalizace kapitalu vznikla podnikova uskupeni, mnohdy dosahujici nebyvalych
rozmeérit — tzv. nadnarodni spolecnosti. Jejich organizacni struktura v podob¢ holdingu je
casto velice sloZzita. Tyto spolecnosti piisobi na riznych trzich v podobé tzv. koncernovych

podnikt, které jsou v pravnim slova smyslu samostatnymi jednotkami. Ekonomicka
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samostatnost téchto jednotek je vSak omezena a podfizuje se cilim hlavni matetské
spole¢nosti. Tyto nadnarodni spolecnosti jsou predmétem zdjmu velkého mnozstvi lidi,
nebot’ vytvareji velkou ¢ast svétové produkce. Velkou pozornost tyto spolecnosti vénuji
cenam pro ocenéni transakci mezi jednotlivymi spiiznénymi podniky v ramci jednoho
uskupeni. Tyto ceny (v literatufe oznacené napft. jako predaci, vnitropodnikové, transferové
¢i pfevodni) jsou obvykle stanoveny danym podnikovym uskupenim. Zatimco
vnitropodnikova ¢i predaci cena plni svou funkci v manazerském ucetnictvi, transferova ¢i

pfevodni se pouziva ve finan¢nim ucetnictvi (Roun, 2007).

Holdingové spolegnosti jsou v Ceské republice upraveny v § 71 - § 91 zékona &. 90/2012
Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (ZOK) (Zakon ¢. 90/2012 Sb., 2018).

Pfi pouziti transferovych cen mezi dvéma spoleCnostmi by se mél uplatiovat princip
trzniho odstupu (the Arm’s Length Method), ktery zdiraziuje dokonalé konkuren¢ni
podminky. Princip trzniho odstupu je upraven ve smlouvach o zamezeni dvojiho zdanéni a
v ZDP. Dale CR v oblasti pravidel pfevodnich cen mezi zavislymi osobami respektuje
pravidla. OECD obsazena ve Smérnici OECD o pievodnich cendch pro nadnarodni
spolecnosti a spravu dani (Smérnice OECD?) a Usneseni Rady a zastupcii vlad ¢lenskych
stati EU, o kodexu chovéni ohledn¢ dokumentace tvorby ptevodnich cen pro nadndrodni

podniky v EU — EU TPD? (Pfevodni ceny v roce 2019, 2019).

Problematika transferovych cen rozhodné neni nové téma. Ve druhé poloving 20. stoleti jiz
transferové ceny béZzné pouzivaly podniky v zéapadnich ekonomikach. Vzhledem
K nejasnostem a agresivnimu dafiovému planovani vznikaly rizné smérnice a zasady k této
oblasti, které vyvrcholily vydanim smérnice OECD v roce 1995. Tato smérnice byla
nasledné parkrat novelizovdna na zdkladé novych poznatkii. V roce 2017 byla zvefejnéna
novela smérnice OECD, ktera nahrazuje smérnici z roku 2010 a zahrnuje veSkeré zmény a
pravidla pfijatd v oblasti pifevodnich cen od roku 2010, napf. zmény v souvislosti
s projektem Base Erosion and Profit Shifting (BEPS*) (Novela Smérnice OECD, 2017).
Ukolem smérnice OECD je ,,sjednotit postup daiiovych sprav a sdruzenych podnikii pii

2 Smérnici OECD Ize nalézt na internetovych strankich OECD (OECD Transfer Pricing Guidelines for
Multinational Enterprises and Tax Administrations, 2017).

% Vice na str. 28.

* Vice na str. 46.
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reSeni pripadii prevodnich cen, minimalizovat konflikty mezi nimi a predchdazet nakladnym
soudnim sporum a dale pak napomahat i pri uplatiiovani odstavce 2 clanku 9 Modelové
smlouvy — nasledné uprave ziskit pro danové ucely* (Pokyn D — 332, 2010, s. 4). Principy
smérnice OECD ,,nejsou primo zakotveny v ceskych danovych zdakonech a neni v nich
obsazen ani primy odkaz na ni. Jeji zavaznost pri vykladu Smluv vsak plyne ze skutecnosti,
ze Ceskd republika je signatdiem mnohostranné mezindrodni Videriské timluvy o smluvnim

pravu* (Pokyn D — 332, 2010, s. 4).

. CR aplikuje zdkladni standardy tjkajici se prevodnich cen obsazené predevsim
V dokumentech OECD a EU, pricemz pro ucely viastniho metodického rizeni interpretuje
principy danych dokumentii ve svych metodickych materialech* (Informace o ¢innosti FS
CR zarok 2017, 2018, s. 53). Nasledujici kapitoly shrnuji problematiku zminénych pokynt
vydanych Ministerstvem financi CR, a to zejména definovani spojenych osob, princip
trznitho odstupu, zdkladni zésady pfi stanoveni pievodnich cen, metody pro zjisténi

pfevodnich cen, dokumentace pfevodnich cen a predbézné cenové dohody.

1.7 Spojené osoby

Clanek 9 modelové smlouvy OECD a § 23 odst. 7 ZDP definuje sdruzené podniky (spojené
osoby). Podle pokynu D — 332 (Sdéleni Ministerstva financi k uplatiiovani mezinarodnich
standardu pfi zdanovani transakci mezi sdruzenymi podniky — pfevodni ceny) se timto
pojmem rozumi: ,,jestlize se podnik jednoho statu podili primo nebo neprimo na vedeni,
kontrole nebo jmeni podniku druhého statu nebo tytéz osoby (shodné pravnické nebo fyzické
osoby) se primo nebo neprimo podileji na vedeni, kontrole nebo jmeéni podniku jednoho statu
i podniku druhého statu* (Pokyn D — 332, 2010, s. 5). Podilem na kontrole nebo jméni
podniku se dle ZDP rozumi podil alesponi 25 % na zakladnim kapitalu (ZK) nebo
hlasovacich prav. Pod pojmem vedeni lze chapat jednani jménem spole¢nosti, tedy ¢innost
statutarnich organi nebo jejich c¢lend (napf. jednatelé, spolecnici, predstavenstvo,
komplementat apod.). Spolecnosti vSak nejsou spojené osoby jen kviili tomu, ze shodna
fyzickd osoba plisobi v dozor¢ich radach téchto spolecnosti. Vzdy je nezbytné posoudit
konkrétni ¢innost dané osoby, pifedev§im zda mize ovlivnit rozhodovani ¢i se ptimo podili

na rozhodovani. Pak se jedna se o personalné spojené osoby (Pokyn D — 332, 2010).
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Dle ptikladu na obrazku ¢. 3 existuje 6 spole¢nosti A, B, C, D, E a F. Kazda z nich ma podil
na kapitalu dalsi spolecnosti. V tomto usporadani jsou dvé na sobé nezavislé skupiny
spojenych osob (sdruZzenych podnikil). Za vzajemné kapitdlové spojené spolecnosti lze
povazovat spolecnosti A, B, E a F. Z divodu niz§iho nez 25% podilu na kapitdlu ¢i
hlasovacich pravech spole¢nosti B na spole¢nosti C patii spole¢nosti C a D do druhé skupiny
vzajemné kapitaloveé sdruzenych podnikt. Dtlezité je zdlraznit, Ze pouze ve vztazich uvniti

téchto skupin mohou probihat #izené transakce® (Pokyn D — 332, 2010).

15% 35 %

100 %

100 % 100 %

Obréazek 3 - Vztahy mezi sdruzenymi podniky pro pripad uziti prevodnich cen
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Pokyn D — 332, 2010

Pokud vSak vlastnik spole¢nosti B (fyzickd osoba) bude zaroven jednatelem ve spolecnosti
C, transakce mezi spolecnostmi B a C budou ftizené (z toho divodu, Ze identicka osoba

ovlada spolec¢nost B a zarovei se podili na vedeni spolec¢nosti C.

1.8 Princip trzniho odstupu

Prevodni ceny uskuteénéné mezi spojenymi osobami by mély byt dle principu trzniho
odstupu sjednény v cené obvyklé a za stejnych podminek, jako kdyby spojené nebyly. Tento
princip by mél zabranovat danovym tGnikim a pfelévani ziskt z jednoho statu do druheho.
ZDP v § 23 odst. 7 vymezuje povinnost pro ¢eské kapitalové spolec¢nosti k dodrzovani
ocenéni kazdé transakce na trovni ceny obvyklé (Arm’s length price, c2013-2019). Vhodné
je také (v nékterych zemich i povinné, napi. v Polsku ¢&i Slovensku) vypracovani
dokumentace Kk pfevodnim cenam pro piipadné datiové kontroly. Pii ptedani této
dokumentace totiz prechazi dikazni bfemeno na spravce dané. Pokud ten neprokaze chyby
v dokumentaci, poplatnik nemusi dale nic dokazovat. V roce 2015 byla v Ceské republice

zavedena nova ptiloha k dafiovému piiznani DPPO tykajici se transakci se spojenymi

5 Mezi sdruzenymi podniky jsou transakce oznadeny jako fizené, kontrolovatelné &i zavislé (to samé plati o
cenach mezi sdruzenymi podniky) — oboji z anglického originalu “controlled transaction”.
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osobami. Tuto pfilohu musi vyplnit daiiové subjekty, které splituji jednu ze tii nasledujicich
podminek:

e aktiva vyssi nez 40 mil. K¢,

e (isty obrat vyssi nez 80 mil. K¢,

e prumérny pocet zaméstnanct vyssi nez 50 (Prevodni ceny (transfer pricing), c2013-

2019).

1.9 Zakladni zasady pri stanoveni prevodnich cen

Pro zjisténi, zda pfevodni ceny odpovidaji principu trzniho odstupu, se vychazi ze zasady,
7e ,,¢lenové skupiny nadndrodnich podnikit jsou posuzovani jako by byli samostatnymi
podniky “ a ,, pozornost se zaméruje na povahu obchodii mezi nimi* (Pokyn D — 332, 2010,
S. 6). Zakladem je porovnani podminek Fizené transakce s podminkami nezavislych
transakci, tedy provedeni srovnavaci analyzy. K tomu, aby byly podminky povazovany
za srovnatelné, musi byt splnéno jedno ze dvou kritérii: Zadny z rozdili mezi fizenou a
srovnatelnou transakci by zdsadn€ nemél ovliviiovat provéfovanou podminku (ptipadné
rozdily 1ze povazovat za nevyznamné) nebo pro vylou€eni vlivu zjisténych rozdild lze
provést pfiméfené Gpravy. VétSinou je nutné pouzit druhé kritérium, tedy provést upravu
rozdild, nebot’ jen ve vyjimecnych ptipadech lze najit zcela srovnatelné transakce. Béhem

srovnavaci analyzy je nutné vzit v Uvahu nasledujicich 5 faktori:

1.9.1  Vlastnosti majetku a sluzeb

Tabulka 1 - Faktory urcujici srovnatelnost — vlastnosti majetku a sluzeb
Druh Posouzeni

Fyzicke vlastnosti, kvalita, spolehlivost,
Véci (napf. zboZi, nemovitosti) ] i}

dostupnost na trhu, objem nabidky na trhu

Forma transakce (napf. poskytnuti licence ¢i

L prodej), typ majetku (patent, obchodni znacka,

Nehmotny majetek

know-how), délka a stupefi ochrany,

predpokladané zisky z uziti

Povaha a rozsah, v jakém jsou poskytovany;
Sluzby

ucel a piinos

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Pokyn D — 332, 2010
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1.9.2  Vykonavané funkce

Jde o tzv. funkéni analyzu. Tato analyza je zamétena na nalezeni a porovnani ¢innosti a miry
odpovédnosti (rizika) jednotlivych sdruzenych podnikd (v porovnani s nezavislymi

podniky). Ptiklady funkci mohou byt napt. vyrobni Cinnost, vyzkum a vyvoj, distribu¢ni

rrrrrr

1.9.3  Smluvni podminky

Tento faktor souvisi s ptfedchozim bodem. Na zaklad¢ pisemnych smluv, piipadné
Z korespondence ¢i jinych dokumentt Ize zjistit, jak je rozdélena zodpovédnost a rizika ¢i

prinosy z provadénych transakei.

1.9.4 Ekonomické okolnosti

Jedné se o porovnani podminek na trhu, napf. geografické umisténi, velikost trhu, rozsah
konkurence, dostupnost obdobného produktu, uroven nabidky a poptavky, kupni sila,

vyrobni naklady, dopravni naklady, sezonnost, regulace trhu apod.

1.9.5 Podnikatelské strategie

Piikladem muze byt asili o prunik na novy trh. V tomto pfipadé mohou byt ceny zkresleny
vyss§imi naklady na zavedeni produktu na novy trh a zaroven nizsi kone¢nou prodejni cenou

tohoto produktu.

DalSimi faktory pfi posuzovani pfevodnich cen jsou napf. zjiSténi, zda transakce skuteéné
probéhla, zda transakce nesouvisi Uzce s jinou (tzv. kombinované transakce), zda nejsou
ve smluvnich podminkéach zahrnuty vzajemné kompenzace (proti dodavce zboZzi jsou
uétovany sluzby, jejichz cena snizuje cenu zbozi), porovnani ziska a ztrat v ramci celé
skupiny a srovnani idaji za vice zdanovacich obdobi. Pti srovnavani a vyhodnocovani
faktori se ve vétsiné ptipadu pracuje s uritym cenovym rozpétim, nikoliv s absolutnimi
Cisly. Cenové rozpéti lze uvést na prikladu: Na zdklad¢ danové kontroly se zjistilo, ze
spolecnost A vykazuje 5% ptirazku ke svym nékladim. Zarovein byly nalezeny srovnatelné
nezavislé spole¢nosti X, Y a Z podnikajici na srovnatelném trhu ve stejném oboru. Ty
vykazuji ptirdzku ke svym nakladlim ve vysi 10, 12 a 15 %. Z toho vyplyva, Ze spolecnost

A by méla vykazat prirazku v rozmezi 10 az 15 %. Pokud jsou tedy naklady spole¢nosti A
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na jeden vyrobek 100 K¢, pak by méla byt cena (dle trzniho odstupu) stanovena na drovni
od 110 do 115 K¢ (Pokyn D — 332, 2010).

1.10 Metody pro zjiSténi prevodnich cen

Na zakladé¢ srovnavaci a funk¢ni analyzy lze pokracovat ke zjisténi vyse pievodnich cen.
Ministerstvo financi v pokynu D — 332 vysvétluje, ze ke zjisténi vySe pievodnich cen
Smérnice OECD doporucuje uziti nasledujicich 5 zakladnich metod, piipadné kombinace
téchto metod. Soucasti popisu metod je i prakticky piiklad ukazujici princip fungovani

jednotlivych transak¢nich metod pro stanoveni pfevodnich cen.
Piedpokladem v nazorném piikladu je existence sdruzenych podniki — vyrobce a distributor.
Vyrobce dodava své zbozi distributorovi za pievodni cenu 100 000 K¢ (zvyraznéna v tabulce

¢. 2), ktera je predmétem vypoctu.

Tabulka 2 - Predpoklady pro priklad K ilustraci principu fungovani transakénich metod

Vyrobce Distributor

Polozka Cena v K¢ Polozka Cena v K¢
Prodej distributorovi 100 000 | Prodej nezavislému podniku 200 000
- Néklady na vyrobu 50 000 | - Nakup od vyrobce 100 000
= Hruby zisk 50 000 | = Hruby zisk 100 000
- Ostatni naklady 30 000 | - Ostatni naklady 40 000
= Zisk po odecteni ostatnich 20000 | = Zisk po odeéteni ostatnich 60 000
nakladi nakladt

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Pokyn D — 332, 2010

Tradiéni transakéni metody:

Metoda nezavislé srovnatelné ceny (Comparable uncontrolled price method — CUP)

Tato metoda porovndva cenu Vv fizené transakci mezi sdruzenymi podniky s cenou
ve srovnatelné nezavislé transakci za srovnatelnych okolnosti. Metoda je pouzitelna, pokud
existuje plné€ srovnatelny vyrobek. Piiklad: pti pouziti této metody se zjistuje, zda pouzita
prevodni cena (v nazorném piikladu 100 000 K¢) je shodnad scenou pouzitou mezi

nezavislymi podniky u srovnatelného produktu a za podobnych podminek.

26



Metoda ceny pii opétovném prodeji (Resale price method — RPM)

Pii pouziti této metody pfevodni cena vychazi z ceny, za kterou je produkt nakoupeny od
sdruzeného podniku prodan nezavislému podniku. Tato cena je nasledné snizena o hrubou
piirazku zéavislého prodejce. Metoda je pouzitelna v piipadé, kde prodejce nepfispiva
ke zhodnoceni prodavaného produktu (napt. distributor). Ptiklad: pfi pouziti této metody je
nutné zjistit, zda je rozpéti (odecitané od konecné prodejni ceny distributora 200 000 K¢)
shodné s hrubym rozpétim dosaZzenym nezavislymi distributory za srovnatelnych podminek

u obou transakci. Hrubé rozpéti distributora je 50 %.

prodej distributorovi " __ 100000

* 100 = 50 %

Hrubé rozpéti distributora = — - =
prodej nezavislému podniku 200 000

Metoda nakladu a piirazky (Cost plus method — cost+)

V této metod¢ se vychazi z ndkladi dodavatele (v fizené transakci) na majetek ¢i sluzby
poskytované sdruzenému podniku. Dale je k témto nakladim pfictena ptirazka vyrobce.
Pouziti této metody je vhodné v pfipadé, kdy vyrobce pfiiliS nepfispivd k hodnoté
prodavaného zbozi (napf. prodej polotovari, uzavirani smluv o nakupu, o subdodavkach
atd.). Priklad: u této metody je nutné zjistit, zda je hruba ziskova ptirazka (ta je pfipocitavana
k nakladim na vyrobu vyrobce) shodna s hrubou ziskovou pfirazkou u nezavislého vyrobce

za srovnatelnych podminek u obou transakci. Ptirdzka vyrobce je 100 %.

prodej distributorovi—naklady na vyrobu +100 = 100 000—50 000 N
naklady na vyrobu o 50 000

Hruba ziskova ptirazka =

100 =100 %

Ziskové transakéni metody:

Metoda rozdéleni zisku (Profit split method)

Vychazi se zde ze zisku sdruzenych podnikt z fizenych transakci. Tento zisk se rozdéli podle
toho, jak ktery sdruzeny podnik k vytvoteni tohoto zisku pfispél. Ke zjisténi spravnosti
rozdéleni zisku je nutné nalézt podniky se srovnatelnymi funkcemi, jako maji sdruzené
podniky zucCastnéné na transakci. Tato metoda je vhodné v pfipadé natolik provazanych
transakci, Ze nemohou byt posouzeny oddélené. Piiklad: zisk je rozd€len na zékladé
pomérného vkladu vSech clenii skupiny podnikli do fizené transakce, napt. na zaklade
poméru nakladli na vyvoj, na zédkladé¢ miry rizika spojeného s prodejem atd. Dle ptikladu

Vv tabulce €. 2 je celkovy zisk obou sdruzenych podnika 80 000 K¢.
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Prodej nezavislému podniku — (ndklady na vyrobu + celkové ostatni naklady) =

200 000 — (50 000 + 70 000) = 80 000 K¢

Transak¢ni metoda Cistého rozpéti (Transactional net margin method — TNMM)

Porovnava finan¢ni ukazatele v fizené transakci s finan¢nimi ukazateli ve srovnatelné
nezavislé transakci (napf. ziskovost, rentabilita k nakladim, k prodeji atd.). Pouziti této
metody je obdobné jako u RPM a cost+. Priklad: zjist'uje se, zda Cisté rozpéti je shodné
s Cistym rozpéetim dosahované nezavislym distributorem za srovnatelnych podminek u obou

transakei. Cisté rozpéti distributora je 30 % (Pokyn D — 332, 2010).

zisk po odetteni ostatnich nakladi (distributor)
prodej nezavislému podniku

Cisté rozpéti distributora = * 100 =

60 000
200000

* 100 = 30 %

Vybér vhodné metody vSak vzdy zavisi na provedené analyze podniku a jeho konkrétnich
transakcich. Nelze tak jednoznacné fict, ktera metoda je vhodna bez ptedchozi znalosti

urc¢itého podniku.

1.11 Dokumentace

V Ceské republice nemaji dafiové subjekty povinnost piedkladat dokumentaci k pfevodnim
cenam spole¢né s daiovym ptiznanim. AvSak dle ustanoveni 8 92 odst. 3 a 4 danového fadu
(DR) spravce dané muze dafiovy subjekt vyzvat (napt. pti dafiové kontrole) k prokazani
skutecnosti nutnych pro spravné stanoveni dané (v tomto ptipad¢ zda byly pfevodni ceny
stanoveny v souladu s principem trzniho odstupu). Pro tyto Gc¢ely byl vydan pokyn D — 334
(Sdéleni Ministerstva financi k rozsahu dokumentace zplsobu tvorby cen mezi spojenymi
osobami). Dokumentaci k tvorbé ptevodnich cen se zabyva také Kapitola V Smérnice
OECD. Piestoze tato smérnice neni pro CR pravné zavazna, daiiova sprava jeji zasady a
doporuceni aplikuje. Aby se odstranily piekazky mezindrodniho obchodu a bariéry uvnitt
EU, vznikl koncept evropské dokumentace k pfevodnim cenam (EU Transfer Pricing
Documentation), na zaklad¢ néhoz byl ptijat EU TPD. Dle EU TPD je pfiprava dokumentace
k pfevodnim cenam zaloZena na dvou ¢astech: zdkladni dokumentaci (tzv. ,,masterfile®)
a specifické dokumentaci pro konkrétni zemi (,,localfile*). Masterfile by mél byt jednotné

pouzitelny pro vSechny zemé EU, obsahovat informace o celé skupin€ podnikl, mél by
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zobrazovat vSechny ekonomické skutecnosti a poskytovat celkovy piehled o nadnéarodni

spolecnosti. Spravce dan¢ by mél diky zdkladni dokumentaci ziskat piehled o veskerych

obchodnich vztazich uvnitt skupiny a 1épe pochopit jeji politiku pfevodnich cen. Masterfile

by mél zejména obsahovat:

obecny popis podnikatelské Cinnosti a strategie skupiny podnikli (véetné zmén
ve srovnani s predchozim danovym rokem),

obecny popis organizacni, pravni a provozni struktury skupiny podnikd,

obecny popis spojenych osob,

obecny popis obchodnich vztahi se spojenymi osobami (tok transakci, prib¢h
fakturaci, rozsah transakci),

obecny popis vykonavanych funkci, pfedpokladanych rizik (vcetné popisu zmén
ve srovnéni s predchozim danovym rokem),

vlastnictvi nehmotného majetku a placené i piijimané licen¢ni poplatky,

popis systému pievodnich cen dané skupiny,

seznam ujednani o podileni se na nakladech, seznam ptedbéZznych cenovych dohod.

Specificka dokumentace pro konkrétni zemi je pfipravovana kazdym podnikem skupiny

V misté své rezidence na zakladé pozadavku daného c¢lenského statu. Mé¢la by navazovat

na masterfile a obsahovat zejména:

podrobny popis podnikatelské ¢innosti a strategie podniku (vCetné zmén
ve srovnani s predchozim danovym rokem),

popis obchodnich vztahii,

srovnavaci analyzu,

vysvétleni vybéru a uplatiovani konkrétni metody tvorby prevodnich cen +
ptipadné informace o vnitinich a/nebo vnéjSich srovnatelnych udajich,

popis zpusobu zaclenéni podniku do politiky pfevodnich cen celé skupiny (Pokyn

D — 334, 2010).

Pouziti EU TPD neni zatim povinné, spole¢nost musi sama zvazit, zda se vyhody

z dodrzovani konceptu vyrovnaji nakladim na tvorbu dokumentace. Zakladnim pravidlem

je, ze podnik musi mit nakonec veskeré dokumenty, které po ném dany stat pozaduje.

V soucasnosti je také soucasti dokumentace Country by country reporting (CbCR®). Podnik

® Tato problematika je podrobnéji popsana na str. 46.

29



vvvvv

(dle § 148 DR je tato doba 10 let). Tato doba miize byt delsi u mezinarodnich transakci
z divodu uplatiiovani mezinarodnich smluv. Poplatnik pfedava dokumentaci spravci dané
Vv téchto piipadech:

- pfti prokazovani danové povinnosti,

- pfipodani zadosti o vydani zavazného posouzeni (dle § 38nc ZDP),

- pfi zahajeni fizeni vedouciho k vylouceni dvojiho zdanéni (Pokyn D — 334, 2010).

1.12 Zavazné posouzeni

Tato kapitola se zabyva zavaznym posouzenim. Postup je popsan v pokynu Generalniho
finanéniho feditelstvi (GFR) D — 32, ktery piebira principy piedbéznych cenovych dohod
(APA — Advance Pricing Agreement) ze smérnice OECD a dal$ich mezinarodnich standardt
a uzpusobuje je podminkam ¢eskych danovych zakond. Zavazné posouzeni je ujednani mezi
poplatnikem a danovou spravou o cenach a podminkach dodani u transakci (pted jejich
uskute¢nénim) mezi spojenymi osobami (resp. zda je zpusob tvorby cen v souladu
s principem trzniho odstupu). Je to tedy mozZnost, jak piedejit sporiim mezi dafiovou spravou
a danovymi subjekty. Zaroven toto rozhodnuti dava poplatnikovi ,, urcity stupen jistoty
v otazce, jak bude sprdvce dané posuzovat jim nastavené ceny pro ucely stanoveni zdkladu
dane* (Pfevodni ceny v roce 2019, 2019, s. 11). Smyslem pokynu je formulovat v§echny
nalezitosti, které ma zadost o zavazné posouzeni obsahovat. Tim si spravce dan¢ zajisti, Ze
bude schopen z predlozenych informaci vydat rozhodnuti. Zadost 0 vydani rozhodnuti
0 zavazném posouzeni musi byt predloZzena v Ceském jazyce a piislusnd dokumentace musi
obsahovat ,, vsechny skutecnosti, které budou mit viiv na posuzovany zpiisob tvorby ceny
(Pfevodni ceny v roce 2019, 2019, s. 11). Pfi podani Zadosti je nutné uhradit spravni poplatek
10 000 K¢, ktery se vztahuje k podané zadosti (nikoliv na pocet posuzovanych transakci).
Spravce dané vychazi pfi posuzovani pouze zudaji od poplatnika, vychazi tedy
z ptedpokladu, Ze jsou UGplné a pravdivé. , Pokud zvoleny zpiisob tvorby ceny odpovida
obecné prijatym standardiim pro tvorbu prevodnich cen mezi spojenymi osobami, bude se
tento zpiisob povazovat za nalezity pro vydani kladného rozhodnuti o zavazném posouzeni. “
(Pokyn GFR D — 32, 2018, s. 5). Platnost takového rozhodnuti jsou maximalné 3 zdatiovaci
obdobi. Lhita pro vydani rozhodnuti neni zakonem dana, avsak spravce dané toto rozhodnuti

vydava bez zbyteénych odkladu.
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1.13 Vnitroskupinové sluzby

Kromé vy$e zminénych pokynt vznikl i pokyn GFR D — 10 (tzv. safe harbour). Ten se
zaméfuje na sluzby s nizkou piidanou hodnotou poskytovanych mezi spojenymi osobami
(tzv. vnitroskupinové sluzby). Stejn¢ jako ostatni pokyny také tento vychazi ze Smérnice
OECD a navic ze zpravy Joint Transfer Pricing Forum (JTPF). Pokyn se tyka
vnitroskupinovych sluzeb, které netvori hlavni ¢innost subjektii a netvoii podstatny naklad
¢i vynos zainteresovanych podnikti (u poskytovatele celkova hodnota pro vSechny
transakce nepiekro¢i 10 % z obratu a soucasné ¢astku 50 mil. K¢, u prijemce 20 %
z provoznich nakladua a sou¢asné také ¢astku 50 mil. K¢). Zpravidla se jedna o sluzby
spravniho, technického, finan¢niho, poradenského ¢i obchodniho charakteru. Spravce dané
posuzuje predevsim tyto okolnosti: identifikace zainteresovanych subjekti, poskytnuti a
fakturace sluZeb musi mit své opodstatnéni, ucel a p¥inos z hlediska poskytovatele i
ptijemce sluzby (u piijemce je kladen diraz na ucel uplatnéného vydaje, tzn. jaky ocekaval
pfinos z poskytnuti sluzby), spravné vyuziti metody (standardné¢ CUP a Cost+), struktura
naklada pro kalkulaci ceny a ziskovosti (ziskovost musi odpovidat principu trzniho
odstupu; pfi uziti metody CUP danova sprava za standardni povazuje piirazku k nakladiim
Vv rozpéti 3—7 % — pripadné odlisnosti musi byt fadn¢ dolozeny a obhdjeny). V ptipadé, ze
jsou pro spravce dan¢ dostacujici vSechna podané vysvétleni a podklady, mize upustit od
pozadavku na plnou §ifi dokumentace dle pokynu D — 334. A to zejména v oblastech:
funkéni a rizikova analyza, srovnavaci analyza a odivodnéni vySe stanovené ptirazky
u metody Cost+, analyza trhu a celkova informace o skuping. Diky tomuto pokynu se tak

mohou vyrazné snizit administrativni pozadavky (Pokyn GFR D — 10, 2012).
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2 Danové planovani korporaci

Pohled danovych poplatnikli a statu na dané se Casto liSi a existuje zde neustaly rozpor.
Danovi poplatnici (tedy fyzické i pravnické osoby) by rad¢ji své piijmy utratili za statky a
sluzby (¢imz by odvedli stdtu dané napf. formou nepifimych dani) ¢i by je mohli dale
investovat do rozvoje své firmy, vyuzit ke zvySovani ohodnoceni svych zaméstnanct nebo
k vyplaceni vlastniktim spole¢nosti. Stat na strané druhé potiebuje piijmy z dani na uhrazeni
(¢asto zvySujicich se) vydaji statniho rozpoétu. A vzhledem k zékladnim funkcim dani” by
Vv této oblasti mél existovat ur€ity konsenzus, kdy poplatnici zaplati urcitou sazbu dani
Kk zajisténi zminénych funkci dani a zaroven stat nebude poplatniky zatéZzovat piilis
vysokymi danémi. Ty by totiz naopak mohly poplatniky vést k vEtsi averzi podporovat dané
funkce dani, ptipadné by mohlo dochazet i k vét§im danovym tnikam. Cilem této kapitoly
je porovnat tyto dva rozdilné svéty. Na jedné stran¢ stat, ktery ma zajem zvySovat piijmy
statniho rozpo¢tu a ma moznost ménit danové zakony a na strané druhé danovy poplatnik,
Ktery se snazi maximalizovat zisk a vyuZzivat co nejvice moznosti pro dafiovou optimalizaci.
V kapitole se vychazi z oficialnich udaji organizace OECD pii komparaci danové sazby
DPPO, DPH a dafiového zatizeni v zemich OECD. Pii hodnoceni Ceské republiky
V ptiznivosti podnikdni s ostatnimi stity svéta je vyuZzito publikace Doing Business od
Svétové banky. Pro ¢ast kapitoly vénované mezinarodnimu danovému planovani a s tim
souvisejicimu agresivnimu danovému pldnovani je ¢erpano z kniznich zdroji a databaze
ProQuest véetné navrhi pro zlepseni situace od Zucmana a organizace Tax Justice Network.
Zavér kapitoly je vénovan mezinarodni vyméné informaci a to predevsim projektu BEPS,

ktery se realizuje diky organizaci OECD a skupiné G20.

2.1 Porovnani sazby DPPO a DPH v zemich OECD

Na nasledujicich tabulkach €. 3 a 4 1ze vidét porovnani sazby DPPO a DPH v zemich OECD.
Jak Ize z nich na prvni pohled vy¢ist, vétSina zemi ve srovnani v obdobi let 2000-2018
pristoupila ke snizovani danové sazby DPPO a naopak ke zvySovani sazby DPH. SniZovani
sazby DPPO je zplsobeno nejen tim, ze se staty snazi podporovat podnikani. Vlady zemi si
totiz uvédomuji, Ze podniky (pfedevsim nadnarodni korporace) maji kapacity na zménu sidla

&i presun ziski do jinych zemi®. Proto je pro vlady mnohem jednodussi pfistoupit ke zvyseni

" Popsané v 1. kapitole (na str. 15).
8 Praxe Vv této oblasti je samoziejmé pongkud komplikovangjsi. Podniky musi zvaZit administrativni naklady
spojené se zmenou sidla, zvySeni zajmu ze strany financniho ufadu, povest podniku apod.
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nepiimych dani, které se plati pfi nakupu zbozi ¢i sluzeb. VétSina lidi se totiz kvuli tomuto

zvySeni napt. nevzda svého oblibeného zbozi ¢i se neptesté¢huje do jiného statu.

V tabulce ¢. 3 je porovnani kombinovanych sazeb dané z piijmu pravnickych osob v zemich
OECD od roku 2000 do roku 2018. Kombinovana sazba dan¢ je soucet centralni danové
sazby a mistnich dani ¢i poplatki. Centrdlni sazba je ve vétSiné zemi shodnd se sazbou
kombinovanou (napt. v Ceské republice). Oviem napf. v Némecku se uplatiiuje centralni
sazba dané 15 % (piesnéji 15,825 % vcetné solidarni 5,5% prirazky ke korporatni dani) a
mistni daii se pohybuje mezi 14 aZ 17 %. To samé lze ukazat na piikladu Svycarska, které
uplatiiuje centralni sazbu 8,5 %. AvSak z diivodu mistnich dani lisicich se v jednotlivych
kantonech se vysledna efektivni sazba dan€ pohybuje mezi 12 az 24 %. To znamena, Ze
V jednotlivych regionech dané zemé se muze kombinovana sazba dané liSit v zavislosti
na mistnich danich a poplatcich. Jde v$ak o malé rozdily (Domestic Rates - Corporate Tax,
2019).

Pro ptehlednost je v tabulce ¢. 3 uveden pouze rok 2000 a obdobi let 2015-2018. Tabulka je
sefazena podle stat, které nejvice snizily sazbu DPPO od roku 2000 do soucasnosti.
Z tabulky vyplyva, Ze v§echny staty krom¢ Chile (+10 %) pfistupuji k postupnému snizovani
sazby dané. Jednim z hlavnich diivodi snizovani sazeb DPPO je podpora ristu podnikéni,
ptildkani zahrani¢nich investort ¢i novych spolecnosti. K nejvétsimu snizeni kombinované
sazby DPPO v obdobi od roku 2000 do roku 2018 doslo v Némecku, Kanadé a ve Spojenych
statech americkych. V tabulce jsou také zvyraznéné zemé s aktualné nejvy$si a nejnizsi
kombinovanou danovou sazbou. Nejvyssi sazbu DPPO mély v roce 2018 tyto zemé: Francie
(34,43 %), Portugalsko (31,50 %), Australie a Mexiko (ob¢€ 30 %). Naopak nejnizsi sazbu
DPPO mély v roce 2018: Mad’arsko (9 %), Irsko (12,50 %) a Litva (15 %). Ceska republika
patii mezi zemé, které vyrazné snizily kombinovanou sazbu DPPO ve zminéném obdobi
(a to 0 12 %). Nyni ma Ceska republika jednu z nejnizsich sazeb (19 %) v porovnani
s ostatnimi zemémi OECD (a stejnou sazbu spole¢né s Polskem, Slovinskem a Velkou

Britanii).
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Tabulka 3 - Kombinované sazba DPPO v zemich OECD (v % v roce 2000 a 2015-2018)

zména danové

Zemé 2000 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Zatéze 2000-2018
Némecko 52,03| 30,18| 30,18| 30,18| 29,83 -22,20
Kanada 42,43| 26,30| 26,70| 26,70| 26,80 -15,63
Spojené staty americké 39,34 39,00 38,92| 38,91| 25,84 -13,50
Italie 41,25 31,29| 31,29| 27,81| 2781 -13,44
Izrael 36,00| 26,50| 25,00{ 24,00] 23,00 -13,00
Ceska republika 31,00 19,00 19,00f 19,00| 19,00 -12,00
Irsko 24,00| 12,50| 12,50| 12,50| 12,50 -11,50
Lucembursko 37,45 29,22| 29,22| 27,08| 26,01 -11,44
Japonsko 40,87 32,11| 29,97| 29,97| 29,74 -11,13
Polsko 30,00 19,00 19,00f 19,00| 19,00 -11,00
Velké Britanie 30,00| 20,00| 20,00{ 19,00| 19,00 -11,00
Turecko 33,001 20,00 20,00| 20,00f 22,00 -11,00
Recko 40,00 26,00 29,00| 29,00| 29,00 -11,00
Belgie 40,17| 33,99| 33,99| 33,99| 29,58 -10,59
Island 30,00| 20,00f 20,00{ 20,00| 20,00 -10,00
Déansko 32,001 2350| 22,00| 22,00 22,00 -10,00
Nizozemsko 35,001 25,00 25,00{ 25,00 25,00 -10,00
Spanélsko 35,00| 28,00| 25,00| 25,00| 25,00 -10,00
Mad’arsko 18,00| 19,00| 19,00 9,00 9,00 -9,00
Litva* 24,00 15,00| 15,00| 15,00 15,00 -9,00
Finsko 29,00| 20,00] 20,00] 20,00f 20,00 -9,00
Rakousko 34,00| 25,00| 25,00| 25,00| 25,00 -9,00
Slovenska republika 29,00| 22,00 22,00 21,00f 21,00 -8,00
Slovinsko 25,000 17,00] 17,00] 19,00f 19,00 -6,00
Estonsko 26,00| 20,00] 20,00] 20,00f 20,00 -6,00
Svédsko 28,00 22,00| 22,00| 22,00f 22,00 -6,00
Loty$sko** 25,00 15,00| 15,00| 15,00 20,00 -5,00
Norsko 28,00| 27,00] 25,00| 24,00| 23,00 -5,00
Novy Zéland 33,00| 28,00| 28,00{ 28,00| 28,00 -5,00
Mexiko 35,00( 30,00 30,00{ 30,00| 30,00 -5,00
Australie 34,000 30,00f 30,00{ 30,00/ 30,00 -4,00
gvycarsko 2493| 21,15| 21,15 21,15 21,15 -3,78
Portugalsko 35,20 29,50| 29,50 29,50| 31,50 -3,70
Francie 37,76| 34,43| 34,43| 34,43| 34,43 -3,33
Jizni Korea 30,80 24,20| 24,20| 24,20| 27,50 -3,30
Chile 15,00 22,50| 24,00f 25,00 25,00 10,00

* ¢lenem OECD od roku 2018, ** ¢lenem OECD od roku 2016
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé OECD Tax Database, 2018

34



V tabulce ¢. 4 je porovnani zékladnich sazeb DPH v zemich OECD od roku 2000 do roku
2018. Ve vétsiné zminénych zemich jsou uplatiiovany i snizené sazby DPH na urcité zbozi
¢i sluzby, tato tabulka se vSak zamétuje vyhradné na sazby zakladni. Pro ptfehlednost je
Vv tabulce opét uveden pouze rok 2000 a obdobi let 2015-2018. Tabulka je sefazena podle
statl, které nejvice snizily sazbu DPH od roku 2000 do soucasnosti. Z tabulky vyplyva, ze
pouze n&kolik statdl (véetné Ceské republiky) pfistoupilo ve zminéném obdobi ke snizovani
zékladni sazby DPH. Naopak vétSina stata zakladni sazbu DPH zvysila, pfipadné ponechala
na stejné Urovni. Je to zpiisobeno tim, Ze nepifimé dané jsou Casto jednodussi zpusob, jak
zvysit prijmy statni pokladny. V tabulce jsou také zvyraznéné zemé s aktualné nejvyssi
Mad’arsko (27 %), Déansko, Norsko a Svédsko (viechny zemé shodné 25 %). Naopak nejniZsi
sazbu DPH mély v roce 2018: Kanada (5 %), Svycarsko (7,7 %) a Japonsko (8 %). Ceska
republika patii mezi zemé se spiSe vy$si zakladni sazbou DPH (21 %) v porovnani se
zemémi OECD.
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Tabulka 4 - Zakladni sazba DPH v zemich OECD (v % v letech 2000 a 2015-2018)

~ zména danové
Zemé 2000 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Zatéze 2000-2018

Slovenska republika 23,00 20,00 20,00 20,00f 20,00 -3,00
Kanada 7,00 5,00 5,00 5,00 5,00 -2,00
Ceska republika 22,00| 21,00] 21,00] 21,00f 21,00 -1,00
Francie 20,60| 20,00| 20,00| 20,00f 20,00 -0,60
Island 2450 24,00] 24,00] 24,00f 24,00 -0,50
Jizni Korea 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 0,00
Izrael 17,00f 18,00 17,00f 17,00 17,00 0,00
Rakousko 20,00| 20,00| 20,00| 20,00f 20,00 0,00
Belgie 21,00 21,00] 21,00] 21,00f 21,00 0,00
Déansko 25,00| 25,00] 25,00 25,00 25,00 0,00
Svédsko 25,00 25,00| 25,00| 25,00 25,00 0,00
Svycarsko 7,50 8,00 8,00 8,00 7,70 0,20
Mexiko 15,00f 16,00 16,00 16,00 16,00 1,00
Turecko 17,00f 18,00 18,00 18,00 18,00 1,00
Chile 18,00f 19,00 19,00 19,00 19,00 1,00
Polsko 22,00| 23,00] 23,00] 23,00f 23,00 1,00
Lucembursko 15,00f 17,00f 17,00f 17,00 17,00 2,00
Estonsko 18,00f 20,00 20,00/ 20,00 20,00 2,00
Italie 20,00| 22,00] 22,00] 22,00f 22,00 2,00
Irsko 21,00| 23,00] 23,00] 23,00f 23,00 2,00
Finsko 22,00| 24,00] 24,00] 24,00f 24,00 2,00
Norsko 23,00| 25,00| 25,00 25,00| 25,00 2,00
Mad’arsko 25,00| 27,00| 27,00] 27,00f 27,00 2,00
Novy Zéland 12,50 15,00 15,00 15,00 15,00 2,50
Spojené kralovstvi 17,50 20,00 20,00/ 20,00 20,00 2,50
Japonsko 5,00 8,00 8,00 8,00 8,00 3,00
Némecko 16,00f 19,00 19,00 19,00 19,00 3,00
Litva*** 18,001 21,00f 21,00f 21,00 21,00 3,00
Lotyssko**** 18,001 21,00f 21,00f 21,00 21,00 3,00
Slovinsko 19,00f 22,00f 22,001 22,001 22,00 3,00
Nizozemsko 17,50 21,00f 21,00/ 21,00 21,00 3,50
Spanélsko 16,00| 21,00| 21,00f 21,00 21,00 5,00
Portugalsko 17,001 23,001 23,00/ 23,00f 23,00 6,00
Recko 18,00 23,00f 23,00f 24,00 24,00 6,00
Australie* - 10,00 10,00 10,00 10,00 -

Spojené staty americké** - - - - - -

*V Australii bylo DPH zavedeno v pribéhu roku 2000 (misto ptivodni dan€ z prodeje)

** V USA neexistuje DPH, ale dan z prodeje (sazba se lisi v jednotlivych statech, nejvyssi sazba
7,5 % je v Kalifornii); *** ¢lenem OECD od roku 2018; **** ¢lenem OECD od roku 2016
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé OECD Tax Database, 2018
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Pii datiové optimalizaci podnikt neni vsak vyse zakonné sazby DPPO ¢i jinych dani tim
hlavnim hlediskem. Nékteré zemé maji vyhodnéjsi zdanéni (nebo osvobozeni od zdanéni)
nekterych pfijmi ze zahrani¢i, osvobozeni vyplat dividend, preferencni zdanéni licenci a
patenti apod. Celkové efektivni zdanéni tak ve skuteCnosti zavisi na mnoha dalSich
faktorech. Vhodnost danového systému je dana také jeho stabilitou a srozumitelnosti

(Mezinarodni danové planovani, c2013-2019).

Efektivni danova sazba je velmi uzitecna k porovnani zaplacenych dani, napt. mezi dvéma
spolecnostmi. Efektivni danové sazby maji za cil méfit, kolik podniky skutecné plati
na danich po zohlednéni vSech odCitatelnych a ptipocitatelnych polozek. Vypocita se

naklady na dan z ptijma
zisk pred zdanénim

nasledovné: Efektivni danova sazba = (Effective Tax Rate, 2019).

2.2 Porovnani danové kvoty v zemich OECD

Celkovou vysi danového zatiZzeni v dané zemi predstavuje datiova kvoéta. Tabulka €. 5
zobrazuje piehled sloZzenych danovych kvot v zemich OECD od roku 2000 do roku 2017.
Pro ptehlednost je zobrazen pouze rok 2000 a obdobi let 2015-2017. V tabulce jsou zemé
OECD setazeny dle zmény danové kvoty ve zminéném obdobi, a to od nejvétsiho zvyseni
po nejvetsi snizeni slozené danové kvoty. K nejvétsimu zvysSeni slozené danové kvoty od
roku 2000 do roku 2017 doslo v Recku (+6,03 %), Jizni Koreji (+5,44 %) a Mexiku
(+4,71 %). Naopak k nejvétsimu snizeni slozené danové kvoty doslo v Irsku (-7,92 %),
Svédsku (-5,02 %) a Norsku (-3,65 %). V tabulce jsou také zvyraznény zemé s nejvyssi
Francie (46,23 %), Dansko (45,98 %), Belgie (44,60 %), Svédsko (43,96 %) a Finsko
(43,34 %). Mezi zemé s nejnizsi danovou kvotou patii Mexiko (16,17 %), Chile (20,16 %),
Irsko (22,84 %), Turecko (24,89 %) a Jizni Korea (26,90 %). V Ceska republice se od roku
2000 do roku 2017 zvysila slozena danova kvota o 2,46 % a v soucasnosti €ini 34,89 %.
Slozen4 datiova kvéta je tak v CR nepatrné nad primérem zemi OECD, ktery byl v roce
2017 34,19 %. V tabulce si Ize také v§imnout zna¢né odchylky u Islandu ve sloZené dafiové
kvoté vroce 2016 oproti ostatnim rokim. Je to zpiisobeno tim, Ze Island v tomto roce
obdrzel vynosy z jednorazovych ptispévki (témét 16 % HDP Islandu) od subjekti, které
diive pusobily jako obchodni banky ¢i spofitelny a ukoncovaly provoz. Vzhledem

k jednorazové povaze téchto ptispévku se k nim nepftihlizi v priméru zemi OECD.
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Tabulka 5 - Slozend darnova kvéta v zemich OECD (v % v letech 2000 a 2015-2017)

. Zména danové kvot

Zemé 2000 | 2015 | 2016 | 2017 000.2017
Recko 33,36 36,58 38,84 39,39 6,03
Jizni Korea 21,46 25,16 26,24 26,90 5,44
Mexiko 11,46 15,93 16,63 16,17 4,71
Portugalsko 31,05 34,45 34,32 34,71 3,66
Francie 43,43 45,28 45,46 46,23 2,80
Ceské republika 32,43 33,35 34,24 34,89 2,46
Estonsko 31,09 33,31 33,73 32,97 1,88
Nizozemsko 36,91 37,01 38,40 38,75 1,84
Italie 40,60 43,11 42,61 42,38 1,78
Lucembursko 36,92 37,09 38,15 38,65 1,73
Island 36,27 36,33 51,59 37,69 1,42
Chile 18,81 20,38 20,16 20,16 1,35
Turecko 23,59 25,09 25,30 24,89 1,30
Némecko 36,24 36,99 37,43 37,54 1,30
Loty$sko 29,13 29,22 30,37 30,40 1,27
Belgie 43,54 44,81 44,08 44,60 1,06
Polsko 32,94 32,37 33,39 33,90 0,96
Svycarsko 27,61 27,59 27,76 28,46 0,85
Spanélsko 33,23 33,59 33,19 33,66 0,43
Velka Britanie 32,92 32,16 32,73 33,26 0,34
Rakousko 42,28 43,10 42,23 41,77 -0,51
Novy Zéland 32,54 31,57 31,57 31,98 -0,56
Slovinsko 36,63 36,35 36,45 36,02 -0,61
Slovenska republika 33,63 32,18 32,38 32,90 -0,73
Mad’arsko 38,51 38,71 39,21 37,71 -0,80
Dansko 46,88 46,13 46,19 45,98 -0,90
Litva 30,78 28,88 29,82 29,84 -0,94
Spojené staty americké 28,20 26,23 25,89 27,14 -1,06
Izrael 34,89 31,31 31,29 32,73 -2,16
Finsko 45,82 43,93 44,02 43,34 -2,48
Kanada 34,79 32,68 32,71 32,24 -2,55
Norsko 41,88 38,43 38,70 38,23 -3,65
Svédsko 48,98 43,08 44,04 43,96 -5,02
Irsko 30,76 23,11 23,33 22,84 -7,92
Austrélie 30,47 27,92 27,76 X X
Japonsko 25,78 30,63 30,58 X X

x — Australie a Japonsko neposkytly v daném roce data

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé OECD Tax revenue, 2018
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Na obrazku ¢. 4 lze opét vidét danové zatizeni (neboli dafiovou kvétu) v zemich OECD,
tentokrat pouze za rok 2017. Graf je sefazen dle zemi s nejvyssi slozenou dafiovou kvétou
v daném roce. Dale je u jednotlivych zemi zobrazen i podil jednotlivych dani na hrubém
domécim produktu. I ptesto, ze se dané zemé v podilech jednotlivych dani lisi, z grafu lze
jasné vidét, ze nejvetsi piijmy ve vétsin€ zemi OECD pochazi z DPFO, pojistného
na socialni zabezpe&eni a nepiimych dani. Ceska republika, ktera patii vysi slozené dafiové

kvéty do priméru zemi OECD®, na tom neni v tomto ohledu jinak.
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Obrazek 4 - Darové zatiZeni v zemich OECD v roce 2017 (v % HDP)
* Australie, Japonsko, Mexiko a Recko neposkytly v roce 2017 kompletni data u jednotlivych dani,

proto jsou u téchto zemi data za rok 2016

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé OECD Tax revenue, 2018

9V Ceska republice byla v roce 2017 slozena datiova kvota 34,89 %. Byla tak nepatrné nad primérem zemi
OECD, ktery v roce 2017 ¢&inil 34,19 %.
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Svihlikové kritizuje Eesky datiovy mix, ktery klade velky dtiraz na ptispévky na socialni
zabezpedeni a na nepfimé dan& majici degresivni charakter’®. Navrhuje zménu nastaveni
danového mixu, a to kvili zvySeni vybéru dani a hlavn¢ kvili pfili§ velkému zatizeni
degresivnimi danémi (napf. DPH). Zaroven uvadi jako nutnost zavést progresivni zdanéni
u fyzickych osob a ur€itou moznost, jak narovnat daovy mix vidi v posileni dani

majetkovych (Svihlikova, 2015).

Svétova banka kazdoro¢né vydava publikaci Doing Business, kde porovnava 190 zemi
svéta dle pfiznivosti k podnikdni. Umisténi na pfednich mistech znamend, Ze regulacni
prostiedi je piiznivéjsi k zalozeni a provozovani podniku. Zebfitek je sestaven na zakladé
celkového skore v 10 oblastech. Kazda oblast je slozena z nékolika indikatord, z nichz
viechny maji stejnou vahu. Zebiigek je sestaven z t&chto oblasti — zaloZeni podniku, zadost
o stavebni povoleni, ziskani elektfiny, registrace nemovitosti, ziskani uvéru, ochrana
minoritnich investort, placeni dani, obchodovani pies hranice, vyméahani smluv, feSeni
platebni neschopnosti. Ceska republika se, ve srovnani z kvétna roku 2018, umistila
na 35. misté. Toto dobré hodnoceni je zplsobeno predev§im diky dobrému umisténi
v nékolika dil¢ich oblastech. Ceska republika se napf. umistila na 1. misté (spoletné
s n€kolika dal$imi zemémi) v obchodovani pies hranice, na 10. misté v ziskani elektfiny a
na 15. mist& v fedeni platebni neschopnosti. Co se ty¢e placeni dani, CR se umistila na 45.
misté. Jednim z indikatort v této oblasti je i pocet hodin roéné stravenych vytizovanim dani.
V CR to zabere 230 hodin roéné. Oproti jinym statim tak zabere vyfizovani dani znatelné
mnozstvi ¢asu. Napft. v Estonsku zabere vyfizovani dani pouze 50 hodin za rok, coz je dle
udaju v publikaci Doing Business nejméné ze vSech vyspélych zemi (Doing Business 2019,
2018). Navic jak uvadi Svihlikova (2015, s. 166) ,, cesky dariovy systém je zaplevelen
mnozstvim vyjimek, destabilizovan castymi zménami, které vyZaduji c¢im dal vétsi
byrokratickou ndrocnost*. Nejhite se CR umistila v oblastech zalozeni podniku (115.
misto) s 24,5 dny potiebnymi na zalozeni nového podniku a 8 procedurami a v zadosti
0 stavebni povoleni (156. misto) s 21 procedurami a po¢tem 246 stravenych dnt. Mezi
nejlepsi zemé v celkovém Zebficku z kvétna roku 2018 patii Novy Zéland, Singapur a

Déansko (Doing Business 2019, 2018).

10 Neptimé dané dopadaji vice na chudsi skupiny obyvatelstva. Ty veskeré vydaje utraceji za spotfebu a nejsou
schopny spofit. Dail na né tedy dopadne vice nez na skupiny obyvatel schopné tvofit aspory.
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2.3 Mezinarodni danové planovani

Vlivem globalizace dochazi k vyraznému celosvétovému propojovani ekonomickych
aktivit. VEtsina vyspélych statl se snazi riznymi zpusoby integrovat a propojovat s ostatnimi
staty, avsak jejich zadkony ziistavaji Casto nezménény a nepiizplisobeny soucasné situaci, kdy
se svét kulturné sblizuje, vzdalenost mezi staty se zkracuje a komunikace prohlubuje.
Zaroven velky podil v mezinarodnim obchodé ziskavaji pievody zbozi, nehmotného
majetku a sluZeb uvnitf nadnarodnich spole¢nosti (KlimeSova, 2014). Odhaduje se, ze
az 2/3 vsech pteshrani¢nich obchodnich transakci probiha mezi podniky uvnitf skupiny
podniki. Tyto transferové ceny jsou vsak legitimnim a nezbytnym rysem obchodnich aktivit
nadnarodnich spole¢nosti. Navic jsou tyto obchody a investice dilezité pro ekonomicky
rozvoj (OECD - Developing Capacity in BEPS and Transfer Pricing, 2016). Nadnarodni
spolecnosti V zajmu dosazeni optimalniho zisku rozmist'uji do riznych stati své vyrobni,
vyvojové ¢i obchodni aktivity a vyuzivaji tak nejen mistnich rozdilti na trhu (napf. pomér
ceny a kvalifikace pracovni sily, vyuziti mistnich zdroji apod.), ale také rozdilné miry
zdanéni v téchto statech. Pokud v téchto statech (v nékterych ptipadech i v danovych rajich
¢i zemich s preferenénim dafiovym rezimem — v tzv. offshore zemich) dochazi k realnému
provadéni podnikatelské ¢innosti, 1ze tyto aktivity oznacit za daiovou optimalizaci v rdmci
zékona. Ve viech pfipadech se tak nemusi jednat o nelegalni dafiové tiniky. Zadné zakony
totiz nenafizuji povinnost odvadét vysoké dané, proto diky soucasnému globalizovanému
svétu roste vyznam mezinarodniho daniového planovani. Na druhou stranu pro zdkonné a
uspesné mezindrodni danové planovani je nutné celou problematiku podrobné znat, a to
véetné zakoni a dalSich pravnich piedpist vSech zainteresovanych zemi. To mize podniky
stat nemalé naklady, které je nutné pfi dalovém planovani vzdy zvazit. Vlady vyspélych
zemi se snazi proti statim s vyhodnéj$imi danovymi podminkami bojovat nejriznéjSimi
pravnimi ¢i administrativnimi ptekazkami. Divod k tomuto jednani je zjevny — ¢im méné se
odvede z dani do statniho rozpo¢tu, tim méné je ve statni pokladné penéz. Naopak staty
s vyhodnéjsimi danovymi podminkami mohou napf. nizkou danovou sazbou ¢i jinymi
vyhodami pfildkat zahrani¢ni investory a ziskat tak vice pfijmi do statniho rozpoctu

(Klimesova, 2014).

2.4 Agresivni danové planovani

Datiové optimalizace je cilem kazdé spolegnosti, nebot’ zvysuje jejich ziskovost. Casto tak

vyuzivaji legalnich moznosti pro snizeni daniové povinnosti. Nedavné Uniky informaci
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o finan¢nich tocich do danovych rdji (napt. LuxLeaks, SwissLeaks, Panama Papers,
Paradise Papers, ad.) vsak odhaluji rozsahlé bezprecedentni dafiové tniky v bilionech dolari
a sofistikovana uspofddani pouzivana piredevSim nadnarodnimi spolecnostmi, ktera
zpusobuji Skodu vefejnym financim. Ukézalo se, Ze nadnarodni spole¢nosti pouzivaly
v mnoha pftipadech k danové optimalizaci agresivni danové praktiky. Agresivni danové
planovani miize byt napft.:

- Zneuziti transferovych cen: Prava duSevniho vlastnictvi mateiské spolecnosti jsou
pfemisténa do dcefiné spolecnosti, ktera je rezidentem v zemi, kde jsou tyto vynosy
minimalné¢ zdanény. Jind dcefind spolecnost, ktera vyuziva tyto patenty, plati
nadsazenou ¢astku prvni pobocce. Toto uspofddani transakci vede k tomu, zZe
nadnarodni spolecnost jako celek plati velmi nizké (n€kdy i z4dné) dané z prav
dusevniho vlastnictvi.

- Vyuziti smluv mezi dcefinymi spolefnostmi (napt. neformalni domluva ceny
za zbozi ¢i sluzby). Kupujici spole¢nost uznava placenou ¢astku jako dluh, urok je
odecitatelny ze zakladu dan¢ a prodavajici spolenost povazuje stejnou ¢astku jako
finan¢ni aktivum, které piindsi dividendy (které jsou obecné zdanény méné nebo
vubec).

- Umisténi pobo¢ky v zemi s benevolentnim dafiovym rezimem pro urcité kategorie
produkti ¢i Cinnosti Scilem vyuzit tuto dcefinou spole¢nost v priabéhu
mezinarodniho danového planovani.

- Umisténi prodeje aktiv vzemi snizkymi danovymi sazbami. Aktiva jsou
nakoupena a nasledné prodana dcefinou spolecnosti, ktera je rezidentem v zemi
s nizkym danovym zatiZzenim a ve které nejsou uvaleny zadné dané na kapitalové

zisky z prodeje aktiv (Stoica, 2017).

Diikazem téchto aktivit je Irsko, které udélilo nadnarodnim spoleénostem (napi. Google,
Apple, Microsoft atd.) pravo vytvofit rezidentni spole¢nosti v Irsku, které maji pobocky
v dal8ich jurisdikcich (tzv. ,,Double lIrish* ¢i ,,Dutch Sandwich®), mezi kterymi lze
prevadét vynosy z ¢innosti. To znamena, ze zisky vytvorené rezidentni spolec¢nosti v Irsku
(patfici do nadnérodni skupiny) mohou byt nasmerovany do dcefinych spolecnosti (napf.
v danovém raji s nulovou danovou sazbou). Google tak napf. vyuzil nasledujici schéma:

Google vytvoril spole¢nost Google Ireland Holdings Ltd. (registrovana v Irsku), ktera je

majitelem patentovych prav Google. Management této spolecnosti je na Bermudskych

ostrovech a dle irskych danovych ptedpisi je spolecnost zdanéna tam, kde je umisténa
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centrala spole¢nosti (nikoliv, kde je registrovana). Z tohoto divodu je spole¢nost Google
Ireland Holdings Ltd. rezidentem na Bermudskych ostrovech, kde se neplati zddna dan
z piijmu pravnickych osob. Srazkova dan z licen¢nich poplatku je v Irsku placena pouze,
kdyz jsou tyto poplatky pievedeny do zem¢é mimo EU. Soucasn¢ byla zalozena dalsi
spole¢nost, tentokrat v Nizozemsku, a to spole¢nost Google Netherlands B.V.. Google
Ireland Holdings Ltd. poskytl této spolecnosti licence, za které obdrzel licencni poplatky
(které nemusi zdanovat srazkovou dani). Spole¢nost Google Netherlands B.V. poskytla
sublicenci dal$i spole¢nosti registrované v Irsku pod nazvem Google Ireland Limited.
Nizozemska spole¢nost ma tak na jedné strané vynosy z licen¢nich poplatki od Google
Ireland Limited a na stran¢ druhé naklady na nakup licence od Google Ireland Holdings Ltd.
Dan z pfijmu pravnickych osob je v Nizozemsku 20-25 % — pro snizeni daiové povinnosti
predstavuji ndklady na licen¢ni poplatky placené spolec¢nosti Google Ireland Holdings Ltd.
az 99,8 % celkovych vynost z licen¢nich poplatki. Danova zatéZ nizozemské spole¢nosti se
tak vypocita pouze z 0,2 % vynost. Spole¢nost Google Ireland Limited poskytuje také
sublicence dalSim dcefinym spole¢nostem v EU a vyuziva vyhodné 12,5% sazby DPPO
v Irsku. Tato nizka sazba vede k tomu, ze tato irska dcefind spole¢nost ziskava az 90 %
vynosti generovanych mimo americky trh. Zavé€rem je nutné zminit, ze toto schéma
umoziiuje dafiovou optimalizaci i pro vynosy generované na americkém trhu. Hlavni
spole¢nost Google Inc. Group (registrovana v USA) totiz plati vysoké naklady spole¢nosti
Google Ireland Holdings Ltd. za manaZzerské sluzby. Zaroven se ukazalo, Ze spole¢nost
Google Ireland Holdings Ltd., kterd v této struktuie plni kli€ovou roli, nema zadné
zaméstnance. Hrubé odhady ukazuji, Ze vy$e zminéna uspofadani mohou snizit efektivni
daflové sazby az na 2-3 %. VySe zminéna struktura vSak jiz byla odhalena a je mozné ji
vyuZivat maximalné do roku 2020. Disledky danovych niki jsou zna¢né ve vSech zemich,
avsak nejvétsi v rozvojovych ekonomikach, které jsou vice zavislé na vefejném financovani

pro jejich dalsi rozvoj (Stoica, 2017; Kutera, 2017).

Zucman upozoriiuje, ze divodem selhani soucasné praxe je, ze vypocet dané z pifjmi
pravnickych osob je zalozen na fikci. Nadnarodni podniky s mnoha dcefinymi spole¢nostmi
mohou kamkoliv pfesouvat své zisky a tim tak ménit zaklad dané v jednotlivych zemich.
Vyuzivaji se K tomu pfevazné tyto dva zpusoby: vnitroskupinové pijéky — ty spocivaji
v zatizeni dluhem pobocky v zemich s vy$§im zdanénim (napt. Francie, USA). Hlavnim
cilem je snizit vynosy v zemi zdanéni a vykazat vynosy v zemich s niz§im zdanénim (napf.

Lucembursko, Bermudské ostrovy). Tento zptsob je vSak snadno odhalitelny. Druhym
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zpusobem je manipulace s transferovymi cenami. Uvniti skupiny nadnarodniho podniku
pobocky (napt. na Bermudskych ostrovech) prodéavaji sluzby za vyssi cenu pobocce v USA.
Zisky se tak vykazi v danovych rajich a ztraty v USA ¢i v jinych zemich s vy$§im zdanénim.
V zé4sad¢ by vnitroskupinové transakce mély byt obchodovany na zakladé principu trzniho
odstupu. Tento princip ma vSak své limity. Rocné probéhnou miliardy vnitroskupinovych
transakci a datiové titady nejsou schopny zkontrolovat, zda vechny byly spravné ocenény!.
Pokud vsak spole¢nost prodd mezi sebou napi. banany za piehnanou cenu, mize byt tento
danovy podvod relativné snadno odhalen danovymi ufady. Neni vSak nic snazSiho nez
manipulovat s cenami patentd, ochrannych znamek, log, znacek ¢i algoritmi, nebot’ hodnotu
téchto aktiv je velmi t€zké stanovit. Tyto transakce nelze porovnat s tfetimi stranami a

nemaji tak porovnatelnou hodnotu (Zucman, 2015).

Zucman navrhuje pro boj s manipulaci transferovych cen zacit danit celosvétove,
konsolidované zisky spole¢nosti. Dle ur¢itého vzorce (napt. kombinace trzeb, kapitalu a
zameéstnanosti) by se rozd€lily zisky mezi jednotlivé staty, ve kterych mé mateiska
spole€nost své dcefiné spolecnosti. Pokud by méla nadnarodni spolenost 50 % trzeb,
kapitalu a zaméstnancti v USA, 50 % ziskll by tam také musela zdanit. Aby nemohlo byt
manipulovano s umisténim ziskli, méla by se pfisuzovat zna¢na vaha objemu prodeji
vytvofenych v kazdé zemi. Spolecnosti totiz nemohou pifesunout své zakazniky, napf.
z USA na Bermudské ostrovy. Kazda zemé by nasledné aplikovala sazbu danég dle vlastniho
uvazeni stejn¢ jako doposud. Autor predpoklada, Ze pozitivni efekt by byl nejen na staty
(ve form¢ zvySeni piijml z korporatni dang), ale také na spoleCnosti, které by zaroven
uSetfily néklady na daflovou optimalizaci. Zucman zaroveil podotykd, ze podobné systémy
jiz funguji na regiondlni urovni. Pro ptiklad podobné funguji korporatni dan¢ v USA: zisky
americkych spole¢nosti jsou vypocitany na celostatni irovni, poté pomoci vzorce pfisouzeny
kazdému statu a nasledné si kazdy stat mize zvolit sazbu dan€. Evropska komise navrhuje
podobné feseni — projekt CCCTB (Common Consolidated Corporate Tax Base). Existoval
by jednoduchy vzorec — trzby, mzdy a kapital — kazda polozka by tvofila téetinu. Zaroven
by se vyloucil nehmotny kapital (napt. know-how, autorska prava, licence). Problémem vsak
je, ze v planu je ponechat spolecnostem flexibilitu v rozhodovéni, zda nadéle pouzivat
narodni zdanéni ¢i piejit na spole¢ny konsolidovany zaklad dan¢ z piijmu pravnickych osob

(Zucman, 2015).

11 To se vSak s automatickou vyménou informaci zminénou v kapitole 2.5 miize zménit.
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Dle Tax Justice Network je v praxi tzv. princip trzniho odstupu velmi tézké implementovat,
coz je obhajovano nasledujicimi ptiklady. Dvé spojené osoby spolu obchoduji s malou
soucastkou do motorti letadel, kterd je vyrabéna pouze touto spolecnosti a pro tento
konkrétni motor. Neexistuji tedy zadna trzni srovnani, a proto cena obvykla zde neni nijak
ziejma. Jiny ptiklad se tyka znacky spolecnosti. Jakou hodnotu ma skutec¢né logo spolecnosti
Shell Oil? V ptipadé patentli, ochrannych zndmek a dalSich vlastnickych informaci je velky
prostor pro nedorozuméni, piipadné umyslné nespravné oceflovani. Proto je navrhovéano
(stejn€ jako navrhuje Zucman) jednotné zdanéni (Transfer Pricing, 2010). Jednotné zdanéni
je zptisob zdanéni nadnarodnich spole¢nosti podle skutecné ekonomické podstaty toho, co
délaji a kde to délaji. Dle jednotného zdanéni se spocitaji globalni zisky nadnarodnich
spole¢nosti a nésledné se ptifadi do zemi, odkud tyto zisky z podnikdni pochdzi na zakladé
vzorce skutecnych ekonomickych faktort, jako jsou trzby, mzdy ¢i hmotna aktiva. Tento
zpusob zdanéni zachazi s nadnarodnimi spole¢nostmi jako s jednotnym celkem, nikoliv jako
se souborem oddélenych entit obchodujicich mezi sebou. Zaroven tento zpusob zcela
ignoruje vnitropodnikové ceny, s kterymi spole¢nosti obchoduji mezi sebou. CbCR by mohl
byt (pokud bude spravné implementovan) prvnim krokem k jednotnému zdanéni diky
poskytovani rozboru zékladnich ekonomickych dat, podle kterych by zisky mohly byt

rozdéleny do raznych jurisdikci k naslednému zdanéni (Taxing corporations, 2014).

2.5 Mezinarodni vyména informaci a BEPS

Mezi hlavni organizace zabyvajici se problematikou mezinarodniho dafiového planovani
patii OECD. K posileni transparentnosti mezi zemémi, odhalovani a zkomplikovani
moznosti danové optimalizace (legalni i nelegalni) se OECD zabyvé napf. oblasti vymény
informaci. OECD aktivné spolupracuje s dal§imi nadnarodnimi organizacemi, napi. s EU ¢i
skupinou G20. Z davodu zvySujiciho se prohlubovani boje proti danovym tnikim
z globalniho hlediska nartistd vyznam mezinarodni spoluprace. Mezi vyznamné projekty
Vv oblasti vymény informaci patfi dohody o vymén¢ informaci v danovych zaleZitostech
(TIEA - Tax Information Exchange Agreement) ¢i mnohostranna Umluva OECD a Rady
Evropy o vzijemné spravni pomoci v datiovych zalezitostech (Umluva). Postupné kromé
vymény informaci na Zadost pfibyla vyména spontanni a v soucasné dobé vymeéna
automaticka. Jednim z projekti pro automatickou vymeénu informaci je spole¢ny standard
(CRS - Common Reporting Standard), dle kterého jurisdikce musi ziskavat informace od

svych finan¢nich instituci (napt. od bank, obchodnikd S cennymi papiry ¢i platebnich
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instituci) a tyto informace kazdy rok automaticky vyméniovat s ostatnimi jurisdikcemi.
V praxi to znamend, ze jiz pro danové subjekty neni tak jednoduché skryt své finan¢ni
prostiedky na tctech v zahranici a nepiiznat je v danovém piiznani ve své danové rezidenci
— finanéni sprava se totiZz o téchto piijmech dozvi prostfednictvim zminéné automatické
vymény informaci. CRS funguje v ramci stati OECD, ten samy systém funguje i mezi
dal§imi zemémi, které se k nému zavazaly véetné vSech statt EU a to pod souhrnnym
nazvem Global Account Tax Compliance Act (GATCA). Inspiraci pro vytvoieni CRS byl
americky zakon Foreign Account Tax Compliance Act (FATCA), ktery zavazuje smluvni
strany poskytovat informace ziskané od finan¢nich instituci americkym dafovym tradim.
V navaznosti na Umluvu (piedeviim ¢lanek 6 - Automaticka vyména informaci) byla v roce
2016 vypracovana mnohostrannd dohoda pfislusnych organti o vyméné zprav podle
jednotlivych zemi — CbCR (Mezinarodni spoluprace v oblasti dani, c2005-2013). Ta piinasi
pro v§echny nadnérodni spole¢nosti s rocnim konsolidovanym vynosem vice nez 750 mil.
EUR povinnost podat oznameni se zdkonem vymezenymi informacemi roz¢lenéné dle zemi
a jednotlivych spolecnosti skupiny. Mezi povinné informace uvedené ve zpravé patii
predevsim vynosy, vysledek hospodateni (VH) pied zdanénim, odvedena dan, vyse ZK
a poCty zamé&stnanci a hmotna aktiva — to vSe v jednotlivych zemich, kde nadnarodni
spole¢nost vykonava svou cinnost. Tuto zpravu sestavuje nejvyssi matefska spolecnost
a predava ji dafové spravé ve staté své rezidence (CbC Reporting, 2018). Ceska republika
nove zavedla povinnost zapsani skute¢ného majitele do Evidence udaji o skuteénych
majitelich. Za skute¢ného majitele je povazovana konkrétni fyzicka osoba, ktera ma ptimy
¢i nepiimy vliv v pravnické osobé, ve svéteneckém fondu ¢i v jiném pravnim uspotadani.
Evidence je nevetejna, avSak o¢ekava se, ze v budoucnu bude vetejna (Zpravodaj dReport:

bfezen 2019, 2019).

V soucasné dobé je nejvyznamnéjSim projektem OECD a G20 tzv. BEPS bojujici proti
nadnarodnim spole¢nostem, které snizuji svij zaklad dané z piijmi pfesouvanim ziskl
v ramci daniové optimalizace (a t0 zejména vyuzivanim mezer v danovych legislativach
riznych statt). BEPS predstavuje 15 akénich oblasti (tedy zprav a doporuceni statiim) proti
vyhybani se danové povinnosti. Vyspélé staty zdlraziiuji potiebu zajistit placeni dani
ve statech s vysokymi zisky, nikoliv ve statech s nizkym danovym zatizenim. Tyto politické
cile byly ptfevedeny do doporuc¢eni BEPS a maji umoznit vlddam t¢inné ziskdvat danové
piijmy ze ziskl vytvorenych na jejich izemi. Doporuéeni BEPS zahrnuje nasledujici oblasti:

e Action 1 — Danové aspekty digitalni ekonomiky,
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e Action 2 — Neutralizace efektd hybridniho usporadani,

e Action 3 — Pravidla ovladané zahrani¢ni spole¢nosti (CFC rules),

e Action 4 — Omezeni ovliviiovani danového zakladu urokovymi odpocty,

e Action 5 — Zefektivnéni boje proti Skodlivym danovym praktikim (s ohledem
na transparentnost a ekonomickou podstatu),

e Action 6 — Zabranéni zneuzivani smluv o zamezeni dvojiho zdanéni,

e Action 7 — Zabranéni umélému vyhybani vzniku stalé provozovny,

e Action 8 - 10, 13, 15 se tykaji transferovych cen,

e Action 11 — Stanoveni metodologie sbéru a analyzy dat o pfijatych opatfenich BEPS,

e Action 12 — Pozadavek na zvefejiiovani agresivnich danovych opatieni,

e Action 14 — Zefektivnéni mechanismu feSeni mezinarodnich danovych sport,

e Action 15 — Vyvinuti novych multilateralnich nastroju (MLI — Multilateral
Instrument) (Co je to BEPS?, 2016).

Dle analyz OECD zpusobuje eroze zakladu dané a piesouvani zisku znac¢né fiskalni
a ekonomické dopady. Navic zplisobuje mnoho ekonomickych zkresleni (napt. efektivni
daniova sazba velkych nadnarodnich spole¢nosti je niz$i nez u podobnych tuzemskych
spole¢nosti, upfednostiiovani nehmotnych investic, spolecnosti umistuji dluh do zemi
s vysokym zdanénim a navic to zkresluje umisténi ptimych zahrani¢nich investic (PZI)). Dle
odhadi OECD byla v roce 2014 celosvétova Cista ztrata ptijmt 4-10 % z korporatni dané,
tedy odhadem 100 — 240 mld. USD (BEPS Webcast 8 - Launch of the 2015 Final Reports,
2015). Od n¢kolika dalsich nadnarodnich organizaci existuji samoziejmé i jiné odhady ztrat
riznymi ptedpoklady. Z toho divodu je velice t€Zké na zakladé téchto odhadi vyvozovat
obecné zavéry. V roce 2015 ruzné studie (napi. OECD, IMF, UNCTAD aj.) odhadovaly
danové tiniky u DPPO v Ceské republice v rozmezi od 4 do 38 % celkové vybranych p¥ijmi

z DPPO (Jansky, 2016).

Projekt BEPS piispél k automatické vymeén¢ informaci, tedy ke vzniku CbCR zminény vyse,
ktery je podrobné popsan v Action 13 spole¢né s dokumentaci transferovych cen (BEPS
Actions - OECD, 2019). Dale projekt BEPS vedl na zakladé Action 15 ke vzniku
mnohostranné umluvy o implementaci opatieni k boji proti snizovani danového zakladu a

presouvani ziskd ve vztahu k danovym smlouvam (MLI). M4 za cil ztizit tzv. treaty
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shopping, neboli vytvareni mezinarodnich struktur na zékladé vyuziti vyhodnéjsich SZDZ
mezi ur€itymi zemémi, jehoz vysledkem je pfesun kapitalu s vyslednym niz§im zdanénim.
Ceska republika piijala pouze minimalni standardy, kterymi jsou: pravidlo proti zneuZiti
bilateralnich smluv (Action 6) a pravidla pro efektivn&jsi feSeni sportt dohodou (Action 14).
V praxi to vede k upravé velké ¢asti existujicich smluv o zamezeni dvojimu zdanéni, avsak
zalezi na dvoustrannych vyjednavani jednotlivych stati (zda zaradi dané SZDZ pod rezim
umluvy, zda implementuji pouze minimalni standardy ¢i dalsi volitelna ustanoveni). OECD
nestanovila ¢asovy limit pro implementaci zmén (MLI, 2017). Projekt BEPS také piispél
ke vzniku smérnice Evropské unie proti vyhybani se daiovym povinnostem — Anti-Tax
Avoidance Directive (ATAD), ktera byla v CR implementovana do ZDP s u¢innosti vétsiny
zmén od roku 2020. Ta souvisi s Action 2 — 4 a pfinasi novinky v omezeni uznatelnosti
nadmérnych vyptjcnich ndkladl, zdanéni pfi pfemisténi majetku bez zmény vlastnictvi,
zdanéni ovladané zahrani¢ni spole¢nosti a v hybridnich nesouladech - napi. situace dvojiho
odpoctu, kdy jedna castka snizuje ZD ve vice nez jedné jurisdikci (Novela ZDP, 2019).
Transferovym cendm jsou vénovany doporuceni ¢. 8 — 10, 13 a 15. Ty se vénuji zejména
nehmotnému majetku, vnitroskupinovym sluzbam s nizkou p¥ridanou hodnotou,
dokumentaci pievodnich cen, aplikaci trZzniho odstupu, faktoriim srovnatelnosti i
smlouvam o podileni se na nakladech a jejich o¢ekavanym p¥inosiim (Novela Smérnice
OECD, 2017).

Zda se, ze diky mnoha mezinarodnim iniciativdm snazicim se zamezit vyuzivani daiiovych
vyhod bude mezinarodni danové a transakéni planovani znemoznéno. Diky nové
implementované regulaci bude fada agresivné nastavenych danovych struktur pfekondna,
avSak danova konkurence a rozdilné dafiové systémy (at’ uZ z diivodu odlisné ekonomické
situace, politiky ¢i historickych a socidlnich rozdili) budou nadéle existovat. Disledkem
projektu BEPS je zejména zména role danové spravy. Ta bude od nadnarodnich spole¢nosti
ziskavat mnohem vétsi objem dat, kterd bude analyzovat a hledat nejasnosti. Bude pro ni tak
snadn&j$i vyhledavat podezielé spole¢nosti. ,, BEPS zavadi také vétsi duraz na takzvanou
substanci, tedy Ze je spolecnost skutecné rFizena z mista, v néemz ma sidlo. “ (Mezinarodni
danové planovani, c2013-2019). Zptisni se také postupy pfi posuzovani dafiové uznatelnosti
a opravnéné vyse nakladu v souvislosti s uzitim licenci ¢i ochrannych znamek. Danova
optimalizace nesmi byt hlavnim cilem nadnarodnich spole¢nosti. Primarnim cilem pro
vytvoreni mezinarodni struktury by méla byt napt. ochrana majetku, nastaveni struktury pro

mezinarodni obchod apod. (Mezinarodni danové planovani, c2013-2019).
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3 Analyza danové optimalizace nadnarodni
spoleCnosti

Z ptedchozi makroekonomicky zaméiené kapitoly se prace presouva do oblasti danové
optimalizace konkrétni firmy. Cilem této kapitoly je zjistit skute¢ny dopad danové
optimalizace (pfedevsim transferovych cen) na konkrétni podnik a jak spolecnost ovliviiuji
opatieni OECD a dalSich nadnarodnich organizaci. V kapitole se vychazi nejprve ze zprav
0 ¢innosti Finanéni a Celni spravy CR pii analyze dafiovych vynosi vefejnych rozpoétl
Ceské republiky, analyze dafiovych kontrol a domérki dané v poslednich letech. V hlavni
&asti kapitoly se pracuje predeviim s Udaji z vyroénich zprav spoleénosti Skoda Auto a

vlastni zkuSenosti autora prace ze staze na danovém oddéleni ve zminéné spolecnosti.

3.1 Postup vypoltu daiové povinnosti k DPPO v CR

Na obrazku ¢. 5 je zjednoduseny postup vypocétu danové povinnosti k dani z piijmi

pravnickych osob. Mezi samostatnou kapitolu patii dafiové uznatelné naklady, které snizuji
zaklad dan¢. Tyto ndklady (vydaje), které byly prokazatelné¢ vynalozené na dosazeni,
zajisténi a udrzeni zdanitelnych pfijmu, 1ze nalézt v § 24 ZDP. Mezi n¢ patii napt. odpisy
hmotného majetku, zustatkova cena hmotného majetku, pojistné na sociélni
zabezpeceni a prispévek na statni politiku zaméstnanosti, pojistné na vSeobecné
zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem, ndjemné s nékterymi vyjimkami, zdkonné
rezervy a opravné polozky, vydaje (naklady) na pracovni a socialni podminky,
na pracovni cesty, na ubytovani, na dopravu hromadnymi dopravnimi prostifedky,
na pohonné hmoty spotfebované silnicnim motorovym vozidlem zahrnutym
v obchodnim majetku poplatnika nebo v ndjmu, na zabezpefeni pozarni ochrany
(Chalupa, 2017; Z&kon o danich z ptijmu - ¢. 586/1992 Sb., 2019).
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Ucetni vynosy - uéetni naklady

= ucetni vysledek hospodareni

+ naklady dafiové neuznatelné (dle § 25 ZDP)

- vynosy nezahrnované do ZD

+ rozdil mezi Gcetnimi a danovymi odpisy*

7D pi‘ed upravou
- ztrata z minulych let (polozky od¢itatelné od ZD dle § 34 ZDP)

- vydaje na vyzkum a vyvoj (polozky odcitatelné od ZD dle § 34 ZDP)

ZD po upravé
- dary (polozky snizujici ZD dle § 20 ZDP)

Upraveny ZD (zaokrouhleny na celé tisicikoruny dolt)
* sazba dané 19 % (§ 21/1 ZDP)
=DPPO
- slevy na dani dle § 35 ZDP

Daiiova povinnost po slevé

Obréazek 5 - Vypocet daiiové povinnosti k DPPO
* Jsou-li ucetni odpisy vys$si nez danové, rozdil se pticita, v opacném piipade se odecita.

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Chalupa, 2017; Ptackova Misaiova, 2015; Zakon o danich z
piijmu - ¢. 586/1992 Sb., 2019

Vysledek hospodateni zjistény v Géetnictvi se zvysi o daiové neuznatelné naklady uvedené

v § 25 ZDP, kterymi mohou byt napt. vydaje na pofizeni hmotného majetku, vyplacené
podily na zisku, ostatni pokuty a penéle (kromé smluvnich), manka a §kody piesahujici
nahradu (krom¢ neznamého pachatele a Zivelnich pohrom), néklady na reprezentaci
(kromé reklamnich pfedméti s logem do 500 K¢ bez DPH), dary (jsou vzdy nedanovym
nakladem), tvorba ostatnich rezerv a opravnych poloZek (jinych nez ze zakona), odpis
pohledavky (pokud nespliiuje podminky v § 24 odst. 2 pism. y ZDP) aj. Z vysledné ¢astky

odecteme vynosy, které nevstupuji do zakladu dané, mezi néz patii vynosy jiz zdanéné

u zdroje srazkovou dani (napf. piijaté dividendy nebo podily na zisku). Dale se pficte ¢i
odecte rozdil mezi i€etnimi a dafiovymi odpisy (Chalupa, 2017; Zékon o danich z pfijmi -

¢. 586/1992 Sb., 2019).
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ZD se déle muze upravit 0 od¢itatelné polozky. Od ZD lze odecist dafiovou ztratu, kterou

1ze uplatnit maximaln¢ 5 zdanovacich obdobi od vyméteni. Od ZD Ize také odecist ndklady

firmy vynaloZené pfi realizaci projekti vyzkumu a vyvoje (Ptackova Misafova, 2015).

Dalsi moznosti je snizit ZD o0 poskytnuty dar na acely vyjmenované v § 20/8 ZDP s min.
hodnotou 2000 K¢&. Maximalné 1ze odecist 10 % ze ZD snizeného o od¢itatelné polozky dle
§ 34 ZDP (Ptackova Misafova, 2015).

Z upraveného ZD vypocteme 19% sazbu dané. Z vypoctené danové povinnosti mohou
pravnické (i fyzické) osoby odecist slevy na dani dle § 35 ZDP (napt. za zaméstnavani osob
se zménénou pracovni schopnosti). Nasledné vychazi dan z ptijmu splatna po slevé (Zakon

0 danich z pfijmu - €. 586/1992 Sb., 2019).

I ptes ukazku pouze znacné zjednoduseného postupu vypoctu danové povinnosti k DPPO
Ize vidét, jak Siroké moznosti podnik ma k legalni optimalizaci dafové povinnosti (zejména

Vv oblasti dafiové uznatelnych naklada).

3.2 Vynosy z dani a cel vefejnych rozpoéti CR

V tabulce €. 6 jsou vybrané danové vynosy (konkrétné DPPO a DPFO) a celkové dafiové a
celni vynosy vetejnych rozpoéti Ceské republiky. Lze vidét riistovy trend, ktery byl v roce
2015 zptsobeny piedevsim hospodaiskym ozivenim ve vét§iné odvétvi ¢eské ekonomiky a
v dalSich letech pokracujicim ptiznivym ekonomickym vyvojem a takeé intenzivnéj$im
bojem proti dailovym unikiim (napf. zvySena kontrolni €innost u pievodnich cen mezi
spojenymi osobami). Celkovy vynos DPPO v roce 2017 dosahl 170,6 mld. K¢ (bez DPPO
placené obcemi a kraji). Z celkového vynosu DPPO v roce 2017 bylo na DPPO z pfiznani
vybrano 161,8 mld. K¢ a inkaso dané vybirané sraZkou ¢inilo 8,8 mld. K¢ (napf. vyplaty
dividend ¢i podilti na zisku nepodléhajici osvobozeni od dané z piijml vybirané srazkou).
DPPO patii do tzv. sdilenych pFijmi. To znamena, Ze jeji vynos je rozdélovan mezi statni
rozpocet a izemni rozpocty. To samé plati i u DPFO, ktera je v tabulce rozdélena na DPFO
ze samostatné ¢innosti (z piiznani), ze zavislé ¢innosti a DPFO vybirana srazkou podle
zvlastni sazby. Celkovy vynos DPFO v roce 2017 ¢inil 192,8 mld. K&, z toho vynos
7,6 mld. K¢ z DPFO na zéklad€ dafiového pfiznani, vynos 169,2 mld. K¢ ze zavislé ¢innosti

a 16 mld. K¢ z kapitalovych vynost neboli dan vybirana srazkou. Lze si v§imnout velmi
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podobnych vynosii u DPPO a DPFO (Zpravy o ¢innosti Finanéni a Celni spravy CR 2011-

2017, 2018).

Tabulka 6 - Dariové a celni vynosy verejnych rozpoctii Ceské republiky (v mld. K¢)

2011 2015 2016 2017
Dan z ptijmi pravnickych osob 124,0 154,3 171,1 177,4
v tom: podavajicich dafiova tvrzeni 109,3 138,1 156,4 161,8
zvlastni sazba 8,8 9,4 8,3 8,8
za obce a kraje 5,9 6,7 6,4 6,7
Dan z ptijmu fyzickych osob 133,4 154,4 172,4 192,8
v tom: podavajicich dafiova tvrzeni 2,9 2,5 6,8 7,6
ze zavislé ¢innosti 1194 136,1 149,4 169,2
zvlastni sazba 11,1 15,7 16,1 16,0
Celkové prijmy 718,9 836,7 907,8 973,9

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Zpravy o ¢innosti Finanéni a Celni spravy CR 2011-2017,
2018

3.3 Darové kontroly a zména DPPO

V nasledujici tabulce €. 7 je pocet ukoncenych danovych kontrol, véetné téch ukoncenych
srozdilem a podil danovych kontrol konc¢icich nalezem. ,, Dariovd kontrola je
formalizovanym kontrolnim postupem, kterym spravce dané provéruje tvrzeni damnovych
subjektii a jiné skutecnosti majici vliv na stanoveni jejich danové povinnosti. Za jednu
kontrolu se povazuje kontrola jedné dané u jednoho subjektu za zdanovaci obdobi.*
(Informace o ¢innosti FS CR za rok 2017, 2018, s. 44; Zprava o ¢innosti FS CR a CS CR
zarok 2017, 2018, s. 17). Jak lze vysledovat z tabulky, existuje zde trend sniZovani poctu
ukoncenych danovych kontrol a zaroven zvySovani podilu datiovych kontrol koncicich
nalezem. Zvysuje se totiz efektivita kontrol finanéni spravou. ,, Piicinou poklesu poctu
provedenych kontrol je zejména zaméieni na subjekty, u kterych jsou indicie o kraceni
a zkreslovani danovych povinnosti napr. na reseni retézovych podvodu. “ (Zprava o ¢innosti
FS CR a CS CR za rok 2017, 2018, s. 18). Nelze tak ukon¢it dafiovou kontrolu jednoho
subjektu, dokud neni proSetien cely fetézec. Podil na poklesu poctu daitovych kontrol maji 1
samy danové subjekty, které na zdkladé neformalniho postupu (telefonické konzultace,
e-maily) odstrani nesrovnalosti, aniz by bylo nutné¢ zahajit danovou kontrolu. Nejcasté;jsi

nedostatky u DPPO Dbylo nespravné uplatiiovani odcitatelnych polozek ¢i nesoulad mezi
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ucetnimi vykazy a danovym ptiznanim. V roce 2017 bylo ukonéeno 14 659 kontrol, z toho

8 984 bylo ukonéeno s rozdilem. Podil kontrol s ndlezem v roce 2017 ¢inil 61,3 % (Zpravy
o ¢innosti Finanéni a Celni spravy CR 2011-2017, 2018).

Tabulka 7 - Pocet ukoncenych darnovych kontrol

2011 2015 2016 2017
Ukonceno 48 415 28 257 19710 14 659
Ukonceno s rozdilem 7176 13 497 10 743 8 984
Kontroly s nélezem (%) 14,8% 47,8% 54,5% 61,3%

Zdroj: vlastni zpracovéani na zakladé Zpravy o ¢innosti Finanéni a Celni spravy CR 2011-2017,

2018

V dusledku danovych kontrol na DPPO bylo v roce 2017 dosazeno sniZeni ztraty ve vysi
2 227 mil. K¢, celkové ve vysi 2 369 mil. K¢ véetné DPFO podavajicich daiiova ptiznani.
U DPPO doslo v roce 2017 v disledku danovych kontrol ke zméné dafové povinnosti
0 850 mil. K¢, celkové (kam patii veskeré dan¢ kromé dani spadajici pod ¢innost celni spravy
— 1j. dané spotiebni a energetické; kontrola po propusténi zbozi — clo, DPH), vsak doslo
za rok 2017 k doméfeni dané ve vysi 11 594 mil. K¢. Nejvétsi podil na celkové hodnoté
dométené dan¢ ma jiz tradicné dan z pridané hodnoty (v roce 2017 ve vysi 10 388 mil. K¢).
Danové kontroly na DPPO byly v roce 2017 zamé&feny na od¢itatelné polozky na vyzkum
a vyvoj, transferové ceny ¢i na neopravnéné uplatiiovani ztrat z piedchozich obdobi.
Dle tabulky ¢&. 8 lze fici, ze v obdobi mezi 2011 — 2015 doslo ke zvySeni vy$e zmény danové
povinnosti vice nez dvojnasobné, avsak od roku 2015 do roku 2017 dochazelo ke sniZzovani
vySe zmény danové povinnosti, a to u DPPO i celkové. Ten samy trend vSak neplati
u snizovani ztraty, nebot’ v obdobi mezi 2011 — 2015 doslo nejprve ke snizovani zmény
ztraty, poté v roce 2016 k velkému nartistu zmény ztraty na 9 230 mil. K¢ u DPPO (celkové
na 9 423 mil. K¢&) a v roce 2017 opét k vyraznému poklesu zmény ztraty (Zpravy o ¢innosti

Finanéni a Celni spravy CR 2011-2017, 2018).
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Tabulka 8 - Zména DPPO Vv porovndni s celkovou zménou v dusledku darniové kontroly (v mil. K¢)

2011 2015 2016 2017
Zména danové povinnosti 2 200,4 1761,0 1759 850
Snizeni ztraty -2418,9 -992,7 -9 230 -2 227
Celkem zména danové povinnosti 6 685,9 15721,2 14 510 11 594
Celkem sniZeni ztraty -2 893,6 -1258,4 -9423 -2 369

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé Zpravy o &innosti Finanéni a Celni spravy CR 2011-2017,
2018

Jak vyplyva ze zprav o &innosti Finanéni a Celni spravy Ceské republiky, finanéni sprava se
v poslednich letech mnohem vice zaméfila na kontrolu pfevodnich cen. V roce 2016 tak
v oblasti upravy zédkladu dan¢ dodate¢né¢ doméftila dan ve vysi 886 mil. K¢&. Zaroven pii
kontrole dlouhodobé ztratovych spojenych osob doSlo ke snizeni danové ztraty
0 8 500 mil. K¢&. V roce 2017 finan¢ni sprava v souvislosti s danovymi kontrolami transakci
mezi spojenymi osobami zvysila ZD o 1 048 mil. K¢. Z diivodu zvySeného z4jmu finanéni
spravy o kontrolu pfevodnich cen doslo ke zvySeni zdjmu o zdvazné posouzeni tvorby
prevodnich cen mezi spojenymi osobami (Zpravy o ¢innosti Finanéni a Celni spravy CR
2011-2017, 2018).

3.4 Transferové ceny v praxi

3.4.1 Fiktivni nadnarodni spole¢nost vyuZivajici transferové ceny
k danové optimalizaci

Nasledujici ptiklad ukazuje, jak muze fungovat danova optimalizace nadnéarodnich
korporaci pomoci transferovych cen. Udaje slouzi pouze pro potieby vypoéti a byly ndhodné
vybrany autorem. Zakladnim pfedpokladem je holdingovd (matefskd) spole€nost
EXPORT, a. s. zamétend na vyrobu a prodej uméleckych vyrobki. Soucasti koncernu jsou 1
dcefiné spole¢nosti v Jihoafrické republice (JAR) a ve Spojenych arabskych emiratech
(SAE). Na obrazku ¢. 6 lze vidét situaci, kdy dcefina spole¢nost v JAR vyrabi s naklady
150 K& na 1 vyrobek a prodé ho pfi uplatnéni principu trzniho odstupu spoleénosti v Ceské
republice za 300 K¢&. Tento vyrobek se nasledné prodava v CR daldim podnikéim v cend
700 K¢ za 1 vyrobek. Pobocka v JAR ma naklady 150 K¢ na 1 vyrobek a vynosy 300 K¢
z 1 vyrobku. Sazba DPPO v JAR je 28 %, tato pobocka tak zaplati dan 42 K¢ z kazdého
prodaného vyrobku (Corporate tax rates table, 2019). Spole¢nost v CR ma néaklady
300 K& na 1 vyrobek a vynosy 700 K& z 1 vyrobku. Sazba DPPO v CR je 19 %, zaplati tak
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danl 76 K¢ z kazdého prodaného vyrobku. Celkova DPPO této nadnarodni spolecnosti je tak

v tomto piipadé 118 K¢ z kazdého prodaného vyrobku koneénému zékaznikovi v CR.

JAR CR
Naklady: 150 K¢/1 vyrobek . R Naklady: 300 K¢&/1 vyrobek
Vynosy: 300 K¢&/1 vyrobek B g Vynosy: 700 K¢&/1 vyrobek
DPPO (28 %): 42 K¢&/1 vyrobek DPPO (19 %): 76 K&/1 vyrobek

Obréazek 6 - Uplatnéni transferovych cen JAR - CR
Zdroj: vlastni zpracovani

Jak si spolec¢nost EXPORT, a. s. miize snizit svou danovou povinnost, ukazuje obrazek ¢. 7.
Pobocka v JAR proda vyrobky pobocce v SAE opét pti uplatnéni principu trzniho odstupu
vcené 300 K& za jeden vyrobek. Ta je poté proda spole¢nosti v CR v cené 500 K&
za 1 vyrobek, kterd ho za cenu 700 K¢ proda svym zdkazniklim. Pobocka v JAR ma opét
naklady 150 K¢ na 1 vyrobek a vynosy 300 K& z 1 vyrobku. Pobocka v JAR zaplati DPPO
42 K¢ z kazdého prodaného vyrobku. Spole¢nost v SAE mé naklady na 1 vyrobek 300 K¢ a
vynosy 500 K¢ z 1 vyrobku. DPPO v SAE vs$ak neexistuje, pobocka zde ma tedy nulovou
dafi (Spojené arabské emiraty, c2013-2019). Spole¢nost v CR ma néklady na 1 vyrobek
500 K¢ a vynosy 700 K¢ z 1 vyrobku. Oproti piedchozimu piipadu tak zaplati nizsi DPPO,
a to pouze 38 K¢ z kazdého prodaného vyrobku. Celkova DPPO této nadnarodni spole¢nosti

je v tomto piipads 80 K& z kazdého prodaného vyrobku koneénému zakaznikovi v CR.

JAR SAE
Naklady: 150 K¢/1 vyrobek . R Néklady: 300 K¢&/1 vyrobek
Vynosy: 300 K¢&/1 vyrobek Vynosy: 500 K¢&/1 vyrobek
DPPO (28 %): 42 K¢&/1 vyrobek DPPO 0 %
CR

Naklady: 500 K¢&/1 vyrobek
Vynosy: 700 K¢&/1 vyrobek
DPPO (19 %): 38 K¢&/1 vyrobek

Obrazek 7 - Uplatnéni transferovych cen JAR - SAE - CR
Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledkem téchto prevodd, které jsou nedilnou soucédsti holdingovych spolecnosti

a mezinarodniho obchodu, tak mize byt znatelné usetfeni na danich. V poslednich letech

vSak vlady jednotlivych stati na tyto praktiky korporaci ptichézi a vznikla tak rizné opatieni
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— jednim z nich je napt. jiz zminéna dokumentace k ptevodnim cenam, ktera ma vysvétlovat

divody zvoleni konkrétnich transferovych cen danou spolecnosti.

3.4.2  Realna nadnarodni spole¢nost a jeji daniova optimalizace

Z ptedchoziho textu je mozné nabyt mylného dojmu, Ze nadnarodni spole¢nosti bézné
planuji rizné agresivni danové optimalizace a vyuzivaji veskeré mezery v daiovych
zakonech pro snizeni svych dafiovych povinnosti. Zminéné projekty OECD a dalSich
mezinarodnich organizaci (popsané ve druhé kapitole) proti t¢émto praktikdm samoziejmé
z téchto duvodu vznikly a vznikaji. Praxe nadnarodnich spole¢nosti v§ak muze byt velmi
odlisna. Kazda spole¢nost, resp. osoby pisobici v jejich statutarnich organech musi jednat
s pé¢i Fadného hospodare. Tento pojem Ize nalézt v OZ a ZOK. Znamena to, mimo jiné,
dodrzovat zakony a jednat ekonomicky efektivné. Pokud je tedy obchodni model nastaven
neefektivné a dochazi napft. k nespravnému danovému posouzeni, nebo ke dvojimu zdanéni
téze transakce, je zcela legitimni zamyslet se nad jinym legalnim, férovym a spolecensky
odpovédnym zpusobem nastaveni obchodniho modelu. Nasledujici ¢ast prace je vénovana
praktickému vyuZiti transferovych cen ve spole¢nosti SKODA AUTO, a.s. (Skoda). V prvé
fadé je nutné zdaraznit, ze Skoda jedna v souladu se spole¢enskou odpovédnosti. Nedilnou
soudasti spole¢nosti Skoda je tzv. Integrovany systém fizeni s politikou spoleénosti, ve které
jsou zasady jednani vSech zaméstnanct spolecnosti. Tyto zadsady, mimo dalSich, zdiraziuji
odpovédné jednani, s péci fadného hospodare, Vv souladu s ,,Etickym kodexem skupiny
Skoda* a plnéni veskerych zavaznych pozadavki vyplyvajicich z platnych pravnich a jinych
predpisti. Obecné¢ plati, ze pouze samotné naféeni z agresivni danové optimalizace je samo
0 sobé poskozenim dobrého jména spole¢nosti s nedohlédnutelnymi finanénimi ztratami.
Takova situace mize vést nejen ke snizeni vynosi spolecnosti (coz pfi stejnych nakladech
vede ke snizeni vysledku hospodateni a nésledné i zdkladu dan¢), ale i1 ke zvySeni nékladii
(coz opét pii stejnych vynosech vede ke snizeni vysledku hospodafeni a zakladu dang).
V tomto piipadé je dilezité seznameni s roli danového a celniho oddéleni ve spole¢nosti
Skoda. Zakladni funkci tohoto oddé&leni je sprava béZné datiové a celni agendy,
zaméstnanci maji tedy na starosti administrativu veskerych dani a cel tykajicich se podnikani
spolecnosti (napt. dan z pfijma pravnickych a fyzickych osob, dané¢ majetkové, dan
z pridané hodnoty, dan¢ spotiebni, zalezitosti ohledn¢ vyvozu a dovozu aj.). Jedna se tedy
0 poskytovani danového servisu (¢i sluzeb) na denni bazi. Dale toto oddé€leni nabizi

poradenstvi ostatnim oddélenim Vramci spolecnosti v feSeni kazdodenni daiové
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problematiky. Dals$im ukolem danového oddéleni je korigovat navrhované obchodni
modely tak, aby byly vyuZzity maximalni moznosti pro osvobozeni (napf. aktivni ¢i pasivni
zuslecht'ovaci styk, investi¢ni pobidky) a zaroven, aby nedochazelo zbyte¢né k dvojimu
zdanéni. V tomto bodé je nezbytné zdtiraznit pravidlo, kterého se Skoda drZi a to, Ze dafiova
optimalizace musi nasledovat podnikatelsky plan. Danové oddéleni samo o sob& nenavrhuje
nové obchodni modely, které by vedly k agresivnimu dafovému pléanovani, ale pouze
usmérnuje a koriguje nové modely navrzené jinymi odd€lenimi spolecnosti. DalSim
dilezitym ukolem danového oddé€leni je koordinace Cinnosti souvisejicich s archivaci
dokumentace, ktera je potencialnim dikaznim bifemenem. Ptfi danovém planovani lze
vyuzit mnoho metod. Nicméné vytvareni umélych obchodné-pravnich konstrukci za ucelem
sniZzeni danové povinnosti, napt. umélé predani prav dusevniho vlastnictvi jiné entité
v jurisdikci s osvobozenim za platby licenci, je povazovano za agresivni danovou
optimalizaci. V ptipadé nadnarodni spole¢nosti Skoda hraje vyznamnou roli pii dafiovém
planovani cenova politika spole¢nosti. Standardy v podob¢ internich smérnic a pokynu
ur¢uji jednotné zplisoby ocenéni tak, aby nebylo mozné, napi. z neznalosti problematiky
transferovych cen, postupovat nespravné. Zaroven je pro spolecnost zdsadni zabrafiovat
dvojimu zdanéni. Proto musi své procesy planovat i s ohledem na optimalni odvod dané —
nesmi pii tom vSak zastirat skute¢ny stav véci neboli podstatu obchodu. Spole¢nost tak miize
navrhnout novy obchodni model a optimalizovat dané (avSak pouze legilné¢ vyuzivat

moznosti a nic nepfedstirat ¢i nezastirat).

Koncernova smérnice o pievodnich cenach definuje jednotné a zavazné principy pro
nejcastéjsi lokalni i mezinarodni transakce se zbozim a sluzbami mezi spojenymi osobami
v ramci koncernu Volkswagen Group. Tato smérnice m& za cil poskytnout podklad pro
zuctovani dodavek zbozi a sluZeb, urcit a kontrolovat dodavatelsko-odbératelské vztahy ¢i
ur¢it principy pro dokumentaci pfevodnich cen, to vSe v radmci koncernu. Smérnice je
formulovéna s ohledem na ptislusné danové piedpisy. Mezi hlavni transakce obsazené
ve smérnici patfi: dodavky interné vyrabénych dili, vyroba ve smluvnim zavodé,
distribuce hotovych vozi a ndhradnich dila a sluzby v oblasti vyzkumu a vyvoje.
Smérnice rozhodné nemize vyslovné fidit vSechny komplexni vztahy souvisejici
s kazdodennimi dodavkami a sluzbami. Proto jeji uspésna realizace je ukolem jednotlivych
spole¢nosti koncernu. Pii stanoveni koncernovych ptfevodnich cen je cilem dohodnout se
na cené, ktera zohlednuje interni ekonomické zajmy koncernu a zaroven je v souladu

S principem trZzniho odstupu (tak aby bylo dosaZeno pfiméfeného danového zékladu v kazdé
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spole¢nosti koncernu). Aplikace principti smérnice snizuje riziko dvojiho zdanéni, pokut i
spravnich fizeni v souvislosti s finanénimi pfestupky. Vykony realizované v ramci koncernu
jsou hrazeny podle individualni Uhrady (na zakladé principu trzniho odstupu) a pFifazeni
nakladu (na zakladé dohody o pfifazeni naklad). Dohoda o pfifazeni nakladd je smlouva,
ktera rozdéluje mezi smluvni strany naklady a rizika spojena s vyvojem, vyrobou,
pofizovanim  zbozi, sluzeb ¢i  prav. Smluvni strany se mohou sdruzovat
v tzv. poolech a spojovat své zdroje za ucelem dosazeni vyhod prostiednictvim ucasti
Vv tomto poolu (tzn. dosazeni uspor nakladu ¢i snizeni rizik). Z divodu akceptace tohoto
postupu z danového hlediska je nezbytné, aby Cleny téchto poolti byly pouze spolecnosti,
které vyuzivaji nebo poskytuji sluzby ve spoleéném zajmu a pii vzajemné piijatém riziku a
které vyuzivaji vysledky cCinnosti takového sdruzeni. V dohod¢ je podil jednotlivych
zuCastnénych stran na celkovych ndkladech vyjaddfen jejich podily na celkovém
predpokladaném vyuziti. Pool mize také vyuzivat sluzeb spfiznénych podnikt (které jsou
mimo pool), napt. na bazi tzv. vyzkumu na zakazku. Tyto sluzby musi byt uctovany
v obvyklych cenach. Nejvyznamnéjsi z hlediska dohod o pfitazeni nakladd v ramci
koncernu je oblast vyzkumu a vyvoje, na kterou je zaméfen nasledujici odstavec. Dilezité
je také zminit, ze smlouvy uzaviené mezi zi¢astnénymi spoleénostmi koncernu tvoii zaklad
dokumentace tvorby pievodnich cen. Dokumentace by méla byt vytvofena v co nejkratsi
dob¢ od okamziku platnosti smlouvy a zahajeni realizace transakci tykajici se dodavek zbozi
a sluzeb. Doba archivace dokumentace je stanovena na 15 let (Koncernova smérnice

o pfevodnich cenach, 2005).

Tato Cast prace je zaméfena na sluzby v oblasti vyzkumu a vyvoje. Vyzkum piedstavuje
¢innosti vedouci Kk ziskani novych védeckych ¢i technickych znalosti v rdmci celé palety
vyrobkli a vyrobnich postupti koncernu. Naopak vyvoj uplatiiuje vysledky vyzkumu a
zamefuje se na konkrétni vyrobky, materidly, procesy s cilem vyuzit vysledky pro sériovou
vyrobu. Vyzkumné ¢i vyvojové subjekty, provadéjici vyzkum a vyvoj, jsou veskeré provozni
jednotky spole¢nosti koncernu. Pfi rozliSovani mezi nimi se vychazi z jejich funkci, rizik a
jimi pouzivanych prostiredki. V rdmci koncernu mohou byt Gkoly v oblasti vyzkumu a
vyvoje realizovany jako spole¢né aktivity nebo jako smluvni ¢innost. Rozlisuji se tii formy
sluzeb: zakladni vyzkum, spole¢ny vyvoj, smluvni vyzkum / vyvoj. V nasledujicim textu
je podrobnéji rozebran ptipad spoleéného vyvoje (tzv. vyvojového poolu). Do této oblasti
patii vyvoj novych platforem, modulii, motorti a komponent. Znacky, které maji zajem

na vyuziti vysledk tohoto vyvoje, se zucCastni spole¢ného vyvoje a zakladaji sdruzeni
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(neboli pool). Cely projekt je koordinovan jednim z ¢lenti poolu — koordinatorem vyvoje
(pool leader). Clenové poolu jsou rovnocenni partnefi se spoleénym cilem a zajmem a
spole¢né sdileji rizika i $ance na dosazeni zisku. Spojuji tedy své zdroje za i¢elem dosaZeni
spole¢nych vyhod prostfednictvim ucasti v poolu. Z danového hlediska nedochazi k zadné
vymeéné zbozi a sluzeb — néklady pfifazené jednotlivym ¢lenim poolu jsou povazovany
za jejich vlastni pivodni vydaje. VSichni ¢lenové jsou spoleénymi vlastniky vysledki a
maji tak narok je neomezené vyuzivat pro své vlastni vyrobky. Pokud tyto vysledky bude
chtit vyuzivat jina spolecnost z koncernu (kterd neni soucasti poolu), je to mozné na zaklad¢
licence. Drzitel licence neziskava vlastnictvi vysledkti vyvoje a je povinen (za opravnéni
pouzivat tyto vysledky) platit majiteli licence licen¢ni poplatky (na zakladé trzniho odstupu).
Uhrady za zékladni vyzkum / spoleény vyvoj jsou viak na bazi sdileni nakladd. V ptipadé
sdileni nékladi je princip trzniho odstupu zaméten predevs§im na otdzku, jak by nespriznény
subjekt zaznamenaval a priFazoval ndklady s ohledem na budouci vyhody a o¢ekavané
prinosy. Subjekty, které jsou soucasti poolu, stanovuji své ndklady na zakladé uplnych
nakladi (tedy vSech pfimych a nepfimych nakladd). Skutecné naklady se porovnavaji
S piivodnimi planovanymi rozpoctovanymi ndklady projektu a pifipadné nedoplatky c¢i
pteplatky musi byt na konci projektu mezi smluvnimi stranami uhrazeny. Vzniklé naklady
jsou bez jakékoli ziskové marze sdileny ¢leny sdruzeni na zaklad¢ ptislusného aloka¢niho
kli¢e. Piid¢lované naklady jsou sdileny podle o¢ekavaného piinosu pro vlastni spole¢nost
kazdého ¢lena poolu. Pfinosy pro ¢leny poolu zavisi na vyhodach, které dany ¢len ocekava
od své ucasti na poolu (aspory nakladu, sniZeni rizik). Tyto vyhody musi byt urceny
na zakladé ekonomickych zasad prostiednictvim analyzy vyhody. U¢ast na dohodg o sdileni
nakladii neni akceptovana, pokud se na zaklad¢ analyzy zjisti, Ze ptidélené naklady jsou pro
¢leny poolu méné vyhodné nez vydaje na potizeni srovnatelnych sluzeb (ndkup ¢i licence).
Alokacni kli¢ by mél u kazdého clena poolu odrazet jeho podil na ofekdvaném piinosu
(zvySené piijmy, uspofené naklady). Aloka¢ni klice mohou byt rozdilné v zavislosti
na okolnostech daného piipadu. Zakladem piidélovaciho mechanismu muize byt straveny
Cas, vyuzivané, vyrabéné ¢i prodané kusy konkrétniho vyrobku, pfimy material, pocet
strojovych hodin, pocet zaméstnancl, celkové vypldcené mzdy, pfidana hodnota,
investovany  kapitdl a  prodej.  Piikladem je napf. vyvoj  platformy,
u které jsou naklady v ramci koncernu pfidélovany na zakladé objemu vozi vyrabénych na

dané platformée (Koncernova smérnice o pirevodnich cenach, 2005).
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Pti danové kontrole pievodnich cen finan¢nimi ufady je kontrolovano, zda se dodrzuje
princip trzniho odstupu. Finan¢ni ufady se nejcastéji zametuji na tyto transakce:

e transakce s hmotnym majetkem (napf. prodej vyrobku ¢i zbozi mezi spojenymi
osobami, materialové zajisténi ve skupiné podnikd, prodej dlouhodobého majetku),

e transakce snehmotnym majetkem (napt. sdileni nakladi na logo vyuZivané
ve skupiné€ podniki, sdileni ndkladii na vyzkum a vyvoj ve skupin€ podniki, ocenéni
licenci a licenc¢nich poplatki),

e poskytovani sluzeb (napi. poskytovani podpurnych vnitroskupinovych sluzeb —
ucetnictvi, danové sluzby; sdileni naklad na servisni stfediska ve skuping,
poskytovani manazerskych sluzeb),

e financovani ve skupiné (poskytovani pijcek a uvért, dluhopisy, jiné formy

financovani) (Novela Smérnice OECD, 2017).

Pokud po osloveni finan¢nim uifadem neni poplatnik schopen dostate¢né dolozit nastaveni
cen mezi spojenymi osobami, vystavuje se riziku doméfeni dané finanénim Ufadem. Pro
spolec¢nosti, které jsou soucasti skupiny podnikd, je proto ¢asto nezbytné, aby mély prevodni
ceny fadné nastavené a zdokumentované. Urcitou moznosti, jak pfedchéazet danové kontrole,
Jjsou zavazna posouzeni zptsobu tvorby pievodnich cen mezi spojenymi osobami. Finan¢ni
utady se pii kontrole zaméfuji na spravné posouzeni funkci, rizik a aktiv dané spole¢nosti.
Spole¢nost totiz muze byt v pozici podnikatele (tzv. entrepreneur), kdy nese i riziko ztraty
nebo smluvniho vyrobce, ktery ma pouze omezena rizika. Pii dafiové kontrole zamétené
na prevodni ceny mohou mit finanéni Gfady mnoho dotazi ke spravnému pochopeni
nastaveni cen mezi sptiznénymi podniky. V oblasti vyzkumu a vyvoje se mohou finanéni
ufady dotazovat napf. na otazky, zda existuji zpracované podrobné vykazy a zpravy
nezavislymi subjekty tak, aby byly srovnatelné, zda existuji interni analyzy uspor nakladd,
zda jsou vysledky vyzkumu a vyvoje vyuzivany pouze ¢eskou obchodni spole¢nosti nebo

také zahrani¢nimi podniky ze skupiny spfiznénych podnikd apod.

Ministerstvo financi a Generalni finan¢ni feditelstvi pravidelné ocenuje nejvyznamnéjsi
platce dané z pFijma pravnickych osob a Skoda mezi né dlouhodobé patid. V roce 2018
ziskala Skoda ocenéni za umisténi v ,,TOP 20 platct roku 2017%, nebot’ v tomto obdobi byla
spoleénost nejvyznamngj§im platcem DPPO. Skoda uhradila na této dani o vice nez

4 mld. K¢ navic (celkem 8 338 122 599 K¢&) oproti druhému nejvyznamnéjSimu platci DPPO.
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Zebticek spolednosti se sestavuje dle vyse plateb provedenych na tiéet DPPO v pribéhu roku
do vetejnych rozpocti. Z celkové ¢astky vybrané dané z ptijmu pravnickych osob (vice nez
161 mld. K¢&.) v roce 2017 pochazelo téméi 14 % od TOP 20 platct (Tiskové zpravy GFR,
2018).

Na tomto misté je vhodné seznamit se strukturou vztahd spole¢nosti Skoda v ramci
koncernu. Skoda je souéasti koncernu VOLKSWAGEN (VW) a je nepiimo ovladana
spolecnosti  VOLKSWAGEN AG prostfednictvim spole¢nosti VOLKSWAGEN
FINANCE LUXEMBURG S.A.,, které je jedinym akcionafem spole¢nosti Skoda. Skoda
ma zaroven podily v n¢kolika dcetinych a pridruzenych spole¢nostech (viz tabulka ¢. 11 na
str. 64). Ulohou spole¢nosti Skoda v ramci koncernu je vyvoj, vyroba a distribuce vozi
znatky SKODA, dilt a pfislusenstvi a vyvoj a vyroba komponentii pro ostatni &leny
koncernu. Spole¢nosti Skoda plynou z téasti v koncernu zejména vyhody — a to predeviim
V podobé uspor z rozsahu (dosazené prostrednictvim spole¢nych platforem a modernich

technologii), sdileni know-how a distribu¢nich kanalti (Vyroéni zpravy SKODA, 2019).

K ziskani lepsiho obrazu o spole¢nosti Skoda je vhodné zanalyzovat jeji hospodaiskou
situaci. V nasledujici tabulce €. 9 jsou vybrané polozky vykazu zisku a ztraty této spole¢nosti
v obdobi let 2014-2018 dle vyro¢nich zprav spolecnosti. Z tdaji je patrné, ze trzby
spolecnosti rok od roku rostou. Po odecteni nadkladi a zahrnuti ostatnich provoznich a
finan¢nich vynost a nakladt do vysledku hospodateni se zjisti zisk pifed zdanénim. Ten
ve sledovaném obdobi nemél neustile rostouci tendenci pravé z divodu promeénlivych
nakladi a vynost. Naklady na dan z pfijmt v obdobi let 2014-2017 kazdoro¢né rostly,
v roce 2018 tyto naklady v disledku snizZeni zisku pted zdanénim klesly. OvSem dle vykazu
penéznich tokli za rok 2018 byla skute¢né zaplacend dan z piijml z provozni ¢innosti
mnohem vys§i, a to 9 256 mil. K&. Zna¢né proménliva byla i efektivni datiova sazba?, tedy

podil nakladd na dan z ptijmu na zisku pfed zdanénim.

12/ roce 2015 byla efektivni dafiova sazba ovlivnéna prodejem 100% podilu dcefiné spole¢nosti SKODA
AUTO Deutschland GmbH spole¢nosti, ktera je spiiznénou stranou spole¢nosti Skoda. Zisk z prodeje dcefiné
spole¢nosti byl zahrnut v rdmci provozniho vysledku do polozky Ostatni provozni vynosy. Pii vypoctu naklada
na dan z piijmil byl zisk z prodeje dcefiné spolecnosti zahrnut do polozky Trvalé rozdily vyplyvajici z ptijmt
osvobozenych od dang z piijma.
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Tabulka 9 - Vybrané polozky vysledovky Skoda v letech 2014-2018 (v mil. K¢)
2014 2015 2016 2017 2018

Trzby 299 318 314 897 | 347 987 | 407 400| 416 695
Néklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby | 254 944 | 268 184 | 295 232 | 347 519| 359 421
Hruby zisk 44374| 46713| 52755| 59881| 57274
Provozni vysledek 21598| 35154 30892| 40531| 33840

Zisk pted zdanénim (po zohlednéni
21349 34238| 30849| 39125| 35131

finan¢niho vysledku)

Dai z prijmu 2928 3422 5 686 7284 6 239
Zisk po zdanéni 18421| 30816| 25163| 31841 28892
Efektivni daniova sazba 13,71% | 9,99% | 18,43% | 18,62% | 17,76%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Vyroéni zpravy SKODA, 2019

Vzhledem k oboru podnikani spole¢nosti Skoda je nezbytné vynakladat znaéné prostiedky
do oblasti vyzkumu a vyvoje ke zvySovani konkurenceschopnosti produktii. Navic CR tyto
aktivity podnikii podporuje a po splnéni podminek dle § 34 ZDP mulzou byt vydaje
vynalozené na vyzkum a vyvoj od¢itatelnou polozkou od ZD*3. V roce 2018 zahrnula
spole¢nost Skoda ndklady na vyzkum a vyvoj do vykazu zisku a ztraty v astce

17 568 mil. K¢.

Na nésledujici tabulce ¢. 10 jsou detailné rozebrany celkové trzby Skoda. Lze z ni zjistit, Ze
nejveétsi trzby plynou spoleénosti z prodeje vozi, dodavek komponenti v ramci koncernu a

nahradnich dilt a ptisluSenstvi.

13 Problematikou vypo&tu ZD se zabyva kapitola 3.1
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Tabulka 10 - Detailni piehled trzeb Skoda v roce 2018 (v mil. K¢)

Vozy 347 256
Nahradni dily a piislusenstvi 21 459
Dodavky komponentti v ramci koncernu VOLKSWAGEN 34 249
Vynosy z licenci 2 307
Trzby za prodej sluzeb 3338
Ostatni * 4 544
Vynosy ze smluv se zakazniky celkem 413 153
Zisky z derivatovych operaci — zajisténi pohledavek ** 3542
Celkem 416 695

* polozka se vztahuje zejména k trzbam z prodeje ojetych vozi, Srotu a naradi
** polozka predstavuje efekt z vypotradani financnich instrumentti na zajisténi ménového rizika pii
prodeji cizich mén

Zdroj: Vyroéni zpravy SKODA, 2019

Tabulka &. 11 zobrazuje trzby se spiiznénymi podniky spole¢nosti Skoda v obdobi let
2015-2018. V tabulce jsou zahrnuty pouze trzby z prodeje vozl, nahradnich dilti a dodavek
komponentt vozii, coz vzhledem k oboru podnikani spole¢nosti piedstavuje nejveétsi objem
transakci. Jak 1ze vidét v tabulce, celkovy objem trzeb se sptiznénymi stranami v absolutnich
¢islech rok od rok roste, coz souvisii s ristem spole¢nosti. Zaroven si lze v§imnout, ze objem
transakci se spiiznénymi podniky vV daném obdobi ptedstavoval kazdorocné kolem 70 %
celkovych trzeb spole¢nosti. To je zplsobeno piredev§im distribuci hotovych vozi

importéram.
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Tabulka 11 - Trzby se spiiznénymi stranami spolecnosti Skoda v letech 2015-2018 (v mil. K¢)

2015 2016 2017 2018
Mateiska spole¢nost
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. - - - -
Vrcholova materska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 7681 6333| 1803| 6222
Dceriné spoleénosti (100 % majetkového podilu)
SKODA AUTO India Private Ltd. 2043| 2351 2341 1874
SKODA AUTO Slovensko s.r.o. 6102| 6964| 7936| 8252
SKODA AUTO DigiLab s.r.o. * - - - -
Ptidruzené spolecnosti
000 Volkswagen Group Rus (16,8 %) 8734| 6817| 12802| 12039
SKO-ENERGO s.r.0. (44,5 %) - - - -
SKO-ENERGO-FIN s.r.0. (31,25 %) - - - -
Digiteq Automotive s.r.o. (49 %) - - - -
Spole¢nosti kontrolované vrcholovou matei'skou
spoletnosti 194 535|218 336 | 270 319 | 274 804
Ostatni spriznéné strany 1620 1536| 1307 782
Celkem 220 715|242 337|296 508 | 303 973

* zaloZena v roce 2017

Zdroj: Vyroéni zpravy SKODA, 2019

Tabulka ¢. 12 zobrazuje nakupy od spiiznénych podniki spole¢nosti Skoda v obdobi let

2015-2018. V tabulce jsou zahrnuty pouze nakupy souvisejici s obchodni ¢innosti, a to

zejména naklady na pofizeni materialu, zbozi a sluzeb, které ptredstavuji nejvEétsi objem

transakci. | v celkovém objemu nakupi od spfiznénych podnika lze zaznamenat rostouci

trend v absolutnich ¢islech. V daném obdobi objem transakci se spiiznénymi podniky

ptedstavoval kazdoro¢né kolem 30 % celkovych nédkladii spolecnosti.
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Tabulka 12 - Nékup od spiiznénych stran spolecnosti Skoda v letech 2015-2018 (v mil. K¢)
2015 | 2016 | 2017 2018

Mateiska spole¢nost
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. - - - -

Vrcholova materska spole¢nost

VOLKSWAGEN AG 46 251| 57954 | 57569 | 66 218
Dceriné spole¢nosti (100 % majetkoveho podilu)

SKODA AUTO India Private Ltd. 486| 477 268 316
SKODA AUTO Slovensko s.r.0. 58 66 75 84
SKODA AUTO DigiLab s.r.0. * - - - 203
Ptidruzené spole¢nosti

OO0 Volkswagen Group Rus (16,8 %) 513 625| 5317 760
SKO-ENERGO s.r.0. (44,5 %) - -| 2373] 2407
SKO-ENERGO-FIN s.r.0. (31,25 %) - - - 1
Digiteq Automotive s.r.o. (49 %) - - 341 424

Spole¢nosti kontrolované vrcholovou matei'skou
28124| 26610| 30591 | 32754

spole¢nosti
Ostatni spFiznéné strany 468 508 666 700
Celkem 75900| 86240 | 97 200 | 103 867

* zaloZena v roce 2017

Zdroj: Vyroéni zpravy SKODA, 2019

V predchozich tabulkdch je ukazéno, ze objem transakci se spiiznénymi osobami je
ve spoleénosti znaény. Z toho vyplyva, ze Skoda musi diikladné dbat na dodrzovéni pravidel
v oblasti transferovych cen. Navic finan¢ni sprava se v poslednich nékolika letech pravé
na tuto oblast velmi soustiedi. Pokud by ve spoleénosti probéhla dafiova kontrola finanénim
ufadem a ten zpochybnil ¢ast transakci se spiiznénymi osobami, mohlo by to mit obrovsky

dopad na hospodateni spole¢nosti.

Pokud finan¢ni ufad zjisti, ze u urcitych transakci neni dodrzen princip trzniho odstupu
(sjednané ceny se lisi od cen obvyklych), upravi ZD poplatnika o zjistény rozdil a z tohoto
rozdilu dométi dan. Zpochybnéni pouhého 1 % =z celkového objemu transakci se
spiiznénymi podniky by mélo ve spolecnosti Skoda vyrazny vliv na doméfenou da. Jak Ize

vidét v tabulce ¢. 13, pokud by Skoda nebyla pii danové kontrole schopna obhajit vysi
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sjednanych transferovych cen u pouhé¢ho 1 % transakci, mize to vést k dométeni dané

finan¢nim Gfadem v Castce pres 770 mil. K¢.

Tabulka 13 - Vypocet domérku dané pri zpochybnéni 1 % transakci se spriznénymi stranami (v K¢)

Celkovy objem transakci se spfiznénymi stranami (z tabulky ¢. 10+11) 407 840 000 000
Zpochybnéni 1 % transakei 4 078 400 000
Doméiena dan (19 %) ze zpochybnénych transakci 774 896 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka &. 14 pfedstavuje situaci, pokud by Skoda nebyla pii dafiové kontrole schopna
obhajit vysi sjednanych transferovych cen u 5 % transakci se sptiznénymi podniky. To by
vedlo k vyraznému doméfeni dan¢ finan¢nim Gfadem, a to ve vysi pres 3 874 mil. K¢ (to

k porovnani piedstavuje vice nez 60 % ro¢nich nakladti na dan z piijma v roce 2018).

Tabulka 14 - Vypocet domérku dané pri zpochybnéni 5 % transakci se spiiznénymi stranami (v K¢)

Celkovy objem transakci se spfiznénymi stranami (z tabulky ¢. 10+11) 407 840 000 000
Zpochybnéni 5 % transakei 20 392 000 000
Dométena dan (19 %) ze zpochybnénych transakci 3 874 480 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka &. 15 pfedstavuje souhrn finanénich ukazatelis Skoda a porovnani skuteéného stavu
v roce 2018 se situaci doméfeni dané pii zpochybnéni 1 a 5 % transakci se spfiznénymi
podniky. Pokud by Skoda nebyla schopna pti dafiové kontrole fadné obhajit vysi sjednanych
cen, mize to mit velice negativni vliv na dailové zatizeni a ziskovost spole¢nosti. Efektivni
danlova sazba by se pii zpochybnéni 1 % transakci zvysila o vice nez 2 %, pfi zpochybnéni
5 % transakci o vice nez 11 %. Zisk spole€nosti po zdanéni by se sniZil pfi zpochybnéni
1 % transakci o vice nez 2,5 %, pti zpochybnéni 5 % transakci o vice nez 13 %. Zéarovei by
domeéteni dané vedlo k poSkozeni dobrého jména spole¢nosti a moznému snizeni poctu

zakaznik a tedy 1 trzeb.
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Tabulka 15 - Porovndni dopadii na financni ukazatele Skoda po domérku dané (v K¢)

Zpochybnéni Zpochybnéni
Skutec¢nost 2018
1 % transakci 5 % transakci
Zisk pted zdanénim 35131 000 000 35 131 000 000 35 131 000 000
Néklady na daii z pFijmi 6 239 000 000 7 013 896 000 10 113 480 000
Zisk po zdanéni 28 892 000 000 28 117 104 000 25017 520 000
Efektivni daniova sazba 17,76% 19,96% 28,79%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tato kapitola byla zaméfena pievazné na danovou optimalizaci a transferové ceny
spole¢nosti Skoda. Jak z ni vyplyva, spole¢nost musi skloubit nejen jednani s pééi fadného
hospodaie (tzn. soustiedit se na to, aby veskeré procesy ve firmé¢ byly ekonomicky
efektivni), ale také dodrzovat zdkony vSech zemi, ve kterych pilisobi. Na zakladé¢
zkoumanych dat bylo zjisténo, Ze transferové ceny v nadnarodni spoleénosti Skoda hraji
vyznamnou roli. Tyto ceny v8ak souvisi s hlavni ¢innosti podnikani, kterym je vyvoj, vyroba
a distribuce vozl. Navic ze zkoumanych dat a zaroven ze zkuSenosti autora z danového
oddéleni rozhodné nelze Cinit zavéry, ze by se spolecnost zabyvala agresivnim dafiovym
planovanim. Naopak nespravné pouzivani transferovych cen piedstavuje pro spole¢nost
velké riziko pii ptipadné danové kontrole finanénim ufadem. Toto riziko bylo vy¢isleno
v ptfedchozim piikladu na fiktivni situaci ptipadného zpochybnéni 1 a 5 % transakci se
sptiznénymi podniky. Co se tyce dopadu projektu BEPS, neustalé zmény a narlst regulaci
vede ke zvyseni administrativni zatéZe spoleénosti. Skoda viak jiz n&kolik let zpracovava
dokumentaci pfevodnich cen i piesto, e v CR to neni zdvazné. Finan¢ni ufad viak pii
danové kontrole vyZaduje doloZeni nastaveni pfevodnich cen, proto je vice nez vhodné mit
dokumentaci p¥ipravenou. Navic v mnoha zemich, ve kterych Skoda ptisobi, je zpracovani

dokumentace povinné. Pfikladem miiZe byt Slovensko, Némecko ¢i Indie.

Kapitola byla zaméfena pfedev§im na DPPO, nicméné pfi vlivu spole€nosti na piijmy
statniho rozpoctu je vSak nutné vzit v ivahu krom& DPPO také DPFO, pojistné na socialni
zabezpeceni, DPH a dalsi spotfebni a majetkové dané. Vysledny dopad na pfijmy statniho

rozpoctu je tak mnohem vyssi.
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4  Budoucnost danové optimalizace

Vzhledem k vyraznym zménam v oblasti dafiové optimalizace v poslednich nékolika letech
se nabizi otazka, jaka je budoucnost danové optimalizace. Nadndrodni organizace OECD a
skupina G20, které ptisly s projektem BEPS si stanovily velmi idealisticky cil. Tim je
zabranit nadnarodnim spole¢nostem vyhybani se dafiovym povinnostem pomoci eroze
zékladu dan¢ a presouvani ziskli mezi dcefinymi spolecnostmi. Projekt stidle pokracuje a
zmeény nastavaji postupné, proto se vysledek ke zhodnoceni vlivu zmén dostavi az za nékolik
let. Nicmén¢ je jisté, ze se vzdy najde nékdo, kdo bude chtit snizit daiovou povinnost
za kazdou cenu a najde si napf. legalni zplisoby k nové agresivni danové strategii. VEtsi
dopad by m¢l tento projekt, pokud by se do n¢j zapojily vSechny zem¢ svéta a vytvorily se
tak globalni pravidla. Nicméné to je v dneSnim svété, ve kterém se rozSifuji znadmky
protekcionismu, velmi idealisticka ptedstava. Pfinosem v ramci principu trzniho odstupu je
rozhodné dokumentace ptevodnich cen, ktera je v mnoha zemich jiz delsi dobu zcela b&zna.
Nedavné zavedeni CbCR muze byt také velmi G¢inny nastroj pro boj s dafiovymi uniky,
nebot’ poskytuje finanénim spravam mnozstvi dilezitych informaci o nadnarodnich
spole¢nostech. Dalsi opatteni, které vychazi ze smérnice EU a které mtze byt vhodné pro
odhaleni skuteénych vlastniki firem (kteti se skryvaji za jinymi osobami, riiznymi
prostfedniky, anonymnimi firmami, trusty aj.) je zavedeni Evidence skute¢nych majiteld.
Druhou strankou novych projekti proti vyhybani se danovym povinnostem a danovym
unikim je nartstajici byrokracie, kterd zvySuje administrativni zatéZz nejen nadnarodnim

spole¢nostem, ale také finan¢ni sprave.

Diky investigativnim Zurnalistim a organizacim, zabyvajicimi se danovymi raji, danovymi
Uniky a korupci se ¢as od ¢asu na vetejnost dostanou informace typu Paradise Papers. Je to
jedna z cest, jak Ize nastartovat vefejnou diskusi a dosahnout vétsiho Gispéchu v oblasti boje

proti danovym tnikim.

Dalsi moZnosti k boji proti vyhybani se danovym povinnostem je zavedeni spole¢ného
konsolidovaného zékladu dan¢ z piijmt pravnickych osob, tak jak jej navrhuje Evropska
unie. EU se nadvrhem CCCTB zabyva jiz od roku 2011. Smérnice byla zatim schvélena
Evropskym parlamentem a v legislativnim procesu postoupila dal k Evropska radé a
Evropské komisi. Dle plani EU by se nejprve méla zavést spole¢na pravidla ke stanoveni

zakladu dané pro pravnické osoby v EU a az poté by se mél implementovat CCCTB.
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Problematika sjednoceni zdkladu dan¢ z piijmt pravnickych osob na trovni EU je velmi
komplexni a prozatim je obtizné se domluvit napii¢ vSemi staty Evropské unie. EU si od
navrhu slibuje snizeni administrativni zatéze, nebot’ by nadnarodnim spole¢nostem stacilo
vyplnit pouze jedno danové pfiznani a jednat s jednou danovou spravou. Pravidla CCCTB
by platila pro nadnarodni spolecnosti s konsolidovanymi celkovymi pfijmy nad
750 mil. EUR. Dle navrhu by se konsolidovany zaklad dané vynasobil se tfemi faktory
majici ve vypoctu stejnou vahu — trzby, aktiva a prace. Po vypoctu zakladu dané¢ pro
konkrétni stat si jiz dana zemé bude sama ur¢ovat vysi dafiové sazby (Navrh smérnice Rady
0 CCCTB 2016/0336, 2016). Takto je navrhovan vzorec pro vypocet zakladu dané v zemich
EU:

Ziklad dané v dané zemi = konsolidovany zaklad dané * (% *

trzby spolecnosti v dané zemi 1 " (1 " mzdové naklady v dané zemi 1 "
2 celkové mzd.nakl.(skupina) 2

celkové trzby (skupina) 3

pocet zaméstnanci v dané zemi ) 1 " aktiva spoletnosti v dané zemi)

celkové polet zaméstnancu (skupina) 3 celkova aktiva (skupina)

V nésledujicim piikladu je aplikovan tento vzorec na spoleénost Skoda. K tomuto vypoétu
jsou pouzity Gdaje z vyroénich zprav Skoda a VW. Pro piepo¢et EUR na CZK byl pouzit
jednotny kurz mén (25,68 CZK/EUR) dle pokynu GFR ¢&. D — 40 vydaného Ministerstvem
financi CR. Vypocet je vsak zalozen na odhadech, nebot’ jeden Gdaj — celkové mzdové
néklady VW nejsou veifejné dostupné. Tento udaj byl pro potieby vypoctu odhadnut
nasledujicim zplisobem: podil ndkladi na zaméstnance VW je 17,5 %. Pro vypocet
celkovych mezd ve skupiné VW je pouzito 17,5 % z nakladl na prodané vyrobky, zbozi a
sluzby skupiny VW (4 866 360 mil. K¢). Mzdové naklady celé skupiny jsou tedy odhadem
851 613 000 000 K& (Finanéni zpravodaj &islo 2/2019, 2019; Vyroéni zpravy SKODA, 2019;
Volkswagen Group Annual Report 2018, 2019).
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Ziklad dané v CR (v K©)

= konsolidovany zaklad dané

1 trzby spole¢nosti v CR N 1
— * —
3 celkové trzby (skupina) 3

1 mzdové naklady v CR N 1

k| — % —_

2 celkové mzd.nékl. (skupina) 2
pocet zaméstnanct v CR N 1
* —
celkové poCet zaméstnanct (skupina)/ 3

aktiva spole¢nosti v CR
*
celkova aktiva (skupina)

= 401712 240 000

(1 416 695 000 000 4 1 (1 32670000 000 N 1 35355 )
* | — % — % [ =% — %

3 6056602320000 3 \2 851613000000 2 664500
1 219 318 000 000 )

+ — %
3 11765446 080000
= 401712 240 000

(1 0.0688 + ! (1 0.0384 + ! 0 0532) + ! 0 0186)
* | — % (). — % | =% (), — % U, — * U,
3 3 \2 2 3

=17836 023 500 K¢

Z vypoétu zakladu dané pro Ceskou republiku po zohlednéni faktori souvisejicich
s ekonomickou ¢innosti v dané zemi (dle parametrai CCCTB) vyplyva, ze by spole¢nost
Skoda méla v roce 2018 nizsi zéklad dané nez za souasnych podminek. Po vypoétu DPPO
pfi 19% sazbé dané by Skoda méla naklady na dai zpfijmi vroce 2018 v astce
3388 844 465 K&. Je tedy otazkou, zda je skute¢né CCCTB pro CR tou spravnou cestou pro
boj s danovymi tGniky. Harmonizace dani na Grovni Evropské unie je stale sporné téma,
nebot’ mnoho stat si chce zachovat danovou konkurenci. Ostatné nékolik zemi EU patii
mezi tzv. onshore jurisdikce nabizejici rizné danové vyhody (napt. Nizozemsko,

Lucembursko, Malta aj.).

Je zcela jisté, ze se nedd zamezit absolutné vSem danovym unikiim. Kazdy ma totiz jiny
pohled na oblast dani. Fyzické a pravnické osoby chtéji predevsim zvysSovat zisky, naopak
stat chce zvySovat piijmy statniho rozpoc¢tu. Pokud chce stat navysit své piijmy, mél by
hlavné piijit s davodem, diky kterému by lidé a firmy byli ochotni dané platit. Stat by mél

jednat s péc¢i fadného hospodate, stejné jako maji povinnost chovat se spole¢nosti a
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hospodarit s nabytymi prostredky efektivné. S tim souvisi i moralka spole¢nosti. Zaroven by
stadt mél vytvaret vhodné podminky pro podnikani a vytvaiet srozumitelné zakony. Ur¢itou
moznosti ke zlepSeni situace by bylo piepracovani danovych zékonii do jasnéjsi formy
bez spletittho mnozstvi nejriznéjSich vyjimek. To bude vSak s postupujici regulaci a
¢eho chce v oblasti dani dosdhnout (zda vétsi regulaci nebo uvolnéni podminek pro
podnikani, avsak pii stanoveni jasnych pravidel hry). V nejblizsi budoucnosti hrozi spise
prvni moznost, tedy Ze se budou postupné zavadét do narodni legislativy nova nafizeni a
zakony navrzené Evropskou unii, které budou trh ¢im dal vice regulovat, zvySovat naklady

firem a eventualné sniZzovat jejich konkurenceschopnost.

Urcitou pomoci v komplexnosti danovych systémit by mohlo byt vyuZiti technologie
blockchain v oblasti dani. Dle poradenské spole¢nosti EY ma tato technologie potencidl
zmenit danové transakce, vedeni jejich zaznami a dokonce zautomatizovat spoustu procest
v oblasti transferovych cen. Hlavni vyhodou blockchainu je transparentnost a nezavislost
na centralni autorité. V soucasnosti se tato technologie testuje na nepiimych dani (konkrétné
na DPH), které zahrnuji mnoho transakénich dat. Vzhledem ke komplexnosti
vnitropodnikovych transakci a danové spravé, kterd pozaduje transparentnost, je
automatizace procesll zavedeni, dokumentace a obhajoba transferovych cen velmi lakava.
S technologii blockchain miize byt vSak i1 proveditelnd. Blockchain miiZze byt vyuzit pro
monitorovani vnitropodnikovych transakci a provadéni plateb po splnéni pfedem danych
podminek trzniho odstupu (pomoci tzv. smart kontraktti). Nehmotna aktiva by mohla byt
tokenizovana (token by pfedstavoval celé nehmotné aktivum ¢i pouze jeho ¢ast). To by se
hodilo predevsim u transakci zahrnujici sdilené vlastnictvi, smlouvy o sdileni nakladi a
aplikace metody rozdéleni zisku. Tato technologie ma tak potencidl zautomatizovat a
zpiehlednit mnoho procesi nejen v podniku, ale i ve finan¢ni spravé (Blockchain relevant

for tax and transfer pricing, 2018).
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Zavér

Cilem této diplomove prace bylo zhodnotit, jaky skuteény dopad ma danova optimalizace
na konkrétni spole¢nost a z toho vyplyvajici dusledky pro stat. Dale bylo cilem objasnit, jak
staty bojuji proti agresivnimu danovému planovéani a hlavné jak predchazet danovym
unikdm a zlepsit vybér dani. S tim souvisi i predikce vyvoje v oblasti dafiové optimalizace

v nasledujicich letech.

Na zakladé dat ze zemi OECD se ukazalo, ze vétSina statll piistupuje k postupnému
snizovani dan¢ z piijmt pravnickych osob a naopak chybéjici pfijmy statniho rozpoctu
nahrazuji nepfimymi danémi (napi. DPH). Ze srovnani slozené danové kvoty v zemich
OECD se ukazalo, ze vétina statd ma své ptijmy statniho rozpo¢tu pokryty hlavné z dani
z piijmt fyzickych osob, pojistného na socilni zabezpedeni a nepfimych dani. Ceska

republika v tomto neni vyjimkou.

Diky postupujici globalizaci v druhé poloving 20. stoleti zacaly vznikat nadnarodni
spoleCnosti s mnozstvim dcefinych spolecnosti, které vSak maji spolecny cil a to
maximalizovat zisk celé skupiny. Do poptedi se dostaly transferové ceny, které vznikaji pii
obchodovani mezi spiiznénymi podniky. Vnitropodnikové ceny mohou znatelné ovliviiovat
zaklad dané pro vypocet dan¢ z pfijmu pravnickych osob, proto se pro tyto ceny nastavila
pravidla diky Smérnici OECD o pievodnich cendch pro nadnarodni spolecnosti a spravu
dani. Tato smérnice pfinesla zasady a metody pfi stanoveni pfevodnich cen. Ukazalo se vsak,
Ze i ptes nastavena pravidla mizou korporace vyuzivat agresivni dafiové planovani k erozi
zakladu dané a presouvani ziskd do jurisdikci s niz§im zdanénim. Proto diky organizaci
OECD a skupiné¢ G20 vznikl projekt BEPS, kterym se snazi témto praktikdm zamezit.
Vzniklo tak n€kolik novych pravidel a povinnosti, mezi néZ patii napt. automaticka vymeéna
informaci pomoci Country by Country Reporting, vznik tmluvy MLI ¢i smérnice ATAD
nebo zavedeni Evidence udaji o skute¢nych majitelich. Tato zavedena i teprve chystana
opatfeni by méla pfFispét k narovnani podminek mezi lokélnimi a nadnarodnimi
spolecnostmi. Na hodnoceni dopadii je vSak zatim velmi brzy, nebot’ opatfeni zacala byt
ucinna teprve v nedavné dob¢ a hodnotit jejich efektivnost bude mozné az za nékolik let.
Jedno je vSak jisté — danové spravy zacaly ziskavat mnohem vice informaci od dafiovych
poplatnikit a u¢i se snimi spravné pracovat. Danové kontroly tak budou mnohem

efektivngjsi a cilené na konkrétni podezielé subjekty a transakce, coz se potvrdilo i v analyze
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dafiovych kontrol Finanéni spravou Ceské republiky v kapitole 3. Analyza ukazala, Ze podet
daniovych kontrol se snizuje, avSak od roku 2011 do 2017 se procentualn¢ zvysily kontroly
s nalezem ze 14,8 % na 61,3 %. Zminéna pravidla maji vSak zaroven i jiny efekt, a to
zvysSovani regulace. Je tedy otazkou, kam az toto postupné omezovani podminek trhu dojde.
Daiiovému systému v Ceské republice by totiz spise mohlo pomoct piepracovani danovych

zakonll do srozumitelnéjsi formy a zbaveni se spletitého mnozstvi vyjimek.

Zaroven se zanalyzy ukazalo, ze samotna danova sazba korporatni dané nehraje
pti danovém planovani hlavni roli. Mnohem dulezit&jsi pro spolecnosti je stabilita a
srozumitelnost danového systému. Pak prichazi na fadu otazka vyhodnéjsiho zdanéni (napf.
nékterych piijmi od zahrani¢nich dcefinych spolecnosti, osvobozeni vyplat dividend,
preferen¢ni zdanéni licenci a patentt aj.). U této problematiky navic vyznamnou roli hraji

smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni. Proti jejich zneuzivani vznikla vyse zminéna umluva

MLI.

Na ptikladu spole¢nosti Skoda Auto byl rozebran skute¢ny dopad transferovych cen
na danou spolecnost. Ukazalo se, ze spole¢nost ma dikladné nastaveny procesy tvorby a
dokumentace pievodnich cen. A to nejen z toho divodu, Ze se danova sprava v poslednich
letech na transferové ceny zac¢ala mnohem vice soustiedit, ale také z diivodu, Ze transferové
ceny hraji v této spole¢nosti vyznamnou roli (to je podrobné&ji ukazano v kapitole 3). Podil
trzeb se spfiznénymi podniky dosahuje kolem 70 % celkovych trzeb spolecnosti a podil
nakupu od spfiznénych podnikt kolem 30 % celkovych nakladt spole¢nosti. Na piikladu
zpochybnéni 1 a 5 % transakci se spfiznénymi stranami finan¢ni spravou je dokazano, jak je
pro spolecnost dlilezité mit spravné oSetiena vSechna rizika (co se tyce spravného nastaveni
cen podle principu trzniho odstupu, dokumentace a archivace). Dle vypocti se totiz ukazalo,
7e zpochybnéni malého % transakci muze vést k znatelnému doméfeni dané (téméf

775 mil. K¢) a mit tak velky vliv na efektivni dafiovou sazbu a ziskovost spole¢nosti.

Na trovni Evropské unie vznika navrh spole¢ného konsolidovaného zékladu dané z pi{jmi
pravnickych osob, od kterého si zdkonodarci slibuji snizeni administrativni zatéze a zdanéni
na zaklade skutecné ekonomické podstaty. Je vSak zatim slozit¢ domluvit se napfi¢ vSemi
staty EU na harmonizaci dani. Z vypoéti na piikladu spole¢nosti Skoda se zaroven ukazalo,
ze by se podniku diky tomu snizil zaklad dané a s nim i vysledna dan z ptijmt pravnickych

osob (pies 3,3 mld. K¢) oproti skute¢né zaplacené dani v roce 2018 (pies 6,2 mld. K¢).
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Je tedy otazkou, zda by toto opatfeni bylo pro Ceskou republiku ekonomicky vyhodné a zda
si radgji nezachovat daitovou konkurenci a pokracovat ve sjednocovani pravidel na zaklad¢

projektu BEPS.

Aby méla veskera nova opatfeni proti agresivnimu danovému planovani skute¢ny efekt, je
nezbytné, aby se do projektl zapojilo co nejvice statli svéta. Zaroven by bylo naivni si
myslet, ze dojde k vymyceni daitového planovani. Kazdy raciondlné€ uvazujici ekonomicky
subjekt se snazi maximalizovat svij uzitek - v oblasti dani tedy uSetfit na danich (v situaci
domacnosti a firem) ¢i zvySeni pfijmu statniho rozpoctu (v ptipad¢ statu). Zminéna opatteni
tak budou pfedevSim zvySovat administrativni z4téz a regulovat trh, nicmén¢ stale budou

vznikat nové moznosti, jak daflové optimalizovat.
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