MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

(Ustav spoledenskych véd a prava)

Specifika naboru a vybéru pracovniki v prostiredi vysoké Skoly

The specifics of recruiting staff in a college environment

Josef Polzer

Vedouci prace: Mgr. Markéta Vitoslavska

Olomouc 2019



Moravskd vysokd Skola Olomoue
Akademicky rok: 2017/2018

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijment;  Josef Polzer

Osobni éislo: MI1G027T

Studijni program:  B6208 Ekonomika a management

Studijni abor: Podnikova ekonomika a management

Nazev tématu: Specifika ndboru a vwhéru pracovnikid v prostiedi vysoké
Eloly

Téma anglicky: The Specifics of Recruiting Staft in a College Environment
Zadavajici katedra: Ustav spolefenskych véd a priva

Ziasady pro vypracovdni:

1. Tvod

2, Teoreticka &ist - referSe odborné literatury a vnitinich piedpist VS

3. Metodicka &dst - analvea dokumentd (voitind piedpisy, inzerce, apod.], dstni rozhovor
s pracoviiky

4, Prakticka ¢ast - pnavrhy opatfeni na zdiklad® analyzy dokumentd a rozhovord

5. Faver



Rozsah grafickych praci:
Rozsah pracovni zprivy:
Forma zpracovani bakaldrské price: tiSténé

Seznam odborné literatury:

- Armstrong, M., Taylor, S.: Rizenf lidskych zdroji. Moderni pojeti a postupy.
13. vyd., Praha: Grada Publishing, 2015. 928 s. ISBN 978-80-247-5258-7.

- Dvorédkova, Z.: Management lidskych zdroju. 1. vyd., Praha: C. H. Beck, 2007.
485 s. ISBN 978-80-7179-893-4.

- Koubek, J.: Rizeni lidskych zdroji. 1. vyd., Praha: Management Press. 5.vyd.,
2015. 400 s, ISBN 978-80-7261-288-8.

- Belohlavek, F.: Jak vybrat spravného ¢lovéka na spravné misto: Gspésny
persondalni vybér. Praha: Grada, 2016. Manazer. ISBN 978-80-247-57€8-1.

Vedouci bakaldiské prace: Mgr. Markéta VITOSLAVSKA
Ustav spoletenskych véd a prava

Datum zaddni bakaldfské prace: 25. kvétna 2018
Termin odevzdani bakaldiské prace: 29. bfezna 2019

, 7
~ S
A 7
. A D , Y
Podpis studenta: ...... VA ATV, 25t A Datum: ...~ :) ZO/M ...........
P * 2 =7
: . /hsia f5 € 248
Podpis vedouciho prace: .....J. Y N T . DALUM: .. oife e oo s =20 Y
/‘,_‘? ' 1 . b
/ f'; J /{"/Z-//
Mgr. Irena KOVACICINOV, L Mgr. Tetiana ARKHANGELSKA, Ph.D.
prorektorka % manazer istavu

V Olomouci dne 11. éervna 2018



Prohlaseni

Prohlasuji, ze jsem bakalaiskou praci vypracoval samostatné a pouzil k tomu jen zdroje
uvedené v seznamu literarnich a elektronickych zdroji.
TiSténd verze textu této prace je shodnd s textem prace na CD nosici a elektronickou verzi

textu vlozenou do systému IS/STAG.

V Olomouci dne 25. 3. 2019 Josef Polzer



Podékovani

Dé&kuji své vedouci Mgr. Markété Vitoslavské za vedeni této prace, za cenné rady
a ochotu v prubéhu zpracovani této prace, a také PhDr. Dané Bernardové, Ph.D., za

odborné konzultace, cenné rady a ochotu v pritbé¢hu zpracovani této prace.



UVOD ....ceeeeeeeeeeeeeeeeteseeeteeseeaeesesseesee e saessesseeseesesseessessassensensesesseesaesesnsesssssensensensessessnsnes 8
1 IMETODIKA. .....coueeeeeeteeteeseeseeseeseeeeseeessessessessessessasssessensessensessessessessessessssssensensessanses 9
2 RIZENI LIDSKYCH ZDROJU......c.coueereeerernereeneesesseseseesessessesessessessesessessessesessessessssesssnens 12
3 AKADEMICKY PRACOVNIK......cceveereerereeeereestestessessessesseeeesessessessessessessesssessssessessenes 13

3.1 DEFINICE AKADEMICKEHO PRACOVNIKA ...ecovveiieeriieeieeteeieeseeeseeesseeeseesseessesssesssneens 13

3.2 ROZDELENI AKADEMICKYCH PRACOVNIKU VYSOKE SKOLY DLE STUPNE

DOSAZENEHO VZDELANI .....eiuiiitiitteieste ettt sttt sttt st e e bt et e st bt et sbeeaeenbesae e 14
3.3 VY SOKA SKOLA ..uvtutetieteetentteiteie st ete st et estesae ettt eatestesatetesbesatenbesbeeneesaesatensesseeneas 17

4 NABOR PRACOVNIKU.....ccovrurereerereneseninesenesesesesssesesesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 19
4.1 PROCES NABORU ....cutiitiitteiesteettentesttete st etestesetetesbesstenbesaeesesaeeateseesutebeseeeneansesseenes 19
4.2 ZDROJE NABORU PRACOVNIKU ..uvuieuieuieiieiisiesiesiente et stesae e e sseseennas 20
4.2.1  Vnitfni zdroje NGbOru PracoVnikl...........c...cceeeeveeeeeeeciereeieeeeiieeeeieeeeiseeesieeesiseeeenns 20
4.2.2  Vnéjsi zdroje NGbOru PracoViikil ...........cceecceeeeveeeeveeeceeeeieeeeieeeeieeeieeeeeeeeieeens 21

4.3 METODY NABORU PRACOVNIKU ......ceiiitiriiiieeieiestreiesieseeeeeseesseesseseesnsensessnessessesnees 23
B 2 R U [ o < ' ol =3 25
G.3.2  INZEICE ..ottt e e 26
4.3.3  On-line nabidka pracovnich portdlt a na viastnich webovych strankdch............. 26
4.3.4  SOCIGINT SIEE ...ttt ettt ettt ettt sbe e et sate e s sbesesseesases 28
4.3.5 Doporuceni ZAMESENANCEM ............cceecueeeeeiieieeeiieeeesiieeeesiiieeessssesessssissaesssneaesins 30
4.3.6  NGDOIOVE QQENTUIY.......eeeeeeeeeeeecieeeeecieeeeeceeaeetteaaessteaaeasssaaesssssaesssssssesssssaaenins 30

5  VYBER PRACOVNIKU ....covevevriiiriineriseneststsesestsasesssssesasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 32
5.1 PREDVYBER PRACOVNIKU ...cuviriiiiiitieiesieeieie sttt ettt sttt ettt st 33

O B B 01 Yo 2 Yo o o) o 74 1 1| G 33

5.2 VYBEROVY POHOVOR .....eeutiiieuieiisieetesteestentesteeneesaeeseessesseensessesnsensesseensessesnsensessesnses 34
5.3 =551 2RSSR 36
5.4 ASSESSMENT CENTRE ..cuvevvteueetesesteseeseseesessesessesessesessesessessssessssessesessesessessssesessessssenens 37
55 PRIJETI PRACOVNIKA ....eutinienienieiieieete sttt sttt ettt st sttt sae i b e 37

6 MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC........ccouerrerreereeeeeeseessessessessessessesssessessessessenes 39
6.1 MISE A VIZE ORGANIZACE ....couvteieiieeniienee sttt ereesseesseesieesneeteesbeesaeesanesanesneenneennes 41
6.2 PERSONALNI PRACE NA MORAVSKE VYSOKE SKOLE OLOMOUC......c..ccueueruererienieneens 41

7  AKADEMICKY PRACOVNIK NA MORAVSKE VYSOKE SKOLE OLOMOUC ..........ccccevruruenen. 43



7.1 ROZDELENI AKADEMICKYCH PRACOVNIKU NA MORAVSKE VYSOKE SKOLE

OLOMOUC ettt ee e e e et e et e e ae e e e e esaeeeeaeeesaseesaseeesaseeeaneeessaesaneeesaseeeanseesseesaneeesaneenn 43

8 NABOR AKADEMICKYCH PRACOVNIKU NA MORAVSKE VYSOKE SKOLE OLOMOUC ..... 46
8.1 PROCES NABORU AKADEMICKYCH PRACOVNIKU ...vvveeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeesesaseenes 46
8.2 ZDROJE NABORU AKADEMICKYCH PRACOVNIKU ..eevivveieeieerieeeeereeeeeeeeeeseeeeeesseeneeas 47
8.3 METODY NABORU AKADEMICKYCH PRACOVNIKU .coovveeeiieeieeieeieeeeeeeeeeeseeeeeseeeneees 48

9  VYBER AKADEMICKYCH PRACOVNIKU NA MORAVSKE VYSOKE SKOLE OLOMOUC....... 52
9.1 PREDVYBER AKADEMICKYCH PRACOVNIKU ....veetiieeieeieerieeeeeieeeesserseeessesseeessasseeessanes 52

Lo O N 0 XYoo Y2 e (o1 (s 7.4 11 PP oUU OO 53

9.2 VYBEROVY POHOVOR .....uuteeeeeeeeiieeeirteteeeessseesssesseeessssasssssseesesssssasssssseesesssssmsssssseeees 53
9.3 ST Y ettt ettt et ee e e et e et e e et e e et e e et esaneeeaeeesaneeeaneeesaneesaneeesnseesaneeesareesaneeeanenesanenennnes 54
94 PRIUETI AKADEMICKEHO PRACOVNIKA ..vvveteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesasssneeesesssesasanenes 55
10 VYHODNOCENI «eeeiieeeeceeeeeeesceeseeessseseessssessssssssessssssssessssssssssssssssessssssnsessssssnsessssssnssssns 56
10.1  ANALYZA ROZHOVORU ...ceeiietieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesseeaassaeeeeesssssassseseeeeesssesasaeneeeeesssans 56
10.2  DOPORUCENT . ..ettttt ittt et ee et e e e e e e ee et eeeessesaaasaeeeeeeesasassereeeeessseaasssenareeesssanas 60
y7:\Y] 3 SRR 64
LITERARNI ZDROJE .....uveeereeieeeesreesseeesessseessseesssesssessssssssessssesssessssesssessssesssessssssssessssessesnes 65
ELEKTRONICKE ZDROJE .....evveeeeeeeeeeeeeeseeeseessssesssesssesssssssssssssssssessssssssesssssssssssssssssesssssssssssns 67
SEZNAM OBRAZKU A TABULEK ......cveeeeeeeeeeeerseesesessesesessssessssssssssssesssssssssssssasssssssssssssssssasns 69
PRILOHY .vvviiueeiiieeeiiieeiesteesesseesesssesesssesesseesessessessesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssessssessns 70
ANOTAGCE . .....uuu i ceiieieeteeeuieeeeereeessssesseesseseesssssssssssssssesssssssssssssssesssssssssssssssesssssssssssssssesssnnes 74



Uvod

Jako téma své bakalatské prace jsem zvolil specifika naboru a vybéru pracovnikii
v prostiedi vysoké skoly, kterou zpracovavam pro Moravskou vysokou skolu Olomouc.

Ve své praci se zaméetuji na personalni nabor (dale jen ,,ndbor*) a personalni vyber
(dale jen ,,vybér*) na vysoké skole, a to konkrétné akademickych pracovniki, u kterych
je vzhledem k omezené velikosti trhu prace tieba dobie vymezit moznosti jejich naboru
a vybéru, jelikoz je tento proces v kazdé organizaci klicovym.

Akademicka puda je v soucasné dobé zivym tématem, a to pfedevsim z hlediska
vysokoskolskych akreditacnich zmén amoznosti zmény chovani akademickych
pracovnikll na trhu prace. U akademickych pracovnikii se v souasné dobé¢ muizeme
setkat s nedostate¢nym poctem uchazec¢t 0 pracovni mista na vysokych skolach a je tedy
nezbytné se zabyvat otdzkou, jaké naborové metody jsou nejvhodnéjsi volbou pro
osloveni akademického pracovnika. Zaroven je velice dilezité definovat, kdo vibec je
akademickym pracovnikem a jaka je charakteristika jeho prace.

Cilem této bakalaiské prace je navrhnout vhodnd doporuceni pro nabor a vybér
akademickych pracovnikti na ptidé Moravské vysoké skoly Olomouc. Tato doporuceni
by mohla pfispét k moznému zvyseni poctu vhodnych zajemcd 0 nabizené akademické
pozice.

Bakalarska prace je rozdélena do dvou ¢asti.

V prvni ¢asti jsem se zaméfil na reSerSi odborné literatury, ktera se zabyva
akademickym pracovnikem a naborem a vybérem pracovnikt. Tato ¢ast se dale déli do
tfi kapitol. Prvni kapitola pojednava o akademickém pracovnikovi na vysoké Skole, druha
kapitola nahliZi na nabor zaméstnanct z hlediska jednotlivych fazi, zdroju a metod. Tteti
kapitola se zabyva vybérem pracovnikl od predvybéru po konecné piijeti.

Ve druhé casti jsem se zaméfil na Moravskou vysokou Skolu Olomouc a jeji
postup naboru avybéru akademickych pracovnikl. Tyto informace jsem ziskal na
zakladé studia vnitini dokumentace organizace a osobniho rozhovoru s personalistou
Moravské vysoké Skoly Olomouc. Soucéasti druhé casti je také Vyhodnoceni.
Vyhodnoceni této bakalafské prace je vypracovdno na zdkladé¢ srovnani odborné
literatury s praktickymi postupy na Moravské vysoké skole Olomouc ana zakladé
subjektivnich nazort akademickych pracovnikii Moravské vysoké §koly Olomouc v¢etné
mého subjektivnimi ndzoru na danou problematiku a zjiSténi potfebnych vetejné

dostupnych informaci.



1 Metodika

Prvni ¢4st bakalafské prace jsem vyhotovil za pomoci reserse! odborné literatury,
pomoci niz jsem vytvoril teoreticky ramec. Pouzitd odborna literatura se vztahuje
k akademickému pracovnikovi anaboru a vybéru pracovnikid. Mezi zdroje odborné
literatury patii predevsim ti§téné publikace, zdkony Ceské republiky a internetové zdroje.

Ve druhé &asti bakalaiské prace jsem vyuzil studia® interni dokumentace
organizace a osobniho polostrukturovaného rozhovoru® s personalistou Moravské vysoké
Skoly Olomouc. Interni dokumentaci Moravské vysoké skoly Olomouc jsem vyuzil jako
podklad pro zpracovani praktické ¢asti této prace. Interni dokumentace Moravské vysoké
Skoly Olomouc, kterd byla v této praci pouzita, obsahuje vymezeni akademického
pracovnika na Moravské vysoké skole Olomouc a také postup jeho naboru a vybéru.
Osobniho rozhovoru s personalistou Moravské vysoké Skoly Olomouc jsem vyuZzil pro
dopInéni informaci Vv popisu naboru avybéru akademickych pracovnikd V interni
dokumentaci Moravské vysoké Skoly Olomouc. Otazky pro osobni rozhovor
S personalistou Moravské vysoké skoly Olomouc byly sestaveny tak, aby pokryly cely
postup pii ndboru a vybéru (jak uvadi odborna literatura) akademického pracovnika na
Moravské vysoké Skole Olomouc atim doplnily popis naboru a vybéru akademického
pracovnika v interni dokumentaci Moravské vysoké Skoly Olomouc. Rozhovor
s personalistou Moravské vysoké Skoly Olomouc trval viadu desitek minut a byly
zodpovézeny vsechny polozené otdzky, rozhovor se uskutecnil pfimo na Moravské
vysoké skole Olomouc. Seznam otazek pro rozhovor s personalistou Moravské vysoké
Skoly Olomouc je uveden v pfiloze této prace.

Dalsi metodou sbéru dat, kterou jsem ve své praci praktikoval, byla kvalitativni

metoda sbéru dat, ato polostrukturovany rozhovor s akademickymi pracovniky na

! ReserSe je soupis literatury, ze které autor vytvaii sviyj teoreticky ramec kvalifikaéni prace. Zdroj:
LUDVIKOVA, Pavla a Irena KOVACICINOVA. Kvalifikacni prace na MVSO. Studijni opora.

2 Studium dokumentace je metoda pro ziskani informaci z dokumentérnich zdroji. Dokument je hmotny
zaznam lidské ¢innosti, ktery nevznikl za u¢elem vyzkumu. Zdroj: Studium dokumentt. Wikisofia [online].
Dostupné z: https://wikisofia.cz/wiki/Studium dokument%C5%AF#cite note-Bawden-1

3 Polostrukturovany rozhovor je metoda sbéru dat, kdy jsou ptedem pfipravené uréité otazky, které se
kladou ve stejném poradi. Vyzkumnikovi je v pfipadé polostrukturovaného rozhovoru dovoleno tyto otazky
rozvinout adat prostor dotazovanému k §irsim odpovédim. Zdroj: LUDVIKOVA, Pavla a Irena
KOVACICINOVA. Kvalifikacni prace na MVSO. Studijni opora.



Moravské vysoké skole Olomouc. Polostrukturovaného rozhovoru se zucastnilo celkem
5 akademickych pracovnikli Moravské vysoké Skoly Olomouc, kteti byli vybrani na
zakladé jednoho kritéria, a to dle ptsobeni na vice nez jedné vysoké Skole. Tento faktor
byl zohlednén predevsim kvili moZnosti jejich osobniho porovnani naboru a vybéru na
akademickou pozici na rozdilnych vysokych Skolach. Od tohoto pozadavku se také
odvijela ptiprava otdzek pro rozhovor s akademickymi pracovniky Moravské vysoké
Skoly Olomouc a vychazela z oblasti naboru a vybéru, konkrétn¢ z jejich osobnich
zkuSenosti s naborovymi praktikami asamotnymi vybéry. Soucasti rozhovoru
s akademickymi pracovniky Moravské vysoké skoly Olomouc byl informovany souhlas,
jehoz podpisem respondenti souhlasili s pofizenim zvukového zaznamu rozhovoru a také
byli seznameni s tim, Ze veskeré informace, které pti rozhovoru poskytli, budou pouzity
jen v ramci této bakalarské prace a v ramci anonymity se nikde neobjevi zadné udaje,
podle kterych by mohli byt identifikovani. MozZznym rizikem pii rozhovoru
s akademickymi pracovniky Moravské vysoké Skoly Olomouc bylo kromé¢ odmitnuti
ucasti na rozhovoru také odmitnuti odpovédét pti rozhovoru na jakoukoliv otazku. Pii
rozhovoru s akademickymi pracovniky jsem se vSak s zadnymi piekazkami nesetkal,
U kazdého rozhovoru byly vzdy zodpovézeny vSechny polozené otazky. Rozhovory
s akademickymi pracovniky Moravské vysoké §koly Olomouc trvaly v priméru 15 minut
a byly vzdy vedeny na Moravské vysoké §kole Olomouc. Ziskané informace z rozhovort
s akademickymi pracovniky Moravské vysoké skoly Olomouc jsem vyuzil ke koneénému
vyhodnoceni* této prace. Seznam otdzek pro rozhovor s akademickymi pracovniky
Moravskeé vysoké Skoly Olomouc a vzor informovaného souhlasu je uveden v pfiloze této

prace.>

Ve své bakalarské praci jsem si stanovil nasledujici vyzkumné otazky:
e Kdo je akademicky pracovnik?

e Jaka je charakteristika prace akademického pracovnika?

4 Jedna se o kvalitativni vyhodnoceni, kdy ziskané subjektivni informace od respondentti je nutno ke
koneénému vyhodnoceni vyhodnotit objektivng. Zdroj: Srov. WALKER, lan. Vyzkumné metody a
statistika, 2013, s. 50

5 Srov. LUDVIKOVA, Pavla a Irena KOVACICINOVA. Kvalifikacni prace na MVSO. Studijni opora.

8 Srov. VODAKOVA, Alena. Techniky sbéru informaci. Sociologickd encyklopedie [online]. Dostupné z:
https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Techniky sb%C4%9Bru_informac%C3%AD
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e Jaké ndborové metody jsou nejvhodnéjsi volbou pro osloveni akademického

pracovnika?
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2 Rizeni lidskych zdroji

bude organizace Uspésnd, vzdy zélezi na tom, jaké lidi bude zaméstnavat a jaci lidé ji
budou fidit.

Rizeni lidskych zdroji tvofi v organizaci tu ¢ast, ktera cili na vie, co se tyka
samotného C¢lovéka v organizaci v navaznosti na celkovy pracovni proces, ,.tj. jeho
ziskavani, formovéni, fungovani, vyuzivani, jeho organizovani a propojovani jeho
¢innosti, vysledkl jeho prace, jeho pracovnich schopnosti a pracovniho chovani, vztahu
K vykonavané praci, organizaci, spolupracovnikim a dal$im osobam, snimiz se
Vv souvislosti se svou praci stykd, a rovnéz jeho osobni uspokojeni z vykonavané prace,
jeho persondlniho a socialniho rozvoje.“’ Proto je fizeni lidskych zdroji jedna
Z nejzékladnéjSich Cinnosti v kazdé organizaci a stdva se jadrem fizeni kazdé dané
organizace. ,,Cilem fizeni lidskych zdroji je jak zabezpeCeni kvantitativni stranky
lidskych zdroji (pocet, vékova a profesni struktura a formalni kvalifikace), tak rovnéz
kvalitativni stranky (vykonnost, tvofivost, motivace a identifikace s cili firmy).*

Témét kazda organizace potiebuje Sirokou Skalu rizné kvalifikovanych
pracovnikl, od pracovniki s dosaZzenym vysokym vzdélanim, pies zkuSené experty
z oboru az po manualné zruéné pracovniky. VSechny organizace by si proto mély
uvédomovat dilezitost lidskych zdroji amély by vénovat znaénou pozornost
persondlnim Utvartim, které s lidskymi zdroji pracuji, a to pfedevsim z diivodu soucasné

situace na trhu prace, kdy pocty vhodnych uchazec¢t neustale klesaji.

" KOUBEK, Josef. Rizent lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky, 2007, s. 13
8 KLEIBL, Jiti, Zuzana DVORAKOVA a Botivoj SUBRT. Rizeni lidskych zdrojii, 2001, s. 5
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3 Akademicky pracovnik

Akademicky pracovnik vysoké Skoly neni kazdy pracovnik, ktery plisobi na
vysoké skole. Je zde tedy nutné rozlisit akademického pracovnika, ktery vykonava funkci
vysokoskolského uditele a technického hospodaiského pracovnika, ktery se stara
0 administrativni chod vysoké S$koly. Ve své bakalarské praci se zaméfuji na

Akademického pracovnika, jenz bude definovan v nasledujici kapitole.

Pracovnik
vysoké Skoly

S

THP AP

Obr. €. 1: Pracovnici vysoké skoly
Zdroj: Vlastni zpracovani

3.1 Definice akademického pracovnika

Akademického pracovnika upravuje § 70 az § 77 vsedmé casti zdkona
¢. 111/1998 Sh. o vysokych $kolach ao0zméné adoplnéni dalSich zakonl (zakon
0 vysokych skolach). Podle § 70 zdkona €. 111/1998 Sb. prvniho odstavce zni definice
akademického pracovnika: ,,Akademickymi pracovniky jsou ti profesofi, docenti,
mimotadni profesofi, odborni asistenti, asistenti, lektofi a védecti, vyzkumni a vyvojovi
pracovnici, ktefi jsou zaméstnanci vysoké Skoly vykonavajicimi V pracovnim poméru
podle sjednaného druhu prace jak pedagogickou, tak tviréi Ginnost.“® Akademidti
pracovnici jsou zaméstnanci vysokych skol, kteti plni funkci ucitelti a fadi se do skupiny
pracovnikl s védecko-pedagogickou ¢innosti. Akademicti pracovnici dale vykonavaji
vyzkumnou, v&deckou ¢i jinou tviréi ¢innost. Aby akademicky pracovnik spliioval
definici akademického pracovnika, je nutné, aby absolvoval doktorsky studijni program
(Ph.D.). V ostatnich pfipadech je veden jako odbornik z praxe (pokud vnitini fad dané

vysoké Skoly neurci jinak). Akademicky pracovnik je soucasti akademické obce spolecné

9§70, zakon &. 111/1998 Sb., o vysokych §kolach a 0 zméné a doplnéni dalsich zakoni (zakon o vysokych
Skolach).
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se studenty vysoké skoly, kdy akademickou obec tvofi souhrn vsech akademickych

pracovnikii a studentti dané vysoké skoly, piipadné fakulty.'°

3.2 Rozdéleni akademickych pracovniki vysoké Skoly dle stupné

dosazeného vzdélani

r '\

F N
Fi 3
i

‘ Profesor |

|. Docent |

j Odborny asistent |

). Asistent |

Obr. ¢&. 2: Urovné akademickych hodnosti
Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyse uvedeny obrazek znazoriuje irovné akademickych hodnosti jednotlivych
akademickych pozic, kdy Profesor je nejvyssi akademickou hodnosti a zaroven i nejvyssi
védecko-pedagogickou hodnosti'l. Rozdéleni akademickych pracovnikli vysoké $koly

dle stupn¢ dosazeného vzdélani je nasledujici:
Profesor

Vysokoskolsky ucitel je zaméstnancem vysoké Skoly snejvyssi védecko-
pedagogickou hodnosti vysokoskolského pedagoga. Zkratka titulu prof. — uvadi se pied
jménem. Profesor je pro $kolu diileZity v oblasti ziskavani akreditaci?, vystupuje v roli
garanta studijniho programu (neustale pracuje na jeho zdokonalovani). Profesor se podili
na védecké a pedagogické Cinnosti na vysoké Skole, vykonava zakladni ¢i aplikované
vyzkumy, vede védecké tymy, vyucuje studenty doktorandskych studijnich programu,
vede vyuku klicovych predmétt (pfedméty, ze kterych se vykondva statni zavérecna
zkouska). Profesor miize byt oponentem habilitacni prace, dale vystupuje v roli skolitele

doktorandli pii disertanich pracich a mize vést ¢i oponovat rigordzni, magisterské

10 §3,§60a§ 70, zdkon €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a 0 zméné a dopInéni dalsich zakont (zakon
0 vysokych skolach).

1 Védecko-pedagogické hodnosti jsou hodnosti dosazeny na zékladé védecko-pedagogické ¢innosti, napf.
publika¢ni ¢innost, pedagogicka cinnost, védecka Cinnost, pfipadné také umélecka cinnost. Védecko-
pedagogickou hodnost nelze ziskat formalnim studiem.

12 Akreditace je proces, béhem kterého povéteny organ hodnoti kvalitu zadosti o poskytovani vzdélavani.
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(diplomové), piipadné i bakalarské prace. Profesor se zabyva tvorbou vysokoskolskych
skript, coz jsou odborné texty pro vyuku urcitych studijnich programi. Zaroven
pfipravuje materialy pro vyuku a zkousi studenty vSech stupnii studijnich programd.
Profesor se ucastni tuzemskych i zahrani¢nich védeckych konferenci. Profesor na
akademické pidé muze zastavat funkci rektora, prorektora, dékana ¢i prodékana. Profesor
je jmenovan prezidentem republiky na navrh védecké nebo umélecké rady vysoké skoly.
Jmenovani profesorem je upraveno v § 73 a §74 zakona 0 vysokych skolach ¢. 111/1998
Sb. o vysokych Skolach ao0zméné adoplnéni dalSich zakoni (zakon o0 vysokych

$kolach).13 14
Docent

Absolvent doktorského studijniho programu. Docent je védecko-pedagogicka
hodnost. Zkratka titulu doc. — uvadi se pifed jménem. Docent je pro $kolu rovnéz dulezity
Vv oblasti ziskdvani akreditaci. Pracovni naplit docenta je totoznd s pracovni naplni
profesora. Docent mize rovnéz zastavat funkci rektora, prorektora, dékana ¢i prodékana.
Pro ziskani docentského titulu je potieba uspésné absolvovat Habilita¢ni fizeni, které
zacina na ndvrh uchazece. Habilita¢ni fizeni se zpravidla sklada z habilitacni prace a jeji
obhajoby pfed habilita¢ni komisi a habilita¢ni pfednasky, na zdklad€ doporuceni komise
docenta jmenuje rektor vysoké skoly. Habilita¢ni fizeni je upraveno v §71 a §72 zdkona
0 vysokych Skolach ¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a 0 zméné a doplnéni dalSich

zakonti (zakon 0 vysokych §kolach).™®
Odborny asistent

Vysokoskolsky ucitel, absolvent doktorského studijniho programu a nositel
akademického titulu Ph.D. — uvédi se za jménem (dfive také CSc., DrSc., Th.D., nebo
Dr.). Odborny asistent je zaméstnancem vysoké $koly s nejvyssi akademickou hodnosti,
kterou lze ziskat formalnim studiem. Odborny asistent se muze ucastnit vyuky

u bakalafskych, magisterskych a doktorskych studijnich programt. Odborny asistent

v

13§ 7374, zakon ¢&. 111/1998 Sb., o vysokych §kolach a 0 zméné a doplnéni dal$ich zdkonl (zékon
0 vysokych Skoléach).

4 Profesor. In: Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San Francisco (CA): Wikimedia Foundation,
2018. Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Profesor

15§ 71-72, zékon & 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a 0 zméné a doplnéni dalSich zakoni (zdkon
0 vysokych skolach).
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muze publikovat a psat studijni opory (skripta), rovnéz vystupuje jako vedouci ¢i oponent
U rigordznich praci, vede ¢i oponuje bakalafské nebo magisterské (diplomové) prace.
Odborny asistent mtize pii splnéni patficnych podminek podat navrh na habilitacni fizeni

a se stat docentem.8,17

Asistent

Vysokoskolsky ucitel, ktery absolvoval magistersky studijni program Mgr. (popf.
MgA., Ing.) — uvadény pfed jménem. Asistent je nejnizsi stupen akademické hodnosti.
Asistent mize fungovat na vysoké skole jako vysokoskolsky ucitel i kdyz neabsolvoval
titul z doktorského studijniho programu v ptipad¢, kdy je veden napiiklad jako odbornik
z praxe. Tato podminka muZze byt upravena vnitinim fadem dané vysoké skoly. Asistent
se muze ucastnit vyuky U bakalaiskych a magisterskych studijnich programti. Vypomaha
pii vyzkumech nebo také s tvorbou studijnich skript, mtize vést ¢i oponovat bakalarské
préce. Po vykonani rigor6zni zkousky miZe vlastnit titul Ph.D., JUDr. nebo RNDr. (podle

oblasti Zaméfeni).lg,19

Nejvyssi akademickou hodnosti a zaroven védecko-pedagogickou hodnosti jsou
tedy tituly profesor adocent, jelikoz jsou ziskavané na zakladé piislusnych fizeni
a dosazeni urcitych publikacnich, védeckych ¢&i pedagogickych cinnosti, nikoliv na
zaklad¢ studia. Ptislusné tizeni v pfipadé profesora je fizeni ke jmenovani profesorem
a Vv ptipadé docenta se jedna o habilitacni fizeni. Zbylé dvé akademické hodnosti, jimz
jsou odborny asistent a asistent, tituly nejsou, jsou to pouze funkce neboli pracovni

zafazeni na akademické pidé. NejvysSim moznym akademickym titulem, které¢ho lze

v ramci studia dosahnou je titul absolvovany v doktorském studijnim programu (Ph.D.).

16§ 47, zakon &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach a 0 zméné a doplnéni dalsich zakont (zdkon o vysokych
skolach).

17 Odborny asistent. In: Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San Francisco (CA): Wikimedia
Foundation, 2017. Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Odborn%C3%BD _asistent

18 § 46, zakon ¢&. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach a 0 zméné a doplnéni dalSich zdkon (zakon o vysokych
Skolach).

19 Asistent. In: Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San Francisco (CA): Wikimedia Foundation,
2016. Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Asistent_(pedagog)
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Pro zastavani akademické pozice neni vzdy podminkou vlastnit dany akademicky titul —
pro pozici odborného asistenta neni vzdy podminkou vlastnit titul z doktorského
studijniho programu, stejné tak jako pro asistenta vlastnit titul z magisterského studijniho
programu. Tyto podminky mohou upravovat vysokeé skoly ve svych vnitinich fadech, ve
kterych mohou stanovit k jednotlivym akademickym pozicim dosazené vzdé¢lani ¢i jiné
podminky (pozici odborného asistenta tak muize zastavat iabsolvent magisterského
studijniho programu nebo také pozici asistenta absolvent bakalafského studijniho

programu, pokud tak urci vnitini fad dané vysoké skoly).

3.3 Vysoka Skola

Vysoka skola je pravnickou osobou a je nejvyssim ¢lankem vzdélavaci soustavy
unas. Ridi se zakonem & 111/1998 Sb. zakonem 0 vysokych 3kolich a0 zméné
adoplnéni dalsich zakont (zadkon o vysokych $kolach). Vysoka $kola se v Ceské
republice déli na univerzitni aneuniverzitni, kdy univerzitni vysoka Skola muze
uskuteciiovat vSechny typy studijnich programii a mize byt roz€lenéna na jednotlivé
fakulty. Naopak neuniverzitni vysoka S$kola nema akreditované doktorské studijni
programy a necleni se na fakulty. Dle pravni formy se vysoka $kola mize nasledné délit
na vefejnou, soukromou nebo stétni.°

Vysoka Skola je misto, kde se vzajemné setkdvaji akademicti pracovnici spolecné
se studenty vysoké Skoly atvoii tzv. akademickou obec. Akademicky pracovnik na
vysoké Skole vystupuje Vv pozici vysokoskolského ucitele a vykonava vyzkumnou,
védeckou ¢i jinou tvirci ¢innost. Vysoka Skola je jedinou instituci, kterd mtze udélovat
akademické tituly, uskutecniovat habilitani fizeni afizeni pro jmenovani profesora.
Vysoka skola potfebuje ke svému fungovani platné akreditace, kdy na zakladé téchto
akreditaci nabizi studijni programy pro bakalaiské studium (akademicky titul bakalai Bce.,
bakalai uméni BcA), magisterské studium (magistr Mgr., magistr uméni MgrA., inZzenyr
Ing., inzenyr architekt Ing. arch.), a doktorské studium (doktor Ph.D.).?! Vysoka gkola
mize poskytovat kromé vyse uvedenych studijnich programi, ke kterym je zapotiebi

akreditace i studijni programy celozivotniho vzdélani. Tyto studijni programy mohou byt

20§ 2, zakon &. 111/1998 Sb., 0 vysokych $kolach a 0 zméné a doplnéni dalsich zakont (zdkon o vysokych
skolach).

2L § 45-47, zékon & 111/1998 Sb., o vysokych Skoldch a 0 zméné a doplnéni dalsich zékonl (zékon
0 vysokych skolach).
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ve vetsing piipadu placené, ale | zcela zdarma a jsou zpravidla orientované na povolani —
tedy profesné ¢i zajmoveé. Vystupem programu celozivotniho vzdélavani je vydani
osvédéent, nikoliv diplomu. Rada vysokych $kol nabizi absolventtim programu v piipads,
Ze se stanou jejimi studenty, pfiznani az 60 % kreditl, které absolvovali v programu

celozivotniho vzdélavani na akreditované studijni programy.??

Je tedy ziejmé, Ze pozice akademického pracovnika je velice specificka.
AkademiCti pracovnici jsou do velké miry propojeni s védeckou, publikacni
a vyzkumnou c¢innosti, se kterou je potfeba pracovat od pocatku naboru az po samotny
vybér na akademickou pozici.

Na zékladé této kapitoly jsem také teoreticky odpovédél na prvni dvé vyzkumné
otazky — kdo je akademicky pracovnik ajaka je charakteristika prace akademického
pracovnika.

Zavérem, jelikoz zpracovavam bakalarskou praci pro soukromou vysokou Skolu
neuniverzitniho typu, U kterych se ze zdkona akreditovany doktorsky studijni program
nevyskytuje, neni mozné ziskat akademického pracovnika, a to konkrétné profesora ¢i
docenta z vnitinich zdroju vysoké skoly. Tim, Ze vysoké Skole odpada moznost vlastni
vychovy téchto akademickych pracovnikd, je velice tézké a zaroven dilezité ziskat tyto
akademické pracovniky z vnéjSich zdroja, proto se ve zbytku této bakalaiské prace

zamétuji na metody naboru akademickych pracovnikli z vnéjsich zdrojt.

22§ 60, zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a 0 zméné a doplnéni dalsich zakont (zakon o vysokych
Skolach).
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4 Nabor pracovnikii

Nébor pracovniki ,,je persondlni ¢innost, jejimz cilem je identifikovat, pfitdhnout
a najmout kvalifikovanou pracovni silu.“?® Kazd4 organizace miize mit riiznou strategii
pii naboru pracovniku, néktera preferuje variantu co nejvice zajemcti na volna pracovni
mista. Pro jiné organizace je atraktivnéjsi, pokud pomér mezi zadateli a nabizenymi
pracovnimi misty je nizsi, jelikoz se pak muze vice soustfedit na kvalitni vybér. Pti
naboru novych pracovniki je proto diilezité poskytnout uchazectim realistickou predstavu
0 nabizené pozici vCetn¢ pozadavkl na tuto pozici, jelikoz si uchaze¢ muze predem
srovnat své priority a vi, co ve skute€nosti od pracovniho mista ocekévat. To miize mit
pozitivni vliv na zvyseni efektivity procesu ziskdvani novych pracovniki, jelikoz lze
snadné&ji nalézt shodu mezi potiebami organizace a potfebami uchazefe 0 pracovni

misto.?*

4.1 Proces naboru

Proces néboru zacina fazi uvédomeni si potieby obsazeni pracovniho mista pii
nedostate¢ném persondlnim obsazeni. Obecnym cilem néboru pracovnikll “by mélo byt
ziskat s vynaloZzenim minimalnich nakladi takové mnozstvi atakovou kvalitu
pracovniki, které jsou zadouci pro uspokojeni podnikové potfeby lidskych zdroji.“® Je
tedy nutné spravné definovat pozadavky a popis pracovniho mista, které potiebujeme
obsadit. Tyto pozadavky jsou odvozené od planu lidskych zdroju, ktery by mél jasné
definovat pocet a kategorii pracovnikd, které organizace potiebuje. Na to navazuje také
to, Ze se muze stat, ze organizace bude potfebovat obsadit nové vytvofené misto, nebo
nahradit stavajiciho pracovnika.?® Cilem je tedy zanalyzovat nové pracovni misto — jeho
ukoly, informace, pozadavky, vazby, odpovédnosti a dalsi ndlezitosti, které se vazi
K pracovnimu mistu. Na zakladé této analyzy jsou zpracovany veskeré informace do
popisu pracovniho mista. ,,Popis pracovniho mista je pak podkladem pro odvozeni

pozadavkd, které pracovni misto klade na pracovnika, tedy zpracovani tzv. specifikace

2 DVORAKOVA, Zuzana. Management lidskych zdrojiz, 2007, s. 133

24 Srov. DVORAKOVA, Zuzana. Management lidskych zdrojii, 2007, s. 133

% ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy : 10. Vydani, 2007, s. 343
2% Srov. ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy : 10. vydani, 2007.
s. 343
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pracovniho mista.*?’ Popis pracovniho mista a specifikace pracovniho mista jsou diilezité
k dalsimu kroku naboru, jelikoZ se na jejich zakladé sestavuje inzerce nebo se informuji

zprostiedkovatelské instituce.

F

Pracovni misto

L J

Popis pracovniho mista _ Specifikace pracovniho mista
Co pracovnik . déla” Co ma pracovnik umét na
na daném misté daném misté

Obr. €. 3: Popis pracovniho mista a specifikace pracovniho mista
Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2 Zdroje naboru pracovniki

Zdroje nabort pracovnikl se déli na dva zékladni zdroje, a to na vnitini a vnéjsi.
Na zaklad¢ toho, zda bude pracovni misto obsazovano pomoci vnitinich ¢i vnéjSich

zdroja, zavisi i pozdgjsi volba metody naboru.

4.2.1 Vnitini zdroje naboru pracovniki

Prvnim zdrojem pii obsazovani nového pracovniho mista jsou vnitini zdroje.
U tohoto zdroje je dulezité, aby byly dodrzeny stejné podminky pro vSechny uchazece,
ktefi se hlasi na nové pracovni misto. Pfesnéji feceno, aby uchazeci z vnitinich zdroja
organizace méli stejné podminky a povinnosti jako uchaze¢i z vnéjSich zdroju. To
znamena stejné vybérové Fizeni pro viechny uchazede.?® ,Mezi vnitini zdroje ziskavani
zamé&stnancl patii zaméstnanci organizace uspoieni v disledku technického pokroku,

uvolnéni v ramci organizacnich zmén, pfipraveni vykonavat ndrocnéjsi praci, ochotni

2T KOUBEK, Josef. Persondlni prdace v malych a stiednich firmdch, 2007, s. 43-44
28 Srov. ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postup : 10. vydani, 2007, s.
348
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zménit praci apod.“?® Jedna se tedy 0 pracovniky, ktefi uz pro organizaci pracuji, pouze
se pfesouvaji na jinou pracovni pozici. ,,Je tieba posoudit, zda se spise vyplati vyhledavat
lidi vn& organizace, nebo rekvalifikovat vlastni pracovniky z jinych &innosti“*® ato

Z hlediska néklada na proces vyhledavani nového pracovnika.
Vyhody

Vyhodou pfi obsazovani pracovniho mista z vnitinich zdroji jsou naklady, Které
jsou pii vnitinim vyhledavani nesrovnatelné niz$i aje mozné obsadit pracovni misto
v krat§im Case. Zaroven ,,moznost postupu v organizaci je pro pracovniky motivujici
a organizace si timto piistupem zajistuje stabilizaci kli¢ovych lidi.“3! Dalsi vyhodou pro
organizaci mize byt znalost uchazece, jelikoz se hlasi z vlastnich fad, tudiz je jiz znamo,
jak zaméstnanec pracuje a celkové jak se v organizaci chova, zarovenn vyhodou pro

samotného zaméstnanec je, Ze zna danou organizaci a ostatni kolegy.*?
Nevyhody

Na druhé strané zde existuji také nevyhody pii vnitinich zdrojich naboru, a to
V prvni fadé omezeny vybér, jelikoZ hleddme pouze ve své organizaci. Jako dalsi
nevyhodu mizeme brat mozné dalsi vydaje v zavislosti na Skoleni nebo dalsi patfi¢né
vzdélani, které zaméstnanec bude na této pozici potiebovat. Mezi dalSi nevyhodu
muizeme jmenovat moznou rivalitu na pracovisti, a to bud’ mezi dvéma kolegy (,,pro¢
zrovna on a ne ja“) nebo v situaci, kdy z jednoho zaméstnance udélame vedouciho jeho
byvalych kolegl. V takovém piipadé jej muze dana skupina odmitat. Lze tedy fici, Ze
vnitini zdroje obsazovani novych pracovnich pozic mohou pusobit pozitivné, ale

i negativng, a to jak pro samotnou organizaci, tak i pro jeji zaméstnance.*

4.2.2 Vnéjsi zdroje naboru pracovniku

Vnéjsi zdroje jsou druhou moznosti pii obsazovani pracovnich mist. Vné&jSich

zdrojii se vyuziva, pokud organizace nema dostatecné vnitini zdroje. ,,Mezi vnéj$i zdroje

29 SIKYR, Martin. Personalistika pro manazery a personalisty, 2016, s. 97

% BELOHLAVEK, Frantisek. Jak vybrat spravného clovéka na spravné misto: tispésny persondlni vybér,
2016, s. 31

31 KOCIANOVA, Renata. Persondlni ¢innosti a metody persondlni prace, 2010, s 82

32 Srov. KOCIANOVA, Renata. Persondlni cinnosti a metody persondlni prdce, 2010, s. 83

3 Srov. KOCIANOVA, Renata. Persondlni cinnosti a metody persondlni prace, 2010, s. 83
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ziskavani zaméstnanctl patii nezaméstnani na trhu prace, zaméstnanci jinych organizaci,
studenti, absolventi $kol, Zeny v domacnosti, diichodci, studenti, lidské zdroje v zahranici
apod.“® Oproti vnitfnim zdrojim se tedy jedna 0 mnohem 3irsi zdroj, kde mazeme ziskat
v dané oblasti a vzhledem ke zkusenostem odjinud mohou p¥inést nové piistupy.“> Je
tedy dilezité zdlraznit, ze pii vyuzivani vnéjSich zdrojii se zaméfujeme pouze na ty
uchazece, ktefi maji zkuSenosti s pracovni ¢innosti, jeZ je potiebna k vykonu prace na
daném pracovnim misté. Odpada tedy dulezitost delSiho zaskolovani. Je zde ale mnoho
faktord, které tento zdroj pozitivné ¢i negativné ovliviuji, jako naptiklad situace na trhu
prace, historie 0 dané organizaci (povést), specifikace daného pracovniho mista

Vv zavislosti na podminkéch a ohodnoceni.
Vyhody

Nejvétsi vyhodou ziskavani pracovnik z vnéjsich zdroju je bezesporu vyse
uvedena velikost zdroju nabidky pracovnikli v zavislosti na ziskanych zkuSenostech
pottebnych pro volné pracovni misto. Dalsi vyhodou je zaniceni nového pracovnika do
dané prace, jelikoZ je novy a plny elanu a chce se ptedvést v tom nejlepsim svétle. Na coz
navazuje vySe uvedené, ato ziskani jinych azcela novych pohledi na danou
problematiku, takovi pracovnici mohou byt pfinosem a ozivenim do ,know-how*
organizace. Dalsi vyhodou V zavislosti na pracovnim tymu je ito, ze pfichozi novy
zameéstnanec byva ve vétsi mite ptipadi respektovanéjsi, nez v ptipad€ povyseni kolegy

(z vnitinich zdroji).>

Nevyhody

Co se ty€e nevyhod pfti ziskavani pracovnikll z vnéjSich zdroji, tak zde mizeme
jmenovat vyssi naklady na proces ziskani nového pracovnika, coz je spojeno i s ¢asem —
trva podstatné déle nez U vnitinich zdroji. Velkou nevyhodou mize byt ocekavané vyssi
finan¢ni ohodnoceni U pfichozich zaméstnancti v porovnani se stalymi zaméstnanci.
Dalsi nevyhodou miiZe byt to, Ze nové ptichozi pracovnik nezna danou organizaci a stoji

znaéné Usili, nez dojde kjeho plné adaptaci. Na to navazuje zatéZz pro stavajici

3 SIKYR, Martin. Personalistika pro manazery a personalisty, 2016, s. 97

% BELOHLAVEK, Frantisek. Jak vybrat spravného clovéka na spravné misto: ispésny persondlni vybér,
2016, s. 31

% Srov. KOCIANOVA, Renata. Persondlni cinnosti a metody persondlni prace, 2010. s 84
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zaméstnance, jelikoz se musi vénovat nové ptichozimu kolegovi. Posledni nevyhodou je
i znaénd mira rizika, zda jsme na pracovni misto piijali spravného pracovnika.’’
K posledni vyse uvedené nevyhod¢é muze vsak dojit i pokud vybirame na pracovni misto
zaméstnance z vnitinich zdroji. Muze se stat, ze nebude podavat takové vykony, jaké
jsme od n¢&j oc¢ekavali nebo i sdm zjisti, Ze na tuto praci nema dostacujici schopnosti

a bude se chtit vratit zpatky na své pivodni misto.

Na zaklad¢ této podkapitoly je ziejmé, Ze volba zdroje naboru novych pracovnikt
je velmi dilezita a ze u vnitinich i vnéjSich zdroji se miizeme setkat s riznymi vyhodami,
ale také nevyhodami, které stoji na zvazeni kazdé organizace. Jak uz jsem zminil
Vv piedchozi kapitole, tato bakalafska prace je zpracovana pro soukromou vysokou skolu
neuniverzitniho typu, U které neni moznost nadboru novych akademickych pracovniki
zZ vnitinich zdrojii. Samoziejmosti je posun stavajicich akademickych pracovnikii na jiné
pozice ¢i vedouci pozice, respektive Uistavy a manazery téchto ustavi. V takovém piipade
se jednd o vnitini zdroj, ale k zaplnéni prazdného pracovniho mista po piesunuti je
potieba toto misto obsadit novym akademickym pracovnikem, a to Ize v tomto ptipadé
pouze vngj§imi zdroji, proto se v metodach naboru pracovnikli zaméfim na metody

naboru z vnéjsich zdroji.

4.3 Metody naboru pracovniku

Nasledujicim krokem je volba metody naboru pracovnikdl, tato faze ptichazi ihned
poté, co se organizace rozhodne, z kterych zdroji bude volné pracovni misto obsazovano.
Nez se ale dostaneme Kk jednotlivym metodam naboru, je nutné pracovni nabidku

zformulovat.
Formulace pracovni nabidky

Nezbytnym krokem je formulace pracovni nabidky, kterd by méla obsahovat nasledujici
informace:
e Nazev prace neboli také nazev pracovniho mista. Jedna se o velice diilezity bod,

ktery rozhoduje 0 uspéSnosti nabidky — upoutd pozornost a poskytne dalsi

37 srov. KOCIANOVA, Renata. Persondlni ¢innosti a metody persondlni prace, 2010. s 84
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informace, jako jsou predpokladana povaha, pozadavky a podminky prace. Tato
nabidka muize oslovit jak Zeny, tak muze (napf. hleddme akademického
pracovnika/akademickou pracovnici, personalni referenta/personalni referentku
apod. nebo také hleddme muze/Zzenu, uchazece/uchazeCku na pozici
akademického pracovnika/akademickou pracovnici, mzdova ucetni/mzdovy
ucetni apod.). Neni mozné, aby formulace pracovni nabidky diskriminovala druhé
pohlavi. Vyjimkou je pouze vécny divod v povaze prace (napft. herec pro urcitou
muzskou roli — neni diskriminacni).

Charakteristika prace udava dalsi informace a informuje tak daného uchazece
0 charakteru prace a o ¢innosti spole¢nosti, ve které se pracovni misto nachazi.
Charakteristika prace vychazi z vyhotovené¢ho popisu pracovniho mista (viz.
kapitola 4.1.).

Misto vykonu prace se uvadi, pokud neni misto vykonu préce totozné se sidlem
organizace.

PoZadavky pro uchazece se d¢li na dvé zakladni skupiny. Prvni jsou pozadavky,
které jsou nezbytné pro plnéni potfeb zaméstnavatele, tedy dosazené vzdélani,
praxe aostatni dovednosti. Druhou skupinou jsou pozadavky na zaklade
zvlastnich piedpist, tedy zdravotni zpusobilost a trestna beztthonnost. U téchto
pozadavk je také dilezité, aby nebyly diskrimina¢niho charakteru (pohlavi, vék,
rodinny stav, narodnost apod.). Pozadavky pro uchazece vychazi ze specifikace
pracovniho mista (viz. kapitola 4.1.).

Podminky vykonu pfi uzavieni pracovné pravniho vztahu. Do téchto podminek
se fadi pracovni podminky ataké finanéni ohodnoceni nebo podminky pfi
odménovani.

Pozadované dokumenty od uchazeci. Jedna se 0 dokumenty, které uchazeci
posilaji danému zaméstnavateli, pokud maji zdjem 0 danou pracovni pozici. Ve
vetsing piipadi se jedna spolené s zadosti 0 zaméstnani, 0 Zivotopisy nebo také
motivacni dopisy. V ptipadé akademickych pracovniki se jedna také o seznamy
publikacni ¢innosti a védecké Cinnosti. Tato dokumentace obsahuje velice cenné
informace, které pomohou zaméstnavateli planovat dal§i postupy (piedvybéry,

uzsi vybéry apod.).
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e Pokyny pro dalsi krok uchazece. V tomto bodé se objevuji kontaktni a jiné

dilezité udaje (napf. termin a kontakt pro zaslani vyse uvedenych dokumentt).

Formulace pracovni nabidky pro akademického pracovnika se 0 mnoho nelisi od
béznych formulaci pracovnich nabidek, obsahuje stejné hlavni body, jen s rozdilnym
obsahem. Hlavnim rozdilem jsou pozadované dokumenty, kdy akademiéti pracovnici
spole¢n¢ se svym Zzivotopisem a motivaénim dopisem zasilaji také seznam ¢i odkaz na
publikacni, védecké ¢innosti ¢i jiné vyzkumné €innosti.

Po konec¢né formulaci pracovni nabidky je mozné ptistoupit k dalSimu kroku a tim

jsou samotné metody osloveni novych pracovnikii.
4.3.1 Utad prace

,Ufad prace eviduje zajemce 0zaméstnani anezaméstnané pracovniky. Jde
0 dosti bohaty zdroj, nicméné ziidka zde objevime uchazece v Uzkoprofilovych
profesich.«®® U této metody musime poéitat s omezenym vybérem vhodnych uchazedi,
spiSe zde narazime na zajemce snizS§i pracovni kvalifikaci. Osoby s vySSimi
kvalifikacemi vyuZzivaji pfevazné jiné metody p¥i hledani pracovniho mista a na Utad
prace se ve vétsing pripadi ani neregistruji. Naopak velkou vyhodou této metody ziskani
nového pracovnika je, Ze je velmi levna. Veskeré ndklady pfi této Cinnosti jsou hrazeny
ze statnich prostredki.*°

Vyhody
- Minimalni néklady pro organizaci.

Nevyhody

- Velice omezeny zdroj vhodnych (kvalifikovanych) uchazecu.

Jedna se 0 tradi¢ni metodu osloveni novych pracovniki, pro ndbor akademickych
pracovnikil tato metoda osloveni neni zcela obvykla, nicméné se s ni v praxi muzeme

setkat.

38 Srov. éIK\,’(R, Martin. Personalistika pro manaZzery a personalisty, 2016, s. 101 — 102
% BELOHLAVEK, Frantiek, Pavol KOSTAN a Oldfich SULER. Management, 2001, s. 364

40 Srov. KOUBEK, Josef. Rizent lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky, 2007, s. 140
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4.3.2 Inzerce

Inzerce patii zatim k nejrozsifenéjsi metod¢ naboru novych pracovnikli na vSech
urovnich kvalifikace. ,,Inzerce v dennim tisku, odbornych periodikach, na vyvéskach
umoziiuje osloveni nejrozsifengjsiho okruhu zajemci.“*

Inzerce zaroven mohou mit rizny dosah, mize se jednat 0 mistni neboli regionalni
inzerce, ato v okoli sidla nebo pobocky organizace, dale se mize jednat
0 celorepublikovou neboli narodni inzerci, nebo (u velkych organizaci) mize dosahovat
I mezinarodnich rozsaht.. Pokud organizace potiebuje ziskat na své volné pracovni misto
mén¢ kvalifikovaného pracovnika, pouzije spiSe regionalni inzerci. Naopak u odbornikti
nebo dokonce u specialistll ve svém oboru pouzije i zahrani¢ni inzerci.*?

U inzerce je zaroven vhodné piedem peclivé zvazit a promyslet, jaky inzerat
s jakym obsahem a v jakém tisku pouzijeme, jelikoZ cena inzerce je relativné vysoka
a pokud by mé&lo dojit ke zméné nebo oprave této inzerce, mohou se organizaci naklady
na tuto metodu naboru zna¢né navysit.*?

Vyhody
- Velky dosah inzerce.

Nevyhody

- Velké naklady na inzerci.

Jedna se o tradi¢ni metodu osloveni novych pracovniki. U této metody osloveni
je velice dllezité spravné umisténi. S touto metodou osloveni akademickych pracovnik

se lze zcela bézné€ setkat.

4.3.3 On-line nabidka pracovnich portilii a na vlastnich webovych
strankach

»Nejmodern€j$i a prudce se rozvijejici zpusoby ziskavani pracovnikli jsou e-

techniky (e-recruitment), to znamena ziskavani pracovnik@ s vyuzitim internetu.“*

4 BELOHLAVEK, Frantidek, Pavol KOSTAN a Oldiich SULER. Management, 2001, s. 364
42 Srov. KOUBEK, Josef. Rizent lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky, 2007, s. 138
“ BELOHLAVEK, Frantidek, Pavol KOSTAN a Oldiich SULER. Management, 2001, s. 364
“ KUBATOVA, Jaroslava. Management lidskych zdrojii. Zapadni kofeny — vychodni tradice, s. 51

26



Zaméstnavatelé si tento zplsob hleddni uchazecli v poslednich letech velice
oblibili. ,,Mohou si tak zabezpecit zvySeny pocet uchazect, a i malé organizace mohou
oslovit §iroky okruh potencialnich kandidati z réiznych lokalit.“*

Jednou z téchto technik jsou internetové pracovni portaly, kde mohou organizace
vlozit své nabidky na pracovni pozice. Zarovenn mnoho téchto internetovych portalt je
propojeno piimo s ifadem prace nebo se jedna piimo 0 jejich portaly. Dalsi moznosti je
zvefejiovani pracovnich nabidek pfimo na vlastnim webu organizace. U tohoto typu
zvefejnéni je ovSem velka nevyhoda, ato celkovy straveny Cas personalistd nad
vytfidénim velkého mnozstvi nevhodnych zajemct 0 jednotlivé pozice, jelikoz na tyto
nabidky odpovidaji i zajemci, kteti nespliiuji potiebné kvalifikace pro ziskani této pozice,
ale i tak ,,zkusi* poslat Zivotopis.*®,*” Naopak velka vyhoda této metody je po finanéni
a obsahové strance. ,,E-recruitment nejen Setii naklady, ale zaroven umoziuje organizaci
poskytnout uchaze¢iim mnohem vice informaci, které Ize jest€¢ navic snadno
aktualizovat.“® MiZe se tedy stét, Ze se organizace unahli se zvefejnénim pracovni pozice
a pozd&ji zde najde chybu. V ptipadé tiskové inzerce by oprava této chyby vysla na
velkou sumu penéz a na zna¢né mnozstvi ,,ztraceného* €asu, ale v ptipad¢ zvetejnéni na
vlastnich webovych strankach by nés tato chyba stala jen par minut ¢asu.

Vyhody
- Nizka cena,

- dosah pracovni nabidky,
- ,neomezeny* obsah,
- aktualizace pracovni nabidky.

Nevyhody

- Mozné zahlceni velkym mnozstvim nevhodnych zadosti od uchazeca.

Jednd se o moderni metodu osloveni novych pracovnikii. BéZné se s touto

metodou osloveni U akademickych pracovniki mizeme setkat.

% DVORAKOVA, Zuzana. Management lidskych zdrojit, 2007, s. 135

% Srov. DVORAKOVA, Zuzana. Management lidskych zdrojii, 2007, s. 135

47 Srov. KUBATOVA, Jaroslava. Management lidskych zdrojii. Zapadni koreny — vychodni tradice, s. 51
48 ARMSTRONG, Michael. Rizent lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy : 10. vyddni, 2007, s. 353
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4.3.4 Socialni sité

Socialni sité patii mezi nejmodernéjsi metody pro osloveni novych pracovnikd.
,V tomto smyslu se mluvi 0 social recruitmentu ¢i social recruitingu, kterého podle
prizkum@ vyuziva pres 90 % zaméstnavateld.“*® Socidlnich siti miizeme na internetu
najit celou fadu. Od profesnich viz Linkedin, az po komunikacni sité ¢i sité pro sdileni
multimedialnich obsahli viz Facebook ¢i Instagram. VétSina firem tyto sité nevyuziva
primarné k naboru, ale pouze obecné ke kontaktu s vefejnosti, nicméné ve vétsiné ptripadi
pii zobrazeni jednotlivych firem mizeme zaregistrovat i naborové letacky ¢i placené
naborové kampang. ,,Nartst poctu i kvality uchazeci je pfi social recruitmentu zptisoben
zejména tim, Ze personalisté sami vyhleddvaji vhodné kandidéty podle jejich profilt na

socialnich sitich, neboli oslovuji tzv. pasivni uchazeée.*>°

e Linkedin

,Linkedin je nejvetsi internetova socidlni sit’ zaméfena na korporatni klientelu
sdruzujici profesionaly v nejriznéjSich oborech z celého svéta. Slovem profesionalni neni
myslen zplisob vytvoreni této socidlni sité, ale skupina jejich uzivatelii — odborniki.**
Linkedin byl vytvofen vroce 2002 za ucelem kontaktu mezi potenciondlnim
zaméstnavatelem a potenciondlnim zaméstnancem. Od roku 2012 je tato socialni sit’
v ¢eském jazyce. Setkavaji se zde pracovni nabidky s poptavkou z vice nez 200 zemi na
celém svété s vice nez 550 miliony uZivatelii.? Jedna se tak tedy 0 nejvétsi kariérni sit,
ktera nabizi mnoho moznosti, jak pro samotné uzivatele, tak pro firmy, ato formou

neplacenych free sluzeb nebo placenych prémiovych sluzeb.%3,>

e Facebook
Facebook je v soucasnosti se svymi 2 miliardami aktivnich uZzivateld

nejrozsitenéjsi socialni sit’ na celém svété. Facebook byl zalozen 4. unora 2004

49 KUBATOVA, Jaroslava. Management lidskych zdrojii. Zapadni koreny — vychodni tradice, s. 51

5 KUBATOVA, Jaroslava. Management lidskych zdrojii. Zdpadni koieny — vychodni tradice, s. 52

51 HORVATHOVA, Petra, Jiti BLAHA a Andrea COPIKOVA. Rizeni lidskych zdrojii: nové trendy, 20186,
s. 302

52 Srov. Linkedin: Informace o Linkedin [online]. Mountain View, Kalifornie, USA, 2002. Dostupné z:
https://about.linkedin.com/cs-cz

53 Srov. KUBATOVA, Jaroslava. Management lidskych zdrojii. Zapadni koreny — vychodni tradice, S. 52

5 KADLEC, Josef. People as merchandise: crack the code to Linkedin recruitment, s. 342
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a v soucasnosti je pielozen do 84 jazyki.> Facebook je také jedna ze socialnich siti, na
které miizeme narazit na naborové kampané organizaci, které ze zacatku probihaly
pouhym zvetejiiovanim pracovnim nabidek na zdi Facebookovych profilti organizaci.
Vroce 2017 vSak Facebook zavedl novy nastroj, ktery uleh¢il praci mnoha
personalistiim. Vytvofil pro organizace moznost vytvareni nabidek pracovnich mist a stal
se tedy jakymsi naborovym nastrojem pro organizace. Organizace si tedy mtze nové
vytvaret pracovni pozice na Facebookovych strankach a diky propojenosti mize dochazet
i ke kontaktu s potencionalnim uchaze¢em, ktery mize v ramci Facebooku na tuto inzerci

obratem odpovédét a pfilozit potiebné soubory.*

e Instagram

Instagram patii mezi nov¢jsi socialni sit’, kterd byla vytvoiena v roce 2010
a funguje pomoci mobilni aplikace. Jedna se 0 sit’ pro sdileni multimedialnich obsahti
zejména fotek a videi. >’ Tato socialni sit’ si v posledni dob& vybudovala Vv oblibenosti
tieti misto hned za Linkedinem a Facebookem. VétSina organizaci tuto socialni sit’ vede
spiSe za ucelem komunikace organizace s vetejnosti, ale i zde se zacinaji objevovat
naborové kampang. Organizace tuto socialni sit’ vyuzivaji v kombinaci s vy$e uvedenymi
socialnimi sitémi, aby dosahly co nejvétsiho dosahu, kdy u Instagramu o¢ekavaji osloveni
nejaktivnéjsi skupiny, a to do 28 let. Tim, Ze se na ¢eském trhu nevyskytuje zatim mnoho
organizaci, které by tyto sluzby vyuZivaly, je zde mal4 mira konkurence a velkd moZznost
kreativity a pfichazeni s novymi napady jako prvni. Organizace, které vyuzivaji socialni
sit¢ Instagram, mohou tedy vkladat naborové letacky s pfimym odkazem v biu profilu na

webové stranky ¢i na samotnou nabidku prace.>®

Vyhody
- Dosah pracovni nabidky,
- bohaty zdroj,

- pfimé osloveni ze strany zaméstnavatele,

55 Srov. Company info. Facebook newsroom [online]. Dostupné z: https://newsroom.fb.com/company-
info/

% Srov. Usnadnéte si nabor novych zaméstnancii. Facebook Business [online]. 2017. Dostupné z:
https://www.facebook.com/business/news/take-the-work-out-of-hiring-11

57 Srov. Instagram: About Us [online]. 2010. Dostupné také z: https://www.instagram.com/about/us/

5% MATOLIN, Matgj. Instagram recruitment: Jak zapojit Instagram do HR marketingu. Lovec hlav [online].

Dostupné z: https://lovec-hlav.cz/instagram-recruitment/
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- minimalni naklady,
- neomezeny obsah a jeho aktualizace.
Nevyhody

- Mozné obdrzeni velkého mnoZzstvi nevhodnych zadosti od uchazeci.

Jedna se 0 zatim nejmodernéjsi metodu pro osloveni novych pracovnikd. Tato
metoda osloveni novych pracovnik je vV posledni dob¢ jednou z nejpouzivanéjsSich metod
napfi¢ vSemi pracovnimi profesemi. S touto metodou osloveni se mizeme hojné setkat

i U akademickych pracovnikd, a to pfedevSim na socialni siti Linkedin.
4.3.5 Doporuceni zaméstnancem

Doporuceni zaméstnancem je levna, ale velmi u¢inna metoda naboru novych
pracovniki. Mlze se jednat 0 dvoji doporucenti, a to jednak ze strany, kdy zaméstnanec
doporuc¢i organizaci vhodného jedince nebo kdy zaméstnanec doporuci piimo jedinci, ze
se kona vybérové fizeni. Velkou vyhodou této metody je fakt, ze zaméstnanec nedoporuci
nevhodného jedince, jelikoz by se to mohlo negativné odrazet piimo na jejich osobg.>®,%

Vyhody
- Nulové néklady,

- osloveni vhodnych uchazeci.

Jedna se 0 béZznou metodu osloveni novych zaméstnancl. Tato metoda osloveni

je velice béZnou a u¢innou metodou v akademickém prostiedi.
4.3.6 Naborové agentury

,»Naborové agentury obstaravaji cely pribeh naborové kampané za klienta —
prezentuji inzeraty, zvou uchazece a délaji s nimi rozhovory. Tyto firmy obvykle maji
svou vlastni databdzi zajemc 0 zaméstnani, ze které pak nabizeji vhodné typy
organizacim. %!

Vyhody
- Minimalni prace pro organizaci.

Nevyhody

- Vysoka cena,

5 Srov. DVORAKOVA, Zuzana. Management lidskych zdrojii, 2007, s. 136
60 Srov. KOCIANOV A, Renata. Persondlni cinnosti a metody persondlni prace, 2010. s 88
61 BELOHLAVEK, Frantiek, Pavol KOSTAN a Oldiich SULER. Management, 2001, s. 364
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- ¢asova narocnost.

Jedna se 0 moderni metodu ndboru novych pracovniki. U akademickych

pracovniki tato metoda neni zcela béZnou, nicméné se s ni Ize velmi ziidka setkat.

Na zaklad¢ této kapitoly je ziejmé, Ze je velice dulezité spravné formulovat
pracovni nabidku na akademického pracovnika, jelikoZz se jedna o velmi specifickou
pozici. Hlavni rozdily oproti béZnym pracovnim pozicim jsou samoziejmé v pozadavcich
na pracovni misto a pozadované dokumentaci, ktera u akademickych pracovnikli neni
pouze ve formé Zzivotopisu. Po formulaci pracovni nabidky je na zvazeni kazdé
organizace, jakych metod osloveni akademickych pracovnikii vyuzije. Na zakladé této
kapitoly se jevi jako nejvhodnéjs$i metody pro osloveni nového akademického pracovnika
inzerce, doporuceni zameéstnancem a socialni sit¢, konkrétné¢ profesné¢ zaméreny
Linkedin. Mezi dalsi vhodné metody osloveni muzeme zafadit webové stranky
organizace s pracovnimi portaly a zbylé dvé socialni sit¢ Facebook a Instagram. Co se
tyCe ufadu prace, tak se nejedna 0 zcela béznou metodu osloveni akademického
pracovnika, |ze se sni stale setkat, nicméné pii naboru akademickych pracovniku
nalezneme vhodnéj$i metody osloveni. Posledni, nejméné vhodnou metodou oslovent,
jsou néborové agentury. Timto jsem také teoreticky odpovédél na dalsi vyzkumnou
otazku, kterou jsem si stanovil, a to jaké ndborové metody jsou nejvhodnéjsi volbou pii
osloveni novych akademickych pracovniki.

Zavérem této kapitoly lze tedy fici, Ze je zifejmé, ze vhodnych metod osloveni

akademického pracovnika je méné, oproti metodam osloveni pro ostatni pracovni pozice.
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5 Vybér pracovniki

Vybér pracovnikli navazuje na GspéSny nabor. V naboru bylo ukolem vyhledat
uchazece pomoci vhodnych metod osloveni a nasledné prichazi na fadu posouzeni téchto
uchaze¢i v zavislosti na obsazovaném pracovnim misté.%? | Cilem vybéru je identifikovat
a vybrat mezi uchazeci 0 praci takové, ktefi budou nejen vykonni, ale rovnéz budou pro
zaméstnavatele pracovat po dobu, kterd se U nich ocekava.“5

Vybér vhodného uchazece je proces, kdy sbirdme a hodnotime ziskané informace
0 uchazeci a porovnavame, zda se shoduje s pozadavky na nami obsazované pracovni
misto.®*

Vybér spravného pracovnika je velice finan¢né i ¢asové naroény, ale je dulezité
mu vénovat dostatek prostredktl a ¢asu, aby bylo zamezeno moznému $patnému vybéru.
Na vybéru nového zaméstnance by se kromé& personalisti méli podilet i vedouci
pracovnici, kteti budou jeho nadtizenymi a v nékterych piipadech mohou byt k dispozici
k posouzeni i externi pracovnici.®®

Pied samotnym vybérem nového pracovnika je dulezité stanovit si také kritéria
vybéru. Mezi tyto kritéria mizeme zatadit:

e Celopodnikova kritéria — pozadavky na uchazece, které jsou platné napfic¢ celou
organizaci a pfisp&ji k jejimu rozvoji. Ocekava se piizplsobivost pracovnikl

a ptijeti kultury organizace.

e Utvarova kritéria — tymova kritéria, stanovuji vlastnosti, které by mél dany

pracovnik mit v ur¢itém tymu.

e Kritéria pracovniho mista — pozadavky na dané pracovni misto.5®

Podminkou, ze organizace dojde k ispéSnému vybéru nového pracovnika je také
zkoumani a posuzovani zptsobilosti uchaze¢l na zakladé€ spolehlivych a platnych metod

vybéru. ,,Uréitda metoda vybéru je platna (validni), jestlize skute¢né¢ umoziluje

62 Srov. KOCIANOV A, Renata. Persondlni ¢innosti a metody persondlni prace, 2010, s. 94

83 DVORAKOVA, Zuzana. Management lidskych zdrojii, 2007, s. 138

84 Srov. DVORAKOVA, Zuzana. Management lidskych zdrojii, 2007, s. 138

% Srov. KOCIANOVA, Renata. Persondlni ¢innosti a metody persondlni prace, 2010, s. 94

% Srov. KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky, 2007, s. 170
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predpovedét tspésny vykon préace. Urcita metoda je spolehliva (reliabilni), jestlize pfi

opakovaném pouziti za stejnych podminek poskytuje srovnatelné vysledky. ¢

5.1 Predvybér pracovniki

Predvybér pracovnikii nastdva v okamziku, kdy wuchaze¢ projevi zijem
0 nabizenou pracovni pozici a splni veskeré podminky nutné pro zatfazeni do vybéru, tedy
ke své zadosti 0 zaméstnani ve vétSing€ pripadi prilozi zivotopis a motivacni dopis —
pokud nejsou Vv inzerci stanovené jiné pozadavky.®® U akademického pracovnika jsou
rovnéz dilezitymi dokumenty také seznam publikacni ¢i védecké Cinnosti.

,Obsahem piedvybérii uchaze¢ti 0 zaméstnani je rozbor jejich materiald.“®® Na
zakladé¢ tohoto rozboru je nutné, aby personalista (pfipadné povéfena osoba) vytipoval
uzsi skupinu uchazect a na zakladé toho uchazece pozval do dalsiho kola vybérového
fizeni. U pozadovanych dokumentti od uchazece je nutné, aby nam odpovédély na otazky,
zda je uchaze¢ schopen vykonavat praci, kterou nabizime, zda tento uchaze¢ zapadne do
pracovniho tymu a v neposledni fad¢, jaka je jeho osobni motivace ¢i piistup k vykonu
této prace.”® Predvybér lze povazovat za jednu z kli¢ovych fazi, kdy organizace ziska
0 daném uchazec¢i klicové informace, na jejichz zakladé poté dochazi k dal§im krokim

vybéru, respektive k metodam vybéru.
5.1.1 Osobni dotaznik

Velkou ptednosti osobniho dotazniku je ziskani piesnych informaci 0 daném
uchazeci s vynaloZenim co nejmensiho Gsili. Osobni dotaznik se sklada z riznych otazek,
které sméfuji uchazece k pfesné odpovédi. Pocet téchto otazek je proménlivy v zavislosti
na dané spolecnosti. Mezi takové udaje patii naptiklad jeho souc¢asny pracovni pomer,
délka vypovédni doby a datum ukonceni tohoto poméru, poté datum mozného nastupu
a dalsi informace, jako jsou naptiklad dohoda 0 mlcenlivosti. Mezi tyto zdkladni otazky

orientované na pracovni pomér se zde fadi I osobni otazky na uchazece, jako je divod

67 SIKYR, Martin. Personalistika pro manazery a personalisty, 2016, s. 105
68 Srov. DVORAKOVA, Zuzana. Management lidskych zdrojii, 2007, s. 138
% DVORAKOVA, Zuzana. Management lidskych zdrojii, 2007, s. 138
70 Srov. DVORAKOVA, Zuzana. Rizeni lidskych zdrojii, 2012, s. 151
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zmény a zajem 0 nové zameéstnani, otazky typu — odkud zna nasi spolecnost nebo zda
pfisel na doporuceni.”

Pomoci osobnich dotaznikii miizeme snaze roztfidit dané uchazece dle jejich
vhodnosti do uz$iho vybéru apozvat je k dalsim procesim, které spoleCnost ve
vybérovém fizenim na danou pracovni pozici praktikuje — nejcastéji k vybérovému

pohovoru.’

5.2 Vybérovy pohovor

Vybérovy pohovor nebo také osobni pohovor je jednou z nejcastéjSich metod
vybéri novych pracovniki. ,,Vybeérovy rozhovor slouzi k ovéfeni ptfedbéznych tsudki
0 uchazedi, jeho predpokladech a motivaci Kk praci.“’® Vybérovy pohovor je velice
ucinnou metodou, pomoci které zjistime dalsi dulezité informace, které ze samotné
prilozené¢ dokumentace nevycteme, jako je napiiklad osobnost uchazece, jeho postoj
a budouci o¢ekavani. Na druhé strané je tento rozhovor prospésny i pro druhou stranu,
tedy samotného uchazece, ato ve smyslu, Ze poskytneme uchaze¢i vice informaci
0 organizaci a nabizené pracovni pozici.’*

Vybérovy pohovor miize byt veden v rizném sloZeni.

e Jeden s jednim je takovy vybérovy pohovor, kdy je s uchazeCem v mistnosti
pouze personalista organizace, ktery ma pravomoc rozhodnout 0 pfijeti nebo
odmitnuti daného uchazece. Tento pohovor se vyuziva spiSe U manudlnich ¢i
administrativnich pozic.

e Rozhovor pred komisi je druhy z vybérovych pohovoru, kdy jsou s uchazecem
v mistnosti dva ¢&i vice tazatelé. Clenem komise mize byt kromé personalisty
budouci nadfizeny, vedouci pracovnik nebo také budouci kolega. Optimélné

pokud je sestaveni komise tficlenné z hlediska snazsiho dospéni kK zavéru.

1 Srov. DVORAKOVA, Zuzana. Management lidskych zdrojii, 2007, s. 140

2 ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy: 10. Vydani, 2007, s. 357
3 DVORAKOVA, Zuzana. Management lidskych zdrojii, 2007, s. 141

74 Srov. KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky, 2007, s. 179
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Odborny rozhovor je dal§$im moznym vybérovym rozhovorem. Tento vyberovy
rozhovor je veden a hodnocen témi, ktefi zcela dobie znaji pracovni misto a tkoly

k nému spojené.”

Vybérové pohovory mohou byt vedeny ve dvou ¢i vice kolech, kde v prvnim

neboli v pfedbézném kole, dochazi k ovéfovani informaci a také k doplnéni ¢i upfesnéni

udajt v dolozenych dokumentech. Na zaklad¢ prvniho kola pak dochazi k uzsimu vybéru

vhodnych kandidatd, ktefi postupuji do druhého kola, kde se provéiuje vhodnost

uchazede.’®

Vybérovy pohovor miizeme déale rozdélit na tfi druhy — strukturovany,

nestrukturovany a kombinaci ptedchozich dvou, tzn. polostrukturovany.

Strukturovany rozhovor je piedem pfipraveny rozhovor. Personalista ma
V tomto pfipadé pfedem stanovené otazky, na které se pta kazdého uchazece, je
tedy moznost nasledné porovnat viechny uchazeée na zékladé stejnych kritérii.””
Nestrukturovany rozhovor je improvizovany rozhovor, na ktery si
nepfipravujeme piedem otdzky. Tento typ rozhovoru nemulze zarudit
porovnatelnost jednotlivych uchazeéu, jelikoZz se jedna o rozhovor bez piedem
stanoveného planu, U kterého nemusime dojit k pozadovanému cili.’”®

Polostrukturovany rozhovor je kombinaci dvou ptedchozich. Tento typ vychazi
z ptedem stanovenych okruht, u kterych pozd¢ji dochazi k rozvijeni dle potteby

osoby, ktera pohovor vede.”

Obecnym cilem vybérovych pohovort je zjistit vice informaci, které nelze ziskat

ze studia uchazecCovi dokumentace. Mezi tyto informace fadime jaké jsou uchazecovy

skutecné predpoklady k dané pracovni pozici a jeho skute¢ny zajem 0 tuto pozici, jaky

pracovni vykon by byl schopen podavat tak, aby praci na této pozici zvladal, predpoklady

dalsiho rozvoje uchazeCe, zda se uchaze¢ dokdze prizpisobit danému prostiedi

75 Srov. DVORAKOVA, Zuzana. Management lidskych zdrojii, 2007, s. 142

76 Srov. KUBATOVA, Jaroslava. Management lidskych zdrojii. Zapadni koreny — vychodni tradice, s. 69
77 Srov. DVORAKOVA, Zuzana. Management lidskych zdrojii, 2007, s. 141

78 Srov. KOCIANOV A, Renata. Persondlni cinnosti a metody persondlni prdce, 2010, s. 102

7 Srov. KOCIANOV A, Renata. Persondlni cinnosti a metody persondlni prace, 2010, s. 102
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organizace, zhodnotit vnéjSi dojmy uchazece (Groven komunikace, jeho chovani
a vystupovani), priority uchazeée, jeho vieobecny rozhled a reakéni schopnosti.®
Miize se stat, Ze bude pro organizaci piinosnéjsi uchazec, ktery 1épe zapadne do

pracovniho tymu nez uchazec¢, ktery ma vice zkuSenosti na dané pracovni pozici.

5.3 Testy

Testy jsou jedna z dalSich metod vybéru nového pracovnika. Testy mohou byt
soucasti vyberového pohovoruy, a to pfed samotnym pohovorem nebo po ném. Tyto testy
poskytnou personalistovi dal$i cenné dopliujici informace k tém, které se dozvédél
ze zivotopisu nebo pfi vybérovém pohovoru.8!

Kromé specialnich testl, které si muze kazda organizace stanovit jinak
(v zavislosti na nabizené pracovni pozici), mohou byt testy rozdéleny na:

e Testy se zaméfenim na mentalitu nebo poznani — jedna se 0 testy inteligence.
Pomoci téchto test se snazime zjistit dusevni nebo smyslové predpoklady
uchazece. Cilem téchto testl je nastinéni budouciho pracovniho vykonu uchazece.

e Testy se zaméfenim na schopnosti adovednosti — toto jsou napiiklad
kancelaiské dovednosti a psychomotorické dovednosti. Cilem je nastinéni
uchazeCovy orientace v prostoru, koordinace o¢i a rukou apod.

e Testy osobnostni — tyto testy jsou zaméfené na osobnost uchazece a jeho
postaveni v kolektivu.8?

Pro kazdou organizaci miize byt sestaveni a hodnoceni téchto testil individuélni,
muze se jednat pouze 0 jeden Ci vice testll, které uchaze¢ vyplni. Hodnoceni ¢i kone¢na
vaha pii vyplnéni vice testli zdvisi na obsazovaném pracovnim misté¢ asamotné

organizaci.

8 Srov. KOCIANOVA, Renata. Persondlni cinnosti a metody persondlni prace, 2010, s. 102

81 Srov. HODGSON, Susan. Psychologické a jiné vybérové testy: jak se pripravit a ispésné zvladnout
riizné typy testir, 2007, s. 17

82 Srov. DVORAKOVA, Zuzana. Management lidskych zdrojii, 2007, s. 140
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5.4 Assessment centre

Assessment centre je komplexni metoda pro hodnoceni jedince ¢i celé skupiny.
Tato metoda se nemusi vyuzivat pouze pii vybéru novych pracovniku, ale i pfi
rozmistovani ¢ povySovani stavajicich nebo také pfi rozvoji a vzdélavani.®®

Assessment centre je souborem metod, do kterych spadd pozorovani,
psychologické testy, dotazniky, reSerse ptipadové individualni ¢i skupinové studie, hrani
zadanych roli apod. U této metody byva zpravidla vice hodnotitelt (3—6), kteti spadaji do
ruznych profesnich skupin, ale navzajem se dopliiuji. Mlize se jednat nejen 0 interni, ale
i externi hodnotitele.?4

Tato metoda je casové velmi narocnd, od prvotnich ptiprav, pies realizaci az
k vyhodnoceni muize trvat nékolik dni. Hodnotitelé pti pozorovani mohou hodnotit az 25
riznych charakteristik daného jedince, kterymi jsou naptfiklad jeho organizacni
schopnosti, schopnosti rozhodovani a planovani, jeho komunikaéni schopnosti
a argumentace k ostatnim tcastniktim, prace v tymu nebo zvladani stresovych situaci. Na
zaklad¢ pozorovéani dochéazi ke kone¢nému hodnoceni. Kone¢nym vystupem je potadi
jednotlivych uchazec¢l pro obsazovanou pracovni pozici. Tato metoda vybéru nového
uchazeée 0 pracovni misto je sice ¢asové i finanéné naro¢néjsi, ale ve vysledku, co se

ty¢e vybéru pracovnika, efektivngjsi.®

5.5 Prijeti pracovnika

Ptijeti pracovnika je kone¢na faze pii naboru a vybéru vhodného kandidata na
volnou pracovni pozici. Koneéné piijeti vychazi z celkového hodnoceni v priib&hu celého
vybéru a nastava, pokud konkrétni uchaze¢ byl na tuto pracovni pozici vybran a splituje
veskera kritéria, ktera si organizace na danou pracovni pozici stanovila a zaroven uchaze¢
souhlasi se vS§emi podminkami pro vstup do dané firmy. Kone¢nou fazi pti vybéru nového
pracovnika neboli vystupem vybéru nového pracovnika je jeho nasledné pfijeti, se kterym

jsou spojeny dalsi pravni a administrativni naleZitosti.%®

8 Srov. DVORAKOVA, Zuzana. Management lidskych zdrojii, 2007, s. 141

84 Srov. PILAROVA, Irena. Jak efektivné hodnotit zaméstance a zvySovat jejich vykonnost, 2008, s. 39
8 Srov. KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky, 2007, s. 177 — 179

8 Srov. KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky, 2007, s. 177 — 179
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Na zéklad¢ této kapitoly je ziejmé, Ze vybér novych pracovnikt je ¢asové velmi
naro¢ny. U vybéru novych pracovniki je dalezité postupovat systematicky a stanovit si
jasna kritéria, ktera musi dany uchaze¢ splnovat. Po stanoveni téchto kritérii je mozné
pustit se do samotného vybéru nového pracovnika. Prvnim krokem spravného vybéru
nového pracovnika je spravny predvybér vhodnych uchazect, kdy se na zéklad¢ studia
uchazeCovi dokumentace pfistupuje k dalsim krokim vybéru. Jednou z nejéastéjSich
vybérovych metod je vybérovy pohovor, na jehoz zéklad¢ zjistime mnoho dilezitych
informaci 0 samotném uchazeci, dalsi vybérovou metodou jsou testy, na jejichz zakladé
ziskame dalsi podstatné informace 0 daném uchazeci. Jednou z méné Casto pouzivanych
vybérovych metod je také Assessment centre, ktera je Casoveé velmi ndro€nd a piistupuje
se kni pfi vétsim mnozstvi vhodnych uchazeci. Cilem téchto vybérovych metod je
ovéieni, zda dany uchaze¢ skute¢n¢ ma a ovlada veskeré zkusenosti a dovednosti, které
uvedl v dolozené dokumentaci. Akademicky pracovnik prochazi stejnym procesem
vybéru jako pracovnici na jinych pracovnich pozicich, jsou zde ale jiné pozadavky
v pozadované dokumentaci, které se poté odrazi v samotnych metodach vybéru.
Nejvhodnéjsi metodou vybéru u akademického pracovnika jsou rovnéz vybérové
pohovory spolecné stesty, kdy se nejvhodnéjsim vybérovym pohovorem
s akademickymi pracovniky jevi vybérovy pohovor pied odbornou komisi. Vyznamnost
informaci ziskanych pii vybérovém pohovoru zde mize mit vétsi vahu nez informace
ziskané pii vyberovém pohovoru U bé&znych pracovnich mist, jelikoZ se nejedena
0 béznou pracovni pozici. Samotné testy mohou byt zamétené na oblast zaméteni pozice
akademického pracovnika vcetné testd jazykovych znalosti, pokud se jedna o pozici

akademického pracovnika, u kterého se vyZaduje vyuka v cizim jazyce.
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6 Moravska vysoka §kola Olomouc

Moravska vysoka skola Olomouc je soukroma vysoka skola neuniverzitniho typu,
ktera byla zaloZena zakladaci listinou jako obecné prospés$na spole¢nost dne 29. 3. 2005
v Olomouci.®

Sidlem Moravské vysoké Skoly Olomouc bylo od roku 2005 do roku 2013
Regionalni centrum Olomouc s. r. 0. se sidlem na ulici Jeremenkova 1211/40B, Olomouc,
779 00. Soucasnym sidlem Moravské vysoké Skoly Olomouc je od roku 2013 moderni
budova BEA Campus Olomouc na tf. Kosmonautt 1288/1, Olomouc, 779 00.

Moravska vysoka Skola Olomouc poskytuje akreditované uplné vysokoskolské
vzdelani bakalarského studijniho programu a od roku 2017 navazujiciho dvouletého
magisterského studijniho programu. Moravska vysoka Skola Olomouc se zaméfuje na
ekonomiku, management, marketing a informa¢né-komunikaéni technologie. Vyuziva
moderni a prakticky zaméteny styl vyuky, ktery pomoci projektd promitd do redlné

problematiky z praxe. %

Webové stranky: https://mvso.cz/
Facebook: https://www.facebook.com/mvsocz/

Instagram: https://www.instagram.com/mvsocz/

Linkedin: https://www.linkedin.com/school/moravské-vysoka-§kola-olomouc/about/

87 Interni dokumentace — Statut vysoké §koly

8 Interni dokumentace — MVSO vyroéni zprava 2017
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Obrazek ¢&. 4: Organiza¢ni schéma Moravské vysoké §koly Olomouc®

8 Interni dokumentace - Organizaéni schéma
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Vyse uvedeny obrazek znazornuje organizacni schéma Moravské vysoké skoly
Olomouc. Pozice akademického pracovnika se v organizacnim schéma Moravské vysoké
Skoly Olomouc vyskytuje ve spodni ¢asti v jednotlivych tstavech a v pozici manazera
téchto ustavl. Pozice akademickych pracovnikli se vyskytuje dale vlevé casti
organiza¢niho schéma ve form¢ pozic akademickych funkcionafii, coz je pozice rektora

a pozice prorektoru.

6.1 Mise a vize organizace

Misi organizace je vychovavat arozvijet manazerské vrstvy regionu s cilem
systematické podpory dlouhodobého rozvoje regionu, aktivné se ucastnit inovac¢nich
procesii v ramci regionu, CR a EU. Pfispivat k hledani mista a ukotvenosti regionu a jeho

obcani v globalnim svéts. %

Vizi organizace je realizovat evropskou vysokou skolu, kterd ma svij zaklad
Vv regionu, ale aktivné se ucastni evropské délby prace. Dosdhnout akademické Grovné
V provazanosti od bakalafského studijniho programu az po doktorandsky studijni
program. Aktivné podporovat arealizovat inovacni procesy. Mnohovrstevné zapojit
Skolu do zivota regionu aregion zapojit do Zivota Skoly. Vytvaret partnerské vztahy

s vysokymi $kolami, firemnim, neziskovym a vefejnym sektorem.%

6.2 Personalni prace na Moravské vysoké Skole Olomouc

Personalni praci na Moravské vysoké Skole Olomouc vykonava personalni
oddéleni, které je v soucasné dob¢ tvoreno jednim pracovnikem. Personalni oddé¢leni je
fizeno Naméstkem feditele ajeho fungovani, postaveni a cinnosti jsou stanoveny
Organiza¢nim fddem vysoké Skoly. Pracovni naplni personalisty na Moravské vysokeé
Skole Olomouc je predevsSim analyza aktudlniho stavu v personalni oblasti, ptiprava
podkladli pro persondlni planovani, zajisténi ndboru novych pracovniki (analyza
pozadavkl, organizace a realizace naboru novych pracovnikl, kontaktovani se
s uchazecem 0 pracovni pozici ve fazi ziskdvani, zabezpeceni dokumentace pii pfijeti

uchazece, evidence uchazecil), zajisténi vybéru pracovniki (vyhlasovani a organizace

9 Interni dokumentace — Zamér zakladatele

9 Interni dokumentace — Zamér zakladatele
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vybérovych fizeni, provadéni predvybéru uchazecl, odmitani nevhodnych uchazeci),
projednani a pifiprava smluvnich amzdovych podklad, persondlni evidence,
projednavani a konzultace pracovnépravnich dokumenti s pracovniky, udrzovani

kontaktii s externimi ustavy v personalni oblasti.%

92 Interni dokumentace — Organizacni fad vysoké Skoly
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7 Akademicky pracovnik na Moravské vysoké Skole

Olomouc

Akademického pracovnika na Moravské vysoké Skole Olomouc stanovuje vnitini
dokumentace vysoké skoly. Na Moravské vysoké Skole Olomouc se obsazuji nasledujici
mista na pozice akademickych pracovniku:

e Profesor

e Docent

e Odborny asistent
e Lektor

Tyto &tyfi pozice jsou nasledné rozdéleny do péti tiid.%

7.1 Rozdéleni akademickych pracovnikii na Moravské vysoké
Skole Olomouc

Akademi¢ti pracovnici jsou na Moravské vysoké skole Olomouc definovani dle

vnitini dokumentace Moravské vysoké §koly Olomouc, a to Radu vybérového fizeni pro

obsazovani mist akademickych pracovnik. Tato vnitini dokumentace rozd¢luje

akademického pracovnika do celkem péti tarifnich tiid dle charakteristiky vykonavané

¢innosti a plnéni kvalifika¢nich pozadavki.
1. tfida — Lektor

Kvalifika¢ni predpoklady: Vysokoskolské vzdélani

Charakteristika prace: Vyukova ¢innost sméfujici k 0Svojovani a upeviiovani znalosti
studentti. Podili se na vedeni a ucasti ve cvicenich a ostatnich vyukovych ¢innostech,

dokumentaénim zpracovani odborné a védeckeé literatury.

2. tfida — Odborny asistent 1

Kvalifika¢ni predpoklady: Vysokoskolské vzdelani, zahajeni védecké ptipravy (studia
Ph.D.)

Charakteristika prace: Komplexni péstovani arozvijeni poznéavacich a tvircich

schopnosti studentd a absolventli vysoké Skoly, samostatné vedeni cviceni, seminait,

93 Interni dokumentace — Rad vybérového fizeni pro obsazovani mist akademickych pracovnikt
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exkurzi, piip. prednasek, priibézna kontrola studia a poskytovani konzultaci. Uéast na
feSeni vyzkumnych a vyvojovych ukoli se zadanymi vstupy a vystupy. Samostatné

zpracovani dil¢ich vystupii. Aktivni publikacni Cinnost.

3. tiida — Odborny asistent 2

Kvalifika¢ni predpoklady: Vysokoskolskd védecka hodnost CSc., DrSc., Dr. nebo

Ph.D., min. 3 roky praxe v oboru.

Charakteristika prace: Komplexni péstovani arozvijeni poznavacich a tvircich
schopnosti studentli a absolventii vysoké skoly, samostatné vedeni cviceni, seminaid,
exkurzi, p¥ip. prednasek, pribé&zna kontrola studia a poskytovani konzultaci. Ugast na
feSeni vyzkumnych a vyvojovych tkoli se zadanymi vstupy. Samostatné zpracovani

dil¢ich vystupi. Aktivni publikacni ¢innost.

4. trida — Docent

Kvalifikaéni pfedpoklady: VS habilitace, popf. jmenovani docentem, min. 5 let praxe

v oboru.

Charakteristika prace: Aplikovany azékladni vyzkum, tviréi feSeni vé&deckych,
vyzkumnych a vyvojovych ukolt, resp. tvuréi aplikace vysledki zakladniho vyzkumu,
tvlrcéi ¢innost v oblasti védy. Vedeni prednasek, expertizni, publika¢ni a posuzovatelska

¢innost, vedeni a oponovani védeckych praci. Vedeni védecké ptipravy.

5. tiida — Profesor
Kvalifikaéni predpoklady: VS ukonéené profesorské fizeni, min. 7 let praxe v oboru

Charakteristika prace: Tvirc¢i specializované a systémové prace zahrnujici sledovani
rozhodujicich trendii vyvoje védy avyzkumu, tvaréi aplikace vysledkii védecké
a vyzkumné ¢innosti do vyuky studentl vysokych §kol a do vychovy mladych védeckych
pracovnikil, pfednaseni a vedeni pfednasek, vytvareni podminek pro ptislusny védecky
obor. Tvurci koordinace védeckych projektli na mezinarodni trovni. Vedeni védecké

pripravy.®

% Interni dokumentace — Rad vybérového Fizeni pro obsazovani mist akademickych pracovniki
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Na Moravské vysoké skole Olomouc se nevyskytuje pozice Asistenta, tuto pozici
pln¢ nahrazuje pozice lektora, ato Spozadavkem vysokoskolského vzdélani.
Charakteristika prace lektora se na Moravské vysoké skole Olomouc shoduje s obecnou
charakteristikou prace Asistenta. U druhé a treti tfidy zde miizeme narazit na rozdéleni
Odborného asistenta, ktery je dale rozdélen do dvou tfid, a to na Odborného asistenta 1,
kdy je ptredpoklad zahajeni studia doktorského studijniho programu a Odborného
asistenta 2, ktery doktorsky titul absolvoval véetné stanovené praxe v oboru. V piipadé
druhé a treti tiidy zlstava charakteristika prace neménnd. Zbylé dvé tfidy tedy pozice

docenta a profesora odpovidaji charakteristikou prace obecné charakteristice prace.

Tabulka ¢&. 1: Vyvoj po¢tu akademickych pracovnikli na Moravské vysoké §kole Olomouc®

Rok il Celkem
Prof. Doc. | Odborny | Qggani® | Celkem | zamgstnanci
asistent AP
2009 7 7 13 12 39 53
2010 7 9 16 8 40 57
2011 3 6 14 13 36 59
2012 3 3 31 4 41 51
2013 3 3 26 3 35 58
2014 4 3 24 2 33 55
2015 4 4 20 3 31 48
2016 4 9 19 2 34 53
2017 4 8 22 5 39 55
2018 1 9 22 6 38 60

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka znazornuje vyvoj poctu akademickych pracovnikii na Moravské vysokeé
Skole Olomouc od roku 2009 do roku 2018. Tabulka byla sestavena z vyro¢nich zprav
Moravskeé vysoké skoly Olomouc a poté schvalena personalistou Moravské vysoké skoly
Olomouc. Roky 2005 az 2008 nebyly potvrzeny personalistou, proto nejsou v tabulce

uvedeny.

% Vyro¢ni zprava o ¢innosti Moravské vysoké $koly Olomoug, o. p. s. za roky 2009-2017
% Ostatni akademi¢ti pracovnici — lektofi, dfive také asistenti a ostatni pracovnici podilejici se na

pedagogické ¢innosti.
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8 Nabor akademickych pracovnikii na Moravské vysoké

Skole Olomouc

8.1 Proces naboru akademickych pracovnikii

Proces naboru na Moravské vysoké Skole Olomouc za¢ind na zakladé

persondlniho planovani a vyhodnoceni persondlni situace, které probihd pravidelné na

urovni vedeni vysoké Skoly. Kazdy pulrok se pted planovanim Skolniho semestru

analyzuje, jaky je personalni stav jednotlivych ustavi a jaky stav bude do budoucna, jaka

jsou rizika a jaké problémy je potieba fesit. Ugastnici planovani jsou obvykle ve sloZeni

personalista, naméstek tfeditele, rektor, prorektor pro studijni a pedagogické zalezitosti

a manazefi jednotlivych ustavt. Proces planovani tak mize nastat z jedné ze tii moznych

situaci. Tyto situace nepopisuje vnitini dokumentace Moravské vysoké Skoly Olomouc,

proto byly tyto informace ziskané na zaklad¢ rozhovoru s personalistou Moravské vysoké

Skoly Olomouc.

Ustav. Prvni moZnou situaci je podnét ze strany Gstavu, kdy manaZer ustavu
kontaktuje personalistu organizace s potfebou naboru nového akademického
pracovnika. Diivody ndboru mohou byt z hlediska nedostate¢ného persondlniho
obsazeni daného akademického ustavu a tim nemoznosti pokryti vyu¢ovanych
pfedméti nebo také zavedenim novych vyucovanych predméti.

Akreditaéni zaméry. Druhy podnét mize vzniknout na stran€ vedeni Skoly, a to
konkrétné u prorektora pro studijni a pedagogické zdlezitosti. S touto situaci se
Skola setkdva v pfipadech, kdy je potfeba zajistit dostatecny pocet akademickych
pracovnikd pro splnéni pozadavkd pro udéleni akreditace na studijni program.
Personalni zmény. Tteti podnét miZe nastat po domluvé feditele S ndméstkem
feditele. Tato situace muiiZze nastat v pfipadech, kdy se dohodnou na ur¢itych
persondlnich zménach ve slozeni akademickych ustavii, nebo na zékladé

budouciho rozvoje navrhuji nabor novych akademickych pracovnikii.%’

Tyto tii podnéty nejsou vsak jediné, existuji zde i dalsi méné casté piipady, kdy

muze dojit k procesu naboru nového akademického pracovnika. Dalsim podnétem pro

zahajeni naboru nového akademického pracovnika, ktery muze nastat, je v piipadé

" Rozhovor s personalistou Moravské vysoké skoly Olomouc
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odchodu stavajiciho akademického pracovnika a hledani jeho ndhrady. Podnét miize také
ptijit z vnéjsi strany, kdy vysoka Skola zddné¢ho akademického pracovnika nehled4, ale

obdrzi zajimavy kontakt &i nabidku od uchazeée.%®

Dalsim krokem je sestaveni pozadavki na pracovni pozici. Postup sestavovani
pozadavkl na nabizenou pracovni pozici za¢ind U manaZera ustavu, U kterého se volné
pracovni misto nachazi. Manazer tstavu spole¢né s personalistou prokonzultuji veskeré
podrobnosti, které se vazi k pracovnimu mistu (z hlediska vzdélani, zda potiebuji
uchazece s Ph.D. nebo eventualni pfedpoklad brzkého dokonceni). Pro kazdé pracovni
misto jsou jednotlivé pozadavky specifické, vzdy zalezi, na jaky ustav a jakou pozici se
akademicky pracovnik hledd. Na zdklad¢ této konzultace manazer ustavu sestavi
pozadavky, které pfedava personalistovi organizace. Personalista na zaklad¢ pozadavkt
od manazera Gstavu sestavi navrh pracovni nabidky, kterou pfedlozi manazerovi istavu
ke schvéleni. Jakmile jsou obé& strany s pozadavky spokojeny, dochézi k dal§imu kroku,

a to k samotnému naboru.%

8.2 Zdroje naboru akademickych pracovniki

DalSim krokem po sestaveni pozadavkl na pracovni misto je volba zdrojl, které
budeme vyuzivat. Na Moravské vysoké Skole Olomouc se mizeme setkat S vnéjSimi
zdroji pfi naboru novych akademickych pracovnikil, jednotlivé metody osloveni
piiblizim v dal$i podkapitole. Moravska vysokd Skola Olomouc je soukromé vysoka
Skola neuniverzitniho typu, kterd nemda akreditace na doktorsky studijni program,
nicméné snazi se vSak vyuzivat vnitinich zdroj, a to formou piijeti svych studentt, ktefi
dokonc¢i studium na vysoké Skole a poté pfi zaméstnani studuji patfi¢né studijni programy
na jinych vysokych skolach — to plati i v ptipadé ziskani pracovnika z vné&jsich zdroji,

ktery nema dostate¢né vzdélani, které si dodélava na jiné vysoké skole.1%,10!

% Rozhovor s personalistou Moravské vysoké $koly Olomouc
% Rozhovor s personalistou Moravské vysoké $koly Olomouc
100 Interni dokumentace — Rad vybérového fizeni pro obsazovani mist akademickych pracovniki

101 Rozhovor s personalistou Moravské vysoké $koly Olomouc
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8.3 Metody naboru akademickych pracovniku

Nasledujicim krokem je volba metody osloveni akademickych pracovnikt. Pred

samotnymi metodami osloveni je nutné pracovni nabidku zformulovat. Pro formulaci

pracovni nabidky na pozici akademického pracovnika v organizaci neexistuje

dokumentace, ktera by tuto formulaci upravovala, proto jsem vyuzil rozhovoru

s personalistou Moravské vysoké Skoly Olomouc a studia zvefejnéné pracovni nabidky

na webovych strankach Moravské vysoké skoly Olomouc.

Formulace pracovni nabidky

Obsah pracovnich nabidky na Moravské vysoké Skole Olomouc je specificky

Vv zavislosti na nabizeném pracovni misté. Thned po tivodni hlavicce, ktera nese nazev

organizace, se uvadi:

Nazev pracovniho mista, ktery vystihuje pracovni pozici a misto zafazeni neboli
oblast ¢i smér vzdélani daného uchazece (napt. Akademicky pracovnik pro ustav
informatiky/ekonomie/aplikované matematiky) nebo také obecnou pracovni
pozici akademického pracovnika bez sméru zaméfeni.

Charakteristika prace neboli nabidka vykondvanych Ccinnosti na daném
pracovnim misté, mezi které patii pedagogickd, védeckd a vyzkumna c¢innost,
zapojeni do v&deckych tymi, zapojeni do aktivit zakladnich ¢i aplikovanych
vyzkumt, odborny rist adal§i vzdélavani anové také moznost zahrani¢ni
mobility.

Pozadavky na uchazece, které se zamé&fuji na dosazené vzdélani uchazece ¢i
predpoklad dalsiho vzdélavani, blizsi oblast zaméteni, odborny rist v dané oblasti
a jazykové predpoklady.

Pokyny a poZadované dokumenty. Poslednim bodem inzerce jsou pokyny,
podle kterych uchaze¢ postupuje v pfipadé zajmu 0 pracovni pozici vcetné
pozadovanych dokument a kontaktu. Mezi tyto dokumenty patii zivotopis,
motivacni dopis Vv ¢eském ianglickém jazyce ataké seznam publikaéni

¢innosti, 102 103

102 Rozhovor s personalistou Moravské vysoké §koly Olomouc

108 Kariéra. Moravska vysokd skola Olomouc [online]. Dostupné z: https://mvso.cz/o-mvso/kariera/
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Po formulaci pracovni nabidky mlze Moravska vysokéd Skola Olomouc pfejit
k samotnym metodam osloveni akademickych pracovnikli. Vnitini dokumentace
s ndzvem Rad vybdérového Fizeni pro obsazovani mist akademickych pracovniktl udava,
ze ,Personalista zabezpeCuje vhodny zpisob zvetfejnéni vybérového fizeni, ato
pfedevsim na webovych strankéach organizace a dalSich komunikacnich kanalech vysoké
$koly.“1%4 Pro Moravskou vysokou §kolu Olomouc tedy plati, ze prvni metodou osloveni
novych akademickych pracovnikii je prostiednictvim vlastnich webovych stranek, dalsi
komunika¢ni kandly vysoké Skoly neupravuje zddna vnitini dokumentace, proto jsem
vyuzil rozhovoru s personalistou Moravské vysoké Skoly Olomouc, ktery mi tyto dalsi

komunika¢ni kanaly pro osloveni akademickych pracovnikt doplnil.
Vlastni webové stranky

Jak uz bylo vySe zminéno, nejbéznéjsi metodou osloveni novych akademickych
pracovnikli na Moravské vysoké skole Olomouc je v sou¢asné dobé zvefejnéni pracovni
nabidky v kariérni sekci na vlastnich webovych strankach. Na kariérni sekci na webovych
strankach rovnéz odkazuji pracovni nabidky zvetejnéné pomoci jinych néborovych
metod.105 106

Uiad prace

Dal$i metodou osloveni, kterou Moravska vysokd Skola Olomouc vyuziva pfi
hledani novych akademickych pracovniki, jsou sluzby Gfadu prace a jejich webovych
portald. Tato metoda je zaroven pro Moravskou vysokou $kolu klicova, a to z hlediska
naboru akademickych pracovnikil ze zahranici a to konkrétné mimo Evropskou unii, kdy
na ufadu prace zvefejni pracovni nabidku na akademického pracovnika a v ptipad¢, ze se
na pracovni pozici nepfihlasi zddny uchaze¢, miZze Moravskd vysoké Skola Olomouc

pfijmout akademického pracovnika i mimo &lensky stat Evropské unie.%’

Inzerce

Dalsi metodou osloveni pii naboru akademickych pracovniki, Kterou se
Moravska vysoka $kola zabyvala, je tvorba naborovych letakt na akademické pozice.

Témito inzertnimi letdky se zamétovali na studenty doktorskych studijnich programi a

104 Interni dokumentace — Rad vybérového Fizeni pro obsazovani mist akademickych pracovnikd

105 Interni dokumentace — Rad vybérového fizeni pro obsazovani mist akademickych pracovniki
196 Rozhovor s personalistou Moravské vysoké §koly Olomouc

107 Rozhovor s personalistou Moravské vysoké §koly Olomouc
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také na studenty magisterskych studijnich programt s pfedpokladem budouciho
dokonceni doktorského titulu. Tyto inzerce zveiejiiovali na okolnich vysokych skolach,

nejéastéji v Olomouci, Ostravé a Zling.1%

Socialni sité
Moravska vysokd Skola Olomouc aktudlné vlastni profilové Ucty na tiech

socialnich sitich, a to na socialni siti Facebook, Instagram a Linkedin.

e Facebook

Aktivita Moravské vysoké Skoly Olomouc se na socidlni siti Facebook Vv posledni
pulroce znaéné zvysila.l% Moravskd vysoka $kola Olomouc zde zvefejiiuje riizné
zajimavosti ze svéta Skolstvi a odborného zaméteni Skoly, aktivity pro studenty formou
projekti ¢i jinych ¢innosti, pozvanky na rizné uddlosti a mnoho dal$ich. V posledni dobé
se viak Moravska vysoka $kola Olomouc zaméfila i na umisténi naborovych letaki piimo
na svém Facebookovém profilu. Podoba téchto naborovych letaki je totozna s podobou
naborovych letakii na webu Moravské vysoké skoly Olomouc. Po kliknuti na naborovy
letak se na Facebookovém profilu Moravské vysoké Skoly Olomouc zobrazi zakladni
seznameni 0 pozici S odkazem na pifesmérovani na webové stranky Moravské vysoké

Skoly Olomouc, kde se nachazi plnohodnotna verze naborového letaku.

e Instagram
Dalsi socialni siti, na které Moravska vysoka skola Olomouc vlastni profilovy
ucet, je Instagram. Stejné jako u pfedchoziho vySe uvedené¢ho Facebookového profilu
Moravské vysoké Skoly Olomouc aktivita poslednim ptilrokem znacné roste. Tuto sit’
ovSem vyuzivaji spiSe k neformalni komunikaci s vnitinim a vné&j$im okolim, proto zde
muzeme nahlédnout na akademickou ptidu z druhé strany mince. Moravska vysoka skola
Olomouc na této socialni siti vlastni placenou reklamni kampan se zaméfenim na

pfildkani uchazect do studentskych fad.

e Linkedin
Moravské vysoka skola Olomouc vlastni profilovy ucet na socidlni siti Linkedin,

ktery je v soucasnosti zcela bez jakékoliv aktivity.

108 Rozhovor s personalistou Moravské vysoké $koly Olomouc

109 Subjektivni nazor na zakladé aktivniho sledovani socialnich Géti Moravské vysoké
Skoly Olomouc.
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Doporuceni zaméstnancem

Dalsi metodou, kterou Moravska vysoka skola Olomouc vyuziva, je metoda
osloveni pies zaméstnance vysoké Skoly respektive pies akademické pracovniky. Tuto
metodu osloveni Moravska vysoka skola Olomouc vyuziva jiz od svého zalozeni a jedna
se 0 jednu z nejbézngjSich a nejucinnéjSich metod osloveni novych akademickych
pracovnikll. Akademiéti pracovnici, ktefi figuruji I na jiné akademické pid¢, maji prehled
0 vybérovych fizenich na Moravské vysoké Skole Olomouc, a tak dochazi k situacim, kdy
akademicky pracovnik Moravské vysoké Skoly Olomouc doporué¢i vhodného jedince
k osloveni na pracovni pozici nebo jedinci pieda informaci, Ze se na Moravské vysoké
Skole Olomouc koné vybérové fizeni. Zarovei se externim akademickym pracovnikiim
Moravské vysoké skoly Olomouc piedavaji informace o vybérové fizeni a jsou
oslovovani s tim, zda nevi 0 nékom, kdo by mél zajem spoluprace s Moravskou vysokou

skolou Olomouc.°
Personalni agentury

Moravska vysoka S$kola Olomouc Vv minulosti spolupracovala s personalni
agenturou, kterad pro Moravskou vysokou $kolu Olomouc vyhledavala vhodné uchazece
do akademickych pozic. Tato spoluprace se vSak neukazala jako efektivni, jelikoz po
pulroénim Cekéani persondlni agentura dokdzala najit pouze jednoho potenciondlniho
uchazece, ktery vyhovoval zadanym pozZadavkiim. Moravska vysoka Skola Olomouc se
vSak ve vysledku suchazeCem nedohodla atuto naborovou metodu nasledné zcela

vylougila.tt

Na zéklad¢ této kapitoly je zfejmé, Ze se postupy naboru novych akademickych
pracovnikd shoduji s doporu¢ovanymi postupy naboru v odborné literatuie a prvni ¢asti
této bakalatské prace. Moravska vysoka skola Olomouc, jak uz bylo vicekrat zminéno, je
soukromd vysokd Skola neuniverzitniho typu, takze veSkeré metody osloveni novych

akademickych pracovnikii smétuji na vnéjsi zdroje.

110 Rozhovor s personalistou Moravské vysoké §koly Olomouc

111 Rozhovor s personalistou Moravské vysoké §koly Olomouc
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9 Vybér akademickych pracovnikii na Moravské vysoké

Skole Olomouc

Vybér akademickych pracovnikii navazuje na UspéSny nabor. Vybér
akademickych pracovnikd upravuje vnitini dokumentace, a to Rad vybérového fizeni pro
obsazovani pozic akademickych pracovniki. ,,Vedeni vysoké skoly stanovi podminky,
které musi uchaze¢ 0 misto splnit, aby byl do vybérového fizeni zafazen, a posledni den
lhiity pro podani piihlasky.“!? Mezi podminkami pro vybér je odbornost a potencial
akademické kariéry, ktera se zjiStuje posouzenim dosavadni publikacni Cinnosti a
rozhovorem s akademickym pracovnikem (odbornym garantem) z istavu Moravské
vysoké skoly Olomouc, a také predpoklad zaclenéni do tymu, ktery se zjisStuje v celém
prabéhu vybérovych metod. Vedeni vysoké Skoly zaroven s vybérovym fizenim urci
vybérovou komisi, kdy ¢leny komise mohou byt ¢lenové a pracovnici akademické obce
Moravské vysoké skoly Olomouc, obvykle se jedna vzdy o personalistu, prorektory,
manazery, ptipadné odborné garanty ptislusSné¢ho ustavu. Ke ¢lenstvi ve vybérové komisi
mohou byt pfizvani také akademicti pracovnici jinych vysokych Skol nebo také vyznamni

odbornici v daném oboru. Vybér akademickych pracovniki je nasledujici.**®

9.1 Predvybér akademickych pracovniki

Predvybér pracovnikii nastavd v okamziku obdrzeni Zzadosti 0 zaméstnani
apozadovanych dokumentii od uchazeCe. Mezi pozadované dokumenty kromé
zivotopisit @ motivacnich dopisit Vv ¢eském a anglickém jazyce patii také piehled
publikacni ¢innosti, ktery personalista organizace pieposila k vyhodnoceni rektorovi
Skoly. Po obdrZzeni anasledném vyhodnoceni zaslanych dokumentli poté dochazi
k vybéru uchazecu, ktefi budou pozvani k vybérovému pohovoru. Pokud uchaze¢i nejsou
publika¢né aktivni ¢i jejich odbornost neodpovida odbornosti skoly, jsou z vybeérového
fizeni ihned vytazeni. V soucasné dobé diky dobie formulovanym pozadavkiim pro nabor
dochazi k obdrzeni velice malého mnozstvi zadosti 0 akademické pozice od uchazect,

kteti by nesplnovali kritéria pfedvybéru, proto se do dalsiho kola vybérového tizeni ve

112 Interni dokumentace — Rad vybérového Fizeni pro obsazovéani mist akademickych pracovniki

113 Interni dokumentace — Rad vybérového Fizeni pro obsazovéani mist akademickych pracovniki
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vétsing piipadit zvou vSichni uchazeci. Dalsim kolem vybérového fizeni je vybérovy

pohovor 114 115
9.1.1 Osobni dotaznik

Osobni dotaznik na Moravské vysoké skole Olomouc je zaméfen na motivacni
stranku véci a je veden jako ,,odrazovy mustek™ pro vybérovy pohovor u mladsich
akademikl. Osobni dotaznik na Moravské vysoké skole Olomouc tedy nevypliuji vSichni
uchazeéi. Pokud je dany uchaze¢ zkuSenym akademikem S dostate¢nou publikaéni
¢innosti, tak osobni dotaznik nevyplnuje a vede se s nim pouze vybérovy pohovor. Pokud
je uchazec¢ z fad studentii doktorského studijniho programu absolvent nebo uchazec se
zamérem budouciho studia doktorského studijniho programu, tak tento dotaznik

vypliuje.1®

9.2 Vybérovy pohovor

Vybérovy pohovor na Moravské vysoké Skole Olomouc byva zpravidla
dvoukolovy. Prvni kolo vybérového pohovoru probiha za ptitomnosti vybérové komise,
ktera se obvykle sklada z personalisty, rektora, prorektort, naméstka feditele a manazera
daného ustavu na které je pracovni misto inzerovano. V pribéhu vybérového pohovoru
se vybérova komise snazi zjistit a doplnit dalsi informace 0 uchazeci. Vybérovy pohovor
je doplnén o testy. Po skonceni vybérového pohovoru dochazi k vyhodnoceni daného
uchazeée, kdy se vybérova komise sejde aprojedna jednotlivé zjisténé informace
0 daném uchazeci (zda jsou jeho piedstavy slucitelné s predstavami organizace, osobni
pocity z uchazece, vySe uvazku, vySe home office a dalsi potieby). V ptipadé, kdy se
vybérova komise shodne, Ze by mohl byt uchazec¢ pro Skolu ptinosny, tak probiha druhé
kolo vybérového tizeni, které je za ptitomnosti feditele Moravskeé vysoké skoly Olomouc.
Druhé kolo vybérového fizeni neni odborné, ale je 0 hodnotach a budoucich predstavach
daného uchazece. Na zdklad¢ druhého kola vybérového fizeni poté dochézi

ke kone¢nému rozhodnuti, zda dany uchaze¢ vstoupi na akademickou pidu skoly nebo

114 Rozhovor s personalistou Moravské vysoké Skoly Olomouc
115 Interni dokumentace — Rad vybérového fizeni pro obsazovani mist akademickych pracovniki

118 Rozhovor s personalistou Moravské vysoké §koly Olomouc
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neni z hlediska organiza¢niho prostfedi a fungovani Moravské vysoké Skoly Olomouc

vhodny, v takové piipadé je nutno se s uchazeé¢em rozlougit.!t’ 118

9.3 Testy

Soucasti vybérového pohovoru na Moravské vysoké Skole Olomouc jsou také
testy, které uchaze¢ vypliuje zpravidla po skonéeni vybérového pohovoru, ani tyto testy
nejsou opét vyuzivany v pripadé zkusenych akademikt. Tyto testy jsou dal§im zdrojem
informaci 0 daném uchazeci a vysledky téchto testi spole¢né s vysledky vybérového
pohovoru napomahaji vybérové komisi k vyhodnoceni daného uchazece. Prvnim testem,

se kterym se uchaze¢ setkd, je Belbintv test!®

neboli test tymovych roli, ktery prozradi
0 daném uchazeci potencial zaclenéni v tymu. Druhym testem je test jazykovych znalosti
z anglického jazyka, ktery provéifuje daného uchazece V jeho jazykové urovni a také

0 schopnosti vést vyuku v cizim jazyce.'?

Na zakladé provedenych metod vybért vyda vybérova komise usneseni na potadi
uchazecu (pokud se na pracovni misto hlasi vice uchazecit), které personalista organizace
pteda rektorovi (pokud neni saim ¢lenem vybérové komise). Z hlediska velkého propojeni
akademické obce CR miize ke kone¢nému hodnoceni komise vyuzit také reference
uchazeCe. Miize nastat varianta, ze se vybérova komise usnese na skutec¢nosti, ze zadny
Z uchazecii neni pro obsazované misto vhodny, v takovém ptipad¢ tuto skute¢nost oznami
personalista organizace vedeni Skoly, které mize rozhodnout 0 dal$im postupu. Dalsi
varianta, kterd miiZze nastat je, Ze uchaze¢ je vhodny na jinou pracovni pozici, neZ na
kterou bylo vedeno vybérové fizeni, v takovém piipadé navrhne personalista tuto

skute€nost vedeni Skoly, které muize navrhnout moznost obsazeni uchazece na jiné

17 Interni dokumentace — Rad vybérového fizeni pro obsazovéani mist akademickych pracovniki

118 Rozhovor s personalistou Moravské vysoké skoly Olomouc

119 Belbintiv test patii do skupiny psychotesttl, je tvofen 7 otdzkami na které ke kazdé z nich nasleduje 8
odpovédi, ke kterym uzivatel rozdé€li 10 bodu dle miry podobnosti jeho chovani (¢im vice bodu uzivatel
pfifadi, tim vice to na né&j pasuje). Vystupem je zjisténi chovani uzivatele v tymu — Inovator, Vyhledavac
zdrojui, Koordinator, Monitor vyhodnocovac, Tymovy pracovnik, Realizator, Dokoncovatel, Usmériiovac
a Specialista.

120 Rozhovor s personalistou Moravské vysoké §koly Olomouc
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pracovni pozici, moznost budouciho sjednédni pracovné-pravniho vztahu na jinou

pracovni pozici & jiny postup.1?

9.4 Prijeti akademického pracovnika

Ptijeti akademického pracovnika je konecna faze vybéru nového akademického
pracovnika anastavd po stanoveni rozsudku feditele Skoly. Pokud uchaze¢ spliuje
veskeré podminky, které si organizace na danou pracovni pozici stanovila a souhlasi se
vSemi podminkami pro vstup na danou pracovni pozici, dochazi ke konecné fazi pii
vybéru nového pracovnika, ato Kjeho piijeti, se kterym jsou spojeny dal§i pravni

a administrativni naleZitosti.1?2

Na zékladé této kapitoly je zfejmé, Ze je vybér novych akademickych pracovnik
Casové velmi naro¢ny. Vybér akademickych pracovnikii se Moravské vysoké Skole
Olomouc shoduje s teorii vybéru nového pracovnika popisovanym v prvni ¢asti této
bakalarské prace. U vybéru Moravska vysoka Skola Olomouc postupuje systematicky, ma
stanovené podminky, které musi uchaze¢ spliovat po niz se pousti do samotného vybéru.
Po vyhodnoceni predvybéru Moravska vysoka skola Olomouc zve uchazece na vybérovy
pohovor doplnény 0 testy, které ptichazi na fadu na konci vybérového pohovoru. Tyto
metody vybéru nového akademického pracovnika Moravskd vysoka Skola Olomouc

vyuziva pravidelné.

121 Interni dokumentace — Rad vybérového Fizeni pro obsazovéani mist akademickych pracovniki

122 Rozhovor s personalistou Moravské vysoké §koly Olomouc
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10 Vyhodnoceni

Vyhodnoceni této bakalarské prace vychdzi ze srovnani odborné literatury
s praktickymi postupy na Moravské vysoké skole Olomouc a na zékladé subjektivnich
nazori akademickych pracovnikii Moravské vysoké Skoly Olomouc vcetné mého
subjektivniho nadzoru na danou problematiku a zjisténi potfebnych vetejné dostupnych

informaci.

10.1 Analyza rozhovoru

Na zavér této bakalarské prace jsem provedl analyzu a interpretaci dat, ktera jsem
ziskal na zékladé rozhovoru s akademickymi pracovniky Moravské vysoké skoly
Olomouc. Jednalo se o polostrukturovany typ rozhovoru, kdy jsem mél predem
pfipravené otazky, které jsem kladl vzdy ve stejném potadi a dochézelo k jejich rozvinuti

a ziskani dalSich informaci.

Rozhovoru se zucastnilo celkem 5 akademickych pracovnikii Moravské vysoké
Skoly Olomouc. Oznaceni téchto akademickych pracovnikii je Respondent 1, 2, 3, 4 a 5.
Z diivodu rozsédhlosti téchto rozhovorti se nejednd 0 piimé odpovédi, ale 0 shrnuti
odpovédi respondenti. Odpovédi U jednotlivych respondentt vzdy odpovidaji na

polozZenou otazku, ptipadné€ jsou doplnény pii rozvinuti otazky 0 dalsi odpoved’.
Otazky a odpovédi

e Jak dlouho pisobite na akademické pozici? Souhrnnd odpoved’— Od 1 roku do
20 let.

e Jak probihala Vase dosavadni praxe? (Jak jste se dostal/a k aktualnim
pracovnim pozicim, z jakych zdroju jste se 0 pracovnim misté dozvédél/a,
pripadné jak Vas oslovili?)

Respondent 1: Dostal/a nabidku od univerzity po dokonéeni doktorského studia.
Pti spole¢né spolupraci vysokych Skol, dostal/a nabidku od Moravské vysoké
skoly Olomouc. Nikdy nezkousel jinou praci mimo akademickou pozici. Na ob¢
akademické pozice se dostal/a pies osloveni od vysokych skol.

Respondent 2: Dostal/a nabidku od univerzity po dokonéeni doktorského studia.
V soucasné dob¢ plsobnost na vice vysokych skolach i na jinych

neakademickych pozicich. Ziskal/a informace o vybérovych fizenich na jinych
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vysokych skolach vzdy od kolegl z univerzity i v ptipadé¢ Moravské vysoké
Skoly Olomouc. V pribéhu ptisobnosti na akademickych pozicich

dostaval/a neustale nabidky i na jiné pracovni akademické pozice, které
odmital/a z asovych divodu.

Respondent 3: Dostal/a informaci od kolegyné, ze se na Moravské vysoké skoly
Olomouc zahajuje vybérové fizeni na které se nasledné ptihlasil/a.

Respondent 4: Pii doktorském studiu nabidka od Moravské vysoké Skoly
Olomouc, po dokonceni studia nabidka od univerzity, kde studium absolvoval/a.
Respondent 5: Po absolvovani doktorského studia hledal/a skoly, kde by
vyuzil/a zaméfeni studia, dostal/a informaci od kolegy, ktery na Moravské
vysoké Skole Olomouc pracuje a zaroveil dostal/a nabidku od univerzity v Brng&.
Ptijal/a pouze nabidku Moravské vysoké skoly Olomouc.

Co bylo ,,pri¢inou®, Ze jste s nabidkou souhlasil/a (Co vam nabidli, co Vas
zaujalo?)

Respondent 1: Po prvni nabidce, kdy uz ptisobil na akademické pozici. Dalsi
vzdélavani, zajimava nabidka ze strany Moravské vysoké skoly Olomouc
(respektive pracovni napli), dalsi propojeni praxe a nové moznosti.

Respondent 2: Na Moravské vysoké skole Olomouc to byla moznost dal§iho
piivydélku a dalsiho propojeni vyuky s praxi a zisk dalSich zkuSenosti.
Respondent 3:

Respondent 4: Thned po $kole prakticky pokracovat ve studovaném oboru, ale uz
Vv praktické formé.

Respondent 5: Z nabizenych moznosti akademickych pozic si vy$la Moravska
vysoka Skola Olomouc S uchaze¢em ve vSem vstiic a domluvili se na vSech
podminkach, na které na ostatnich univerzitach nechtéla vzdy jedna ze stran
pfistoupit.

Sledujete nadale nabidky i na jina pracovni mista? (Z jakych zdroji)
Respondent 1: Aktivné nesleduje z divodu velkého pracovniho vytizeni, na
internetu se neustale setkava s pracovnimi nabidkami.

Respondent 2: Ano sleduje, nabidky na akademické pozice i nabidky na rtizna
pracovni mista mimo akademickou sféru. Sleduje pracovni portaly a inzerci na
vysokych Skolach, na kterych piisobi.

Respondent 3: Aktualné ne, pted nedavnou dobou sledovala/a. Ted ziskava

informace pouze od kolegt. Dtive sledoval/a pracovni portaly, webové stranky
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vysokych skola a ufedni desku na univerzité kde studoval/a.

Respondent 4: Ano aktivné sleduje nabidky, pouze v oblasti zaméfeni pracovni
pozice, kterou vykonava. Nesleduje je za i¢elem zmény pracovniho mista.
Respondent 5: Aktualné nesleduje nabidky na jina pracovni mista. Pti
ptedchozim sledovani pracovnich nabidek vyuzival/a pracovnich portalu,
webovych stranek vysokych skol a zjistoval/a informace od znamych v ramci
studia Ph.D.

Setkal/a jste se s pracovnimi nabidkami na socialnich sitich?

Respondent 1: Vlastni u¢ty na socialnich siti (Facebook, Linkedin), setkal/a se
S pracovnimi nabidkami na sociélnich sitich formou placenych reklam ¢i
ptispévki. Socidlni sit’ Linkedin aktivné, chodi nabidky na pracovni mista do
emailu.

Respondent 2: Vlastni ucet na socialni siti (Facebook), vyuziva minimalné.
Setkal/a se s pracovnimi nabidkami na socialni siti. Po piedstaveni kariérni
socialni sit¢ Linkedin uvazuje 0 zalozeni u¢tu na této socidlni siti.

Respondent 3: Vlastni ucty na socialnich sitich (Facebook, Instagram,
Linkedin), setkava se zde s pracovnimi nabidkami pomérn¢ Casto. Na socialni
siti Facebook aktivni Gi€astnik zamétenych skupin. Sledoval/a pracovni nabidky
I mimo akademickou pozici v zavislosti na oblasti zaméfeni. Na socialni siti
Linkedin si prohlizi nabidky, které obdrzi v emailové schrance.

Respondent 4: Neni vlastnikem ¢t na socialnich siti, vlastni pouze Instagram
pro pracovni ucely, takze neni schopen/schopna odpovédét. Osobni ucet na
socialni siti je Linkedin, ktery v souasné dob€ nevyuziva.

Respondent 5: Je vlastnikem ¢t na socialnich sitich (Facebook, Instagram,
Linkedin). Aktivné tyto sité vyuziva, setkal/a se s ndborovymi kampanémi na
rizna pracovni mista na vSech vySe uvedenych sitich. Na socialni siti Facebook
aktivni ucastnik zamétenych skupin. Na socidlni siti Linkedin mén¢ aktivni,
nesleduje v soucasné chvili nabidky na jina pracovni mista.

Co Vas na inzerci pro Vasi pozici zaujme? (Co v nich vyhledavite, co je pro
Vas dulezité, ¢emu davate piednost?)

Respondent 1: Pracovni napln, védecka ¢innost, finance jsou az na x-tém miste,
dilezita je lokalita nabizené pracovni nabidky.

Respondent 2: Pracovni napli nabidky (co nabizi a co spliiuje), vzdalenost

Z hlediska dopravni obsluznosti, moznost prace z domova, ohodnoceni, benefity.
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Respondent 3: Pracovni napln nabidky a podminky, které by dana pracovni
pozice pozadovala a ktery by respondent mohl nabidnout. Plat neni na prvnim
miste.

Respondent 4: Informace o pracovni naplni a zpusobu vykonavani prace, jako je
naptiklad ptitomnost na pracovisti. V ptipad¢ sledovani nabidek, uz to nebude
v Olomouci, protoze pochybuje, ze se v Olomouci miize vyskytovat pracovni
nabidka zajimav¢jsi nez ta, kterou v soucasnosti ma, proto by byla diilezita
pracovni doba — pruzna nebo moznost home office.

Respondent 5: Zaméteni pozice, pracovni napli a casové moznosti. Finance

Vv dnesni dobé nejsou tak dilezité.

Co Vis na pracovni nabidce na Vasi pozici naopak odrazuje?

Respondent 1: Lokalita, kde se pracovni nabidka nachazi. Z divodi osobni
neobliby nékterych mést a z diivodii delsiho dojizdéni nez na pracovni mista,
které v soucasné dobé obsazuje. Dojizdéni delsi nez hodina a ptl.

Respondent 2: Pevna pracovni doba, lokalita — vzdalenost je velice dulezita,
radéji ptijme dvé pracovni nabidky v okoli nez jednu vzdalengjsi. Del§im
dojizdéni by ztracel/a ¢as, ktery by mohl/a vyuzit jinde.

Respondent 3: Neni znam, muselo by se jednat o velice specificky ptipad.
Respondent 4: Pevna pracovni doba zavira okamzité respondentovi dvefe.
Velice dulezita je také lokalita a to dojizdéni, které toleruje do hodiny a ptl, nad
by nabidku nepfijal/a pokud by se nejednalo o ,,super bomba nabidku®.
Respondent 5: Pevna pracovni doba a plné uvazky. Lokalita hraje velkou roli

Vv piipadé¢ dopravy, v pfipadé nemozZnosti vyuziti vlastniho auta jsou do
Olomouce vyborné spoje.

Jak probihalo Vase vybérové Fizeni? (Setkal jste se s néjakou neobvyklou
metodou vybéru?)

Respondent 1: Na univerzité klasické vybérové fizeni (zaslani pozadované
dokumentace, vybérovy pohovor jednokolovy), na Moravské vysoké Skoly
Olomouc neprochazel/a vybérovym fizenim. Nesetkal/a.

Respondent 2: Standartni vybérové fizeni na vSech pracovnich mistech (zaslani
pozadované dokumentace, vybérovy pohovor vétSinou dvoukolovy). V piipadé
akademickych pozic vyssi pozadavky na dokumentaci. Nesetkal/a.

Respondent 3: Pouze na Moravské vysoké $koly Olomouc, jednalo se 0 klasické

vybérové fizeni (zaslani pozadované dokumentace a vybérovy pohovor, ktery
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byl ¢tyikolovy — prvni s ndméstkyni a prorektorkou, druhy s manazerem ustavu,
tieti s rektorem a Ctvrty s feditelem).

Respondent 4: Na Moravské vysoké $kole klasické vybérové fizeni formou
zaslani pozadované dokumentace a dvoukolového vybérového pohovoru. Na
Univerzité€ se prihléasil/a do vybérového fizeni, kde musel/a zaslat pozadované
dokumenty vcetné planu osobniho rozvoje, poté se jednalo 0 klasicky vybérovy
pohovor.

Respondent 5: Ucastnil/a se vice vyb&rovych fizeni, nikoliv pouze na Moravské
vysoké skole Olomouc. Postup pii vybérovém fizeni probihal vzdy stejné,

kromé pozadované prvotni dokumentace.

Dalsi cenné informace:

Respondent 3: Sdm/Sama vidi nedostatky a fika, Ze si nikdy nev§iml/a, ze by
Moravska vysoka Skola Olomouc zvefejnovala n¢jaka pracovni mista. Celkové
predtim nez nastoupil/a, tak fikal/a, Ze ani nevéd¢l/a, ze Moravska vysoka skola
Olomouc existuje. Spole¢né s respondentem 5, co se tyce kariérni sekce na
webovych strankach Moravské vysoké skole Olomouc, tak poukazuji, Ze nejsou
moc piehledné, Ze se ¢loveék musi probojovat, aby tuto kariérni sekci nasel.
Respondent 1 a 4: Klade velky duraz na zahrani¢ni zkuSenosti, je velky rozdil
mezi vzdalenéjsim dojizdénim napiiklad do Prahy na univerzitu a zahrani¢ni
stazi. Zkusenosti ze zahranici jsou k nezaplaceni i v akademické sféfe a uvadi,

ze kolegové z akademickych fad jsou témto moznostem velice kladné naklonéni.

Na zakladé vysSe uvedenych informaci, které jsem zjistil pomoci rozhovoru

s akademickymi pracovniky Moravské vysoké Skoly Olomouc nasledné v dalsi kapitole

navrhnu vhodna doporuceni pro nabor a vybér akademickych pracovniki na Moravskeé

vysoké skole Olomouc, které by mohly vbudoucnu pfispét k moznému zvyseni

vhodnych zajemct do akademickych fad vysoké Skoly.

10.2 Doporuceni

Proces néboru a vybéru na Moravské vysoké Skole Olomouc je dobie zvladnuty

a odpovida postuptim doporucovanymi v odborné literatuie, nicméné pii naboru novych

akademickych pracovniki je vhodné se soustiedit i na dalsi metody osloveni a §irsi

postupy.
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Lokalita

Jednu z nejvétsich vyhod Moravské vysoké Skoly Olomouc vidi akademiéti
pracovnici v jeji geografické poloze, kdy se Moravska vysoka skola Olomouc nachazi ve
sttedu Moravy a je jakymsi stfedem mezi ostatnimi vysokymi Skolami v okoli. Diky
tomuto faktu maze byt nabor akademickych pracovnikti soustiedén do okolnich velkych
meést ve kterych se nachazeji ostatni univerzity (Opava, Ostrava, Zlin, Brno), samotni
akademici nahlizi na lokalitu jako na velkou vyhodu ana tento ,benefit” se velice
soustiedi, a to predevsim v situaci, pokud by se rozhodovali k dalsi externi spolupraci na
jiné akademické padé (v piipade€ kdy by se akademik rozhodoval mezi dvéma nabidkami
se stejnymi ¢i podobnymi podminkami, tak vezme tu blize své domovské univerzit¢).
Tento bod vSak bohuZel souvisi se zjiSténou negativni informaci ato takovou, Ze
0 Moravské vysoké Skole Olomouc panuje mezi akademickymi pracovniky nizké
povédomi. Dokud dotyénym akademickym pracovnikiim nepfisla piimo nabidka nebo
osloveni od kolegy 0 volném pracovnim misté na této akademické pad¢, tak neveédéli, ze
se v Olomouci Moravska vysoka skola Olomouc nachazi. Proto by bylo vhodné tisknout
letaky 0 Moravské vysoké Skole Olomouc a distribuovat je spolecné s naborovymi letaky
na okolich univerzitach, ptipadné je propojit nebo rozsitit na socialni sité (viz nize). Dalsi
moznosti je vysilat akademické pracovniky Moravské vysoké Skoly Olomouc na
konference, a to nejen v ptipadé prezentace svych vlastnich ptispévki, ale také za ucelem

osloveni odborniku z praxe, rozdavanim vizitek a vytvafeni novych kontaktu.
Socialni sité

Fenoménem dnesni doby jsou socidlni sit¢ aje tieba vzit na védomi, Ze
i akademicti pracovnici jsou uzivateli té€chto siti. Moravska vysoka $kola Olomouc se
Vv posledni dob¢ zacala vice soustiedit na tyto komunikacni kanaly a v priitbéhu zimnich
mésici zvefejnila na svém Facebookovém profilu inzerci na pracovni pozici
akademického pracovnika, nicméné tuto pozici zvetejnila pouze na svém profilu, takze
pokud uzivatelé nesleduji uc¢et Moravské vysoké Skoly Olomouc, tak tuto nabidku bez
cizi pomoci nezaregistruji. Proto by bylo dobré se zaméfit i na Facebookové skupiny,
respektive na oblastné zaméfené skupiny, které maji $irsi dosah a vzhledem k mnozstvi
¢lend je pravdépodobné, ze mezi nimi figuruji i akademicti pracovnici. Tyto skupiny
nemusi byt vyloZené na akademické Grovni, ale i v oblasti IT, ekonomiky ¢i marketingu.

Na téchto skupinich 1ze narazit na odborniky z praxe z danych oblasti, u kterych je
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moznost osloveni a ptipadné dalsi mozné spoluprace. Dalsi cestou, co se tyce Facebooku,
je moznost placené reklamni kampang, kterou Moravska vysoka skola Olomouc vyuziva
s cilem pftildkani uchazeci do studentskych tad. Tuto placenou reklamni kampan je
mozné propojit i se socialni siti Instagram, na kterém je Moravska vysoka skola Olomouc
aktivnim uZzivatelem. Bylo by vhodné tuto reklamu propojit a rozsifit i 0 akademické
pozice, jelikoz akademicti pracovnici Instagram aktivné sleduji stejné jako Facebook.
Vazny nedostatek vidim v absolutni absenci socialni sit¢ Linkedin. Moravska vysoka
Skola Olomouc sice vlastni ucet na této socialni siti, avSak zcela bez jakékoliv aktivity,
pfitom se jedna 0 kariérni socidlni sit’ pfimo uréenou pro ziskavani novych zaméstnancti.

Bylo by dobré tuto sociélni sit’ zatadit do svého portfolia a vénovat ji vyssi pozornost.

Webové stranky

Co se tyce webovych stranek Moravské vysoké Skoly Olomouc, jedna se 0 nové
moderni webové stranky, nicméné uzivatelsky ne zcela ptehledné. V ptipad¢ zobrazeni
téchto webovych stranek za ucelem vyhledani kariérni sekce uchaze¢ zamiii do sekce
spolupréce, kde se kariérni sekce nenachdzi. Pod sekci spoluprace miize uchaze¢ najit
spolupréci mezi firmami a studentskymi stazemi. Pokud chce uchaze¢ navstivit kariérni
sekci, musi se dostatdo sekce ,,O0 MVSO*, kde kariérni sekci nalezne v pravé navigacni
listé. K této problematice jsem ziskal zpétnou vazbu od vice akademickych pracovniki,
kdy pfii pfijeti nabidky spoluprace ¢i nalezeni nabidky na internetu navstivili webové
stranky Moravské vysoké Skoly Olomouc za Gc¢elem srovnani nabidky a zjisténi vice
informaci. Vhodnym opatfenim by bylo zviditelnéni kariérni sekce na hlavni strané

webovych stranek Moravskeé vysoké skoly Olomouc.

Nabidka pro akademické pracovniky

Co se tyce samotné formulace pracovni nabidky neboli co Moravska vysoka skola
Olomouc nabizi v pracovnich inzercich jednotlivym uchazectim akademickych pozic, se
tato nabidka shoduje s potiebami akademickych pracovniku a tim, co v inzercich
vyhledévaji. Tyto nabidky jsou formulovany obecné a s bliz§imi informacemi se uchazec
seznami az pfi vybérovém pohovoru, nicméné¢ Moravska vysoka skola Olomouc nabizi
i moZnosti, které na ostatnich akademickych ptidach v Ceské republice nejsou zdaleka
tak lehce dosazitelné jako na pidé Moravské vysoké Skoly Olomouc, jednou z nich je

napiiklad moZnost zahrani¢nich mobilit. Moravska vysoka Skola Olomouc nenabizi

moznost vycestovat do zahrani¢nich lavic pouze studentim, ale iakademickym
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pracovnikl. Moznost zahrani¢ni mobility by bylo vhodné komunikovat mezi uchazece
jesté pred samotnym vybérovym pohovorem, piipadné na této nabidce postavit reklamu,
jelikoz vétSina akademickych pracovnikii mé k zahranicnim zkusenostem velice kladny

vztah a k takovymto nabidkam piihlizi pfi volbé pracovni pozice.

Zavérem, Co se ty¢e naboru akademickych pracovnikti na Moravské vysoké skole
Olomouc, vyuzivaji metody, které se jim v piredchozich letech nejvice osvédcily,
a i nadale z nich t&€zi. Jedna se zejména 0 metody doporuceni zaméstnancem a vyvéska
na webovych strankach, nicméng¢ je pfihodné vyzkouset i nové vyse uvedené, dosud jimi
nevyzkousené metody, které¢ by mohly v budoucnu pfispét dalsimi moznymi vhodnymi
kandidaty do tad akademickych pozic na akademické ptidé Moravské vysoké Skoly
Olomouc. K samotnému vybéru akademickych pracovnikii na Moravské vysoké Skole
Olomouc nelze nic doplnit ani mu nic vytknout, vybérové tizeni zde probiha v souladu

S vnitinimi predpisy a shoduje se s praktikami vybérového fizeni v odborné literatuie.
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Z7.avér

Oblast zabezpecovani lidskych zdroji je pro kazdou organizaci velice dulezita,
organizaci, jelikoz vSechny organizace chtéji zaméstnavat co mozna nejkvalitnéjsi
a nejschopngéjsi pracovniky.

Akademicky pracovnik je zarovenn velmi specifickd pracovni pozice, kterd si
zaslouzi znacnou pozornost, se kterou se Moravska vysoka Skola Olomouc adekvatné
vypotradava. Jelikoz vSak Moravska vysoka Skola Olomouc nevlastni akreditace pro
doktorsky studijni program, je pro ni nabor novych akademickych pracovniku slozitéjsi,
ponévadz miize vyuzivat pouze vnéjSich zdrojii ndboru. Zavérem lze tedy fici, Ze vysoké
Skoly, které vlastni doktorsky studijni program, jsou na tom s naborem novych

akademickych pracovnikii 0 poznani 1épe, nebot’ si mohou své budouci zaméstnance

vytipovat v prubéhu, jesté pred dokonéenim doktorského studia.

Cilem této bakalatska prace s ndzvem Specifika naboru a vybéru akademickych
pracovnikidi bylo navrhnout vhodna doporuceni pro nabor a vybér akademickych
pracovniki na ptidé Moravské vysoké skoly Olomouc a piispét tak K moznému zvyseni
vhodnych zajemcii do akademickych fad vysoké skoly. Stanoveného cile bylo dosazeno
a Vv prabé&hu prace bylo zodpoveézeno na vSechny vyzkumné otazky.

Doporuceni jsem zpracoval v kapitole ,,Doporuceni® (viz. kapitola 10.2.), za
pomoci zjisténych informaci z polostrukturovanych rozhovorti s akademickymi
pracovniky a na zakladé srovnani odborné literatury s praktickymi postupy na Moravské
vysoké Skole Olomouc, které jsem ziskal za pomoci rozhovoru s personalistou a studia
interni dokumentace Moravské vysoké Skoly Olomouc.

Na zavér bych rad podotkl, Ze jsem si plné¢ védom, Ze mnou navrhovana
doporuceni v ramci vyhodnoceni této bakalaiské prace pro Moravskou vysokou Skolu
Olomouc nemusi byt jedinou moznosti. Nicméné povazuji tato doporuceni za vhodna
a efektivni pro mozné zvysSeni naboru vhodnych uchazeci do akademickych tad

Moravské vysoké skoly Olomouc.
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Piiloha ¢. 1 - Seznam otazek pro rozhovor s personalistou organizace

1. Kdy zaciné proces naboru na Moravské vysoké skole Olomouc?
— Pfi jakém nebo ¢im podnétu — impulzu?
2. Kdo sestavuje pozadavky pro nabizenou pozici?
— Predpoklady, kvalifikace, napli prace apod.
3. Co je obsahem pracovni nabidky?
— Co nabizi uchaze¢tim?
4. Jakych naborovych zdrojl $kola vyuziva?
— Poté jakych metod vyuziva?
5. Jaké jsou pozadavky od uchazect?
— Dokumentace apod.

6. Po obdrzeni nabidek z fad uchazect, jaky je postup vybéru?
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Piiloha €. 2 — Seznam otazek pro rozhovor s akademickymi pracovniky

1. Jak dlouho ptsobite na akademické pozici?
2. Jak probihala Vase dosavadni praxe?
— Jak jste se dostal/a k aktualnim pracovnim pozicim?
— Zjakych zdrojt jste se 0 pracovnim misté dozveédél/a?
— Popt. jak Vas oslovili?
— Co bylo ,,pti¢inou®, Ze jste s nabidkou souhlasil — co Vam nabidli, co
Vés zaujalo?
3. Sledujete nadale nabidky i na jind pracovni mista?
— Zjakych zdroja?
— Setkal jste se s nabidkami prace na socialni siti?
4. Co Vas na inzerci pro Vasi pozici zaujme?
— Co V nich vyhledavate — co je pro Vas dulezité, cemu davate prednost?
— Co Vas naopak odrazuje?
5. Jak probihaly vase vybérové pohovory?

— Setkal jste s n¢jakou neobvyklou metodou vybéru?
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Priloha €. 3 — Vzor informovaného souhlasu

INFORMOVANY SOUHLAS:

Informovany souhlas tykajici se bakalaiské prace na téma ,,Specifika naboru a vybéru

pracovnikil v prostiedi vysoké Skoly*.

Souhlasim timto S pofizenim zvukového zaznamu rozhovoru a se zpracovanim udaju
poskytnutych v rozhovoru.

Jsem si védom/a toho, Ze informace, které poskytnu, budou pouzity jen v ramci uvedené
kvalifikacni prace. V rdmci anonymity se nikde V praci a V jeji souvislosti neobjevi moje

jméno ani jiné tdaje, podle kterych bych mohl/a byt identifikovan/a.

Jsem se védom/a toho, Ze mohu rozhovor kdykoliv pferusit a svoji tc¢ast na vyzkumu

ukongéit.

Podle Natizeni EU 2016/679 (GDPR) / zdkona ¢. 101/ 2000 Sb. 0 ochrané osobnich udajii
ve znéni pozdéjsich predpisu udéluji souhlas s ucasti v uvedeném vyzkumném projektu

a poskytnutim uvedenych informaci.

Datum: Podpis:
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Abstrakt: Bakalaiska prace se zabyva popisem naboru avybéru akademického
pracovnika na vysoké skole. Cilem této bakalaiské prace je navrhnout vhodnéa doporuceni
pro nabor a vybér akademickych pracovnikl na pidé Moravské vysoké skoly Olomouc,
ktera by mohla ptispét k moznému zvyseni po¢tu vhodnych zdjemct 0 nabizené pracovni
pozice. Prvni ¢ast bakalaiské prace byla vyhotovena za pomoci reSerSe odborné literatury
a je v ni popsan akademicky pracovnik, nabor pracovnikt a vybér pracovniki. Metodika
této prace popisuje veskeré kvalitativni metody, které jsem pouzil pro vyhodnoceni
praktické casti, a to konkrétné polostrukturovany rozhovor s akademickymi pracovniky
Moravské vysoké Skoly Olomouc, rozhovor s personalistou a studium vnitini
dokumentace. Vystupem bakalatské prace je navrh vhodnych doporucenti, které¢ by mohly
Moravské vysoké Skole Olomouc zvysit vhodny pocet zdjemcti do akademickych fad

vysoké skoly.
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Abstract: This bachelor thesis describes the recruitment and selection of academic staff
at a college. The aim of this bachelor thesis is to propose suitable recommendations for
recruitment and selection of academic staff at the Moravian University in Olomouc,
which could contribute to a possible increase of suitable candidates for offered jobs. The
first part of the thesis was elaborated with the help of literary research and describes the
academic employee, recruitment and selection of employees. The methodology of the
thesis describes all the qualitative methods | used for the evaluation of the practical part,
namely the semi-structured interview with the academic staff of the Moravian College
Olomouc, an interview with the HR manager and the study of internal documentation.
The output of the bachelor thesis is a proposal of suitable recommendations that could

increase the corresponding number of applicants to the university degree.
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