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ANALYZA EKONOMICKE SITUACE PODNIKU

FINANCIAL ANALYSIS OF SELECTED ENTERPRISE



SOUHRN

Tato diplomova prace je z&bena na analyzu ekonomické situace podniku. Jako
podnikatelsky subjekt byla vybran@eska sptitelna, a.s., ktera je nejisi bankou
s nejdelsi tradici Ceské republice a zaujima podstatn@ist deského bankovniho
sektoru.

V prvni ¢asti diplomové prace je vy&fena podstata fina&ni analyzy, kemu
slouzi a jaké podklady k jejimu zpracovani jsouiglmd. Jsou zde popsany jednotlivé
casti a postupy strukturalni a péravé finaréni analyzy. Dale je v tétéasti zachycena
charakteristika banky s jejimi specifickymi rysy.

Ve druhécasti prace je provedena charakteristika podniketéls subjektu, ve
které je pedstaven& eska sptitelna, a.s. z hlediska jejinnosti a organizace.

Praktickacast prace obsahuje horizontalni a vertikalni anahgzvahy a vykazu
zisku a ztraty a dale pamovou analyzu zahrnujici analyzu likvidity, rentéyi
zadluZenosti a kapitalovérimeienosti. Nakonec j€eska spiitelna, a.s. podrobena

porovnani s jinymi velkymi bankami a celym bankawrgektorem.

Kli ¢ova slova
horizontalni analyza, vertikIni analyza, rentaijliikvidita, zadluZenost, banka, zisk,
kapital



SUMMARY

This Diploma Thesis focuses on Financial Analydistie enterprise. Ceska
sporitelna, a.s. being the biggest bank in the ER=public was chosen as a subject of
interest.

The first part of the thesis explains fundamentdlthe financial analysis, what
it is good for and what kind of data were useddividual parts of the structural and
ratio financial analysis are presented. Furtheenarcharacteristic of the bank with its
specific features is described.

Second part deals with characteristic of the bssirseibject of Ceska sporitelna,
a.s. from point of view of its activities and orgaation.

Practical part of the thesis contains horizontadl arertical analysis of the
balance-sheet, profit and loss statement, ratidysisaincluding analysis of liquidity,
cost-effectiveness, insolvency and capital congritomparison of Ceska sporitelna,
a.s. with another bank houses and with overall Ismdkor is done at the end. Resume

of the situation of the Ceska sporitelna, a.soisedat the end of the thesis.

Key words

horizontal analysis, vertical analysis, rent apiliiquidity, insolvency, bank, profit,
capital
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1. UVOD

Majitel jakéhokoliv podniku, s jakymkoliv zagfenim, si peje a snazi se o to,
aby jeho firma prosperovala, dosahovala co d&igjko zisku a postihovaly ji co
nejmensi ztraty. Ke zji&bi, jak se podniku dg v jaké je finagini kondici v rdmci
sveho oboru a v porovnani s konkurenci, slouzntinaanalyza.

Finartni analyza poskytuje obraz o tom, vjaké situacipsenik nachazi.
Rozebira finatni vykazy, které posuzuje zkolika raznych hledisek a hleda
souvislosti mezi ziskanymi vysledky a chodem podniRdhaluje silné a slabé stranky
a tyto informace potom vedeni podniku vyuziva kducmu finagnimu planovani.

V této praci bude provedena fingn analyzaCeské spiitelny, a.s., banky, kteréa
je nejWwtsim finarknim Gstavem s nejdelsi tradiciCeské republice. Finani analyza
bankovnich instituci jgast&né odliSna od finatnich analyz nebankovnich podaik
V prvni fad, zakladnim rozdilem je odliSna struktura rozvahyykazu zisku a ztraty
a také por&r vlastniho a ciziho kapitalu, kterym banka disgeniKapital banky je
pramérné 90% tvden cizim kapitdlem, coz by wipad klasického podniku bylo
naprosto nefppustné. Z tohoto idrodu se ¢mto skuténostem musi fizpasobit take
hodnoceni banky, protoZze na ni nelze aplikovat m$gcmetody finatni analyzy
pouzitelné na jiné podnikatelské subjekty.

Cilem finargni analyzy banky je posoudit strukturu a vyvoj ak& pasiv
rozvahy, dale strukturu a vyvoj vynoa naklad na zaklad zpracovani udéjz vykazu
zisku a ztraty. Pommova analyza banky zahrnuje vyed rentability, likvidity,
zadluzenosti, kapitalové fimérenosti a porovnani fingni situace s bankovnim
sektorem a jinymi srovnatelnymi bankami.

Zjisteni ekonomickeho stavu podniku jélezité zejména pro akciore ktdi se
snazi o co neptSi zhodnoceni svych vioZzenych figainch prostedki do banky.
Finartni obraz banky zajimé také klienty a potencion&ienty, ktei se také na
z&klad téchto informaci mohou rozhodnout, zda a v jaké bankmstituci budou mit

uloZeny svoje finani prostedkyci v jaké bance je nejvyhodjsi paidit financni Uwr.



2. CIL PRACE A METODIKA

Cilem této diplomové prace je zhodnotit fidansituaciCeské sptitelny, a.s.

v letech 2004-2007. Ke zji&ti finantniho stavu této bankovni instituce budou pouzity
verejné dostupné finatni vykazy banky, kterymi jsou rozvaha, vykaz ziskwtraty
a vnitropodnikové zdroj€eské sptitelny.

Prace je roz&lena na teoretickou a praktickasst. V teoretick&asti budou
popsany jednotlivéasti finargni analyzy, vzorce pro vyget horizontalni a vertikalni
analyzy a pro vypeet pongrovych ukazatél, a obeznameni o tom, co ktery ukazatel
znamena a 6em vypovida v ramci hodnoceni podniku.

Dale bude v praci zteréna charakteristik& eské sptitelny, a.s., kterd slouzi
k sezndmeni se s podnikatelskéimnosti banky, organizai strukturou a finaimi
skupinou Erste Bank, do kteféeska sptitelna pati jako jedna z osmi bankistini
a vychodni Evropy.

Vlastni praktickacast se bude zabyvat samotnou fifrdnanalyzou. Ta bude
provedena progtdnictvim horizontalni a vertikalni analyzy rozvahyykazu zisku
a ztraty a dale vygoem pongrovych ukazateéi, kterymi jsou rentabilita, likvidita,
zadluzenost, finammi stabilita a kapitalovaipnérenost.

Horizontélni analyza je vygtem meziréni zmeny jednotlivych hodnot. Jde
o vypalet rozdilovych hodnot, kdy se od roku n &me hodnota roku (n-1)
a procentualni vyjaeéni znmény urité hodnoty v roce n ve srovnani téze hodnoty
v pitedchozim roce (n-1). Vertikalni analyza vyja@ vztah wité hodnoty k celku
a zobrazuje tak strukturu vyznamnych poloZek rog\akykazu zisku a ztraty. Jedna se
tedy o procentualni vyj&dni podilu jednotlivych slozek aktiv na celkovydktigech,
pasiv na celkovych pasivech a vya@snaklad na celkovém zisku.

DalSi ¢asti bude vyp&et pongrovych ukazatél. Vzhledem ktomu, Ze pro
analyzu bankovni instituce nelze aplikovat veSkeypocty ukazatel jako pro jiné
podnikatelské subjekty, jsou v praktickdsti pouzity nasledujici ukazatele.

Rentabilita: vyjadituje, do jaké miry a jak rychle se vklad do podnikyplati.
Charakterizuje vztah mezi ziskem a kapitalemciteteli se pouzijecisty zisk, ve
jmenovateli vlastni kapitél pro zj&ti vynosnosti kapitélu vioZzeného akcidinégelkova
aktiva ke zji&ni vynosu kazdé koruny do investovaného kapitdudidedu na to, zda



jsou aktiva financovana z vlastnich nebo cizichogdnebo cizi kapital, ke zji&bi
rentability ciziho kapitalu, kterym banky disponug velké mie.
cisty zisk
vlastnikapital
cisty zisk
celkovaaktiva

» rentabilita vlastniho kapitallROE=

» rentabilita celkového kapitallROA =

* rentabilita ciziho kapitallRCK = M
cizikapitél

Likvidita : v piipad¢ bankovni likvidity se jednd o kratkodobou a dlodbbou

likviditu. V citateli se uvadi kratkodoba aktiva splatnd do lur@k ve jmenovateli
kratkodoba pasiva se splatnosti do 1 roku. U didabé likvidity jde o dedredoba

a dlouhodoba aktiva a pasiva se splatnosti deiSi mek. Likvidita vyjaduje schopnost
banky splatit své splatné z&vazky. Bankovnightelim vypovida ukazatel likvidity
o schopnosti banky kryt jejich pohledavky hodnotaajetku.

kratkodobdaktiva

» kratkodoba likvidita:— -~ -
kratkodobapasiva

stredredobaadlouhodobaaktiva

e dlouhodoba likvidita: - —
stredredobaadlouhodobapasiva

Celkova zadluzenost patita véitateli s cizim kapitalem a ve jmenovateli s celuow

aktivy. Tento ukazatel udava miru kryti majetkumizzdroji.

. . cizikapital
e celkova zadluzenost: ,p -
celkovaaktiva

Koeficient _samofinancovani vyjadiuje, jak jsou aktiva banky financovana pen

akciondu. Jde tedy o po#n vlastniho a celkového kapitalu.

- . . Vlastnikapital
» koeficient samofinancovant: —
celkovykapital

Mira finan éni_samostatnosti udava pordr vlastniho a ciziho kapitalu s cilemgéitr

proporci, ve které jsou celkové zavazky financovpestzi akciondu.

o . Vlastnikapital
e mira finargni samostatnostlw
cizikapital



Kapitalova primérenost vyjadiuje vztah mezi celkovou vysSi kapitalu banky a jeho

poZzadovanou vySi vzhledem k rizikovosti bankovniportfolia. Cilem je zajistit
dostaténou vysi kapitalu jako zdroje ke kryti ztrat.
» kapitalova pimérenost:

kp = kapital
kapitalovypoZzadaveld+ kapitalovypoZadavelB

* 008= 008,

kde kapitalovy pozadavek A vyjage kapitalovy pozadavek k &movému riziku
bankovniho portfolia a kapitalovy poZzadavek B jeam sodtu kapitdlovych poZzadavk
k uvérovému riziku obchodniho portfolia, riziku angazowati obchodniho portfolia,
obecnému drokovému riziku, obecnému akciovému uizikménovému riziku

a komoditnimu riziku.

Po pongrové analyze bude néasledovat srovnani hodritenych polozek
rozvahy a vykazu zisku a ztraty s bankovnim sektorecehoz vyplyne, jak si banka
stoji véeském bankovnim sektoru. Déle ptbbe srovnan€eské spiitelny s bankami,
které podle objemu bil&ni struktury pai stejré jako Ceska sptitelna do skupiny
velkych bank. Zde budou hodnoty rozvahy a vykaskwia ztraty bankovniho sektoru
a skupiny velkych bank tppaiteny do péméru podle pétu bank ve skupid
a porovnany s hodnotanteské spiitelny. Nasledd bude jedt vypaiten pongr,

v jakém seCeska sptitelna podili na hodnotach bankovniho sektoru @odnotach

velkych bank.



3. LITERARNI RESERSE

3.1 Finanéni analyza

Finartni analyza podniku je rozborem udlajjejichz hlavnim zdrojem je
financni Cetnictvi. Analyzou dchto Udaij lze ziskat fehled o majetkové, fingni a
duchodové situaci podniku, a dale pak podklady prartini rozhodovani a finami
fizeni podnikd.

Na vysledku finatni analyzy je zaloZentizeni majetkové i finami struktury
podniku, investini a cenova politikaiizeni zasob, atd. Prowgdji finan¢ni manazg a
gasto celé vrcholové vedeni podniku.

Finartni analyza zaji&ije zgtnou vazbu mezi fiedpokladanym efektem
fidicich rozhodnuti a skuteosti. Srovnava skutrost s planem, se skdt®sti
minulych obdobi, stanovuje trendy vyvoje, srovnaysledky s podniky téhoz odivi a
konkurenimi podniky a srovnava skuigost se standardnimi hodnotami. Tim
piedstavuje ohodnoceni minulosti, sasnosti a fedpokladané budoucnosti firarho
hospodéeni podniku. Vysledky podniku jsou hodnoceny’lue stanoveném okamziku,
v ¢asovéradk, nebo v porovnani s jinymi podniky nebo souborgpki.

Uc¢elem finakni analyzy je, s pomoci specialnich metodickychspedki,
provést diagnézu fingmiho hospod@ni podniku, podchytit vSechny jeho slozky,
popipads nékterou ze slozek finamiho hospodani zhodnotit bliZze. BlizSi zhodnoceni
se provadi pomoci pafrovych analyz rentability, analyzy zadluZenosti,algay
likvidity, atd. Analyza by se #a provadt vzdy ped kazdym dlezitym finartnim
rozhodovanim.

Uspokojiva finakni situace podniku se nazyva figafm zdravim podniku,
které vyjaduje jeho schopnost plnit poslani kitpmnosti i budoucnosti.

Podnik provadi finatni analyzu sam pro sebe, pro vnit poteby fizeni

podniku- udrZzovani stavu, zmy struktury, roz§ovani apod., ale také pro &&i

! MACE, M. Finarni analyza obchodnich a statnich organizaci. GPaddishing, Praha 2006. ISBN 80-
247-1558-9
2 SYNEK, M. Manazerska ekonomika. Grada Publishifrgha 2003. ISBN 80-247-0515-X
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potreby- pro banky a dalSi finani instituce, které poskytuji podniku externi kapit
piipadré i pro jiné Gely- prodej, sdruZovani, zanik, apdd.

Rizika finanéni analyzy

Vysledky finagni analyzy jsou zcela zavislé na pravdivosti vstdpntetnich
Gdaji. Pokud tedy najklad podnik vykazuje ve svych finamich vykazech rostouci
vysledky hospod@ni, &koliv ve skuténosti tyto vysledky stagnuji nebo klesaji, pak
tyto nepravdivé udaje zkresli vysledky fikananalyzy.

DalSim rizikem finatni analyzy je riziko izolované interpretacecitého
ukazatele nebo tité hodnoty. V pipact finanéni analyzy se jedna®@nnost komplexni
povahy, nebtv jejim ramci dochazi k zachyceni vSech straneglabfinagni situace
podniku a sotasrt i k respektovani vazeb mezniito strankami.

Omezeni vypovidaci schopnosti figaich vykazi mize byt dalSim rizikem
finan¢ni analyzy. V rozvaze musi byt obsazeny vSechnyystktiv a pasiv, které by
mohly finaréni hodnoceni ovlivnit. Z rozvahy musi byt tak&jmé, k jakému terminu

jsou zavazky splatn®.

3.2 Zdroje udag

Zdrojem finani analyzy jsou &etni vykazy pedstavujici model detniho
systému, ktery popisuje reproduk proces firmy. Vykazy jsou soustavou informaci o
minulosti i sowasnosti, v podab proformy vyka# pak tvdi soustavu &etnich

informaci o budoucnosti.

Zdrojem udaj pro zpracovani finami analyzy jsou:
» Interni Udaje- Udaje z¢étnich vyka# (rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz cash
flow), udaje z jednotlivych &t financniho &etnictvi a dalSi vnitropodnikova

Gcetni evidence, vyrmi zpravy, podklady Useku prace a mezd, imfih

3 7ZIDKOVA, D. Ekonomika podnik. CZU v Praze, Praha 2007. ISBN 978-80-213-1294-4

4 LANDA, M. Jak¢ist finareni vykazy. Computer Press, a.s., Brno 2008. ISB880-251-1994-5

> MACE, M. Finargni analyza obchodnich a statnich organizaci. Grartidishing. Praha 2006. ISBN 80-
247-1558-9
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smérnic podniku, vyhled dalSiho rozvoje podniku &zna statisticka podnikova
Seteni.

« Externi Udaje- vykazy jinych podnika soubak podniki zpracovavané organy
statni spravy, iznymi svazy podnik, vysledky statistickych a vyzkumnych
Seteni v od¥tvich narodniho hospotivi publikované ve statistickych
rocenkach, vyzkumnych zpravach, @tiovych a makroekonomickych
analyzach, informace z obchodniho rgfat, z kapitalovych trl, bankovni
informace z pegzniho trhu, z poradenskych, ratingovych a auditgzskfirem

apod®

3.2.1 Rozvaha

Majetkova struktura podniku

Majetkem podniku je souhrnéei, perz, pohledavek a jinych majetkovych
hodnot, které péit podnikateli a slouzi k jeho podnikani.

Tvori ho 3 zakladni skupiny prdstki, které se liSi dobou, po kterou slouZzi
v provozu podniku, nez se vréati do pémi formy.

Prvni skupinou je dlouhodoby majetek, druhou skopife olkZzny majetek a
tieti skupinou jsou fiechodna aktiva, coz jsou polozkyephodného charakteru mezi
majetkem a naklady nebo vynosy.

Majetkovou strukturu podniku zachycuje leva stranavahy a je ozri@mvana
jako aktiva.

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek slouzi podniku déle nez 1 rokveri podstatu jeho
majetkové struktury. Neni ziskavan zgeleém dalSiho prodeje.

® ZIDKOVA, D. Ekonomika podnik. ¢ZU v Praze, Praha 2007. ISBN 978-80-213-1294-4
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Dlouhodoby majetek s#eni do 3 zakladnich skupin:

1.

dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek ftfaza Uplatu ziskanaizna opravéni jako jsou
patenty, licence, autorska a vydavatelska pravie gaéftware, obchodni zdlea
firmy, goodwill- dobré jméno firmy, které se finen¢ vyjadiuje @i zméné vliastnika
firmy.

dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se postipopotebovava a znehodnocuje. Jsou to
budovy, stavby, stroje, vyrobniitzeni, gistroje, dopravni prostdky aj. Nektery
dlouhodoby hmotny majetek jako fagppozemky nebo usheckd dila se pouziva
dlouhou dobu, aniz by se znehodnaotili.

dlouhodoby finatni majetek

Finartnim dlouhodobym majetkem se rozumi majetek fimarpovahy ukeny
k dlouhodobému uzivani. Rasem zejména investi cenné papiry a vklady, které
budou v drzeni podniku déle nez jeden rokjcky poskytnuté podnikem jinym
subjekfim, ostatni investni cenné papiry a vklady se splatnosti delSi n#gnjeok
a nemovitosti, urlecka dila, sbirky a fpdmety drahych kow, které podnik
nakupuje nebo vlastni zactglem obchodovani s nimi nebo k uloZeni volnych

peréznich prosiedki do majetkd.

Dlouhodoby majetek Ize pialit koupi, vytvdenim vlastnitinnosti, darovanim,

pievodem nebo leasingem. Dale existuji specifickénfodlouhodobého majetku, jako

jsou naklady fistich obdobi (@zovaci naklady u akciovych spéteosti, naklady na

vyzkum a vyvoj novych vyrohka technologii).

ObgZzny majetek

Ok&zny majetek je v podnikuiftomen v tiznych podobach. Veéené podob

se vyskytuje jako zasoby materialu, rozpracovanéhsya hotové vyrobky. V péani

podol# jako penize v poklagna na dtech v bance, pohledavky (dosud neuhrazené

" LANDA, M. Jakgist finaréni vykazy. Computer Press, a.s., Brno 2008. ISB8t&F-251-1994-5
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faktury, které podnik vystavil svym odtateim nebo pohledavky i svym
zamestnan@m) a takeé jako kratkodoby finéni majetek.

Ok&Zny majetek je neustale v pohybu. Za penize js@ougeny suroviny, ty se
zmeéni v nedokotené vyrobky, ty v hotové vyrobky, hotové vyrobkypehledavky,
pohledavky v penize na&t@ch nebo v hotové penize.

Obrat okZného majetku je velmi rychly na rozdil od dlouhbélbo majetku.
Cim rychleji se obraci, tim za stejnych podmingigse ¥tsi zisk. OZny majetek
slouzi také k uhrad zavazk podniku. Jsou to zejména penize, kterymi podnik

VYrovnava své zavazid.

Kapitalova struktura podniku

Kapitalova struktura je struktura zdipjze kterych vznikl majetek podniku.
V piipact, Ze do podniku vioZil kapital zakladatel nebo skapgpodnikatel, jedna se o
vlastni kapital. V opgném gipac, kdy do podniku vloZil kapital &itel, nag. banka,
jde o kapital cizi.

Kapitalovou strukturu zachycuje prava strana royyddtera se nazyva pasiva.
Zvlastni skupinu pasiv pak tiiopoloZzky gechodného charakteru zvan&eghodna
pasiva.

Celkova velikost podnikového kapitalu zavisi naikaesti podniku, ¢im Vetsi
podnik, tim ¥tSi kapital patebuje a dale na stupni mechanizace a automatizane,
vySSi pouziti techniky, tim&sSi kapitdl. Dale zde zéleZi na rychlosti obratpitédu-
¢im rychlejSi obrat, tim mensi kapital, a na orgaciodbytu, coZz znamend, Ze podnik

s vlastni prodejni siti vyZaduje vyssi kapital peddej gres obchodni podniky.

Vlastni kapital

Vlastni kapital je rozélen do rkolika polozek:
1. zakladni kapital ten je tvéen pewznimi i nepedznimi vklady spolénika do

spolenosti

8 SYNEK, M. Manazerska ekonomika. Grada Publishifrgha 2003. ISBN 80-247-0515-X
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2. kapitalové fondy jsou tvdeny u akciovych spobmosti. Hlavni ¢ast

kapitalovych fond tvoii emisni azio, coz je rozdil mezi skée dosazenou
prodejni cenou akcii a jejich cenou nominalhigmisi akcii.

3. fondy ze ziskw vytvéieji se pimo ze zakona (ve spol. sr.0. a a.s. zakonny

rezervni fond, v druzstvech n#itelny fond) nebo je jejich tvorbaredepsana
stanovami spolmosti (statutarni a ostatni fondy). Fondy ze ziskw pojistkou
proti nefgedvidanym rizikm v podnikani, slouzi ke kryti ztrat a keponani

negiznivého pabéhu hospodi&ni spolénosti.

4. nerozdéleny zisk je to ¢ast zisku po odvodu dani, ktera se neéhgd mezi
majitele, ale slouzi dalSimu podnikéani, nekdedy zisk se fidéluje riznym
rezervnim fondm

Cizi kapital
Cizi kapital je dluh podniku, ktery podnik musi réené dob splatit. Podle
doby splatnosti se rozhlije na dlouhodoby cizi kapital a kratkodoby ciapkal.

1. kratkodoby cizi kapital zahrnuje zavazky podnikter& jsou splatné¢hem
jednoho roku. P&t mezi & kratkodobé bankovni @wy, dodavatelské @y,
zalohy gijaté od odbratel, pajcky, ¢astky dosud nevyplacenych mezd aiplat
nezaplacené dan vydaje piStich obdobi (naklady, které budu zaplaceny
v budoucnu), aj.

2. dlouhodoby cizi kapital, ktery je poskytovany ndSdelobu nez jeden rok, je
tvofen dlouhodobymi bankovnimi émy, terminovanymi fijckami, vydanymi
podnikovymi obligacemi a dluznimi Upisy, leasingouydluhy a jinymi
dlouhodobymi zavazky.

Duvoda, praé pouzit cizi kapital, je #kolik. Muze se stat, ze podnikatel
nedisponuje dostateé velkym vlastnim kapitalem nezbytnym k zaloZeniometzSteni
podniku. V takovém fipact si mize zaloZzit druzstvo, akciovou spétest. To vSak
omezuje jeho pravomoci a je to drazSi nez bankdwai. Pouzitim ciziho kapitalu

nevznikaji jeho poskytovateli Zddn& pravarimgmtizeni podniku, zatimcoipirani
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novych spoléniki rozted’'uje vlastni kapital a tim #idici pravomoci. Cizi kapital je

vétSinou levisjsi nez kapital vlastni a jeho pouZiti tudiz zveStgéntabilitu podnikd.

3.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty, neboli vysledovka, zachycigprodukce majetku firmy.
Poskytuje informace o tom, jak vznika vysledek homkgeni firmy daného detniho
obdobi a v¥isluje jeho diti slozky®

Vykaz zisku a ztraty navazuje na rozvahu a zacleyqgdrobs strukturu
vynosi a naklad, které se podilely na tvathbvysledku hospodani. Ten je zjiovan
jako rozdil mezi vynosy a naklady. Zjife se misicné a hospod&ky vysledek se
v ném uvadi kumulova® od za&étku roku. Kladny rozdil vytwa zisk a zdporny rozdil
vyjadiuje ztratu. Jednotlivé slozky se vykazuji z&ne obdobi a za minulécétni
obdobi.

PoloZzky secleni (telowe nebo druho¥. U obou tymd jsou vZzdy zachovanyit
z&kladni oblasti tvorby vysledku hospoeiai- provozni, finagni a mimdadna. Sotet
provozniho a finatmiho vysledku hospodeni po odpétu darg z prijma za &znou
ginnost dava vysledek hospddai z EZnécinnosti**

Pro finaréni analyzu vysledku hospag@ei je vyznamné i rozhodnuti o tom,
které slozky zisku ztraty by do vysledku hospedd nely byt zahrnovany.

Z tohoto hlediska se rozlisuji 2 zakladni pojetieiku hospodeni, kdy:

» vysledek hospodani zahrnuje veSkeré zisky a ztraty za dané obdobi
» vysledek hospodani nezahrnuje mintddné zisky a ztraty, aby byl kritériem
vydélkové schopnosti podniku

Toto druhé pojeti zitaziuje vztah naklalla vynos k ¢innosti daného obdobi a
jsou tedy vylodeny jakékoliv vyznam&jSi polozky, u kterych tento vztah chybi. Jsou
to nag. zisky a ztraty vzniklé prodejem aktiv, které mejspdizovany za Gelem

® SYNEK, M. Manazerské ekonomika. Grada Publishifrgha 2003. ISBN 80-247-0515-X

¥ MACE, M. Finaréni analyza obchodnich a statnich organizaci. GPaddishing, Praha 2006. ISBN
80-247-1558-9

1 REZBOVA, H.Cviceni z ekonomiky podnikpro obor podnikéani a administrativaZzU v Praze, Praha
2007. ISBN 978-80-213-1619-5
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prodeje (nap dlouhodoby majetek, material) a Skody ze Ziveinyoohrom u
hospod#skych prostedki (nagf. povodrs).*?

3.2.3 Vykaz cash flow

Pro peziti firmy je nezbytna schopnost hradit své zayarkdiz byt solventni.
Z davodu posouzeni zdmjprijma a vydaji obsahuje &etni uzagrka krone rozvahy a
vykazu zisku a ztraty takéghled o pe&nich tocich, ktery blize vystluje dané Udaje.
Celkovy perzni tok je roven rozdilu gateniho a koncového stavu pamich
prostedki z rozvahy, ficemz tento vykaz objasje vznik tohoto rozdild®

Ukazatel cash flow charakterizuje &mu, & uz pirastek nebo Ubytek,
pohotovych vlastnich finanich zdrof firmy za sledované obdobi.¢t8inou se jedna o
obdobi jednoho roku.

Cash flow zobrazuje pohotové zdroje financi proSidabzvoj podniku a je
ekonomickym kritériem efektivnosti kapitalové obgoa Grovié obratu firmy. Tento
ukazatel je vyznamny i pro investi rozhodovani.

Prehled o peé&nich tocich informuje o péanich tocich za provozni, investi
a finartni ¢innost.

Od &etre vykadzaného vysledku hospddai se liSi tim, Ze bere v Uvahu
okamzity stav petznich prostdki a perznich ekvivalent. Misto vyno$ se zji¥uje
skute&ny piijem perz a misto nakladskute&n¢ vydané peéeni prostedky. Za pe&ni
prostedky se povazuji penize v hotovostietre cenin, petzni prostedky na dtu,
véetng precerpani Bzného dtu a penize na ceéstPerznimi ekvivalenty se rozumi
kratkodoby likvidni majetek, jako jsou niagikvidni a obchodovatelné cenné papiry,
ktery je snadno a pohot&smenitelny za pedem znamodastku pesznich prosedki.

U tohoto majetku se négdpokladaji vyznamné zmy hodnoty Wase.

12 GRUNWALD, R. - HOLE'KOVA, J. Finarni analyza a planovani podniku. Oeconomica, Praha
2006. ISBN 80-245-1108-8

¥ MACE, M. Finarni analyza obchodnich a statnich organizaci. GParddishing, Praha 2006. ISBN
80-247-1558-9
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Cash flow odpovida na nasledujici otazky:

» kolik pergznich prosiedki a perznich ekvivalent m¢la Cetni jednotka na
pocatku sledovaného obdobi

» kde se tvidly perézni prostedky, zda v oblasti provozni, investi nebo
finanéni

* kde se spdebovavaly pet¢ni prostedky, zda v oblasti provozni, investi
nebo finakni

» kolik peréZznich prostedki a perznich ekvivalent ma &etni jednotka na konci
sledovaného obdobi

« jaky je celkovy tok za sledované obdtbi

Vysledek hospodani se objevi vrozvaze jako sdst vlastniho kapitalu.
Koneiny stav petiz z vykazu cash flow je obsazen wbbych aktivech ve finamim

majetku.

koneny stav petiz = paateini stav pe#z + @ijmy - vydaje

3.3 Postup finaini analyzy

Postup finatini analyzy niZze zahrnuje tyto kroky:

1. agregace ukazatetozvahy, vysledovky a vykazu cash flow

2. analyza absolutnich ukazatela to véase, pomoci indéx fetzovych a
bazickych, pop odvozeni trentl regresni a koretami analyzou nebo pomoci
grafi

3. analyza vykaz sestavenych v procentnim vyfadi, a to Wase i
mezipodniko¥ (benchmarking)

4. vypcocet pongrovych ukazatei

5. srovnani porérovych ukazateél s od¥tvovymi praiméry (komparativni analyza,
téZ zvana sektorova analyza), se standardnimi mebbovymi hodnotami

14 REZBOVA, H.Cvi¢eni z ekonomiky podnikpro obor podnikani a administrativdZU v Praze, Praha
2007. ISBN 978-80-213-1619-5
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(pricemz prahu, obvyklegisla 0 nebo 1, by podnik neim dosahnout),
s konkuretinimi podniky nebo s nejlepSim podnikem v oboru

o

hodnoceni pogrovych ukazatéi v case (zaklad finaimiho hodnoceni podniku)

N

hodnoceni vzajemnych vztalhmezi pongrovymi ukazateli (systém Du Pont,

pyramidova soustava ukazaigl

@

vypotet a hodnoceni dalSich ukazétevétSinou absolutnich: MVA- trzni
piidana hodnota, EVA- ekonomickéigana hodnota)

©

aplikace specifickych postupgmodely predikce finaii tisre, SWOT analyza,
spider graf)
10.navrh na opdéeni- analyza odhaluje slaba a silna mista ekonomddniku a

slouzi tak jako podklad pro finani fizeni, planovani a prognézovani

3.4 Techniky finaréni analyzy

Finartni analyza se provadi pomodiznych rozborovych technik, ke kterym
pafi:

a) strukturdini analyza, coz je procentni rozbor skypabsolutnich ukazatel
horizontalni a vertikélni

b) analyza porrovych ukazatei, které je vyjatena jako porr dvou absolutnich
ukazatel

c) rozklad ukazatdl tzv. pyramidovy rozklad, slouzici k vyjéhi velikosti vlivi
dilcich pomérovych ukazateél na souhrnny ukazatel

d) analyza soustavy ukazalekpracovana i do souhrnnych indexzn. do jednoho

¢isla, které vyjatlje finareéni zdravi podniku

Za z&kladni techniku je povaZovana goova analyza, kterd vznika jako podil
dvou absolutnich ukazatetharakterizujicich vybavenost podniku zdroji aatas/ané
vysledky. Pormdrové ukazatele umdagji srovnani utitého podniku s jinymi podniky
nebo s odétvovym piimérem. VykEr techniky vSak zavisifpdevsim na cili, ktery

sleduje uzivatel®

* SYNEK, M. ManaZerské ekonomika. Grada Publishifrgha 2003. ISBN 80-247-0515-X

19



3.5 Strukturalni analyza

Horizontalni a vertikalni rozbor finagnich vyka# je vychozim bodem finani
analyzy. Absolutni ukazatele vychézefinpo z &etnich vyka# a porovnavaji se za
dany &etni rok s rokem minulym. Umaaji vidét pavodni absolutni udaje ziétnich
vykazi v urtitych souvislostech. Sleduji jak absolutniény, tak i zngény relativni, tedy
procentni. Horizontalni analyza sleduje vyvoj #ieliv case a vertikalni analyza sleduje

strukturu finaniho vykazu vztazenou Kjaké velting.

3.5.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyze se takéa trendova analyza. Jde o analyzu, kter& sleduje
casovy trend vybrané polozkycéétnich vykad. Zjistuje, jak se ufita polozka
v (icetnim vykazu zrénila oproti gedchozimu roku. #Pvypoctech se pouZivajettzove
indexy, bazické indexy, regresni analyza a dalafissické metody. Porovnavani
polozek @etnich vyka# mezi jednotlivymi roky se provadi p@dcich, proto jde o

horizontalni analyzu.

3.5.2 Vertikalni analyza

Vertikélni analyza je analyza struktury poloZekialt pasiv a rové¢ analyza
struktury vykazu zisku a ztraty. Lze ji také pougiit hodnoceni struktury cash-flow.
Umoziuje srovnat tetni vykazy daného roku s vykazy z minulych let.zBRwr se
provadi od shora db] proto tedy vertikalni analyza. Procentni podiggdrjotlivych
poloZek aktiv na celkovych aktivech informuji o todo jakych aktiv investovalasatni
jednotka svj kapital. Na stra# pasiv podava dobryiehled o tom, z jakych zdtipj
Gcetni jednotka sva aktiva financovala, zdev@zrie z vlastniho kapitalu, nebo v jaké
mite vyuzila cizi kapital. U ciziho kapitalu se slegltaké navratnost zdigjv jaké mie

Gcetni jednotka uZivala kratkodoby nebo dlouhodol lcapitat®.

®* MACE, M. Finarni analyza obchodnich a statnich organizaci. GParddishing, Praha 2006. ISBN
80-247-1558-9
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Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy
Absolutni hodnoty na jednotlivydl@dcich se zpracovavaji trojimigmbem:

1. Stanovi se rozdil mezi Udaji za dva pod&abBsledujici roky, odge se od Udaje
za k&zny rok udaj za rok minuly. Pozornost sénwje nejétSim kladnym i
zapornym rozdtim.

2. Vypocte se podil (index) udaje za rokzmy a za rok minuly. Pozornost se
vénuje vysokymci nizkym indexim, zejména kdyZ jde o poloZzky s absofutn
nejvetSimi rozdily.

3. Kazdé poloZce sefipadi jeji podil na celkovych aktiveah pasivech. Pozornost

se \&nuje vysokym zrdnam procentniho rozdilu na rozvahovémdésou

Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztaty
Analyza vykazu zisku a ztraty se odehrava v pédelativnich ukazatél
1. meziragnich indexi, které odhali nerovnofmosti v relativnich zrmach
vynosovych a nakladovych polozek (horizontalni gre)
2. procentnich podil jednotlivych polozek na trzbach, kde &m podilu nize

signalizovat zmsnu sortimentu, cen nebo nehospodarnost (vertikédlalyza)

Horizontalni a vertikalni analyza pirehledu o perZnich tocich

Horizontalni analyzaighledu o pe¥znich tocich ma podohtasového srovnani
absolutnich Udaj za jednotlivé polozky ve dvou nebeékolika po sob nasledujicich
roénich grehledech o petinich tocich.Casové srovnani posuzuje, jakymugpbem
a do jaké miry se podnik vypadaval s dsledky giznivych i nepiznivych vrgjSich
okolnosti. Podle toho Ize usuzovat, jaké jsou sobep managementu zvladat situaci
i do budoucna. Hledaji se ndznaky hrozici fimartisré v téch perznich tocich, které
byly nejspis vynuceny négnivymi okolnostmi. Analytik se snazi odhalit slamista
a hodnoti zpsob, jak sedmto okolnostem vijmech a vydajickielilo.

Pfi ¢asovém srovnavani se monitoruje vyvoj citlivych qialk, kterymi jsou
Cash flow netto, vydaje ze zadrzeného zisku,émm kratkodobych zavazk
kratkodobého bankovniho &w a kratkodobého fin&gniho majetku. Zkoumaji se
souvislosti vyvoje petEnich toki z provoznicinnosti s vijSimi vztahy podniku, jak je

zobrazuji trzby, urokové sazby a devizovy kurz.
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3.6 Pon#rova analyza

Pro provedeni analyzy je nutné pouZzit odpovidaaistavu ukazatigl které
maji dostaté&nou vypovidaci schopnost o firgm situaci a jejim vyvoiji.

Pontrovi ukazatele charakterizuji vzdjemny vztah dvalopek z @etnich
vykazi pomoci jejich podilu. Mezi polozkami danymi do p&on musi existovat
vzajemna souvislost. Velikost konkrétni polozkyd&etinim vykazu ma pro hodnoceni
omezeny vyznam, proto se pouZivaji poové ukazatele. Sdruzuji se do skupin,
pricem? kaZda skupina se vaZedkterému aspektu fingniho stavu podnikd’

Za zakladni porrové ukazatele Ize povazovat:
» ukazatele aktivity
* ukazatele rentability
» ukazatele likvidity
* ukazatele zadluzenosti

» ukazatele kapitalovérnérenosti

3.6.1 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity se snazi zit, jak UsgsSre vyuziva management podniku
aktiva. Ukazatel népstji pometuje tokovou veltinu (trzby) k velEing stavove
(aktiva). Lze tedy ukazatel vyjéitlve dvou modelech.

Jedna se o ukazatele typu rychlost obratu a doblatwbRychlost obratu
vyjadiuje paet obratek aktiv za obdobighem kterého bylo dosazeno danych trzeb
pouzitych v ukazateli. Doba obratu odraztgtodni, popipact let, po ktery trva jedna
obréatka®®

Nejcastji se sleduje obrat zasob, obrat pohledavek a obtatich aktiv,
piedevsim hmotného inve&tiho majetku, které jsoufiginnymi ukazateli obratu

celkového majetkd?

" ROSOCHATECKA, E. Ekonomika podnikPEFCZU, Praha 2006. ISBN 80-213-1482-6

8 KISLINGEROVA Eva. Finatini analyza: Krok za krokem. C.H.Beck, Praha 2088N 80-7179-321-
3

¥ VALACH, J. Finaréni fizeni podniku. Ekopress, Praha 1999. ISBN 80-86119-
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Ukazatele aktivity se zabyvaji intenzitou vyuzZitajetku. M&-li ho vice, nez je

acelné, vznikaji mu zbytsmé néklady a tim nizky zisk. Ma-li ho naopak mdgligchazi

o trzby, které by mohl ziskat.

obrat celkovych aktiv akvtlt;/a - je mefitkem celkového vyuziti majetkucétni
Zby
jednotky
. zasoby o , .
doba obratu zasebTby predstavuje pimérnou dobu, ktera uplyne mezi
365

nakupem materialu a prodejem vyrobku

doba obratu pohledévek%wy vyjadiuje dobu, kterd uplyne ode dne

365
vystaveni faktury oddratelim az po pijem perznich prostedki

zavazky
trzby
365

platbou za tento nakup. Tato doba bylanbyt kratSi nez je doba obratu

doba obratu zava#k

udava dobu, ktera uplyne mezi ndkupem zasob a

pohledavek.

trzby
prizmérna zasoba

rychlost obratu zaseb udava poet obratek zasob za

sledované obdobi, obvykle za rokedlhé je zvySovat pet obratek, tedy
zkracovat dobu obratu, coz vede ke zvySovani zisku.

trzby
staldaktiva v ziistatkovyctcenach

rychlost obratu stalych aktv meti, jak

efektivné podnik vyuziva budovy, stroje, daeni a jina stala aktiva. Udava,
kolikrat se stala aktiva obrati za rok. Jéledity pi Uvahach o novych
investicich (jeho nizk&4 hodnota ve srovnani ssoawym primérem obvykle
swdci o nizkém vyuZzivani vyrobni kapacity).

trzby
celkovaaktiva

rychlost obratu celkovych aktiv nizk4 hodnota obratu

celkovych aktiv ve srovnani s oftvovym piimérem swdéi o tom, Ze
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podnikatelska aktivita podniku je nizka a Ze figbt ji zvySit, zbavit s€asti
majetku nebo kombinovat obaigwby?°

3.6.2 Ukazatele rentability

Ukazatelé rentability hodnoti a posuzuji celkovotekgvnost podniku
dosazenou vioZzenym kapitalem, tedy jak je podnikopen dosahovat zisku se
swienymi prostedky. Pomoci nich se vyjagle intenzita vyuZzivani, reprodukce a
zhodnoceni kapitalu viozeného do podniku. RentabifioZzeného kapitalu je schopnost
podniku vytvdet nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim investélia kapitalu.
Vyjadiuje miru zisku, ktera v trzni ekonomice slouZzi jddtavni kritérium pro alokaci
kapitalu.

Tyto ukazatele pé#t do kategorie tzv. mezivykazovych p&mvych ukazatel,
protoZze vyuZzivaji Udaje ze zZétnich vyka#, objem kapitalu z rozvahy a velikost zisku

z vykazu zisku a ztrat.

» rentabilita vlastniho kapitdlu ROEReturn On Equity) — vyjadje vynosnost

kapitalu, ktery do podniku vloZili akciofidTi pomoci tohoto ukazatele #igi,
zda jejich kapital pnasi dostateny vynos.
_ cisty zisk
vlastnikapital

*

» rentabilita celkového kapitalu RO@Return On Assets) — hodnota udava, kolik

korun vynesla kazda koruna investovaného kapitduneiuje zisk s celkovymi
aktivy bez ohledu na to, zda jsou aktiva financavawlastniclEi cizich zdrofi.

ROA = cIS'[y,ZISk-
celkovaaktiva

*

2 SYNEK, M. Manazerské ekonomika. Grada Publishitrgha 2003. ISBN 80-247-0515-X
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Doporuiené hodnoty ROA jsél

Hodnoty ROA (v %)  Navratnost aktiv
<0,75 slaba
0,75-1,00 pod standardem
1,00-1,25 dobra
1,25-1,75 velmi dobrd
> 1,75 excelentni

» rentabilita ciziho kapitdluvyjadtuje, jak se cizi kapital podili na generovani

zisku
cistyzisk |
cizikapital

RCK =

« rentabilita naklad- Ize pa@itat jak rentabilitu provoznich nakladtak rentabilitu

celkovych naklad
zisk
naklady

rentabilita nakladl =

3.6.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity zkoumaji schopnost podniku htakiratkodobé Géry a
kratkodobé zavazky v deéhejich splatnosti. Aby byla detni jednotka solventni musi
mit uritou ¢ast svych aktiv ve vysoce likvidni foinktera je rychle femenitelna na
penize. K Uhra# jsou tedy pouzitelné rychle likvidni majetkové Atg. Likvidita ma
protikladny vztah k rentabilit (¢etni jednotky. Wetni jednotky s velkym podilem
vysoce likvidniho majetku dosahuji obvykle niz3itebility.

ObsZny maijetek se pro tytasély rozdsluje do 3 stupi likvidity :22

1.stupé- financni majetek v pokladn na kZném @tu, obchodovatelné
kratkodobé cenné papiry, ceniny

2.stupé- pohledavky za odirateli, které by bylo mozno wipadt poteby fred
uplynutim lhity splatnosti prodat a ziskat pohotové ¢@m prostedky nebo na &
ziskat uer

3.stupé- zasoby hotovych vyrolika zbozi, zasoby materialu

21 Ziegler,K. a kol.: Fina#éni fizeni bank. Bankovni institut, a.s. Praha 1997 N®B-902243-1-8
2 7IDKOVA, D. Ekonomika podnik. CZU v Praze, Praha 2007. ISBN 978-80-213-1294-4

25



Existuji 3 stups likvidity:
» celkova meii platebni schopnost podniku z hlediska kratSilaiobb

financni majetek+ kratkodobépohledavky zasoby
kratkodobapasiva

celkova likvidita =

V citateli se wuvadi obézna aktiva bez dlouhodobych pohledavek, ve
jmenovateli pak vSechny p&mi zavazky splatné do 1 roku (zavazky z obchodniho
styku, zavazky k zasstnaném, splatné daf) snenky a kratkodobé wry). Likviditu
srovhavdme s odwovym piimérem. Za pijatelnou hodnotu se povazuji hodnoty
vintervalu 1,5-2,5. Ukazuje kolikrat by byl podngchopen uspokojit svéciitele,
jejichz pohledavky jsou splatné v kratk&fasovém obdobi, kdybyr@menil veSkera
uvedend ofnéa aktiva na hotovodt.Cim je hodnota vy3si, tim mensi je riziko platebni
neschopnosti vyvolané tim, Ze podnik své vyrobkyroda, nebo Ze odkatelé

nezaplati vSechny pohledavky.

e pohotova
financni majetek+ kratkodobépohledavky
kratkodobédpasiva

pohotova likvidita =

Jelikoz se v tomtoffipadt nep@ita se zasobami, |épe se tim vystihuje okamzita
platebni schopnost. Zasoby jsou totiz obvykle &lévidni nez ostatni af¥na aktiva a
jejich piipadny prodej je obvykle ztratovy a ohrozi-li budbwyrobu, niize vést az

k bankrotu podniku. Za standardni hodnotu se pgeafl,5.

» okamzita
financni majetek
kratkodobgpasiva

okamzita likvidita =

Okamzita likvidita vyjadluje schopnost splatit kotree zavazky, kdyby byly

vSechny splatné v tomto okamziku. Hodnota by skmpohybovat v rozmezi 0,2-0,6.

23 7IDKOVA, D. Ekonomika podnik. CZU v Praze, Praha 2007. ISBN 978-80-213-1294-4
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Pro finarkni analyzu banky se pouZzivaji ukazatele kratkodab#ouhodobé
likvidity. %4
kratkodobéaktiva
kratkodobdpasiva

* kratkodoba likvidita =

stredredobaadlouhodobéktiva
st'edredobaa dlouhodobgpasiva

+ dlouhodoba likvidita =

Za doporgené hodnoty u kratkodobé likvidity je povazovan®adla vice, u dlouhodobé
likvidity 130-135%.

3.6.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti sleduji vztah mezi cizimisagtnimi zdroji. ZadluZenost
nemusi byt negativni charakteristikou podniku. Wigofungujici firn¢ mize naopak
vysoka finagni paka pozitiva prispivat k rentabili vlastniho kapitalu.

Pri analyze zadluZenosti jeakZité zjistit ve vyréni zpra¢ objem majetku,
ktery ma firma ptizen na leasing. Aktiva ziskand piesinictvim leasingu se totiz
neobjevuji v rozvaze, ale pouze jako naklady veawykzisku a ztraty. Potom firma,
ktera se zda byt nezadluzena podle grontiziho a vlastniho kapitalu, tbe byt ve
skute&nosti vzhledem k velkému mnozZstvi majetkutipeného na leasing firmou
zadluzenou. Je tedyuldzité pro analyzu zadluzenosti vyuZivat &mré ukazatel
vysledovky, které zohledji schopnost firmy splacet naklady na cizi kagital

Vztahy mezi cizimi a vlastnimi zdroji vyjagi miru rizika &fiteld nebo miru
samofinancovani podniku. U velkych podhilnegichazi v avahu, Ze by podnik
financoval veSkera sva aktiva z vlastniho kapitloebo naopak jen z ciziho. PouZiti
pouze vlastniho kapitalu by znamenalo snizeni @€élkg/nosnosti viozeného kapitalu.
Na druhou stranu financovani aktiv jen cizim kapita by bylo spojeno s obtizemiip
jeho ziskavani. Podnik pouziva cizi kapital s tevynos, ktery se jim ziska a r@in

~ s/

vynosnost celkového vlozeného kapitalu bude vy8Zilmoky placené z ciziho kapitalu.

24 KASPAROVSKA, V. a kolRizeni obchodnich bank. C.H. Beck, Praha 2006. IBBN179-381-7

% KISLINGEROVA, Eva. Finatini analyza: Krok za krokem. C.H.Beck, Praha 2088N 80-7179-321-
3
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Zakladnim ukazatelem zadluZenosti je gornelkovych zavazk k celkovym
aktivam. Cim v&t8i je hodnota, tim vy33i je riziko jakditeli, tak i akcion#&i.?®

ZadluZenost se &ii dvéma zmisoby?’

1. vychézi se z rozvahy a@té ses rozsah, ve kterém dluhy financuji aktiva

. celkovydluh
zadluzenost = =
celkovaaktiva

Celkovy dluh zahrnuje jak dlouhodobé, tak kratkaglaltuhy. \&fitelé podniku
davaji gednost nizSimu zadluzZeni, protoZe to p¢qoredstavuje niZsi riziko. Vlastnici
podniku naopak chji vyuzit finartni paku. Za pedluzeny podnik Ize povaZovat

takovy, jehoz dluhy jsou&si nez hodnota jeho majetku.

2. vychazi se z vysledovky a §ith se kryti naklail na cizi kapital (Urok a dalSich
poplatki) ziskem ped Uroky a zdamim (EBIT)

arokoveé kryti TIE = EBIT , TIE (times-interest-earned ratio)

placend&iroky

Tento ukazatel je povaZzovan za jeden z ukazabelolnosti podniku proti
zhrouceni jeho financi vigledku Ubytku cizich zdrdj Prahovou hodnotou je hodnota
1, cilova hodnota by &ha byt vSak podstatrvyssi.
K nejdileZitgj$im ukazateélm zadluZenosti p#it*®
cizi kapital

« ukazatel ¥iitelského rizika= —————
celkovaaktiva

*100(mira celkové zadluZenosti,

koeficient zadluZzenosti)- udava z kolika proceoujselkova aktiva financovana

~ v

cizim kapitadlem. Vitelé ugednosiuji nizSi hodnotu tohoto ukazatele, vlastnici
budou preferovat vySSi miru zadluZzenosti.
cizikapital

e zadluzenost vlastniho kapitaly ———
vlastnikapital

*100 také nazyvana jako mira

finanéni samostatnosti-udava, jaky je pmmezi cizim a vlastnim kapitalem

26 \VALACH, J. Finaréni fizeni podniku. Ekopress, Praha 1999. ISBN 80-86119-
2" SYNEK, M. Manazerské ekonomika. Grada Publishitrgha 2003. ISBN 80-247-0515-X
?8 7IDKOVA, D. Ekonomika podnik. CZU v Praze, Praha 2007. ISBN 978-80-213-1294-4
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., Vlastnikapital

» koeficient samofinancovant ———*100 zachycuje, do jaké miry je
celkovaaktiva

podnik schopen pokryt fymajetek z vlastnich zdnbj

3.6.5 Ukazatel kapitalové piméirenosti

Ukazatel kapitalovéimérenosti je specificky ukazatel bankowminosti, ktery
je v sowasnosti velmi zdraziovan. Vyjaduje vztah mezi skut@ou vysi kapitélu
banky a jeho pozadovanou vysi vzhledem k rizikavieabkovniho portfolia. Cilem je
zZjistit dostaténou vysi bankovniho kapitalu jako zdroje kryti rtrd zamezit tak
pienosu ztrat na bankovndiitele.

Pri jeho interpretaci je vZzdyéba vychazet z pozadavk&ité rovnovahy mezi
vynosnosti bankovniho podnikani a jeho beémpsti. Rostouci hodnota ukazatele
kapitalové pimeienosti je pozitivni informaci pro organy dohledbankovni ¢fitele.
Na druhé strah dlouhodoby #@st a diraz na kapitdlovou ipmérenost niize byt
doprovazen stagnaci poklesem tempatstu rentability podnikani, coZz neni dobry

signal pro akcion a investory na kapitalovém trhu.

kapital

kp=——— ——— * 008> 008,
kapitdlovypozadavelA+ kapitalovypozadavelB

kde kapitalovy pozadavek A je roven kapitalovémuiaguavku k Ggrovému riziku
bankovniho portfolia a kapitalovy poZzadavek B jeemo sodtu kapitalovych pozadavk
k uvérovému riziku obchodniho portfolia, riziku angazowati obchodniho portfolia,
obecnému udrokovému riziku, obecnému akciovému uijzike®novému riziku a

komoditnimu riziku?®

3.7 Pyramidové rozklady

Pyramidové rozklady se pouzivaji pro hodnoceniomgkpodniku. Provagi se

proto, Ze analyza pafrovych ukazatél postrada jednotici kritérium, které by svazalo

2 KASPAROVSKA, V. a kolRizeni obchodnich bank. C.H. Beck, Praha 2006. I8BN179-381-7

29



hodnoty ukazatél v jednotlivych skupinach tak, aby bylo mozZno haitnaicetni
jednotku jako celek a ne jen atdlien¢ jeji jednotlivécasti.

Jedna se o #&teni vykonu podniku na zakladsowasného hodnoceni vice
kriterii. Kazdy pomdrovy ukazatel hodnoti pouze jednu stranku stavuonejvoje
podniku. Zngna jednoho ukazateletrre vyvolat zndnu jiného ukazatele, nebo i vice
ukazatel. Pro zjiSéni &inka zmeén jednotlivych faktoli se potom vytvieji soustavy
vzajemr souvisejicich ukazatiel

Na vrcholu pyramidy stoji jeden komplexni nebgduhrnny ukazatel, ktery je
poté mozné rozlozZit do sdmu nebo podilu déich ukazatdi- tzv. multiplikativni
vztahy mezi ukazateli, nebo do sbw nebo rozdilu déich ukazatel- tzv. aditivni
vztahy mezi ukazateli.

V jedné pyramid se mohou vyskytnout také s@sré oba druhy vazeff

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

zisk /celkovy kapital

RN

zisk / trzby X trzby / celkovy kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

zisk / vlastni kapital

zisk / trzby X trzba/ celkova aktiva Xcelkové aktiva / vlastni kapital

30 7iDKOVA, D. Ekonomika podnik. CZU v Praze, Praha 2007. ISBN 978-80-213-1294-4
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3.8 Charakteristika banky

Zakon ¢.21/1992 Sh., o bankach vymezuje banku jako pr&enicosobu se
sidlem vCeské republice, zaloZzenou jako akciova spudst, ktera fijima vklady od
verejnosti a poskytuje @vy. Krome¢ toho mize banka vykonavat i dal&innosti, pokud
jsou povoleny v uglené bankovni licenci.

Banku Ize charakterizovat jako finariho zprostedkovatele, ktery
zprostedkovava pohyb finamich prostedki mezi jednotlivymi ekonomickymi
subjekty. Tento pohyb prov&d tak, Ze na jedné strarziskavaji zdroje ijimanim
depozit a a¥rd nebo emisi vlastnich dluhopisna druhé stranposkytuji G¥ry nebo
nakupuji cenné papiry. Banky hraji vyznamnou rakét i zprostedkovani emise
cennych papir, prostednictvim kterych dochazi k alokaci kapitaldinpo mezi

investory a pijemci kapitalu na finatmim trhu.

Cesky bankovni systém Ize ozitajako dvoustupovy univerzalni bankovni
systém s ekterymi specializovanymi druhy bank.

Druhy bankovnich instituci t¥ecich desky bankovni systém

Ceska narodni banka je centralni bankou a jejimriitavposlanim je pg& o
cenovou stabilitu. Ma opraeni emitovat hotové penize, bankovky a mince a je
subjektem, ktery provadi bankovni dohled.

Univerzalni banky a spibelny predstavuji nejvyznangsi ¢ast bankovniho
systému. Dominantni roli hraji velké banky, kterébizeji celé palety bankovnich
produkti a maji velké mnozstvi pobek. Vedle nich existuji malé banky, které jsou
zamerené na ufitou oblast, klientelu nebo okruh prodtikt

DalSimi bankovnimi institucemi n&eském trhu jsou stavebni sjtelny,
hypote&ni banky, spiitelni a U\&érni druZstva a specializované bankieska exportni
banka, kter4d se zaffuje na statni podporu vyvozu @eskomoravska zé&tni a
rozvojova banka specializujici se na financovapodporu vzniku a rozvoje malych a

strednich podnik, podporu bydleni, regidin mésta a obci.

Zakladni charakteristické rysy bank jsou

» pravni forma akciové spaleosti
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» prijem vkladi od veéejnosti, gicemz vkladem se rozufi swiené pewdzni
prostedky, které pedstavuji zavazekixi vkladateli na jejich vyplatu

e poskytnuti U¥rd, za které se povaZzuji v jakékoliv fo¥ndocasre poskytnuté
perezni prostedky

» vlastni bankovni licence, o jejimz &ldni rozhoduje na zakladposouzeni
zadosti Ceska narodni banka, kter4 siep rozhodnutim vyzada stanovisko

Ministerstva financi

Za zakladni funkce banky se povazuji
» finan¢ni zprostedkovani
* emise bezhotovostnich pen

» provadni bezhotovostniho platebniho styku

Banky provadji financni zprostedkovani mezi jednotlivymi ekonomickymi
subjekty tak, Ze na jedné stéashroma#@’uji dotasreé volné finargni prostedky a na
strart druhé je na vlastni¢ét umig’uji tam, kde pinaseji nejvyssi rizikay ocisteny
VyNos.

Predpokladem pro efektivni umésti kapitalu je transformace kapitélu, kterou
banky @i financnim zprostedkovéani provagli zejména z hlediska:

* doby splatnosti- fijimané vklady mohou mit odliSnou splathost nez
poskytované sy

e uwérového rizika- pijimané vklady jsou diverzifikovany douznych aktiv,
riziko aktiv je tedy rozlozeno na vSechngtitele banky

» kvantitativniho- pijimané vklady jsou v jinyclidstkdch nez poskytovanédiy

» teritoridlniho- banky ziskavaji kapital tam, kde jgho relativni pebytek
a alokuji ho do mist, kde je jeho relativni nedtdta

* meénového- pijimané vklady a poskytované &y mohou byt viiznych nénach
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Rozvaha banky

AKTIVA PASIVA

1. Pokladni hotovost 1. Zavazky k bankam

2. Vklady u centralni banky 2. Zavazky ke kliemt

3. Statni pokladini poukézky a pouk. | 3. Zavazky z dluhovych cennych papir

CNB

4. Pohledavky za bankami 4. Rezervy

5. Pohledavky za klienty 5. Ostatni pasiva

6. Cenné papiry 6. Ptideny dluh

7. Majetkové dasti 7. Zakladni kapitél

8. Dlouhodoby hmotny a nehmotny 8. Kapitalové fondy

majetek

9. Pohledavky z upsaného ZK 9. Rezervni fondy atostondy ze zisku

10. Ostatni aktiva 10. Emisni azio
11. Nerozdleny zisk z pedchozich
obdobi

Pokladni hotovost tato bilagni poloZzka vyjaéuje hotovostni penize v tuzemskeé

i zahranénich ménéch. Pedstavuje nejvice likvidni aktivum, které ovSemenaslovy
piijem. Banka ji vyuZiva k hotovostnim operacim ni&lapdnach banky.

Vklady u centralni bankycast tchto vkladi ma podobu povinnych minimalnich

rezerv. Zbylouc¢ast vklad: tvoii dobrovolné rezervy u centralni banky. Cilem jejic
tvorby je zajis&ni schopnosti banky uhradit své zavazkgijinym bankam. Vynos je
zavisly na tom, zda jsati nejsou vklady centralni bankou demy.

Statni pokladriini poukéazky a poukazky centralni bankge o relative likvidni

a témét bezrizikova aktiva, kterd banka drzi zpravidlaialem posileni likvidityci
snizeni rizikovosti svého portfolia.

Pohledavky za bankamtyto pohledavky maji formu vkladu jinych bankci aveéra

poskytnutych jinym obchodnim bankam. Banky je tak&i z divodu realizace
platebniho styku.

Pohledadvky za klienty pohledavky z poskytnutych @i firmam, domécnostem

a municipalitdm. Bnasi vyssi vynosy, ale také vyssi miru rizikazshiikvidnost.
Cenné papiryjsou zde zahrnuty obchodovatelné dluhopisy a talkegetkové cenné
papiry. Banky je zpravidla drzi zgéalem obchodovani a tim ziskani vyfi@scenovych
rozdila. Dluhopisy mohou byt drzeny do doby splatnostiigalem dosaZeni urokového

vynosu.
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Majetkové @astr jde o dlouhodod drzené akcie, prastdnictvim kterych banka

ziskavé vliv nad jinou spataosti.

Pohledavky z upsaného zékladniho kapitfdahledavky za akciotia které vyplyvaji

z upsaného a dosud nesplaceného zakladniho kagkigndn banky.

Ostatni aktiva jde o fiznorodou skupinu aktiv. Ratsem, nap pohledavky za
zanestnanciti danové pohledavky za statem.

Zavazky k bankamdo této polozky pat ivéry a vklady od jinych bank.

Zavazky ke klienim- jsou tvdeny vSemi typy primarnich vkladnap. prijaté awry od

nebankovnich subjekt nag. viadnich instituci.

Zavazky z dluhovych cennych papirbankou emitované dluhopisy, jejichz emisi

ziskava zdroje k financovani svych aktiv.

Rezervy cizi zdroje, vytvéené na vrub naklada ukené ke kryti rizik z bankovniho
podnikani.Cast z nich ma charakter zakonnych rezerv.

Ostatni pasivajde o nesourodou polozku cizich zdrokter4 obsahuje zavazky banky
riznorodého charakteru.

Podizeny dluh je to specificky zdroj v tom smyslu, Zéegstavuje fechod mezi cizimi

a vlastnimi zdroji banky. Jde o pemi pijcku bance, ktera je charakteristicka tim, ze
neni zaji&¥na, ma wenou minimalni splatnost a ¥ipad krachu banky jsou
pohledavky ¥fitele vyrovnany az po uspokojeni pohledavek osthtmititela.

Zakladni kapitél vlastni zdroj banky, ktery je tven vklady akcioné, resp.detni

hodnotou akcii upsanych akcidgnhanky.

Rezervni fondy a ostatni fondy ze ziskde o vlastni zdroje banky, které seiivoe

zdaréného zisku. Tvorbaasti z nich ma zakonny charakter.

Kapitalové fondy jde o fondy, které banka t¥ioz jinych zdrofi nez z bankovniho

zisku, nap. bezplatnym nabytim majetku, dotacemi.
Emisni aZie rozdil mezi emisnim kurzem a jmenovitou hodnat&aii banky.

Nerozdleny zisk z pedchozich let mize byt po spléni zakonem stanovenych

podminek sogasti vlastnich zdréjbanky®!

Strana aktiv ukazuje strukturu majetku banky, krte ma banka umisty své zdroje.

31 KASPAROVSKA, V. a kolRizeni obchodnich bank. C.H. Beck, Praha 2006. I8BN179-381-7
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Stana pasiv ukazuje, z jakych zdrggsou aktiva financovana. Jsou zde zahrnuty cizi
zdroje a vlastni zdroje.

Cizi zdroje ziskavaji banky@devsim progednictvim fiznych druld vkladi od
svych klienti, mensic¢ast i emisi vlastnich dluhogis Do cizich zdraj pati také
rezervy, které banky vytvdji z naklad a které slouzi ke kryticekavanych ztrat banky
nebo jinych prav&podobnych plani s nejistymtasovych rozvrhem a vysi.

Vlastni zdroje banky tud zakladni kapital, ktery odpovida nominalni vysi
emitovanych akcii. Dale sem piatezervni a jiné fondy twené zistého zisku banky,
kapitalové fondy vytvéené jinym zfisobem nez ze zisku, jde zejména o aziovy fond
vytvareny z rozdilu mezi emisnim kurzem a nominalni heomanov¥ emitovanych
akcii banky a nerozteny zisk.

Z hlediska pasiv je pro banky typicky vysoky pocizich zdroji na celkovych
pasivech. @vodem je to, z&im vysSi je podil cizich zdrdj tim je vy3Si rentabilita
vloZeného kapitalu banky a tedy i navratnost praide. Nevyhoda v3ak je to, Zém
nizsi je vlastni kapital, tim vySSi je riziko bankie nebude schopna pokryt své ztraty
z vlastnich zdrdj. Proto je bankam ve forrkapitalové pimérenosti gedepsana dita

minimalni vySe vlastniho kapitalu.

Vykaz zisku a ztraty banky

NejvyznamujSi ¢ast vynod bank pochazi z drokového ratp mezi Uroky
piijatymi a vyplacenymi. V posledni déhe ve vysglych zemich tendence zvySovat

podil nedrokovych vyndsna celkovych vynosech banky.

Rizeni banky

PrestoZe je banka specifickym podnikem, je jeji zéikiecil shodny s ostatnimi
podniky. Pro majitele- akciobd musi investice do akcii bankyimasSet adekvatni
VYNoSs.

Vzhledem vSak ke spedifiosti bank se ve srovnani s nebankovnimi podnilsgésy

fizeni v mnohém odliSuje.

35



Zakladni oblasti ¥izeni banky jsou

1. fizeni aktiv

Zakladni principtizeni aktiv spdiva ve vytvdeni takové struktury aktiv, ktera
by pii trvalém zabezpmvani likvidity a @i zohledréni Uwrového rizika, pofipack
dalSich rizik, davala bance maximalni vynos.

Efektivhost vysledného hospdeai banky Ize w&it riznymi ukazateli.
Nejcastji se pouzivaji 2 pokrové ukazatele, kterymi jsou:
a) rentabilita vlastniho kapitalu - ROE :—vlef:rtlgkz:pl?tél
Tento ukazatel vyjadije vynosnost kapitalu vioZzeného vlastniky banky

cisty zisk

celkovéaaktiva

b) rentabilita aktiv - ROA =

ROA ukazuje pimérnou vynosnost celkového kapitalu, kterym bankaalisije.

2. tizeni pasiv
Podstatoutizeni pasiv je optimalizace struktury zdrag cilem minimalizace

celkovych naklad na jejich ziskani a vyt¥eni optimalni struktury z hlediska

arokového, minoveého, i z hlediska doby splatnosti.

3. ftizeni likvidity

Cilem tizeni likvidity je trvalé zabezgevani likvidity banky, aby byla banka
schopné dostat v kazdém okamziku svym splatnymzkéva Jde zejména o schopnost
kdykoliv vyplatit splatné vklady kliefit UdrZzovani likvidity je pro banky nezbytnosti
a ma pro ni mnohen¢tsi vyznam nez pro jiné podniky. NaruSeni likviditgnky niize
vyvolat u klienfi nedivéru. Pokud nema banka dostaté zdroje likvidity, niize to pro

ni znamenat dalekosahlésledky, které ohroZuji existenci banky.

4. ftizeni U¥rového rizika

Uvérové riziko spéiva v tom, Ze klient nebo obchodni partner bankgodezi
sjednané podminky fin&ni transakce a bance tim vznikne fitiainztrata. Uvrové
riziko je spojeno zejména s platebni neschopn®ispilatebni neuli dluznika banky

splatit své splatné @wy véetns Uroki.
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5. fizeni Urokového a émového rizika

Rizeni Grokového a #mového rizika je mozné prové&dbud prizpaisobenim
struktury aktiv a pasiv, aby jejich Urokova citlstona zmdny trznich arokovych wr
byla giblizné stejnd nebo pomoci terminovanych obdhddpci). Riziko vyplyva
z dopadu zrn trznich arokovych ®#r, resp.mnovych kurfi, nacisté urokové vynosy
banky, resp. n&isté jmeni banky definované jako rozdil: trzni hodnota akti trzni
hodnota zavazk Urokové riziko ma banka tehdy, kdyZ Grokova eiBt aktiv neni

stejna jako u pasiv a to vede ke&mcistého urokového vynosu.

6. fizeni solventnosti, tj. kapitalového rizika

Kapitaloveé riziko spéiva v tom, Ze vySe zavaik trznim ocedni prevysi trzni
hodnotu vesSkerych aktiv. Banka se tedy stava nestiV. Aby toto vylodila, musi
udrZzovat dostat@ou vysi vlastniho kapitalu. Na druhou stranu vEaySovani podilu
vlastniho kapitalu na celkovych aktivech snizujeojeentabilitu’

32 SYNEK, M. Podnikova ekonomika. C.H.Beck, Praha208BN 80-7179-736-7
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4. CHARAKTERISTIKA ZVOLENEHO
PODNIKATELSKEHO SUBJEKTU

4.1 Historie Ceské spfitelny

Pozatek historieCeské sptitelny se datuje k roku 1825, kdy zahajila svou
¢innost pod nazvem Sgitelnaceska. Po tom, co byl v roce 1844 v rakouské moiiarch
piijat zakon o spiitelnach, ktery jim omezil aktivni obchody adi@vou ¢innost na
minimum, fungovala pouze jako strazceéignych peiz.

Vroce 1858 byla ve Vlasimi zaloZzena prvnicabska zalozna €echach
a v roce 1875 zahgjikinnost Mestska spiitelna Prazska.

Od roku 1935 probihalo nasilné &hwani ceskoslovenskych péhnich Gstau
a v roce 1948 nasledovalo zesthtninstituci, které fisobily na véejnopravnim nebo
druzstevnim z&klad O 5 let pozdji pak byla vytvdena soustava statnich spelen.

V roce 1959 se Bankovniith stal Statni spdelnou a o 10 let pozgl zmenil
nazev naeska statni sgfitelna. Paralelérs ni vznikla Slovenska statni sjtelna.

Zlom nastal 30.12.1991, kdy doSlo k zaloZ€iské spiitelny jako akciové
spole&nosti. V roce 1992 pak prebla privatizaceCeské spiitelny v ramci prvni viny
kuponove privatizace.

V roce 2000 s€eska spiitelna stalaslenem silné finaéni skupiny Erste Bank,

ktera je nej¢tSi bankovni skupinou veistini Evrog, a jejim¢lenem je dodnes.

4.2 PrivatizaceCeské spiitelny

V ramci prvni viny kupdénové privatizace v roce 19ptbkehla i privatizace
Ceské sptitelny. Do privatizace bylo nabidnuto 37% akcii lggnosti. 40% majetku si
ponechal stat, reprezentovany Fondem néarodniho thknaje20% akcii obdrzely
bezlplatnym fevodem nista a obce Ceské republice a 3% majetku fita rezerva na
piipadneé restituce.

V listopadu 1997 vlada rozhodla o privatizaci siténpodiluCeské sptitelny.

V bieznu 1999 byly definovany vstupni podminky pro potélni investory a v dubnu
byl publikovan inzerat k zahjeni wiového tizeni. V srpnu 1999 Fond narodniho
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majetku rozeslal zajemm Informani memorandum a naslefipak byly fedlozeny
nezavazné nabidky potencialnich investov z&i téhoZ roku byla zahajena jednani
s Erste Bank Sparkassen, se kterou byla 1.3.2008psana smlouva o prodé€jeské

spditelny této rakouskeé finami instituci.

4.3 Ceska sptitelna dnes

V sowtasnosti jeCeska spiitelna plnopravnyntlenem finadni skupiny Erste
Bank. Ceskéa sptitelna navazala na bohatou tradégiského spidtelnictvi s nabidkou
Siroké Skaly bankovnich produkéa sluzeb uenych pro fyzické osoby, malé aestni
podniky, nésta a obce a velké podniky. Pakupe v procesu implementace
dynamickych zrin na posileni své vedouci pozice na triieské republicé®

Nasledujici tabulky ukazuji zakladni fakta a akéiskou strukturu Finami
skupinyCeské sptitelny k 31.12.2007¢

Tabulka &. 1: Zakladni fakta CS k 31.12.2007

Aktiva celkem 814,13 mid. K

Poket klientis Ceské spwitelny 5294 470
Poet aktivnich klienta primého bankovnictvi 1142 170
Pocet pobatek 636
Pramérny podet zaméstnanai 10 897
Pocet karet 3 340 180
Pocet bankomati 1124

Tabulka & 2: Aktudlni akcionaiska struktura Ceské spwitelny

L Podil na zakladnim kapitalu | Podil na hlasovacich pravech
Akcionar
(v %) (v %)
Erste Bank 98 99,5
M é&sta a obceCR 1,6 0
Ostatni 0,4 0,5

% Interni zdrojeCeské sptitelny
% http://lwww.csas.cz/banka/menu/cs/banka/nav100@dil pr
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Ceska sptitelna ma 13 ddénych spolgnosti. Jsou jimi:
» BrokerjetCeské sptitelny, a.s.
» Erste Corporate Finance, a.s.
« FactoringCeské spiitelny, a.s.
« InformatikaCeské spfitelny, a.s.
+ Investiéni spoleénostCeské sptitelny, a.s.
« LeasingCeské spiitelny, a.s.
« Penzijni fondCeské spiitelny, a.s.
« PojigovnaCeské sptitelny, a.s.
* Raven EU Advisory, a.s.
+ Realitni spolénostCeské spiitelny, a.s.
« REICO investini spolénostCeské spiitelny, a.s.
+ Stavebni spitelnaCeské spiitelny, a.s.

* sAutoleasing, a.s.

Spditelna tudiz nenabizi pouze obvyklé bankovni sluzig také uzaeni
stavebniho sgeni, penzijniho fipojisténi, Zivotniho pojidni, leasingu, smlouvu o
kolektivnim investovani do podilovych foida jiné. Pro korporatni klienty pak nabizi
sluzby z oblasti poradenstvi, leasingfiactoringu.

Ceska spiitelna podporuje charitativni neziskové sgolesti a organizace,
ob¢anska sdruzeni, obetpros@Esné organizace, nadace a raddondy. V roce 2002
ziidila NadaciCeské sptitelny, jejimz &elem je podpora projektv oblasti kultury,
védy a vzdélavani, véejnych a socialnich zaleZitosti, zdravotniceé charity,
komunalnich aktivit, sportu a ekologie. Z ptesti nadace jsou finamimi dary
podporovany neziskové charitativni spmiesti a sdruzeni, jako Charit@eska
republika, Nadace VIA, humanitarni sdruZeni Zivot ® otanské sdruZeni Sananim,
dale Nadani fond Mamma:i Nadace Terezy Maxoveé.

Jako prvni komeni instituce vCeské republice ustanovil@eska sptitelna
institut ombudsmana, ochrance prav Kklientprostednictvim kterého buduje

dlouhodobé a kvalitni vztahy s klienty.
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Organizaéni struktura Ceské spaitelny

Ceské sptitelna je rozdlena do 8 divizi, kazda divize je tiema rikolika Gseky
a kazdy usek jednim nebo vice odboryktdré odbory jsou jeStdale clerény na

odckleni. Pobdkova st tvori pres 600 pobiek rozmisinych po cel&eské republice.

4.4 Finanéni skupina Erste Bank

Cleny finartni skupiny Erste bank jsowCeska sptitelna CR), Slovenskéa
Sporiteha (SR), Erste Bank Sparkasse (Rakousko), Erste Bao#tia (Chorvatsko),
Erste Bank Hungary (Méarsko), Erste Bank Ukraine (Ukrajina), BCR (Bullkasa
Erste Bank Serbia (Srbsko). Vice jak 16,4 mil.idiieErste Bank tvii ob¢ané stedni a
vychodni Evropy’

Erste group je jednim z nepgich evropskych poskytovateiinancnich sluzeb a
vedouci retailova banka veratini Evrog. V oblasti poskytovani finamich sluzeb je
poctem klienti na prvnim mist ve stedni Evrog a na druhém mistpodle objemu
aktiv.

Od roku 1997 se et klienti zvysil z 600 000 na vic nez 16 mil., coz bylo
spaitelny, chorvatské Rijgka banky, na podzim roku 2003 dwrské Postabank,
v srpnu 2005 odkoupenim srbské Novosadske bankgrasinci 2005 rumunské banky
Banca Commerciala Romana.¢¥rvenci 2006 Erste Bank ziskal&t$inovy podil
v ukrajinské bance Bank Prestige.

Erste group ma silnou trzni pozici v nabidce pkbiludrobného bankovnictvi,
ve financovani nemovitosti, v obchod privatnimi klienty a ve sluzbach pro malé a
stredni podniky.

Podle potu klienti ma Erste Group ¢R v sodasné dob vice nez 32% trzni
podil, na Slovensku &Si nez 40% podil. V Rakousku méa Erste Group sssu
spditelnami trzni podil okolo 20%. V Méarsku¢ini jeji podil na trhu po odkoupeni
Postabank 8% a stala se tak druhou dtgjwetailovou bankou v zemi. V Chorvatsku

Erste Bank pit treti pozice a jeji trzni podil je okolo 10%%.

% |nterni zdrojeCeské sptitelny
% http://lwww.csas.cz/banka/menu/cs/banka/nav1002%il peb
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Kli ¢ové Udaje o skupi Erste Bank

V tabulcec¢.3 jsou uvedeny kibvé udaje o finaini skupirgé Erste Bank.

Tabulka €. 3: Kliéové Udaje Erste Bank

v mil. K¢ 31.12.2006 31.3.2007| 31.12.2007 31.3.2008
Rozvaha

Pohledavky za klienty 2750070 | 2813104 315772l 2990679
Aktiva celkem 5145829 | 5335484 5556381l 5279338
Zavazky ke klientim 2572844 | 2658768 2774214 2681743
Vlastni kapital 225 965 230776 234 205 221 691
Pasiva celkem 5145829 | 5335484 5556381 5279 338
Vykaz zisk a ztrat

Cisty zisk 26 400 8 459 32551 8 149
Z&kladni pon#rové ukazatele

Navratnost kapitalu (ROE) 13,8% 15% 14,6% 14,8%
Cista Grokova marze 2,3% 2,4% 2,5% 2,8%
Poner nakladi k vynosim 59,5% 58,7% 58,8% 55,7%
DalSi informace

Pacet klienth (v mil.) 15,9 15,9 16,4 16,5
Patet zangstnand 50 164 50 358 52 442 53 633
Patet pob@ek 2719 2745 2908 2943

Udaje byly k 31.12.2006 a k 31.12.200fpateny kurzem 27,71 CZK/EUR. Udaje
k 31.3.2007 a k 31.3.2008 bylygpaiteny kurzem 25,82 CZK/EUR.

4.5 Podnikatelskainnost Ceské spiitelny, a.s.

Klicovym klientskym segmenter@eské spiitelny jsou okiané CR, studenti,
podnikatelé, Zivnostnici, lidé vykonavajici svobadrmovolani a také zahra&ni Kklienti
pobyvajici na Uzemieské republiky.

4.5.1 Soukroma klientela

Banka na zaklad vyhodnoceni kvality produit a sluzeb a analyz jejich
vyuZivani ze strany kliefitzjednodusila a zZghlednila produktovou nabidku. Hlavnim

predstavitelem &hto znén je Osobni &et, ktery umoiuje individualni nastaveni

3" Interni zdrojeCeské sptitelny
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poZzadavk klienta. Osobni &€et postupa nahradil dewt pavodnich produkt. Doposud

si klienti mohli vybirat z pedem definovanych bé&kia sluzeb, ze kterych leckdy
n¢které sluzby ani nevyuzili. Nyni ma kazdy klienbdmost vybrat si k Osobnimuta

ty sluzby, které chce a bude vyuzivat. Existujer@hych arovni produkit a sluzeb,
které se mohou vifpact potreby dophovat nebo naopak rusit. Tento produkt je velice
variabilni. Stejnou kombinaci sluzeb mé pouze 16&nk.

Ceska spiitelna vydala vroce 2007 jPhled cen®, ktery shrnuje ceny za
negasgji vyuzivané produkty a sluzby. To umagfe klientovi snadné srovnani
kongnych cen vybranych produkt tudiz nemusi &tat jednotlivé polozky ze
sazebniku.

Jednou z nejdeZitgjSich ¢innosti Ceské spiitelny je spolufinancovani bydleni
ob¢ani. V roce 2007 banka poskytla fyzickym osobam 29 @@@ote&nich Uwra
v celkovém objemuies 45,3 mid K.

V oblasti spatebitelskych G@ra véetrg Owérdi na kreditnich kartach a
kontokorentnich G&ri bylo poskytnuto k 31.12.2007 téim62 mld K&., coZcini vice

nez 2,5 mil. Gura.

4.5.2 Platebni karty

Co se platebnich karetewy, jejich celkovy péet ¢ini pies 3,3 milionu kus
Oproti roku 2006 doslo k n@stu o ¢tvrt milionu. Za navySovanim gt platebnich

karet stoji navySovani karet kreditnich. Mezironaist ¢ini 39%.

Pocet aktivnich platebnich karet
Z nasledujiciho grafu vyplyva, jaky podil #¥d&reditni karty na celkovém ptu karet.
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Graf ¢. 1: Paet aktivnich karef(v tis.)

Bezpe&né pouzivani platebnich karet je prioritou pro mdijei pro banku. Jako
prvni banka CR rwi Ceska sptitelna za transakce ztracenduodcizenou kartou
v pribéhu 48 hodin ped jeji blokaci. Zarowe prodlouzila pojitni zneuziti karty na
dobu 96 hodin fed blokaci karty.

Jednou z dlezitych aktivit vedoucich ke zvySovani g a objend plateb
kartami je ¥rnostni Bonus program pro drzitele platebnich kafet kazdych 20 K
zaplacenych platebni kartou ziska klient 1 bod. \Blz¢ nasled& vymeénit za wcné
piedntty, nag. sportovni pdeby, poteby do domacnosti nebo také za slevu do
divadla, restaurac@ aquaparku.

Ke konci roku 2007 provozoval@eska sptitelna 1124 bankomaét z nichz 51
je upraveno pro nevidomé nebo slabozraké&anip. Bankomaty zaroviepracuji jako
multifunkeni centra, kdy vedle standardnich funkci utgiZzzadat jednorazové platebni
piikazy, platit sloZzenky, dobijet kredit u mobilnidklefori, zmenit PIN, ziskat

informace o #statku na &tu, apod.

4.5.3 Elektronické bankovnictvi

Servis 24 je vlajkovou lodi ifmého bankovnictviCeské spiitelny. Paet
uzivateli se zvysil vroce 2007 o 10% oproti roku 2006 namil, uZivatet, kteri
v pribéhu celého roku provedli 31,5 mil. elektronickyclartsakci. To ve srovnani

s minulym obdobingini narist o 39%.
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Ceska spiitelna se fi zkvalitiovani a roz&pvani sluzeb aplikace Servis 24
zamfila na propojeni sluzby Servis 24 Internetbankindaimi produktyCeské
spditelny a jejich dc&#nych spolénosti, nap. umoznit progednictvim internetového
bankovnictvi investovat. Klienti si v internetov@ligaci mohou vymodelovat vlastni
portfolio s nejvhod#Sim rozloZenim investic a nasleédnakoupit, prodati vymenit
zvolené investini produkty gimo prostednictvim Servis 24.

Klientaim, ktefi nemaji uCeské spiitelny (et a chiji mit prehled o svych
produktech u dd@ych spolénostiCeské sptitelny, je ukena sluzba Servis 24-Start,
kterd zahrnuje internetbanking, telebanking a GSikking.

Na vice nez 80% transakci provedenych pedstictvim sluzby Servis 24 se

podili internetbanking.

4.5.4 Firemni a korporatni klientela

Firemni a korporatni klientela je druhym felin, na ktery s€eska spiitelna a
celd jeji finakni skupina zartuje. V nabidce finami skupiny jsou klasické produkty
pro spravu &t a poskytovani Wrua, specialni projekty za#éené na investni Owry,
leasing, factoring, financovani nemovitosti, ap@nka pomaha firemni Kklientele
vyuzivat garadni fondyc¢i ¢erpat dotace z foridEvropskeé unie.

Podnikateim a malym firmam jsou deny programy Profit a Profit light.
Program Profit je zaloZzen na stavebnicovém systé&aysi klienti sami vybiraji sluzby
nejlépe odpovidajici jejich p@bam. Oproti tomu program Profit light je ek
zaloZeny na cenovém zvyhaghi fixni sady produkt a sluzeb.

4.5.5 Vdejny a neziskovy sektor

75% mést, obci a krdj v Ceské republice jsou klieneské spiitelny. Velkou
pozornost ¥nuje obchodnim vztdm s hlavnim mstem, statutarnimi ésty a kraji. Ke
konci roku 2007 vzrostl objem vkladnunicipalit a véejného sektoru o 13% na 51,2
mid. K¢.

Banka je partnerem neziskovych organizaci jakau jsicanskd sdruzeni,
nadace, nadai fondy, gispivkové organizace, profesni komoryjemé vysoké Skoly,

zdravotni pojisovny, apod.
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4.6 Neobchodnéinnost Ceské spiitelny, a.s.

4.6.1 Zan®¥stnanci

Zamestnanci jsou vimém kontaktu s klienty a maji velky vliv na jejich
spokojenost s produkty a sluzbami banky. Jsou ttitiz nejdilezit¢jSim pro dobré
smerovani banky a jeji usph v konkuretinim prostedi bankovniho trhu. Banka
zaji¥uje svym zarsstnan@dm rizné formy Skoleni, zejména v oblasti novych produkt
Vzdélavaci aktivity jsou provashy centralizova# ve 3kolicich sediscich Ceské
spditelny, decentralizovahna jednotlivych Gtvarech a pollach a také formou e-
learningu.

Praimérny paiet zamgstnand celé finagni skupiny je 10 897. Té# 24%
zamestnan@d ma vysokoSkolské vzthni, podil mug ¢ini 26% a pimérny wek
zanestnand je 39 let.

Nasledujici graf vyjailije paet zangstnané Ceské spiitelny a celé fina#ni skupiny.
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Graf &. 2: Pdfet zan#stnanai

4.6.2 Kvalita sluzeb

Ceska spiitelna v roce 2007 realizovala dal$i faze progrdaoka prvni volby,
ktery kront uskuténéni zmen ve firemni kultie snefuje k dalSimu rozvijeni

schopnosti banky poskytovat sluzby nackpvé arovni. Jde o vysledek projékt
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v oblasti zkracovantekaci doby, zrychlovarieSeni podani a Fgemnéni prostedi na
pobaikach. Nekteré poboky byly diky vybaveni &tskymi koutky a bezbariérovymi
vchody ocenny titulem ,Family friendly society”. R telefonickém dotazovani klienti
nejvice ocenili spokojenost se sluzbami poskytowanya pobokach.

Klienti mohou vyuZivat sluzeb tymu ombudsmana. ver@007 tento tymipal
aieSil 5 000 podani. Nejedné se jen o reklamaceacdii, ale také o nafty, pochvaly

a dotazy.

4.6.3Rizeni projekti

ProjektyCeské spiitelny jsou dileZitym prvkem pro uskut@éni zmen v bance.

V roce 2007 byly projekty za#heny na rozvoj produkta sluzeb pro vSechny segmenty
klienti a na posileni infrastruktury a vimt efektivnosti banky.

Jednim z projekt je Wealth Creation, ktery zahajil na vybranych qiach
pilotni provoz nového Zsobu obsluhy Klieritv oblasti finakniho poradenstvi.

Rozvoj internetového bankovnictvi byl zaji$tprostednictvim projektu CIC
IV, ktery predstavil podstatna vylepSeni u sluzeb Servis 24usinBss 24, ktery je
uréeny pro podnikatelskou klientelu.

ProjektCipovéa karta zaved! sluzbu Cash-back, kter& umjezvybsr hotovosti
pii platbé u obchodnika.

Projekt Collection vytvil novy systém Tallyman, ktery operabon call centra
a pracovnikm center pro vymahani poskytuje nastroj, ktery mygSefektivitu
vymahaciho procesu u &wvych produki.

Zakladnim strategickym cilerieské sptitelny je stat se bankou prvni volby
pro vSechny skupiny kliefif partnet i pro zangstnance banky. K dosazeni tohoto cile
zahdjila sptitelna v roce 2006 jiz zmémy program Banka prvni volby, ktery si klade
za cil vytvdit z Ceské spiitelny nejdynamitsjsi a nejrespektovasi banku vCeské
republice.
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5. ANALYZA EKONOMICKE SITUACE

Ekonomickéa situac&€eské spitelny, a.s. byla analyzovana a zpracovana na
zaklad vybranych dat z finamich vykazi banky. Pro analyzu byla pouZita rozvaha,
vykaz zisku a ztraty a jejichripohy za sledované obdobi let 2004 az 2007. Tytazy
jsou soudasti gilohy diplomové prace. VSechny hodnoty, které jsau vykazech
uvedeny jsou v mil. Kv netto hodnat a podavaji poctivy obraz aktiv, pasiv, nakiad
vynosi a vysledk hospod&eni v souladu s Mezinarodnimi standardy fitraho
vykaznictvi.

Finartni analyza byla provedena pouze Geskou spiitelnu, jako matiskou
banku, bez ddeych spolénosti. Z tohoto dvodu byly k finagni analyze pouzity
nekonsolidované hospod&é vysledky.

Analyza ekonomické situacgeské spiitelny obsahuje horizontélni a vertikalni
analyzu rozvahy a vykazu zisku a ztraty, hodnogamérovych ukazatel, kterymi
jsou ukazatele struktury bilance, ukazatele refitgbiikvidity, zadluZenosti a finagni
stability a kapitalové fimeienosti.

Bankovni sektor je velmi specifickym sektorem a adprostatnim drutim
podniki vykazuje znéné rozdily. Jeden z nich je hned patrny z rozvakykazu zisku

a ztraty, které maji rozdilnou strukturu polozekatginym ekonomickym subjekim.

Jako prvotni obraz o situaci banky poslouzi tabdlk4, ve které jsou zahrnuty
dulezité ukazatele a vyvoj jejich hodnot v posledridditech.

joreYs

adaj / rok (v mil.K&) 2007 2006 2005 2004
Bilan éni suma 665 046 585 162 536 780 | 474 338
Uvéry klient am 376500| 296498| 244607 | 188589
Vklady klient @ 474 405| 430658| 387 269| 362867
Vlastni kapitél 51 849 46 027 41 942 37 048
Cisty zisk 10 616 8 940 9 760 6 777
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Tyto Udaje jsou pro lepSi@dstavu znazodmy v grafug.3.
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Graf ¢. 3: Vyvoj nejdilezitgjSich finanénich ukazated v letech 2004-2007

Zdroj: vlastni zpracovani

VSechny uvedené hodnoty jsou rostouci, Kk@istého zisku, ktery v roce 2006
zaznamenal pokles o 820 mitKcozcini 9,17% pokles oproti roku 2005. Toto snizeni
zisku bylo zfisobeno zvySenim hodnoty rezerv a opravnych poloaekwrova rizika,
které jsou vytvEeny ve vySi realizovanych ztrat, které bankekava. V roce 2005
doSlo ke zvySeni rezerv a opravnych poloZzek n&awa rizika o 1 226%. NedtSi
narist ¢istého zisku byl dosazen vroce 2005, kdy se jebdnbta zvySila o 44%
(2 983 mil. K&.).

Vlastni kapital zaznamenal gvnejwtsi nafist v roce 2005, a to 0 13% a to
zejména diky dosazenému hospsému vysledku.

Vklady klienti byly nejvyssi v roce 2007, kdy jejich objem stowplroti roku
2006 0 43 747 mil. K (10,16%), procentuatnvsak nej¢tSiho naiistu dosahly v roce
2006, kdy se zvysSily 0 11,2%.

Uvéry klientd dosahly nejetsiho relativniho zvy3eni svého objemu v roce 2005,
jejich nafst ¢inil 29,7%. Zde byl zaznamenan n&si nafist v ramci poskytnutych
hypote&nich uwra, kterych bylo vtomto roce poskytnuto o 55 000 evioez

v predchozim roce.
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5.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

5.1.1 Horizontalni a vertikalni analyza aktiv

Horizontélni analyza aktiv sleduje absolutni a trefd zmény hodnot
jednotlivych polozek aktiv v ibchu sledovaného obdobi vzdy mezi¢tha po sob
jdoucimi roky. Rozvaha je strukturovana od nejviiggidnich polozek po nejmeén
likvidni polozky, gi¢emz ostatni aktiva v sélzahrnuji hmotny a nehmotny majetek

uréeny k prodeji.

Tabulka €. 5: Horizontalni analyza aktiv

2007/2006 2006/2005 2005/2004
POLOZKY AKTIV abs. rel. abs. rel. abs. rel.
Pokladni hotovost, vklady u
CNB -2832| -12,58% 4723 | 26,55% -138| -0,77%
Pohledavky za bankami -5 565 -9,11% | -34617|-36,17% 9257| 10,71%
Pohledavky za klienty 80 002 26,98% | 51891| 21,21%| 56 018| 29,70%
Opravné polozky k uvérim a
pohledavkam 4565| -88,21% -129| 2,56% 532| -9,54%
Cenné papiry ocefiované
redlnou hodnotou proti Gétim
nakladd nebo vynosu 3948 8,07% | 12701 35,09% 7998 | 28,36%
Finanéni derivaty s kladnou
redlnou hodnotou -769 -4,19% 582 | 3,28% 2349| 15,24%
Cenné papiry na prodej -852 -7,36% | -2785|-19,39%| -1262| -8,08%
Majetek uréeny k prodeji -242|  -75,63% -6| -1,84% 326 X
Cenné papiry drzené do
splatnosti 1322 1,32%| 15819| 18,73% | -14 022 -14,24%
Ugasti s podstatnym a
rozhodujicim vlivem 2 266 32,58% 204 | 3,02% 2145| 46,57%
Nehmotny majetek -146 -3,27% 128| 2,95% 81| 1,91%
Hmotny majetek -225 -1,71% -566| -4,13% -953| -6,51%
Ostatni aktiva 3907 62,07% 437 7,46% 111 1,93%
Aktiva celkem 79 884 13,65% | 48382| 9,01%| 62442| 13,16%

Celkova aktiva vykazuji kazdotoni nafist. V poslednim obdobi zaznamenaly
navyseni o 13,65% z 585 162 mil¢ Ika 665 046 mil. K. Tento naist byl zapicinén
zejménaiistem pohledavek za klienty, tedy klientskymgyy které se pmmeérné rocné
ZvySuji 0 26%. NejptSi podil &chto klientskych Gsra tvori hypote&ni Uwry (pro
fyzické i pravnické osoby), které v roce 2086ily 115 411 mil. K, v roce 2007 to
bylo jiz 159 904 mil. K.
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Z pohledu sektdr se na pohledavkach nejvice podili obyvatelstvoodé 2007
doséahl objem G&ra obtani vySi 177 020 mil. K. Druhy nej¢tSi podil tvdily v roce
2007 nefinatini organizace o objemu 143 981 mik.K

V poslednim roce doSlo k velkému snizeni majetkeného k prodeji zidzodu
jeho nepatebnosti az 0 75,63% a také k poklesu dlouhodobétatiého i nehmotného
majetku. Ostatni aktiva se v poslednim sledovaniédolbi zvySila o 62%.

U nejvice likvidni polozky, kterou je pokladnitbgost a vklady LCNB doSlo
v roce 2007 k poklesu o 12,5%, zatimco v roiedpSlém tato polozka dosahla zvySeni
0 26,5% oproti roku 2005. P&mi prostedky byly navySeny o téf 1 mid. K, ale
klesly povinné minimalni rezervy @NB ténd na polovinu. Povinné minimaini
rezervy pedstavuji depozita, jejichz vySe je stanovena n&lad&d opateni
vyhlaSovanéha’NB a jejichZ éerpani je omezené. Bankaibe ¢erpat pouzeastku,
kterd pevySuje skutgnou pamérnou vySi povinnych rezerv za dané obdobi
vypostenou podle opéeni CNB.

Pfi pohledu na polozZzku daasti s podstatnym a rozhodujicim vlivem lze &vid
narist o 32%, ktery byl za&@inén nagiklad zaloZzenim spodaosti s IT Services CZ,
s.r.o., jehoz medmétem podnikani je poskytovani software a poradenstublasti
hardware a software. Dale byla zakoupetasti65% na zakladnim kapitalu spwlesti
RAVEN Consulting, a.s., ktera poskytuje podnikdtélporadenstvi. A v neposledni
fadt byl navysen zékladni kapitdl u Realitni spolesti Ceské spiitelny, a.s. ze
4 mil. K& na 20 mil. K. a u REICO investni spolénosti Ceské sptitelny, a.s. ze
30 mil. K¢ na 80 mil. K. Témito udalostmi byla zejména navySena polozkasti

s podstatnym a rozhodujicim vlivem.

VertikaIni analyza aktiv Wisluje procentuélini podil jednotlivych sloZek aktiv
na celkovych aktivech.
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Tabulka &. 6: Vertikalni analyza aktiv

POLOZKY AKTIV 2007 2006 2005 2004
Pokladni hotovost, vklady u CNB 2,96% 3,85% 3,31% 3,78%
Pohledavky za tgankami 8,35% | 10,44% | 1491% | 12,78%
Pohledavky za Ceskou konsolidaéni

agenturou 2,92% 5,45%
Pohledavky za klienty 56,61% | 50,67% | 45,57% | 39,76%
Opravné poloZzky k Gvérim a pohledavkam -0,92%| -0,88%| -0,94%| -1,18%
Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou

proti uétam nakladd nebo vynosl 7,95% 8,36% 6,74% 5,94%
Finanéni derivaty s kladnou realnou hodnotou 2,64% 3,13% 3,31% 3,25%
Cenné papiry na prodej 1,61% 1,98% 2,68% 3,29%
Majetek uréeny k prodeji 0,01% 0,05% 0,06% 0,00%
Cenné papiry drzené do splatnosti 1527% | 17,13% | 15,73%| 20,76%
Ugasti s podstatnym a rozhodujicim vlivem 1,39% 1,19% 1,26% 0,97%
Nehmotny majetek 0,65% 0,76% 0,81% 0,90%
Hmotny majetek 1,94% 2,24% 2,55% 3,09%
Ostatni aktiva 1,53% 1,08% 1,09% 1,21%
Aktiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Z pohledu vertikalni analyzyr@dstavuji nejgtSi podil na celkovych aktivech
pohledavky za klienty, které v poslednim sledovaméce gesahly nadpolo¢ni podil.
DalSi vyznamnou poloZku t¥idy cenné papiry drzené do splatnosti, které sélelycha
celkovych aktivech ve vSech sledovanych obdobidmpme 17%.

Pohledavky za bankami, které zahrnuji vklady yigmbank nebo také poskytnuté
avéry jinym bankéam, tviily v roce 2007 na celkovych aktivech nejmensi p(®IB5%)
Vv porovnani s ostatnimi sledovanymi obdobimi. Nmgvise na celkovych aktivech
podilely v roce 2005, kdy jejich podiinil témer 15%, kdy doSlo ke zvySeni vkiad
bank z 22 219 mil. Kna 36 531 mil. K.

viN s

Nejlikvidngjsi polozka aktiv tviena pokladni hotovosti a vkladydNB se na

sledované obdobit¢i celkovych aktiim. NejwtSi podil tvdily v roce 2006, a to
3,85%. V tomto roce dodlo k velkému zvySeni poviimyniniméalnich rezerv ¢ NB
v hodnot 4 mid. Ke.

Velmi maly podil na celkovych aktivech ttfomajetek wteny k prodeji a
nehmotny majetek. Klesajici tendenci ma také hmatrajetek a cenné papiry na

prodej.

52



Nasledujici graf 4 znazimje vyvoj jednotlivych sloZek aktiv v letech 200067 .

380 000 -

350 000 -

320 000 -

290 000 A

260 000 -

230 000 A

200 000 A

170 000 +

140 000 +

110 000

80 000 /)4, \\\\ A

50 000

20 000 - \s.,/‘\tg
R A - L 8° g% 7388 g

Graf ¢. 4: Vyvoj aktiv v letech 2004-2007

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.1.2 Horizontalni a vertikalni analyza pasiv

——2007
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V tabulcec. 7 je uvedena horizontalni analyza pasivnich mlabzvahy za obdobi let

2004-2007.

Tabulka €. 7: Horizontalni analyza pasiv

2007/2006 2006/2005 2005/2004

POLOZKY PASIV abs. rel. abs. rel. abs. rel.
Zavazky k bankéam 5653| 17,00% 4712 16,51% 3399| 13,52%
Zavazky ke klientim 43747 | 10,16% | 43389| 11,20%| 24402| 6,72%
Zéavazky v realné hodnoté 2159| 39,61% 5450 X 0 X
Finanéni derivaty se zapornou

redlnou hodnotou -1617|-12,75%| -1875|-12,88% 1991 | 15,84%
Emitované dluhopisy 22395| 61,42%| -4807|-11,65%| 20571| 99,38%
Rezervy 361| 13,62% 70| 2,71% 214 | 9,04%
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5 2007/2006 2006/2005 2005/2004
POLOZKY PASIV abs. rel. abs. rel. abs. rel.
Ostatni pasiva 1645| 13,61%| -5530| 31,39% 3973 29,12%
Podfizeny dluh -281| -4,77% 2888 | 96,33% 2998 X
Vlastni kapital 5822 | 12,65% 4085| 9,74% 4 894 13,21%
Pasiva celkem 79884 | 13,65% | 48382| 9,01%| 62442 13,16%

Celkova pasiva stefnako celkova aktiva v poslednim sledovaném roggSita
svoji hodnotu o 13,65% z 585 162 mil¢ Ka 665 046 mil. K Rast pasiv je dan
zejména #stem zavazk ke klientim, tedy vklady klienl. Jejich objem v poslednim
obdobi doséahl urown474 405 mil. K, coz edstavuje ndist o 43 747 mil. K tj.
10% rani naigst. Na velikosti objemu vkladklienti se podili zejména ¢hné. Jejich
vklady vzrostly z 207 669 mil.K v roce 2006 na 235 375 mil.¢Kv roce 2007 a
zaujimaji tak prvni pozici v oblasti klientskych lali. NejwtSi procentualni nést
v oblasti zavazk ke klientim zaznamenaly vklady korporéatni klientely, kteréegsily
o necelych 20%.

Zavazky k bankam, které&gdstavuji U¥ry a vklady od jinych bank, se zvysily
v poslednim sledovaném roce o 5 653 mil.,KKozZ gedstavuje 17% mezi¢ai nahst a
dosahly tak hodnoty 38 912 mil¢K

Ostatni pasiva, ve kterych jsou zahrnuty také xgzarpodizeny dluh, se v roce
2007 zvysily o 13,6% na 13 731 mil.cKV roce 2006 byl vSak oproti roku 2005
zaznamenan pokles o 31,4%.

Vlastni kapital, ktery zahrnuje z&kladni kapitahieni azio, zakonny rezervni
fond, oc&ovaci rozdily z portfolia cennych papina prodej a kurzovych rozdijl
nerozaleny zisk a zisk zadetni obdobi, zaznamenal nejmensiisér roce 2006, a to
0 9,74%, naopak nejt8i nafist vroce 2005 o 13,2%. V poslednim roce se jeho
hodnota navysila o 5822 mil.¢K coz ¢inilo 12,6%. Ricinou nafistu byl zejména
hospodésky vysledek.

Nejvétsi celkovy procentudlni n#st zaznamenaly v pasivnich polozkach
emitované dluhopisy. Posun z 36 463 mil.Koa 58 858 mil.K predstavuje 61,42%
narst, ktery vytvdi zejména hypotmi zastavni listy. V roce 2005 vzrostla suma
emitovanych dluhopis oproti roku 2004 tégt o 100%. Na jejich skladbse podili

zejmeéna hypoti zastavni listy.
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VertikaIni analyza pasiv je zobrazena v nasledtgisilcec. 8.

Tabulka €. 8: Vertikalni analyza pasiv

POLOZKY PASIV 2007 2006 2005 2004
Zavazky k bankam 5,85% 5,68% 5,32% 5,30%
Zévazky ke Klientiim 71,33%| 73,60% | 72,15%| 76,50%
Zavazky v reélné hodnoté 1,14% 0,93% 0,00% 0,00%
Finanéni derivaty se zapornou reélnou

hodnotou 1,66% 2,17% 2,71% 2,65%
Emitované dluhopisy 8,85% 6,23% 7,69% 4,36%
Rezervy 0,45% 0,45% 0,48% 0,50%
Ostatni pasiva 2,06% 2,07% 3,28% 2,88%
Podfizeny dluh 0,84% 1,01% 0,56% 0,00%
Vlastni kapital 7,80% 7,87% 7,81% 7,81%
Pasiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Z pohledu podilu jednotlivych sloZzek pasiv na celfah pasivech zaujimaji
prvni misto zavazky ke kliefmn, které pedstavuji 71,33% celkovych pasiv
(474 405 mil.K v absolutni hodne&) v roce 2007. NejtSi podil zaujimaly v roce

2004, kdy tvdily vice jak ¥ celkovych pasiv.

Naopak nejmensi podil na celkovych pasivechtitworoce 2007 rezervy

3 011 mil.K¢ a podizeny dluh ve vysi 5 605 mil&

Zavazky k bankam se na celkovych pasivech podiétyi 6%. Jejich podil se

na celkovych pasivech kazdérg mirne zvysuje.

Vlastni kapital banky si drzi po celou sledovanobustejny procentualni podil
na celkovych pasivech a to ve vySi 7,8%. Malyustisveho podilu zaznamenal jen
v roce 2006, kdy dosahoval 7,87% podilu.

Kazdora@né klesa podil ostatnich pasiv, které jen v roce 200%¢ vzrostly.
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Na grafuc. 5 je zobrazeno, jak se jednotlivé slozky pasivijy v letech 2004-2007.
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Graf ¢. 5: Vyvoj pasiv v letech 2004-2007
Zdroj: Vlastni zpracovani

Na nasledujicich grafech6 a 7 je zobrazen vyvoj pohledavek za klienty woyy
zavazk ke klientim a také jejich vzajemny pampohledavek a zavaik Tyto dw
poloZky tvai nejwtsi ¢ast aktiv a pasiv. Z tohotaidodu je dobré a uZiteé podivat se
na tyto 2 slozky bilance podrofna analyzovat, v jakych oblastech probihajgchto
polozek zrény. Tendence pohledavek za klienty i zavak& klientim je stale rostouci.

Za sledované obdobi je za nejlepSi rok mozné paedzmk 2005, kdy se
finanéni hodnota pohledavek za klienty zvySila o 29,7%, p‘edstavuje neptsi nist
ve sledovanych letech. \fipadt zavazk ke klientim byl nist v tomto roce nejnizsi, a
to 0 6,72%.

Za nejslabsi rok Ize povaZovat rok 2006, kdy bylispohledavek za klienty
zaznamenan ve vysSi 21,21% ausdrzavazi ke klientim o 11,2%.
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Vyvoj pohledavek za klienty a zavazk G ke klient im
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Graf ¢. 6: Vyvoj pohledavek za klienty a zavazke klientzim
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf ¢. 7: Podil klientskych Geri ke klientskym vklagm

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je z grafie. 7 patrné, vyvoj poru klientskych O¥ra ke klientskym vkladm je
velmi priznivy, protoZe se neustale zvysSuje. NejvySSiastabyl zaznamenan v roce
2005, kdy se podil zvySil 0 11,2% oproti roku 20040ce 2007Zinil meziratni nanhst
také téndi 11%.
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5.2 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zislauztraty

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztratyegstavena v tabulae9, ukazuje
absolutni a relativni mezi¢ai zmeny vynodi a naklad banky mezi déma po sob

jdoucimi roky.

Tabulka €. 9: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

2007/2006 2006/2005 2005/2004
POLOZKY VZZ abs. rel. abs. rel. abs. rel.
Urokové a podobné
vynosy 5202| 21,17% 2023| 8,97%| 2330 11,53%
Urokové a podobné
naklady -2 144 | 41,54% -1111| 27,43% 90 -2,17%
Cisty Urokovy vynos 3058| 15,76% 913| 4,94%| 2419 15,05%
Rezervy a opravné
polozky na uvérova rizika -549| 35,04% -1 209 | 337,71% -331| 1225,93%
Cisty arokovy vynos po
rezervach a opravnych
polozkach na Gv érova
rizika 2509 | 14,06% -296| -1,63%| 2088 13,01%
Vynosy z poplatk a
provizi 1002| 10,60% 796 9,19% 362 4,36%
Néklady na poplatky a
provize -372| 43,66% -236| 38,31% -82 15,36%
Cisté p Fijmy z poplatk @ a
provizi 630 7,32% 560| 6,96% 280 3,61%
Cisty zisk z obchodnich
operaci 79 4,89% 352| 27,87% -5 -0,39%
VSeobecné spravni
naklady -849| 5,26% -737| 4,78% -461 3,08%
Ostatni provozni -
vynosy/naklady netto -412 | 231,46% -513]153,13% 890 | -160,36%
Zisk p fed zdan énim 1957| 16,68% -634| -5,13% 2792 29,15%
Dan z pfijma -281| 10,05% -186| 7,13% 191 -6,82%
Cisty zisk za 0 &etni
obdobi nalezejici
akciona fim banky 1676| 18,75% -820| -8,40% 2 983 44,02%

K 31.12.2007 vykéazald'eska sptitelna nekonsolidovanygisty zisk ve vysi
10 616 mil. K. V roce 2005 vzrosttisty zisk oproti roku 2004 o 44%, v roce 2006
poklesl o 8,4% a v roce 2007 &stoupl, a to o 18,75% oproti roku 2006. Zisleg
zdarenim v poslednim sledovaném obdobi meaio vzrostt o 16,68% na
13 692 mil.K. V roce 2005 se zvysil 0 29,15% oproti roku 2004race 2006 poklesl|
0 5,13%, v absolutni hodrtod 634 mil.kKe.
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Urokové vynosy, stefntak jako Urokové naklady se kazdym rokem zvy3ei,
v roce 2005 se urokové naklady sniZily o 2%. Objgstého Urokového vynosu za rok
2007¢inil 22 464 mil.KE., nejmensi naist zaznamenal v roce 2006 o necelych 5%.

Cisté @ijmy z poplatki a provizi se vroce 2007 zvySily o 7,32%, coz
v absolutni hodnéttvori 630 mil. K&. DosaZzeny mezitmi rast byl zpisoben expanzi
avérovych obchod, se zvySovanim objemu adto platebnich transakci.

NejvetsSi mezir@ni procentualni nést byl zaznamenan u rezerv a opravnych
polozek na ugrova rizika, kdy meziréni nafist mezi roky 2004 a 2005nil 1226%.

Celkové provozni vynosy, které jsou feay cistym darokovym vynosem,
Cistymi prijmy z poplatki a provizi acistym ziskem z obchodnich operaci, vzrostly
v poslednim sledovaném obdobi o 3 767 ndil.Ka 33 389 mil.K, coZz znamena nast
0 12,7%. Provozni naklady zahrnujici naklady na&anance, ostatni spravni naklady
a odpisy hmotného a nehmotného majetku se zvy3l26% na 16 991 mil.K Narst
ostatnich spravnich nékkadbyl zagic¢inén zejména outsourcingem IT sluzeb, vydaji na
kanceldské prostory, reklamu a marketing tvddu dalSi expanze banky. Zvysily se
také naklady na obchodni operace spojené s impkacieskupinového centralniho
nakupu, ktera je zagfena na vyuziti synergii v ramci celé skupiny EB&ak. Klesly
v3ak vydaje na poradenstvi a pravni sluzby, ktevéce snaZziCeska spiitelna zajistit
Z internich zdraj banky.

Ukazatel cost/income ratio, udavajici ponprovoznich naklai k provoznim
vynodim se v roce 2007 jiziiblizil k hranici 50%, zatimco v roce 2004 dosaHlova
téméf 60%. Kazdoroné tento Udaj klesa, coz &ki o piznivém vyvoji tohoto

ukazatele.

V tabulcec. 10 je moZno vi& procentualni podil jednotlivych poloZzek vykazu

zisku a ztraty na celkovém ziskiep zdagnim.
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Tabulka €. 10: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

POLOZKY VZZ 2007 2006 2005 2004
Urokové a podobné vynosy 217,42%| 209,35% | 182,26% | 211,07%
Urokové a podobné naklady -53,35% | -43,98% | -32,74%| -43,23%
Cisty trokovy vynos 164,07% | 165,37%| 149,51% | 167,84%
Rezervy a opravné polozky na Gvérova

rizika -15,45% | -13,35% -2,89% -0,28%
Cisty urokovy vynos po rezervach a

opravnych polozkach na Uv  érové rizika 148,61% | 152,02% | 146,62% | 167,56%
Vynosy z poplatkd a provizi 76,36% 80,55% 69,99% 86,61%
Néklady na poplatky a provize -8,94% -7,26% -4,98% -5,58%
Cisté p Fijmy z poplatk @ a provizi 67,42% 73,29% 65,01% 81,04%
Cisty zisk z obchodnich operaci 12,37% 13,76% 10,21% 13,24%
VSeobecné spravni naklady -124,09% | -137,55% | -124,55% | -156,04%
Ostatni provozni vynosy/néklady netto -4,31% -1,52% 2,71% -5,80%
Zisk p fed zdan énim 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Dan z pfijma -22,47% | -23,82%| -21,09%| -29,24%
Cisty zisk za U éetni obdobi naleZejici

akciona rim banky 77,53% 76,18% 78,91% 70,76%

Cisty zisk nalezejici akciofi@m banky tvéi pramérné v souhrnu vdech
sledovanych obdobi 75,8% ziskited zdagnim. Cisté gijmy z poplatk a provizi
tvorily v roce 2007 67% podil na zisku, n&$i hodnoty dosahly v roce 2004, kdy
jejich podil ¢inil 81%. Vynosy z poplatk a provizi tvdéi 76% podil a naklady na
poplatky a provize snizuji celkovy hruby zisk &%.

NejvysSi podil na ziskuipd zdasnim tvai urokové vynosy, v poslednim
sledované roce 217,4%, které jsou snizeny urokowy@Riady, které tvily 53,35%
podil. Déle je tentd@isty Urokovy vynos sniZzen o rezervy a opravné golaia U¥rova
rizika, kterécini 15,45% podil.

VSeobecné spravni naklady snizuji celkovy ziskoer8007 térs 17 mid. K,
coz tvai 124% podil na celkovém zisku. Nejvice vSeobeg@rawi naklady snizovaly
hruby zisk v roce 2004, kdy tiity 156% podil a snizovaly zisk o té&inl5 mid. K.
Nejvice se na vSeobecnych spravnich nakladechgbpdfizdy a platy zagstnand,

naklady na zpracovani dat a naklady na kamskeéaprostory.
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5.3 Analyza porrovych ukazatet

5.3.1 Ukazatele struktury bilance

Jednim z prvik ponerové analyzy je ukazatel struktury bilance, kteoglytuje
celkovy ramcovy obraz o biléni rovnovaze a podnikatelském z&eni banky.

Jelikoz nej¢tSi podil na celkovych aktivech maji pohledavky kKenty a
nejwtsi podil na celkovych pasivech maji zavazky kerilim, budou néasledntyto
dvé polozky podrob#ji rozebrany. Z nasledujiciho rozboru Ize pozreidt,ge které dii
polozky Owrovych pohledavek podili na celkovych pohledavk@&ma celkovych
aktivech a jak se dii polozky klientskych vkladl podili na celkovych pasivech. Rozbor

téchto ukazatei je proveden za posledni dva sledované roky.

Jednim zdchto ukazatel struktury bilance je:

Podil invrovych pohledavek na celkovych aktivech

Obecrt plati, Ze vysoka hodnota tohoto ukazatele,in8p% a vice, zvySuje
riziko plynouci z koncentrace.

Tento ukazatel Ize jeStdale specifikovat na dil ukazatele podl&asového
charakteru i&rovych pohledavek, podle typu kliénti odvétvi.
V tomto gipact je provedena specifikace pohledavek za klientyledgpou klienti,
kterymi jsou fyzické osoby, pravnické osoby d@ejry sektor.

Tabulka €. 11: Podil UMrovych pohledavek na celkovych aktivech

POHLEDAVKY (Poskytnuté Gv éry) 2007 | 2006
Podil pohledavek na celkovych aktivech 56,6% 50,7%
Podil pohledavek za FO na celkovych aktivech 10,9%0,3%
Podil pohledavek za PO na celkovych aktivech 19,4%%,5%

Podil pohledavek za v&nym sektorem na celkovych aktivech 2,3%  3,16%

Podil hypoteénich Uvri na celkovych aktivech 24% 19,7%

Z tabulky ¢. 11 je Zejmé, Ze pohledavky za klienty tfonadpolovéni ¢ast
celkovych aktiv. Nejvice bylo poskytnuto hypétéch Owrd, a to ve vysSi
159 904 mil. K vroce 2007 a 115411 milkkK vroce 2006. Tyto Wy se na
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celkovych aktivech podilely 24%, a #c42% celkovych poskytnutych éni. Ceska
spdaitelna lak& klienty na hypotéku, kterou si lidétagé sami a v fipact, Ze ji budou
splacet z &u Ceské sptitelny, tak ziskaji slevu z trokové sazby. Hypotgkavelice
variabilni a kazdy klient si ji sestavi na miru svpozadavikm, proto je vyhodna pro
Siroky okruh klient. Ceska sptitelna dale krons hypotenich Gwri poskytuje Gwry
ze stavebniho speni, spatebitelské G¥ry, hotovostni Udry a hypotéku v hotovosti,
ktera je zajidina zastavnim pravem k nemovitosti, ale netémna primara k paizeni
nemovitosti jako hypotai Uwr, ale slouzi nap k nadkupu novéhoci ojetého
automobilu, k financovani studia v zahmdnidale k vyp#adani spokného jnéni
manzeh pii rozvodu, pop. nemusi byt &el Gwru dodan.

NejmensSi podil &t ze vSech poskytnutych émi byl poskytnut véejnému
sektoru a to ve vysi 11 689 mil¢k roce 2007 a 10 514 mil.&& roce 2006.
Podil pohledavek za pravnickymi osobami se méniravysil o 2%.
V porovnani s rokem 2006 je struktura jednotlivymbhledavek tégi totozna. Podil

veSkerych pohledavek na celkovych aktivech se zey8% v roce 2007.

Graf¢. 8 znazatiuje strukturu tgrového portfolia
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Graf ¢. 8: Struktura poskytnutych Gérii

Zdroj: vlastni zpracovani
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Zgrafu je ¥ejmé, Ze U¥ry mezir@né vzrostly, pouze Gy poskytnuté
vefejnému sektoru v roce 2007 oproti roku 2006 polldskjwtsi nafist zaznamenaly

hypote&ni Uwry, jejichZ finargni objem se zvysil o 44 493 milKtj. o 38,55%.

DalSim z ukazatélstruktury bilance j@odil zavazhk ke klientzim na celkovych

pasivechuvedeny v tabulcé&. 12.

Tabulka €. 12: Podil zavazk ke klientim na celkovych pasivech

ZAVAZKY KE KLIENT UM (vklady klient @) 2007 2006
Podil zavazk ke klientim na celkovych pasivech 71,3% 73,6%
Podil zavazk k verejnému sektoru na celkovych pasivech 7,7% 7,8%

Podil zavazk ke korporétni klientele na celkovych pasivech  %4,0| 13,3%

Podil zavazk k obyvatelim na celkovych pasivech 35,4% 35,5%

Zavazky ke klientm tvoii témet %4 celkovych pasiv. V mezitkaim srovnéni
poklesl podil zavazk ke klientim na celkovych pasivech o 2%. ZvySil se pouze podil
zavazki ke korporatni klientele a to o necelé 1%. Zavakkyeejnému sektoru a
zavazky k obyvatém zistaly v roce 2007 ve stejném pém jako v roce fedeSlém.

Ceska sptitelna poskytuje pefEni sluzby spojené s vedenimézhych,
terminovanych bankovnich c¢tii, prijatych 0wrid a kreditnich #statki na
kontokorentnim &tu.

Z pohledu splatnosti zavazke klientim tvarily nejvétsi objem zavazky splatné
na vyzadani nebo do 1ésice o objemu 390 134 mil.¢k/ roce 2007. V roce 2006 tyto
splatné zavazky twdy objem 345 548 mil. K. Druhou pozici zaujimaly sdredobé
zavazky, které v roce 20@hily 47 385 mil. K&, kdy doslo k poklesu oproti roku 2006.
V tomto roce sedredobé zavazky se splatnosti 1-5digtily 50 509 mil. K.

Na néasledujicim graft. 9 je ukazana struktura zavazke klientim.
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Graf ¢ 9: Struktura zavazi ke klientim

Zdroj: vlastni zpracovani

N 1

Vklady Klienti byly v roce 2007 oproti roku 2006 vysSi o 10%.\N&i znenu
ve skupir zavazk ke klienim zaznamenaly zavazky ke korporatni klientele.ustar
v roce 2007¢inil 15 577 mil.KE. oproti roku 2006, v procentualnim vyjédi to cini
20%.

Zavazky k fyzickym osobam se mezins zvySily o 13% a zavazky
k vefejnému sektoru o0 12,5%.

Naopak pokles 0 5% zaznamenaly Usporné vkladyasgjSi formu Uspornych
vkladi predstavuji vkladni kniZzky. Pro bankyeplstavuji Usporné vkladyakkzity zdroj

refinancovani, protoze velkast vklad zistava bance trvale k dispozici.

5.3.2 Ukazatele bankovni rentability

Ukazatele bankovni rentability vypovidaji o vztaiezi vysledky hospodeani
banky a vloZzenymi vlastnimi zdroji , cizimi zdrgjiaktivy. Vyjadtuji miru zhodnoceni
vlastnich zdraj vloZzenych akcion@ banky a také zobrazuji schopnost bankovniho

managementu zhodnotit&ené zdroje, tedy jejich celkova aktiva.

38 KASPAROVSKA, V. a kolRizeni obchodnich bank. C.H. Beck, Praha 2006. I8BN179-381-7
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Tabulka €. 13: Rentabilita vlastniho kapitalu

vV % 2007  2006] 2005/ 2004
ROE 20,48 19,42 23,27} 18,29

Ukazatel ROE vyjamlije miru efektivnosti vyuzivani vlastniho kapitéke
generovankiistého zisku. Mira zhodnoceni kazdé koruny, kterl@stnici investovali
vroce 2007 dosahovala 20,48%. Na zaklathfistu cistého zisku v poslednim
sledovaném roce vzrostla rentabilita vlastniho tépimeziréné o 1%, cozZ s&d¢i o
zlepSeni vyuziti vlastniho kapitalu. Ukazatel ROkazuje dobré a stale zlepSujici se
hodnoty. Pouze v roce 2006 klesla hodnota rentahilastniho kapitalu tést o 4%,

coz bylo z@isobeno pokleseristého zisku oproti roku 2005.

Rentabilita celkového kapitalu

Tabulka €. 14: Rentabilita celkového kapitalu

v % 2007] 2006 2005 2004
ROA 1,6 1,52 1,82 1,43

ROA ukazuje, jak je banka vynosna bez ohledu nada,vloZzeny kapital p#t
vlastnikim nebo pochéazi z jinych zdiojDale ukazuje, zda banka dostatevydélava
a do jaké miry je schopna sv@hnosti zhodnotit veSkeré viozené presky. Mira
zhodnoceni kazdé koruny vioZzené do banky v roc€ 23a 1,6%. Hodnota rentability
celkového kapitadlu mignvzrostla. Podle tabulky dopamnych hodnot je navratnost

aktiv velmi dobra ve vSech sledovanych letech.

Rentabilita ciziho kapitalu

Tabulka €. 15: Rentabilita ciziho kapitalu

v %

2007

2006

2005

2004

RCK

1,73

1,66

1,97

1,55
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Vzhledem k tomu, Ze banka disponujiegevsSim cizim kapitalem, je vhodné
zZjistit také rentabilitu ciziho kapitalu. Ta &@pvykazuje stejny gibeh jako rentabilita
vlastniho kapitdlu a rentabilita celkového kapitaltlodnoty s¥dci o dobrée
vyuzitelnosti ciziho kapitalu ke generovani ziskikazdém sledovaném roce je éca
vySSi neZ rentabilita celkového kapitalu.

VSechny 3 ukazatele rentability maji kolisavy ckéea V letech 2004 a 2006
vykazuji nizSi hodnoty a v letech 2005 a 2007 hoginySSi. Tato kolisavost je dana

poklesentistého zisku v roce 2006 oproti roku 2005.

Tabulka €. 16: Zisk na zanéstnance

v K& 2007 2006 2005 2004
zisk/zamést. | 1 051 297 | 885412| 913 088| 615 029

Zisk na zamstnance vroce 2007 igsahl 1mil. K., coZz znamena, Ze
zanestnanci jsou schopni vygenerovat za 1 régspl mil. K na jednoho za#sstnance.
PrestoZze v roce 2005 klesl ¢ zangstnané o 330 osob oproti roku 2004, dosahla
banka vtomto roce nejtsiho nafistu zisku na jednoho zastnance. Tento nést
dosahoval 48%, coz bylo @pobeno vysokym néastem zisku v tomto roce. Vyragsi
rast zisku byl tak&aste&n¢ zpisobeny zminou sazby danhz prijmu, ktera v roce 2004
¢inila 28% a v roce 2005 26%.

5.3.3 Ukazatele bankovni likvidity

Bankovni likvidita se népstji sleduje ve formi kratkodobé a dlouhodobé
likvidity. Podava obraz o tom, jak je banka schogpéatit své splatné kratkodobé a

dlouhodobé zavazky.

Tabulka €. 17: Kratkodoba a dlouhodoba likvidita

vV % 2007 2006 2005 2004
kratkodobad likvidita 23,6 23,6 26,4 26,0
dlouhodob4 likvidita 191,8 164,6 218,3 192,9

S ohledem na to, Ze dopdama hodnota kratkodobé likvidity je 15% a viceujso
jeji vysledné hodnoty pohybuijici se v rozmezi 23,6%6% vyborné. U dlouhodobé
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likvidity je situace o Bco horSi. Zde hodnoty vyrazmiesahuji doportenou hodnotu,
kteracini 100-135%. Hodnoty, ve kterych se dlouhodobaidita pohybuje, jsou sith
nadpfmérneé, coz zfisobuje naist stedridobych a dlouhodobych klientskych datr,
jejichz hodnota v poslednim sledovaném obdobi izras 27%. Nejvice se na tomto
naristu podilely objemy poskytnutych hypébéch Owra a Owra fyzickym osobam.
Banka by proto ®la do budoucna snizit pet stedredobych a dlouhodobych &ra
nebo zvysit objem stdredobych a dlouhodobych vklad

NejvysSi hodnota kratkodobé likvidity byla dosazemnace 2005, v roce 2006
mirné klesla a astala na stejné hodriotv nasledujicim roce.

Dlouhodoba likvidita ma kolisavy charakter. Nejy&®dnoty bylo dosazeno
v roce 2005, kdy likvidita jfesahla hranici 200%.

S likviditou souvisi riziko likvidity, které fedstavuje situaci, kdy banka ztraci
schopnost splatit své zavazky v dpkdy se stanou splatnymi, nebo nebude schopna
financovat sva aktiva. Kratkodoba likvidita se monije atidi na zaklad o¢ekavanych
pertZznich toki a v souvislosti s tim je upravena struktura megibanich depozit a
avéra, piipadré dochazi k upravam kratkodobé likvidni pozice bamiggF. vyrovnanim
kratkodobé likvidni pozice v jednotlivychémach.

V bance je #izen vybor pro operativriizeni likvidity a vybor praizeni aktiv a
pasiv, které rozhoduji, zda & neni poteba prova& opateni ve vztahu

k podstupovanému likvidnimu riziku.

5.3.4 Ukazatele zadluzenosti a finami stability

Bankovni instituce se oproti jinym podfik vyzn&uji vysokou mirou
zadluzenosti. evaZzuje u nich cizi kapital, zatimco u nebankovnpddniki je
v pievaze kapital vlastni. Z celkového objemu bankdvradroji tvori vliastni kapitél
banky obvykle méhnez 10%.

Tabulka &. 18: Ukazatele zadluzenosti, samofinancovani a inéni samostatnosti

v % 2007 2006 2005 2004
celkova zadluzenost 92,2 92,13 92,19 92,19
koeficient samofinancovani 7,80 7,87 7,81 7,81
mira finanéni samostatnosti 8,46 8,54 8,48 8,47
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Z tabulky je patrné, Ze celkova zadluZenost batikiypres 90%, vlastni kapital
tvofi necelych 8% celkového kapitalu, coz odpovid@né bankovni strukte. U
nebankovnich podnik kde se pimérna zadluzenost pohybuje mezi 30%-60% by
takovatocisla nebyla fipustna.

Koeficient samofinancovani vyjage proporci, v niz jsou aktiva podniku
financovana pefzi akciondt. Koeficient samofinancovani se v roce 2007 nepatrn
snizil oproti roku 2006, kdy dosahl svého maximalealované obdobi.

Mira finarcni samostatnosti ukazuje proporci, ve které jsduowvé zavazky
podniku financovany peéai akciondt. Vtomto gipac <¢ini mira finagni
samostatnosti 8,46%. Ne&jgi mira samostatnosti byla dosazena v roce 2008nbty

jsou vsak vyrovnaneé.

5.3.5 Ukazatel kapitalové piméirenosti

S ohledem na kapitalovouriméienost a jeji dodrZzovani je povinnosti banky
udrZovat ugitou minimalni vysi kapitélu vzhledem k objemu zikbvosti svych aktiv.
Ceska narodni banka vyzaduje kapitalovéimpienost ve vysi 8%.

V roce 2007 pedstavoval zakladni kapitdfeské sptitelny 11 211 213 ks
prioritnich akcii na jméno ve jmenovité hodhdio0 K& a 140 788 787 ks kmenovych
akcii na majitele ve jmenovité hodaat00 K. Tyto akcie jsou zaknihované a nejsou
obchodovany na Zzadném ziggych trhi.

Ceska sptitelna stanovuje kapital na individualnim i konsiovaném zéaklad
Vzhledem k provéaghi analyzyCeské sptitelny bez dcénych spolénosti, bude pouZit
kapital stanoveny na individualnim zakéad

Tabulka €. 19: Kapitalova primérenost

V% 2007 2006 2005 2004
kp 9,6 9,3 8,7 9

Ceské spiitelna ve vsech sledovanych letech vykazala uspakdjodnoty
prevysujici 8% pozadavekNB. Tendence pohybu kapitalovéimeienosti je rostouct,

s vyjimkou nepatrného poklesu v roce 2005.
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Z davodu rostouciho objemu klientskychditr po celé obdobi, vastaji naroky
na kapitdlovou vybavenost. Tyto néroky byly v ro2@05 uspokojeny zahrnutim
neroza&leného zisku z roku 2004 o objemu 2,6 mid: Ho regulatorniho kapitalu
a emisi potizeneho dluhu o nominalnim objemu 3 mld. K/ nasledujicim roce byl
zahrnut nerozéleny zisk o objemu 5,2 mldd&z roku 2005 a v roce 2007 doSlo¢bp
k navySeni kapitalu zahrnutim nerélhého zisku z roku 2006 ve vySi 4,4 mlde, K
¢imz doslo opt k navySeni kapitalovérpnéienosti.

Kapitalova pimérenost bankovniho sektoru k 31.12.2@0%la 11,5%.

5.4 Odvtvové srovnani hodnot v bankovnim sektoru

Ceska narodni banka vydawtvrtletne prehled informaci o bankovniho sektoru
Ceské republiky. Rehled obsahuje sadu tabulek se zéakladnimi informace stavu
a vyvoji ¢eského bankovniho sektoru. Zahrnuje Udaje za v§ebhanky s bankovni
licenci v CR. Mezi tyto zvéejiiované informace p#trozvaha, vykaz zisku a ztraty
bankovniho sektoru, dale rageni bank podle skupin na maléiesini a velké, hodnoty
piepaitené podledchto skupin malych, sdnich a velkych bank a jejich srovnani.

V Ceské republice tuilo bankovni sektor k 31.12.2007 celkem 37 bankdvni
instituci (17 bank, 6 stavebnich spelen a 14 pob&ek zahrarinich bank). Tyto banky
se @&li na malé, sedni a velkéCeska spiitelna je zahrnuta do skupiny velkych bank,
jejichz bilartni suma pevySuje 150 mid. K Dale do této skupiny velkych bank pat
CSOB, UniCredit Bank a Koméni banka.

Mezi stedni banky s bilami sumou vrozmezi 50 -150 mild.¢Kse radi
GE Money Bank, Raiffeisenbank nebo Hygotebanka. K malym bankam s bitam
sumou do 50 mld. Kpa#i PPF banka nebo Volksbank.

5.4.1 Porovnani fina&nich udaji s bankovnim sektorem

Srovnani zakladnich ¢étnich hodnotCeské spiitelny s hodnotami za cely
bankovni sektor umdiije poznat, jak se&eska spiitelna podili na jednotlivych

hodnotach celéhéeského bankovniho sektoru.

69



V tabulce¢. 20 jsou uvedeny pmérné hodnoty zakladnich polozek aktiv, pasiv
a vykazu zisku a ztraty bankovniho sektoru a skupeikych bank a absolutni hodnoty

Ceské spiitelny k 31.12.2007.

Tabulka €. 20: Pnimérné hodnoty zakladnich finanfnich ukazateli bankovniho

sektoru, velkych bank aCeské sp#itelny

Banky celkem- Velké banky- Ceska

v mil. K& pramér pramér spo Fitelna

Bilan €ni suma 101 369 578 811 665 046
Pohledavky za klienty 50 025 261 230 376 500
Zavazky ke klient am 66 484 394 506 474 405
Vlastni kapitél 6 938 42 212 51 849
Spréavni néklady 1613 9941 16 991
Poéet zaméstnanc 1114 7 060 10 098
Zisk po zdan éni 1270 8 767 10 616

Zdroj:
http://www.cnb.cz/cs/dohled_fin_trh/bankovni_dotiteghkovni_sektor/zakl_uk_bank_sekt/index.html

Pramér vSech bank zahrnuje 37 bank érpér velkych bank vyznéuje pimér 4
bank-Ceské spiitelny, CSOB, Kometni banky a UniCredit Bank.

Z vySe uvedené tabulky lze ¥itl Ze hodnoty poloZzek aktiv, pasiv a vykazu
zisku a ztratyCeské sptitelny se pohybuiji nad pmérem hodnot bankovniho sektoru a

také nad pimérem hodnot, které vykazuje skupina velkych bankéchto vysledk
plyne vyborné postavefieské spiitelny v éeském bankovnim sektoru.

Nasledujici tabulk&.21 ukazuje, jaky podil e Ceska spiitelna v roce 2007
na hodnotach celého bankovniho sektoru a jak séeteaa celkovych hodnotach ve

skupirg velkych bank.

Tabulka & 21: Podil hodnot finartnich ukazatei Ceské sp#itelny na hodnotach

bankovniho sektoru a na hodnotach velkych bank

v % Banky celkem Velké banky

Bilan €ni suma 17,73 28,72
Pohledavky za klienty 20,34 36,03
Zavazky ke klient am 19,29 30,06
Vlastni kapitél 20,20 30,71
Spravni naklady 28,47 42,73
Pocéet zam éstnanc U 24,51 35,76
Zisk po zdan éni 22,59 30,27
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Ceskéa sptitelna se na bilami suné bankovniho sektoru v roce 2007 podilela
17,73% a na bilanci velkych bank 28,72%. Vzhledetorku, Ze ve skupinvelkych
bank jsou banky 4, pohybuje se hodnota podilu &ilaaumyCeské spiitelny na této
skupire 0 necela 4% nad procentualniniupgrem. Bilartni suma pedstavuje nejmensi
podily ze vSech uvedenych poloZek.

V rdmci bankovniho sektordini podil pohledavek za klienty 20,34%. Ve
skupire velkych bank tvéi 36%.

Nejvétsi procentuélni podil zaujim&eska sptitelna v oblasti spravnich
nakladi, které tvai 28,5% spravnich nakladbankovniho sektoru a té 43%
spravnich nakladvelkych bank. Ostatni polozky se podili na hodcotéelkych bank
priblizné tretinovou @asti. Zisk po zdami tvai zisk velkych bank ze 30% a zisk

bankovniho sektoru z 22,5%.

5.4.2 Porovnani finanich udaji ve skupirg velkych bank

Po srovnani zékladnich poloZek aktiv, pasiv a gykaisku a ztratyCeské
spdaitelny s hodnotami za cely bankovni sektor bude gagbvedeno srovnani hodnot
nékterych tchto polozek detnich vykan Ceské sptitelny s hodnotami bank, které
taktéZ pati do skupiny velkych bank s bilami sumou pevysujici 150 mid. K Tyto
banky patici do stejné skupiny dle objemu aktiv a pasiv j$odiZ srovnatelné a je
mMozZné mezi nimi provest porovnani.

Srovnani bude provedeno se stejnymi polozkami Kdmiebanky, CSOB a
UniCredit Bank k 31.12.2007, které jsou zobrazemghwulcec. 22 a na grafd. 10.

Tabulka &. 22: Zakladni finanéni udaje velkych bank

Ceska Komer &ni . UniCredit

v mil. Ké spofitelna banka CSOB Bank

Bilan €ni suma 665 046 588 692 788 177 268 935
Pohledavky za klienty 376 500 267 108 247 578 153 187
Zavazky ke klient am 474 405 454 289 559 830 166 322
Vlastni kapitdl 51 849 49 236 44 813 22 953
Spravni néklady 16 991 5475 6 621 5540
Zisk po zdan éni 10 616 10 170 11 343 3241

Zdoj: www.kb.cz, www.csob.cz www.unicreditbank.cz
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Srovnani z&kladnich ukazatel G velkych bank
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Graf ¢. 10: Srovnani zakladnich ukazatehelkych bank

Zdroj: vlastni zpracovani

Z diavodu neponmsrnych hodnot polozek byl graf pro lep&eplednost rozglen
do dvou grai.

Z graft je patrné, Ze ve skupirvelkych bank zaujim&eskéa sptitelna vedouci
pozici v oblasti pohledavek za klienty, vlastnih@pkédlu a spravnich naklad
V ostatnich fipadech, tj. v hodné&tbilancni sumy, zavazk ke klientim a zisku po
zdareni, je ve vedouci pozi€iSOB.

Uvéry poskytnuté klieritm se na celkovych aktivech podiliCieské sptitelny
56,6%, u Komami banky 45,4%, € SOB 31,4% a u UniCredit Bank 57%.

Zavazky ke klienim tvori v Ceské spiitelné 71,3% podil na celkovych
pasivech. U Komeni banky je tato hodnota nejvy3ssi, a to 77%0OB ma o necelé 1%
niz3i podil neXeska spiitelna a klientské zavazky UniCredit Bank tv66% podil na

celkovych pasivech.
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Podil vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu jgvp&si v UniCredit Bank
8,53% a nejnizsi podil vykazuj€SOB 5,7%. Vlastni kapitaCeské spiitelny se
pohybuje na 7,8% a Komari banka vykazuje 8,36% podil vlastniho kapitalu na
kapitalu celkovem.

Poner klientskych G¢ru ke klientskym vkladm je nej\tsi, jak je patrné z grafu
¢. 11, v UniCredit Bank. Nejslabsi situace v téttast je zaznamenana v bar¢8OB,

kde pongr klientskych u¥ra ke klientskym vkladm nedosahuje ani 50%.

Podil klientskych v éra ke klientskym vklad Gm

100,00% -

79,4% 92,1%

80,00% -

. 58,8%

60,00% - 44.2%

40,00% -

20,00% -

0,00% T \ T |
Ceska Komeréni banka CsoB UniCredit Bank

spofitelna

Graf ¢. 11: Podil klientskych G ke klientskym vkladm velkych bank

Zdroj: vlastni zpracovani

5.5 Zhodnoceni a dopoieni

Ceské spiitelna, a.s. si vede ri@ském bankovnim trhu velmi di@b V3echny
vypactené hodnoty se drzi dopdnyvanych limifi. Jedinou vyjimkou je vysledek
dlouhodobé likvidity. Ta se ve vSech sledovanyctede pohybovala vysoko nad
dopori&enou hodnotou pro bankovni instituce, kténdi maximal® 135%, picemz
nejnizsi hodnota dlouhodobé likvidity ve sledovanémdobi dosahovala 164% a
nejvyssi az 218%.

Doporwtenim pro Ceskou spiitelnu vtomto pipad je snizit objem
dlouhodobych G&rt nebo zvysit objem dlouhodobych vkiad

DalSi snahou by #ho byt zvySovani pogru klientskych Uéra ke klientskym
vkladim.
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Banka by se #la i nadale snazit snizit ukazatel cost/incomeoratyjadujici
vztah provoznich naklddk provoznim vyno&m, ktery se kazdotmé zlepSuje a v roce
2007 jiz dosahoval té&n 50%, coz je 0 10% mémeZ na z&atku sledovaného obdobi.

Jako finagni cil siCeska sptitelna pro rok 2008 kladla dosahnotstu cistého
zisku 0 15-20%. @ekava se ndst klientskych Gera o 20%. V oblasti pasiv bude
snaha dosahnoutistu klientskych vklad o 5-10%, coz se poziti¢nprojevi zvySenim
ukazatele powru klientskych G¥ra ke klientskym vkladm.

Prestoze ma banka vynikajici vysledky, musi byt st@estehu ve vztahu ke
konkurenci a snaZit se stale o inovaci svych pradukzsfeni sluzeb, otgeni novych
pobaiek, pogiipact prodlouzZeni oteviraci doby na p@kach. Musi se snazit byt stale

o krok naped red konkurenci stefntak, jako se o to snazi jiné podniky.
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6. ZAVER

Ceska sptitelna byla vroce 2007 i v ipdchazejicich sledovanych letech
v dobré finadni kondici, kterou dokazuji vysledky provedené fitrd analyzy.
Vynikajicich vysledk vroce 2007 bylo dosazenorepdevSim expanzi éwovych
obchodi, zejména potom hypateich Uru.

V bilanéni sun¢ doslo v poslednim roce knavySeni o 13,6%, cozo byl
zpiusobeno zejména jiz zminym nahstem pohledavek za klienty, které se v tomto roce
zvySily téner o 27%. Na usrovych obchodech se z pohledu sektaejvice podilely
fyzické osoby, kterym byly poskytnuty &y ve vySi 177 020 mil. K Pohledavky za
klienty tvarily také nejtSi podil aktiv na celkovych aktivech. V roce 2Gfdsahovaly
podilu 56,6% celkovych aktiv. N@stu pasiv se nejvice podepsalo zvySeni zavaek
klientam, které se v roce 2007 oproti roku 2006 zvySitgmet 44 mid. K. Jejich podil
na celkovych pasivech igsahoval 70%. NefSi znEnu, a to néist o 20%,
zaznamenaly zavazky ke korporatni klientélesty zisk naleZejici akcioti&m banky
tvoril v poslednim sledovaném roce 77,5% ziskadpzdagnim. Zisk red zdagnim
byl navysen o 16,7% @&sty zisk o 18,7%.

Rentabilita vlastniho, ciziho i celkového kapitdesahovala pozadovanych
a uspokojivych hodnot, které odpovidaji dog@mym hodnotam. V poslednim roce
doSlo u vSech typ rentability k navySeni. Kratkodoba likvidita zammenala dobry
vysledek, u dlouhodobé likvidity by bylo vhodné Zamii, protoze if@sahuje dopotiené
hranice hodnoty. SniZeni likvidity ie byt dosazeno sniZzenintestrtdobych nebo
dlouhodobych G&t nebo zvySenim objemutstiredobych ¢i dlouhodobych vkladl.
Hodnoty finakni zadluZzenosti odpovidaji poZzadovanym hodnotanbprikovni sektor,
ktery je specificky vysokou mirou zadluZzenosti akou mirou samofinancovani,
zpisobenou malym objemem vlastniho kapitalu, kterggecificky pra¥ pro bankovni
instituce.

Pri porovnani hodnot zjishych analyzou Weské sptitelny s hodnotami za
bankovni sektor bylo zjisho, 7e seCeska sptitelna vyraz# podili na &chto
hodnotéach, coz je dano zejména velikosti bankyahtiletou tradici, kterou ma banka

zajisen staly a vysoky peet klient.
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Pri srovnani hodnoCeské spiitelny s hodnotami 3 dalSich bank (Korair
banka,CSOB, UniCredit Bank), které podle objemu bilancadsgi taktéZ do skupiny
velkych bank, bylo zji#nho, Ze bank&SOB disponuje vy3si hodnotou bitari sumy,
vySSim ziskem po zdani, ale také vysSimi zavazky ke kliént, ¢imz se ji zhorSuje
pomer klientskych G¥ra ke klientskym vkladm. V tomto porgru klientskych G¢ra ke
klientskym vkladim je na tom nejlépe UniCredit bank s 92%ska spiitelna doséhla
v tomto pongru 79%.

Klienti poctvrté viads zvolili Ceskou spiitelnu nejdivéryhodrgjsi bankou

roku, coz swdci o jejich spokojenosti aigéie.
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8. PRILOHY

Nekonsolidovand rozvaha
k 31. prosinci 2007 a 2006

mil K£ PFilaho 2007 2004
AKTIVA

1. Pokiadai hotovos vkady u CHE 5 19,581 22 515
2 Pohladdry 2o bankomi & 55 520 41085
3 Pohlockiviy i kkanty 7 76 500 296 490
4 Opernemé. polike k divicben o pobl ek £ 16 105) 15175}
5 Cannd papiny ocahoemd mdknoe hodnalos proif déifim ndklodi neba wjmosh 52 Bad 40 B3d
) Canné papity & abchadardni 2 2B 436 27 B3

bl Carné papiry aznofend pi preotmim zachyan joke cefiondand mdnou
hodnoesy prof St rakiadd nabavinos 1 24 408 21093
& Finanir dartedty s klodnoa mdlsou hadaatos 11 7572 18241
7. Caned paginy na prod) 12 1079 11 581
8 Mogstok ey k peodap 3 78 370
9. Cannd papiry driend do sploinost 14 10t 582 100 260
I ﬂfﬂﬂspﬂﬁmnmhﬂmm 15 9221 & 955
11, MNakmoimy moeik ] & 34 4 450
12 Hmody mojlak IF 12 %00 13131
13 Owoin mkivn 1B 146202 &295
Alktivo celkem G665 044 585182

PASIVA A VLASTNI KAPITAL

. Zéwneky k boskdm % 3BT 33 25%
2. Févarky ke khonttm 20 4T 405 430558
3. Féenrky « mding hodnetd 2 7 609 5 450
4 Finanin dertedty = zaparncy mdkay hodnolos 7 1 086 12 483
5, Emfoeond divhopisy 73 5B 858 35 443
& Bazarey T4 301 2 850
7. Otaini pastm 25 1373 12085
R P 7 B 118
% Vigshi hopid 28, 28 51 849 46027
Paziva o visstni kgl celkem &65 045 585 152
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Nekonsolidovany vykaz zisku a ztréty
za roky kongici 31. prosince 2007 a 2006

mil, K2 Friloha 2007 2006
1 Urchor o podobad wineey 3 29788 74 567
7. Ueckow 0 padabod ndklody i i7 305 {5 141)
Cisty Grokovy vinos 72 454 19 406
1 Rerurey o cprovsd polcbky n indeoe rzika v 2 118] {1 567
Cisty Grokovy vinas pa rezervdch o opravnych polaikdch no dvErovd rizika 20 348 17 B39
A Wymow zpoplofd o peovixd 33 10455 D453
5 haklady na poploty o provizs LF V%4 |52
Cisk pijry x poplothis o provizi L1 3401
& Oy zisk z obchednich operod 35 1 454 1 615
7 Wiachocnd spedi noklody 3 [1a%m| [16.143)
B Oistoini prowoami winasy inéklody] natic 7 {5%90) {173
Zisk pied zdandnim 13692 11738
% Daiiz phjm 36 {3078 {27951
Cisty zisk za biemi chdobi néleis jici ckdondiim banky 10614 8940
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Nekonsolidované rozvahao
k 31. prosinci 2005 a 2004

mil. KE Friloha 2005 2004
AKTIVA
I Pokbodni hotovest vklady u CHE 5 7792 17930
2 Pohledévky zo bankami L 80 D47 &0 602
1 Pohleddvky 7o Cadbou konsslidaini agertusa ra 153653 25843
4. Pohleddvky zo kienty 8 244 67 188 5B%
5. Oprovee polaziy k ové rim o pobledaykam g [50ua) 155748
4. Cenné popiry ooeiiovans malnow hodnotou profi Gékim naklodd rebo vimosh 28 195 28197
al Cenné papiry k obchodoviand 10 19 204 15 204
b} Cenrdé popiry cenofend pii prvoknim zochyoeni joko cosfiovand redinou

hodnoiou prati dEhim naklodi rebo vinosd n 18 591 12993
7. Finanini derivdty s klodnow redlnow hodnoiou 12 7759 15 410
8  Cenné popiry na prode 13 14 386 15428
9. Majeiek urisny & prodsii 14 324 =
1t Cenné popiry d=né do splamost 15 B4 441 Q8 443
11 Ugass 2 podsioinym o rezhedujicim vivem 18 4751 4806
12 Mehmobmy mapiek 7 4332 43251
13, Hmolny mope ek 18 13 8% 14 650
14 Oriaini okéva 19 54858 5747
Aktiva elkem 536780 474 338

PASIVA A VLASTNI KAPITAL
L. Zovozky k bankam 0 28547 25 148
2 Zavozky ke iberiim il 387 269 342 B&7
3. Finantni deriwaty sa zopomou realnoo hodnabou 22 14 558 12 57
4 Fmitowené dlubopisy 23 41370 20499
5 Rmzeny 24 2580 7366
& Osdoini pasiva 25 7 &16 13 443
7. Podifizany diuh z 29%1 -
8. Vioini kapital 28,29 41 942 37 D48
Pasiva o viasini kopital celkem 536780 474 338
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Nekonsolidovany vykaz zisku a ztréty
za roky koncici 31. prosince 2005 a 2004

mil. K& Priloha 2005 2004
1. Urokowt o podobns vinosy a0 22 544 07214
2. Urckow o podobné naldody n |4.050) (4 140)
Qisty iirokowy wynos 18493 16 074
3. Rexervy o oprovnd potatky no ivérova rizka a2 [358; 127}
sty wrokowy wynes po rezervach o opravnych polozkach na i rova rizika 18135 16 047
4. Wymozyz poplotkit o provizi a3 8457 3295
5. Maklody na poplatiy o provizs 3 |&18) |534)
C1sté pii|my z poplatki o provizi & 04] 7761
4. Cisty zitk z obchodnich operaci a5 1263 1248
7. Waisobecné spodvnl noklody 3a [15 405] [14 %44}
8. Chehoird provazni wimosy / [naklady] nefic k1 335 [555)
Ik pred zdonénim 12 369 Q577
9. Dofiz pfigmi 348 {2 60%) [2 800}
Cisty zick zo dEetni obdobi ndlezejid akdonafom banky 9760 6777
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