Ceska zemédélska univerzita v Praze

Provozné ekonomicka fakulta

Katedra ekonomiky

CESKA '
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Diplomova prace

Rozbor hospodareni vybrané nestatni neziskové

organizace

Tereza Bukacova

© 2022 CZU v Praze






CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Tereza Bukacova

Ekonomika a management
Provoz a ekonomika

Ndazev prace

Rozbor hospodafeni vybrané nestatni neziskové organizace

Nazev anglicky
The Economic Analysis of the Selected Non-Govermental Non-Profit Organization

Cile prace

Hlavnim cilem diplomové prace je finanéni analyza konkrétni nestatni neziskové organizace za obdobi 8 let.
Tato analyza bude nasledné slouzit jako podklad pro posouzeni moZného ziskani daldich zdroji financovani.
Diléim cilem prace je vypocet vybranych pomérovych ukazatell. Druhym diléim cilem je na zakladé prove-
deného rozboru hospodareni identifikace daldich moZnych zdroji financovani. Analyzovany budou zdroje
financovani a naklady neziskové organizace Ceska tabornicka unie — T. K. Prizkumnik p. s., Fiignerova 366,
Kolin 11, 280 02 Kolin.

Metodika

Prace bude rozdélena do tfi ¢asti. Prvni teoreticka ¢ast bude zpracovana na zakladé prostudovani odborné
literatury a internetovych zdroju, zabyvajicich se zakladnimi pojmy neziskovych organizaci, problematikou
financovani neziskovych organizaci a vybranymi metodami analyzy. Druhd prakticka ¢ast bude obsahovat
popis organizace T. K. Prlzkumnik a také zpracovani ziskanych dat pomoci uréenych finanénich ukazate-
10. Treti zavére¢na ast bude obsahovat vysledky analyzy, zavér a pfipadna doporuéeni v pfipadé zjisténi
nedostatk( v hospodafeni organizace.

Oficidini dokument * Ceskd remadélska univerzita v Praze * Kamyckd 129, 165 00 Praha - Suchdol



Doporuéeny rozsah priace
60 — 90 stran

Kli¢ova slova

financovani neziskovych organizaci, nestatni neziskova organizace, dotace, finanéni analyza, Ceska tabor-
nicka unie

Doporuéené zdroje informaci

BOUKAL, P.— VAVROVA, H. — VYSOKA SKOLA EKONOMICKA V PRAZE. PODNIKOHOSPODARSKA FAKULTA.
Ekonomika a financovani neziskovych organizaci. Praha: Oeconomica, 2007. ISBN
978-80-245-1293-8.

GRUNWALD, R. - HOLECKOVA, J. Finanéni analyza a pldnovdni podniku. Praha: Ekopress, 2007. ISBN
978-80-86929-26-2.

MERLICKOVA RUZICKOVA, R. Neziskové organizace : vznik, uéetnictvi, dané. Olomouc: ANAG, 2013. ISBN
978-80-7263-825-3.

NOVOTNY, Jifi a kol. Ekonomika a fizeni neziskovych organizaci (zejména neviadnich organizaci). Vyd. 1.
Praha: Oeconomica, 2004. 156 s. ISBN 80-245-0792-7.

PELIKANOVA, A. Ucetnictvi, dané a financovdni pro nestdtni neziskovky. Praha: Grada Publishing, 2016.
ISBN 978-80-271-0339-3.

POPESKO, B. Moderni metody Fizeni ndkladd : jok dosahnout efektivniho vynakladani nkladd a jejich
sniZeni. Praha: Grada, 2009. ISBN 978-80-247-2974-9.

REKTORIK, J. Organizace neziskového sektoru : zéklady ekonomiky, teorie a fizeni. Praha: Ekopress, 2010.
ISBN 978-80-86929-54-5.

STEJSKAL, Jan, Helena KUVIKOVA a Katefina MATATKOVA. Neziskové organizace — vybrané problémy
ekonomiky: se zaméfenim na nestatni neziskové organizace. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika,
2012.

SEDIVY, M. - MEDLIKOVA, O. Uspéind neziskovd organizace. Praha: Grada, 2011. ISBN 978-80-247-4041-6.

Predbéiny termin obhajoby
2021/22 LS - PEF

Vedouci priace
Bc. Ing. Jifi Cermak, Ph.D.

Garantujici pracovisté
Katedra ekonomiky
Elektronicky schvdleno dne 9. 2. 2022 Elektronicky schvdleno dne 14. 2. 2022
prof. Ing. Miroslav Svatos, CSc. doc. Ing. Tomas Subrt, Ph.D.
Vedouci katedry Dékan

V Praze dne 29. 11. 2022

Oficidini dok * Ceskd Sdélsks univerzita v Praze * Kammycks 129, 165 00 Praha - Suchdol




Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Ze svou diplomovou praci "Rozbor hospodaieni vybrané nestatni
neziskové organizace" jsem vypracovala samostatné¢ pod vedenim vedouciho diplomové
prace a s pouzitim odborné literatury a dalSich informacnich zdrojt, které jsou citovany v
praci a uvedeny v seznamu pouzitych zdroji na konci prace. Jako autorka uvedené
diplomové prace dale prohlaSuji, Ze jsem v souvislosti s jejim vytvofenim neporusSila

autorska prava tretich osob.

V Praze dne 30. listopadu 2022




Podékovani

Na tomto misté bych rada v prvni fad¢ pode€kovala svému vedoucimu prace, panu
Ing. Jitimu Cermaékovi, Ph.D., za odborné vedeni prace a vhodné poznamky. Dale bych
chtéla podekovat panu Marianovi Jankulikovi a Michalu VI¢kovi za ochotu pfi vedeni
rozhovorti a poskytnuti potfebnych dokumenti. Zvlastni podékovani patii mé rodiné a

pratelim, kteii mé¢ podporovali po celou dobu studia a obzvlasté pak pii psani této prace.



Rozbor hospodareni vybrané nestatni neziskové

organizace

Abstrakt

Predmétem této diplomové prace je rozbor hospodaieni vybrané nestatni neziskové
organizace, tou je T.K. Prizkumnik, v letech 2014-2021 z dostupnych materidlti a pomoci
metod finanéni analyzy. T.K. Priizkumnik je pobo¢nym spolkem Ceské tabornické unie a
jejim poslanim je vychova mladé generace, své ¢leny vede a inspiruje k zdkladnim lidskym
hodnotam (ptatelstvi, sluSnost, pracovitost, nesobeckost). Teoretickd cast vysvétluje
zéakladni pojmy spojené s problematikou nestatnich neziskovych organizaci a pojmy spojené
s finan¢ni analyzou. Praktickd ¢ast je v€novdna rozboru hospodafeni vybrané nestatni
neziskové organizace pomoci vertikalni a horizontalni analyzy a také vypoctem vybranych
pomeérovych ukazatelli za zvolené ¢asové obdobi. V zavéru jsou shrnuty vysledky provedené
analyzy. Oddil 1ze hodnotit jako sobéstacny, jedna se o bonitni spolek. AvSak v poslednich
dvou letech naklady na ¢innost pievySovaly vynosy, aby nedochézelo ke zminénému jevu,
tak by bylo vhodné vypracovat podrobny finan¢ni plan a dikladné rozmyslet vhodnost

investic.

Klic¢ova slova: financovani neziskovych organizaci, nestatni neziskova organizace,

dotace, finan¢ni analyza, Ceska tadbornicka unie



The Economic Analysis of the selected NGO

Abstract

The subject of the thesis is an analysis of the economy of a selected non-
governmental non-profit organization, T.K. Prizkumnik. The analysis is performed from
available materials and using methods of financial analysis for the years 2014-2021. T.K.
Priizkumnik is a branch association of the Ceska tabornicka unie (Czech Camping Union)
and its mission is to educate the young generation and to guide and inspire its members to
practice basic human values (friendship, decency, hard work, and selflessness). The
theoretical part explains basic concepts related to the issue of non-governmental non-profit
organizations and concepts related to financial analysis. The practical part is dedicated to the
analysis of the management of a selected non-governmental non-profit organization using
vertical and horizontal analysis, as well as the calculation of selected ratio indicators for the
selected time period. The results of the analysis are summarized in the conclusion. The
organization can be assessed as self-sufficient and creditworthy. However, in the last two
years, the costs of the activity exceeded the revenues. To avoid the phenomenon mentioned,
it would be advisable to draw up a detailed financial plan and thoroughly think about the

appropriateness of investments.

Keywords: financing of non-profit organisations, non-governmental non-profit

organisation, subsidies, financial analysis, Czech Camping Union
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1 Uvod

Neziskové organizace jsou v dne$nim svété nezastupitelné. Hraji dileZitou roli na
trhu, nebot’ na ném zapliuji prostor, ktery nedokéze, nechce nebo nemize naplnit ziskovy
sektor, zaroven poukazuji na rozvinutost spolecnosti a utvaii tak vefejné minéni. Jejich
hlavnim cilem neni tvorba co nejvétsiho zisku, ale maximalizace wuzitku, a to
pfedevsim praveé v téch oblastech, které ziskovy sektor nenabizi. V posledni dobé se
rozmanitost neziskovych organizaci stdle rozrista a zpestfuje. Neziskové organizace
vytvareji hodnoty zejména v oblastech socidlnich sluzeb, vzdé€lani, vyzkumu, védy,
zdravotni péCe nebo obrany a tim tyto obory rozviji. Na rozdil od ziskového sektoru dokaze
neziskovy nabizet urCity okruh sluzeb efektivnéji. Ke vzniku neziskovych organizaci miize
také vést trzni selhani, které je se vznikem téchto organizaci spojovano nejcastéji. Neziskovy
sektor je plné podporovan verejnym sektorem, tedy statem, a to jak z pohledu financi, tak 1

legislativy.

Zalozit neziskovou organizaci neni nijak slozit¢ a diky tomu mohou obcané
projevovat vlastni iniciativu a nechat tak vzniknout riznym spolkiim za jakymkoliv ucelem,
ktery neporusuje ustavu a listinu zékladnich prav a svobod. Pro neziskové organizace je
dilezité stanoveni vize a poslani, které je zasadni pro stanovovani dlouhodobych cilt.
Poslani by mé&lo byt jasné definované, jelikoz odliSuje organizaci od ostatnich. V Ceské
republice pusobilo v roce 2018 celkem 142.664 neziskovych organizaci, avSak pouze
26,48 % organizaci vykazuje cinnost. Pro neziskové organizace pracuje 117 tis.
zaméstnancl a 32.455 dobrovolnikti. Dobrovolnici pracuji pfedev§im pro organizace typu
obecné prospésna spolecnost, Gstav, nadace, cirkev nebo spolek. Nejvice vyuzivana pravni
forma pro zaloZeni nestatni neziskové organizace je spolek, celkem jich v CR je 96.722 a

druhou nejcastéjsi formou je pobocny spolek, kterému se vénuje tato prace.

U neziskovych organizaci ma podstatny vyznam to, jak dobfe dokézou hospodafit
s finan¢nimi prostredky. Lze fici, Ze to je na jejich préci ta nejobtiznéjsi ¢ast, nebot’ je
dulezita vicezdrojovost. Vicezdrojovost je dilezitym faktorem pro spravné fungovani téchto
organizaci, jedné se o zisk financi z riznych zdroju. Dillezitym aspektem pro zisk dart je
nutné se dostat do vefejného povédomi a firmy ¢i jednotlivce aktivné oslovovat. Aby mohly
neziskové organizace prokazat, ze vyuzivaji svéifené financni prostfedky efektivné, jsou
nuceny analyzovat jejich ¢innosti. Jednou z moznosti, ne vSak jedinou, je financni fizeni, to

udava kriticky pohled na hospodateni organizace a tvoti celkovou piedstavu o jeji kondici.
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2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem této diplomové prace je financni analyza vybrané nestatni neziskové
organizace za obdobi 8 let. Organizace, ktera byla vybréana je Ceska tabornicka unie — T.K.
Prizkumnik, p.s. sidlici v Kolin€. Analyzovana byla data z let 2014-2021. Tato analyza bude
nasledné slouzit jako podklad pro posouzeni mozného ziskani dalSich zdrojt financovani.
Dil¢im cilem préace je vypocet vybranych pomérovych ukazatelii. Druhym dil¢im cilem je
na zakladé¢ provedeného rozboru hospodafeni identifikace dalS§ich moznych zdroja

financovani.

Diplomova prace je ¢lenéna do tiech hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast se vénuje teoretickym
vychodiskiim. Literarni reSerse je pro zpracovani prace klicova, vénuje se hlavnim pojmim
a myslenkam spojenych s neziskovymi organizacemi, neziskovym sektorem a financni
analyzou a slouZi tak k vysvétleni dané problematiky. Pro zpracovani této ¢asti byly vyuzity

pfedevsim knizni zdroje uvedené v seznamu pouzité literatury.

Druhé cast je prakticka a byla vytvofena na zakladé zpracovéani dat z Gcetnich
dokladti a vyroénich zprav oddilu T.K. Prazkumnik, p.s. a Ceské tabornické unie, z.s.
v letech 2014-2021. Dale byly vedeny rozhovory se sou¢asnym hospodafem oddilu a také
¢lenem velké rady Labsko-Sazavské oblasti Ceské tabornické unie. Rozhovory byly
polostrukturované a vedeny pratelskou formou, byly kladeny pievazné predem piipravené
otazky tykajici se historie oddilu a také finan¢ni strance oddilu. Kladené otazky jsou
zminény v pfiloze ¢. 10. V ivodu této Casti je charakterizovdna vybrana organizace a
popsani zdroji financovani, dale pak nasleduje horizontélni a vertikalni finan¢ni analyza (a
to rozvahy a vykazu ziskl a ztrat), vypocet vybranych pomérovych ukazatelti (ukazatele
autarkie, rentability, aktivity, likvidity, financovani a produktivity) a syntetické ukazatele
(model BAMF a KAMF*). Horizontdlni analyza byla provedena rozdilovou metodou,
jelikoz jde o velmi malou organizaci, kterd nema ustalenou strukturu majetku. Zakladnami
pro vertikalni analyzu rozvahy jsou aktiva a pasiva, u vykazu zisku a ztrat to jsou vynosy a
naklady. U syntetickych ukazateli nebylo mozné vypocitat nékteré ukazatele, které do
modelu patii, a to zdavodu nulovych kratkodobych zavazkli. Materidly slouzici ke
zpracovani této ¢asti byly proptij¢eny od hospodaie oddilu, Slo pfedev§im o vykazy ziskl a
ztrat a rozvahy v jednotlivych letech za obdobi 2014-2021 a historické zapisy do oddilovych

kronik.

12



Posledni tieti cast shrnuje vysledky provedenych analyz. Vychazi tedy z praktické —

vvvvvv

navrzeny mozné zmeény k ptistupu hospodareni.

K vypoctu horizontalni a vertikdlni analyzy a jednotlivych ukazatelti v praktické
¢asti byly vyuzity nasledujici vzorce:

Horizontalni analyza

Ye = Ye-15 (1)
Vertikalni analyza
Yt 2)
x )
Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladt
V.=
Apy_ne = =+ 100; @)
HC
Rentabilita ndkladt dopliitkové ¢innosti
NID 4)
Anip = ——-100;
NP TNIP,
Rentabilita ndkladt doplitkové ¢innosti
HVp¢
Tape = ——=- 100; ®)

DC
Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti

. Ziskpg

ztrataye

Halétovy ukazatel ndkladovosti vynosii doplikové ¢innosti

N o
HUN = —=2&; )
Ve
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Variator celkovych nékladt

Okam?zitd likvidita

Pohotova likvidita

Bé&zna likvidita

Obrat kapitalu

Doba obratu pohledavek

Mira finan¢ni nezavislosti

Mira véfitelského rizika

w
o

VK

B

K )

100;
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(8)

9)

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

(15)



Sila finan¢ni paky

CK
VK’

Produktivity prace pomoci piidané hodnoty

PH

PP = —;
OL

Mira zhodnoceni celkového kapitalu pomoci ptidané hodnoty

P 100;
T = 0K ;

Model BAMF

Model KAMF*

DC

Ztratae '

FM
——-100;

—+100;
@K
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(16)

(17)

(18)

(19)

(20)

1)

(22)

(23)

(24)

(25)

(26)

27)

(28)

(29)



Zkratky uvedené ve vzorcich:

Vi... hodnota polozky v obdobi t; kde
t=1,2, .,n

Vi-1... hodnota polozky v obdobi t-1;
kdet=1, 2, .., n

X... celkova zakladna

Vue... vynosy z hlavni ¢innosti
Nuc... naklady hlavni cinnosti
NID... neinvesticni dotace
NIP,...neinvesticni prijmy

HVpe...hospodarsky vysledek
doplnkové cinnosti

Npc... naklady doplitkové cinnosti

ziskpc... HV z doplnkové cinnosti
implicitné v kladné hodnoté

ztratapc... HV z hlavni cinnosti
implicitné v zaporné hodnote

Vpe... vynosy z doplikové cinnosti
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N:...naklady v obdobi t

Vi... vynosy v obdobi t

Pe... penize a jejich ekvivalenty
KZv...kratkodobé zavazky
Po... kratkodobé pohledavky
OA... obézna aktiva

V... celkové vynosy

K... celkova pasiva, kapitadl
VK... viastni kapital

CK... cizi kapital

PH... pridana hodnota

AL... primérny pocet
pracovniku

FM... financni majetek
KCK... kratkodobé zavazky



3 Teoreticka vychodiska

V soucasné dobé je velmi piithodné veénovat svou pozornost neziskovému
sektoru, jelikoz se posledni dobou stile rozrista a zpestfuji se organizace, které v tomto
sektoru pisobi. Neziskové organizace maji nyni v ekonomice nezastupitelnou roli, pisobi

totiz zejména v oblastech, které jsou pro trzni sektor nezajimavé.

3.1 Déleni narodniho hospodarstvi

Narodni hospodafstvi predstavuje souhrn veskerych hospodarskych cinnosti na
uzemi dané¢ho statu, které uskutecniuji vSechny hospodaiské subjekty. Mezi organy fidici
narodni hospodafstvi se fadi parlament, vlada, ministerstva, krajské Grady, magistraty a
obecni ufady. V ramci narodniho hospodaistvi je vymezen prostor také pro neziskové
organizace. Tento prostor jim urcuje hranice, ve kterych je mozné vyvijet samotnou ¢innost
a naplnovat tak poslani diky kterym pomahaji kultivovat a stabilizovat spole¢nost (Rektofik,

2010).

Narodni hospodafstvi je roz¢lenéné dle principu financovani na ziskovy sektor, coz
je ta Cast, ktera je financovana z prodeje statkd, které jsou distribuovany nebo produkovany
subjekty ziskového sektoru. Statky jsou prodavany za trzni cenu stanovenou na zakladé
nabidky a poptavky. Cilem tohoto sektoru je vytvaiet zisk. Druhou skupinu pak tvoii
neziskovy neboli netrzni sektor, ten ziskava prostfedky pro produkei statka prostfednictvim
pterozdélovacich procest, které jsou popsany pomoci vefejnych financi. Hlavnim cilem pak
neni vytvaret zisk ale uzitek, ktery mé obvykle podobu vetejné sluzby. Netrzni sektor je dale
rozdélen na neziskovy vetejny sektor, ktery je financovan z vetfejnych financi, je fizen
vefejnou spravou, rozhoduje se zde verejnou volbou a podléha vetejné kontrole (Rektotik,
2010). Nekteré organizace tvofici neziskovy vefejny sektor jsou oznacovany jako
ptispévkové, mohou byt fizené organizacni slozkou statu ¢i tzemnim samospravnym
celkem, ty museji byt zapsané v obchodnim rejstiiku. Mezi ptispévkové organizace patii
naptiklad divadla, Skoly, muzea nebo nemocnice (Boukal, 2009). Dalsi kategorii tvofi
neziskovy soukromy sektor oznacovany také jako tfeti sektor. Je financovan ze soukromych
financi, tedy finance od pravnickych a fyzickych osob, které se rozhodly investovat
soukromé penize do vybrané organizace a neocekavaji zadny zisk. AvSak i zde je moznost
financovani z vetejnych zdrojt (Rektotik, 2010). Tato kategorie je velmi dilezita, diky ni se
muzeme setkat s nékolika definicemi (Boukal, 2009). A posledni je sektor domécnosti, ktery

zahrnuje jednotlivce nebo skupiny jednotlivetl, ktefi vstupuji na trh produkti a vyrobnich
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faktort a zasahuji diky tomu do ob¢hu financi. Maji neformalni charakter. Velky vliv ma i
na formovani spolecnosti a diky tomu ovliviiuje chod neziskovych organizaci (Rektofik,

2010).

Obrazek 1: Sektorové déleni narodniho hospodarstvi

Nérodni hospodarstvi

—

( Ziskovy sektor } [ Neziskovy sektor }

_— \

( Verejny sektor ][ Soukromy sektor J( Sektor doméacnosti )

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rektotik, (2010)

Dalsi déleni narodniho hospodaistvi, které je z hlediska neziskovych organizaci
vhodné zminit, je ¢lenéni podle Pestoffa. Jde vlastné o grafické zndzornéni Ctyt jiz
zminénych sektort, které zachycuje, jak jsou jednotlivé organizace riznorodé. Konecna faze
zobrazeni narodniho hospodaistvi obsahuje i1 oblasti, v nichz se poslani jednotlivych
organizaci, které pisobi ve tfetim sektoru, prekryvaji. Tyto organizace jsou oznaovany jako

smiSené a hranicni (Rektotik, 2010).

Obrazek 30: Déleni narodniho hospodarstvi dle
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Zdroj: vlastni dle Rektotik, (2010)
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3.2 Diivod existence neziskového sektoru

V soucasné dob¢ narlistd vyznam organizaci pusobicich v neziskovém sektoru, a to
jak na ndrodni, tak mezinarodni urovni. Neziskové organizace jsou v ekonomice jiz
nezastupitelné a hraji dalezitou roli. Divodi, pro¢ tomu tak je, Ize jmenovat mnoho, jednim
subjekty ziskového sektoru neldkavé, jelikoz neptinasi zisk. Dalsim diivodem je také to, ze
stat nedovoluje v urcitych oblastech ziskové sluzby poskytovat, jelikoZz nad nimi chce mit
dozor. Neziskové organizace prispivaji k rozvoji celé spolecnosti, plisobi v oblastech
vzdélani, socidlnich sluzeb, védy, vyzkumu, zdravotni péce, podpory zajmovych skupin
nebo obrany (Hejdukovd, Hommerova, Krechovskd, 2018). Hejdukova, Hommerova a
Krechovska (2018, str. 15) uvadéji, Ze neziskové organizace je mozné vnimat jako piilezitost
k tvorbé hodnot, a také k zajisténi dostatecnych financ¢nich zdroji pro dlouhodobou
udrzitelnost organizace, ptipadné osob s podobnymi zajmy ¢i celé spolecnosti. Neziskové
organizace jsou schopné urcité sluzby poskytovat efektivnéji, nez ziskové podniky ci
samotny stat. Vstupuji tak se sluzbami, které spojuji vztahy mezi trhem, stitem a
domaécnostmi. Jednou z nejvice zminovanych teorii, ktera zdiivodiiuje vznik neziskovych
organizaci je teorie trzniho selhani, ta formuluje néasledujici pfi¢iny: nedokonala konkurence,
vetejné statky, externality, nejistotu a nedokonalé informace. Vznik neziskové organizace

byva pak fesenim tohoto selhani.

3.3 Funkce neziskového sektoru

Neziskovy sektor ddvd moznosti projevit vlastni iniciativu ob¢ant, lidé tak mohou
zakladat rizné spolky za jakymkoliv ucelem, ktery neporusSuje tstavu a diky tomu je mozné
zajistit riizné sluzby, o které se stat nechce nebo nemuize postarat. Diky velké Skale riznych
spolkil, organizaci a asociaci funguje neziskovy sektor i jako podpora proti nastoleni
totalitniho rezimu, ten totiz rusi veSkeré organizace, které nejsou pod jeho moci (Boukal,

Vavrova, 2007).

Mezi funkce, které zastava neziskovy sektor, se fadi ekonomicka, socialni a politicka.
Ekonomické funkce odkazuje na to, Zze v dneSni dobé hraje neziskovy sektor dilezitou roli
v ekonomice vyspélych statl, jelikoz ptsobi jako spotiebitel, zaméestnavatel 1 poskytovatel
statkll a sluzeb. Socialni funkce je propojena se specifickymi statky, které organizace nabizi,
ty uspokojuji potteby spotiebiteltl, diky tomu zasahuje ¢innost téchto subjekti do zivota

obc¢ant. A posledni funkce politickd mé za kol chranit organizace pted poruSovanim prav

19



a dava tak moznost vlivu na vefejné minéni. Neziskovému sektoru jsou pfisuzovany i dalsi

funkce, a to funkce osvétova ¢i kontrolni (Hejdukova, Hommerova, Krechovska, 2018).

Rektotik (2010) rozd€luje funkce na primarni a sekundarni. Primarni funkce napliuji
samotné poslani organizace, jsou velmi rozlisSné hlavné diky rdznorodosti poslani
jednotlivych organizaci, a tak jsou tézko definovatelné. Sekundarni funkce napoméhaji
k vytvofeni podminek pro plnéni primarnich funkci, spadaji sem personalni, spravni,

provozni funkce a také funkce komplexniho hospodareni.

3.4 Vznik a registrace neziskovych organizaci

Pravni predpis, ktery upravuje zalozeni, zplisob spravy a zanik neziskovych
organizaci je zdkon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik. Tento zakon dale rozsifuje mnoho
dal$ich, a kazdy druh organizace pak specifikuje jiny zdkon. Vymezeni neziskového sektoru
je velmi Siroké. Neziskova organizace mize byt pouze pravnickou osobou, je tedy
vylouceno, aby fyzickd osoba ptfedstavovala neziskovy subjekt. Neziskové organizace jsou
tedy pravnickymi osobami se svymi zfizovateli, jak bylo jiz feceno, jsou zakladany na
zakladé riznych ptedpisii a podléhaji registraci. Jednotlivé predpisy urcuji, zda se od data
zéapisu odviji 1 datum vzniku nebo jestli je registrace v rejstiicich pouze formalni zalezitosti

(Merlickové Rizickové, 2006).

3.5 Vize, poslani a cile neziskovych organizaci

Jednim z prvnich krokii, aby mohla byt organizace zalozena, je stanoveni vize, a to hlavné
z diivodu jejiho poslani a vytvoreni prosperujiciho strategického planu. Vize je urcity stav,
kterého chce organizace dosdhnout a sama si ho zvoli (Kefer, 2014). Charakteristika
formulace vize je nasledujici: ,,Hledi do daleké budoucnosti, jeji definice je kratka, je
srozumitelna pro kazdého, popisuje neménny stav, miize ji sdilet nékolik organizaci v miste,

v

v regionu, ve state, na kontinente, ve svete“ (Rektotik, 2010, str. 34). Jednim z ptikladu

7é¢

stanovené vize muze byt: ,, Chceme ochranovat a udrzovat kulturni dédictvi .

Poslani mé naopak presné definovany charakter, ktery se vztahuje k divodim
zalozeni dané organizace a symbolizuje to o co se snazi (Allison,a Kaye, 2015). Poslani je
ur¢itou pfeménou Cinnosti, kterou organizace vytvari, a také je definici organizace ve
spojitosti s dosahovanim uzitkii. Poslani ma zasadni vliv na stanovovani dlouhodobych cila
a strategii. Poslani tedy musi byt jasné a vystizn¢ definované, musi organizaci odliSovat od

ostatnich a musi byt srozumitelné pro vsSechny cilové kategorie. Mélo by vychazet
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z uspokojovani potieb lidi, jez nelze zajistit ani v trznim sektoru ani ve vefejném sektoru.
Musi byt definovano tak, aby kazdy ¢len véd¢l, jakym zpiisobem pfispiva k napliovani cilt
organizace. Je dulezité, aby podporovalo plnéni potieb segmentu obcanl, na ktery se
organizace zaméfuje. Dikladné propracované poslani musi byt obsazeno v dokumentech,
které je nutné vypracovat, vyuzivat a uchovat. Patii mezi n€¢ vyro¢ni zpravy o hospodateni,
audity, stanovy, organizacni fad, zddost o registraci, statut, zapis do rejstiiku ¢i jiné vetejné
evidence a zadost o registraci. Jelikoz formulace poslani neni stanovena v zadném pravnim
predpise, formuluje si ho organizace sama, diky tomu je mozné pozorovat razné ptistupy
k jeho definici (Rektotik, 2010). Ke skute¢nému naplnéni poslani dochazi ve chvili, kdy lze
povazovat pieménénou lidskou bytost za produkt v §ir§Sim pojeti. Neziskova organizace je

tedy urcitym néstrojem pro zménu v lidském zivoté (Drucker, 2011).

Cile organizace nasledné ptimo vychazi ze stanoven¢ho poslani. Cilem je rozumén
stav, kterého mé organizace v urcitém casovém obdobi dosahnout. Cile 1ze rozdélit podle
riznych kritérii naptiklad na: cile kratkodobé¢, dlouhodobé, stfednédobé a operativni nebo
na cile primarni a sekundarni. Cile neziskovych organizaci je mozné dohledat v koncepci
rozvoje, ve strategickém planu, piipadné také ve vécném a financnim planu (Rektoftik,

2010).

3.6 Charakteristiky a klasifikace neziskovych organizaci

Rektotik (2010) uvadi, ze v ¢eské odborné literatuie nelze nalézt jasn¢ definovanou
charakteristiku organizaci ptisobicich v neziskovém sektoru. Typy organizaci jsou popsany
v zakon¢ ¢. 586/1992 Sb. o dani z piijmu § 18, odstavec 7, ktery stanovuje, Ze jde o
organizace charakteru pravnické osoby, které nebyly zifizeny nebo zalozeny za ucelem
podnikéni, jednd se o tyto typy: zajmova sdruzeni pravnickych osob, obfanskd sdruzeni
vcetné odborovych organizaci, stitem uznavané cirkve a nabozenské spole¢nosti, politické
strany a hnuti, kraje, nadace a nadac¢ni fondy, obce, organizacni slozky statu a izemnich
samosprav, veiejné vysoké Skoly, statni fondy, ptispévkové organizace, obecné prospésné
spolecnosti. Tento piehled ovSem neni dostateCny pro spravné pochopeni poslani a cilt
jednotlivych organizaci. Z tohoto divodu Rektoiik (2010) rozdéluje organizace podle

kritéria zakladatele, globalniho charakteru poslani, pravné organiza¢ni normy, zpusobu

financovani a charakteristiky realizovanych ¢innosti.
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Kritérium zakladatele

Podle tohoto kritéria lze rozliSit organizace zalozené vefejnou spravou tedy
verejnopravni instituce, organizace zalozené soukromou osobou neboli soukromopravni
organizace a organizace, které vznikly jako verejnopravni instituce — vykon ¢innosti je dan

jako povinnost zdkonem (Rektotik, 2010).
Kritérium globalniho charakteru poslani

Toto kritérium c¢leni neziskové organizace na organizace verejné prospésné,
zalozené s cilem vytvaret vefejné a smiSené statky uspokojujici potteby celé spolecnosti.
A organizace vzdjemné prospésné jejich ukolem je podpora osob spjatych spoleénymi
zajmy. Vefejnd sprava ma zajem se podilet na tom, aby §lo vzdy o konkrétni zajmy ve vztahu

k vetejnosti (Rektotik, 2010).
Kritérium pravné organiza¢ni normy

Kritérium pravné organizacni normy c¢leni neziskové organizace na: organizace
zalozZené podle zakonii ¢. 218/2000 Sb. rozpoctova pravidla a ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych
pravidlech uzemnich rozpoctii; organizace zaloZené podle ostatnich zdkonit platnych pro
neziskové organizace; organizace podle zakona ¢. 513/1991 Sb. — obchodni zakonik a

organizace s obdobnym charakterem (Rektotik, 2010, str. 41).
Kritérium zpiisobu financovani

Rozd€luje organizace zcela financované z verejnych zdrojii, z casti financované
z verejnych zdrojit (maji narok na ptispévek), organizace financované z ruznych zdrojii —
napf. sbirky, dary, granty, sponzoring. A posledni skupinou jsou organizace financované

zejména z vysledku realizace svého poslani (Rektotik, 2010).
Kritérium typu realizovanych ¢innosti

Uvadi organizace do tfech skupin, prvni je servisni ¢innost — jde pfedevSim o
zdravotni, vzdélavaci a socidlni oblast, sluzby jsou poskytovany vSem, tedy cleniim i
neclenlim organizace. Druhou kategorii jsou organizace se zdjmovou Cinnosti — nabidka
volnoc¢asovych a zajmovych ¢innosti pouze svym ¢lentim. A posledni je advokacni ¢innost
— tyto organizace nabizeji sluzby ve formé ochrany zajmu svych ¢lent ¢i obecnych zajmu

(napf. otdzka Zivotniho prostiedi) (Bacuvcik, 2011).
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Kritérium ¢lenstvi

Organizace lze také rozdélit na clenské a neclenske. K Clenskym organizacim lze
zatadit obCanska sdruzeni, zgjmové spolky ¢i druzstva, tyto organizace maji vzdy ¢lenskou
zakladnu. K nec¢lenskym pak patii nadace, prospé$né spolec¢nosti nebo nada¢ni fondy majici

pracovniky spravnich organti (Bacuvcik, 2011).
Kritérium miry samofinancovani

Kritérium miry samofinancovani rozd€luje organizace na organizace darcovského
typu zcela zavislé na darech, podnécuji ostatni k zaplaceni ptispévku ¢i ke spolupraci. A
druhou skupinou jsou organizace komer¢niho typu, které vyvijeji vedlejsi aktivitu, kterou

-----

zavisli na darech (Novotny, 2004).

Hejdukova, Hommerova a Krechovska (2018) uvadéji, ze kritérii, podle kterych je
mozné tyto organizace rozdélit je nékolik a jsou velmi rozmanitd. Existuje vSak definice

organizaci podle pfedmétu na tii zakladni:

o Mezinarodni klasifikace neziskovych organizaci — ICNPO;

o System klasifikace podle OSN — COPNI;

e QOdvétvova klasifikace ekonomickych cinnosti (nevyrobnich) — CZ-NACE
(piivodné OKEC)
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Tabulka 1: Déleni podle predmétu

Mezinarodni klasifikace
neziskovych organizaci —
ICNPO

Klasifikace sluZeb
neziskovych organizaci podle

ucelu slouzicich domacnostem

CZ - COPI

Klasifikace ekonomickych
¢innosti CZ — NACE

1 Kultura, sport a volny Cas

03 Rekreace a kultura

90 Tvurci, umélecké a zabavni
¢innosti; 93 Sportovni,
zabavni a rekreacni ¢innosti

2 Vzdélani a vyzkum

04 Vzdélani

85 Vzdélani

3 Zdravi

02 Zdravi

86 Zdravotni péce

4 Socialni sluzby

05 Socialni péce

87 Socialni péce

5 Zivotni prostiedi

08 Ochrana Zivotniho prostiedi

6 Komunitni rozvoj a
bydleni

01 Bydleni

7 Ochrana prav, obhajoba
z4jmd, politika

8 Filantropie a
dobrovolnictvi

9 Mezinarodni aktivity

10 Nabozenstvi

06 Nabozenstvi

11 Hospodaiské a profesni

07 Politické strany, odborné a

94 Cinnost spole¢enskych
organizaci (odbory, politické
strany, profesni spolky,
cirkve)

sdruzeni, obory

profesni organizace

12 Cinnosti jinde neuvedené

96 Poskytovani ostatnich

09 Sluzby jinde neuvedené osobnich sluzeb

Zdroj: vlastni dle Hejdukova, Hommerova a Krechovska, 2018, str.51-59

Organizace, které plsobi v neziskovém sektoru, je vhodné rozdélit na zaklade¢

typickych znakt do péti skupin:

Neziskové soukromoprdvni organizace vzajemné prospesnée, s globalnim
poslanim vzdjemné prospésné cinnosti.

Neziskové soukromoprdvni organizace verejne prospésné, s globalnim
poslanim verejné prospésné cinnosti.
organizace typu organizacnich slozek a
prispeévkovych organizaci statu a samospravnych uzemnich celkii s globalnim
poslanim verejna sprava a verejné prospésnd ¢innost.

Neziskové ostatni verejnopravni organizace, s globalnim poslanim verejné

L
11
IIl.  Neziskové verejnopravni
1.
prospésna cinnost.
V.

Neziskové soukromopravni organizace typu obchodnich spolecnosti a jim
podobnych s moznosti globalniho poslani verejné i vzdjemné prospésné

cinnosti. (Rektotik, 2010, str. 43)

24



3.7 Nestatni neziskova organizace

Nestatni neziskova organizace (dale NNO) je charakterizovana jako
organizace, kterd nevytvaii zisk pro nasledné rozdéleni mezi své zakladatele ¢i vlastniky.
NNO ma moznost zisk vytvaret, ale neni to jeji hlavni cil, tim totiz je vytvareni uzitku.
Ptipadny zisk slouzi k dalSimu rozvoji organizace a plnéni jejich cili. NNO jsou organizace,
které se uceloveé zamétuji na spolecenskou potiebu v oblasti socialni, zdravotni, humanitarni,

kulturni, ndboZenské atd. ¢innosti (Boukal, 2009).

Z pravniho hlediska jsou pojmy neziskovy sektor a neziskovd organizace
neodiivodnéné, jelikoZ je pfimo neupravuje zadny pravni predpis v Ceské republice. Mnoho
odbornikl tyto vyrazy nepouziva pravé z téchto divodu, ackoliv to jsou vefejné znamé a
zazité pojmy. NNO je z pravniho hlediska osobou pravnickou zaloZenou k poskytovani
obecné prospésné sluzby (zékon ¢. 40/1964 Sb., obcansky zékonik, ve znéni pozd¢jsich
predpist, resp. §18-§21), predevsim jde o obcanska sdruzeni, obecné prospésné spolecnosti,
cirkve a nadace (Boukal, 2009). Skarabelova (2005) uvadi, Ze tyto organizace jsou zafazené
do jedné z téchto skupin: nefinancni podniky, finan¢ni instituce nebo neziskové instituce

slouzici domacnostem.

Pti pohledu na NNO z hlediska ekonomicko-finan¢niho jde o organizace, které zadaji
o dobrovolné ptispévky a dary od ostatnich instituci. Primarnim zdrojem financovani jsou

pravé zminéné zdroje od vetfejnych ¢i soukromych subjektti (Boukal, 2009).

Bacuv¢ik (2011) uvadi pét charakteristik NNO. Podle prvni musi byt subjekty do
jisté miry institucionalizované, tedy by meély prochazet procesem organizovani urcité
komplexni aktivity. Tento pozadavek organizovanosti Ize naplnit riznymi zptisoby napf.
pravidelnosti pofadanych schiizi, existenci jednacich pravidel, pfitomnosti zaméstnanct atd.
Druhé charakteristika fika, ze NNO maji soukromou povahu, nejsou tim padem piimo
napojeny na vefejnou spravu. To ovSem neznamend, Ze se museji obejit bez piispévkl
z vefejnych rozpoctl, v evropskych zemich stale prevlada financovani pomoci dotaci a darti
od organti statni spravy, mistni samospravy nebo od Evropské unie. Tretim rysem je, Ze
NNO nerozdéluji zisk mezi své ¢leny, vlastniky nebo vedeni, pokud zisk organizace vytvofi,
musi ho vyuZit k dosahovani svych stanovenych cilil. Ctvrta charakteristika o NNO tvrdi, ze
jsou to samospravné a autonomni organizace, maji tedy svou vlastni organizacni strukturu a

pravidla fizeni, nejsou ovladany zvenci a tim padem nejsou zavislé na vetejné sprave. A
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poslednim rysem NNO je, Ze jsou dobrovolné. Cast jejich ¢innosti musi byt dobrovolna bud’

ve vedeni, nebo pfi poskytovani sluzeb.

3.8 Neziskové organizace v CR

Jelikoz se lidé ptirozené shromazd'uji do riznych skupin, je historie dnes nazyvanych
neziskovych organizaci velmi bohaté a také dlouha. Rozmach téchto seskupeni byl velice
patrny v obdobi 18. stoleti, kdy probihal proces tzv. sekularizace. Mezi historicka seskupent,
kterd bychom v dnesni dob¢ oznacili jako neziskové organizace patii legie, literatské kiry,
tovarysstva, bratrstva, barokni sodality, vzdélanecké akademie, cechy nebo také salony.
V obdobi 18. — 20. stoleti bychom je nazyvali korporace, kasino, syndikat, sbor, hromada,
tad, svaz, asociace, druzstvo atd. v dnesni dob¢ se vSak tyto nazvy pro neziskové organizace
nepouzivaji. Na prelomu 18. a 19. stoleti vznika velka fada spolkovych organizaci, dochazi
k rozsiteni sdruzovani ve Sech oblastech, méni se jeho charakter a prechdzi se od povinného
k volnému sdruzovani. Tento piechod a vyvoj souvisi s vyvojem spolecnosti, kdy zac¢ina do
poptedi vystupovat jednotlivec a md moznost se svobodné rozhodovat. K velmi vyrazné
zméné pohledu na jednotlivee dochdzi s ptichodem kiestanstvi, kdy si jsou vSichni lidé rovni
pfed bohem, diky tomu byl jednotlivec bran jako zdklad spolec¢nosti. Radikalni rozvoj
spolkové ¢innosti dal za vznik prvnim pravnim predpistim, které ji upravuji. Patii mezi né
Dekret dvorské kancelate (5. 11. 1843), ktery byl zcela prvnim zdkonem upravujicim tuto
¢innost, nasledovaly vr. 1849 prozatimni spolkovy zdkon a vr. 1852 spolkovy zakon
s kone¢nou platnosti. Tento zédkon shrnoval moznosti vzniku a fungovani spolkd, které
m¢ély dobrovolné clenstvi. Spolkovy zdkon byl ovSem kritizovan a vr. 1867 byl zcela
nahrazen novym zakonem o pravé slu¢ovacim, ten nasledné platil az do roku 1951. Poté
nasledovalo obdobi, ve kterém byl stdt zmocnén prisnym dozorem nad spolkovou ¢innosti.
Stat dohlizel, aby organizace fungovaly v souladu sustavou a zasadami lidové
demokratického ztizeni. Tento dozor byl ustanoven v zdkon¢ ¢. 68/1951 ,,0 dobrovolnych
organizacich a shromazdénich®. Navrat k ptivodnim podminkam pro spolkovou ¢innost byly
poté obnoveny vr. 1990 zakonem ¢. 83/1990 Sb. ,,0 sdruzovani ob¢anti* a zakonem C.
84/1990 Sb. ,,0 pravu shromazdovacim®. Diky budovani obcanské spolecnosti, kterd
respektovala samostatné se rozhodujiciho jednotlivee, se rozristal pocet i pestrost sdruzeni,
ktera vznikala. V obdobi, kdy byla tato svoboda potlacovana, naopak sdruzeni
ubyvala, v ¢eskych zemich lze tento jev pozorovat v letech 1938-1945 a 1948-1989.

V Ceskoslovensku byl také uplatiiovan korporativni zptisob sdruzovani, kdy $lo o spojeni
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vztahli mezi zaméstnanci a zaméstnavateli a ve vedouci roli stil stat. Tento zplisob

sdruzovani byl ve vSech komunistickych zemich zneuzivan (Novotny, 2004).

Nestatni neziskovy sektor je v souCasné dob& velmi pestry a rozmanity. Pocet
organizaci piisobicich v tomto sektoru od roku 1989 neustéle roste. Je mozné vymezit pfi

formovani neziskového sektoru v ¢eskych zemich nasledujici etapy:

e 1990-1992: objevuji se prvni pravni Gpravy, obnoveni veiejné prospeésnosti;

e 1993-1996: objevuje se skepticky a odméfeny pfristup k neziskovému
sektoru, zejména jde o organizace nevladniho charakteru;

e 1997-2001: je obnovena cinnost Rady vlddy pro nestitni neziskoveé
organizace, piipravuji se pravidla podpory, ktera piijde z ministerstev pro
neziskové organizace;

e 2002-2013: vstup do EU znamena nové moznosti pro neziskové organizace,
zaroven probéhla reforma vetejné spravy;

e 2014 a dale: novy ob¢ansky zakonik a s nim nova pravni Gprava neziskovych

organizaci (Hejdukova, Hommerova, Krechovska, 2018).

3.9 Pravni formy nestatnich neziskovych organizaci v Ceské republice

Pravni forma nastavuje organizacim jistd pravidla, kterd ovliviluji fungovani
organizace. ZvIaste jde o moznost vlivu zakladatelli na dal§im fungovani organizace, zptsob
rozhodovani, zplisob fizeni, pfistup k vefejnym a soukromym zdrojim, ucetni systém,

transparentnost, dafiové upravy a vyhody, moznost podnikani (Sedivy, Meldikova, 2017).

NNO mohou nabyvat nékolika pravnich norem, ty definuje novy obCansky zakonik
platny od 1. 1. 2014, konkrétné se jedna o § 210—418. Podle obcanského zakoniku lze

rozliSovat nasledujici pravni normy:
e Spolky (z.s., p.s.)
Spolek na dobrovolné bazi seskupuje osoby se spoleénym zajmem.
e Nadace

Nadace jsou vytvofené vy¢€lenénim majetku za stanovenym ucelem, ktery je vefejné
prospésny nebo dobroc¢inny, jednd se o zdkladni typ fundace. Nadaci je mozné zalozit jednou
osobou ¢i vice osobami. Je zaloZena nadacni listinou ve formé notaiského zapisu. Minimalni
vklad je stanoven minimalné na 500.000 K¢. Pokud zakladatel nevylou¢i moznost podnikat
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k podpote tcelu nadace. Podléhd pravni apraveé § 306-396.
e Nadac¢ni fondy

Je alternativou k nadacim, ktera ma shovivavéjsi pravni upravu. Radi se tedy také
k fundacim, jsou tvofeny majetkem s konkrétnim ucelem, ktery je uzitecny bud’ spoleensky
nebo hospodaisky. Zalozit jej 1ze jednou osobou ¢i vice osobami s penézitym ¢1 nepenczitym
vkladem bez stanoveni minimalni hranice. Nadac¢ni fondy mohou provozovat
podnikatelskou c¢innost pouze v piipadé, ze zisk vyuziji k dosazeni nebo podpotfeni

nadac¢niho ucelu. Podléha pravni Gpravé §394-401.
e Ustavy (z.0.)

Provozuji ¢innost za predem stanovenych podminek, kterd je ve vysledku
rovnocenné dostupna vSem. V Cele stoji feditel, kterého voli a odvolava spravni rada. Za
podminky, Ze pfi provozu nebude upadat rozsah, dostupnost a jakost sluzeb, které nabizi, je
mozné provozovat podnikatelskou ¢innost, zisk poté¢ musi byt vyuzit k podpoie Cinnosti.
Zalozit ustav lze 1 v jedné osob¢, musi byt vlozen penézity ¢i nepenézity vklad, minimalni

hranice vSak neni stanovena. Podlé¢ha pravni upraveé §402—418.
e Obecné prospésné spolecnosti (0.p.s.)

Tento typ organizace v soucasné dobé¢ jiz nelze zalozit, ale jiz vzniklé obecné
prospésné organizace se dle zakona ¢. 248/1995 Sb. nemusi pievadét na jednu z novych

forem organizaci. Podléha pravni apravé §3050.
e Druzstvo

Jde o sdruzeni osob, které jsou vedeny za ucelem vzajemné podpory mezi cleny nebo
podpory tietich osob, pfipadné také i za ucelem podnikani. Podnikatelska ¢innost lze
provozovat neomezené a je mozné rozdelovat zisk (az do vySe jeho tietiny) mezi Cleny.
Zalozeni probihd minimaln¢ ve tfech osobach na ustavujici schlizi, jejiz prabch je
zaznamenam Vv notafském zapise. Je stanoven zakladni vklad, ktery je pro vSechny cleny

druzstva stejny, neni stanovena minimalni hranice. (Sbirka zakont, 2012)
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e Cirkevni pravnické osoby

Jedna se o zafizeni, kterd jsou zakladana cirkvemi, aby poskytovalo zdravotni ¢i
socialni sluzby nebo pusobilo jako charita. Charita oznacuje kiestanskou lasku a poprvé je
tento pojem pouzit v bibli (Hyanek, 2011). Nabozenské spolecnosti a cirkve vznikaji volnym
shromazd’'ovanim fyzickych osob. Pro zaevidovani pravnické osoby je nutné, aby o toto
oficidlni zaevidovani zazadal organ registrované cirkve ¢i nabozenské spole¢nosti. Tento
navrh musi obsahovat doklad o zalozeni, pfedmét ¢innosti, stanovy — pokud existuji, nazev,
sidlo na uzemi Ceské republiky, udaje statutarnich zastupci a zptisob jednani statutirniho
organu. Evidované cirkevni pravnicka osoba pak funguje samostatné, ale stale zlstava

podfizenou cirkvi, ktera ji zalozila a tvofi tak jeji soucast (Sbirka zékonti, 2012).

3.9.1 Spolek

Spolek je samospravny a dobrovolny svazek jeho ¢lentl, které nesmi nikdo k tcasti
nutit a zaroven jim neni mozné zabranovat z n¢ho vystoupit. Hlavni ¢innosti spolku mohou
byt jen takové Cinnosti, které slouzi k naplnéni z4jmu, za kterymi byl spolek zalozen. Spolky
nemohou provadét vydéleCnou Cinnost ve své hlavni ¢innosti, 1ze to pouze v ramci vedlejsi

¢innosti a ptipadny zisk musi byt pouzit pouze k napliovani cili spolku.

Alesponi ti1 osoby, které spojuje spolecny zajem mohou zalozit spolek, aby mohly
tento spolecny zdjem napliiovat. Zalozeni je také mozné usnesenim ustavujici schiize, na
které jsou schvéleny stanovy. Spolek je zalozen, pokud se zakladatel¢ shodnou na obsahu
stanov, které musi obsahovat alespoii: ndzev a sidlo spolku,; ucel spolku, prava a povinnosti
¢lenu vuci spolku, popripadé urceni zpusobu, jak jim budou prava a povinnosti vznikat,
urceni statutarniho organu. Stanovy je nutné ulozit v sidle spolku v uplném znéni. Spolek

je zaloZen zapsanim do obchodniho rejstiiku, neni nutné mit pti zalozeni prvotni vklad.

Clenstvi ve spolku je dobrovolné. Clenem miize byt také pravnicka osoba, kterou
zastupuje statutarni organ. Zajemci o ¢lenstvi projevuji vili dodrZzovat prava a povinnosti,
ktera jsou ustanovena ve stanovach spolku. Clenstvi miize byt podminéno zaplacenim
Clenskych ptispévkd, jejich vyse je urCena stanovami. Zanik ¢lenstvi vznikd vyloucenim,
vystoupenim ¢i dal§imi zplisoby zminénymi ve stanovach. Divodem pro vylouceni mtize

byt naptiklad nezaplaceni ¢lenskych piispévkil ve stanovené lhité.

Stanovy také urcuji organy spolku, mezi které patii statutdrni organ a nejvyssi organ,

mohou byt stanoveny 1 dal$i napt. rozhod¢i komise, kontrolni komise atd. Statutarni organ
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muze byt zaroven i1 nejvysSim organem. Minimdln€ jednou roéné musi zasedat ¢lenska
schiize, ktera je svolana statutarnim organem. Této schiize se miZe zucastnit jakykoliv ¢len
spolku. Na schtizi mohou byt ur¢ena novéa ustanoveni, ktera jsou odhlasovana vétSinou Clent
spolku pfitomnych v dobé usneseni. Pribéh schlize musi byt zaznamenam v zdpisu ze
zasedani, ktery je nutné vyhotovit do tficeti dnti. Zapis obsahuje informace o tom, kdo schiizi
svolal, jak ji svolal a kdy, kdo ji zah4jil, kdo ji pfedsedal, jakéd usneseni byla pfijata a kdy
byl zapis vytvoren. Do tohoto zapisu muze nahlédnou kazdy ¢len spolku, pokud to podminky

uvedené ve stanovach neurcuji jinak.

Spolek mtze byt zrusen s likvidaci rozhodnutim soudu, pokud spolek, ackoliv jiz byl

soudem upozornén,

a) vyiji ¢innost zakdzanou v § 145,

b) vyiji ¢innost v rozporu s § 217,

c) nuti treti osoby k clenstvi ve spolku, kucasti na jeho cinnosti nebo k jeho
podpore, nebo

d) brani cleniim ze spolku vystoupit (Sbirka zakont, 2012).

3.9.1.1 Pobocny spolek

Stanovy mohou zakladat pobo¢né spolky nebo urcit jakym zptisobem lze pobocny
spolek zalozit. Pobo¢ny spolek vznika zapisem do obchodniho rejstiiku, po navrhu hlavniho
spolku. Pokud by byl zruSen hlavni spolek, je spolu s nim zrusen i spolek poboc¢ny. A také
neni mozné, aby zanikl hlavni spolek dfive, nez zaniknou vSechny pobo¢né spolky (Sbirka

zékont, 2012).

Poboc¢ny spolek je tedy soucasti hlavniho spolku, ale zaroven ma samostatnou
pravnickou osobu, tato samostatnost je vSak vyrazné¢ omezovana. Tato omezeni jsou
vymezena ve stanovach hlavniho spolku, je tedy na ném, jaké ¢innosti pobo¢nému spolku
dovoli. Majetek pobo¢ného spolku neni majetkem hlavniho spolku, ale majetek ani tak

nebyva oddélen absolutné (Forst, 2013).

3.10 Financovani neziskovych organizaci

Pomoci finan¢nich zdrojl jsou napliiovana poslédni organizaci. Jde tedy o zasadni
otazku fungovani neziskovych organizaci, vytvaieji kvili tomu strategii, kterd vede
k dlouhodobému a v nejlep§im piipad€ stalému zajiSténi finanénimi zdroji. Pomoci

rozli$nych strategii se organizace obraceji na riizné spole¢nosti, které nemuseji mit ptimou
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navaznost na neziskovou organizaci, s zadosti o pomoc pii plnéni jejich poslani. Dilezité je,

aby financovani probihalo z vice zdroji a dochazelo tak ke stabilizaci (Boukal, 2007).

Do celkového financovani NNO se zahrnuje zajiStovani finan¢nich zdroji
potfebnych k napliiovani cilii a poslani, fizeni zavazki, fizeni aktiv (napf. prondjem),

finan¢ni analyzu a planovani a také risk management (Boukal, 2009).

Financovani NNO je ve spousté pohledech ojedinélé, jelikoz v sobé zahrnuje hned
nékolik prvkl (ekonomické, socidlni, spolecenské, marketingové i finan¢ni). Zakladnimi
principy financovani neziskovych organizaci je vicezdrojovost, dafiové ulevy, neziskové
rozdélovani zdrojl a ptipadnych ziskil, samofinancovani a fundraising jako jeden ze zptisobti
zisku financnich prostredkii. Vicezdrojovost je zakladnim a jednim z nejdulezitéjSich
principt, jak uz bylo zminéno, je dilezitd pro stabilizaci a ziskdni nezavislosti na jednom
zdroji, v pifipad€¢ jejiho vypadnuti, pak neni organizace okdzana k zahub¢. Zdroje
financovani NNO jsou opravdu riznorodé, nemusi se tedy vzdy jednat pouze o financni
podporu, ale mtize jit také o nefinan¢ni podporu v podobé vécnych dart, know-how nebo
dobrovolnictvi. Také je dulezité poukazat na skute¢nost, Ze financovani muze probihat
z vlastnich i cizich zdrojl. Prostfedky mohou byt ziskané z domécich i1 zahrani¢nich zdrojd,
rozmanitost se projevuje také u financujicich subjektii. Mize jit o individualniho darce,
mezinarodni instituci, vefejnou spravu atd. V praxi dochazi ke kombinaci v§ech zminénych
moznosti, které zajiSt'uji jiz zminénou vicezdrojovost. Vyhodou neziskovych organizaci je
osvobozeni od riznych typt dani, k nejCastéji zminovanym patii osvobozeni pfijmt u dané
z ptijmu pravnickych osob, osvobozeni u rtiznych majetkovych dani a také dané z pridané

hodnoty (Hejdukova, Hommerova, Krechovska, 2018).

Pro neziskové organizace je diilezité své finance planovat, k tomu slouZzi rozpocet.
Rozpocet neziskovych organizaci je piimo navazan na strategické planovani, jelikoz je
dalezité¢ nejprve veédét jaké Cinnosti bude organizace vykonavat. Rozpocet tedy musi
obsahovat informaci, kolik penéznich prostfedkti bude zapotiebi a odkud je organizace chce
ziskat. Mezi divody, pro¢ je dilezité sestavovat rozpocet, lze zaradit planovani, vyvoj
organizace, fizeni a hodnoceni ¢innosti organizace, zisk prostfedka, kalkulace a cetnictvi.
Existuji riizné typy rozpocti, neziskové organizace mohou vyuzivat jen nékteré z nich. Mezi
ty zakladni lze zatadit programovy rozpocet, ktery je nejpouzivanéj$im, rozpocet je rozdélen
podle riznych ¢innosti — programi. Zdrojovy rozpocet je dalSim ze zakladnich druhi

rozpocti NNO. Zachycuje informace o zdrojich, ze kterych budou konkrétni Cinnosti
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financovany. Nejcastéji se tento druh rozpoctu vyuziva pfi zisku zdroji pro samotnou
¢innost organizace, jelikoZ investofi chtéji znat, kam jejich investice pfipadne a zda je
zafinancovan cely program, na ktery oni sami pfispivaji. A poslednim béznym rozpoctem je
rozpocet finan¢nich tokt, cash-flow. Je pfimo navazan na programovy rozpocet, jelikoz ho
upravuje vzhledem ke skuteCnym tokiim financi. Uvadi se v podrobné mési¢ni nebo
ctvrtletni formé€. Na tyto tfi zakladni druhy rozpoctii existuje mnoho variaci a také je mozné
vyuzivat i jiny druh rozpoctu, nez byl zminén, nejCastéji se vSak vyuzivaji tyto tfi zminéné

formy (Rektotik, 2010).

3.10.1 Verejné financovani
Vetejné financovani probiha prostiednictvim instituci statni spravy, jde predevsim o

financovani NNO v ramci dota¢ni politiky. Na financovani se podili také samospravy.

Mezi hlavni obory statni dota¢ni politiky pro NNO patii: ochrana a podpora zdravi,
poskytovani socialnich sluzeb, ochrana Zivotniho prostredi, rozvoj, podpora a prezentace
kultury, vzdélavani, rozvoj lidskych zdroju, ochrana kulturniho dédictvi, rozvoj sportu a
telovychovy, zapojeni do programii EU, podpora fungujici rodiny, podpora rovmych
prileZitosti muzu a Zen, narodni a etnické mensiny, rozvoj dobrovolnické sluzby, drogova
problematika, péce o ohrozené a probléemové skupiny obyvatel, bezpecnost provozu, ochrana
spotrebitele, pomoc Feseni mimoradnych a krizovych situaci, informacni spolecnost (Boukal,
2009, str. 72-73). OvSem nelze se zamétovat pouze na dotace, moznosti, jakym zpiisobem
Cerpat vetejné zdroje, je vice. Lze tedy ziskat také zdroje souvisejici se zadanim vetejné
zakazky, zdroje poskytované na zaklad¢ zakona, zdroje vyplyvajici ze smluv o poskytovani
sluzeb a ostatni zdroje (napt. nadacni investicni fond). Pro NNO regionalniho vyznamu jsou

velmi dilezitym zdrojem financi také krajské, méstské a obecni rozpocty (Boukal, 2009).

3.10.2 Samofinancovani

Mezi specifické zpisoby ziskavani prostfedkli patii samofinancovani, slouzi
k podote nezéavislosti organizace. Definic samofinancovani Ize nalézt nékolik, jednou z nich
je rozdé&leni na samofinancovani z uziho a ir§iho pohledu. Sirsi pohled je definovan jako
diverzifikace zdrojii v rdmci neziskové organizace a uzsi pohled jako podnikatelskd nebo
jind hospodaiska Cinnost organizace. Nejcastéji vyuzivané podoby samofinancovani jsou
napiiklad prodej vlastnich vyrobki, ptijmy z ¢lenskych piispévki a taktéz ptijmy z najmu

movitych 1 nemovitych véci. V praxi ve vétSin¢ ptipadd bohuzel neni samofinancovani
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dostacujici pro napliiovani poslani a cilii organizace (Hejdukova, Hommerova, Krechovska,

2018).

3.10.3 Fundraising

DalSim specifickym zplisobem zisku prostfedkt je fundraising, je typicky zejména
pro NNO. Jde o navySovani zdroji ¢i fonda prostfednictvim oslovovani darcti, se kterymi se
organizace pokousi navazat dlouhodobou spolupraci a v idealnim ptipad€ 1 partnerstvi.
Fundraising nemusi piedstavovat pouze penézni piispevky, ale také poskytnuti zkusenosti,
znalosti, informaci ¢i dobrovolnické prace. Fundraising je proces tvofen aktivitami
prostupujicimi celou organizaci, které museji zajistit dostatek zdrojt, a to jak lidskych, tak i

finan¢nich (Hejdukova, Hommerova, Krechovska, 2018).

Vsechny neziskové organizace by mély ptistupovat ke shanéni prostiedkid pro svij

chod aktivné a systematicky. Pro tspéch fundraisingu je dalezité dodrzovat jisté zasady:

1. Pri opatrovani potiebnych prostredkii nejde pouze o tyto prostiedky, ale
predevsim o realizaci poslani neziskové organizace. Oslovené subjekty budou
mnohem pozitivnéji reagovat na nabidku spoluprace, u které presné védi, jak
budou jejich prostfedky vyuzity. Z tohoto divodu je velmi dilezité mit jasné a
spravné definovano poslani organizace, kterd o dary zada.

2. Okoli neziskové organizace, tj. potencionalni darce je nutno pribézné vzdelavat
a vysvetlovat jim poslani a napln cinnosti neziskové organizace. V NNO je tedy
velmi dualezita role fundraisera, ktery je optimisticky a ma dobré komunikacni
schopnosti a dokaze na zaklad¢ vnitiniho piesvédCeni vysvétlit, kam presné
organizace sméfuje. Ve vétsich organizacich tuto ¢innost vykonava cely tym.

3. Neziskova organizace musi pri fundraisingu a pri veSkeré cinnosti viitbec
dusledné dodrzovat etické principy. Je dilezité, aby pii fundraisingu byly
dodrzovany platné normy mezilidského chovani, pfedevsim jde o tyto zéasady:
pravdivosti, poctivosti a otevienosti. Neni naptiklad vhodné pfijimani dart od
spolecnosti prodavajicich alkohol a tabakové vyrobky, pokud organizace, ktera o
dary zada pracuje s détmi a mladezi.

4. Fundraising musi byt zameren na lidi, nikoli na neosobni instituce. Je dilezité,
aby se fundraiser snazil zaujmout daného zéstupce spolecnosti, se kterym jedna,

dilezity je osobni piistup. Spole¢nosti maji podobnych zadosti pted sebou hned
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nékolik a jejich manazefi se rozhoduji predev§im na zéklad¢ jejich hodnot a
prezentace organizace, kterou predvedl fundraiser.

5. Zoslovenych lidi a potencionalnich darcii je treba systematicky vytvaret okruh
stalych priznivci neziskove organizace. Diky vytvoreni okruhu stalych ptiznivca
muze ziskdvat NNO pravidelné dary a tim padem se stava vice ekonomicky
zabezpecenou. Je vhodné byt stale v kontaktu se stalymi ptiznivci organizace.

6. Fundraising musi byt aktivni, protoze o co neziskova organizace nepozada, to
zcela urcité nedostane. Zaroven by mél byt fundraiser pribojny a nesmi se bat o
piispévek pozadat, jestlize ma jasné a srozumitelné sestaveny projekt, ktery
vychézi z poslani organizace. Také by mél umét najit spravny balanc, aby nezadal
moc ¢asto nebo naopak skoro nikdy. Jestlize by pozadal o pomoc spolecnost,
ktera nemiize poskytnout celou castku, je velmi pravdépodobné, Ze od
spole¢nosti neziskéd zadny ptispévek.

7. Fundraising musi byt vzdy zaloZen na pravdivych informacich. A to i v situacich,
kdy ptijdou ze strany investorské spolecnosti otazky na ne pftili§ zdatilé projekty,
je dulezité, aby tyto informace mél piimo od fundraisera zastupujiciho konkrétni
organizaci.

8. Klicovy vyznam ma pro fundraising podekovani. S podékovanim by méla piijit i
informace, jak konkrétné byly ziskané prostfedky vyuzity. (Novotny, 2004, str.
101-107).

Zajimavou moznosti pro organizace je vyuziti tzv. barteru, je to forma
obchodovani, kdy je sluzba ¢i statek sménén za jiny bez vyuziti penéz jako platebniho
prostiedku. Barter mtize NNO oplatit napt. vstupenkami na konanou akci, zaslanim produktu
nebo naptiklad i reklamou, kterou NNO pro spolecnost bude dé¢lat. Hlavnim tkolem
fundraisingu je vytvotfeni dobrého vztahu mezi NNO a okolim a také samotné zviditelnéni
NNO. Fundraising je uspesny, jestlize podnécuje investory k opakované podpofe NNO a

v nejlepsSim piipadé€ by se tato investice méla zvySovat (Boukal, 2013).

Fundraiser shani penize, sluzby, vyrobky ¢i dobrovolniky pfedevsim ve vetejnych
institucich, v nadacich, u firem, u jednotlivct. Dtlezitym krokem k uspé$Snému fundraisingu
je klicové vedet, jak prostiedky ziskat. Teorie fundraisingu definuje napiiklad vetrejnou
sbirku, benefi¢ni akci, vytvoteni projektu a sepsani zadosti o grant ¢i dotaci, darcovské SMS,

Clenské ptispévky ¢i osobni setkdni. Fundraiser by mél s kazdym, od koho zada ptispevek,
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komunikovat individudlné a ptizpsobit pouzivané metody jeho zvyklostem, jelikoz
kazdému vyhovuje jiny pfistup k vyjednavani. Profesiondlni fundraiser dba na to, aby znal
vSechny své darce co nejditkladnéji. Veskeré informace, at’ uz osobniho ¢i pracovniho
charakteru, jsou pro fundraisere dilezité, diky témto informacim muize chytteji vybirat na
koho se s jakou Zadosti obrati. Usp&sny fundraiser je aZ 80 % své pracovni doby v terénu a
absolvuje riizné schiizky, snidané, obédy, spolecenské vecirky ¢i benefi¢ni akce, zbyly ¢as
travi v kancelafi. Prace fundraisere je ndro¢nd, nemd jasn¢ stanovenou pracovni dobu a
obnasi rizna zklamani z neuspé&$nych pokusi o ziskani uréitych zdroji (Sedivy, Medlikova,

2017).

3.11 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza ptfedstavuje oblast, kterd je Uzce spojena s finanénim fizenim
podniku a uéetnictvim. Ugetnictvi totiz ve své podstaté piedstavuje jazyk financi, ktery
zachycuje minulost finan¢niho fizeni a na zaklad¢ kterého je nésledné provadéno budouci
finanéni rozhodovani. Uéetnictvi tedy poskytuje data ve formé rozvahy, vykazu ziski a ztrat
a piehledu o financnich tocich (cash-flow). Na zékladé dat ziskanych z téchto vykazi lze
provést finan¢ni analyzu, kterd poméiuje ziskané udaje mezi sebou, a tak rozsifuje jejich
vypovidajici schopnost a umoznuje tim ziskat informace o celkovém hospodateni a financni
situaci. Tyto informace nasledné¢ slouzi k piijeti raznych opatieni pii financnim fizeni.
Finan¢ni analyza zahrnuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a dava nam podnéty ke
vhodnému feseni budoucnosti. Cilem je identifikace slabin, determinace silnych stranek a
rozezndni finan¢niho zdravi. Finan¢ni analyza by méla dospét k zavéru, zda je nutny zasah

do finan¢ni politiky nebo zda je soucasné fizeni nastaveno spravnym smeérem.

Zakladnim pozadavkem kladenym na analyzu je komplexnost. Je nutné do ni zaradit
vSechny mozné vykazy a zvazit vSechny vlastnosti hospodarského procesu. DalSim
pozadavkem je pak soustavnost, pokud by se spolecnost snazila zachytit vyvoj hospodareni
v pribéhu roku, je nutné vychdzet z mési¢nich vykazl. Hlavnim cilem tedy je stanovit
finan¢ni zdravi. Finan¢né zdrava spolecnost je takova spolecnost, kterd je v danou chvili a
zaroven 1 do budoucna schopna naplilovat smysl své existence. Finan¢ni zdravi lze také
definovat jako likviditu s rentabilitou. Opakem finan¢niho zdravi je pak finan¢ni tisen, je to
situace, ze které se nelze dostat bez razantni zmény ve finan¢nim rozhodovéni. Existuje
prostor mezi finanénim zdravim a finan¢ni tisni, ktery je vcelku rozséhly, subjekty se mohou

nachazet kdekoliv v tomto rozhrani (Griinwald a HoleCkova, 2004).
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Peskové a Jindfichovska (2012) uvadéji nasledujici definici: ,, Financni analyza je
soubor nastrojii pro diagnostiku financni situace podniku, ktery je urcen pro interpretaci
ucetnich vykazii. Hlavnim smyslem analyzy ucetnich vykazu je na zaklade seriozmich

T3

informaci dospét k zaverim, které umozni prijmout riiznd rozhodnuti.

Zakladem pro analyzu urovné rentability, platebni schopnosti, finan¢ni a
hospodarské stability jsou ucetni vykazy. Svou roli ovSem hraji i dalsi faktory, které nemusi
byt dostatecné dobie znat z téchto vykazii, patii mezi né naptiklad konkurenceschopnost,
schopnost managmentu a postaveni na trhu. Analyzu tGcetnich vykazii je mozné provadét
riznymi zplisoby a v rizném rozsahu, podle toho, jak to dané subjekty vyzaduji. Celkové
shrnuti situace je dulezité doplnit posouzenim od finan¢niho analytika, ktery hodnoti dany
subjekt na zakladé svych ptredeslych zkuSenosti podle vycislenych testovanych souvislosti.
Finan¢ni analyza neni nijak specifikovana a nema jednotnou podobu, jeji postup neni nijak

upraven zadnym ptedpisem (PeSkova, Jindfichovska, 2012).

3.12 Uzivatelé analyzy

Vystupy z finan¢ni analyzy mize vyuzit v podstaté kdokoliv, uzite¢na miize byt pro
jakoukoliv zdjmovou skupinu, ktera ma alespoil minimalni klasifikaci pro danou
problematiku. Uzivatel, ktefi by ji v praxi vyuzivali, neni mnoho a mezi ty, kdo ji
vyuziva, nejCastéji patfi vlastni podnik, ovSem bézné neni tvorba financni analyzy
samotného subjektu pravidlem. A druhym nejcastéjSim uzivatelem analyzy jsou konkurenti
daného subjektu, paradoxem v poslednich letech je, ze vétSinou vi spolecnost vice informaci

o finan¢ni situaci svych konkurentl nez o své vlastni (Kalouda, 2015).

3.13 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu
Finan¢ni analyza je zavisld na pouzitych vstupnich informacich, nemtze tedy byt
uspésnd, pokud nevychézi z kvalitnich informaci. Finan¢ni analytik by mél Cerpat tidaje na

raznych mistech, avSak i nadéle se nejcastéji vychazi z G€etnich vykazi (Rackova, 2021).

Dle Kaloudy (2015), je velmi tézké popsat celou mnozinu informacnich zdrojt. Mezi
zakladni vSak fadi: finan¢ni Gcetnictvi, naturalni ukazatele, vstupy z fundamentélni analyzy
a udaje z finan¢niho trhu nebo z kapitadlového trhu. Také informuje o tom, Ze pro
kvalifikovaného analytika jsou cenné i informace, které jsou oznaCovany jako omezené
vyuzitelné, Sly by sem zafadit naptiklad pomluvy. Mezi informac¢ni zdroje, které jsou

pokladany za standardni, patii Gcetni vykazy, které maji podobu vykazli finan¢niho
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ucetnictvi nebo vykazii vnitropodnikového tcetnictvi. Dale pak mezi standardni zdroje patii

vyro¢ni zpravy a prospekty cennych papirii (Kalouda, 2015).

Naopak Griinwald a Holeckova (2004) rozdéluji zdroje pro financni analyzu na tfi

velké zékladni skupiny.

1. Zdroje financnich informaci — GCetni vykazy, vnitropodnikové ucetnictvi,
informace finan¢nich analytikdi, informace manaZeri podniku, vyro¢ni
zpravy, prospekty cennych papir, ro¢ni zpravy emitentd vetejné
obchodovatelnych cennych papirt, burzovni zpravodajstvi.

2. Kvantifikované nefinancni informace — oficialni ekonomicka a podnikova
statistika, podnikové plany, dalsi podnikové evidence, cenové a ndkladové
kalkulace, rozbor budouciho vyvoje technologie a techniky.

3. Nekvantifikované informace — komentafe manazerti, zpravy vedoucich

pracovnikt a auditorti, nezdvisla hodnoceni, odborny tisk a prognozy.

Peskova a Jindtichovska (2012, str. 26) ¢leni informacéni zdroje dle pivodu a to

nasledovné:

1. UCetnictvi — financni ucetnictvi, manazerské ucetnictvi, vyrocni zprava.
2. Jina data informacniho systéemu — statistické vykazy, vnitini smérnice a
normy, mzdové normy, prospekty cennych papirii, navazujici predpisy.

3. Externi data — kapitdlovy trh, obecny rejstiik, CSU, odborny tisk apod.

Nejvétsim zdrojem informaci je vSak finan¢ni ucetnictvi, tvoii tzv. zakladni datovou
bazi, ktera poskytuje informace pro finan¢ni fizeni. Pohyb vSech penéznich prostfedkl a
majetku ve vSech formach je zachycen ve finan¢nich ucetnich vykazech a jsou zasadni
soucasti ucetni zaveérky, tu pak tvoii rozvaha, vykaz ziskl a ztrat a ptiloha (Griinwald a
Holeckové, 2004). Ruckova (2021) uvadi navic dveé soucasti, a to prehled o penéznich tocich

a vykaz o zménach vlastniho kapitélu.
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3.14 Metody finan¢ni analyzy

Jak uvadéji Knapkova, Pavelkova, Reme§ a Steker v pribéhu historie se
standardizovaly postupy, které jsou nejcastéji vyuzivané pii financni analyze. V soucasnosti
jsou tyto metody povazovany za tradi¢ni a jsou oblibené z diivodu své jednoduchosti. Mezi

zakladni metody finan¢ni analyzy jsou nej¢astéji zatazovany predevsim:

o Analyza absolutnich ukazatelii (analyza majetkové a financni struktury,
uzitecnd je pro ni horizontalni a vertikalni analyza),

o Analyza tokovych ukazatelu (analyza vynosu, zisku, nakladii a cash-flow);

e Analyza rozdilovych ukazatelii;

o Analyza pomérovych ukazatelu (analyza rentability, aktivity, ukazatelii
likvidity, zadluzenosti, ukazatelii kapitalového trhu, produktivity),

e Analyza soustav ukazatelii;

o Souhrnné ukazatele hospodareni (Knapkova, Pavelkova, Reme§ a Steker,
2017).

Kalouda (2015, str. 54) roz¢lenuje metody finan¢ni analyzy na:

1. Praiezové metody
- Financni analyza technicka a fundamentalni

- Horizontalni a vertikalni analyza
2. Elementarni metody

- Pomeérova analyza

- Soustavy ukazatelu
3. Vys$Si metody

- Bankrotni modely

- Bonitni modely

- Matematicko-statistické a nestatistické metody
Rizikovost podnikového portfolia
Rating a Scoring
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3.15 Finan¢ni analyza neziskovych organizaci a jeji specifikace

Finan¢ni analyza by vzdy m¢la spliiovat tfi pozadavky, a to pozadavek ucelnosti,
informacni efektivnosti a aplikovatelnosti. U neziskovych organizaci je pfi finan¢ni analyze
dialezité uznavat jejich specifika, naptiklad vykonnost je nutné posuzovat podle stanovenych
poslani a cili. Je tfeba se zaméfit na jasné stanoveni informace, kterd je oc¢ekavana jako

vystup z provadéné finan¢ni analyzy.

Cilem neziskovych organizaci, jak jiz bylo zminéno, neni tvorba zisku, zadoucim
stavem je tedy, aby zisk byl nulovy nebo jen mirn¢€ nulu ptekracoval. Z tohoto diivodu pak
ztraci sviij vyznam ukazatel rentability, ktery je naopak rozhodujicim u podnikatelskych
subjektii. Mezi ukazatele vhodné pro finan¢ni analyzu neziskovych organizaci patii
rentabilita, aktivita, autarkie, likvidita, financovani, produktivita a investi¢ni rozvoj ¢i titlum

(Otrusinova a Kubickova, 2011).

Obrazek 45: Strukturovany soubor ukazateli finanéni

Autarkie

Ukazatele

[ Rentabilita

Ukazatele

Aktivita

[ Produktivita } [ Investié¢ni rozvoj/Utlum ]

Zdroj: vlastni, dle Otrusinova, Kubickova, 2011, str. 112

3.16 Absolutni ukazatele

Pfi finan¢ni analyze jsou absolutni ukazatele vyuzivany ke sledovani vyvojovych
trendd a k procentnimu rozboru jednotlivych polozek rozvahy ¢i vykazu ziska a ztrat.
Srovnanim vyvoje v €ase se zabyva horizontalni analyza, porovnava zmény u jednotlivych
polozek dle ¢asové posloupnosti. Procentnimu rozboru se vénuje vertikalni analyza, spociva
v porovnani jednotlivych poloZzek ke zvolené zakladng, kterd je brana jako 100 %

(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017).
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Horizontalni analyza ma za kol odpovédét na otdzku, o kolik penéznich jednotek
se jednotlivé polozky zménily v Case, jde tedy o rozdilovou analyzu: polozka v Case t —

polozka v ¢ase (t — 1). Druhou otazkou je, o kolik procent se zménily jednotlivé polozky

polozka v case t

—1 (Cizinska, 2018).

vykazii v Case, jde tedy o podilovou analyzu: Solotka v tase (D)

Rozdilovou analyzu je vhodné vyuZzivat u menSich firem, které nemaji ustalenou kapitalovou
a majetkovou strukturu, jelikoZz mohou polozky v case klesat o zanedbatelnou
¢astku, nicméné v procentnim vyjadieni to mize znamenat pomérnou ¢ast oproti minulému
obdobi. Naopak u vétSich podnikti je vhodnéjsi zvolit podilovou analyzu, a to z divodu

stirdni rozdilu u velkych ¢astek (Scholleova, 2017).

Vertikalni analyza je sledovani procentnich podil vSech polozek ucetnich vykaza
ke zvolené zakladni polozce. Touto zékladni polozkou byvaji nejcastéji v rozvaze volena
aktiva a pasiva, ve vykazu ziski a ztrat zase celkové trzby (Cizinska, 2018). Jejim tikolem
je odpovedét na otazky: ,, Meni se pri vyvoji firmy vzajemné proporce jednotlivych polozek?
Je struktura majetku, kapitalu i tvorby zisku stabilni, nebo dochazi k néjakému vyvoji? “

(Scholleova, 2017).

3.17 Pomérové ukazatele

Analyza pomérovymi ukazateli vychazi z vefejné dostupnych udaju zjistitelnych ze
zakladnich ucetnich vykazii. Je mozné rozliSovat rGzné skupiny ukazateld. Jednou
z moznosti, jak ukazatele rozdélit, je podle toho, z jakych vykazi jsou ziskané informace.
Prvni skupinou jsou ukazatele struktury majetku a kapitalu, které¢ jsou sestavovany na
zéklad¢ rozvahy, nejCastéji se pak vztahuji k ukazatelim likvidity a zadluzenosti. Dalsi
skupinou jsou ukazatele tvorby vysledku hospodaieni vychdzejici zpravidla z vykazu ziska
a ztrat, sleduji strukturu ndklad a vynosii. A posledni skupinou jsou ukazatele na bazi
penéznich tokt, které jsou Casto soucasti analyzy uvérové zpusobilosti. Druhou moznosti,
jak clenit ukazatele, kterd je vyuZzivangjsi, je podle situace, o které vypovidaji, a to na

ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti, aktivity a trzni hodnoty (Rtackova, 2021).
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3.17.1 Ukazatel autarkie

Tento pomérovy ukazatel je typicky pro neziskové organizace. Pfedstavuje miru, ve
které je organizace sobéstacna z pohledu na pokryti nakladii hlavni ¢innosti z vynost. Pokud
ukazatel dosahuje hodnot vysSich nez jedna, jsou vynosy vyss$i nez ndklady, coz je

pozadovany stav (Otrusinova a Kubickova, 2011).

Vynosy z hlavni ¢innosti

Autarkie =
utariie Naklady na hlavni ¢innost

3.17.2 Ukazatel rentability

U neziskovych organizaci je pomérovy ukazatel rentability nejvice diskutovan.
Jelikoz organizace vedle své hlavni Cinnosti, u které neni cilem zisk vytvaret, provozuji i
dopliikkovou ¢innost, kde naopak je tvorba zisku zadouci, aby mohly byt napliiovany
cile ¢innosti hlavni. Ukazatel rentability je vyuzivam pravé ke sledovani doplitkové ¢innosti.
Vyuzivaji se penézni vyjadieni, ale na stravé vystupu pak stoji udaje o poZzadovaném efektu

vloZenych prostiedkil (Otrusinova a Kubickova, 2011).

Vystup (uzitny efekt
Rentabilita = ystup ( y efekt)

Vlozeneé prostredky

3.17.3 Ukazatel nakladové rentability
Déava do poméru uzitny efekt a naklady, které byly utraceny za jeho produkci.

Hodnota ukazatele vyjadiuje, jak uspésné jsou prostiedky organizaci vyuzivany (Otrusinova

a Kubickova, 2011).

Hospodarsky vysledek (pripadné jiny efekt)

Rentabilita nakladi =
entaptlita naxiadau Néklady na Cinnost

3.17.4 Ukazatele aktivity
Mezi ukazatele aktivity, které je vhodné prosetrovat u neziskovych organizaci, patii
obrat kapitalu, doba obratu pohledavek, mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech, rychlost

obratu zasob a pomér doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazktu (Otrusinova a

Kubickova, 2011).

Obrat kapitalu udava, jak moc velkd ¢ast celkovych aktiv se obrati v ro¢nich

vynosech.

Vynosy celkem z hlavni ¢innosti

Obrat kapitalu =
rat kapttatu Vlastni kapital a cizi zdroje
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Mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech udava, jak velka ¢ast stalych aktiv se
obrati v ro¢nich vynosech. Ziskana hodnota udava pocet let, za které se obrati vSechna stala

cvwr

stala aktiva (Otrusinova a Kubickova, 2011).

Stala aktiva

Vlastni kapital a cizi zdroje

Mira vazanosti stalych aktiv =

Doba obratu pohledavek udava, vjakém casovém obdobi byly v priméru
uhrazovany pohledavky. Nizsi vysledné hodnoty vypovidaji o tom, ze byly vazané penize

v pohledavkach diive k dispozici (Otrusinova a Kubickova, 2011).

Pohledavky - 360
Celkévé vynosy z hlavni ¢innosti

Doba obratu pohledavek =

Pomér doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazki, kdy by méla byt doba
obratu pohledavek kratsi nez doba obratu zavazki. Vysledna hodnota nizsi nez jedna nebo
klesajici hodnota znamena zlepSeni situace (Otrusinova a Kubickova, 2011).

Pohledavky - 360
Vynosy

Zavazky
Provozni naklady

Pomér doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazkli =

Rychlost obratu zasob udava, jak rychle se obrati primérny stav zasob. Pokud se
vysledna hodnota blizi nule znamena to, Ze se zasoby prodavaji rychleji (Otrusinova a

Kubickova, 2011).

Naklady celkem z hlavni Cinnosti

Rychlost obratu zasob =
ychlost obratu zaso Zasoby
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3.17.5 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity byvaji v praxi nejcastéji hodnocenymi, a to hlavné z diivodu
jejich okamzitosti, pohotovosti a béZnosti. Udava miru schopnosti pfemény aktiv na penize
a schopnosti plnit v kratkodobém obdobi své zavazky. RozliSujeme likviditu okamzitou,
pohotovou a pracovni kapital pro uréeni disponibilnich operacnich prostredkii. Okamzita
likvidita neboli penézni patii mezi nejpiisnéjsi ukazatele. Ziskové firmy by mély dosahovat
k hodnotdm kolem 0,2, u municipalnich firem mtZze byt hodnota i vyssi, pfedev§im pak na

konci roku.

Kratkodoby finan¢ni majetek
Kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita =

Pohotovd vyjadiuje rovnost mezi kratkodobymi zavazky a kratkodobymi
pohledavkami. Ukazatel by mél nabyvat hodnoty kolem 1, pokud je hodnota nizs$i muze to
ukazovat na pocatky nesolventnosti. V piipadé, Ze je ukazatel vyssi nez 1, hovoii se o

neefektivnim vyuZzivani finan¢nich prostredk.

Kratkodoby finantni majetek + pohledavky

Pohotova likvidita = Kratkodobé zavazky

Pracovni kapital jsou prosttedky, které jsou k dispozici pro béZznou ¢innost firmy.
Pracovni kapital = Obézna aktiva — Kratkodobé zavazky
(Kraftova, 2002).

3.17.6 Ukazatele financovani

Ukazatele financovani maji u municipalnich firem odliSny charakter od firem
ptsobicich v ziskovém sektoru. Ve vétSin€ ptipadii nemaji municipalni firmy dlouhodobé
zavazky, prevazuji u nich vlastni zdroje. Mezi nej¢astéjsi kratkodobé zavazky patii zavazky
vici dodavatelim a zaméstnanctim. Aby byly vypocCty jednodussi, fadi se k cizimu kapitalu
i pfechodna pasiva, na to je potfeba myslet v pfipad¢ potieby presn¢jSich vysledkda.
V piipadé¢ municipalnich firem je vhodné vénovat pozornost ukazatelim vztahu toku

hotovosti a financovani.

Prvnim finan¢nim ukazatelem je mira finan¢ni nezavislosti neboli stability, jedna se
o stavovy indikator a jeho hodnota by u municipalnich firem méla dosahovat hodnot nad

70 %. Pfi hodnoceni lze narazit na rizné odliSnosti zptisobené naptiklad tim, zda dana
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organizace vlastni dlouhodoby majetek ¢i nikoli. Pokud by vyslednd hodnota tohoto

ukazatele dosahovala 30 % a méné¢ je firma oznacena za nestabilni.

Vlastni kapital

Mira finantni nezavislosti = .
f Celkovy kapital

Mira véftitelského rizika je druhym finanénim ukazatelem, hodnoti z jak velké ¢asti

se podili cizi kapital na celkovych finan¢nich zdrojich.

Cizi kapital

Mira véritelského rizika = Celkovy kapital

Sila finan¢ni péky pafi mezi vyznamné ukazatele. Udava, v jaké mife je vyuzivana
finan¢ni paka pfi financnim fizeni. Finan¢ni paka plisobi u municipalnich firem ptevazné

pozitivné, a to diky hojné absenci uroc¢eného ciziho kapitélu.

Cizi kapital

Sila financ¢ni paky = 1
ila financni paky + Vlastni kapital

Pokud by byl zatazen turoCeny cizi kapitdl, bylo by nutné doplnit ukazatel o

posouzeni intenzity a smeéru jejiho ptisobeni. (Kraftova, 2002)

3.17.7 Ukazatele produktivity

U produktivity rozliSujeme dva ukazatele, a to produktivitu kapitalu a produktivitu
prace. Ukazatele hodnoti vzajemny vztah produkcnich schopnosti a zdroji, které vytvari
bohatstvi kapitalu ¢i prace. Produktivita prace méfend pomoci ptfidané hodnoty tika, jaké
mnozstvi vyprodukované piidané hodnoty pfipadne na jednoho zaméstnance. Pokud je
snaha dosdhnout maximalnich hodnot produktivity, je tieba zvySovat pfidanou hodnotu a

snizovat pocet pracovnikd.

Ptidand hodnota

Produktivita prace = — —
Primérny pocet pracovnikl

Druhym ukazatelem produktivity je mira zhodnoceni celkového kapitalu, jejiz

vypocet se provadi taktéz s vyuzitim ptidané hodnoty.

Pridand hodnota

Mira zhod i celkového kapitalu =
ira zZrognocent cettoveno kapuar Celkovy kapital (primérna hodnota)

U obou ukazatelll plati, ¢im vyssi hodnota vychazi, tim je situace lepsi. (Kraftova,

2002).
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3.17.8 Ukazatele investi¢niho rozvoje / Upadku
Pro zjisténi kvality a kvantity majetku municipalni firmy se vyuziva koeficient

opotiebeni dlouhodobého majetku a mira investi¢niho rozvoje.

Souhrn potizovacich cen DM

Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku = 1 — Souhrn zistatkovych cen DM

Vysledna hodnota udava, jak moc je dany investi¢ni majetek opotieben, ¢im vyssi
dlouhodoby majetek opotieben. Pro jednoznacnou interpretaci je dlezité zdlraznit, zda byl
do vypocti zahrnut i majetek, ktery neni odepisovan, ten by vyslednou hodnotu znaéné

vylepsil.

Investice brutto Investice brutto
,resp.

Mira investi¢niho rozvoje =

Opravky Odpisy

Pomér planovanych investic a odpisti udava, v jak velké mite firma dokaze v priabchu
jednoho roku rozsifit investicni majetek z odpist, jelikoz pravé ty jsou jednim ze

zdrojt, ktery 1ze vyuzit k obnové dlouhodobého majetku (Kraftova, 2002).

3.18 Model BAMF

Patii mezi jednodussi modely a zaroven je do urcité miry i flexibilni. Model se snazi
zohlednit specifika municipalnich firem a vychazi z koncepce bilan¢ni analyzy. Model
vyuziva k hodnoceni ¢tyt zdkladnich finanénich oblasti rizné ukazatele, patfi mezi né
ukazatel likvidity, aktivity, rentability a financovani. Nad ramec tradi¢né pojaté financni
analyzy ptfidava model ukazatele produktivity prace, autarkie, a miry rozvoje/upadku. Pti
vypoctu neni zohlediiovana vyznamnosti vaha jednotlivych ukazatelt, vysledkem je prosty

aritmeticky pramér vSech ukazatelti.

L+A+F+R+AE+P+1

Bonita MF = 7 s kde
FM + P ere VK isk v oL 30
(0] vV ZISK
L= A=l P R=— 2 pr — o p= Bl o2
KCK PKCK CK ztratayg N 250 Ig
N
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L ... likvidita, V... vwnosy, FM ... financni majetek,

A ... aktivita, Po ... pohledavky KCK ... kratkodoby cizi
F ... financovani, N ... ndklady kalfitdl

R ... rentabilita, VK ... viastni kapitdl DC: ...dopliikova c¢innost
AE ... autarkie, CK ... cizi kapitdl HC ... hlavni ¢innost

P ... produktivita prdace, O ... odpisy PH ...pFidand hodnota

[ ... mira rozvoje/upadku, Ig ... investice brutto
Vysledna hodnota je porovnavéana s hodnotou 1. V pfipadé, Ze je vysledek niz$i nez

1 je bonita firmy Spatnd, pokud hodnota dosahuje 1 nebo ji dokonce piekracuje, 1ze oznadit
bonitu za pozitivni. Ureni bonity pomoci modelu BAMF se tedy sklada z vypoctu

jednotlivych ukazatelii, vypoctu celkové bonity a interpretaci vysledkt (Kraftova, 2002).

3.19 Model KAMF

Tento model je také zaméfen na bonitu firmy. Jde o experimentalni model, ktery
vychazi z klasifika¢ni analytické metody. Ma dv¢ variace, prvni KAMF* je pro municipalni
firmy s dopliikovou ziskovou cinnosti a druhy KAMF pro ty, ktefi doplitkovou ¢innost
netvoii. Do modelu KAMF jsou zatazeny ukazatele autarkie na bazi vynost a nakladu,
okamzité likvidity, obratu kapitalu a modifikovany ukazatel produktivity prace (pomeér
piidané hodnoty zahrnujici provozni dotaci a osobnich néklada). Varianta KAMF* zahrnuje
ukazatel autarkie na bazi vynost a nakladi pouze v ndvaznosti na hlavni ¢innost. Pfidava
hodnocené indikatory, miru pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z ¢innosti doplitkkové a

nakladovou rentabilitu doplitkové ¢innosti.

Tabulka 2 - Stupnice hodnoceni model KAMF

Stupnice hodnoceni

1 2 3 4 5
Ukazatel velmi dobry dobry sttedni  Spatny alarmujici
(V/N)*100 > 100 % =100% >90% | >80% | <80%
(FM/KCK)*100| >40 % et <60 % |>20%et<40% | >60% | <20% | <15%
(V/@K)*100 > 300 % >200 % >100% | >80% | <80 %
(PH/ON)*100 >200 % > 150 % >20% |>100% | <100 %

Zdroj: vlastni dle Kraftova, (2002, str 186)
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Tabulka 3 - Stupnice hodnoceni model KAMF*

Stupnice hodnoceni

1 2 3 4 5
Ukazatel - .
velmi dobry dobry stfedni Spatny  alarmujici
(Vue/Nue)*100 > 100 % =100% >90% | >80% <80 %
HVpe/Npe)*100 >30% >5% >5% <5% zaporné
( ) p
(ziskpe/ztrata pe)*100 > 100 % 100% >90% | >80% <80 %
(FM/KCK)*100 >40%et<60% | >20%et<40% | >60% | <20% <15%
(V/@K)*100 >300 % >200 % >100% | >80 % <80 %
(PH/ON)*100 >200 % > 150 % >20% | >100% | <100 %
Zdroj: vlastni dle Kraftova, (2002, str 186)
V... vynosy, FM ... financni majetek,
HV ... hospodarsky vysledek, KCK ... kratkodoby cizi kapitdl,
PH ... pridana hodnota, oK ... primérny kapitdl,
ON ... osobni ndklady, N ... celkové ndklady,
HC ... hlavni ¢innost,

DC ... doplitkova cinnost,

Jednotlivé ukazatele jsou vypocteny v procentech z diivodu jednotné interpretace.

Celkovy vysledek je pak prostym aritmetickym primérem jednotlivych stupiiti, kterych

dosahly hodnoty jednotlivych ukazatelli, stejn¢ jako u modelu BAMF nezohledniujeme

vyznamnost jednotlivych ukazatelt.
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4 Vlastni prace

Pro vlastni praci byla vybrana neziskova organizace Ceska tdbornickd unie — T.K.

Prazkumnik, p.s. plisobici v Koling.

4.1 Charakteristika vybrané NNO

Nazev: Ceska tabornicka unie — T.K. Priizkumnik, p.s.
ICO: 66492521
Sidlo: Fiignerova 366, Kolin II, 280 02 Kolin

Pravni forma: Poboc¢ny spolek

Web: https://www.pruzkumnik.cz/

Datum zépisu do OR: 1. 1. 1997

4.1.1 Ceska tabornicka unie, z.s.

Ceska tabornicka unie (CTU) je zapsany spolek, ktery je nékolikanasobnym
drzitelem titulu ,,Organizace uznana MSMT pro praci s détmi a mladeZi“ a také je &lenem
Ceské rady déti a mladeze. Pies 6000 tabornikt a tabornic se hlasi pravé k CTU. Clenem
muze byt jednotlivec, ale vétSina tabornikti se sdruzuje v trempskych osadach ¢i
tabornickych oddilech, kterych je v CTU 135 ve dvanacti riiznych oblastech po celé Ceské
republice. Kazdy oddil je pak samostatnym prvkem organizace, také samostatné pracuje na
své &innosti, ktera musi byt v souladu se stanovami CTU a ustanovenimi piijatymi Nejvyssi
radou a Snémem. CTU spojuje jednotlivé oddily, osady i tzv. samotafe a ustfedi CTU
s radami jednotlivych oblasti maji za Ukol zajistit administrativni prace a materidlové

zabezpeceni.

CTU ma dlouholetou tradici, fungovala v letech 1968—1970 nasledné byla jeji
¢innost zakazand poté co se k moci dostala komunisticka strana. A poté byla obnovena po
padu komunistického rezimu v roce 1990 a navrétila se k pivodnim myslenkam, tradicim a
lesni moudrosti. Hlavnim poslanim CTU je vychova mladé generace, své ¢leny vede a
inspiruje k zakladnim lidskym hodnotdm mezi néz bezesporu patii predevsim pratelstvi, ale
také slugnost, pracovitost, nesobeckost. CTU nabizi moznost u¢astnit se spole¢nych vyprav,

setkani, her, ale také kurzli akreditovanych Ministerstvem Skolstvi, mladeze a té€lovychovy
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(napf. Kurz zdravotnika zotavovacich akci a Skoleni hlavnich vedoucich détskych taborti

tzv. Plackovani). (Vyroéni zprava CTU, 2021)

4.1.2 T. K. Prizkumnik, p.s.

Tabornicky klub Prizkumnik je v soutasné dob& poboény spolek Ceské tabornické
unie a spadd do Labsko-Sazavské oblasti, uznava tedy jeji stanovy a nafizeni snému ¢i rad
CTU. Na konci roku 2021 mél T. K. Priizkumnik 13 ¢lenti nad 26 let, od 18 do 26 let bylo
15 platicich ¢lent, od 15 do 18 let 12 ¢lenti a pod 15 let 54 ¢lent, celkem tedy 94 platicich

¢lent. V rdmci klubu funguje i zdjmova skupina starSich neaktivnich ¢lent, Stafi pani.

Historie klubu Priizkumnik sahé az do roku 1969, kdy pan Miloslav Mokry zalozil
technicky krouzek pro par mladych nadSenct. Na zacatku roku 1971 byl krouzek zatfazen
pod hlavicku Pionyrské organizace a jako pionyrsky oddil dostava svlij nazev Prizkumnik.
Oddil se zacal rozrastat, v té dobé mél okolo 50 clenti a po prichodu pani Kvéty Mackové se
zacal orientovat i na turistiku a pfirodu obecné. V roce 1976 odchazi pan Mokry z oddilu a
zaklada novy tentokrat Cisté technicky krouzek, vedeni se v této dobé ujala pani Mackova,
ktera oddil pln¢€ pteorientovala na turisticky oddil. Nasledn¢ v roce 1990 ptechazi oddil pod
Ceskou tabornickou unii, ktera znovu obnovila svou &innost po roce 1989. V tomto obdobi
ziskéava sviij nazev Tabornicky klub Prizkumnik a stava se pod vedenim Mariana Jankulika,
ktery sdm dochézel do oddilu uz od skolniho véku, jednim z nejaktivnéjsich klubti v Labsko-

Sazavské oblasti.

T.K. Prizkumnik provozuje celoro¢ni ¢innost, ¢lenové se schazeji jednou tydné se
svou druzinou v klubovné. Klubovna je sdilena s dalSimi oddily a nachazi se
v prvorepublikové vile mésta Kolin, ¢4st vyuzivand Priizkumniky je velka zhruba 80 m? (dvé
mistnosti o rozloze cca 30 m?, predsin, kuchyiika a WC), k vile nileZi velka zahrada. Od
letosniho roku je v budové nové instalovano ustfedni topeni, do této doby bylo mozné topit
pouze v kamnech na tuha paliva. Naplii ¢asu strdveného na schlizkdch je orientovdna na
podporu ptatelstvi, poznavani piirody, turistiku a zdkladni tabornické dovednosti (uzlovani,
piiprava ohnisté, prace s mapou, zdravovéda, sportovni hry, vytvarné ¢innosti, soutéze atd.).
Zaroven jsou potradany kazdych c¢trnact dni jednodenni ¢i vicedenni vypravy nejen do
prirody, ale i muzei ¢i za rtiznymi kulturnimi pamatkami. Na vypravach tak déti poznavaji
riizna zékouti Ceské republiky a osvojuji si védomosti ziskané na schiizkach v praxi. Velkou
zasluhu na fungovani klubu maji vedouci a instruktofi, kteti bez ndroku na finanéni

ohodnoceni ptipravuji program a tim tak vraceji klubu to, co jim dal v jejich détstvi. Jednim
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z hlavnich cila klubu je vytvéaret prostiedi pro déti, ve kterém naleznou ptatele na cely Zivot
a budou se v ném citit vzdy vitany. Vyvrcholenim ¢innosti konané v prubéhu skolniho roku

je tfitydenni tabor, ktery zacina prvni tyden v Cervenci.

Letni tdbory byly pofadané jiz od roku 1971 na tabofisti ,,Pod starym hradistém* v
Hryzelich, zacatky byly pro organizaci obtizné, jelikoz chybély materialni prostfedky pro
bezproblémovy chod tdbora. Prvni tdbor trval pouze 14 dni a spani bylo zajiSténo
v klasickych stanech. Postupem c¢asu byla na tabofisti v Hryzelich vybudovéana dfevéna
kuchyné s jidelnou, také byly oddilu darovany vytazené podsady z tdbora Frigery Kolin a
ZPA Pecky, n€kolik podsad si tdbornici vyrobili sami z objednanych krajinek. V roce 1973
ziskala pionyrska skupina prvni finan¢éni dotaci, kterd poslouzila k zakoupeni velkého
hangaru, nadobi a dalSiho drobné&jsi vybaveni. Vyznamny zlom nastal v roce 1982, kdy se
konal posledni tdbor na taboftisti v Hryzelich, z diivodu realizace bazantnice, kterd se méla
nachdzet v tésné blizkosti tadbora. V nésledujicim roce se tdbor konal na vypujéené louce
nedaleko Malotic. JelikoZz oddil chtél mit svou vlastni zdkladnu v podobé¢ taboftiste, zacali
statutarni zastupci v roce 1984 shanét vhodné misto pro konani budoucich taborta. Nakonec
zastupci nasli louku obklopenou lesy nedaleko nouzovského statku u Cirkvice, kterou oddilu
poskytlo JZD Horni Krlty pro konani pravidelnych taborti. V roce 1992 byla louka
navracena v restituci piivodnimu majiteli panu Rejhonovi, ktery byl po vstticném jednani
ochoten louku prodat, nyni je tedy soucasti vlastnictvi Ceské tabornické unie a oddil ji mé
volné k uzivani, T.K. Prizkumnik je ovSem zavéazan louku udrzovat a piipadné budovat
stavby, které zjednodusuji chod letnich tdbort. Téborova zakladna od té doby lezi zhruba 22
km jihozapadné od Kolina v udoli Vaviineckého potoka, jde o mirné€ svazitou louku do tvaru

trojihelniku o rozloze cca 8.500 m?.

Na ,,Rejhovoveé™ louce bylo postupem Casu postaveno nekolik budov. Hned v roce
1984 byla vybudovana prvni polni kuchyné, v roce 1986 byla zapocata stavba nové vétsi
kuchyné z kapacitnich diivodi na pfijatelnéjSim misté, zaroven byla soucasti stavby i ¢ast
pod stfechou slouzici ke stravovani ti€astnikii tdbora. V provozu byla od roku 1987 do roku
2011, vybavena byla dvéma novymi spordky na tuhd paliva, kotlem na teplou vodu,
sklipkem na chlazené potraviny, zasobovacim skladem, a hlavné tekouci vodou. V roce
2012 zacala tdborniktim slouzit nova kuchyné, ktera jiz splituje veskeré hygienické zasady.
Tato stavba byla vybudovéana vlastnimi silami vedoucich, instruktordi a uskupeni Starych

pant (¢lenové klubu, ktetfi nemaji dostatek casu na celoro¢ni ¢innost s détmi, ale maji cenné
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zkuSenosti, a i nadale chtéji klubu podéavat alespont pomoc s technickymi zalezitostmi). Aby
mohla byt zajisténa tekouci voda v kuchyni bylo nutné postavit vé€z s nadrzi na vodu, pod ni
byla vybudovana umyvarna s lazeniskymi kamny a jednou vanou. [ umyvarna byla postupem
¢asu vybudovana nova. Stara umyvarna slouzi pies Skolni rok, jako tlozny prostor a v dobé
tabora jako ubytovaci prostor. Stavba nové umyvarny zacala jiz v roce 2016, bohuzel kvuli
technickym problémlim zacala taborniklim slouzit az v roce 2019 po instalaci lazenskych
kamen. V soucasné umyvarn¢ nalezneme dva sprchové kouty a vanu, pod stfechou u
umyvarny se nachéazi nerezové koryto s vytokovymi kohouty slouzici k umyvani rukou,
které bylo Prizkumniktim darovano od pana Boba Besta. Za nejhonosnéjsi stavbu umisténou
na louce je mozné oznacit srub, ktery postavili v roce 1988 tehdejsi instruktofi a jejich
kamaradi fikajici si ,,Westernaci. V roce 2005 byl srub rozsien o jednu mistnost v piizemi,
diky které doslo 1 k rekonstrukci stfechy a pidy. Na ptdé¢ tak vznikl velky prostor slouzici
jako jedna velka loZnice. Srub je v souc¢asné dob¢ jedinou stavbou, kterd funguje 1 mimo
prazdniny. Prizkumnici ho nabizeji po cely rok k pronajmu, a tak vyuzivaji moznosti
nemovitosti. Na tabofisti bylo vybudovano mnoho dalSich menSich staveb, nékteré jsou
nezbytné a to latriny (suché zachody) a dalsi stavby slouzi spiSe pro zpfijemnéni pobytu
ucastnikli (sauna, udirna, narfad’ovnik, banka — malad dfevéna chata pro zdzemi hlavniho
vedouciho tabora). VSechny tyto stavby byly vybudovany svépomoci zapalenych vedoucich,

instruktort a jejich pratel.

K uskladnéni tdborového materidlu pres Skolni rok slouzi sklad, ktery je pronajat
v suterénu panelového domu. Jde o mistnost o rozloze 20 m? a jsou zde uloZeny predevsim
stanové¢ celty, naradi, motorova pila, Cerpadlo, lezecké vybaveni, stany, raft s padly a
vestami, vzduchové pusky, pfepravni bedny, teepee, material na tradi¢né konan¢ akce a dalsi

nezbytny material. (T. K. Prizkumnik, 2014-2022)

4.2 Struktura organizace

Jelikoz Priizkumnici spadaji pod CTU, jsou jim nadfazené jednotlivé organy
struktury CTU, které vytvaii podminky pro praci a zdjmovou &innost &lentim. Struktura CTU
je nasledujici:

Sném CTU — nejvyssi organ, konany jednou za Gtyfi roky. Na snému je hodnoceno
uplynulé obdobi a je vypracovano Programové prohlaseni sméfujici ¢innost CTU, také jsou

uptfesnény metody vyuzivané pii vzdélavani tdbornikt.
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Nejvyssi rada CTU — zpravidla se schazi &tyfikrat do roka jednou za t¥i mésice.
Zasedaji zde voleni zastupci z Velkych rad jednotlivych oblasti, zéastupci ustfedi,

predstavitelé CTU a zastupci odbornych tymi.

Ustiredi CTU — celorepublikové informaéni a servisni centrum. Snazi se vytvéfet ty
nejlepsi podminky pro préci jednotlivych oblasti CTU. Funguje jako komunikaéni spojka
s organy statni spravy. Informace, které ziska, musi pfedat vSem niz§im ¢lankiim. Dtlezitou

roli v dnesni dob¢ hraje také prezentace smérem k vetejnosti.

Oblasti CTU — mezi oblasti CTU patii ,,Praha, Stiedni Cechy — zapad, Labsko —
Sazavska, Vychodoceska, SeveroCeskd, Velké Lucko, ZapadocCeska, Jihoceska, Jizni
Morava, Jesenickd, Chiibsko-karpatskd a Beskydska. Tyto oblasti se ¢leni na jednotlivé
organizacni ¢lanky, pfevazné na trempské osady a tdbornické kluby, dle vyro¢ni zpravy je

nyni téchto &lankt 101. Celkovy podet ¢lenu CTU je 6268 osob.

Velké rady oblasti — funguji samostatn¢ dle potieby tabornika, kteti spadaji do jejich
oblasti. Hlavnim ukolem Velké rady je zprosttedkovani informaci mezi jednotlivymi niz§imi
¢lanky a Ustfedim CTU. Velkou radu Labsko-Sazavské oblasti tvoii nacelnik Marian

Jankulik, mistonacelnik Tomas Bliimel a mistonacelnice Radka Hladikova.

Jelikoz je Prizkumnik samostatnym nizSim ¢ldnkem ma svij statutdrni organ —
vybor, nyni je sloZen nasledovné: nacelnik Simon Hrdecky, mistona¢elnik Michal Vigek a
mistonadcelnice Tereza Bukacova, tito statutarni zastupci byli zvoleni v listopadu roku 2022.
Clenové statutarniho organu spolu pravidelnd komunikuji a fe$i predevsim ekonomické
zalezitosti oddilu. Zaroven jsou kondny pravidelné porady jednou v tydnu téch ¢lenii oddilu,
ktefi maji ukoncené zakladni vzdé€lani a podileji se na vedeni jednotlivych schiizek a vyprav.
Tyto porady slouzi piedevs§im k organizacnim a provoznim zélezitostem chodu oddilu

spojenou s celoro¢ni ¢innosti.

4.3 Financovani vybrané NNO

T.K. Prizkumnik funguje pfedevsim diky svym c¢lentim, ktefi plati rocni ¢lenské
prispévky, které momentalné ¢ini 800 K¢, ale ve sledovanych letech to bylo 500 K¢ a pozd¢ji
600 K¢&. Vysokou polozkou vynosii jsou také platby za letni tdbor, coZ je nejvétsi akee, kterou
oddil pro své ¢leny potada v pribehu Skolniho roku. Cena letniho tabora pro jedno dité se
v zékladu pohybovala ve sledovanych letech od 4.200 K¢ do 4.500 K¢, tato cena je

garantovana tém, kteti splni podminku navstiveni sedmi akci pofadanych oddilem. Snizeni
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zakladni ceny je automaticky pro sourozence a oddil také uplatiuje slevy pro nejaktivngjsi
déti. Naopak je k zdkladni cené¢ pfipocteno penale pro ty ucastniky, ktefi nesplni podminku
ucastnit se sedmi vikendovych jednodennich akci, k zédkladni cen€ je pak ptipocteno 100 K¢

za kazdou netcast.

-----

2017 byla stanovena jednotna cena za noc po cely rok. V roce 2018 doslo ke zméné, kdy se
v dobé konani letnich prazdnin cena stanovuje na osobu a den. V soucasné dob¢ je vyse
najemného pres Skolni rok 35 K¢ dité/noc, 70 K¢ dospély/noc a 100 K& za moznost
parkovani jednoho auta po celou dobu pronajmu a o letnich prazdninach je cena stanovena
fixné na 1500 K¢ za vikend tedy 750 K¢ za noc. Na tabofisti je mozné pies Skolni rok
vyuzivat pouze srub a vybaveni v ném, kde neni elektiina ani tekouci voda, uzitkovou vodu
je mozné napumpovat ze studny na pozemku. V dob¢ letnich prazdnin stoji na louce nékolik
podsadovych stantl, zaroven je v provozu umyvarna a kuchyn s tekouci vodou, a také je
mozné si propij¢it mnohem vice vybaveni at’ jde o naradi, sportovni vybaveni ¢i rtizné

spolecenské hry.

Poslednim zdrojem financi jsou dotace od mésta Kolin a od rGznych organizaci, at’
jde o dotace provozni ¢i materidlové. T.K. Prizkumnik ve vykazech rozdéluje dotace podle
zpusobu jejiho vyuziti na dotace na letni tabor, na akce a provozni dotace. Dotacni ptispévky
HSV ziskava oddil od Ceské tabornické unie, ktera ziska dota¢ni balik pro své kluby od
Ministerstva Skolstvi, mladeze, télovychovy a sportu, finanéni prostiedky pierozdéluje
Ceska tabornicka unie na zakladé velikosti ¢lenské zakladny jednotlivych ¢lenskych oddild.
Obdobnym zpisobem ziskdva Prazkumnik i1 dotaci na letni tdbor, u té hraje roli pocet
ptihlagenych ¢lentit CTU do 18 let na tabor, piispévek je vzdy v uréité vysi na jedno dit& na

den.

Tabulka 4 - Ziskané dotace v letech 2014-2021 v K¢

Castky jsou uvedené v

K& 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020 2021

Celkem | 56.948 |52.572(32.250 | 42.962 | 94.354 | 96.405 | 88.155 | 116.573

Dotace LT| 24.948|25.872(26.250|10.000 | 61.854|42.515|37.835| 69.106

Dotace akce| 32.000[26.700| 6.000|16.000|12.000 | 12.440 0 0
Provozni dotace HSV 0 0 0]16.962|20.500 | 41.450|50.320| 47.467
Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazi T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)
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Celkova vyse ziskanych dotacnich pfispévki prudce vstoupla v roce 2018, kdy
celkova castka dosahla vice nez dvojnasobku oproti piredeslému obdobi. Od té doby se

oddilu dati ziskavat dotacni ptispévky v podobné vysi.

Nejvétsi roli v chodu oddilu Priizkumnik hraje roli dobrovolnictvi, jelikoZz vSichni
vedouci, ktefi pfipravuji program pro déti, to dé€laji ze své vlastni vile, a to at’ jde o pfipravu
schiizek, vyprav ¢i jinych akci. Aktivni 1 neaktivni vedeni se zaroven podili na celkové
spravé klubovny, skladu a tabofisté také bez ndrokii na odménu. Jedinou odménou pro
vedeni je moznost Uc€astnit se letniho tdbora zdarma, ale na tkor toho, Ze budou pfipravovat

program a starat se o déti, které si u€ast na tabote zaplatily.

4.4 Horizontalni analyza
Pro horizontdlni analyzu vybrané neziskové organizace byla zvolena rozdilova

metoda, jelikoz se jednéa o velmi maly oddil.

Tabulka 5 — Horizontalni analyza aktiv v K¢

Castky jsou | 150014 | 2016/2015| 20172016 | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020
uvedené v K¢
AKTIVA | 3134447 -19.543,55| -35.687,17| 54.193,78| 29.193,57| -7.665,84 | -37.431,39
Pokladna| 8.747.00| 13.526,00| -23.983.00| -524.00| 2.155,00| 28.174,00] -20.686,00
Utty v bankach | -12.452,53| 13.33045| -23.054,17| 52.515,10| 26.997,97 | -40.606,71 | -22.146,87
Pohledavky | 23.500,00| -23.500,00 0 0 0| 4.900,00] 4.490,00
Prechodné dcty| ) 550001 2.100,00| -13.650.00| 2202.68 40,60| -133,13 911,48
aktiv a pasiv
il 0| -25.000,00| 25.000,00 0 0 0 0
zuctovani

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazi T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)

Z vyse uvedené tabulky 5 1ze konstatovat, Ze ve ¢tyfech obdobich dochazi k poklesu
celkovych aktiv. Nejvétsi pokles celkovych aktiv je mozné sledovat v obdobi 2021/2020 a
to 037.431,39 K¢, ten je zptusobeny velkym odlivem finan¢nich prostiedki jak z bankovniho
uctu, tak zpokladny, za ty se nakoupily potifebné stroje k udrzbé tabofisté (sekacka,
kfovinofez, benzinové elektrocentrala). Dalsi poklesy jsou v obdobi 2016/2015, 2017/2016
a2020/2019.

Obdobi 2015/2014 se vyznaCuje pouze jednim poklesem, a to na uctech
v bankdch, jedna se o ¢astku 12.452,53 K¢, naopak k riistu doslo u pohledavek, prechodnych
uctt a v pokladné. Nejvetsi nartist v tomto obdobi je sledovan u pohledavek a to o 23.500

K¢. V obdobi 2016/2015 dochazi u dvou polozek k poklesu, konkrétné jde o pohledavky a
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vnitini zuctovani, a jelikoz jde o znacnou ¢ast celkovych aktiv, je i u nich zaznamenéan
pokles. Rust je zaznamenan u polozek pokladna, ucty v bankéach a ptfechodné ucty, nejveétsi
zménu lze zachytit v pokladné, a to 13.526 K¢, divodem je vklad ziskanych penéz
z pohledavek, které vznikly nedodanim jiz zaplaceného palivového dieva. Poklesy skoro u
kazdé polozky jsou zachyceny v obdobi 2017/2016, nejrapidnéjsi pokles nastal u polozky
ucty v bankach. Rok 2016 byl rokem vystavby nové umyvarny, vétSina penéznich
prostiedk, které oddil dosud vlastnil, byla vyuzita na nakup materialu. Nasledujici obdobi
naopak vykazuje rusty a pouze jeden pokles. Nejvyssi nartst 1ze sledovat u polozky ucty
v bankéch, a to 0 52.515,10 K¢, tento nartst je nejvétsim u jednotlivych polozek aktiv, ktery
za sledovana obdobi nastal, je zpiisoben mensim poctem provedenych nakupti a také faktem,
ze se oddil snazil naSetfit penize, které investoval v minulém obdobi. Obdobi 2019/2018 je
podobné piedchozimu a to tim, Ze zde nelze pozorovat zadny negativni progres, vSechny
polozky vykazuji nartst, ten nejvyssi pak polozka ucty v bankadch 26.997,97 K¢.
V nasledujicim obdobi 2020/2019 dochazi k nejvétsimu poklesu na uctech v bankéch o
40.606,71 K¢, pokles 1ze zaznamenat také u prechodnych uct. Narast 1ze sledovat u polozky
pokladna a to 0 28.174 K¢. V poslednim obdobi jsou sledovany dva velké poklesy u polozek
pokladna o 20.686 K¢ a Gty v bankach, zde se jednd o castku 22.146,87 K¢. Ackoliv maji
ostatni polozky rostouci charakter, byl zaznamenan pokles u celkovych aktiv stejné tomu je
1v obdobi 2020/2019. Dlivodem téchto poklesti je investice do potiebnych zafizeni ke sprave

tabofisté a také zapoCnutim stavby ptibytku pro hlavniho vedouciho tédbora.

Tabulka 6 - Horizontalni analyza pasiv v K¢

Castky jsou | 157014 | 2016/2015 | 2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020
uvedené v K¢
PASIVA | 31.344,47 | -19.543,55 | -35.687,17 | 54.193,78| 29.193,57| -7.665,84 | -37.431,39
Zavazky 0| 1.851,00| 13446,00] -15.297,00 500,00 0| 4.479,00
Prechodné icty | 5 50, 10| 23.500,00 0 600,00  -600,00| 4.600,00| -4.600,00
aktiv a pasiv
Vlastni jméni 0 0 0 0 0 0 0
Fondy| 1.491,00 0 0 0 0 0 0
HV ve
schvalovacim | 13.512,30| 7.844.47| 2.10545|-49.133,17| 68890,78| 29.293.57 | -12.265,84
fizeni
Hospodafsky| ;| s¢ ¢3| 573002 -51.238.62 | 118.023.95| -3.957.21 | -41.559.41 | -25.044.55
vysledek

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykaza T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)
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Z hodnot uvedenych v tabulce 6 lze ftici, ze celkovd pasiva maji v postupu
jednotlivych obdobi stejny prubéh jako aktiva, pokles je ve ¢tyfech obdobi. Nejvétsi pokles
celkovych pasiv o 37,431,39 K¢ nastal v obdobi 2021/2020, naopak k nejveétsimu naristu
doslo v obdobi 2018/2017 a to 0 54.193,78 K¢&. V prub¢hu vSech obdobi nedochézi k zadné
zméné u polozky vlastni jméni, jde o prvotni vklad a jeho vySe zistava na 43.000,08 K¢.
Obdobi 2015/2014 se vyznacuje poklesem u polozky hospodaisky vysledek o 7.158,83 K¢,
celkova vySe hospodatského vysledku vsak zistava kladna. Ostatni polozky tedy vykazuji
narlst, nejvyssi je zaznamenan u prechodnych ucti a to 23.500 K¢&. Nasledujici obdobi
2016/2015 naopak u polozky pfechodné Uty zaznamenava pokles o stejnou Castku, jako
tomu bylo pfi ristu v minulém obdobi, a to z diivodu zaniku pohledéavky, za vykonanou praci
pii opravé historického kamenného mostku, ktery se nachazi v tésné blizkosti taborové
zékladny. K ristu doslo u polozek zavazky a HV ve schvalovacim fizeni, markantné&jsi
zmena, a to o 7.844,47 K&, je patrnd u HV ve schvalovacim fizeni. Od obdobi 2016/2015
nedochdzi v pribéhu nésledujicich obdobi k zaddné zméné ani u polozky fondy, které jsou od
roku 2015 stabilni, a to ve vysi 1.491 K¢. Jeden pokles 1ze pozorovat v obdobi 2017/2016 a
to o 51.238,62 K¢ u polozky hospodaisky vysledek. V roce 2017 se poprvé dostal
hospodaisky vysledek do zdpornych hodnot, jeho hodnota v tomto roce €ini - 49.133,17 K¢.
V tomto roce byla realizovana stavba nové umyvarny, ktera ptekrocila sviij rozpocet diky
nefunkénimu systému s nadrzi na teplou vodu, ktery byl nckolikrat opravovan. Naopak
nartst tohoto obdobi je zaznamenan u polozky HV ve schvalovacim fizeni a zavazky.
Obdobi 2018/2017 se vyznacuje dvéma poklesy, vyssi nastal u polozky hospodaisky
vysledek ve schvalovacim fizeni, a to o 49.133,17 K¢&. Rust je zaznamenan u polozky
pfechodné ucty a hospodarsky vysledek, zde se podatilo usetfit finance vybrané od ¢lenti
formou prispévki. V nasledujicim obdobi 2019/2018 doslo k poklesu u prechodnych ucti,
zanika zde polozka z minulého obdobi a také nastal znacny pokles u hospodaiského
vysledku, ktery se z ¢astky 68.890,78 K¢ snizil na 29.293,57 K¢. Z tabulky lze konstatovat,
7e nejvetsi narast tohoto obdobi 68.890,78 K¢ je zachycen u polozky hospodaisky vysledek.
Obdobi 2019/2020 se vyznacuje pouze jednim poklesem u polozky hospodaisky vysledek a
to 041.559,41 K¢. Polozky ptechodné ucty a HV ve schvalovacim fizeni znaci narust, vyssi
lze sledovat u HV ve schvalovacim fizeni a to o 29.293,57 K¢&. V poslednim obdobi
2021/2020 je nejvyssi pokles polozky hospodaisky vysledek o 25.044,55 K¢, dalsi poklesy
jsou u polozek piechodné ucty a HV ve schvalovacim fizeni. Naopak o 4.479 K¢ se zvySila

polozka zavazky.
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Graf 1 - Vyvoj hospodarského vysledku v K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazi T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)

Z horizontalni analyzy pasiv je zfejmé, Ze rust hospodarského vysledku je
zaznamenan pouze v jednom obdobi. To ale neznamena, ze musi byt i vyse hospodaiského
vysledku v jednotlivych letech zdporna. V grafu 1 je zachycen vyvoj vysledku hospodateni
v Case, zapornych hodnot dosahuje v letech 2017, 2020 a 2021. Rok 2017 byl naro¢ny na
vydaje, jelikoz byla budovana novd umyvarna. U neziskovych organizaci ovSem neni
vysledek hospodateni zcela relevantni ukazatel, ktery by n¢jakym zplsobem dokézal
zhodnotit finan¢ni zdravi organizace, jelikoz hlavnim cilem neziskovych organizaci je
naplnovani poslani nikoliv maximalizace zisku. Kazdopadné jeho vyvoj je dilezité znat

napiiklad pro vypocet ukazatele rentability z doplitkové ¢innosti.

Tabulka 7 - Horizontalni analyza nakladi v K¢

Castky jsou

. . |2015/2014 {2016/2015|2017/2016 | 2018/2017|2019/2018 |2020/2019 | 2021/2020
uvedené v K¢

NAKLADY | 2.962,36 | 18.994,40 | 58.828,79 | -105.467,71 | 43.002,75| 60.614,72 | 92.574,48

Spottebované

; 20.262,73 | -19.181,61 | 96.416,03 | -103.528,08 | 39.130,18 | 63.775,16 | 86.088,29
nakupy

Sluzby | -15.633,00 | 38.678,36 | -36.695,36| -4.960,68 | 3.224,18| -2.439,87| 9.408,06

Ostatni naklady | -1.667,37 -502,35 -891,88 3.021,05 648,39 -720,57| -2.921,87

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazi T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)
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Oddil Prazkumnikd vykazuje tfi druhy nakladi patii mezi n€ spotfeba materidlu,
sluzby a ostatni naklady, kam fadi poplatky bankdm. Z vyjmenovanych skupin pak obsahuje
nejvice polozek spotfeba materialu. Celkové naklady vykazuji pokles pouze v obdobi
2018/2017 a to o 105.467,71 K¢, nejvyssi narast je v obdobi 2021/2020, a to ve vysi
92.574,48 K¢, ktery je spojeny piedevsim s ndkupem potiebnych strojli pro udrzbu tabofiste.
Spotiebované nakupy maji prvni ¢tyfi obdobi kolisavy charakter, nasledujici tfi obdobi
predstavuji jeji narist. Nejvetsi pokles je v obdobi 2018/2017 a to 103.528,08 K¢, je to
a v nasledujicim roce tyto vydaje navic nebyly. Naopak nejvyssi narast u této polozky je
mozné sledovat v poslednim obdobi a to 0 86.088,29 K¢&. V roce 2020 se zacalo pracovat na
novém piibytku pro vedouci tdborti, s tim jsou spojené naklady na dievény material, ktery
v pribéhu roku nekolikrat podrazil o zna¢nou sumu a také byly nakoupeny stroje pro
jednodussi udrzbu taboftisté. Polozka sluzby mé v pribéhu obdobi kolisavy charakter, pokles
je zaznamenan v nasledujicich obdobi 2015/2014, 2017/2016 zde nastal nejvyssi o
36.695,36 K¢, dale pak 2018/2017 a 2020/2019. Nejrapidnéjsi narlst je zaznamenan
v obdobi 2016/2015 a to o 38.678,36 K¢&. Ostatni naklady zachycuji rast ve dvou obdobi,
nejvice vzrostly v obdobi 2018/2017 a to 0 3.021,05 K¢. Nejvyznamnéjsi pokles je v obdobi
2021/2020 v ¢astce 2.921,87 K¢.
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Jelikoz skupina spotiebované ndklady je nejvétsi a tim padem nejvice ovliviiuje
celkovou sumu vydajii, je v nasledujicich grafech 2 a 3 zaznamenan vyvoj jednotlivych
polozek spadajicich do této skupiny pro podrobnéjsi zndzornéni analyzy.

Graf 2 - Vyvoj jednotlivych poloZek spotiebovanych nakupi 1 v K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazi T.K. Pruzkumnik, p.s. (2022)
Graf 3 - Vyvoj jednotlivych poloZek spotifebovanych nakupi 1 v K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazi T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)
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Nejvyssim nakladem v pribéhu sledovanych let jsou vydaje spojené s ndkupem
potravin na letni tdbor, ¢astky se v jednotlivych letech pohybuji mezi 102.814 K¢ a 119.034
K¢. T. K. Prizkumnik potada letni tdbory na tii tydny v maximalnim poctu 48 déti a 22
vedoucich. Celkova suma za potraviny se v letech pribézné¢ méni v zavislosti na poctu
ucastniku. Rok 2017 zaznamenava rekordni spotiebu materidlu spojenou se stavbou nové
umyvarny ve vysi 93.732,20 K¢. Néaklady na material na letni tabor dosahuji v prvnich tfech
letech hodnot nad 75.000 K¢ v roce 2017 se podafilo tento néklad snizit a udrzovat v nizsich
cifrach. VySe ndkladi na material na letni tabor klesla také po zavedeni nového Uctu, a to
naklady na kancelafské potieby na letnim tabote, které byly do této doby tazeny do
materialu. Kanceléai'ské potieby se od roku 2017 drzi mezi ¢astkami 10.000 K¢ a 20.000 K¢.
Naklady spojené s HSV jsou castecné proplaceny dotacemi poskytovanymi Ministerstvem
$kolstvi, mladeZe a sportu kterou ziskava Ceska tabornicka unie a dale prerozdéluje finanéni
prostiedky mezi v§echny své kluby na zakladé velikosti jejich ¢lenskych zékladen. Od roku
2017 se oddilu uspésné¢ dafi tyto dotacni pfispévky ziskavat pravideln€. Pravidelnym
nakladem jsou také vydaje spojené s udrzbou klubovny, nejvyssi suma byla do klubovny
investovana v roce 2021 a to celych 35.711,50 K¢, v tomto roce zapocala rekonstrukce celé
budovy klubovny, $lo o zavedeni ustfedniho topeni. Po této rekonstrukci, kterou financovalo
meésto Kolin, bylo potfeba klubovnu znovu vymalovat a dokoupit police na riizné hry a

ostatni materidlni véci které oddil vlastni.

Graf 4 - Vyvoj jednotlivych poloZek sluZeb v K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazi T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)
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Jednim z vysSich a stalych nakladd jsou sluzby spojené s letnim tdborem, kdy v roce
2021 dosahovala tato polozka vySe 51.296,75 K&, v téchto sluzbach je zahrnuta naptiklad
doprava topného dieva, dieva na stavbu taborovych mini staveb ¢i rozbor pitné vody ze
studny. Druhym pravidelnym nékladem spojenym s letnim taborem je cestovné, které se
pohybuje v rozmezi od 1.252 K¢ do 4.177 K&, pouze v roce 2020 dosahuje ¢astky vyssi nez
10.000 K¢, jelikoz byl oddil nucen kvili Sifeni onemocnéni Covid-19 zvolit jiny druh
dopravy nez obvykle, a to soukromy autobus, ktery piepravil jak Castniky tdbora, tak jejich
zavazadla. V roce 2016 jsou zaznamenany vydaje spojené se zimnim taborem, ktery se konal

v

se tabor konal pouze pro vedeni.

Tabulka 8 - Horizontalni analyza vynosu v K¢

Castky jsou
uvedené v K¢
VYNOSY | -4.196,47 13.255,38 | 7.590,17 12.556,24 | 3.405,54 | 19.055,31 | 67.529,93

Trzby za vlastni
vykony a zbozi

2015/2014 | 2016/2015 | 2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020

-3.900,00 | 43.620,00 | -9.820,00| -50.020,00 270,00 | 16.250,00 | 45.280,00

Ostatni vynosy |  -10,47 1,50 -6,14 4.43 454 479531| 2.091,93
UPat |y 00000| -10.044.12| 670412 11.180,00| 1.080,00| 6.260,00| -8.260.00
prispévky

Provozni dotace | -4.376,00| -20.322,00| 10.712,19| 51.391,81| 2.051,00| -8.250,00 | 28.418,00
Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazi T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)

Tabulka 8 zobrazuje posledni ¢ast horizontalni analyzy rozvahy a vykazu ziskl a
ztrat. Z vysledkl 1ze konstatovat, Ze celkové vynosy poklesly pouze v obdobi 2015/2014 o
4.196,47 K¢&. Ve zbylych obdobich je sledovan nariist, nejvétsi pak lze zachytit v obdobi
2021/2020, pti zvySeni poctu ucastniki tabora, a to 0 67.529,93 K¢. Trzby za vlastni vykony
a zbozi je skupina polozek, kterd se sklada predevSim z Castek plateb za letni tdbor a
prongjmu tabofisté. Nejvyznamnéjsi pokles je u této skupiny zaznamenan v obdobi
2018/2017 a to 50.020 K¢&. Pokles je zaznamenam také v obdobi 2015/2014 a 2017/2016.
Nartst je sledovan u vSech ostatnich obdobi, nejvyssi pak v 2021/2020, a to 0 67.529,93 K¢.
Trzby za vlastni vykony a zbozi se ve vSech pozorovanych letech pohybuji v hodnotach nad
200.000 K¢. Polozka ostatni vynosy se v prubéhu obdobi méni pouze o malé castky, nejveétsi
kladna zména je zachycena v obdobi 2020/2019 a to 4.795,31 K¢&. Polozka pftijaté prispévky
zaznamenava ve dvou obdobi pokles, ktery je zpisoben odchodem ¢lent z oddilu. Nejvétsi
pokles je zaznamenam v obdobi 2016/2015. Naopak nejvice platicich ¢lenti ptibylo v obdobi
2018/2017, kdy je sledovéan narast o 11.180 K¢. Posledni polozka provozni dotace sleduje

61



nejvyssi nartst v obdobi 2018/2017 ato 0 51.391,81 K&, zde se podatilo poprvé ziskat dotaci
HSV, od t¢ doby oddil tuto dotaci ziskava pravidelné. Rust Ize pozorovat také v obdobi
2017/2016, 2019/2018 a 2021/2020. Nejvyssi pokles je naméefeny v obdobi 2016/2015 a to
020.322 K¢.

Graf 5 - Vyvoj skupiny poloZek Trzby z prodeje sluzeb v K¢
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200000
180000
160000
140000
120000
100000

80000

60000

40000
20000 /
0 o ® @

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

LTI 7T N300 ==@=pronajem tabofist¢ ==@==danovy

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykaza T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)

Graf 5 uvedeny vySe zobrazuje polozky uctové skupiny Trzby z prodeje sluzeb. Jiz
na prvni pohled je zfejmé, Ze nejvice penéz ziska oddil kazdorocné pied letnim tdborem od
rodici déti, které se ho ucastni. VySe vybranych financnich prostiedkili v jednotlivych letech
je spojena s poctem déti, které¢ se tabora ucastnily. V prabéhu let 2014 a 2021 stoupla
zékladni cena za tabor z 4.200 K¢ na 4.500 K¢, ovSem k této cené je pfipoCteno piipadné
penéle za nedodrzeni podminek stanovenych v ptihlaSce na tdbor ¢i naopak jsou strzené
slevy dle pravidel klubu. Trzby spojené s Nouzovskou ttistovkou (N300) jsou v tomto grafu
takika nerozeznatelné od nuly, avSak ve dvou letech dosahuji nizkych ¢astek, a to v roce
2015 1.300 K¢ a vroce 2016 140 K¢. Penize jsou vybirané jako tucastnicky poplatek
Nouzovské tistovky, avSak k vybirani poplatku se pfistupuje pouze v situaci, kdy je velky
napor soutézicich. Pokud je poplatek vybiran, jsou veskeré prosttedky ureny na zaplaceni
tabofisté, a to jak o letnich prazdninach, kdy se jedna o prondjem celého tabofiste, je tedy
otevien srub ale i polni kuchy s ptivodem vody, jsou funkéni umyvarny a je postaveno cca
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35 stant s podsadou, a ptes Skolni rok je mozné vyuzivat pouze srub, ktery ma kuchyn,
spolecenskou mistnost s krbem a ptidu na spani cca pro 16 osob. Kapacita tabofisté pres letni
prazdniny a pfes Skolni rok se znacné 1iSi s tim je spojeno i stanoveni ceny prondjmu
tabotisté, kdy v letni sezdné je vybirdno 35 K¢ na den na dité a 70 K¢ na den na dospélého
a pres Skolni rok je stanovena fixni cena 1.500 za vikend, ke zméné nastaveni cen za
pronajem doslo v roce 2016 po letnich prazdninach od t¢ doby se oddilu dafi za pronajem

tabofisté trzit celkem slusné sumy.
Graf 6 - Vyvoj ¢lenskych prispévki v K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazi T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)

Mezi vyznamné vynosy spadaji i ptispévky, které oddil vybira od svych ¢lentl, na
vysi vybranych ptispévki se tedy odrazi i mnozstvi aktivnich ¢lenti. Graf 6 zobrazuje Vysi
vybiranych ptispévki v pribéhu let 2014-2021. Od roku 2014 stoupla cena c¢lenskych
prispévku z 500 K¢ na 600 K¢ za osobu na rok. Urcita ¢ast z vybranych ptispévkll putuje na
tstredi CTU, kdy to do roku 2018 bylo 80 K& a od roku 2019 pak 100 K& pro aktivni &leny
T.K. Prizkumnik. K oddilu se hlési i tzv. neaktivni ¢lenové, kteti se pfimo nezapojuji do
bézného chodu oddilu, ale i1 pfesto se rozhodli platit ¢lenské prispévky a hlasit se tak ke
klubu, tito neaktivni ¢lenové piispivali do roku 2018 do kasy CTU 150 K& a od nasledujiciho
roku pak 200 K¢, z celkové Castky, kterd je stejné jako pro ostatni ¢leny oddilu. Zbyla cast
finan¢niho obnosu ziistava prizkumnikiim. Nejvice aktivnich ¢lenil se k T.K. Prizkumniku

hlasilo v roce 2020, kdy bylo celkem vybrano 70.560 K¢ na ptispévcich, z toho byla ¢astka
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ve vy§i 13.100 K& zaslana na ucéet Ceské tabornické unie, jelikoz kazdy ¢len Priizkumniku

je soucasné ¢lenem i CTU a tim padem ma povinnost platit ptispévek i zde.

Graf 7 - Vyvoj dotaci v K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazi T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)

Graf 7 zobrazuje vysi ziskanych dotaci v jednotlivych letech. Dotace ziskava oddil
predevsim od Ministerstva skolstvi, mladeze, télovychovy a sportu, a to dotace na letni tdbor
a provozni dotace. Cast dotaci na letni tabor poskytuje také mésto Kolin, od mésta jsou
cerpany i prispevky na konani akci pro verejnost. Nejvyssi ¢astka byla formou dotaci ziskana
v roce 2021, kdy oddil dosahl na pomérné velkou financni sumu v provoznich dotacich HSV
a zaroven ziskal prozatim nejvyssi sumu i u dotace na letni tabor. VySe provoznich dotaci se
odrazi na velikosti ¢lenské zékladny, stejny systém funguje i u dotaci od MSMT na letni
tabor, kdy je prispivana kazdy rok urcitd suma mezi 20-40 K¢ na osobu mladsi 18 let, ktera
se tabora ucastni. Dotace od mésta Kolin se pohybuji kolem 5.000 K¢ na potadanou akci,

pokud stihne oddil v¢as o prispévek pozadat.
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4.5 Vertikalni analyza
Na zéklad¢ dat ziskanych z rozvah a vykazl zisku a ztrat byla zpracovéana vertikalni

analyza aktiv, pasiv, naklada a vynost.

Tabulka 9 - Vertikalni analyza aktiv v %

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

AKTIVA | 100 % | 100 % 100 % | 100% | 100% | 100% | 100 % 100 %

Pokladna| 6,23 % | 12,86 % | 32,20% | 5,76%| 2,17% | 3,33% | 26,45 % 13,84 %

Uty v bankach | 93,77 % | 52,94 % | 81,49 % | 94,24 % | 95,66 % | 94,95 % | 67,85 % 71,65 %

Pohledavky 0% | 22,93 % 0% 0% 0% 0% 3,98% 10,98 %

Prechodné ucty

e uc 0%| 1127%| 1646%| 0% 2,17%| 172%| 1,72%|  3.53%
aktiv a pasiv
VEER g0l 00| 30,14%|  0%|  0%|  0%| 0% 0%
zuctovani

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazi T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)

Z tabulky 9 je zfejmé, Ze se struktura aktiv v prib¢hu let pfili§ neméni. Zménu lze
zaznamenat v letech 2015, kdy doslo k nariistu pohledavek, a 2016, kdy doslo k jejich
splaceni. V pritbéhu vSech sledovanych let neklesne podil aktiv na bankovnich uctech pod
50 %, nejvyssi podil vSech finanénich prostiedkl bylo na ucty ulozeno v roce 2017, avSak
v tomto roce nebyl ziistatek na uctech v bankich nejvyssi, co se tyCe celkové sumy.
V pokladné je udrZzovano mezi 6-33 % celkovych aktiv, v roce 2017 je podil uloZzenych
polozka vzrostla. Nejvyssi podil byl ale zaznamenan pied velkym poklesem podilu, a to

v roce 2016, kdy polozka pokladna tvotila 32,20 % celkovych aktiv.

Tabulka 10 - Vertikalni analyza pasiv v %

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

PASIVA 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Zavazky 0% 0% | 223%| 32,37% 0%| 038%]| 041%| 5.82%

Prechodné ucty

. . 0% | 22,93% 0% 0%]| 0,59% 0%| 3,74% 0%
aktiv a pasiv

Vlastni jméni | 60,44 % | 41,95% | 51,84% | 90,98 % | 42,38% | 32,91 % | 34,96 % | 50,26 %

Fondy 0% 1,45 % 1,80% | 3,15% 1,47 % 1,14 % 1,21 % 1,74 %

HV ve
schvalovacim | 18,47 % | 26,01 % | 41,59 % | 77,46 % | -12,35% | 43,14% | 69,65% | 85,79 %
fizeni

Hospodarsky

, 21,09% | 7,65%| 2,54%|-103,96% | 67,90 % | 22,42% | -9,97 % | -43,61 %
vysledek

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazai T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)
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Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze struktura celkovych pasiv je v jednotlivych
letech velmi podobn4, ale hned na prvni pohled si lze v§imnou tiech let, ve kterych dosahuje
hospodaisky vysledek zapornych hodnot, jedna se o roky 2017, 2020 a 2021. Nejvétsi ztrata
nastala v roce 2017, tu se podatilo umofit hned v nasledujicim roce. Stalou poloZkou pasiv
je vlastni jméni, které se v priitbéhu pozorovanych let v absolutni hodnoté neméni, nejveétsi
podil mé vSak v roce 2017, kdy vlastnil oddil nejméné finan¢nich prostiedkt. Malé podily
jsou zaznamenané také u zavazkd, a to od roku 2016 zastoupeni se pohybuje mezi 0,3 % a

16 %.

Tabulka 11 - Vertikalni analyza nakladi v %

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
NAKLADY | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%| 100%/| 100 %
Spomﬁgﬁ;‘;; 7776 % | 83,51%| 72,93 %| 86,65%| 82,39% | 83,52%| 86,90 %| 88,08 %
Sluzby | 21,25%]| 16,04%| 26,80%| 1335%| 16,55%| 1536%| 12,34%| 11,92%
Ostamni| 550, 1 0459 | 027% 0%| 1,06%| 1,02%| 0,76%| 0,01%
naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazi T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)

Tabulka 11 znazoriiuje vysledky vertikalni analyzy néklada. Struktura naklada se
v priub¢hu let prakticky viilbec neméni, nejvice zastoupené jsou spotfebované nakupy, a to
ve vSech letech, nejveEtsi procentni zastoupeni maji v roce 2021. Druhou nejvice zastoupenou

skupinou jsou sluzby, které dosahuji v prabchu let priméru 16,7 %.

Nasledujici graf 8 zachycuje podrobnéji strukturu spotiebovanych nakupt
v jednotlivych letech, kdy je zakladnou suma této skupiny. Hned na prvni pohled je patrna
vysoka spotfeba materidlu spojena se stavbou nové umyvarny v roce 2017, jde o 27,74 %
z celkovych néakladd, vydaje spojené s témito naklady byly i vroce 2016, kdy stavba
zapocala, ale ve zna¢n¢€ niz§im poméru k celkovym nakladim. V prabehu vsech let ziistava;ji
v podobném pomeéru naklady spojené s nakupem potravin na letni tdbor, zde se jedna o
rozmezi 28-48 % z celkovych nakladd. V letech 2014-2016 vykazuje oddil spotiebu
materidlu spojenou s béznym fungovanim na letnim tdbofe ve vEtsi mife nez ve zbylych
letech, tyto ndklady ovSem nezmizely jen jsou nyni schované od roku 2018 pod polozkou
kancelaiské potieby, které byly do této doby fazeny mezi material. Cast nakladil nyni také
spada k polozce HSV, coz je druh dotace, kterou Prizkumnik ziskava a v prevazné vétSing

je urcend k béznému provozu oddilii. Prizkumnici z ni vétSinou hradi pravé naklady na
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material spojené s letnim taborem. Naklady spojené se zimnim taborem (ZT) jsou patrné

pouze v roce 2016, kdy Prizkumnici potadali po dlouhé dob¢ prave i zimni tabor pro déti.

Graf 8 - Vertikalni analyza spotiebovanych nakupi v %
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Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazi T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)

Pro lepsi znazornéni spotiebovanych sluzeb je vytvoren nésledujici graf 9. Sluzby

zahrnuji dvé vétsi skupiny, a to cestovné a ostatni sluzby. Cestovné dosahuje v prabehu let

podilu 8-27 %, ostatni sluzby pak 73-92 % v piipad¢, kdy jako zaklad je brana skupina

sluzby.
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Graf 9 - Vertikalni analyza sluZeb v %
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Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazi T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)

V pribehu vSech let jsou zaznamenany ostatni sluzby spojené s vydaji letniho tabora,
také dosahuji, az na dvé vyjimky, nejvyssiho podilu v jednotlivych letech, zminénou
vyjimkou jsou roky 2017 a 2018. V roce 2017 pievySuje tento podil ndklad spojeny se
stavbou umyvarny a v roce 2018 néklady spojené se ziskanou dotaci od mésta Kolin, ktera
Prizkumnikiim pomdha s platbami pronajimanych prostor. V pritbéhu vSech sledovanych
let jsou také zaznamenéany naklady spojené s dopravou na letni tabor, ve vétSin€ piipada se
jedné o ¢astku neptesahujici 5.000 K¢, jen v roce 2020 byl oddil donucen vyuzit jiny zptisob
piepravy taborniki a jejich zavazadel z diivodl viny Covid-19, kdy bylo vSem, co potada;ji
tabory, vyznamné¢ doporuceno zvolit jiny druh dopravy, nez je jakykoliv hromadny zptsob
pfepravy. Doporu¢enim Prizkumnici naslouchali, jelikoz nechtéli, aby se kdokoliv
z Ucastnikl nakazil timto onemocnénim, to by totiz v tu dobu znamenalo okamzité ukonceni
tabora pro vSechny ucastniky a odjezd domil. Nakonec tedy byla vyuzita soukroma dopravni
spolecnost, ktera taborniky dopravila na misto taboieni autobusem misto klasické cesty

vlakem.
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Tabulka 12 - Vertikalni analyza vynosi v %

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

VYNOSY| 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100 % | 100 % | 100 %

Trzby za vlastni

, v, | 70,64 % | 70,35 % | 80,64 % | 75,97 % | 59,11 % | 58,62 % | 59,98 % | 61,05 %
vykony a zbozi

Ostatni vynosy | 0,01 % 0% 0% 0 % 0 % 0% 1,28% | 1,56%

Prijaté ptispévky | 11,78 % | 13,21 % | 9,67 % | 11,43 % | 14,18 % | 14,35% | 15,29 % | 11,10 %

Provozni dotace | 17,57 % | 16,43 % | 9,68 % | 12,61 % 26,70 | 27,02 % | 23,46 % | 26,29 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazi T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)

Vyse uvedend tabulka 12 zobrazuje vertikalni analyzu vynostl, nejvysSich podilt
dosahuje poloZka trzby za vlastni vykony a zbozi, které v jednotlivych letech dosahuji 58-
80 %. Dale dosahuji vyssich podili provozni dotace, tyto podily ¢ini 9-27 % a posledni vice
zastoupenou skupinou jsou piijaté ptispévky, které tvoii podil 9-15 %. V nasledujicich
grafech jsou podrobnéji rozebrany vybrané skupiny vynosi, kdy je jako zakladna vzdy brana

dana skupina.

Graf 10 - Vertikalni analyza trZeb z prodeje sluZeb v %
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Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazi T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)

Struktura trzeb za poskytované sluzby je znazornéna v grafu 10. Ve vSech
sledovanych letech dosahuje nejvétsiho podilu polozka letni tabor, ten je nejvetsi a nejdéle
trvajici akci, kterou oddil potada, podily dosahuji hodnot v rozmezi 68-87 %. VeSkeré
finance vybrané od tc¢astniki tabora jsou nasledné€ vyuzity v pritbé¢hu konani tabora. Od roku
2018 je v pomérn¢ vysokém podilu zastoupen prondjem tabofisté, v tomto obdobi dosahuje
12-24 %. Zvyseni podilu u této polozky je zapti¢inéno zménou ceniku za prondjem tabofiste

v letnich mésicich.
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Graf 11 - Vertikalni analyza prispévku v %
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Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazi T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)

Graf 11 ukazuje, jak velkou &ast vybranych piispévki oddil odvadi CTU a jak velka
zstava k hospodafeni samotnému oddilu. Clenské piispévky jsou vybirany jednou roéné ve
vy§i 600 K& a uréita ¢ast od kazdého &lena putuje na et CTU, kdy aktivni ¢lenové pispivaji
méné nez neaktivni. Celkové procento, které ve sledovanych letech, které putuje na tcet
CTU nepiekracuje hodnotu 20 %, tudiz vétsina vybrané sumy zistidva Prizkumnikéim

k celoro¢nimu hospodaftent.

Graf 12 - Vertikalni analyza dotaci v %
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Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazi T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)
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Graf 12 uvadi, kam oddil sméfuje finance ziskané prostfednictvim dotaci. Kazdym
rokem je obdrZena uréita suma na konani letniho tabora, tuto dotaci ziskava oddil od Ceské
tabornické unie, ktera pierozdéluje dota¢ni balik ziskany od MSMT, a jeji vyse je odvozena
od poctu ucastnikii pod 18 let, kdy je na kazdého takového ucastnika vypsana ¢astka na den,
tato cena na jednoho ucastnika neni stald a méni se kazdym rokem. Dotace ziskané na letni
tabory se v pomeéru k ostatnim polozkdm pohybuji mezi 23-59 %. V roce 2017 je poprvé
zaznamenan podil u provoznich dotaci HSV, od tohoto roku je oddil Cerpd pravidelné¢,
v tomto obdobi piedstavuji 21-57 % z celkového objemu ziskanych dotaci. Dotace na akce
v letech 2020 a 2021 nebyly vyuzity, jelikoz oddil nepofadal Zadnou akci pro Sirokou

vetejnost z divodu Sifeni onemocnéni Covid-19.

4.6 Vybrané pomérové ukazatele

V nasledujicich podkapitolach jsou vypocteny vybrané pomérové ukazatele.

4.6.1 Ukazatel autarkie

Tabulka 13 - Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi v %

Polozky pro

vypocet 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
v K¢

A@v-HC) 105% | 106% | 101 % 117 % 109 % 103 % 83 % 84 %
Vhue| 284.938| 294.152| 300.006| 301.302| 306.054 | 330.245| 318.215| 358.473
Nue | 271.015| 277.247| 297.101 | 257.227| 281.450| 320.528 | 383.036| 424.835

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazi T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)

Tento ukazatel se tykd pouze hlavni ¢innosti a vypovida o schopnosti byt sobéstacny
z hlediska kryti svych nakladl z dosazenych vynosl, a to v procentech. Pozitivné lze
hodnotit rok 2016, kdy se vyslednd hodnota velmi blizi ke 100 %, v tomto roce byly vyuZity
ziskané prostfedky téméf vSechny. Rok 2017 dosahuje vysledné hodnoty autarkie 117 %,
coz znaci nevyuziti finan¢nich prostiedki dostatecné, v tomto piipadé je vhodné zvazit
vyuziti dotacnich pfispévkl i na jinych mistech. Prizkumnici v tomto roce investovali
finance z hlavni ¢innosti 1 do stavby nové umyvarny. V letech 2014, 2015, 2018 a 2019
dosahuje hodnota také vice nez 100 %, avSak jiZ ne tak vyrazné, 1 v tomto piipadé€ je tfeba
zvazit napiiklad vyuziti neinvesti¢ni dotace. V roce 2020 a 2021 je vysledna hodnota naopak

mensi nez 100 %, coz zna¢i nedostatecné financovani ze ziskanych vynost.

71



4.6.2 Ukazatele rentability

Tabulka 14 - Rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti v %

Polozky pro
vypocet 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

v K¢
Np¢ 3% -26 % 2% -70 % | 1466 % 282 % | 1040 % 52 %
HVpe 1.080 -9.061 -799| -93.208| 44.287| 19.577| 52.556| 29.052
Npe| 38.139| 34.869| 34.009| 132.712 3.021 6.946 5.053| 55.828

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykaza T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)

Tabulka 14 zachycuje vysledky nakladové rentability, ta je jednim z nejptisnéjSich
ukazatelti efektivnosti. Nakladova rentabilita by méla dosahovat co nejvysSich hodnot.
V letech 2015 az 2017 je hodnota ukazatele zapornd, coz znaci, ze byla v téchto letech
dopliikova ¢innost ztratova, tento efekt by nemél u doplitkové Cinnosti nikdy nastat. V téchto
letech byly prostiedky investovany piredevsim ke zvelebovani taborové zakladny a nakupu
potifebného naradi. Zaroven byla uc€inéna urcitd opatieni, ktera zvysila vynosy z doplitkové

¢innosti. Vliv zavedenych opatieni se projevil hned v roce 2018, kdy byla dosazena nejvyssi

-----

Tabulka 15 — Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti v %

Polozky pro
vypocet 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

v K¢
Z nelze nelze nelze nelze nelze nelze -81 % -44 %
ziskDC 1.080 -9.061 -799 | -93.208| 44.287| 19.577| 52.556| 29.052
ztrataHC 13.923 16.905 2904 | 44.075| 24.604 9.717| -64.821| -66.362

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazi T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)

Miru pokryti ztraty zhlavni Cinnosti lze vypocitat pouze v poslednich dvou
sledovanych letech, kdy doséhla hlavni ¢innost ztraty a doplitkova ¢innost naopak zisku.
V roce 2020 dosahuje ukazatel miry 81 % a v roce 2021 44 %, v téchto letech byly ztraty

z hlavni ¢innosti pokryty ze ziskil z vedlejsi ¢innosti ve vysi pravé zminénych procent.

Tabulka 16 - Haléfovy ukazatel nakladovosti vynosu dopliikové ¢innosti ve vztahu k ¥

Polozky pro

vypocet 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
v K¢

HUN | 0,97245| 1,35108| 1,02406| 3,35948| 0,06386| 0,26188| 0,08534| 0,65773
Npe| 38.139| 34.869| 34.009| 132.712 3.021 6.946 5.053| 55.828
Vpe| 39.219| 25.808| 33.210| 39.504| 47.308| 26.523| 59.208| 84.880

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykaza T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)
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Vyse je uvedena tabulka 16, ve které jsou vypocteny hodnoty haléfového ukazatele,
ktery je nasledné¢ porovnan v jednotlivych letech s hodnotou zlomového faktoru ¥ =
0,6180339. Ackoliv se u municipalnich podnikii piekroceni hodnoty W neptedpoklada, tak
k nému doslo v letech 2014, 2015, 2016, 2017 a 2021. Nejblizsi hodnota je v roce 2021 a to
0,65773, kdy je hodnota ¥ ptekrocena jen o par setin. V letech 2018, 2019 a 2020 je vysledna
hodnota naopak niz§i nez hodnota zlomového faktoru a pohybuje se v mezich od 0,06 do

0,3.

Tabulka 17 - Variator celkovych nakladi

Polozky pro
vypocet 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

v K¢
varn -0,74 1,47 7,80 -7,34 15,69 3,47 1,33

N¢| 309.154| 312.116| 331.110| 389.939| 284.471| 327.474| 388.089
Ne1| 312,116 331.110| 389.939| 284.471| 327.474| 388.089| 480.663
Vi| 324.157| 319.960| 333.216| 340.806| 353.362| 356.768| 375.823
V1| 319960 333.216| 340.805| 353.362| 356.768| 375.823| 443.353
Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazi T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)

V tabulce 17 je vypocten varidtor celkovych néklada. Z vyslednych hodnot vyplyva,
ze hodnota niz8i nez 1 byla zachycena v letech 2014 a 2017, coz znaci, ze je mozné sniZovat
naklady. Ostatni roky maji vyslednou hodnotu variatoru vyssi nez 1, dynamika rstu ndkladt
prevySuje v téchto piipadech dynamiku ristu vynostt a je vhodné zasdhnout néjakym
opatfenim, napiiklad ziskat vice neinvesticnich dotaci nebo zvysit ¢astku clenskych

piispévku.

4.6.3 Ukazatel aktivity
Tabulka 18 - Obrat kapitalu

Polozky pro
vypodet|  2014|  2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020| 2021
v K¢
Ol 5,77 3.38 4,12 354 10,85 3,52 2,78 3,61
kapitalu
V| 324.157| 319.960| 333.216| 340.806| 353.362| 356.768| 375.823| 443.353
K| 56.144| 94.647| 80.842| 96394| 32.564| 101.355| 135.248| 122.861

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazi T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)
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Tabulka 18 zobrazuje vysledné hodnoty obratu kapitalu, cilem je dosdhnout co
nejvyssich hodnot. Z vysledkli je mozné konstatovat, ze se vlozeny kapital vrati ve
sledovanych letech 2,78x az 10,85x. Nejvice se vlozeny kapital vratil v roce 2018, naopak

nejmensi navratnost byla v roce 2020.

4.6.4 Ukazatele likvidity
Tabulka 19 - Okamzita likvidita

Polozky pro
vypocet v K¢
L1 nelze nelze 50,94 3,09 nelze| 256,81 231,94 14,69

Pe| 71.147| 67.441| 94.298| 47.261| 99.252| 128.405| 115.972| 73.139

KZv 0 0 1.851| 15.297 0 500 500 4.979
Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazi T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Okamzitd likvidita 1ze vypocitat v pfipadé, kdy mé podnik kratkodobé zavazky. Dle
vySe uvedené tabulky 19 je mozné konstatovat, Ze finan¢ni prostfedky v jednotlivych letech,
kdy bylo mozné ukazatel vypocist, tvoii 3,09-256,81 % veSkerych zavazki oddilu. T.K.
Prizkumnik dosahuje téchto vysokych hodnot z divodu velmi malého mnozstvi zavazk,
které ma. Pfevaznou vétSinu penéznich prostiedkd vyuziva k ndkupu drobného materialu,

ktery ihned spotfebovava.

Tabulka 20 - Pohotova likvidita

Polozky pro

vypocet 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
v K¢

L2 nelze nelze 50,94 3,09 nelze| 256,81 241,74 16,58
Pe| 71.147| 67.441| 94.298| 47.261| 99.252| 128.405| 115.972| 73.139
Po 0| 23.500 0 0 0 0 4.900 9.390
KZv 0 0 1.851| 15.297 0 500 500 4.979
Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykaza T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)

Stejné jako okamzité likvidita 1ze 1 pohotova likvidita vypocist pouze v ptipadé, kdy
jsou realizované kratkodobé zéavazky. Tabulka 20 znéazornuje vysledné hodnoty tohoto
ukazatele, ty dosahuji ve sledovanych letech, kdy je mozné likviditu vypocitat, hodnot
v rozmezi od 3,09 do 256,81. Hodnota pohotové likvidity nebo téz rychlé likvidity by se
mela pohybovat kolem hodnoty 1, tento stav znac¢i vyrovnani kratkodobych pohledavek a
kratkodobych zavazka. V ptipadé T.K. Prizkumnik dosahuji hodnoty vyrazné nad hodnotu

1, coz znamend neefektivni vyuzivani penéznich prostredkd, které se pak nezhodnocuyji.
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Tabulka 21 - Bézna likvidita

Polozky
pro vypocet 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
v K¢
L3 nelze nelze 44 81 3,09 nelze| 261,30 245,96 17,18
OA| 71.147| 102491 | 82.948| 47.261| 101.455| 130.648 | 122.982| 85.551
KZv 0 0 1.851| 15.297 0 500 500 4.979

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazai T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)

Béznou likviditu, jak znaci tabulka 21 je mozné spocitat pouze pro roky 2016, 2017,

2019, 2020 a 2021, v ostatnich letech nejsou vykazany zadné kratkodobé zavazky. Hodnota

okamzité likvidity by se méla v idedlnim piipadé pohybovat v rozmezi 1,5-2,5. Tomu

neodpovida vysledna hodnota ukazatele v zddném ze sledovanych let, hodnoty jsou ve vSech

piipadech vyssi.

4.6.5 Ukazatele financovani

Tabulka 22 - Mira finan¢éni nezavislosti v %

PoloZkypro| 55141 2015|2016  2017| 2018|2019 2020 2021
vypocet v K&
Mira finanéni | 500, 1 7500|980  849%| 98%| 100%| 96%| 96 %
nezavislosti
VK| 56.144] 71.147] 78.991| 81.097| 31.964| 100.855| 130.148| 117.882
K| 56.144| 94.647| 80.842| 96.394| 32.564| 101.355| 135.248| 122.861

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazi T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)

Mira stability se v pribchu let pohybuje v rozmezi od 75 % do 100 %, z toho divodu

je mozné fici, Ze je T.K. Prizkumnik financné stabilni.

Tabulka 23 - Mira véritelského rizika

PoloZkyprol o014 2015  2016] 2017|2018 2019 2020|2021
vypocet v K&
Mira
véfitelského 0| 0248 0023 0,159| 0,018 0,005 0,038 0,041
rizika
CK 0| 23500 1.851| 15.297 600 500| 5.100| 4.979
K| 56.144| 94.647| 80.842| 96.394| 32.564| 101.355| 135.248| 122.861

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazai T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)

Z hodnot uvedenych v tabulce 23 1ze konstatovat, ze se hodnoty miry vétitelského

rizika pohybuji v nizkych hodnotach a to mezi 0-0,248. T.K. Prizkumnik je schopen platit

své zavazky, jeho zadluZzeni je velmi nizké.
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Tabulka 24 - Sila finan¢ni paky

PoloZkypro| 014l 2015|2016 2017|2018 2019 2020|2021
vypoclet v K¢
sl ﬁni;;?; 0| 0330 0023 0,189 0,019 0,005 0,039 0,042

CK 0] 23.500 1.851| 15.297 600 500 5.100 4.979
VK| 56.144| 71.147| 78.991| 81.097| 31.964| 100.855| 130.148| 117.882
Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazi T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)

Vyse uvedend tabulka 24 vyjadiuje v jakém objemu puasobi cizi kapitdl na
zhodnoceni celkového kapitalu. Kapital byl nejvice zhodnocen v roce 2015 a to 0,33x

naopak nejméné byl znasoben v roce 2019 a to 0,005x.

4.6.6 Ukazatele produktivity

Tabulka 25 - Produktivita prace vypo¢tena pomoci pridané hodnoty

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
PP 6.775 5.899 6.321 5.592 7.036 8.435 9.120| 13.276
PH| 271.015| 277.247| 297.101| 257.227| 281.450| 320.528 | 383.036| 424.835
0L 40 47 47 46 40 38 42 32
Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazi T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)

Ptidana hodnota pro vypocet produktivity prace je souctem vSech nakladt spojenych
s hlavni ¢innosti oddilu, druhou poloZkou pottebnou pro vypocet, je primérny pocet
dobrovolnikt, ktefi zajiStuji celoro¢ni hlavni ¢innost klubu. Vysledné hodnoty uvedené
v tabulce 25 ftikaji, kolik penéZznich jednotek pfipadne na jednoho dobrovolnika.
Produktivita prace je v prvnich tiech sledovanych letech kolisava, od roku 2017 ma rostouci

charakter, kdy v roce 2021 dosahla 13.276 K¢ na jednoho dobrovolnika.

Tabulka 26 - Mira zhodnoceni celkového kapitalu vypoctena pomoci pridané hodnoty

Polozky pro

vypocet 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
v K¢

rK* 4,83 2,93 3,68 2,67 8,64 3,16 2,83 3,46
PH| 271.015| 277.247| 297.101 | 257.227| 281.450| 320.528| 383.036| 424.835
OK| 56.144| 94.647| 80.842| 96.394| 32.564| 101.355| 135.248| 122.861

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazi T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)

Pfidana hodnota pievySuje ve vSech letech hodnotu kapitalu. Vyslednd hodnota
zaznamenana v tabulce 26 udava, kolik penéznich jednotek ptidané hodnoty se vaze na 1 K¢
kapitalu. Nejvyssiho vysledku je dosazeno v roce 2018, kdy se na 1 K¢ kapitalu vaze 8,64
K¢.
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4.7 Model BAMF a KAMF*
Tabulka 27 - Model BAMF

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

L nelze nelze 50,94 3,09 nelze| 256,81 241,74 16,58
A 0,00 nelze nelze 0 0 nelze 0 10,62
F nelze 3,03 42,68 5,30 53,27 201,71 25,52 23,68
R nelze nelze nelze nelze nelze nelze 0,81 0,44
AE 1,05 1,03 1,01 0,87 1,24 1,09 0,97 0,92
P 27,10 23,60 25,29 22,37 28,15 33,74 36,48 53,10

Bonita 9,38 9,22 29,98 6,33 20,67 | 123,34 50,92 17,56

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazi T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)

V tabulce 27 jsou uvedené vysledné hodnoty bonity hodnocené modelem BAMF, ve
vSech letech dosahuje vysSi hodnoty nez 1. Lze tedy konstatovat ze v ptipad¢ T.K.

Prizkumnik jde o bonitni spolek.

Tabulka 28 -Model KAMF*

2014| 2015] 2016| 2017| 2018| 2019| 2020 2021
(Vue/Nueyx100 1 1 1 1 1 1 4 4
(HVpe/Npe)x100 4 5 5 5 1 1 1 1
(ziskpe/ztratape)x100 nelze |nelze |nelze |nelze |nelze |[nelze 4 5
(FM/KCK)x100 nelze |nelze 3 3 | nelze 3 3 3
(V/OK)x100 1 1 1 1 1 1 2 1
Bonita 2] 233 2,5 2,5 1 1,5 2,8 2,8

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazai T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)

Vysledné hodnoty zaznamenané v tabulce 28 se pohybuji od 1 do 2,8. Bonitu dle
modelu KAMF* Ize oznacit za dobrou az stiedni. Nejlépe je hodnocen v pritbéhu vsech let
ukazatel obratu kapitalu, pouze v roce 2020 mé hodnoceni dobry, v ostatnich piipadech vzdy
hodnoceni velmi dobry. NejhorSi hodnoceni mé ukazatel rentabilita nakladi dopliikové

¢innosti, kdy v prvnich ¢tyfech letech je hodnocena bonita jako alarmujici a Spatny.
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5 Zavér a zhodnoceni vysledkii

Predlozena diplomova prace se vénuje rozboru hospodafeni nestatni neziskové
organizace CTU — T.K. Prizkumnik, p.s., ten dale slouzi jako podklad pro definovani
piipadnych doporuceni, kter¢é by mohly vést ke zlepSeni finan¢ni kondice vybrané
organizace. Hlavnim cilem je tedy finan¢ni analyza zminéné organizace. Metody analyzy

byly voleny tak, aby co nejvice zohlediiovali odliSnost neziskovych organizaci od ziskovych.

Z vysledkt horizontalni a vertikalni analyzy aktiv je zfejmé ze T.K. Prizkumnik
nevlastni zadny dlouhodoby majetek. K vykonu jejich Cinnosti ho totiz nepotiebuji,
vyuzivaji klubovnu, sklad a tabofisté. Kdy klubovnu pronajima velka rada CTU od mésta
Kolin, a to z toho diivodu, Ze je klubovna sdilena s dalsimi oddily hlasicich se k CTU.
Tabotisté je ve vlastnictvi CTU a Priizkumnici ho maji svéfené k drzbé, budovani
taborového zazemi a k volnému vyuZzivani, rada CTU dokonce dala moZnost louku
prostfedky. V tomto piipadé by bylo vhodné pozemek a budovy zapsané v katastru
nemovitosti, které stoji na tabofisti, pfevést na samotny oddil. Posledni prostor, ktery oddil
vyuziva je zminény sklad, ten si prozatim oddil pronajima sdm od soukromého majitele.
Aktiva organizace jsou tedy tvofena pouze kratkodobym majetkem, a to zejména finan¢nimi
prostiedky na bankovnim uctu a v pokladné. Na bankovnich Gc¢tech udrzuje primérné 81 %
finan¢nich prostiedkii a v pokladné 13 %, zbylé prosttedky mohou byt véazany v
pohledavkach. Celkova aktiva vykazuji kolisavy trend, ten lze zdivodnit vysSimi vydaji
spojenymi s budovanim novéjsiho a lepsiho zazemi na tdborové zakladné v letech 2017/2016
a 2021/2020. Horizontalni analyza pasiv kopiruje kolisavost aktiv. Hospodaisky vysledek
zaznamenava nejvetsi narast v obdobi 2018/2017, divodem je zaporny hospodaisky
vysledek v roce 2017, ale také fakt, Zze v roce 2018 se oddilu podafilo nasetfit z vybiranych

prispévka.

Nejvice zastoupenym nakladem je spotteba rtizného druhu materidlu. V roce 2017 se
objevily nepravidelné naklady, které se vztahuji ke stavbé nové umyvarny, kromé toho ma
oddil i pravidelné néklady spojené s konanim tabora, napt. ndklady na potraviny, dopravu,
kancelaiské potreby ¢i nafadi a material. Nejvys$im vynosem v priabéhu vSech sledovanych
let jsou trzby z prodeje sluzeb za letni tabor, vybrané penize slouzi k pokryti veskerych
nakladi spojenych s konanim letniho tabora. Oddil také vybira Clenské prispévky, kdy

zhruba 20 % odchazi na i¢et CTU. Dalsim zdrojem financi jsou dotace, nejvyssi piispévek
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se podafilo ziskat v roce 2021 a to celkovych 116.573 K¢&. Dotace jsou ziskdvany predev§im
od mésta Kolin a MSMT. Celkova vyse ziskanych dota¢nich piispévkil vyrazné vzrostla od
chvile, kdy oddil poprvé zazadal o provozni dotaci HSV a nésledné ji i ziskal, od t¢ doby je

tato moznost vyuzivana kazdym rokem.

Z vypoctenych pomérovych ukazatell 1ze usuzovat, ze je oddil sobéstacny, co se tyka
kryti nadkladi z dosazenych vynosii. Ukazatel autarkie klesa pod hodnotu 100 % pouze
v poslednich dvou letech sledovaného obdobi, v poslednich dvou letech byly vydaje na
hlavni ¢innost financovany z uspor na bézném uctu. V letech 2015-2017 vychazi zaporné
ukazatel rentability nakladii dopliikové ¢innosti coz znaci neefektivni vyuzivani finan¢nich
prostiedk, které byly investované do zajisténi doplinkové Cinnosti, ale piivodné byly uréeny
k zajisténi Cinnosti hlavni. V tomto obdobi byly investovany prostiedky do zvelebovani
zdazemi na taborové zakladné. Miru pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z Cinnosti
dopliikkové bylo mozné vypocitat pouze v letech 2020 a 2021, v ostatnich letech oddil
nedosahuje ztraty z hlavni ¢innosti, v roce 2020 Cinila mira pokryti 81 %. Ukazatel aktivity
dosahuje ve vsech letech hodnot vysSich nez dva. Ukazatel¢ likvidity vychazeji ve vSech
obdobich vyssi, nez je hodnota doporucend, v tomto piipade by bylo vhodné zvazit moznosti
investic tak, aby se drzené penize co nejvice zhodnocovaly. Ukazatele financovani vychazeji
velmi pozitivngé, oddil dosahuje vysokych hodnot miry finan¢ni nezavislosti, Ize tedy
konstatovat, ze jde o sobé&stacny oddily. Mira vétitelského rizika je ve vSech sledovanych
letech je velmi nizka, oddil je tedy schopen vcas platit své zavazky. Ukazatel produktivity

prace pocitany na jednoho dobrovolnika vychazi v rozmezi 5.592 K¢ - 13.276 K¢.

Vysledky syntetickych ukazatelit shrnuji vysledné hodnoty pomérovych ukazateli
v jednom roce do jedné vysledné hodnoty, toto hodnoceni vSak nelze brat za jednoznacny
z&vér, poukazuji na fakt, ze oddil dosahuje v urcitych oblastech dobrych vysledki. Vysledky
modelu BAMF vypovidaji o tom, ze jde o bonitni spolek a dle KAMF* dosahuje bonita

hodnoceni v jednotlivych letech ohodnoceni dobry az velmi dobry.

Celkove¢ lze tici, ze na zacatku sledovanych let hospodatil oddil 1épe nez ke koci
tohoto obdobi. Z provedenych analyz vyplyva, ze v letech 2020 a 2021 ma oddil zéporny
hospodaisky vysledek a sméfuje k tomuto efektu i v letoSnim roce 2022, zaroven bylo
pomoci horizontalni analyzy zjiSténo, Ze ubyvaji financni prostiedky naspofené na
bankovnim uctu. Pokud by oddil ptistupoval k hospodateni stale stejn€, byl by nucen se

zavazat pujckou. Mozné feSeni této situace je za pomoci podrobného finanéniho planu, ktery
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v soucasné dob¢ oddil nevytvari. Kvili absenci podrobného finan¢niho planu na cely rok se
stava, ze jsou nakoupeny materidly ¢i drobny majetek, ktery neni plné vyuZzivan a financni

vvvvvv

aby se oddil na tuto problematiku vice zaméfil a do nasledujicich let plan vypracoval.

Zaroven je vhodné uvazovat nad tim, kde shanét financni prostfedky, jednou
z moznosti je vyhlaseni sbirky, tato moznost by se nabizela pti budovani vétSich projekt na
kterou oddil provozuje na zdklad€¢ pronajimani tdborové zakladny, kdy soucasnd cena
pronajmu v letni sezéoné€ ¢ini 70 K¢ na noc na dospé€lého a na dit€ 35 K&, tyto castky by se
mohly navysit a diky tomu by bylo mozné pokryt nynéjsi deficit vysledku hospodateni. Také
se nabizi moznost, shanét finan¢ni prosttedky i1 od novych darct, a to prostfednictvim metod
fundraisingu. Pozice fundraisera je momentalné v organizaci nezastoupena, z tohoto diivodu
nejsou zdroje financovani vice diverzifikovany, dal§im doporuc¢enim tedy je urceni funkce

fundraisera konkrétni osobé, ktera by méla za ukol shanét dlouhodobé sponzory.

Dalsim doporu¢enim je vypracovavat fadné vyrocni zpravy, jelikoz verejné
dohledatelné jsou pouze z n¢kterych let a ty ani nespliiuji potfebné néalezitosti. Vykazy ziskl
a ztrat a rozvahy z jednotlivych let, tak bylo potteba zapijcit ptimo od hospodare oddilu

z uéetniho archivu.

Zavérem lze fici, ze finan¢ni analyza pfina$i neziskovym organizacim dilezité
informace pro planovani jejich dalSiho hospodafeni. Na vysledky analyzy je vyhodnéjsi
pohlizet komplexné¢ a zaclenit je do SirSiho rdmce strategickych pland, poslani, cila a

vnitinich procest.
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Pfiloha €. 1

8 Prilohy

Ptiloha 1 - Rozvaha T.K. Prizkumnik, p.s. 2014-2021
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA | 71147,01 | 102491,48 | 82947,93 | 37703,76 | 101454,54 | 130648,11 | 122982,27 | 85550,88

Pokladna | 4434,00| 13181,00|26707,00 723,00 2200,00| 4355,00| 32529,00|11843,00
Bankovni tcet | 66713,01 | 54260,48 | 67590,93 | 36980,76 | 97051,86 | 124049,83 | 83443,12|61296,25

Odbératelé 23500,00 300,00 300,00
(O TS 4600,00| 9090,00
provozni zalohy
WL e Rdh o 11550,00 | 13650,00 2202,68| 224328| 2110,15| 3021,63
obdobi
Vnitini zactovani 25000,00
PASIVA | 71147,01 | 102491,48 | 82947,93 | 37703,76 | 101454,54 | 130648,11 | 122982,27 | 85550,88
Dodavatelé 1851,00 | 5740,00 4479,00
Ostatni zavazky 500,00| 500,00 500,00
ViR ki 23500,00 600,00
obdobi
Dohadné ucty 4600,00
pasivni
Vlastni jméni | 43000,08 | 43000,08 | 43000,08 | 43000,08 | 43000,08| 43000,08 | 43000,08 | 43000,08
Fondy 1491,00 | 1491,00| 1491,00| 1491,00] 1491,00] 1491,00| 1491,00
HV ve

schvalovacim | 13143,63 | 26655,93 | 34500,40 | 36605,85
fizeni
Nerozdéleny
zisk/neuhrazena
ztrata minulych
let
Hospodatsky
vysledek

-12527,32 | 56363,46| 85657,03|73391,19

15003,30 | 7844,47| 2105,45 68890,78 | 29293,57| -12265,34

49133,17- 37310,39-
Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykaza T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)
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Piiloha 2 - Naklady T.K. Prizkumnik, p.s. 2014-2021

Pifiloha ¢&. 2

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
NAKLADY | 309153,6 | 31211596 | 331110,36 | 389938,5 | 28447144 | 327474,19| 388088,91| 480663,39
Spotieba materialu

klubovna |  10775|  8996,14 |  4464,00 2216 22332,44 14457 35711,5
HSV 92291,54 | 110651,38 | 119957,25| 102831,8
p(’traf;‘-‘{ 103546 | 107207.3 | 103527,48 | 102813,75| 112641,63| 1126223 | 119034,07| 119004,26
materidl LT1 | 77316 | 97757,29| 88972,00 27073 2350 5586 6354
plzi‘rl:s;aﬂ‘f 15374 10366 10019,95| 10390,21| 12625,16
p(’traf;‘g 19063,90 6328 620| 4117586
material LT2 6496,87
sport LT2 1856 2389,78|  5949,92
ostatni LT2 62730,4 45233
ZT 11169,00
datiovy 54080,6
tabofists | 12618 13727 5068,00 12138
akee| 30874 26909 | 7006,00 6767
N300 5265 6060 |  5727,00 13250
umyvarka 15541,64 | 158258.75
nedatiové 836,31 2103,7 390,6
Cestovné
LTI 4177 3383 | 1252,00 2476 |  4123,00 1396 | 1056931 2210,7
LT2 3182,00 1425 2276| 244224
ZT 2746,00
Akce 8274 5897|  3647,00 1547
Ostatni sluzby
LT1| 30788 21037 | 26714,00 10721 | 19363,32|  30050,5| 25481,42| 51296,75
ZT 41877,00 10462 0,00 0 0 0
ostatni | 22459 19748 | 8979,00 12291 2440
dotace mésto 20419,00 15000 95449
umyvarka 352836 14551
nedanové 1330
Jiné ostatni naklady
za;l;‘;tvlfyi 3061,6| 139423 891,88 302148 |  3669.44| 294927 27
syrovnini 043 04

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazi T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)
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Ptiloha 3 - Vynosy T.K. Pruzkumnik, p.s. 2014-2021

Ptiloha ¢. 3

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

VYNOSY

324156,9

319960,43

333215,81

340805,33

353362,22

356767,76

375823,07

443353

Trzby z prodeje sluZeb

LTl

189800

198000

193280,00

196500

161580,00

182640

169400

185800

7T

42100,00

22900

N300

1300

140,00

prondjem
tabofisté

2000

7000

47300,00

26510

56000

47000

danovy

39200

23800

33200,00

32500

37880

Uroky

18,9

8,43

9,93

3,14

8,22

12,76

7,49

penéle za
nedodrzeni
poctu
vyprav

3200

6900

Ostatni
provozni
vynosy

1600

Ostatni
finan¢ni
Vynosy

0,58

Prijaté
prispévky

46500

52000

28865,88

47930

59400,00

63600

70560

60000

Piijaté
prispévky
CTU

-8310

-9720

3370,00

-8990

-9280,00

-12400

-13100

-10800

Dotace LT

24948

25872

26250,00

10000

61854,00

42515

37835

69106

Dotace
akce

32000

26700

6000,00

16000

12000,00

12440

Provozni
dotace
HSV

16962,19

20500,00

41450

50320

47467

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykaza T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)
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Piiloha ¢. 4

Piiloha 4 - Horizontalni analyza aktiv a pasiv T.K. Pruzkumnik, p.s. 2014-2021

2015/2014 | 2016/2015 | 2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020
AKTIVA | 31344,47| -19543,55 | -35687,17| 54193,78| 29193,57| -7665,84 | -37431,39
Pokladna| 8747,00| 13526,00 | -23983,00| -524,00| 2155,00| 28174,00 | -20686,00
Bankovni et | -12452,53 | 13330,45 | -23054,17| 52515,10| 2699797 | -40606,71 | -22146,87
Odbératelé | 23500,00 | -23500,00 0,00 0,00 0,00 300,00 0,00
Poskytnuté 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4600,00| 4490,00
provozni zalohy
Naklady pfistich
dob| 11550.00| 2100,00| -13650,00 | 220268 40,60| -133,13| 911,48
Vnitini zG&tovani 0,00 | -25000,00 | 25000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PASIVA | 31344,47 | -19543,55 | -35687,17| 54193,78| 29193,57| -7665,84 | -37431,39
Dodavatelé 0,00| 1851,00| 13446,00| -15297,00 0,00 0,00 4479,00
Ostatni zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00| 500,00 0,00 0,00
VImosy pristich | 53500 09 | -23500,00 0,00| 600,00 -600,00 0,00 0,00
obdobi
Llaliipding (s 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 4600,00| -4600,00
pasivni
Vlastni jméni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy| 1491,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hospodaisky
vysledek ve | 3505 301 7844.47| 210545 | -36605.85 0,00 0,00 0,00
schvalovacim
fizeni
Nerozdéleny
e sn 0,00 0,00 0,00| -12527,32 | 68890,78 | 29293,57 | -12265,84
ztrata minulych
let
Hospoddfsky | ;50 03| 573002 | -51238,62 | 118023,95 | -39597.21 | -41559.41 | -25044,55
vysledek

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazi T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)
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Ptiloha ¢. 5

Ptiloha 5 - Horizontalni analyza nakladia T.K. Prizkumnik, p.s. 2014-2021

2015/2014 | 2016/2015 | 2017/2016| 2018/2017| 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020
NAKLADY | 2962,36| 18994,40| 58828,79| -105467,71| 43002,75| 60614,72| 92574,48
Spotieba materialu
klubovna| -1778,86| -4532,14| -2248,00|  -2216,00| 22332,44| -7875.44| 21254,50

HSV 0,00 0,00| 64526,55| 27764,99| 18359,84| 9305,87| -17125,45

potraviny LT1| 3661,30| -3679,82| -713,08 9827,23 1933 6411,77 29,81

material LT1 | 2044129 -8785,29| -61899,00| -27073,00| 2350,00| 3236,00 768,00

pﬁ?gg;afﬁ 0,00 0,00| 15374,00|  -5008,00|  -346,05 37026|  2234,95

potraviny LT2 0,00 0,00 0,00 19063,90| -12735,90| -5708,00| 40555,86

materidl LT2 0,00 0,00 0,00 0,00| 6496,87| -6496,87 0,00

sport LT2 0,00 0,00 0,00 0,00 1856,00 533,78|  3560,14

ostatni LT2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 62730,40| -17497,40

ZT 0,00| 11169,00| -11169,00 0,00 0,00 0,00 0,00

datiovy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 54080,60

tabotists | 1109,00| -8659,00| 7070,00| -12138,00 0,00 0,00 0,00

akce| -3965,00| -19903,00| -239,00|  -6767,00 0,00 0,00 0,00

N300| 795,00 -333,00| 7523,00| -13250,00 0,00 0,00 0,00

umyvarka 0,00| 15541,64| 78190,56| -93732,20 0,00 0,00 0,00

nedafiova 0,00 0,00 0,00 0,00 836,31 1267,39| -1713,10
Cestovné

LT1| -794,00| -2131,00| 1224,00 1647,00| -2727,00| 9173,31| -8358,61

LT2 0,00 0,00 0,00 3182,00| -1757,00 851,00 166,24

ZT 0,00 2746,00| -2746,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Akce| -2377,00| -2250,00| -2100,00|  -1547,00 0,00 0,00 0,00

Ostatni sluzby
LT1| -9751,00| 5677,00| -15993,00 8642,32| 10687,18| -4569,08| 25815,33

ZT 0,00| 41877,00| -31415,00| -10462,00 0,00 0,00 0,00
ostatni| -2711,00| -10769,00| 3312,00| -12291,00| 2440,00| -2440,00 0,00
dotace mésto 0,00 0,00 0,00] 20419,00| -5419,00| -5455,10| -9544,90
umyvarka 0,00| 352836| 11022,64| -14551,00 0,00 0,00 0,00
nedafiové 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  1330,00
Jiné ostatni naklady

';a;;‘l‘;tvlﬁyi -1667,37| -502,35| -891,88 3021,48 647,96|  -720,17| -2922.27
V;‘fgiﬁ;vnf 0,00 0,00 0,00 0,43 0,43 20,40 0,40

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazi T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)
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Ptiloha ¢. 6

Piiloha 6 - Horizontalni analyza vynosi T.K. Prizkumnik, p.s. 2014-2021

2015/2014 | 2016/2015 [ 2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020
VYNOSY | -4196,47| 1325538| 7590,17| 12556,24| 340554 | 1905531| 67529,93
Trzby z prodeje sluzeb

LTI| 8200,00| -4720,00| 3220,00| -34920,00| 21060,00 | -13240,00| 16400,00

ZT 0,00| 42100,00 | -19200,00 | -22900,00 0,00 0,00 0,00

N300| 1300,00| -1160,00| -140,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PN | 2000,00| -2000,00| 7000,00 | 40300,00 | -20790,00 | 29490,00(  -9000,00
taboristé

datiovy | -15400,00 [ 9400,00| -700,00 | -32500,00 0,00 0,00| 37880,00

Uroky|  -10,47 1,50 6,14 443 4,54 5,27 7,49
penale za

nedodrzeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 3200,00|  3700,00
poctu vyprav
Ostatni

provozni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 1600,00| -1600,00
vynosy
Ostatni

finanéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,58 -0,58
Vynosy
Prijaté

W 5500,00 | -23134,12| 19064,12| 11470,00| 4200,00| 6960,00| -10560,00
prispevky
Prijaté

piispévky | -1410,00| 13090,00 | -12360,00 | -290,00| -3120,00| -700,00|  2300,00
CTU

Dotace LT|  924,00|  378,00| -16250,00 | 51854,00 | -19339,00 | -4680,00| 31271,00

Dotace akce| -5300,00 | -20700,00 | 10000,00 | -4000,00| 440,00 | -12440,00 0,00

Provozni 0,00 0,00 16962,19| 3537,81| 20950,00| 8870,00| -2853,00
dotace HSV
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Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazai T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)



Ptiloha ¢. 7

Ptiloha 7 - Vertikalni analyza aktiv a pasiv T.K. Prizkumnik, p.s. 2014-2021

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA| 100%| 100% | 100 % 100 % | 100% | 100% | 100% | 100 %
Pokladna| 6,23 % | 12,86 % 32,20 % 576%| 2,17%| 333%| 26,45%| 13,84 %
Bankovni tcet | 93,77 % | 52,94% | 81,49% | 9424 % | 9566 % | 94,95%| 67,85 % | 71,65 %
Odbératelé 0% | 22,93 % 0% 0% 0% 0%| 024%| 035%
provfz‘:;kgi)‘ﬁ; 0% 0% 0% 0% 0% 0%| 3,74%| 10,63 %
Nedady fﬂ:ﬁ; 0%| 11,27 %| 16,46 % 0%| 2,17%| 1,72%| 1,72%| 3.53%
Vhnitini zactovani 0% 0% | -30,14 % 0% 0% 0% 0% 0%
PASIVA | 100% | 100% /| 100 % 100% | 100% | 100% | 100% | 100 %
Dodavatelé 0% 0%| 223%| 3237% 0% 0% 0%| 5.24%
Ostatni zavazky 0% 0% 0% 0% 0%| 038%| 041%| 0,58%
Ve I:)rl‘j;(‘)%hi 0% | 22,93 % 0% 0%]| 0,59% 0% 0% 0%
DOhangs‘i‘s;yi 0% 0% 0% 0% 0% 0%| 3,74% 0%
Vlastni jmeéni | 60,44 % | 41,95% | 51,84% | 90,98 % | 42,38 % | 32,91 %| 34,96 % | 50,26 %
Fondy 0%| 145%| 1,80% 315%| 147%| 1,014%| 121%| 1,74%
Hospodafisky
scﬁilﬁiililﬁ 18,47 % | 26,01 % | 41,59 % | 77,46 % 0% 0% 0% 0%
fizeni
Nrozdé€leny
Airenlirsn 0% 0% 0% 0%|-12,35%| 43,14%| 69.65% | 85,79 %
ztrata minulych
let
HOS%‘;‘:?;ZX 21,00% | 7,65%| 2,54%]| -103,96 % | 67,90 % | 22,42 % | -9,97 % | -43,61 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykaza T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)
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Ptiloha ¢. 8

Piiloha 8 - Vertikalni analyza nakladii T.K. Prizkumnik, p.s. 2014-2021

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
NAKLADY | 100% /| 100% | 100% | 100%| 100%| 100 % 100 % 100 %
Spotieba materialu

klubovna| 3.49%| 2.88%| 135%| 0,57% 0%| 682%| 373%| 7.43%

HSV 0% 0% 0% 16,55%| 32,44%| 33,79%]| 3091%| 21,39 %

pOtraVLlﬁ 33,49 % | 3435% | 3127%| 26,37%| 39,60%| 3439%| 30,67%| 24,76 %

material LT1| 25,01 %| 31,32%| 26,87%| 6,94 % 0% 0,72% 1,44%| 132%

pii?gg;afﬁ 0% 0% 0%| 3,94%| 3,64%| 3.06%| 2,68%| 2,63%

pOtraVLl% 0% 0% 0% 0%| 670%| 1,93% 0,16%| 857 %

material LT2 0% 0% 0% 0% 0%| 1,98% 0% 0%

sport LT2 0% 0% 0% 0% 0%| 057%| 0,62%| 124%

ostatni LT2 0% 0% 0% 0% 0% 0%| 16,16%| 9.41%

7T 0% 0%| 337% 0% 0% 0% 0% 0%

datiovy 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 11,25%

tabofists | 4.08%| 440%| 1,53%| 3.11% 0% 0% 0% 0%

akce| 9.99%| 8.62%| 212%| 1.74% 0% 0% 0% 0%

N300| 1,70%| 1.94%| 1.73%| 3.40% 0% 0% 0% 0%

umyvérka 0% 0%| 4,69%| 24,04% 0% 0% 0% 0%

nedanova 0% 0% 0% 0% 0%| 026%| 054%| 0,08%
Cestovné

LTI| 135%| 1,08%| 038%| 063%| 145%| 043%| 272%| 0,46%

LT2 0% 0% 0% 0%| 1,12%| 044%| 059%| 0,51%

7T 0% 0%]| 083% 0% 0% 0% 0% 0%

Akce| 2,68%| 1,89%| 1,10%| 040% 0% 0% 0% 0%

Ostatni sluzby
LT1| 996%| 6,74%| 8,07%| 2,75%| 681%| 9,18% 6,57 % | 10,67 %

7T 0% 0% 12,65%| 2,68% 0% 0% 0% 0%
ostatni | 7.26%| 633%| 2.71%| 3.15% 0%]| 0,75% 0% 0%
dotace mésto 0% 0% 0% 0%]| 7,08%| 458%| 2.46% 0%
umyvérka 0% 0%| 1,07%| 3.73% 0% 0% 0% 0%
nedanové 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%| 0,28%
Jiné ostatni naklady

Té‘;‘lztvl?; 099%| 0.45%| 027% 0%| 1.06%| 1,12% 076 %| 0,01 %
V?f;i;"avn‘i 0%| 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazi T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)
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Ptiloha ¢. 9

Piiloha 9 - Vertikalni analyza vynosi T.K. Priizkumnik, p.s. 2014-2021

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
VYNOSY 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % | 100 %
Trzby z prodeje sluzeb
LT1| 58,55%| 61,88% | 58,00% | 57,66% | 45,73% | 51,19% | 45,07 % | 41,91 %

7T 0% 0% 12,63%| 6,72% 0% 0% 0% 0%
N300 0% 041%| 0,04% 0% 0% 0% 0% 0%
ptgff]i?tg 0%| 0,63 % 0%| 2,05%]| 1339%| 7.43%| 14,90% | 10,60 %
daftovy| 12,00%| 7.44%| 996%| 9,54 % 0% 0% 0%]| 8,54%
Uroky| 0,01 % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
penale za
nedodrzeni 0% 0% 0% 0% 0% 0%| 085%| 1,56%
poctu vyprav
Ostatni
provozni 0% 0% 0% 0% 0% 0%| 043% 0%
vynosy
Ostatni
finan&ni 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Vynosy
Pfljaté 0 0 0 ) 0 ) o, o,
IR s (| 5 0 D b 5 s s s
ofispevky | 1434% | 1625% | 8.66% | 14.06% | 1681% | 17.83% | 18,77% | 13,53%
Prijaté
pHispevky | -2,56%| -3,04%| 1,01%| -2,64%| -2,63%| -348%| -3,49%| -2,44 %
CTU
Dotace LT| 7,70%| 8,09%| 7.88%| 2.93%| 17,50%| 11,92%| 10,07 %] 15,59 %
Dotace akce| 9.87%| 834%| 1,80%| 4.69%| 3,40%| 3,49% 0% 0%
dotzzgvﬁ’gl\‘; 0% 0% 0%| 498%| 580%| 11,62%| 13.39%]| 10,71 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazi T.K. Prizkumnik, p.s. (2022)
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Piiloha ¢&. 10

Otazky kladené hospoda¥i a ¢lenovi velké rady CTU

V jakém roce piesel oddil na tdbornicky klub?

Jaka je cena prondjmu taboriste?

Kdo poskytuje provozni dotaci HSV?

Jak je to s vlastnictvim louky vyuzivané na tdborech?

Kdo plati prondjem klubovny a néklady spojené se spotiebou energii?
Z jakych divodi byla stavba nové umyvarny tak nakladna?

Z jakého davodu doslo k navysSeni néklada v letech 2020 a 2021?
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