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Anotace

Diplomova prace se zabyva problematikou podnikatelského prostiedi na tizemi Ceské
republiky se zaméfenim na analyzu kvality podnikatelského prosttedi ve vybranych
regionech. Hlavnim cilem prace je zhodnoceni podnikatelského prostfedi ve StfedoCeském
a Usteckém kraji prostfednictvim vybranych faktorti a nasledné vicekriterialni analyzy.
Prace je rozvrzena do teoretické a praktické Casti. V teoretické Césti je vénovan prostor
vymezeni pojmi, teorii regionalniho hodnoceni za pomoci lokaliza¢nich faktord a stru¢né
historii podnikatelského prostiedi v Ceské republice. Prakticka &ast vychazi zejména ze
statistickych udaji a jejim predmétem je popis soucasné¢ho stavu a nasledné zhodnoceni
Sestnacti konkrétnich faktorti Stfedoceského a Usteckého kraje. Tyto faktory jsou déle
komparovény a jejich vystupem je vicekriteridlni analyza, ktera slouzi jako zavére¢né
zhodnoceni podnikatelského prostiedi na tizemi kraji. Soucasti prace je také dotaznikove

Setfeni.

Klicova slova

Podnikatelské prostiedi, Stiedodesky kraj, Ustecky kraj, Lokalizaéni faktory,
Vicekriterialni analyza



Annotation

The diploma thesis deals with the issue of the business environment in the Czech Republic
with a focus on the analysis of the quality of the business environment in selected regions.
The main goal of the work is to evaluate the business environment in Central Bohemian
and Usti nad Labem regions through selected factors and subsequent multi-criteria
analysis. The work is divided into theoretical and practical part. The theoretical part is
devoted to the definition of concepts, the theory of regional evaluation with the help
of localization factors and a brief history of the business environment in the Czech
Republic. The practical part is based mainly on statistical data and its subject is
a description of the current state and subsequent evaluation of sixteen specific factors of
Central Bohemian and Usti nad Labem regions. These factors are further compared and
their output is a multi-criteria analysis, which serves as a final assessment of the business

environment in the regions. Part of the work is also a questionnaire survey.

Key Words

Business environment, Central Bohemian region, Usti nad Labem region, Localization

factors, Multicriteria analysis
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Uvod

Podnikatelské prostfedi je tvofeno mnoha faktory, které na sebe vzajemné pusobi. Kazdy
region ma své unikatni podnikatelské prostiedi, k jehoz vyvoji pfispiva mnoho rtznych
subjekti. Na kvalitu podnikatelského prostiedi maji vliv nejen podniky, ale také vladni
instituce, geograficka poloha, ménici se trendy, inovace, Kvalita pracovni sily a mnoho
dalSich. Kvalitni podnikatelské prosttedi ma vyznamny vliv nejen na Gspéch a rozvoj
podniku, ale i na konkurenceschopnost regionu. Kvalitu podnikatelského prostiedi 1ze
zkoumat na zaklad¢ riznych mezinarodnich indexi a Zebticki konkurenceschopnosti zemi,

ale také na regionalni trovni.

Hlavnim cilem prace je analyza soudasné situace v Ceské republice a zhodnoceni kvality
podnikatelského prostfedi ve Stfedodeském a Usteckém kraji s vyuZitim komparace
lokalizacnich faktorti a nasledné vicekriteridlni analyzy. Z diivodu velkého mnozstvi
faktori, které na podnikatelské prostfedi plsobi, bylo vybrano pravé multifaktorové
hodnoceni, které umoznuje pohled na hlavni rozdily mezi kraji, jejich silné stranky a také

nedostatky.

Ekonomické subjekty, rozhodujici se o lokalizaci svého podnikéni, by mély zvazit vsechny
faktory, které jsou podstatné pro jejich c¢innost. Praktickym pfinosem této prace je
komplexni pohled na kvalitu podnikatelského prostfedi ve Stfedoceském a Usteckém kraji
za vyuziti aktudlnich statistickych dat, ktery miZe subjektim slouzit jako podklad pro

rozhodovani o lokalizaci svych podnikatelskych ¢innosti.

Diplomovéa prace Cerpa piedevSim z voln€ dostupnych statistickych dat poskytovanych
Ceskym statistickym tifadem a z literatury z oblasti ekonomie, podnikani, mezinarodniho
obchodu a regiondlni politiky. Pro zpracovani prace byla vyuzita metoda reSerSe odborné
literatury, metoda syntézy, metoda abstrakce a metoda dedukce. Metoda komparace kraju
je vyuzita v praktické ¢asti a vychazi z ni nasledna vicekriteridlni analyza. V zavéru prace

je vyuzita metoda sbéru dat v podob¢ dotaznikového Setteni.

Prace je rozvrzena do Sesti dil¢ich kapitol. Prvni kapitola je vénovana teoretickym
vychodiskim a riznym pohledim na méfeni kvality podnikatelského prostfedi. Druha
kapitola se zabyva popisem lokaliza¢nich faktord, které slouzi k regionalnimu hodnoceni.

Historicky vyvoj podnikatelského prostiedi v CR od obdobi prvni republiky po sou¢asnost
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je popsan ve tieti kapitole. Ctvrta kapitola se vénuje analyze soucasné situace. Je zde
vénovan prostor zakladnim makroekonomickym ukazatelim, obchodni vykonnosti
a lidskému kapitalu. Dale se prace vénuje aktudlnimu umisténi Ceské republiky
Vv mezinarodnich Zebfickach konkurenceschopnosti a druhim podpor, které mohou
podnikatelé na tzemi Ceské republiky vyuzit. Pata kapitola se zabyva charakteristikou
vybranych kraji a popisem faktorti, které plsobi na jejich podnikatelské prostiedi.
Samotnd komparace obou kraji je zpracovana v Sesté kapitole a vychazi z ni zavére¢na
vicekriterialni analyza. Soucasti kapitoly je i dotaznikové Setfeni, které prob¢hlo za ticelem
zjisténi celkové spokojenosti podnikatelt s podnikatelskym prostiedim ve Stfedoceském

a Usteckém kraji a jejich vnimani jednotlivych lokalizaénich faktort.
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1 Charakteristika podnikatelského prostredi

Obsahem prvni kapitoly prace jsou zejména teoreticka vychodiska podnikatelského
prostiedi. Nejprve je dan prostor zakladnim pojmum souvisejicim s podnikanim. Dale se
kapitola zaméfuje na regionalni politiku. K zavéru kapitoly je vénovan prostor
podnikatelskému prostiedi, piedstavena je jeho definice a méfeni jeho kvality na

mezinarodni i regionalni trovni.

1.1 Zakladni pojmy
V prvni podkapitole jsou pfiiblizeny pojmy podnikatel, podnik a podnikani. K jejich

definici byl pouzit piedev§im Novy obcansky zékonik a dal$i divéryhodné zdroje.

Podnikatel

Vyklad pojmu podnikatel proslo dlouhodobym vyvojem, v soufasné dobé je vSak
podnikani a pojmy s nim spojené definovano v Novém obc¢anském zakoniku (NOZ), ktery
nabyl Géinnosti 1. 1. 2014. Tento zdkonik (Zakon ¢. 89/2012 Sb.) charakterizuje
podnikatele jako osobu, kterd: ,,Vykondva samostatné na vlastni ucet a odpovédnost
vydélecnou cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem Ccinit tak

soustavné za ucelem dosazeni zisku.*

Aby se tato osoba mohla stat podnikatelem, existuje nékolik podminek, které musi splnit.
Synek a Kislingerova (2010) uvadi, ze podnikatelem muze byt osoba fyzicka i pravnicka,
v obou piipadech vSak musi byt zapsané v obchodnim rejstiiku. Fyzicka osoba musi
k provozovani podnikani vlastnit zivnostenské opravnéni. Toto opravnéni mize ziskat
splnénim podminek pro podnikani, které upravuje zivnostensky zakon, a podle druhu
zivnosti pak vlastni Zivnostensky list &i koncesni listinu. Zivnostnik pak ruéi celym svym
majetkem. Pravnickou osobou jsou pak obchodni spole¢nosti a druzstva, ktera se fidi
zakonem ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich (ZOK). Pravnické osoby muzeme

rozdélit do ti{ skupin — korporace, fundace a Ustavy.
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Podnik

Novy obcansky zakonik nahrazuje termin podnik pojmem obchodni z&vod, ktery je
definovan podle zakona ¢. 89/2012 jako: ,,organizovany soubor jmeni, ktery podnikatel
witvoril, a ktery z jeho viile slouzi k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, Ze zavod tvori
vSe, co zpravidla slouzi k jeho provozu.“ | tuto prévni Gpravu lze chéapat jako soubor
hmotnych, osobnich a nehmotnych slozek podnikani. Hmotné slozky tvoii véci movité
a nemovité, jednd se o jméni jako stavby, zafizeni ¢i vozidla. Mezi nehmotné slozky
zahrnujeme naptiiklad obchodni jméno, kontakty na klienty ¢i ochranné znamky. Osobni
kvalifika¢ni

know-how  nebo

uroven zaméstnancu (Zakon ¢. 89/2012 Sb., Obcansky zakonik § 502 a § 503).

slozky pak tvofi pfedev§im podnikatelovo

Podniky se rozdéluji podle velikosti do ptislusnych kategorii. RozliSujici kritéria jsou pocet
zaméstnanct, vySe ro¢niho obratu a bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy, kde u poslednich dvou
kritérii si mize obchodni zdvod vybrat, které chce spliiovat. Jednotlivé kategorie jsou blize

ptiblizeny v tabulce €. 1.

Tabulka 1. Kategorizace podnikii dle velikosti

Pocet zaméstnanct Roc¢ni obrat Bilan¢ni suma
Mikropodnik <10 <2 mil. EUR <2 mil. EUR
Maly podnik <50 <10 mil. EUR <10 mi. EUR
Stfedni podnik 51-250 10 — 50 mil. EUR 10 - 43 mil. EUR
Velky podnik >250 >50 mil. EUR >43 mil. EUR

Zdroj: Vlastni zpracovani

V této praci je veénovan prostor predev§sim Malym a stfednim podnikim (MSP).
Ty zamé&stnavaji méné nez 250 zaméstnancli a jejich ro¢ni obrat nepfesahuje 50 miliont
euro, pripadné bilan¢ni sumu aktiv ve vySi 43 miliond euro. Pro tento typ firem je
charakteristicka Siroka moznost ¢erpani podpor podnikani. Kritériim Malych a stfednich
podniki, které jsou povinny spliiovat pro ziskani finanéni podpory Evropské Unie v jejim
programovém obdobi na roky 2014 az 2020 se zabyva doporuceni Komise 2003/361/ES
z roku 2003. Spliovat musi kromé vySe uvedenych kritérii také nezavislost mensi nez
25%, jinymi slovy nesmi byt vlastnény z 25 procent a vice jinym subjektem, ktery nespada
pod definici MSP (doporuceni Komise ¢. 2003/361/ES o definici mikropodnikli, malych a
sttednich podniki).
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Podnikani

Obcansky zékonik charakterizuje podnikéni jako: ,,Soustavmou Cdcinnost proviadenou
podnikatelem samostatné vlastnim jménem, na vlastni ucet, na vlastni odpovédnost a za
ucelem dosazeni zisku‘ (Zékon €. 455/1991 Sb., § 2). Samotny pojem podnikani vSak byva
chdpéan a vykladan rtizné. V ekonomickém chapani predstavuje podnikdni lidskou ¢innost
vykondvanou za uCelem maximalizace zisku. Cilem podniku vSak nemusi byt nutné
orientace na vysSi zisku, mize se soustfedit napf. na hodnoty podniku, podporu
zaméstnanosti v regionu &i zvySovani podilu na trhu. V Ceské republice existuje nékolik

pravnich forem podnikani.

1.2 Regiony

Vseobecné vymezeni pojmu region V literatuie neexistuje. Autofi odborné literatury si
definuji tento pojem podle jimi zvolenych kritérii, kterd potfebuji pro svou dalsi analyzu.
Definice regionu je obtizna i z toho divodu, Ze tento termin vyuzivd mnoho riznych
védnich disciplin. VSeobecné se ale da region chapat jako uzemi, které je vymezeno
specifickym zpsobem, ma urcité vlastnosti a jeho rozvoj za Gcelem lepsi kvality zivota je
v zdjmu obyvatel tohoto regionu. V nésledujicim textu je vénovan prostor pohledu na
¢lenéni regiont z riznych druhti dostupné literatury. Specialni podkapitola je vénovana

jeho ¢lenéni dle regionalni politiky EU.

1.2.1 Typy regionu

Regiony lze podle ruznych kritérii délit do nékolika typa. Prvni z nich je geograficky
region, ktery se dale historicky rozliSoval na pfirozeny a umély. Pfirozeny region tvofily
georafické vlastnosti, umély region mél hranice stanovené clov€kem. V dnesni dob¢ je
za ptirozeny region povazovano vztahové provazané uzemi, jehoz hlavni funkéni vztahy

jsou dojizd’ka do prace, do Skol, za ndkupy a za sluzbami (Ja¢, 2010).

Zizka (2013) poukazuje, Ze lze tyto regiony dale délit podle velikosti a komplexnosti na
makroregiony, meziregiony a mikroregiony. Zvlastnim utvarem jsou pak regionalni
metropole, pro jejichz vznik je zdkladnim kritériem alespon jeden milion obyvatel z centra

a spadoveého reginu. Jejich hlavnim pfinosem je Siroka pisobnost.

Funk¢éni regiony jsou dle Jace (2010) vymezeny podle vazeb mezi domovy a mistem

pracovist obyvatel. Velky vyznam ma vzajemné propojeni do infrastrukturnich siti
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a spoleéné zajmy obyvatel v oblastech ekonomického rozvoje, kulturnich akci, rozvoje

inovaci, nabidky pracovnich mist a snahy o zachovani kvalitniho Zivotniho prosttedi.

Pro vykon vefejné spravy jsou vymezovany administrativni regiony. Tyto uméle
vytvotené regiony nemusi odpovidat redlnym vztahiim a procesim na daném tuzemi.
Existuji mezi nimi urCité¢ hierarchické vztahy. Jedna se o okresy, kraje a regiony

soudrznosti.

Strukturalni problémy na daném tzemi muzou vyustit ve vznik U¢elového regionu. Tyto
regiony vznikaji s cilem feSeni uréitého problému — ohrozena kvalita zivotniho prostiedi,
ochrana pfirodni lokality nebo ekonomicka zaostalost. Nejbéznéjsimi piiklady v praxi jsou

narodni parky a chranéné krajinné oblasti.

Regiony lze také délit na homogenni a heterogenni. Homogenni region je tvofen
vnitinimi podobnymi charakteristikami, napf. Urovni nezaméstnanosti nebo vysi pfijmil
obyvatel. Heterogenni region je naopak charakteristicky nerovnomérnou vnitini strukturou

a odliSnymi charakteristikami.

Dal$im rozdélenim regionu je dle jeho ekonomické vykonnosti. Jako ristovy region je
oznacovan rozvijejici se region, ktery buduje nova odvétvi ¢i sluzby. Tyto regiony jsou
atraktivni pro podnikatelské subjekty. Stagnujici region se nevyznacuje zadnou vyraznou
ekonomickou aktivitou. Dlouhodobé slaba ekonomicka vykonnost pak uréuje Problémovy

region (Ja¢, 2010).

1.2.2 Regiony v pojeti EU

Z hlediska Evropské unie a jeji regiondlni politiky lze regiony délit na NUTS
a Euroregiony. Statisticky ufad EU (Eurostat) zavedl v roce 1988 klasifikaci Gzemnich
jednotek NUTS (z francouzstiny La Nomenclature des Unités Territoriales Statistiques).
Vyuziti klasifikace NUTS lze pozorovat napiiklad ve statistickych analyzach v rdmci
regionalni politiky ¢lenskych zemi EU nebo v analyzach, které vyhodnocuji
socialné-ekonomickeé dopady regionalnich politik. Administrativni ¢lenéni NUTS bylo
v CR zavedeno 1. 1. 2008, do té doby byla uzemni struktura CR popisovana jen do Girovné
krajh. Statistickou jednotku NUTS tvoii jedna nebo vice zemné spravnich jednotek statu

(Jag, 2010).
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Pro piesnéjsi porovnavani zemi EU mezi sebou se NUTS déli do n¢kolika trovni, které se
lisi vjejich rozmezi poctu obyvatel vregionu. Diky tomuto dé€leni jsou zajiStény
srovnatelné statistické celky, které nemusi byt vSak vzdy pevné dodrzovany. Stanovené
rozmezi pro jednotlivé NUTS jsou uvedeny v tabulce ¢. 2. Z ni Ize vycist, Ze existuji tii

arovné NUTS.

Tabulka 2: Vymezeni NUTS podle poctu obyvatel

Statisticka Min. pocet obyvatel Max. pocet obyvatel Puisobeni v CR
jednotka
NUTS | 3000 000 7 000 000 Celé izemi CR
NUTS 1I 800 000 3000 000 8 regioni soudrznosti
NUTS I 150 000 800 000 14 krajt

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z4dna z uzemné spravnich jednotek CR neodpovidala arovni NUTS II. Oviem diky
moznosti Cerpani prostfedkit z fondu Evropské unie, které se realizuje pravé na trovni
NUTS II, doslo k vytvoteni tzv. regiont soudrznosti. Tyto regiony jsou tvorfeny jednim az
tfemi kraji v ramci CR a jejich rozdéleni je znazornéno na obrazku &. 1. Na tizemi CR

pusobi osm regioni soudrznosti.

Liberecky
i Severovychod
Severozapad

Krélove-
Karlovarsky Stredocesky hradecky
Praha

Pardubicky A
Stredni Cechy Y Moravskoslezsky

Moravskoslezsko

Plzensky

Olomoucky
Stfedni Morava
Jihovychod Feri

Jihocesky 4 Zlinsky

Jihomoravsky

Jihozapad

Obrazek 1: Regiony soudrznosti v CR
Zdroj: DotaceEU.cz, 2019

Dnes uz zaniklym trovnim NUTS IV a NUTS V pln¢ odpovidaji Mistni samospravné

cw v/

jednotek. LAU lze dé€lit na okresy a obce.
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« LAU I — okresy, v CR 76 + 15 prazskych obvodi
« LAU II - obce, v CR 6249 obci v roce 2008

Euroregiony tvoii nejkomplexnéjsi formu pieshrani¢ni spoluprace mistnich samosprav,
kterd je koordinovand institucionalné. Vznik euroregionu je motivovan snahou o lepsi
spole¢né feseni urcitého problému, ktery postihl pfihrani¢ni oblasti a zasahuje do zivota
jeho obcant. Finan¢ni prostfedky jsou ziskavany z program EU. Spoluprace v ramci
euroregionu je realizovana v hospodaiské, spoleCenské 1 kulturni oblasti. Pieshrani¢ni
spoluprace se uskutectiuje predevSim v oblastech zivotniho prostiedi, dopravni

infrastruktury, uzemniho planovani, cestovniho ruchu a ekonomiky (Jac, 2010).

1.3 Podnikatelské prostredi
Druha ¢ast prvni kapitoly je zaméfena pojmu podnikatelské prostiedi. Nejprve se préce
vénuje teoretickému uchopeni problematiky. Praktické analyze podnikatelského prostiedi

Ceské republiky je vénovan prostor v druhé poloving prace.

1.3.1 Definice a zakladni charakteristiky

Podnikatelské prostiedi je té¢Zzce vymezitelny pojem, pro ktery kazdy autor pouziva jiné
definice a vyrazy. Dle Zizky (2013) mizeme podnikatelské prostiedi charakterizovat jako
souhrn faktort, které¢ ovliviiuji ekonomické subjekty a jejich podnikani. Tyto faktory se
d€li na vnéjsi a vnitini. Jednéd se tedy o vSechny vlivy, které na podnik plsobi. Kazdy
podnik je nckterymi faktory ovlivnén, jelikoZ neexistuje podnik, ktery by byl v trZznim

prostiedi absolutné izolovany.

Guinn, Kratochvil a Hashesh (2007) fadi mezi vn&jsi vlivy makrookoli a mikrookoli
podniku. Firemni makrookoli je charakteristické predevSim tim, Ze je pro podnik nemozné
ho ovlivnit. Pisobi na vSechny ekonomické subjekty v daném tzemi zaroven a ma
vyznamny dopad na uroven odvétvi. Soucasti vnéjSiho makroekonomického prostiedi jsou

pak politické, ekonomické, sociélni, technologicke, legislativni a environmentalni vlivy.

Vngjsi mikroprostiedi se li§i v tom, Ze je pro podnik mozné jej vV mensi ¢i vEtsi mife
ovlivitovat. Musi vSak externi prostiedi pravidelné sledovat, analyzovat a zmé&nam se
vhodné pfizplsobovat. Vliv tohoto prostfedi je relevantni pfedev§im pro odvétvi, ve
kterém dana organizace pusobi. Externi mikroprostiedi charakterizuji zejména dodavatelg,

zékaznici, konkurence, mistni vefejnost a dalsi.
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Vnitini prostiedi je naopak plné¢ v moci podnikatele, mize ho snadno ovliviiovat a ménit.
Mikropodnikatelské prostfedi umoznuje podniku odlisit se od konkurence a je snadné jej
analyzovat a odhalit tak silné ¢i slabé stranky podniku. Za pomoci interniho prostiedi se
pak podnik muze piizpisobovat trznim vlivim z vnéjSku. Vnitropodnikové prostiedi
zahrnuje napiiklad strukturu managementu, fyzicky majetek, finance ¢i lidské zdroje.
Velmi dulezité jsou také marketingové prostiedky a image spolecnosti. Jako dalsi mizeme
zminit naptiklad vyzkum a vyvoj nebo informacni systém podniku. VSechny tyto faktory

maji pfimy vliv na kvalitu a uspéch podnikani (Guinn, 2007).

1.3.2 Hodnoceni kvality podnikatelského prostiedi

Kvalitu podnikatelského prostfedi 1ze méfit a porovnavat jak v mezinarodnim méfitku, tak
V ramci jednoho regionu. Vyznamnost jednotlivych faktort se v téchto dvou pohledech lisi
a ztoho divodu je v této podkapitole nejprve pfiblizeno hodnoceni na meziniarodni

a posléze regionalni trovni.
Mezinarodni hodnoceni

Podnikatelské prostfedi predstavuje velmi S$iroky pojem a vradmci mezindrodniho
srovnavani na néj lze pohlizet ze dvou smérti. Prvnim z nich jsou definice mezinarodnich
organizaci, jako jsou UNCTAD (Konference OSN o obchodu a rozvoji), WB (Svétova
banka), OECD (Organizace pro hospodaiskou spolupréci a rozvoj) ¢i UNIDO (Organizace
OSN pro primyslovy rozvoj).

Na druhé strané¢ existuji —mezindrodn€¢ uznavané indexy, které zkoumaji
konkurenceschopnost jednotlivych zemi. Tyto indexy podavaji relativné obsahly ptehled
podnikatelského prostifedi v dané zemi. Kvalita podnikatelského prostiedi se pak odviji od
ekonomické konkurenceschopnosti zemé vzhledem ke konkurenceschopnosti ekonomik
ostatnich zemi. Mezi nejvyznamnéjsi svétové indexy patii napt. World Competitiveness
Scoreboard, Global Competitiveness Index ¢i Doing Business. Konkrétnimu hodnoceni
KPP Ceské republiky dle mezinarodnich Zebii¢ki je vénovan prostor ve teti kapitole

prace.

World Competitiveness Scoreboard predstavuje zebticek ekonomik zvefejnény
v ro¢ence World Competitiveness Yearbook, kterou kazdy rok vydava Mezinarodni institut
pro rozvoj a management. Konkurenceschopnost zemé hodnoti vice nez 300 kritérii, kterd

vychazeji ze ¢tyt hlavnich skupin — vykonnost ekonomiky, efektivita podnikatelského
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sektoru, rozmanitost infrastruktury a efektivita statni spravy a vladni politiky. Ackoliv je
toto mezinarodni hodnoceni povazovano za komplexni, tak piehled zemi zahrnuje

prevazné trzné vyspélé ekonomiky nebo atraktivni zemé pro investory (Kalinska, 2010).

Global Competitiveness Index zahrnuje Global Competitiveness Report, ktery
kazdoro¢né vydava Svétové evropské forum (The World Economic Forum). Do hodnoceni
konkurenceschopnosti zemi je zafazeno 141 zemi, které jsou zkoumany v oblastech jako
makroekonomicka stabilita, infrastruktura, vzdélani, zdravotnictvi, technologicka uroven,

rozvinutost finan¢nich trhu a dalsi (World Economic Forum, 2019).

Doing Business je rocenka vydavana Svétovou bankou (The World Bank), ktera zahrnuje
Index snadnosti podnikani (Ease of Doing Business). Tento index hodnoti celkem
190 svétovych ekonomik a zkouma specifickou ¢ast podnikatelského prostredi, do které je
fazena regulace, administrativa, ochrana vlastnickych pradv a pravni Ukony spojené
S podnikanim. Pro podnikatele predstavuje vyznamny ukazatel pfi rozhodovani

V mezinarodnim obchodé ¢i investovani (DoingBusiness.org, 2019).

Existuji 1 dal$i mezindrodni indexy, které zkoumaji podnikatelské prostiedi, zamé&iuji se
vSak na jednu specifickou oblast a nepodavaji komplexni pohled na véc. Jednd se napiiklad
0 Human Development Index, ktery se zaméfuje na kvalitu zivotnich podminek, Index
miry vnimané korupce nebo Index platci uplatkia, ktery vydava Transparency
International. Tyto piehledy jsou vSak pouze dopliikem hodnoceni podnikatelského
prostiedi (Kalinska, 2010).

Regionalni hodnoceni

Regionalni hodnoceni kvality podnikatelského prostiedi je dle Viturky (2010) postaveno
na podnikatelském piistupu. Hlavni podstatou jsou investicni neboli rozvojové preference
jednotlivych podnikatelskych subjektl. Tyto preference vychéazeji z predem urcenych
souboru jednotlivych faktort, které jsou pro kvalitu podnikatelského prostiedi vyznamné.
Takzvané multifaktorové hodnoceni, které je pro urceni kvality podnikatelského prostiedi
typické, je v souladu s modernimi koncepty lokaliza¢nich analyz. Tyto koncepty kladou
diraz na zohlednéni odpovidajici poptavky podnikatelskych subjekti. Vysledky
provedenych analyz vypovidaji, ze firmy se rozhoduji o své lokalizaci a plisobeni podle

Siroké Skaly objektivné plisobicich faktort, které nelze zachytit jednoduchymi modely.
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Pro urceni optimalni kombinace faktori hodnoceni kvality podnikatelského prostfedi neni
cilem zkoumat pouze rozhodujici faktory ovlivitujici podniky, ale vytvofit co
nejkomplexnéjsi strukturu zapojenych faktorti ovliviiujicich podnikatelské prostiedi.
Na hodnoceni podnikatelského prosttedi 1ze nahlizet jako na vycet kladl a zaport pro dané

uzemi, které mtize dale zohlednit statni ¢i tizemni sprava do svého rozhodovani.

Multifaktorova analyza zkoumda hlavni faktory hodnoceni kvality podnikatelského
prostiedi, které¢ jsou rozclenény do Sesti integrovanych skupin. Déle jsou tyto faktory
sefazeny od nejvice vyznamnych faktord po méné vyznamné s uvedenim konkrétni vahy
ukazatele (Viturka, 2010). BIlizs§i charakteristice jednotlivych faktori se vénuje
nadchazejici kapitola. Praktickému uchopeni vicekriterialni analyzy na podnikatelském

prostiedi ve vybranych krajich CR se pak vénuje druha polovina této diplomové préce.
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2 Faktory hodnotici aroven regioni

Pro komplexni hodnoceni kvality podnikatelského prostfedi slouzi lokaliza¢ni faktory,
na které se zamértil predni Cesky odbornik na regionédlni ekonomii doc. RNDr. Milan
Viturka, CSc ve své publikaci Kvalita podnikatelského prostiedi, regiondlni
konkurenceschopnost a strategie regiondlniho rozvoje Ceské republiky z roku 2010. Tato
publikace predstavuje stéZejni zdroj pro tuto podkapitolu a slouzi rovnéz jako inspirace pro

praktickou ¢ast této diplomové préce.

Faktory, které maji ptimy vliv na kvalitu podnikatelského prostredi lze délit do ruznych
kategorii. Podle jejich vyznamu je mozné je délit na nejvyznamnéjsi, stfedné¢ vyznamné
a mén¢ vyznamné, viz tabulka ¢. 3. Dale rozliSujeme Sest integrovanych skupin: obchodni,
pracovni, infrastrukturni, cenové, lokalni a environmentalni faktory (Zizka, 2013).
Jednotlive faktory jsou v této podkapitole teoreticky vysvétleny a prakticky uchopeny
budou pro komparaci vybranych regionti CR v kapitole paté.

Tabulka 3: Faktory kvality podnikatelského prostredi

Faktory kvality podnikatelského prostredi

Nejvice vyznamné faktory

Stredné vyznamné faktory

Méné vyznamné faktory

Blizkost trha

Cena prace a nemovitosti

Pfitomné zahrani¢ni firmy

Dostupnost pracovni sily

Kwvalita silnic a Zeleznic

Kvalita zivotniho prostfedi

Koncentrace vyznamnych

firem

ICT technologie

Asistence vefejné spravy

Podnikatelska a znalostni

baze

Atraktivita Gzemi

Flexibilita pracovni sily

Kvalita pracovni sily

Podpiirné sluzby

Blizkost mezinarodnich letist’

Zdroj: ZIZKA, Miroslav a kolektiv, Hospoddisky rozvoj regionii: vymezeni funkcnich regioni,

vyznamné socioekonomické faktory, regionalni odolnost a inovacni intenzita, S. 27.
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2.1 Obchodni faktory

Tyto faktory maji pro hodnoceni podnikatelského prostredi nejvétsi vyznam. Obsahuji
Ctyfi faktory, které budou blize popsany v nasledujicim textu.

Blizkost trha

Faktor blizkosti trhii poskytuje informace o geografickych polohach jednotlivych regioni
a jejich vyhodach v souvislosti s ekonomickym potencidlem nejlépe dostupnych trhu.
Hodnoty tohoto faktoru poskytuji hlavni informace o prostorovém ramci potencialni trzni
expanze firem. Je zapotiebi tento faktor analyzovat zvlast pro domaci a zahrani¢ni trh. Pro
oba trhy se jedna o kvantifikaci ekonomického vystupu uzemné nejlépe dostupnych
regionalnich trhi. LiSi se naopak v oblasti vyznamnych bariér, které limituji efektivni
zahrani¢ni expanze. Tyto bariéry lze odstranit napiiklad hospodaiskou integraci zemi,

viz Evropska Unie.
Faktor koncentrace vyznamnych firem

Tento faktor interpretuje vyhody spojené s koncentraci dulezitych podnikatelskych
a nepodnikatelskych ekonomickych subjekt, zejména téch, které plynou z jejich
spoluprace (vyrobni, finanéni aj.). Oproti pfedchozimu faktoru, ktery se vénuje tzemnimu

potencidlu kone¢né spotieby, zkouma vztahy mezi jednotlivymi ekonomickymi subjekty.
Faktor pFitomnosti zahrani¢nich firem

Priliv kapitalu ma pro zemi pozitivni vliv, poji se se zvySovanim produktivity prace,
nariistem vyvozu a roz§ifovanim nabidky pracovnich mist. Zahrani¢ni firmy také pfinasi
do zemé nové technologie a znalosti. Tento faktor pak zkouma podil zahrani¢nich firem na

celkovém poctu firem na tzemi CR.

Faktor podpiirnych sluZeb

Na kvalitu podnikatelského prostfedi maji podpirné sluzby nezanedbatelny vliv, znamenaji
totiZ rostouci poptavku firem po specializovanych sluzbéach. Jedna se pfedevsim o
poradenské, ucetni, pravni, marketingové, reklamni, personalni a dalsi ¢innosti

(Viturka, 2010).
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2.2 Pracovni faktory

Druhou skupinou faktori hodnoceni kvality podnikatelského prostfedi jsou faktory

pracovni, které se zaméfuji na dostupnost, kvalitu a flexibilitu pracovnich sil.
Faktor dostupnosti pracovnich sil

Tento faktor udava nabidku pracovnich sil v daném regionu, ktera je nejvice ovlivnéna
celkovym poctem ekonomicky aktivnich obyvatel, které Ize zaméstnat. Vyhodou pro firmy
byva dobré dopravni spojeni, i piesto se jako ekonomicky nejvhodnéjsi jevi umisténi
podnikatelské aktivity do centra regionu, jelikoZ pouze mala ¢ast pracovnich sil je ochotna

pracovat mimo jejich region.
Faktor kvality pracovnich sil

Kvalitni pracovni sila ma vyznamny vliv na ekonomicky rozvoj regionu. Vzdélani
obyvatel a tim padem i jejich pfipravenost na trh prace souvisi s nabidkou vzdélavani
v daném tzemi. Efektivita mezi vzdélavaci sférou a pracovnim svétem je predpokladem

k dobfe fungujicimu systému a konkurenceschopnosti regionu.
Faktor flexibility pracovnich sil

Hodnoceni faktoru je pomérné slozité, zejména pro nedostatek kvalitnich informaci.

Zkouma miru adaptability pracovnich sil na zmény v trzni ekonomice (Viturka, 2010).

2.3 Infrastrukturni faktory

Nachazi-li se region pobliz mezinarodni sitové infrastruktury, znaéné mu to ulehcuje
spolupréci s ostatnimi regiony pro sménu vyrobkl a sluzeb. Tyto faktory zkoumaji stupné
rozvoje infrastruktury v regionu a zamétuji se na kvalitu silnic a Zeleznic, blizkost letist

a informacni technologie.
Faktor kvality silnic a Zeleznic

Kvalita silni¢ni a Zelezni¢ni dopravy ma vyznamny vliv na mobilitu obyvatel a také na
zapojovani regionu do globalni ekonomiky. V ramci mezinarodniho obchodu vyuziva

mnoho firem silnice a Zeleznice jak pro vyvoz do zahraniéi, tak pro dovoz do CR.
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Faktor informaénich a komunikaé¢nich technologii

Informacni a komunikac¢ni technologie se za posledni roky staly vyznamnou soucasti firem
a domécnosti. Jejich trovenn ma zna¢ny vliv na celkovou konkurenceschopnost zemi,
regionli 1 samotnych firem. Moznost vyuziti internetu zefektiviiuje globalni komunikaci
a umoznuje snadné ziskavani potfebnych informaci. V dne$ni dobé se firmy vétSinou
neobejdou ani bez interni sit¢ — intranetu, ktery slouzi jako prostfednik komunikace pro

zameéstnance.
Faktor blizkosti mezinarodnich letist’

Dostupnost mezinarodniho letisté¢ je pro region obrovskou vyhodou nejenom z divodu
turismu, ale i z pohledu na kvalitu podnikatelského prostfedi. Snadna navstéva obchodnich
partnert ¢i logistické aktivity maji pro firmy vyznamny vliv. Zasadni roli maji pfedevsim
vetejna letiSt¢ mezindrodni, kterd se od regionalnich li§i v poctu odbavenych cestujicich

(Viturka, 2010).

2.4 Lokalni faktory

Z hlediska ptisobeni na kvalitu podnikatelského prostfedi se jedné o jedny z nejucinngjsich

faktord, ackoliv se vyznamové fadi na ¢tvrté misto.
Faktor podnikatelské a znalostni baze

Tento faktor zkouma piedpoklady budouciho ekonomického rozvoje regionu a sklada se ze
dvou subfaktori — infrastruktury podnikatelské a infrastruktury znalostni. Prvni subfaktor
se tykd nabidky rozvojovych ploch, které maji za cil pfildkat investory a zlepSit tak
ekonomickou troven regionu. Kvalita téchto investic je pak pfimo zavisla na vzdélani a
znalosti regionu, ¢emuz se vénuje druhy subfaktor. Ten zkouma podminky pro rozvoj

vzdélanosti obyvatel, jako naptiklad vysoké skoly nebo instituce pro vyzkum a vyvoj.
Faktor asistence vefejné spravy

Tento méné¢ vyznamny faktor zkouma kvalitu vefejné spravy v regionu a jeji ptistup ke

zlepSovani kvality podnikatelského prostiedi (Viturka, 2010).
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2.5 Cenove faktory

Tato skupina faktord zkouma cenovou uroven prace a nemovitosti. Z makroekonomického
pohledu se jedna o velmi vyznamné faktory, avSak z regionalniho hlediska ptedstavuji

méné dulezité ukazatele.
Faktor ceny préace

Jako zakladni slozku ceny prace povazuje tento faktor ukazatel primérnych mezd, ktery

pomaha formulovat mzdovou diferenciaci.
Faktor ceny nemovitosti

I u tohoto ukazatele mizeme pozorovat rozdéleni na dva subfaktory — ceny pozemkil
a ceny pronajmil. Prvni subfaktor se vénuje cenové urovni pozemkl uréenych k vystavbe
objektti pro zpracovatelsky prumysl. Naopak ceny kancelaiskych prostor pronajimanych
k poskytovani sluzeb zkouma druhy subfaktor. Tyto nakladové faktory maji vyznamny vliv
pro rozhodovani firem o novém alokovani podnikatelskych aktivit. Na cenovou uroven

nemovitosti ma jeji poloha vyznamny vliv (Viturka, 2010).

2.6 Environmentalni faktory

Tato skupina faktorti je pro hodnoceni kvality PP nejméné dilezitd, nicméné postupné
ziskava na vyznamnosti a to zejména ve vyspélejSich ekonomikach. Tyto faktory kladou

diaraz na princip udrzitelného rozvoje a vénuji se zivotnimu prostiedi a cestovnimu ruchu.
Faktor urbanistické a prirodni atraktivity izemi

Dilezity faktor pfedev§im pro rozvoj podnikatelskych aktivit se zaméfenim na cestovni
ruch a rekreaci. Turisticka atraktivita zlepSuje ,,image” regionu. Mezi kritéria faktoru
ptirodni atraktivity pak spadéd napt. existence narodnich pfirodnich parki, lazni, jeskyni
a dalSich chranénych oblasti. Urbanistickou atraktivitu pak zvySuji pamatky svétového

kulturniho dédictvi, hrady a zamky, méstské pamatkoveé rezervace aj.
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Faktor kvality Zivotniho prostiedi

Vyznamnost tohoto faktoru postupné roste, predevsim lidé s vysSimi piijmy ptisuzuji
environmentalni kvalit¢ tzemi vyssi preference. Kvalita zivotniho prostfedi ovliviiuje
zdravi a psychiku obyvatel v daném regionu, coz se z dlouhodobého hlediska muize
projevit ve sniZzeni pracovni vykonnosti obyvatel, emigraci obyvatel Ci snizeni investi¢ni

atraktivity regionu (Viturka, 2010).
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3 Historicky vyvoj v CR

Vzhledem Kk riznym historickym postojim k problematice podnikatelského prostiedi je
vhodné znat i historicky vyvoj. Nasledujici kapitola se vénuje stru¢nému popisu utvaieni
podnikatelského prostiedi v Ceské republice, resp. tehdejsim Ceskoslovensku, a to od

obdobi prvni republiky po soucasnost. Jednotlivé podkapitoly se pak vénuji nejprve

udalostem pied rokem 1989 a poté po tomto roce.

3.1 Obdobi mezi roky 1918 a 1948

Petii¢ek (2006) uvadi, ze obdobi prvni republiky (1918-1938) byva oznacovano érou
silného hospodaiského rozkvétu. Tehdejsi Ceskoslovensko bylo politicky stabilni
a dochézelo k postupnému rozvoji demokracie. Uz tehdy se rozvijely zaklady trzniho
prostiedi, které mélo vliv i na moznosti svobodného podnikani. Po obdobi prvni svétové
valky patfila zemé mezi nejvyspélejsi v ramci Evropy a to pfedevS§im diky pramyslu.
Tehdejsi spolecnost se vSak potykala s pfeshranicni spolupraci, kterd byla znacné
limitovana. Mezinarodni obchod omezovaly protekcionistické celni bariéry, jez mély
chranit domadci trh. Jiz tehdy vSak mizeme pozorovat velmi rozvinuté malé a stfedni

podnikdni, které mélo zna¢nou podporu od Ministerstva primyslu, obchodu a Zivnosti.

Po dob¢ povalecné stabilizace se dle Petficka (2006) postupné meénilo nahlizeni na
zahrani¢ni spolupraci. Zasahy statu a bariéry obchodu pomalu slably a postupné dochézelo
k podpoie exportu. Tehdejsi ekonomicky rust ve vysi 6 % byl jednim z nejvyssich na
organem se Sirokym okruhem kompetenci. AZ na pocatku 30. let doSlo k rozdéleni
kompetenci i na jiné rezorty a ustfedim pro formovani ekonomiky se stalo Ministerstvo
prumyslu, obchodu a zivnosti. Jeho kompetence se velmi podobaly t€ém soucasnym,
jednalo se naptiklad o fizeni domaciho a zahrani¢niho obchodu ¢i podnikatelskych aktivit.
Ministerstvo se vénovalo problematice dopravy, sjedndvani obchodnich dohod, podpordm
vyvozu a pracovalo celkové na zjednoduseni podminek pro zahdjeni podnikéni. Vzhledem
k témto aktivitdim dochdzelo k uspéSnému rozkvétu svobodného podnikani a postupné
dochazelo ke vzniku specializovanych instituci, které mély pfedevsim poradni a opornou

funkeci.

Ekonomickd krize jako nésledek krachu na newyorské burze vroce 1929 se

ceskoslovenské ekonomiky vyznamné dotkla. Dlouha hospodaiska krize zpisobila odchod
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od liberalismu a maximalizaci zasaht statu, coz mélo za cil minimalizovat negativni
dopady hospodarské krize, jako napt. nezaméstnanost. Témto statnim zasahtim se skute¢né
povedlo krizi utlumit, av§ak s po¢atkem druhé svétové valky doslo definitivné ke konci
jedné z hospodaisky nejuspésnéjsi éry Ceské, popi. ¢eskoslovenské historie. Deformaci
trznich principti a systému soukromého vlastnictvi vS§ak neméla na svédomi okupace, ale
az prechod k centralnimu planovéni fizeni ekonomiky a procesu znarodiiovani, jez nastal

s rokem 1948 (Petiicek, 2006).

3.2 Obdobi mezi roky 1948 a 1989

Podle Petticka (2007) obdobi socialismu znamenalo pro Ceskoslovensko odklon od trzniho
rozkvétu, béhem 50. let dochazelo k likvidaci vSech pozulstatkii trzniho systému.
Znarodnovani priamyslové vyroby a kolektivizace zemédélstvi vedly k vyraznym trznim
neefektivnostem a stagnaci ekonomiky, coz mélo za dasledek vyrazny propad

¢eskoslovenského hospodarstvi oproti zbytku trzniho svéta.

Zahrani¢ni obchod byl prakticky monopolem, jelikoz uskute¢iiovat ho mohly pouze
nékteré obchodni podniky statu. V rdmci jednani vychodniho bloku byly dokonce doptedu
selektovany exportni a importni polozky, které byly diskutovany na setkanich predev§im
politického zaméru. Hospodatska diplomacie byl pro tuto éru podstatné vzdaleny pojem.
Podnikatelské prostiedi v této etapé viceméné neexistovalo. Mezi pozitivni piinosy
socialismu Ize zminit stabilitu Zivota vzhledem k jistoté prace, bezplatnou zdravotni péci ¢i
zabezpeceni bydleni, negativa vSak siln¢ prevazovala a po 40 letech socialismu vedla
k prelomu (Petiicek, 2007).

3.3 Obdobi po roce 1989

Sametova revoluce v roce 1989 pfinesla dle Petii¢ka (2006) mnoho zmén nejen v politicke,
ale i v ekonomické sféfe. Ekonomicka transformace, ke které zacalo dochazet, stila na 4

dil¢ich pilifich:

- Liberalizace cen
- Liberalizace zahrani¢niho obchodu
- Vybudovani trzniho prostiedi

- Privatizace.

Ptechod od centralné planovaného hospodaistvi k trzni ekonomice probihal velmi rychle

za pomoci dynamickych zmén. DoSlo ke vzniku prvnich legislativ, které upravovaly
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principy trzni ekonomiky, a také k pfesmérovani zahrani¢niho obchodu na zapadni trhy.
Vzhledem Kk liberalizaci a otevienosti statu vaci zahrani¢ni konkurenci se pocet dovozct
i vyvozclu neustale zvySoval. Stale jeSté nedochazelo k piimé podpofe statu domacim

vyvozctim, nicméné pokracoval proces privatizace.

Vznik samostatné Ceské republiky znamenal pro ¢eskou ekonomiku vyznamny pielom.
Byl pfijat zakon o Ceské narodni bance, ¢eska koruna se stala plné sménitelnou a doslo ke
vzniku Ceské exportni banky, ktera predstavovala instituci podpory exportu. V roce 1995
doslo k piijeti CR do mezinarodni Organizace pro hospodaiskou spoluprici a rozvoj
(OECD). Rok 1997 ptedstavoval konec tzv prvni faze transformace ceské ekonomiky, jejiz
nejvetsimi uspéchy byl prave prechod k trznimu hospodafstvi a zména mysleni spolecnosti.
Mezi nejkritizovangj$i aspekty této etapy patii predevSim prabéh privatizace, jejiz

nepiehlednost struktury vlastnikit majetku vedla k ,,rozkradani* ¢eskych podnik.

Petticek (2006) uvadi, ze po tomto obdobi pfisla tzv. druha faze ekonomické transformace,
ktera probihala v letech 1997 az 2002. Pocate¢ni rok 1997 nebyl pro CR uspésny, jelikoz
byly v reakci na odlisné piistupy vlady a CNB k formulaci hospodaiské politiky piijaty dva
fiskalni balitky. CNB se rozhodla uchylit k zavedeni fizené¢ho floatingu, jelikoz eska
koruna byla v tomto obdobi spekulantskym ter¢em. Tento krok mél za nasledek vysoké

miry nezaméstnanosti v nékterych regionech (napt. Ustecky kraj ¢i severni Morava).

Oproti tomu rok 1998 byl pozitivné pielomovy, pfedevsim pro investory a exportéry.
Zacaly totiz fungovat tzv. investicni pobidky, které mély za cil zvysit pfiliv zahrani¢niho
kapitalu do zem¢, a formovala se také proexportni politika. Pro podnikatelské prostiedi to
znamenalo pocatky jeho kultivace, prioritni se stala podpora MSP a také podpora vyzkumu
a vyvoje. Ceska republika a jeji stabilita nabyvala vérohodnosti v oéich zahraniénich
subjektl, coz jesté vice upevnilo jeji vstup do Severoatlantické aliance (NATO) v roce
1999. Jiz tehdy se stat snazil o dosahovani evropského standardu vzhledem k planovanému

vstupu do EU, a to ve vSech smérech.

Zakon o investi¢nich pobidkach, ktery vesel v platnost vroce 2000 a predstavoval
legislativni oporu investiénim aktivitdm, zplsobil znacny narhst pfimych zahrani¢nich
investic. Ceska ekonomika se stavala ¢im dél tim vice atraktivnim regionem pro podnikant,
jelikoz zde zacaly ptfesouvat své vyroby mezinarodn¢ uznavané firmy. V roce 2002 celila
CR vyznamnému ristu miry nezaméstnanosti, predev§im diky stagnaci némecké

ekonomiky, se kterou méla zemé silné vazby. RovnéZz se potykala s nartstem deficitu

38



vetejnych financi. Pocet investort se vSak i navzdory tomuto negativnimu vyvoji neustale
zvySoval, piedevsim vzhledem k o¢ekavanému blizkému vstupu CR do Evropské Unie.
Pro podnikatelské prostiedi pfedstavovala druha faze transformace obdobi kultivace, coz

také pomohlo upevnit postaveni CR ve svétovém ekonomickém prostoru (Petiicek, 2006).

Vstup CR do Evropské unie vroce 2004 piedstavoval uspésny krok k budovani
sofistikovaného podnikatelského prostiedi. Nejenom, ze ¢eska ekonomika zvySovala svou
image ve svétovém méfitku, ale rostly i exportni aktivity CR. Strukturalni fondy EU
predstavovaly pfilezitost Cerpani finanénich prostfedkt. Pozitivni vyvoj ekonomiky
v prvnim desetileti pferusil az rok 2008, kdy cely svét udefila svétova krize. Otevienost
ekonomiky a vyznamny export mél za nésledek to, ze Ceska ekonomika pocitila dopady
krize vice nez nékteré jiné zemé¢. Pokles zahrani¢niho obchodu a celkova
makroekonomicka nestabilita méla za nasledek pokles tempa rastu DP a zvySenou
nezaméstnanost. Piiliv PZI do Ceské republiky klesl vzhledem k ekonomické krizi na

uroveinl v roce 1996, tedy téméf na zacatek celého trzniho systému (LukesS a Jakl, 2012).

V soucasnosti je Ceska republika pro zahraniéni subjekty atraktivni lokalitou, vzhledem ke
své ekonomické i1 politické stabilité. Jeji geograficka poloha, pomérné nizké pracovni
naklady a fungujici systém investi¢nich pobidek ji ¢ini vyhleddvanym regionem (Sauka,
2017). Aktualni 2-3% meziroéni rast HDP (Kurzy.cz, 2020), ktery lze v porovnani se

zbytkem svéta oznacit jako solidni, jisté také ptispiva jeji atraktivité.

Analyze soucasné situace se vénuje nadchézejici kapitola.
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4 Podnikatelské prostiedi v CR

Ctvrta kapitola prace ma za cil zanalyzovat konkurenceschopnost Ceské republiky na
zaklad¢ nékolika ukazateld. Vénuje se nejprve vyvoji zakladnich makroekonomickych
ukazatell, jako jsou HDP, inflace a nezaméstnanost. Dale je prostor vénovan vyvoji
exportu, importu a pfimym zahrani¢nim investicim. V kapitole je nastinén pohled na lidsky
kapital podle HDI a Sesti dimenzi Geerta Hofstedeho. Nasleduje aktualni umisténi
v mezinarodnich zebtiCkach konkurenceschopnosti. V zavéru kapitoly jsou piedstaveny

rozmanité druhy podpor, kterych Ize pro podnikani na uzemi Ceské republiky vyuZit.

4.1 Makroekonomické ukazatele

Ceskou ekonomiku charakterizujeme jako trzni, malou a otevienou. Cilem této podkapitoly
je vénovat pozornost vybranym makroekonomickym ukazatelim a jejich vyvoji.
Indikatory jsou sledovany od roku 2010, aby byl zmapovan vyvoj po ekonomické krizi, az
do roku 2018, ktery je v soucasné dobé poslednim uzavienym rokem. Pro tucely této

podkapitoly byla vyuzZita data z databaze Ceského statistického tiadu.

Tabulka 4: Vyvoj HDP v CR v letech 2010 - 2018

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
HDP (mld. K¢) 39625 | 40337 | 4059,9 | 40982 | 43137 4595,7 4767,9 5047,2 5328,7
HDP / obyv.(K¢) | 376759 | 384289 | 386317 | 389900 | 409870 | 435911 | 451288 | 476628 | 501 461

Zdroj: CSU, Vlastni zpracovani

Pti pohledu na tabulku &. 4 1ze pozorovat vyvoj hrubého doméciho produktu CR v necelém
desetileti. Z ¢iselnych udaji je patrné, ze se po hospodarské krizi pied rokem 2010
ekonomika vyviji pozitivhim smérem, jelikoZ dochazi k hospodaiskému rlstu a zvysuji se
tak produkéni moZznosti ekonomiky. Od roku 2010 se zvySuje nejen HDP, ale soucasné
i HDP pfepoctené na jednoho obyvatele. Za rok 2018 dosahovalo HDP 5 328,7 miliardy
K&, coz oproti roku 2010 predstavuje nartst o 35 %. HDP na obyvatele vzrostlo o 3 %
méné, tedy dosahlo o 32 % vyssiho ¢isla oproti roku 2010.

Tabulka 5: Vyvoj miry inflace v letech 2010 - 2018
2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017 | 2018

mira inflace 15 1,9 3,3 14 0,4 0,3 0,7 2,5 2,1

(meziro¢ni rist v %)

Zdroj: CSU, Vlastni zpracovani
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Inflace byva vniména jako vSeobecny riist cenové hladiny v dané ekonomice, métena je
Vv praxi jako piirtstek tzv. indexu spotiebitelskych cen. Jejimu méfeni se vénuje Cesky
Statisticky Gfad a Ceska narodni banka pouziva cilovani inflace v ramci své ménové
politiky, jedna se tedy o dal$i vyznamny indikator. Z tabulky ¢. 5 Ize vidét vyznamné
naristy miry inflace v letech 2012 a 2017. Pfedevs§im v roce 2012 doséahla mira inflace
3,3 %, za coz dle CSU mohly zejména administrativni Gpravy jako zvyseni snizené sazby
DPH na 14 % z pfedchozich 10 %. Rist inflace byl zaznamenan ptedevsim v cenach
potravin, 1€k a rekreace. Ceska narodni banka v sou¢asné dobé cili ,,zdravou* miru inflace
na 2 %. Tato mira inflace neptfedstavuje vyznamné zvySovani spotiebitelskych cen, ale
zaroven stimuluje rust ekonomiky. V prvnich 9 mésicich roku 2019 se mira inflace

pohybovala mezi 2,2 % a 3,0 %, oproti roku 2018 muzeme tedy ocekavat opét narist.

Tabulka 6. Vyvoj obecné miry nezaméstnanosti v letech 2010 - 2018

CR 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Obecna mira

~ . 7,3 6,7 7,0 7,0 6,1 50 4,0 29 2,2
nezameéstnanosti
(primérna v %)

Zdroj: CSU, Vlastni zpracovani

Z tabulky €. 6 je patrné, ze v poslednich letech dochazi k vyraznému poklesu obecné miry
tak dokazala poklesnout o 5,1 %, nicméné vysoké Cislo zroku 2010 byl nésledek
hospodaiské krize, béhem které mnoho lidi o zaméstnani ptislo. Ve srovnani s ostatnimi
zemémi Evropské unie se Ceska republika nachazi dlouhodobé na piickach s nejnizsi

mirou nezaméstnanosti (Eurostat, 2020)

Ackoliv soudasna obecna mira nezaméstnanosti predstavuje pro CR na jednu stranu velmi
pozitivni ¢islo, pro zaméstnavatele je vSak mnohem t€z8§i najit nové, predevSim
kvalifikované zamé&stnance. Nizkd nezaméstnanost méa rovnéz vliv na tlak na zvySovani
mzdovych nakladi. Udrzet stavajici zaméstnance je v soucasné dob& pro firmy rozhodné

tézké.

4.2 Obchodni vykonnost

Ceska republika je na zahraniénim obchodé se zbozim zavisla. Nasledujici podkapitola
analyzuje vyvoj exportnich a importnich aktivit a jejim cilem je zhodnotit aktualni situaci

obchodni vykonnosti CR. Prostor je vénovan i problematice piimych zahrani¢nich investic.
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Tabulka 7: Obchodni bilance CR v letech 2010-2018 v mld. K&

CR 2010 | 2011 | 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Dovoz 2411 | 2687 | 2766 | 2823 | 3199 | 3477 | 3494 | 3801 | 4023

Vyvoz 2532 | 2878 | 3072 | 3174 | 3628 | 3883 | 3974 | 4244 | 4403

Bilance 121 191 305 351 429 406 479 443 380

Zdroj: CSU, Vlastni zpracovéni

Obchodni bilance je rozdil mezi vyvozem a dovozem zboZi mezi CR a zahrani¢im.
Vzhledem k otevienému zapojovani Ceské republiky do zahrani¢niho obchodu maji dovoz
I vyvoz rostouci trend. Pozitivni zpravou je, Zze vyvoz pievazuje nad dovozem a saldo
obchodni bilance je tedy aktivni. V roce 2018 méla Ceska republika v potadi patou
nejvyssi obchodni bilanci v rdmci EU (The World Factbook, 2020).

Na globalnim vyvozu méa CR podil 1 %, coz vzhledem k rozloze zemé je relativné dobré
Cislo. Na nésledujicim obrazku ¢. 2 je zobrazena dominantni struktura exportu podle
standardni mezinarodni klasifikace zbozi. Zbozova tfida, ktera v exportu CR dlouhodobé
pfevazuje, jsou Stroje a dopravni prostiedky, jenz tvoii 55 % z celkového exportu. Na
druhém misté se nachazi Trzni vyrobky tfidéné podle materialu s podilem 16 %, nasleduje
Pramyslové spotfebni zbozi na tfetim mist¢ s 13 %. Dal$im vyznamnou exportni
komoditou jsou pak Chemikalie, které tvoii 6 % z celkove sumy. Struktura importu je
velmi podobna — nejvice do CR dovazime Stroje a dopravni prostiedky (44 %), dale Trzni
vyrobky téidéné podle materidlu (17 %). Chemikélie a Pramyslové spotiebni zbozi pak

oboje tvoti okolo 11 %.
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13% H Stroje a dopravni prostiedky
B Trzni vyrobky
= Primyslové spotiebni zbozi
m Chemikalie
55% )
m Ostatni
Obrazek 2: Zbozova struktura exportu CR
Zdroj: CNB, Vlastni zpracovani
Piimé zahrani¢ni investice se skladaji ze tfi komponentd — z&kladniho kapitalu,

reinvestovaného zisku a ostatniho kapitalu. Ostatni kapitdl mohou byt rtzné piijaté
a poskytnuté Gvéry, véetné dluhovych cennych papirt. Tabulka ¢. 8 nabidi pohled na
porovnani &eskych PZI v zahrani¢i a zahrani¢nich PZI v CR vroce 2018. Veskeré

informace ohledné PZI vychazi z udaji Ceské narodni banky (2020).

Tabulka 8: Stav PZI v roce 2018 v obou smérech v mid. K¢

Zakladni Reinvestovany zisk | Ostatni kapital | Celkem
kapital
Ceské PZI v zahranidi 476,9 383,6 60,6 921,2
Zahraniéni PZI v CR 17773 1538,7 3735 3689,5

Zdroj: CNB, Vlastni zpracovani

Objem PZI v obou smérech v pribéhu let nartistd. ZvySovanim svych investi¢nich aktivit
v zahrani¢i by Ceska republika mohla ziskat vé&tsi zisky v budoucnosti a tak zvySovat svou
makroekonomickou konkurenceschopnost. Riist zahrani¢nich PZI v CR pak znaéi o jeji
atraktivité a potencialu, ktery v ni zahrani¢ni investofi vidi. Teritoralni struktura obou tokt

PZI je zobrazena na obrazkach ¢. 3 a €. 4.
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15%

m Nizozemi

® Lucembursko

m Slovensko

m Kypr

m Velka Britanie

= Rumunsko

= Svycarsko

= Polsko
Ostatni

Obrazek 3: Teritoridlni struktura Ceskych PZI v zahranici

Zdroj: CNB, Vlastni zpracovani

Nejvétsi podil PZI z Ceské republiky proudi do Nizozemi (29,2 %) a Lucemburska
(23,6 %). Atraktivni je také Slovensko, Kypr a Velka Britanie. Cesi v zahrani¢i investuji
nejvice v oblasti financi a pojistovnictvi, tyto investice tvo¥i 71,5 %. Pro Cechy je
atraktivni i zpracovatelsky primysl, dale profesni, védecké a technické ¢innost a také

vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu.
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m Nizozemi

m Lucembursko

®m Némecko

m Rakousko

m Francie

» Svycarsko

= Kypr

m Slovensko
Ostatni

16%

Obrézek 4: Teritoridini struktura zahranicnich PZI v CR
Zdroj: CNB, Vlastni zpracovani

Dle Ceské narodni banky (2020) se na prvnich dvou p¥ickach i u zahrani¢nich PZI v CR
objevuje Nizozemi (18,6 %) a Lucembursko (16,8 %). Vys§i procento investici do Ceské
republiky putuje z Némecka, Rakouska, Francie a Svycarska. V Ceské republice investuji
zahraniéni subjekty nejcastéji do financnich a pojistovacich cinnosti (31,2 %),
zpracovatelského pramyslu (28,4 %) a do skupiny velkoobchodu, maloobchodu a oprav
motorovych vozidel (9,1 %).

4.3 Lidske zdroje

Na konkurenceschopnost zemé ma vliv i lidsky kapital. Human Development Index
udélil Ceské republice pro rok 2019 index 0,891, ¢imZ ji zafadil na 26. misto. Index se od
roku 1990 konstatng zvySuje, coz znamena, Ze se zvysuje i zivotni Groven v CR. Dochézi
k navySovani oéekavané délky doziti, kterd je v CR 79,2 let. Zdravotnictvi v CR je
povazovano za stabilni, navzdory niz§im vefejnym vydajim na zdravé, které ¢ini 7,1 %

HDP.

Stredni délka $kolni dochazka ¢ini 12,7 let a fadi tak Ceskou republiku mezi primér. Délka
Skolni dochazky je v nékterych zemich mnohem vy$§i. Ve srovnani s jinymi zemémi je
v CR vyssi pocet zaki na jednu uditelku, a to sice 19 déti. VIadni vydaje na $kolstvi ¢ini
5,8 % HDP. Vzdé&lanost v CR je relativnd vysoka — 99 % populace ma vystudované

alespon zakladni vzdélani.
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Zajimavym Udajem je koeficient lidské nerovnosti, jehoz hodnota ¢ini 4,5. Ceska republika
se nevyznacuje vysokou urovni nerovnosti. Pozitivnim trendem je naptiklad postupné
vyrovnavani piijmové nerovnosti. Vyssi mira urbanizace 73,8 % je spojena s pozitivy, jako
je snaz8i pristup ke zdravotnické péci a rast vzdélanosti obyvatel. Zaroven s sebou nese

negativa ve form¢ znecisténého ovzdusi.

Celkové HDI fadi mezi silné stranky CR vysoky podil vzd&lanych osob, nizkou umrtnost
novorozenci a vysokou délkou zivota. Naopak slabé stranky vidi v nizkém vyuzivani

obnovitelnych energetickych zdroju (Human Development Report, 2020).

Na podobu a kvalitu podnikatelského prosttedi ma nepochybné vliv i mentalita
podnikateltl, potazmo viech Cechii. Pro zhodnoceni &eské kultury byla pouzita Hofstedeho
typologie kultur. Kulturni charakteristiky déli do Sesti dimenzi. Cisla za jednotlivymi

dimenzemi udavaji skore Ceské republiky.
Dimenze moci - 57

Relativné vysoké skore Ceské republiky v této dimenzi znamend, Ze se jedna
o hierarchickou spolecnost. Lidé v CR vitaji hierarchicky poradek, ve kterém ma kazdy své
misto. Podfizeni ocekavaji, ze jim bude feCeno, co maji délat. Idedlnim Séfem se jevi

benevolentni autokrat.
Individualismus versus kolektivismus — 58

Ceska republika je spolecnost individualisticka. Obcané upifednostiiuji volny socidlni
ramec, kde se kazdy jednotlivec stara jen o sebe a nejbliz§i rodinu. Vztah mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem je smluvné zaloZzen na vzijemné vyhod¢. Rozhodnuti

o najimani a povySeni zamé&stnancti by mélo byt zaloZzeno pouze na jejich zasluhach.
Maskulinita versus feminita — 57

Spolec¢nost v Ceské republice se fadi mezi maskulinni. V zemich tohoto typu lidi ,,Ziji, aby
pracovali“ a o¢ekavaji, Ze jeji manaZzefi budou rozhodni a asertivni. Dilezitymi jsou pro né
spravedlnost, konkurence a vykon.

Vyhybani se nejistoté — 74

Ceska republika se vyznacuje silnymi preferencemi vyhybani se nejistoté. Takové zemé

jsou velmi netolerantni vic¢i netradicnim napadim a chovani. CeSi vé&fi, Ze ,.Cas jsou
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penize* a maji potfebu byt neustdle zaneprdzdnéni a tvrdé pracovat. Vitaji presnost

a preciznost, naopak mohou odmitat inovace. Velmi diilezité je pro n¢ zabezpeceni.
Dlouhodoba versus kratkodoba orientace — 70

Ceska kultura se projevuje jako pragmaticka. V téchto spole¢nostech lidé véii, ze pravda
zavisi do znaéné miry na situaci, kontextu a Gase. Cesi jsou schopni se snadno adaptovat

novym podminkam, maji silny sklon k Gsporam a vytrvalost pfi dosahovani vysledk.
Pozitkarstvi versus zdrZenlivost — 29

Nizké skore znamena, ze shovivavost neni silna stranka Cechii. Maji tendenci byt cynicti
a pesimisti¢ti. Volnému ¢asu a uspokojeni svych tuzeb nekladou velky diraz. Casto, kdyz

si uzivaji, tak maji pocit, ze by neméli (Hofstede-insights.com, 2020).

4.4 Mezinarodni hodnoceni

Umisténi Ceské republiky v uznavanych mezinarodnich zebiickéach je p¥inosné pro analyzu
a zhodnoceni aktudlni konkurensechopnosti. Mezinarodnim indexy také umoziuji relativné
obsahly pohled na podnikatelské prostfedi v dané zemi. Pro ucely prace byly vybrany
svétové ukazatele Global Competitiveness Index, World Competitiveness Scoreboard

a Doing Busines, které¢ byly popsany jiz v prvni kapitole préce.

Kazdoro¢ni zprava Global Competitiveness Report zatadila Ceskou republiku pro rok
2019 na 31. misto z celkovych 141 zemi, coz oproti roku 2018 znamena pokles o dvé mista
v zebti¢ku. V dlouhodobém horizontu ma ovsem Ceska republika spiSe trend svou
konkurenceschopnost zvySovat — napf. ve zpravé pro rok 2010-2011 obsadila 36. misto

a od té doby pozvolné $plha nahoru.

Zkoumané indikatory zatfazuje Global Competitiveness Report do 12 piliil, z jejichz
priméru pak vychazi celkovy vysledek dané zemé. Nejlépe se Ceska republika umistila
v pilifi makroekonomického prostiedi. Spoleéné s nim lze dle GCR za silnou stranku
konkurenceschopnosti CR povazovat také infrastrukturu, zdravi a délku Zivota
obyvatelstva a celkové kvalitu lidského kapitalu. Na druhou stranu nejvétsi slabinu vidi
v korupci, politické nestabilit¢ a v divéfe obcanl ve vladni predstavitele. Nedostatkem
jsou dle GCR také danové predpisy a sazby, dlouhé trvani feSeni soudnich spord
a nedostatek inovaci (The Global Competitiveness Report, 2019).
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V rogence World Competitiveness Yearbook ziskala Ceska republika za rok 2019
33. misto z celkového poétu 63 hodnocenych zemi, coz znamenalo pokles o 4 pficky oproti
roku 2018. Jedna se o relativné velky pokles za poslednich par let, v roce 2016 se CR
umistila na 27. misté. Nejlépe se CR umistila v oblastech zamé&stnanosti (12. misto),
zapojeni do mezinarodniho obchodu (17. misto) a zakladni infrastruktuie (24. misto).
Naopak CR pokulhdva v efektivnosti vlady a podnikatelského prostiedi, nejhiife se

umistila v obchodni legislativé (42. misto) a dafiové politice (47. misto).
Mezi hlavni vyzvy pro rok 2019 zatadila WCY:

e Vyvoj globalni ekonomiky a zejména némecké ekonomiky

e Hledani zptisobu urychleni vystavby dopravni a energetické infrastruktury

e Zachovani zdravé urovné vetejného dluhu navzdory potencidlnimu ekonomickému
zpomaleni

e Zavadéni novych technologii jako feSeni nedostatku pracovnich sil

e Diskuze o kli¢ovych legislativnich ndvrzich o skupinovych zalobéach a odvétvovém

zdanéni

Ttetim mezinarodnim ukazatelem konkurenceschopnosti pouzitym v této praci je zprava
Doing business, kde Ceska republika obsadila 41. misto. Toto hodnoceni tvofi umisténi
CR v deseti konkrétnich oblastech. V indikatoru zalozeni podniku se CR umistila na
nelichotivém 134. misté, vzhledem k jeho zdlouhavému procesu, ktery trva 24,5 dne.
Vyhoda vSak spo€ivéa v nizkém vyZadovaném minimalnim vkladovém kapitélu, ktery tvofi
0% piijmu na obyvatele. Ackoliv v roce 2018 doslo ke zjednoduseni zalozeni podniku —
notafim bylo povoleno registrovat spolecnosti pfimo skrze online systém a doslo tak ke
snizeni nakladd a ¢asu, tak v této oblasti ma CR stale potencial pro zlepseni. V oblasti
ziskani stavebniho povoleni se CR umistila na je§té niz§im 157. misté, z podobnych
ditvodu jako v oblasti zaloZeni podniku. Ziskani povoleni pro stavbu je velmi zdlouhavé —
jeho proces trva 246 dni, je pro n¢j nutnych 21 procedur a naklady na n¢j jsou ve vysi

0,3 % ceny.

Nejlepsi umisténi ze vSech oblasti ziskala CR v piistupu k elektfing, kde obsadila
11. misto. Pfipojeni elektiiny trva 58 dni, pro jeho ziskani jsou tieba 3 kroky a jeho cena
¢ini 13.8 americkych centii za kWh. Dodavky elektfiny jsou hodnoceny jako spolehlivé.

Registrace nemovitosti je také hodnocena pozitivné. Jeji proces trva 27,5 dne, ma 4 faze
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a néklady dosahuji 4% z celkové ceny nemovitosti. Celkoveé se evidence majetku umistila

na 32. miste.

Dalsimi zkoumanymi indikatory je dostupnost uvért, kde CR dosahla 48. mista a ochrana
mensinovych investorti, kde obsadila 61. misto. Dafova a administrativni zatéz byla
ohodnocena 53. mistem. Podnik musi odvést 8 danovych plateb ¢i povinnych piispévki
roéné, coz tvoii 46.1 % zisku. V oblasti pieshraniéniho obchodu se umistila CR velmi
dobfe — patii mezi prvnich 30 zemi ve vSech ukazatelich, jako jsou naklady na import
a export ¢i na udrZzovani hranic. Vynucovani prava bylo ohodnoceno primémym
103. mistem, za to feSeni platebni neschopnosti dosahlo 16. mista — mira navratnosti
predstavuje 68 centii na 1 dolar, naklady tvoii 17 % celkového majetku a index pevnosti

rdmce insolvence 13 z 16 (DoingBusiness.org, 2020).

4.5 Podpora podnikatelskych subjekti

Srpova a Rehot (2010) poukazuji, Ze systém podpory podnikéani je v dne$ni dobé nedilnou
soucasti kazdé vyspé€lé trzni ekonomiky. Podpora podnikani ma za cil zlepSovat podminky
podnikatelského prostiedi, snizovat administrativni bfemeno podnikatelii, odstranovat
bariéry omezujici podnikatelskou ¢innost a podporovat podnikatelskou sféru za pomoci
finan¢nich ulev ¢i podpor. Pro efektivni fungovani tohoto systému je potieba aktivni
a podpirny pfistup ze strany vefejné spravy. V jejim zajmu by mélo byt vytvoreni
prostiedi, které podporuje rozvoj podnikatelskych ¢innosti, rozsirovani vyvoznich aktivit,
vznik nové¢ fungujicich trhi a predevsim takového prostiedi, které napomaha ke zvySovani

konkurenceschopnosti CR.

V ramci této podkapitoly je soustiedéna pozornost na podporu podnikani malych
a stfednich podnikd, které ackoliv predstavuji klicovou cast Ceské podnikatelské oblasti,
tak vzhledem ke své velikosti mohou mit ur¢itou nevyhodu oproti ostatnim firmam. Urcita
podpora MSP je ze strany statu poskytovana ve vS§ech modernich vyspélych ekonomikach,
v Ceské republice pak jeji uchopeni vychazi ze zikona &. 47/2002 Sb. o podpoie malého
a stfedniho podnikéni (Srpova a Rehot, 2010).

Poskytnutd podpora muize mit mnoho forem — mezi nejvyuZivané€j§i patii finanéni
piispévky, dotace, navratné financni vypomoci, rizné formy zaruk nebo Gvéri se snizenou
urokovou sazbou. Pfi zadani o podporu vsak podniky musi konat v souladu s pravidly pro

poskytovani vetejné podpory. Mezi nejbézné€jsi oblasti pro zddani o podporu spada
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napiiklad vzdélavani, investi¢ni projekty, zavadéni systému, véda a vyzkum, mezinarodni
spoluprace, projekty na ochranu Zivotniho prostfedi ¢i ziskavani iformaci o trhu

a podnikani (Synek a Kislingerova, 2015).

Na utvéfeni podnikatelského prostiedi se dle Srpové a Rehofe (2010) oviem nepodileji
pouze statem vedené organy, ale i subjekty soukromého sektoru a i tyto subjekty mohou
poskytovat urcitou podporu a pomoc podnikatelskym subjektiim. Instituce a subjekty, které

jsou zdrojem podpory podnikéni, je mozné rozdélit do nasledujicich skupin:

e VIadni subjekty
¢ Nevladni subjekty
¢ Financ¢ni subjekty

e Komercni subjekty
Podpory jednotlivych subjekti jsou blize piiblizeny v nasledujicich podkapitolach.

4.5.1 Vladni subjekty

Podpory malym a stfednim podnikiim jsou poskytovany prosttednictvim mnoha programd,
schvalenych vladou CR, které maji na starost Ministerstvo primyslu a obchodu CR (MPO
CR), Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (MMR CR) a jednotlivé krajské afady. Pfedeviim
MPO CR ma na svédomi zaloZeni velkého mnoZstvi instituci, které poskytuji své
poradenské sluzby v oblastni podnikani a jsou blize ptiblizeny v nasledujicim textu.
Jednou z ¢innosti MMR CR je piedstavovani programd, které slouzi k podpoie ptisluinych

regionti, zalozenych napiiklad v preshrani¢ni spolupraci (Srpova a Rehot, 2010).

Prvni statni piispévkovou organizaci zfizenou MPO CR je CzechInvest — Agentura pro
podporu podnikani a investic. Tato agentura byla zaloZena v roce 1992 s primarnim cilem
zvySovani konkurenceschopnosti CR. Mezi prostiedky pro dosaZeni tohoto cile pak
muzeme zahrnout poskytovani podpory MSP, ziskavani zahraninich investic nebo
podporu inovativnich programt a technologickych center. Czechlnvest se snazi v zahranici
budovat pohled na Ceskou republiku jako na zemi vhodnou pro zahrani¢ni investory a je
vyhradni instituci, ktera pfedklada nadfizenym organim zadosti o investi¢nich pobidkach.
Pomédha pii realizaci investiCnich projekti a spravuje databaze podnikatelskych
nemovitosti a ¢eskych dodavatelskych firem. Diky svym sluzbam a rozvojovym programi
ptispiva Czechlnvest k rozvoji domacich firem, zaroven Ceskych a zahrani¢nich investort,

a komplexn& tak napomaha zlepSovani podnikatelského prostiedi v CR. Veskeré své

50



poradenské sluzby poskytuje CzechInvest bezplatné prostiednictvim regionalnich kancelafi
ve 13 krajskych méstech, jejichz hlavni naplni je poskytovani informaci o moznostech
Cerpani podpor ze strukturdlnich fondd EU. Dale se vénuji spolupraci s mistni
samospravou a dalSimi institucemi, které poskytuji pdporu mistnim podnikatelim a maji
zasluhu na rozvoji regiondlniho podnikatelského prostiedi. Primdrni dota¢ni program,
ktery Czechlnvest pro klienty zajistuje, je Operacni program Podnikdni a investice pro
konkurenceschopnost. Agentura ma také nékolik zahraniénich zastupct, které pusobi ve

vybranych destinacich po celém svété (Czechinvest.org, 2020).

Mezi dalsi organizace zfizeni MPO CR patii Agentura CzechTrade, ktera piisobi na trhu
jiz od roku 1997 a piedstavuje narodni organizaci pro podporu exportu. Jejim hlavnim
cilem je rozvijeni mezindrodniho obchodu a podpora vzadjemné spoluprace mezi
tuzemskymi a zahrani¢nimi subjekty. Komplexni, snadno dostupna exportni podpora je ze
strany agentury zajiSténa informacnimi a asisten¢nimi sluzbami ze strany profesionala
v Ceské republice, ale predev§im v zahrani¢nich kancelafich. Odborni zastupci agentury
CzechTrade operuji ve vice nez 50 zemich na péti kontinentech a jejich dlouhodobé
zkuSenosti napomahaji minimalizovat naklady, ¢as a rizika spojena s mezinarodnim

obchodem (CzechTrade.cz, 2020).

Agentura CzechTrade zajistuje od roku 2001 i realizaci portalu Businessinfo.cz , ktery
vybudovala ve spolupraci s MPO CR a dalsimi institucemi. Tento informaéni portal vznikl
z diivodu rozttisténosti poskytovanych informaci vefejnou spravou a v soucasnosti slouzi
jako nastroj poskytujici uZite¢né informace o podnikéani a podpore v CR na jednom misté.
Jeho cilem je podpora exportnich aktivit ¢eskych podnikateltt a zvySovani informaéni

konkurenceschopnosti (Businessinfo.cz, 2020).

Vroce 1992 byla v Ceské republice zalozena Regionalni poradenska a informaéni
centra (RPIC), kterd koordinuje Narodni asociace pro rozvoj podnikéni. Tato centra se
vénuji poradenské ¢innosti v regionech, a také organiza¢nim a vzdélavacim sluzbam pro
MSP. RPIC se snazi zvySovat efektivnost Cerpani strukturdlnich fond EU uréenych na
podporu MSP tak, Ze ve spolupraci s MPO CR, Evropskou komisi a agenturou
Czechlnvest poskytuji bezplatné nebo financné zvyhodnéné sluzby podnikatelim (Srpova

a Rehot, 2010).

Ministerstvo pro mistni rozvoj zfidilo statni pfispévkovou organizaci Centrum pro

regionalni rozvoj Ceské republiky, kterd se jiz od roku 1996 soustiedi piedevsim na
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administraci a kontrolu cerpani evropskych fondd. Pobocky ma ve vSech krajskych
meéstech a vénuje se také programiim preshranicni spoluprace. Centrum je soucasti
Enterprise Europe Network, coz je celoevropskad poradenska sit’ poskytujici sluzby MSP,
ktera ma za cil zvysit konkurenceschopnost evropského trhu. Organizuje rizné konference
a workshopy, vydava poradenské publikace a zprostiedkovava ucast na mezinarodnich

burzach (CRR.cz, 2020).

4.5.2 Nevladni subjekty

NejvyznamnéjSim nevladnim subjektem, podporujicim podnikatelskou ¢innost, je
bezesporu Hospodaiska komora Ceské republiky (HK CR). Tato instituce reprezentuje
podnikatelskou sféru CR a jeji ¢innost se ¥idi dle zakona &. 301/1992 Sb. o Hospodaiské
komoie CR a Agrarni komofe CR. HK CR podporuje podnikatelské zajmy ve viech
oborech kromé oblasti zeméd¢€lstvi, lesnictvi a potravinarstvi. Tyto oblasti ma na starost
Agrarni komora. Mezi hlavni cile HK CR spada vytvafeni ptilezitosti pro podnikani
a prosazovani opatieni, kterd napomahaji rozvoji podnikani v CR a hospodaiské stabilité
statu. HK CR zastupuji v regionech krajské a okresni hospodaiské komory ve vice nez
sedmdesati méstech po celé CR. Mezi jejich porfolio spada piedeviim poskytovani
podpory podnikatelim za pomoci poradenskych a konzulta¢nich sluzeb, podpora

vzdelavani, pomoc pfi zapojeni do mezindrodniho obchodu a dalsi (Komora.cz, 2020).

Nevladni organizace, ktera sdruzuje podnikatele z oblasti zeméd€lstvi, lesnictvi
a potravinaistvi, je Agrarni komora CR (AK CR). AK CR je zakotvena ve stejném
zékonu, jako HK CR. Poskytuje poradenské sluzby po celé Ceské republie a zaroveit
prosazuje a haji zajmy svych ¢lent. Jejim cilem je rozvoj ¢eského zemédélstvi a zachovani

jeho tradi¢ni kvality (AKCR.cr, 2020).

Vzhledem k zaméfeni této prace na Malé a stiedni podniky nelze vynechat jednoho
z hlavnich reprezentantt tohoto podnikatelského segmentu — Asociace malych a stiednich
podnikié a Zivnostniki CR (AMSP CR), ktera zastupuje zajmy malych podnikateld.
AMSP CR byla zalozena dle zakona &. 83/1990 Sb. jako pravnicka osoba v roce 2001. Je
postavena na tfech pilifich, mezi které spada nezavislost, fakta a zakladna — jedna se o
nezavislou organizaci (politicky 1 ekonomicky) zalozenou na pifesnych a pravdivych
datech, ktera aspiruje byt zakladnou pro malé a stiedni podnikatele. Svymi ¢inostmi se
snazi podporovat zapojeni do mezinarodniho obcodu, vyzkum a vyvoj, inovace,

vzdélavani, dotace aj. Vénuje se podpote mnoha riznorodych segmentli MSP, napt. zenam
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V podnikani, zacinajicim podnikatelim, drobnym péstitelim, podnikatelim 55+ nebo
femesInikiim. Nejenom témto segmentiim pak AMSP CR nabizi informacni a legislativni
sluzby. Tématem specifického Gtvaru AMSP CR je $ikana malych podnikt a on-line
poradna zamétfend na aktualni problémy jako jsou Elektronickd evidence trzeb, GDPR
a dal$i. Na zakladé svych shromazdénych dat o segmentu MSP vydava AMSP CR riizné
analyzy, podnikatelské manuély, odborné zpravodaje a magazin Trade News. Jeji
databanku pak vyuzivaji kromé Clent 1 vefejné a vzdélavaci instituce a média. Zaroven
AMSP CR provadi riizné vyzkumy a vyhlasuje kazdoro&né nékolik soutézi zaméfenych na

podnikatelskou oblast (AMSP.cz, 2020).

Mezi dal$i organizace, které se vénuji ¢innostem podpory rozvoje podnikani, patii napft.
Svaz obchodu CR, SdruZeni podnikateli CR, Svaz primyslu a dopravy CR a

Centrum pro evropskou integraci.

4.5.3 Financni subjekty

Finanéni instituce maji na rozvoj podnikani nepochybné také vliv. Ceska exportni banka
(CEB) je pfimo a nepiimo stitem vlastnéna bankovni instituce, ktera se specializuje na
podporu statniho exportu. Mezi hlavni ugely CEB lze zafadit poskytovani finanénich
sluzeb pro vyvozni aktivity, podpora &eského exportu, budovani povédomi o CR ve svété
a posilovani jeji konkurenceschopnosti. Své podpory exportu sméfuje predevSim do
rizikovéjSich oblasti, které maji soucasné velky potencial a rychle roustouci ekonomiku.
Do téchto oblasti totiz komercni banky nabizi pouze omezené moZnosti financovani.
Narozdil pravé od komerénich bank jsou pak pro CEB atraktivni odvétvi, ktera vyzaduji
velké mnozstvi finanénich zdrojti a delsi splatnost. Produkty nabizené CEB vyuzivaji &asto
partneti Ceskych exportéri v zahrani¢ni. Umoziiuje tak podnikiim zajistit takové podminky
jako na zahrani¢nim trhu. V poslednich letech se CEB vénuje i financovani vystavby
vyrobnich kapacit zahraniéi a zaméiuje se stale vice na podporu MSP. CEB plni v rAmci
Ceské republiky spoleéné s EGAP roli tzv. Export Credit Agency, nebo-li agentury, ktera
poskytuje staitem podpoiené exportni financovani. Podobné agentury jsou soucasti vSech

vyspélych ekonomik (CEB.cz, 2020).

Exportni garan¢ni a pojistovaci spoleénost (EGAP) byla zalozena roku 1992
a predstavuje Uvérovou pojistovnu zaméfujici se na trzné nepojistitelnd politicka
a komercni rizika, kterd mohou vzniknout pfi financovani exportu zboZi a sluzeb a investic

z CR. Mezi politicka rizika lze zatadit napt. revoluce, valky, generélni stavky a legislativné
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opatfeni v zemi dluznika, kterd mohou zabranit splaceni. Komer¢ni rizika souvisi pfimo
s dluznikem a nejCastéji predstavuji platebni neschopnost nebo odmitnuti platby
pohledavky. Bankovni uvéry, které EGAP ptfedevsim pojistuje, mivaji vy$$i miru nejistoty
a rizika nesplaceni na stran¢ kupujiciho — to byva ovlivnéno politickym, ekonomickym
a pravnim prostfedim zemé&. Dobu splatnosti mivaji del$i nez 2 roky a jedna se konkrétné
napt. o velkd energeticka, strojni a technologicka zafizeni, dopravni stavby ¢i investi¢ni
celky. Své sluzby poskytuje EGAP vSem ¢eskym exportérum nehledé na jejich velikost,
objem pojisténého exportu ¢i pravni formu (EGAP.cz, 2020).

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka (CMZRB) byla zalozena v roce 1992 za
ucelem plnéni vladnich programi na podporu MSP, coz je i nadale zdsadni oblasti pro jeji
ginnost. CMZRB poskytuje finanéni produkty v oblasti MSP, bydleni, rozvoje
infrastruktury a dalSich odvétvi, kterd pottebuji podporu. Tato narodni rozvojova banka se
fidi zdkonem o bankach, dohliZi na ni Ceska narodni banka a jejim jedinym akcionafem je

CR v zastoupeni MPO CR, MMR CR a Ministerstva financi (CMZRB.cz, 2020).

4.5.4 Komer¢ni subjekty
Inovativni projekty, pro které podnikatel neziskd dostatek penéz jinou cestou, mohou
vyuzit moznosti financovani od komercnich subjektii. Zarovenn tyto komercni instituce

mohou poskytovat i poradenské sluzby.

Jednim z alternativnich zdroji financovani je Venture kapitél, jindy oznacovany jako
rizikovy kapital. Venture kapital je zaloZen na vstupu investora do financovaného podniku.
Podstata spo€iva v navySeni zakladniho kapitalu, za coz investor ziska ptislusny podil,
ktery je zpravidla menSinovy. Investor nepfinasi podniku pouze finan¢ni prostiedky, ale
zaroven

1 aktivni pfistup k fizeni firmy za Gcelem postupu vyvojové faze podniku a rtstu jeho trzni
hodnoty. Poskytuje poradenské sluzby ohledné strategie podniku, financi a obchodnich
zalezitosti. Investor zpravidla po realizaci planovaného zhodnoceni ze spolecnosti
odstupuje tak, ze proda sviij podil jinému investorovi nebo ptivodnimu majiteli spolecnosti.
Tento kapital se nazyva jako rizikovy pravé kvuli investorovi, ktery podstupuje riziko
Sasto vranné fazi projektt firem. Ceskd venture kapitalova asociace sdruzuje fadu

soukromych investorii z Ceské republiky i zahraniéi (Czechinvest.org, 2020).

Obdobou rizikového kapitalu jsou Business angels investice, které jsou realizované jednim

investorem a v mensich objemech. Téchto investici vyuzivaji perspektivni MSP, které maji
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vyrazny potencial ristu (nové projekty s pouhou obchodni myslenkou, start-upy nebo
firmy s docasnou Zivotnosti). Investor vyuziva vlastni finan¢ni prosttedky a jeho cilem je
zhodnotit je. Stejné jako u rizikového kapitalu se investor angazuje pouze omezenou dobu,
na jejimz konci odprodd svij podil ve firmé. Rozdil oproti venture kapitdlu je vSak
Vv piistupu investora. Jeho investice neni zaloZena pouze na maximalizaci vynosu, ale i na
jeho osobni realizaci v ur¢ité oblasti podnikani — vyuziva své odborné know-how, kontakty

na klicoveé subjekty a orientaci v oboru (Czechinvest.org, 2020).

Nové a zadinajici inovativni spoleénosti (start-upy) mohou dle Srpové a Rehote (2010) na
zacatku jejich podnikani vyuzit podpory Podnikatelského inkubéatoru. Podnikatelsky
inkubétor je pfidruzené pracovisté vysokych Skol, ztizené krajem ¢i méstem, jehoz cilem je
podpora podnikatelského prostiedi na lokalni turovni. Podstatou podnikatelského
inkubatoru je sdileni laboratofi, vyrobnich a kancelafskych prostor, skladd, poskytovani
cenové zvyhodnénych konzultantskych sluzeb a rekvalifikaci a mnoho dalSich podpor,
které slouzi za¢inajicim podnikiim pro snizeni nakladt. Sdileni prostor zaroven poskytuje
moznost vzajemné spoluprace a komunikace s ostatnimi podniky v rdmci inkubatoru. Pro
Cerpani zvyhodnénych sluzeb musi firma splnit vstupni kritéria daného podnikatelského
inkubatoru a pusobit v ném muiZze obvykle pouze prvni 3 roky své existence. Po té musi

zpravidla odejit do soukromych prostor, ptipadné do védeckotechnického parku.

Védeckotechnicky park (VTP) je infrastruktura spojujici vzdélavaci sféru, podnikovou
sféru a organizace vyzkumu a vyvoje. Diky svému know-how vytvati dynamické prostiedi
pro podniky se zajimavym napadem ¢i zamétenim. Podporuje tak tvorbu inovaci a zaroven
rust konkurenceschopnosti regiondlnich podnikl, potazmo celého regionu. Fungovani
védeckotechnickych parki, jejich podporu a podminky mé v Ceské republice na starost
Spole¢nost védeckotechnickych parkii CR. Spole¢nost také nabizi sluzby v oblastech

poradenstvi a vzdélavani (Srpova a Rehot, 2010).
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5 Podnikatelské prostiedi ve vybranych krajich
CR

Pata kapitola prace se vénuje charakteristice dvou vybranych regioni a zhodnoceni
faktorti, které ovliviiuji uroven jejich podnikatelského prostfedi. Teorie regiona
a lokalizacnich faktorti byla popsana v teoretické casti prace. Regiony budou zhodnoceny
za pomoci vicekriteridlni analyzy v dalsi kapitole. Pro ucely analyzy byl vybran
Stredodesky kraj a Ustecky kraj, které se fadi k trovni NUTS Ill. V ramci zna¢eni NUTS
I, charakteristickym pro regiony s vice kraji, tvoii Ustecky kraj spole¢né s Karlovarskym
krajem region Severozapad. StiedoCesky kraj piedsavuje zaroven region Stiedni Cechy.
Stiedocesky a Ustecky kraj byly autorkou vybrany z divodu jejiho trvalého bydlisté na

pomezi téchto kraju.

5.1 Charakteristika vybranych kraju

Nasledujici podkapitola je zamétena na predstaveni vSeobecnych informaci o vybranych
krajich. Zakladni charakteristika obsahuje geograficky popis a ¢lenéni kraje, zminuje také

informace o obyvatelstvu a o krajském hospodaistvi.

5.1.1 Stredocesky kraj

Jak uZ napovida nazev, Stfedodesky kraj lezi uprostied Cech. Specificky je tim, Ze ze
vSech stran obklopuje kraj Hlavniho mésta Prahy. Kromé Prahy pak sousedi se 7 dalSimi
kraji — Kralovéhradeckym, Libereckym, Usteckym, Plzetiskym, Jiho¢eskym, Pardubickym
a krajem Vysodina. Stiedo¢esky kraj se pysni tiemi nej v ramci Ceské republiky — nejvétsi

rozlohou, nejvétSim poctem obci a nejveétsim poctem obyvatel.

Se svoji rozlohou 10 929 km? zabira Stfedodesky kraj 14 % tzemi Ceské republiky, coZ je
pfiblizné dvakrat vice nez primérny kraj v CR. Uzemi kraje je déleno na 12 okresti s deseti
okresnimi mésty, z nichz nejvétsi je okres Pfibram a nejmensi Praha-zapad. Zajimavosti
kraje je vysoké zastoupeni obci s po¢tem obyvatel do 2 000, obyvatelstvo téchto obci tvori
41 % z celkového obyvatelstva kraje. Krajsky Gtad se nachdzi v Praze, jelikoz Stfedocesky

kraj je jediny kraj, ktery nema své krajské mésto (kr-stredocesky.cz, 2020).

Ke konci roku 2019 zilo v kraji 1 355002 obyvatel, jedna se tedy skute¢né o pocetné
nejlidnatéjsi kraj Ceské republiky. Hustota zalidnéni kraje byla 123 osob/km?, v okresech
Praha-zdpad, Praha-vychod a Kladno vSak dosahla az hodnot ptes 200 obyvatel/km?2.
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Vsechny tyto okresy tvoii do jist¢é miry metropolitni zdzemi Prahy a maji intenzivni
socialni vazby na hlavni mésto. Na konstantnim pfirtstku obyvatel méa podil predev§im
st¢hovani, zejména mladych lidi zakladajicich rodinu. To mé& na svédomi fakt, ze
Stredodesky kraj je nejmladsim krajem Ceské republiky s primérnym vékem 41 let, coZ je

0 1 rok méné neZ celorepublikovy pramér (CSU, 2020).

Krajska sprava CSU pro Stiedo¢esky kraj uvadi, Ze sousedstvi s hlavnim méstem a kvalitni
dopravni sit’ poskytuje kraji mimofadnou vyhodu a vyznamné ovlivituje jeho ekonomicky
potencial. V hodnotach indikatori ekonomické vykonnosti se Stfedoc¢esky kraj umist'uje
nejéastéji na druhém mist¢ hned za Prahou. Hruby domaci produkt regionu dosahoval
vroce 2018 vyse 617,2 mld. K¢ a hruba piidana hodnota 555,2 mld. K¢, jednalo se
o nejvyssi podily na celorepublikovych hodnotach po hlavnim mésté Praze. V porovnani
s ostatnimi kraji se struktura hrubé pfidané hodnoty vyznacovala nadprimérnym podilem
prumyslu (40,6 %) a primarniho sektoru (2,4 %). Hodnota hrubého doméciho produktu na
jednoho obyvatele pak dosahovala 453,5 tis. K¢, coz byla po Praze a Jihomoravském kraji
3. nejvyssi hodnota v ramci CR (CSU, 2020).

Stiedocesky kraj predstavuje pro hlavni mésto vyznamny zdroj pracovnich sil a zaroven ji
ptickach v ramci Ceské republiky, obecna mira nezaméstnanosti v roce 2019 tvotila 2,0 %.
Ekonomicka aktivita obyvatel se stejné jako jejich primérmé mzdy dlouhodobé zvySuje
a patii tak k druhym nejvy$§im v ramci CR. Na tikor primarniho a sekundarniho sektoru se
dlouhodobé zvySuje zaméstnanosti v oblasti sluzeb, kde pracuje pies 60 % obyvatelstva

kraje, coZ je vice nez celorepublikovy primér (CSU, 2020).

5.1.2 Ustecky kraj

Ustecky kraj je umistén na severozapadu Ceské republiky. Sousedi se &tyfmi kraji —
Libereckym, StfedoCeskym, Karlovarskym a z malé ¢asti 1 Plzeniskym. Nejdelsi tusek
hranice sdili s Némeckem, konkrétné se spolkovou zemi Sasko (Sachsen). Rozloha kraje
odpovida 6,9% rozlohy tizemi Ceské republiky a ¢ini 5 334 km2, coz &ini Ustecky kraj
sedmym nejvétsim v CR. Rozdélen je do sedmi okrest, ty se dale déli na 354 obci riiznych
velikosti a 59 z nich ma statut mésta. V Usteckém kraji se nachazi 16 spravnich obvoda

obci s rozsifenou ptisobnosti (kr-ustecky.cz, 2020).

Ke konci roku 2019 tvotilo obyvatelstvo Usteckého kraje 821 371 obyvatel, coZ z ngj
Cinilo paty nejlidnatéjsi kraj v CR. S hustotou obyvatel 154 obyvatel/km? pievysuje
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Jihomoravském a Moravskoslezském kraji. Nejvice obyvatel (93 040) Zije v krajském
mésté Usti nad Labem, kde se nachazi i Krajsky ufad. Stejné jako ve Stiedodeském kraji se

i v Usteckém kraji nachazi relativné mladé obyvatelstvo s praimémym vékem 41,8 let

(CSU, 2020).

Dle Krajské spravy CSU v Usti nad Labem dosahla hodnota hrubého domaciho produktu
kraje v roce 2018 294,6 mld. K¢&, podil Usteckého kraje na celkovém HDP zemé je ve
srovnani s ostatnimi kraji dlouhodobé paty nejvyssi. Oproti tomu HDP piepocteny na
1 obyvatele tvotil v roce 2018 pouze 359 tis. K¢, coz jej Cinilo druhym nejniz§im — nizsi
HDP na 1 obyvatele Ize nalézt uz jen v Karlovarském kraji. Sektorova skladba ekonomiky
se v prub¢hu let méni jen nepatrné, sektor sluzeb se v roce 2018 podilel na hrubé ptidané

hodnoté kraje pouze 5,5 %, coz fadi Ustecky kraj na devaté misto.

Vysokéa nezaméstnanost piedstavuje pro Ustecky kraj dlouhodoby problém. V roce 2018
¢inila obecnd mira nezaméstnanosti 3,1 %, tedy tfeti nejvy$§i po Libereckém
a Moravskoslezském kraji. Dlouhodobé vysoky podil nezaméstnanych osob je néasledek

poklesu t€zby uhli, utlumu vyrob i zemédé€lstvi a restrukturalizace podniki

5.2 Faktory hodnotici KPP Stiedoceského kraje

Lokaliza¢ni faktory délime do Sesti skupin na obchodni, pracovni, infrastrukturni, cenove,
lokalni a enviromentalni faktory. Na zaklad¢ téchto faktoru je v nasledujicim textu
zhodnoceno podnikatelské prostfedi Stitedoceského kraje. Pouzitd data jsou voln€ dostupna

na internetovych strankach Ceského statistického titadu.

5.2.1 Obchodni faktory

Mezi skupinu obchodnich faktord se fadi vyznamnost blizkosti trhl, koncentrace
vyznamnych firem v regionu, pfitomnost zahrani¢nich firem a podptirné subjekty. Jedna se

o nejvyznamnéjsi skupinu faktori z hlediska hodnoceni KPP.

Meziregiondlnim a mezinarodnim spolupracim ptiklada Stfedocesky kraj velkou diileZitost
a jiz od pocatkl své existence usiluje o dobré zahrani¢ni vztahy, které mohou obcantim
Kraje pfinést prospéch. Vzhledem k vnitrostatni poloze se vSak nejednalo 0 geograficky
uréenou spolupraci. V roce 2001 uzavtel kraj prvni mezinarodni dohodu s Burgundskem,
tehdej$im regionem ve Francii. V roce 2003 se StiedoCesky kraj stal soucasti prvniho

projektu, ktery sdruzoval regiony ¢lenskych i kandidatskych ¢lentt Evropské unie. Tim
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byla ¢tyfdohoda s Burgundskem, Opolskym vojvodstvim v Polsku a spolkovou zemi
Poryni-Falc v Némecku o vzajemné spolupraci. Partnerstvi dale navazal Stiedocesky kraj
napiiklad s Bratislavskym samospravnym krajem, ¢inskou provincii Sichuan, italskymi
regiony Benatsko a Marche ¢i s Mazowieckym vojvodstvim. K nejnovéjsi spolupraci doslo
v zafi 2019, kdy bylo podepsano Memorandum o spolupraci s Kyjevskou oblasti na
Ukrajin¢ (kr-stredocesky.cz, 2020).

V tabulce €. 9 je zobrazen pohled na pét nejvyznamnéjsich firem podle velikosti obratu ve

StiedoCeském kraji. Velikost obratu a poCty zaméstnanct jsou udaje za rok 2018.

Tabulka 9: Vyznamné firmy ve Stredoceském kraji

Nazev Sidlo Odvétvi Obrat (mid. Pocet
K¢) zaméstnancu
SKODA AUTO a.s. Mlada Vyroba 416,7 33696
Boleslav automobill
Toyota Peugeot Ov¢ary u Vyroba 37,9 2185
Citroen Automobile Kolina automobil
Czech, s.r.o.
SYNTHOS Kralupy | Kralupy nad Vyroba plasti 16,5 750
a.s. Vltavou
SAS Mlada Vyroba 14,7 375
Autosystemtechnik Boleslav - automobilovych
S.I.0. Plazy komponentt
Phillip Morris CR a.s. | Kutna Hora Vyroba 14,0 1422
tabakovych
vyrobkil

Zdroj: Czechlnvest, Vlastni zpracovani

Automobilovy pramysl je pro Ceskou republiku stdZejni, coz miizeme pozorovat i u firem
ve Stredoceském kraji. Z péti nejvyznamnéjSich firem se tfi vénuji vyrobé automobilil
nebo jejich soudastek. Automobilka SKODA AUTO a.s. se sidlem v Mladé Boleslavi se
umistila na prvnim misté s neptehlédnutelnym naskokem. S obratem 416,7 miliard K¢ se
nejednd pouze o nejvyznamnéjsi firmu ve Stiedodeském kraji, ale zaroven v celé Ceské
republice. S rekordnim poétem zaméstnancti 33 696 v roce 2018 piedstavuje i vyznamného
poskytovatele pracovnich mist v regionu. Krom¢ firem z automobilového primyslu se na
prvni pricky Zebticku dostala 1 firma SYNTHOS Kralupy a.s. produkujici polystyrenové
plasty a Phillip Morris CR a.s., ktera je pfednim vyrobcem a prodejcem tabakovych
vyrobki v CR.

Nezbytnou soucasti obchodnich faktorti je rozélenéni registrovanych ekonomickych
subjekti podle hlavni c¢innosti podnikani. Na obrazku ¢. 5 je vyzobrazeno deset

nejcetnéjSich odvétvi ve Stiedoceském kraji.
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® Maloobchod, kromé
motorovych vozidel

® Velkoobchod, kromé
motorovych vozidel

H Stavebni ¢innosti

B Védecké a technické ¢innosti

m Ostatni osobni sluzby

= Cinnosti v oblasti nemovitosti

= Rostlinna a zivo¢i§na vyroba

m Vystavba budov

Stravovani a pohostinstvi

® Pravni a uetnické ¢innosti

5%

Obrazek 5: Cetnost ekonomickych subjektii ve Stredoceském kraji podle hlavni cinnosti

Zdroj: CSU, Vlastni zpracovani

Celkové bylo k roku 2019 zaregistrovano ve StredoCeském kraji 344 580 ekonomickych
subjektt. V ramci Ceské republiky se jedna o druhy nejvyssi podet po hlavnim mésté Praha
a z dlouhodobého hlediska stale meziro¢né roste. Nejpocetnéjsi skupinu tvoii maloobchod
(bez motorovych vozidel), ve kterém podnikalo 36 227 subjektti. Na druhém misté se
umistila odvétvi velkoobchodu (bez motorovych vozidel) a stavebnich cinnosti
S 9% podilem na celkovém poctu. Treti pozici zaujimaji védecké a technické Cinnosti,
ostatni osobni sluzby a ¢innosti v oblasti nemovitosti. Mezi dalsi nejCastéji vyskytované
¢innosti patii rostlinnd a Zzivo¢iSnd vyroba, vystavba budov, pohostinstvi a pravni
a ucetnické sluzby. Na zaméfeni Cinnosti ma podstatny vliv lokalita. Na okrajovych
Castech kraje v okoli mést BeneSov a Rakovnik plsobi vice subjektii ze zemédé€lského
a lesnického odvétvi. Naopak ve stiedové oblasti je vyS$i zastoupeni védeckych
a technickych Cc¢innosti. Nejvice podnikatelskych subjektd je registrovano v oblasti

Praha-zapad, sidli jich zde vice nez ¢tvrtina.

Vyznamnou slozkou podnikatelského prostfedi je 1 pfitomnost zahrani¢nich firem.
Zahrani¢ni podnikatelské subjekty ve Stiedoceském Kraji jsou zobrazeny na obrazku ¢. 7.
Udaje za posledni tfi roky jsou rozdéleny na fyzické osoby ze zahraniéi, podnikajici v CR

a na odstépné zavody zahrani¢nich pravnickych subjektt.
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Obréazek 6. Pocet zahranicnich firem ve Stredoceském kraji
Zdroj: CSU, Vlastni zpracovani

Pocet zahrani¢nich fyzickych osob vyrazné pievysSuje odstépné zavody. Pocet ekonomicky
subjektll 1 od$tépnych zavoda v pribéhu let pozvolna roste, v roce 2018 ptibylo dvacet
novych odstépnych zavodi. Oproti tomu podil zahrani¢nich fyzickych v prabéhu let kolisa,
vroce jejich pocet poklesl o 62 subjektl. Zahrani¢ni subjekty tvoii lehce pres 1 %

celkového poctu ekonomickych subjekti.

Mezi obchodni faktory se fadi i faktor podptrnych sluzeb, ktery sleduje typy podplrnych
sluzeb, které se v kraji nachazi a kolik subjektli v téchto sluzbach piisobi. Cinnosti
ekonomickych subjektii se déli podle klasifikace CZ-NACE, kterd rozd€luje vSechny
ekonomické cinnosti do skupin oznacenych pismeny A az U. Podplirné ¢innosti jsou

vymezeny nasledujicimi pismeny:

e L — Cinnosti v oblasti nemovitosti
e M — Profesni, védecké a technické ¢innosti

e N — Administrativné a podplrné ¢innosti
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® Cinnosti v oblasti nemovitosti

® Profesni, védecké a technické
¢innosti

= Administrativni a podptrné
¢innosti

Obréazek 7: Podpiirné sluzby ve Stiedoceském kraji
Zdroj: CSU, Vlastni zpracovani

V oblasti podplrnych sluzeb ve StfedoCeském kraji piisobi celkem 66 154 subjekti.
Profesni, védecké a technické Cinnosti, které se umistili na prvni piicce, tvofi celkem 65 %
znich. Tyto C¢innosti vyzaduji vysokou miru vzdélani, Skoleni, odbornych znalosti
a zkuSenosti. Patfi mezi né napf. pravni sluzby, ucetnické Cinnosti, vyzkum a vyvoj,
prizkum trhu a reklama, architektonické Cinnosti a dals$i. Témét ctvrtinu podplrnych
sluzeb tvofi ¢innosti v oblasti nemovitosti, které zahrnuji ¢innosti pronajimatelli, agentu
a makléri. Zaroven sem spadaji stavebni prace spojené s udrzbou vlastnich nebo
pronajatych objektd a cinnosti spravcl majetku. Administrativni a podpiirné c¢innosti
S 11 % zahrnuji celou tfadu sluzeb, které podporuji obecné obchodni €innosti. Od sekce
»~M“ se lisi tim, Ze jejich hlavnim ucelem neni sdileni odbornych znalosti. Jedna se
predevsim o cestovni agentury a kancelare, operativni leasingy, bezpe¢nostni ¢innosti nebo

administrativni, kancelare a podptrné ¢innosti pro podnikatelské aktivity.

5.2.2 Pracovni faktory

Dalsi skupinou faktord hodnoticich KPP jsou faktory pracovni. Tato skupina faktord
zkouma pracovni silu v daném regionu — jeji kvalitu, dostupnost a flexibilitu. Faktory byly

teoreticky popsany v prvni poloving prace.

Pro vyhodnoceni faktoru dostupnosti pracovnich sil je jako zdkladni promé&nna pouzity

pocet ekonomicky aktivniho obyvatelstva. Ten ptedstavuje pravé dostupnou pracovni silu
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a je tvofen souctem zaméstnanych a nezaméstnanych osob. Vyvoj dostupnosti pracovni

sily je zachycen v tabulce ¢. 10.

Tabulka 10: Podil ekonomicky aktivniho obyvatelstva v roce 2019

Obyvatelstvo celkem 1 355 002
Z toho:

Ekonomicky aktivni 693 686
Z toho:

Zaméstnani 680 035
Nezaméstnani 13 650
Ekonomicky neaktivni 661 315

Zdroj: CSU, Vlastni zpracovani

Stiedocesky kraj ma v porovnani s ostatnimi kraji vys$i podil ekonomicky aktivniho
obyvatelstva — to tvofi ptesné 51 % zcelkového obyvatelstva kraje. Vyssi podil
ekonomicky aktivniho obyvatelstva (52 %) uz ma jen Hlavni mésto Praha. Nezaméstnani
predstavuji 2 % z této skupiny, zamé&stnani 98 %. Mezi zamé&stnané se fadi také pracujici
studenti a ucni. Spolu srekordné nizkou nezaméstnanosti se i ve Stiedoceském kraji
projevuje trend ptevisu volnych pracovnich mist nad po¢tem uchaze¢li o zaméstnani — na
jedno volné pracovni misto v roce 2019 pfipadalo 0,4 uchaze¢e. Kraj méa relativné vysoky
pocet obyvatel vyjizdéjicich do jiného regionu za zaméstnanim. Z 271 378 vyjizd&jicich
jich 39 % cestuje za praci do jiného kraje. Vzhledem k poloze Stiedoceského kraje se ve
vétsing piipadt jedna o dojizdéni do hlavniho mésta Prahy, kterd laka na vyssi primérnou
mzdu.

Kvalita pracovnich sil se hodnoti na zaklad¢ vzdé€lanosti obyvatel daného kraje. Na
obrazku ¢. 9 lze vidét zastoupeni rizné vzdélanych skupin ve StfedoCeském kraji

sefazenych od nejpocetnéjsi po tu nejméné pocetnou. Predmétem zkoumadni je nejvyssi

dokoncené vzdélani u obyvatelstva star§iho nez 15 let.
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Obrézel§ 8: Vzdélanost obyvatelstva ve Stiedoceském kraji v roce 2019
Zdroj: CSU, Vlastni zpracovani

Nejvice osob dosahlo stiedniho vzdélani véetné vyuceni, tato skupina pfedstavovala

..... w

celkem 366 322 osob. S dokonéenou stfedni $kolou s maturitou pak v kraji Zije pies
vzdélanim nez lidi bez vzdélani. Pfi porovnani tdaji z uplynulych let je zfejmé, ze

vysokoskolsky vzdélanych obyvatel pribyva a lidé bez vzdélani postupné ubyvaji.

Na flexibilitu pracovnich sil se da pohlizet jako na jeji schopnost pfizplisobovat se
neustalym zménam v trzni ekonomice. Faktor flexibility pracovnich sil zkouma
podnikavost obyvatelstva. Pro zkoumani podnikavosti byly v této praci vycisleny udaje
ohledné poctu ekonomickych subjekti na 1000 obyvatel starSich 15 let. Do skupiny
fyzickych osob patii soukromi podnikatelé, ktefi podnikaji na zakladé zivnostenského
zakona nebo jinych zakont, podnikatelé z oblasti zeméd¢lstvi a zahrani¢ni fyzické osoby.

Vyvoj podnikavosti v poslednich tfech letech je zaznamenan v tabulce ¢. 11.

Tabulka 11: Podnikavost ve Stredoceském kraji v letech 2016 - 2018

2016 2017 2018
Pocet ekonomickych subjektt 330 506 336 540 342 766
Pocet obyvatel starSich 15 let 1107 478 1116091 1127391
Pocet fyzickych osob 294 093 298 313 303 316
Pocet fyzickych osob na 1000 obyvatel nad 15 let 266 267 269
Pocet pravnickych osob 36413 38 227 39 450
Pocet pravnickych osob na 1000 obyvatel nad 15 let 33 34 35

Zdroj: CSU, Vlastni zpracovani
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Z tabulky lze vycist, Ze pocet ekonomickych subjekti mirné rosté. Pozvolny narlst lze
pozorovat jak u fyzickych, tak u pravnickych osob. Pro vyhodnoceni faktoru flexibility
pracovnich sil je dalezity udaj o poctu ekonomickych subjektii na 1000 obyvatel starSich

15 let. Tyto hodnoty také pozvolna narustaji.

5.2.3 Infrastrukturni faktory

Vliv na kvalitni podnikatelské prostiedi maji i faktory infrastrukturni, které umoziuji
vyménu zbozi a sluzeb v rdmci regionu, statu i mezinarodniho obchodu. Zkoumaji kvalitu
silnic a Zeleznic, informacnich a komunikacnich technologii a blizkost mezinarodnich

letist’. Faktory byly blize popsany v prvni poloviné prace.

Kvalita silniéni a Zelezni¢ni sité vregionu ma vyznamny vliv na jeho
konkurenseschopnost. Vzhledem ke své poloze ve stfedu Cech a okoli hlavniho mésta drzi
dopravni infrastruktura stiedogeského kraje v Ceské republice hned dvé prvenstvi — jedna
se o nejhustsi a zaroven nejvice vytizenou dopravni sit’. Na Prahu jsou napojena vSechna
silni¢ni 1 Zelezniéni spojeni. Pro komparaci mezi kraji byl vybran ukazatel délky zeleznic

a silnic.

Tabulka 12: Délka Zeleznic a silnic ve Stredoceském kraji v roce 2019

Délka zeleznic (km) Celkova délka silnic (km)
Dalnice Silnice
Stredocesky kraj 1288 346 9282

Zdroj: CSU, Vlastni zpracovani

V tabulce €. 12 je zachycena délka Zelezni¢ni traté, ktera v roce 2018 métila 1288 km.
Patii mezi nejdel$i mezi kraji Ceské republiky. Délka silnic ¢inila celkem 9 628 km, z toho
346 km tvofila dalniéni sit. V ramci krajii Ceské republiky se jedna o nejvyssi hodnotu. Na
1 km? ptipadalo v priméru 0,88 km silnic a dalnic. Primérna délka silnic a dalnic na 1 km?

v CR dosahovala 0,7 km — stfedodesky kraj skuteéné tahne pramér nahoru.

Podnikani bez informacnich a komunika¢nich technologii (ICT) je v dneSni dobé tézce
predstavitelné. Témeét kazdy podnikatel vlastni a pouziva pocitace pro svou podnikatelskou
¢innost. BéZné jsou 1 jiné technologie, které vyuZivaji internetového pfipojeni.
V poslednich letech vyuziti ICT prudce roste. V néasledujici tabulce ¢. 13 je zobrazen vyvoj
vybavenosti domacnosti osobnim pocitacem a pfistup k internetu v letech 2010 — 2018.
Vzhledem k rostouci dulezitosti nakupt pfes internet se autorka rozhodla zobrazit i vyvoj

podilu jednotlivct starSich 16 let, ktefi pro své ndkupy internet vyuZivaji.
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Tabulka 13: Vybavenost domdcnosti osobnim pocitacem, pristupem k internetu a podil jednotlivci
vyuzivajicich internet k nakupovani ve Stredoceskem kraji

2010 ‘2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 | 2015 ‘ 2016 | 2017 ‘ 2018

Vybavenost domacnosti (v %):

Osobnim pocitacem

588 | 650 | 695 | 728 74,5 761 | 782 | 797 | 813
Pristupem k

InIEmet 55,9 63,5 68,6 72,4 75,1 77,8 79,8 81,4 82,4
Jednotlivei 16+ vyuzivajici (v %):

Internet 63,1 69,7 72,8 75,4 76,7 785 81,2 82,5 83,9
Internet k

nakupovani 264 | 304 | 345 397 43,0 46,1 493 51,9 56,5

Zdroj: CSU, Vlastni zpracovani

Ve viech krajich Ceské republiky dochazi v posledni dekadé ke konstantnimu zvySovéni
vybavenosti domécnosti pocitatem a pfipojenim k internetu. StfedoCesky kraj neni
vyjimkou, vybavenost domécnosti od roku 2010 vzrostla v obou piipadech o vice jak
20 %. Pocet domacnosti vlastnicich osobni pocita¢ dosdhl vroce 2018 81 %, coz
predstavuje druhou nejvyssi hodnotu po hlavnim mésté Praze, kde osobni pocitac¢ vlastni
82 % obyvatel. Poc¢et domacnosti s pfistupem k internetu s podilem 82 % také dosahl
druhého nejvyssiho mista v ramci kraji CR. Od roku 2014 pievazuje podil piistupu
K internetu nad vybavenosti pocCitadem, je vidét uréita sob&stacnost s technologiemi jako
jsou smartphone ¢i tablet. Z témét 84 % jednotlivet s piistupem k internetu z nich 56 %
vyuziva internet k nakupovani zboZi a sluzeb. Jedna se o ¢tvrtou nejvyssi hodnotu v ramci

CR — vice lidi pfes internet nakupuji v Praze, Pardubickém kraji a na Vysoging.

Za mezinarodni se v Ceské republice povazuje to letiité, kterému byl statem povolen
mezistatni letecky provoz mimo Schengenskou oblast. Vykonava se zde celni a pasova
kontrola. Mezinarodni leti§té 1ze délit na vefejna a nevefejna. V Ceské republice se nachazi
osm vefejnych mezinarodnich letiSt, pravidelnou leteckou prepravu vSak zajiStuje pouze
pét znich. Vefejné mezinarodni letiSt¢ v Mnichové Hradisti, které se nachazi ve
Stiedoceském kraji, ma nepravidelny letecky provoz. Dale se v kraji nachazi v provozu
devét vetejnych letiSt’, kterd jsou ur€ena pro vnitrostatni pfepravu a dvé letiSté nevetejna.
V tabulce ¢. 14 lze vidét silni¢ni vzdalenost v kilometrech Kk vetejnym mezinarodnim
letistim ze tfech nejlidnatéjSich mést Stfedoceského kraje — Piibram, Kladno a Mlada
Boleslav. Vzhledem k porovnani s Usteckym krajem zaménila autorka ostravské letisté za

mezinarodni letisté v némeckych Drazd’anech, které je svou polohou bliZsi.
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Tabulka 14: Vzdalenost mezindrodnich letist' v km

Mezinarodni letisté Pfibram Kladno Mlada Boleslav
Praha 71 16 76
Brno 244 243 223
Pardubice 180 151 109
Karlovy Vary 134 100 191
Drazd’any 232 162 161

Zdroj: Google Maps, Vlastni zpracovani

Neni piekvapenim, ze nejdostupnéj$i mezinarodni letiSté ze vSech tii mést je Letiste
Véclava Havla Praha. Z Pribrami a Kladna to je pak nejblize k letisti v Karlovych Varech,
z Mladé Boleslavi do Pardubic. Letist¢ v Némeckych Drazd’anech byva také hojné
vyuzivano a nabyva stale na vyznamu, u vsSech tfi mést je k nému snazsi dostupnost nez

k letisti v Brné.

5.2.4 Lokalni faktory

Jednim z nejvyznamnéjSich faktordt KPP je faktor podnikatelské a znalostni baze. Tento
faktor je vyznamny z ledika budouciho ekonomického rozvoje kraje a pfilivu zahrani¢nich
investic. Zkouma dvé oblasti — podnikatelskou a védomostni bazi. Prvni z nich bude
analyzovana na zaklad¢é primyslovych zon na izemi Kraje, o kterych poskytuje informace
tabulka ¢. 15.
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Tabulka 15: Prehled priimyslovych zon ve Stredoceském kraji v roce 2019

Primyslova zona VyuZziti Rozloha (v ha) Volna plocha
Benéatky nad Jizerou Lehka pramyslova vyroba a sluzby, 30 10 %
kombinace s komeréni funkci a
logistikou
Caslav - sever Vyrobni a komeréni ucely 69 92 %
Hlizov Pramyslova vyroba smiSena 20 100 %
s logistikou, technickymi sluzbami a
komercni funkei
Kolin - Ovéary Automobilovy zavod Toyota — Peugeot 370 29 %
— Citroen, vyroba a logistika
Kosmonosy Vyrobni, skladové a komeréni vyuziti 46 19%
Kozomin — Uzice Lehka vyroba a skladovani, obchodné - 153 84 %
vyrobni
Kutna Hora - Karlov Primyslova vyroba, sluzby, 24 100 %
administrativa, sklady
Kutnd Hora — Na Primyslova vyroba, sluzby, 95 16 %
Rovinach administrativa, sklady, vyzkum
Milovice — Pod Primyslova vyroba a sklady 30 100 %
Liskami
Mladé Boleslav - Plochy pro primyslovou vyrobu, 200 75 %
vychod obchodni sluzby, sklady
Nové Straseci - Komer¢ni plochy, vyroba, sklady 60 100 %
Severozapad
Nymburk - jih Lehka primyslova vyroba 28 71 %
Nymburk - sever Pramyslova vyroba, sklady 234 93 %
Pori¢i nad Sazavou Lehka primyslova vyroba, sklady 36,3 31%
Piibram Priimyslova vyroba, obchod, sluzby, 36 14 %
sklady, zemédélska zatizeni
Skalka Pramyslova vyroba, obchodni ¢innost 50 100 %

Zdroj: RIS, Vlastni zpracovani

Na tzemi StiedoCeského kraje existuje 16 pramyslovych zén, z toho ¢tvrtina se dle své
rozlohy fadi mezi velké (pfes 100 ha). VSechny prumyslové zony jsou k dispozici pro
primyslovou vyrobu, dale pak pro skladovéni, obchodni sluzby ¢i administrativu. Rozlohy
a volné plochy se lisi, nicméné podle velkého objemu volnych ploch je vidét, Ze nabidka
prumyslovych zon ve StfedoCeském kraji je vysSi nez poptavka. Predpoklada se,
Ze v nadchazejicich letech dojde k redukci jejich rozlohy i po¢tu. Nevyuzité blokované

uzemi je ekonomicky nezadouci a miize byt vyuzito k jinym ucelim. Investofi mohou uz

68




ted’ vyuzit brownfieldt, kterych bylo v roce 2019 ve Stiedoceském kraji 35. Jedna se o
nevyuzivané nemovitosti a plochy, jejichz potencial lze po rekonstrukei také vyuzit pro
svou podnikatelskou ¢innost. Regenerace brownfieldi ma pozitivni ekonomicky i socialni

dopad na danou oblast (Czechinvest.org, 2020).

Védomostni baze tohoto lokdlniho faktoru se zameétuje na kvantitu Skolskych zafizeni
a vyzkumnych center. V tabulce ¢. 16 jsou uvedeny pocty skol po jednotlivych formatech
ve Stfedoceském kraji ve Skolnim roce 2018/2019.

Tabulka 16: Pocet skol ve Stiredoceském kraji v roce 2019

Pocet instituci
Zakladni skoly 557
Stiedni skoly 152
Vyssi odborné skoly 19
Vysoké skoly 2

Zdroj: CSU, Vlastni zpracovéni

Ve StiedoCeském kraji se nachazi dvé vysoké Skoly — obé jsou soukromé. Vetejnymi
vysokymi $kolami kraj nedisponuje. SKODA AUTO Vysoka $kola o.p.s. sidli v Mladé
Boleslavi a nabizi 4 bakalaiské a 5 navazujici magisterské programy se zaméfenim na
ekonomické obory — fizeni podniku, finanéni management, podnikdni a prévo aj
(savs.cz, 2020). Academia Rerum Civilium je vysoka skola politickych a spolecenskych
véd, sidli v Kutné Hofe a nabizi bakalaiské vzdélani v oblasti Politologie (vspsv.cz, 2020).
Pracovist’ vénujicich se oblasti védy a vyzkumu se ve StfedoCeském kraji v roce 2019
nachéazelo 297, z toho 272 z nich bylo v podnikatelském sektoru. Zbytek tvofil vladni,

vysokoskolsky a soukromy neziskovy sektor (CSU, 2020).

Vefejna sprava mize mit vliv na KPP tim, Ze jeji kvalitni asistence mize ptitahovat nové
podniky a investice do kraje a tim padem bude dochdzet ke zvySovani
konkurenceschopnosti. Pro zhodnoceni faktoru asistence vefejné spravy je pouzit
rozpoc¢tovy ramec kraje, jehoz pifijmy mohou byt krajem vyuZity pro podporu
podnikatelského prostfedi. Pfijmy jsou rozdéleny na danové a dotace. V tabulce ¢. 17 je
vidét vyvoj pfijmi a vydaju StredocCeského kraje v letech 2016 — 2018. Z tabulky je
ztejmé, ze piijmy v poslednich tfech letech rostly pomaleji nez vydaje, nicméné
Stfedocesky kraj stale hospodafi s kladnym saldem. Dotace se na piijmech podili zhruba
45 %.
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Tabulka 17: Prijmy a vydaje Stredoceského kraje v mil. K¢ v letech 2016 - 2018

2016 2017 2018
Piijmy celkem (mil. K¢) 50 450 55 217 62 704
danové 27 171 29 629 32374
dotace 18 807 21 026 24 931
Vydaje celkem (mil. K¢) 44 926 52 193 62 490
Rozdil mezi piijmy a vydaji (mil. K¢) 5 524 3024 214

Zdroj: CSU, Vlastni zpracovéni

5.2.5 Cenové faktory

Oblast cenovych faktorti zkouma cenu prace a cenu nemovitosti. U cen nemovitosti se dale
rozliSuje pronajem kancelaii a koupé stavebnich pozemku. Faktor ceny prace porovnava
VySi pramérné hrubé mésiéni mzdy v kraji. V tabulce ¢. 18 lze vidét vyvoj primérné hrubé

vvvvvv

bohuzel Cesky statisticky uad v roce 2020 neposkytuije.

Tabulka 18: Vyvoj priimérné hrubé mésicni mzdy ve Stredoceském kraji podle cinnosti

Primérné hrub4 mési¢ni mzda (v K<) 2015 2016 2017
Celkem 25824 | 27047 | 29142
Zemédglstvi, lesnictvi a rybarstvi 21912 | 23327 | 24713
Té&zba a dobyvani 26401 | 27188 | 29332
Zpracovatelsky prumysl 30612 | 31772 | 34432
Vyroba a rozvod elekttiny, plynu, tepla 37197 | 39418 | 41499
a klimatizovaného vzduchu

Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, 23637 | 24676 | 26331
odpady a sanacemi

Stavebnictvi 22102 | 23657 | 25030
Velkoobchod a maloobchod; opravy a tidrzba motorovych vozidel | 24 999 | 25982 | 27 849
Doprava a skladovani 25796 | 27412 | 29092
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 12963 | 13849 | 15504
Informacni a komunikaéni ¢innosti 30272 | 31891 | 34008
Penéznictvi a pojistovnictvi 34628 | 36255 | 37772
Cinnosti v oblasti nemovitosti 19602 | 20363 | 20873
Profesni, védecké a technické ¢innosti 27711 | 29518 | 31061
Administrativni a podptrné ¢innosti 17004 | 17523 | 18192
Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni 26423 | 27785 | 30243
Vzdélavani 22104 | 23254 | 24882
Zdravotni a socidlni péce 22928 | 24079 | 26184
Kulturni, zabavni a rekrea¢ni ¢innosti 19842 | 20903 | 22519
Ostatni ¢innosti 17438 | 18778 | 18784

Zdroj:CSU, Vlastni zpracovani

Je zifejmé, Ze nejlépe placenou Cinnosti je Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla

a klimatizovaného vzduchu, kde hrubd primérna mési¢ni mzda ¢inila v roce 2017 vice nez
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41 000 K¢. Na druhém misté se umistilo Penéznictvi a pojistovnictvi s ¢astkou témet
38 000 K¢. Zpracovatelsky priimysl obsadil tieti misto s vice nez 34 000 K¢. Nejnizsi
pricku v zebticku si dlouhodobé drzi oblast ubytovani, stravovani a pohostinstvi, jejiz
primérnd mésiéni mzda Cinila 15 504 K¢, coz je jen néco malo pfes 50 % celkové

prumérné hrubé mési¢ni mzdy v kraji.

Faktor cen nemovitosti se zamétuje na primérnou cenu stavebnich pozemkti a primérnou
cenu prongjmu kanceldfi. Ceny obou typl nemovitosti se odviji od jejich lokality
a dopravni dostupnosti. Vyse pronajmu kancelafskych prostor zavisi také na vybavenosti
prostor, jejich umisténi v patie budovy nebo na pfitomnosti vylohy. Data autorka ziskala
na zaklad¢ aktualni nabidky realitni kancelate M&M Reality a nebyly do nich zahrnuty
vedlejsi poplatky, jako jsou sluzby, kauce, provize aj. Cenové rozmezi je udavano v K¢/m?,
u pronajmu kancelafskych prostor se jednd o tdaj za mésic. Ceny pozemkl se pohybuji
v cenovém rozmezi 400 — 2500 K¢&/m? a jejich nabidka nebyla v roce 2020 piili§ vysoka.
Naopak nabizenych volnych kancelaiskych prostor byl dostatek a jejich cena se pohybuje

mezi 120 a 400 K¢/m? za jeden mésic. Veskeré udaje lze vycist z tabulky ¢. 19.

Tabulka 19: Ceny pozemkii a prondjmu kanceldrskych prostor ve Stiedoceském kraji

Prodej pozemku Cenové rozmezi v K¢/m?
400 - 2500

Pronajem kancelatskych prostor Cenové rozmezi v K¢/m?/mésic
120 - 400

Zdroj: M&M Reality, Vlastni zpracovani

5.2.6 Enviromentalni faktory
Mezi skupinu enviromentalnich faktorti se fadi faktory urbanistické a pfirodni atraktivity
a enviromentalni kvality regionu. Pfirodni atraktivity zahrnuji pfirodni pamatky, narodni

parky, chranéné krajinné oblasti a lazné.

V oblasti Stredoceského kraje se nenachazi zadny narodni park. Nalezneme v ném ovsem
pét chranénych krajinnych oblasti — Cesky raj, Cesky kras, Kokofinsko, Kiivoklatsko
a Blanik. Déle se v kraji nachazi 184 ptirodnich pamatek, 94 pfirodnich rezervaci a dvoje
lazné¢ — Lazné Podébrady a Lazné¢ TouSen. StfedoCesky kraj lakad na bohaté kulturni
dédictvi, ma druhy nejvétsi podet nemovitych kulturnich pamatek v ramci CR. Nejvétsi
koncentrace pamatek je soustfedéna v okresu Kutna Hora. V kraji se nachazi 467 objekti
pamatkové rezervace na dvandcti izemich a 693 objekti pamatkovych zén na 63 Gzemich.

Pamatkové rezervace se vyznacuji vys$si mirou ochrany nez pamatkové zony. Urbanistické
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atraktivity kraje zahrnuji také lokéalni hrady a zamky. K nejznaméj$im hradim ve
Stfedoceském kraji patii Karlstejn, Kiivoklat, Kokofin a To¢nik. Mezi nejnavstévované;jsi
zamky se fadi Konopists, Zleby, Nelahozeves ¢ Loudeti. V kraji se také nachazi mnoho
muzei, galerii a skanzend. Kousek od Nymburka se nachazi jedna z nejmensich ¢eskych
zoologickych zahrad Zoo Chleby (NPU.cz, 2020).

Tabulka 20: Kapacita a navstévnost ubytovacich zarizeni ve Stiedoceském kraji v roce 2018

Kapacita hromafj,nyc,h Hosté Pienocovani
ubytovacich zafizeni
zafizeni pokoje luzka celkem cizinci celkem cizinci
Celkem 706 13 632 36 050 1122 095 275121 2642741 602 259
v tom:
hotely ***** 1 - - - - - -
hotely, motely, botely
ool 47 1824 4173 232 454 106 262 509 997 236 302
hotely, motely, botely
ool 141 3922 8 649 425 393 108 057 943 776 237 838
hotely, motely, botely
*x 17 418 930 24704 6 631 50776 15710
hotely, motely, botely
* 7 166 418 15 859 2842 37015 7939
penziony 244 2435 6 330 148 590 25427 307 832 47 015
kempy 69 956 3352 113 804 10 263 272 376 24 997
chatové osady 43 827 3235 31105 2301 100 382 3941
turistické ubytovny 36 512 1440 23198 1788 73385 3386
ostatni 93 2415 7 207 90 621 8 006 312438 15 564

Zdroj: CSU, Vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 20 je uvedeno, Ze v roce 2018 mohli lidé vyuzit kapacit 706 ubytovacich
zatizeni s celkem 36 050 lizky. Nejpocetnéjsi skupinou jsou penziony, kterych lze v kraji
najit celkem 244, ale nejvétSi kapacitu maji hotely, motely a botely ohodnocené tremi
hvézdickami. Ty nabizi 8 649 lazek a 3 922 pokojii. Z poc¢tu ubytovanych hosti je vidét, ze
tato kategorie je ze vSech nejvyuzivangjsi. Cizinci maji vétsi tendenci si za ubytovani
ptiplatit — ¢étythvézdickové zafizeni si v roce 2018 vybrala témét polovina z nich. Naopak
nejméné oblibenou kategorii ubytovani cizincli jsou chatové osady jednohvézdickoveé

hotely, motely a botely. Z celkového poctu ubytovanych tvofili nerezidenti téméf 25 %.

Enviromentélni kvalita izemi se hodnoti na zakladé¢ mnozstvi emisi v ovzdusi na daném
uzemi. Ackoliv faktor enviromentalni kvality spadd mezi ty méné hodnocené z hlediska
KPP, tak na zdravotni stav obyvatel ma nejvétsi vliv. Mnozstvi znecistujicich latek

vypousténych do ovzdusi vetné jejich zdroju sleduje Registr emisi a zdrojii znecistovani
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ovzdusi (REZZO0),

zdroje znecistovani

(REZZO 4).

Tabulka 21: Objem emisi ve Stiedoceském kraji v tunach

jehoz

spravu ma

v Ceské
hydrometorologicky Ustav. V zavislosti na mife tepelnych vykond a druhu zdroju se
REZZO rozdéluje do 4 skupin. Od velkych zdroji znecistovani (REZZO 1) po mensi
(REZZO 3). Posledni

republice

skupinu tvofi

automobilova doprava

Emise (v t) 2015 | 2016 2017
Celkem (REZZO 1-4)
Tuhé znecist'ujici latky 8 882 8917 8 801
Oxid sific¢ity (SO,) 19 699 17 214 18 609
Oxidy dusiku (NO,) 27 245 26 685 26 446
Oxid uhelnaty (CO) 91 156 93 427 92 493
Stacionarni zdroje (REZZO 1-3)
Tuhé znecist'ujici latky 7581 7615 7 497
Oxid sificity (SO,) 19672 17 176 18 571
Oxidy dusiku (NO,) 13 104 12 389 12 357
Oxid uhelnaty (CO) 69 365 72 333 72 680
Mobilni zdroje (REZZO 4)
Tuhé znecist'ujici latky 1301 1302 1304
Oxid siticity (SO,) 26 37 38
Oxidy dusiku (NO,) 14 141 14 296 14 089
Oxid uhelnaty (CO) 21792 21095 19 813

Zdroj: CSU, Vlastni zpracovéni

V porovnani s rokem 2016 dos$lo u stacionarnich zdroji k poklesu tuhych znecist'ujicich
latek a oxidii dusiku. Na druhou stranu objem oxidu Sifi¢itého a oxidu uhelnatého ze
stacionarnich zdroji meziro¢né vzrostl. Mobilni zdroje zptisobili meziroéné méné emisi
oxidl dusiku a oxidu uhelnatého, naopak tuhé znecist'ujici latky a oxid sificity v ovzdusi
oproti roku 2016 ptibyly. Nejvyssi pocet emisi je oxidu uhelnatého, kterého naméfili pies

92 000 tun.

5.3 Faktory hodnotici KPP Usteckého kraje

V nasledujicich podkapitolach budou piiblizeny jednotlivé lokalizaéni faktory Usteckého
kraje tak, aby byla mozna jejich komparace s faktory kraje StfedocCeského. Teoreticka
vychodiska byla popsana v prvni poloviné prace. Autorka Cerpala piedevS§im z volné

dostupné databaze Ceského statistického tfadu.

5.3.1 Obchodni faktory

Geograficka poloha Usteckého kraje na severu zemé a jeho hranice s Némeckem piimo

vybizi Kk pfeshranicnim a mezinarodnim spolupracim. Kraj realizuje mezinarodni
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spolupraci jiz od svého vzniku vroce 2000 a primarné se snazi rozvijet partnerstvi
S nejblizSimi zahrani¢nimi regiony — Némeckem a Polskem. Prvni partnerstvi navazal se
Svobodnym statem Sasko (SRN), dale sprovincii Anhui (CLR) a Zilinskym
samospravnym krajem (Slovensko). V prubéhu dalSich let doslo k navazani regionalni
spoluprdce s Bosnou a Hercegovinou, Srbskem, Polskem, Be¢loruskem, Ruskem
a Ukrajinou. Nejnovéjsi spoluprace byla uzaviena vroce 2018 s Autonomni oblasti
Vojvodina (Srbsko) (kr-ustecky.cz, 2020).

Na tizemi Usteckého kraje pisobi mnoho vyznamnych spole¢nosti. V tabulce &. 22 jsou
zobrazeny udaje o péti nejvyznamnéjSich firmach podle velikosti obratu. Velikost obratu

1 poCty zaméstnancti jsou uvedeny za rok 2018.

Tabulka 22: Vyznamné firmy v Usteckém kraji

Néazev Sidlo Odvétvi Obrat (mld. K¢) Pocet
zaméstnancu
UNIPETROL Zaluzi Petrochemie 130,8 2 800
RPA, s.r.o.
AGC Flat Glass Teplice Vyroba a Uprava 14,4 4904
Czech a.s. plochého skla
Mondi Stéti a.s. Stéti Vyroba a 9,9 731
Zpracovani papiru
BENTELER Rumburk Vyroba 6,4 1100
Automotive automobilovych
Rumburk s.r.o. komponentl
SPOLCHEMIE Usti nad Chemicky pramysl 6,3 872
a.s. Labem

Zdroj: Czechlnvest, Vlastni zpracovani

Prvni pficku obsadila firma UNIPETROL RPA, s.r.0., kterd je pfednim ceskym
producentem v oblasti rafinérie, petrochemie a agrochemie (=RPA). S vyrazné vys$im
obratem nez zbytek firem v kraji se fadi mezi nejvyznamnéjsi firmy i v ramci CR. Své
sidlo ma v Zaluzi a zaméstnava pies 2 800 zaméstnanci. Na druhém misté se umistila
spolecnost AGC Flat Glass Czech, ktera sidli v Teplicich a patfi k nejvétsim vyrobctim
plochého skla ve stfedni a vychodni Evropé&. Tteti misto v zebticku patii papirné Mondi
Stéti a.s., &tvrté spoleénosti vyrabé&jici automobilové soucastky BENTELER Automotive
Rumburk s.r.o. a posledni misto obsadila vyrobni chemicka firma se sidlem v Usti nad
Labem SPOLCHEMIE — Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, a.s.

Stejné jako u StredoCeského kraje je potieba do obchodnich faktorti zahrnout roz¢lenéni
registrovanych ekonomickych subjekti podle hlavni ¢innosti podnikani. Na obrazku ¢. 9

Ize vidét deset nejéetngjsich podnikatelskych ¢innosti dle CZ-NACE v Usteckém Kraji.
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® Maloobchod, kromé motorovych
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u Specializované stavebni ¢innosti
m Stravovani a pohostinstvi

m Cinnosti v oblasti nemovitosti

u Vystavba budov

= Ostatni osobni sluzby
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kovodélnych vyrobki

Ostatni profesni, védecké a technické
¢innosti

= Rostlinna a zivo¢isna vyroba

6%

Obrazek 9: Cetnost ekonomickych subjektii v Usteckém kraji podle hlavni cinnosti
Zdroj: CSU, Vlastni zpracovani

V roce 2019 bylo v Usteckém kraji zaregistrovano celkové 168 825 ekonomickych
subjektl. Nejpocetngjsi skupinou tvotici 10 % z celkového poctu byl Velkoobchod (bez
motorovych vozidel), ve kterém podnikalo 17 688 subjekti. 10 % si z kolace ukrojilo
1 odvétvi maloobchodu (bez motorovych vozidel) a specializované stavebni c¢innosti.
V oblasti stravovani a pohostinstvi podnikd 6 %. Mezi dalsi nejcastéji vyskytované
¢innosti spada oblast nemovitosti a vystavba budov. V kraji se nachazi n¢kolik velmi
odlisnych typt krajiny, coz ma na umisténi cinnosti velky vliv. Naptiklad odvétvi
zemé&délstvi je soustfedéno do niZzinnych oblasti jako je Litométicko, ¢i Lounsko
a Vv podkrusnohorské panevni oblasti se diky loziskim hnédého uhli koncentruje téZzebni

primysl.

Faktor ptitomnosti zahrani¢nich firem zkouma zahrani¢ni podnikatelské subjekty v kraji.
Ty jsou zobrazeny na obrazku ¢. 10, kde jsou rozdéleny podobné jako u Stiedoceského

kraje.
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Obrazek 10: Pocet zahranicnich firem v Usteckém kraji
Zdroj: CSU, Vlastni zpracovani

Pocet odstépnych zavodl se v pribéhu tii let téméf nezménil a stale osciluje pod hranici
100 subjekt. Pokles zahrani¢nich fyzickych osob v kraji vSak stale klesa, v roce 2018
doslo kubytku 92 subjektd. Podil zahrani¢nich subjekti na celkovém objemu

registrovanych podnikatelt v zemi je 2 %.

Pro kompletnost obchodnich faktorti zbyva pohled na podpurné sluzby v kraji. Obrazek
&. 11 zobrazuje podil jednotlivych typti podptrnych sluzeb v Usteckém kraji. Ekonomické
subjekty jsou rozdéleny podle klasifikace CZ-NACE.
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= Administrativni a podptrné
¢innosti

Obrazek 11: Podpiirné sluzby v Usteckém kraji
Zdroj: CSU, Vlastni zpracovani

V oblasti podptinych sluzeb v Usteckém kraji ptsobi celkem 31 637 ekonomickych
subjektt. Profesni, védecké a technické Cinnosti, které se umistily na prvni pficce, tvoii
celkem 57 % z nich. Pro tuto skupinu ¢innosti je charakteristickd vysoka mira vzdélani
a odbornosti. Velkou ¢ast této skupiny tvoii Pravni a Gcetnické Cinnosti (4 817 subjekti)
a Architektonické a inZenyrské c¢innosti; technické zkouSky a analyzy (3255 subjektit).
Cinnosti v oblasti nemovitosti tvoii téméf tietinu celkovych podparnych sluZeb.
Administrativni a podpurné ¢innosti piredstavuji 13 % s vyznamnym podilem oblasti

Cinnosti souvisejicich se stavbami a Gpravou krajiny, ve kterych podnika 943 subjektt.

5.3.2 Pracovni faktory

Pro vyhodnoceni faktoru dostupnosti pracovnich sil byl stejné jako ve Stfedo¢eském kraji
pouzit pocet ekonomicky aktivniho obyvatelstva, ktery je tvofen souctem zaméstnanych
a nezaméstnanych osob a znazorfuje pravé dostupnou pracovni silu. Udaje o pracovni sile

v Usteckém kraji jsou zachyceny v nasledujici tabulce &. 23.
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Tabulka 23: Podil ekonomicky aktivniho obyvatelstva v roce 2019

Obyvatelstvo celkem 821371
Z toho:

Ekonomicky aktivni 399 664
Z toho:

Zamgéstnani 385170
Nezaméstnani 14 493
Ekonomicky neaktivni 421 707

Zdroj: CSU, Vlastni zpracovani

Z celkoveé skupiny 399 664 ekonomicky aktivnich je 96 % zaméstnanych a 4 %
nezaméstnanych. V Usteckém kraji oviem pievlada podet ekonomicky neaktivnich a to
konkrétné o 22 043 osob. Ekonomicky neaktivni obyvatelsto tvoii 51 % a sklada se
predevsim z dichodct a déti mladSich 14 let. Pocet uchaze¢u o zaméstnani evidovanych na
ufade prace bylo v roce 2019 vice nez volnych pracovnich mist. Na jedno pracovni misto
ptipadalo 1,5 uchazece. Procento obyvatel, ktefi vyjizdi za zaméstnanim do jiného kraje, je
7 % a ve srovnani s ostatnimi kraji se jedna o praimérné ¢islo. Odliv pracovni sily zde neni

tak markantni jako ve Stfedoceském kraji.

Vzdé€lanost obyvatel kraje ma vliv na kvalitu pracovni sily. Na obrazku ¢. 12 jsou

zobrazena nejvyssi dokonéena vzdélani u obyvatel starSich 15 let.

stfedni bez maturity

stfedni s maturitou

zakladni véetné neukonceného
magisterské vzdélani
nastavbové vzdélani
bakalaiské vzdélani

vy$si odborné vzdélani

bez vzdélani

doktorské vzdélani

0 50000 100000 150000 200000 250000 300000

Obrézqk 12: Vzdélanost obyvatelstva v Usteckém kraji v roce 2019
Zdroj CSU, Vlastni zpracovani
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Nejvice osob dosdhlo sttedniho vzdélani bez maturity. Do této skupiny patii i vyuceni
a celkem predstavuje 239 929 osob. Nejméné je v Usteckém kraji doktorsky vzdélanych
lidi — vroce 2019 jich bylo pouze 1 215. Vysoky podil obyvatelstva bez vzdé€lani a se
zékladnim nebo nedokonfenym vzdélanim je alarmujici. Tito lidé tvoii vice nez 20 %
z celkového poctu osob starSich 15 let, coz tedy znamend, ze pétina obyvatelstva kraje je

nevzdélana.

Zbyvajicim pracovnim faktorem je faktor flexibility pracovnich sil. | zde pro jeho
vyjadieni autorka zkouma podnikavost obyvatelstva. Vyvoj poctu ekonomickych subjekt
na 1000 obyvatel nad 15 let v prab¢hu tii let znazornuje tabulka ¢. 24. Ekonomické
subjekty jsou rozdéleny na fyzické a pravnické osoby.

Tabulka 24: Podnikavost v Usteckém kraji v letech 2016 - 2018

2016 2017 2018

Pocet ekonomickych subjekta 174 240 174 708 174 294

Pocet obyvatel starSich 15 let
690 592 689 532 689 147

Pocet fyzickjch osob 154 215 154358 | 152173
Pocet fyzickych osob na 1000 obyvatel nad 15 let

223 224 222
Pocet pravnickych osob 20025 20 350 21345
Pocet pravnickych osob na 1000 obyvatel nad 15 let 29 30 31

Zdroj: CSU, Vlastni zpracovéni

Pocet ekonomickych subjektti v pribéhu let viceméné stagnuje, pocet obyvatel starSich
15 let pozvolna klesa. Zaroven klesa 1 pocet fyzickych osob a s nim 1 pocet fyzickych osob
na 1000 obyvatel. Naopak pravnickych osob v kraji pfibyva a s nim i hodnota pravnickych
osob na 1000 obyvatel, kterad v roce 2018 dosahla hodnoty 31.

5.3.3 Infrastrukturni faktory
V ramci infrastrukturnich faktord bude zkoumana kvalita silnicni a zelezni¢ni sité

Vv regionu, blizkost mezinarodnich letist’ a kvalita informacnich a komunikac¢nich sluZeb.

Tabulka 25: Délka Zeleznic a silnic v Usteckém kraji v roce 2019

Celkova délka silnic (km)

Délka Zeleznic (km) Selies Silnice

Ustecky kraj 1019 133 4137

Zdroj: CSU, Vlastni zpracovani
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Ustecky kraj se nékolik let potykal s problémovym Usekem dalnice D8 vedouci z Prahy
ke statni hranici s Némeckem. Stavba useku mezi Rehlovicemi a Lovosicemi zadala
oficialné v roce 2007, ale z riznych divoda a kvili sesuvim pudy byla dokoncena az
vroce 2017. Spolecné s jest¢ nedostavénou dalnici D7 méii 133 km. Silni¢ni sit’
v Usteckém kraji méii 4 137 km. Na 1 km? ptipadalo v praméru 0,83 km silnic a délnic,
coZ je 0 0,13 km vice neZ je celkorepublikovy pramér. Zeleznié¢ni sit’ je s délkou 1019 km
druhou nejhustgjsi v CR.

Tabulka 26: Vybavenost domdcnosti osobnim pocitacem, pristupem k internetu a podil jednotlivcii
vyuZivajicich internet k nakupovani v Usteckém kraji

2010 2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Vybavenost domacnosti (v %):

Osobnim

pocitadem 537 | 593 | 61,1 61,9 62,4 64,6 66,0 69,7 66,9

Ptistupem k

internetu 51,7 | 578 | 601 61,9 63,0 65,5 68,3 73,0 73,9

Jednotlivci 16+ vyuZivajici (v %):

Internet 543 | 587 | 613 63,0 64,6 66,8 70,9 75,5 76,6

Internet k

nakupovani

24,9 25,3 23,4 24,0 26,7 30,8 351 40,8 45,2

Zdroj: CSU, Vlastni zpracovéni

Rostouci vybavenost domacnosti pocitacem Ize pozorovat od rokou 2010 az do roku 2018,
kde doslo prvné k poklesu. Vzhledem k tomu, ze vybavenost pfistupem k internetu ale
roste dynamickym tempem, lze piedpokladat, ze domacnosti vyuZivaji k pfipojeni jinych
technologii nez je osobni pocita¢. V roce 2018 vlastnilo osobni pocita¢ 67 % domacnosti
a piistupem k internetu disponovalo 74 %. Ve srovnani s ostatnimi kraji CR jsou to silné
podprimérna Cisla - v obou ptipadech se jednad o nejnizsi procento vybavenosti ze vSech.
Pouze 45 % jednotlivcl starSich 16 let pouziva internet k nakupovani, ptistup k internetu
v§ak vyuziva témét 77 % z nich. Opét se jedna o jedny z nejznizSich Cisel v ramci kraji

~

CR.

V Usteckém kraji se nenachazi zadné vefejné mezinarodni letiité, pouze nékolik vefejnych
letist’ urcenych pro vnitrostatni pfepravu. V tabulce €. 27 1ze pozorovat silni¢ni vzdalenost
v kilometrech mezi tfemi nejlidnatéjsimi mésty Usteckého kraje a vefejnymi
mezinarodnimi leti§ti v okoli. Mésta s nejvyssim poétem obyvatel jsou Usti nad Labem,

Most a Teplice.
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Tabulka 27: Vzddlenost mezindrodnich letist v km

Mezinarodni leti§té Usti nad Labem Most Teplice
Praha 89 76 88
Brno 300 305 301
Pardubice 196 205 197
Karlovy Vary 127 85 110
Drazd’any 87 125 85

Zdroj: CSU, Vlastni zpracovéni

Zajimavym zjisténim je, Ze v piipadé® mést Usti nad Labem a Teplice je letistd
v némeckych Drazd’anech dostupnéjsi nez Letist¢ Vaclava Havla v Praze. Nicméné jde o
minimalni rozdil a v silni¢énim spojeni ma vzdy vliv aktualni situace dopravy, takze je
mozné, ze cesta na leti§té v DraZd’anech by nakonec mohla trvat déle nez do Prahy. Tteti
nejblizsi letiste¢ se nachdzi v Karlovych Varech. Pardubické a brnénské letisté se vzhledem

k velké vzdalenost nejevi jako dostupné.

5.3.4 Lokalni faktory

Pro vyhodnoceni faktoru podnikatelské a znalostni baze bude nejprve vénovana pozornost

pramyslovym z6ndm na Gzemi kraje, a poté Skolskym zafizenim a vyzkumnym centrim.

Ustecky kraj disponuje 21 pramyslovymi zénami a dvémi strategickymi primyslovmi
z6nami: Joseph — Most a Triangle — Zatec. Strategické pramyslové zény jsou uréeny
zejména investorim se zamérem investovat do oblasti strategickych sluzeb,

technologickych center a center védy a vyzkumu.
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Tabulka 28: Prehled priimyslovych zén v Usteckém kraji v roce 2019

Primyslova zona Vyuziti Rozloha (v ha) Volna plocha
Stéti Pramyslové vyroba 176 18 %
Lovosice Lehké primyslova vyroba 120 42 %
Lovosice — PZ I1. Primyslova vyroba, sklady, nakupni 32 100 %
centrum
Rumburk Lehka primyslova vyroba 29 25 %
Kiesice Sklady, komeréni areély, parkovaci plochy 5 100 %
Décin VIII Primyslové vyuziti 2 25 %
Tonaso (Nestémice) nespecifikovano 40 30 %
Severni Piedlice Vyrobni, vystavni — veletrzni, obchodni 61 2%
¢innost
Jizni Ptedlice Primyslové podniky, sklady, komeréni 32 100 %
objekty
CPI Park Zd’arek Ptijem zbozi, skladovani, administrativni 19 100 %
zézemi
Krupka Vyroba a montaz 77 10 %
Louka Vyroba, montaz, kompletace vyrobki 6 100 %
Most — Pod Nerusici vyroba a sluzby (pfiméstska 12 13 %
Lajsnikem z6na)
Alpka (Pobotany) Pramysl a logistika 80 15%
Astra (Velichov) Vyroba, sklady, datové sluzby, logistika 46 20 %
Louny — Jihovychod Primyslova vyroba, skladovaci prostory 26 100 %
Klasterec nad Ohii Vyroba, sklady 142 11 %
Kadan Primyslova vyroba 81 100 %
Nové Spofice Vyroba, sluzby, skladovaci plochy 18 2%
Vrskman Lehka pramyslova vyroba 4 70 %
Malkov Vyroba, sklady 25 100 %

ZDROJ: INVEST-UK, Vlastni zpracovani

Ustecky kraj ma primyslovou tradici, o éemZ svédéi i vysoky pocet primyslovych zon.

Z 21 prumyslovych zon jich je v soucasnosti osm 100 % volnych, coz potvrzuje pievis
jejich nabidky nad poptavkou. Pouze tfi zony se dle své rozlohy fadi mezi velké
(ptes 100 ha). Priimyslové zony jsou vétSinou vhodné k primyslové vyrobé, skladovani a
logistice, n¢které jsou dokonce vhodné ke komerénim uceliim. Investoti mohou vyuzit také

nemovitosti typu brownfield, kterych bylo v roce 2020 v Usteckém kraji v nabidce 61

(Czechinvest.org, 2020).
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Tabulka 29: Pocet skol ve Stredoceském kraji v roce 2019

Pocet instituci
Zakladni skoly 281
Stredni skoly 95
Vyssi odborné skoly 8
Vysoké skoly 2

Zdroj: CSU, Vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 29 jsou uvedeny poéty Skolskych instituci v Usteckém kraji ve $kolnim roce

2018/2019. Kraj disponuje dvémi vysokymi S§kolami, z nichz jedna je vefejna. Univerzita

Jana Evangelisty Purkyné se nachazi v Usti nad Labem a nabizi bakalaiské, magisterské i

doktorské programy na osmi ruznych fakultach (ujep.cz, 2020). Déle se v kraji nachazi

soukroma Vysoka skola aplikované psychologie v Terezing, kterad nabizi bakalaisky obor

Personalni a interkulturni management (vsaps.cz, 2020). V roce 2018 bylo v kraji

129 védeckovyzkumnych pracoviit, z toho 108 v podnikatelském sektoru (CSU, 2020).

Rozpodtovy ramec Usteckého kraje je zpracovan v tabulce &. 30. Lze pozorovat rychlejsi

tendenci ristu vydaji oproti piijmim. Saldo v prubéhu tii let klesa, nicméné v roce 2018

se stale pohybovalo v kladnych ¢islech. Dotace se na celkovych ptijmech podili zhruba

40 %.
Tabulka 30: Prijmy a vydaje Usteckého kraje v mil. K¢ v letech 2016 - 2018
2016 2017 2018
Piijmy celkem (mil. K¢)
31370 33573 37 625
danové
16 608 18 130 19 700
dotace
11 925 12 757 14 979
Vydaje celkem (mil. K<)
28 259 31578 37 441
Rozdil mezi pfijmy a vydaji (mil. K¢) 3111 1995 184

Zdroj: CSU, Vlastni zpracovani

5.3.5 Cenove faktory

Tabulka ¢. 31 ukazuje, jakym zplsobem se vyvijela primérnd hruba meésicni mzda

v Usteckém kraji. Jednotliva odvétvi jsou rozlisena podle kategorizace CZ-NACE v letech

2015 - 2017.
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Tabulka 31: Vyvoj priimérné hrubé mésicni mzdy v Usteckém kraji podle innosti

Priimérnd hruba mési¢ni mzda (v K<) 2015 2016 2017
Celkem 23426 | 24659 | 26404
Zemédglstvi, lesnictvi a rybarstvi 19972 | 21132 | 22689
Tézba a dobyvani 29852 | 29086 | 30678
Zpracovatelsky prumysl 25547 | 27063 | 29085
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla

a klimatizovaného vzduchu 36899 | 38263 | 41424
Z&sobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami,

odpady a sanacemi 24886 | 24828 | 26550
Stavebnictvi 22062 | 23022 | 24333

Velkoobchod a maloobchod; opravy a tidrzba motorovych vozidel
19033 | 20240 | 22044

Doprava a skladovani 24691 | 25758 | 25856
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 11780 | 12579 | 13648
Informacni a komunikaéni ¢innosti 29583 | 30433 | 31432
Penéznictvi a pojistovnictvi 31910 | 34940 | 35971
Cinnosti v oblasti nemovitosti 17889 | 18449 | 19420
Profesni, védecké a technické ¢innosti 24 458 | 25555 | 26 825
Administrativni a podpiirné ¢innosti 14439 | 15652 | 16 353

Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni
25876 | 27352 | 29703

Vzdélavani 22435 | 23493 | 25147
Zdravotni a socialni péce 23606 | 24995 | 27 250
Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti 18439 | 19242 | 20720
Ostatni ¢innosti 15333 | 15903 | 17500

Zdroj: CSU, Vlastni zpracovani

Z tabulky vyplyva, Ze nejlépe ohodnocenou ¢innosti je Vyroba a rozvod elektiiny, plynu,
tepla a klimetizovaného vzduchu s primérnou hrubou mési¢ni mzdou pies 41 000 K¢&.
Druhé misto obsadil obor PenéZnictvi a pojistovnictvi, ve kterém si zaméstnanci praimérné
vydélaji témét 36 000 K¢. Informacéni a komunikacni ¢innost se umistily na tfetim miste
s castkou pres 31000 K¢. Nejhife platové ohodnocena jsou zaméstnani v oblasti
ubytovani, stravovani a pohostinstvi. V tomto segmentu si zaméstnanci primérné ptijdou
pouze na necelych 14 000 K¢, coz je ¢astka jen lehce piesahujici 50 % pramérné hrubé

mé&sicni mzdy v Kraji.

Fakor cen nemovitosti se odviji od primérnych cen stavebnich pozemkii a prondjmu
kancelafi v kraji. Vyse cen se odviji od polohy nemovitosti — pronajem kancelafi v malych
meéstech je mnohem niz§i neZ napt. v centru velkych mést. Data pro vyhodnoceni
prumérnych cen byla ziskana z nabidky realitni kancelafe M&M Reality aktualni k dubnu
roku 2020. Kauce, provize a dalsi vedlejsi poplatky do nich nebyly zahrnuty. Ceny

provoznich ploch se pohybuji mezi 220 a 1200 K¢/m? a jejich nabidka neni pfili$ Siroka.
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Tabulka 32: Ceny pozemkii a prondjmu kanceldrskych prostor v Usteckém kraji

Prodej pozemki Cenove rozmezi v K&/m?
220 - 1200

Pronajem kancelatskych prostor Cenoveé rozmezi v K&/m?/mésic
100 - 300

Zdroj: M&M Reality, 2020. Vlastni zpracovani

5.3.6 Enviromentalni faktory

Navzdory tézebnim pramyslem zpustoSenym krajinnym oblastem na severu zem¢ se
Ustecky kraj py$ni mnoha piirodnimi zajimavostmi. Hranice s Némeckem tvoii narodni
park Ceské Svycarsko, jehoZ nejznaméjsi ptirodni pamatkou je Pravéicka brana, ktera byla
nominovana na sedmy div svéta. Na uzemi kraje se rozléhaji tfi chranénné krajinné oblasti
— Labské piskovce, Ceské stiedohofi a Luzické hory. Casteéné do kraje zasahuje i oblast
Kokoiinska. Paméatkovych rezervaci se zde nachazi 8 a pamatkovych zén 33. Turisté si
mohou vybrat ze Siroké Skaly hrad, zamkl a zficenin. Mezi nejzndméjsi hrady patii
nepochybné Hazmburk, Hnévin, Perstejn, KysSperk ¢i Stiekov. K nejzndméjsim zamkim
kraje se fadi Dé&Cin, Jezeti, Libochovice ¢i Krasné Biezno. V oblasti kraje lezi také hora
Rip. Lé¢ivych pramenti mohou turisté uZivat v laznich Teplice a Bilina, milovnici zvifat si

mohou vybrat ze tiech zoologickych zahrad — v D&in, Chomutov a Usti nad Labem.
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Tabulka 33: Kapacita a navitévnost ubytovacich zafizeni v Usteckém kraji v roce 2018

Kapacita hromagnych Hosté Pfenocovani
ubytovacich zafizeni
zafizeni pokoje luzka celkem cizinci celkem cizinci
484 9414 24612 632 150 216528 | 1687629 | 592901
Celkem
v tom:
hotely, motely, botely 29 876 1927 125983 64 439 266 733 156 214
hotely, motely, botely 96 2 445 5283 224 923 100 172 513 236 247 203
hotely, motely, botely 14 256 645 13 597 4 454 26 896 9532
10 116 339 9741 3542 27520 10 583
hotely, motely, botely *
4 154 538 8395 1880 25572 5 556
hotely garni
177 1770 4 650 111 010 23 265 248 944 | 59 272
penziony
36 750 3101 62 871 8992 159 407 | 26 318
kempy
12 271 848 3160 104 15 802 379
chatové osady
38 692 1969 20 089 2419 66 046 9192
turistické ubytovny
68 2084 5312 52 381 7261 337473 | 68652
ostatni

Zdroj: CSU, Vlastni zpracovéni

Tabulka ¢. 33 udava informace o poc¢tu hromadnych ubytovacich zatizeni v kraji, jejich
kapacité a navstévnosti. V roce 2018 bylo moZzné se ubytovat ve 484 ubytovacich zafizeni
scelkem 24612 lazky. Nejpocetngjsi skupinu tvoii hotely, motely a botely
ttihvézdickoveého typu, které nabizi celkem 2 445 pokojl. Tuto skupinu si pro svilj pobyt
lidé vybirali nejCastéji, ubytovala se v ni vice jak tfetina. Déle se lidé nej€asteji ubytovavali
ve Ctythvézdi¢kovych hotelech a penzionech. Stejny typ chovani pfi vybéru ubytovani méli
1 cizinci, ktefi tvofili vice nez tfetinu ubytovanych. Nejméné preferovanou variantou

rezidentl i nerezidentd byly chatové osady, které si pro sviij pobyt zvolilo pouze
3 160 osob.

Priimyslova ¢innost a zejméné vyznamna povrchova tézba surovin ma neptiznivy dopad na
kvalitu Zivotniho prostfedi v kraji. Ustecky kraj drzi nehezké prvenstvi v oblasti mé&mych
emisi a v ramci CR tak piedstavuje region s nejposkozengj§im Zivotnim prostfedim. Objem

naméfenych znecist'ujicich latek v ovzdusi v letech 2015-2017 zachycuje tabulka ¢. 34.
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Tabulka 34: Objem emisi v Usteckém kraji v tunach

Emise (v 1) 2005 | 2016 | 2017
Celkem (REZZO 1-4)

7135 7079 6 907
Tuhé znedistujici latky

34738 33848 28988
Oxid sifigity (SO,)

32320 30275 29 201
Oxidy dusiku (NO,)

38759 39137 38329
Oxid uhelnaty (CO)

Stacionarni zdroje (REZZO 1-3)

6719 6 664 6 491
Tuhé znecist'ujici latky

34729 33840 28980
Oxid sific¢ity (SO,)

27 764 25 143 24 143
Oxidy dusiku (NO,)

31537 32793 32370
Oxid uhelnaty (CO)

Mobilni zdroje (REZZO 4)
416 415 416
Tuhé znecist'ujici latky
9 8 8

Oxid sific¢ity (SO,)

4 556 5132 5058
Oxidy dusiku (NO,)

7222 6 345 5959

Oxid uhelnaty (CO)

Zdroj: CSU, Vlastni zpracovéni

Velmi pozitivnim zjisténim je, ze v roce 2017 doslo k meziroénimu poklesu namétenych

emisi ve vSech skupinach. Jedinou vyjimkou jsou tuhé emise u mobilnich zdroja, které

narostly o jednu tunu. Je ziejmé, Ze kraj si tuto svou stinnou stranku dobie uvédomuje

a snazi se na kvalité Zivotniho prostfedi pracovat.
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6 Zhodnoceni kvality podnikatelského prostiedi

ve vybranych krajich

Pata kapitola prace se soustiedi na vyhodnoceni, shrnuti a doporuceni. DéEli se do dvou
Casti. Nejprve je prostor vénovan komparaci lokalizacnich faktor Stfedoceského
a Usteckého kraje. V druhé &asti je provedena vicekriterialni analyza, na jejiz vysledcich je
posléze zhodnoceno podnikatelského prosttedi obou krajii. Nejvice prostoru je vénovano

silnym a slabym strankédm kraja a faktorim, u kterych jsou mezi kraji vyrazné rozdily.

6.1 Komparace faktoru Stiedodeského a Usteckého kraje

Nasledujici podkapitoly se zaméfuji na porovnani mezi vybranymi kraji v oblasti
lokalizacnich faktord. Faktory byly teoreticky pfiblizeny ve druhé kapitole prace
a prakticky uchopeny v paté kapitole. Na zaklad¢ komparace bude ve druhé poloviné

kapitoly provedena vicekriterialni analyza.

6.1.1 Obchodni faktory

Prvnim zhodnocenym faktorem je faktor blizkosti trhii. Oba regiony maji navazano n¢kolik
mezinarodnich partnerstvi, nicmén¢ z hlediska pfeshrani¢ni spoluprace ma urcitou vyhodu
kraj Ustecky, vzhledem ke své poloze na severu zemé a hranici s némeckou spolkovou

zemi Sasko.

U faktoru koncentrace vyznamnych firem maji oba kraje jedno spole¢né — na jejich Uzemi
sidli jedna spole¢nost s vyrazné vy$sim obratem nez je zbytek podnikt v Kraji. V piipade
Stfedoceského kraje jde o nejvyznamnéjsi firmu nejen StiedoCeského regionu, ale i celé
Ceské republiky — SKODA AUTO a.s. Ta V regionu vytvaii vice nez 33 000 pracovnich
mist. V Usteckém kraji hraje prim spoleénost UNIPETROL RPA, s.r.o. ptisobici v oblasti
petrochemie. Oproti mladoboleslavské automobilce vSak tvoii ,,pouhych® 2 800
pracovnich mist. Pt pohledu na vyznamné firmy lze pozorovat zaméfeni na chemicky

pramysl v Usteckém kraji a na automobilovy pramysl v kraji Stfedo¢eském.

Z hlediska vSech registrovanych ekonomickych subjektt v krajich pak v obou krajich
prevladd maloobchod, velkoobchod (mimo motorovd vozidla) a stavebni cinnosti.
V oblasti Usteckého kraje je o 1 % vyssi podil zahraniénich firem na celkovém podtu
ekonomickych subjektd — celkové tvoti 2 %. V obou krajich se v pribéhu let pocet

registrovanych ekonomickych subjektii zvysuje.
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V oblasti podplrnych sluzeb jsou mezi kraji nepatrné rozdily. Profesni, védecké
a technické &innosti tvoii 57 % v Usteckém kraji a 65 % ve Stfedoteském kraji. Ve
stiedo¢eském kraji ptisobi v oblasti podptirnych sluzeb 66 154 subjektd, v Usteckém Kraji
jich je 31 637.

6.1.2 Pracovni faktory

Stiedocesky kraj ma vyssi podil ekonomicky aktivni populace nez Ustecky. Ekonomicky
aktivni slozka obyvatelstva zde tvoii 51 %, oproti tomu v Usteckém kraji pouze 49 %.
Zaméstnanych znich je ve Stfedoteském kraji 98 %, v Usteckém kraji 96 %. Kdyz
pomineme celkorepublikovy trend nizké nezaméstnanosti, tak Ustecky kraj se dlouhodobg
umistuje mezi kraji s nejvyssi mirou nezaméstnanosti v CR. V tomto ohledu je mezi kraji
vyznamny rozdil. Dal$im rozdilem je pocet uchaze¢li o zaméstnani na jedno pracovni
misto. Ve Stiedoceském kraji je vyssi poptavka po pracovni sile neZ jeji nabidka, na jedno
pracovni misto pfipada 0,4 uchazeée. Naopak v Usteckém kraji piipadd na jedno misto

1,5 uchazece, volnych mist je tedy méné nez uchazecu.

Ze Stiedoceského kraje vyjizdi za zaméstnanim pomérné vysoky pocet obyvatel, 39 %
znich cestuje do jiného kraje — zde ma velky vliv blizkost hlavniho mésta Prahy.
V Usteckém Kraji je odliv pracovni sily na celorepublikovém priméru — pouze 7 %

obyvatel vyjizdi za praci do jiného kraje.

Skladba nejvyssiho ukoncené¢ho vzdélani je v obou krajich celkem podobnd, nicméné
urcité rozdily jsou patrné. StiedoCesky kraj obyva vice lidi s doktorskym vzdélanim nez je
lidi bez vzdélani, v Usteckém kraji je to bohuZel naopak. Také pomér lidi se zédkladnim
vzdélanim véetné nedokondeného je ve Stiedodeském kraji niz§i nez v Usteckém. Tam

tvofi tato skupina lidi 20 % z celkového poctu osob starsich 15 let.

Flexibilita pracovnich sil vychazi z vypoctu podnikavosti — pocet ekonomickych subjekti
pfipadajicich na 1000 obyvatel starSich 15 let. Pocet fyzickych osob na 1000 obyvatel nad
15 let v letech 2016 — 2018 ve Stfedoceském kraji pozvolna rostl a v roce 2018 dosahl ¢isla
269. V Usteckém kraji tento tdaj v roce 2018 mirné klesnul na 222 fyzickych osob. Pocet
pravnickych osob ve StfedoCeském kraji také rostl a vroce 2018 piipadalo
na 1000 obyvatel star§ich 15 let celkem 35 pravnickych osob. V Usteckém kraji doséhl

mirné niz$iho ¢isla 31.
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6.1.3 Infrastrukturni faktory

Oba kraje disponuji hustou a vytizenou dopravni siti. V délce silnic a dalnic se oba kraje
umistuji vysoce nad pramérem Ceské republiky. Na 1 km? ptipada v praméru 0,83 km
silnic a délnic v Usteckém kraji a 0,88 ve Stiedoéeském. Silni¢ni sit’ v Usteckém kraji méii
4137 km, dalnice zabiraji 133 km. Ve StfedoCeském kraji mé&ii silnice 9 282 km a dalnice
346 km. Zelezni¢ni trat’ v Usteckém kraji je s délkou 1019 km druhé nejhustgjsi krajska sit’

v CR, hned po pravé Stiedoceském kraji s délkou 1 288 km.

Velké rozdily mezi kraji jsou u faktoru kvality informacnich a komunikacnich technologii.
V obou krajich vybavenost domécnosti pocitacem a internetovym pfipojenim roste.
Nicmén¢ vybavenost pocitacem 81 % obyvatel a internetovym pfipojenim 82 % obyvatel
ve StfedoCeském kraji je druhé nejlepsi skore v ramci CR. Z hlediska nakupovani pies
internet se kraj umistil na ¢tvrtém misté — K on-line nakupum vyuziva internet 56 %
jednotlivet. V Usteckém kraji je vybavenost domécnosti poéitatem a internetovym
pfipojenim niz§i. Osobni pocita¢ vlastni 67 % domacnosti, pfistup K internetu méa 74 %
doméacnosti. Pies internet nakupuje pouze 45 % jednotliveli. Viechny ukazatele Usteckého

kraje patii v rdmci CR k nejniZSim.

Ani v jednom zkraji se nenachazi vefejné mezinarodni letisté, pouze nékolik
vnitrostatnich vetfejnych letiSt. Faktor blizkosti mezindrodnich letist’ byl hodnocen podle
silniéni vzdalenosti ze tfech nejvyznamnéjsich mést krajii k mezinarodnim letiitim v CR
k Letisti Vaclava Havla v Praze. Nejlépe dostupné bylo prazské letisté z Kladna, které je
vzdalené pouhych 16 km. Dobfte dostupné jsou letisté v Karlovych Varech a v Pardubicich.
U dvou ze tif mést Usteckého kraje vyslo vzdalenostnd nejblizsi letiité v némeckych
Drazd’anech (87 km a 85 km). K prazskému letiSti se vzdalenost pohybovala mezi
79 km — 89 km.

6.1.4 Lokalni faktory

Pomoci lokalnich pramyslovych zon byla v krajich zhodnocena podnikatelska
infrastruktura. Na uzemi obou kraji se nachdzi pomérn¢ velké mnozstvi primyslovych
z6n. Ve StfedoCeském kraji je vymezeno 16 primyslovych zon, z toho zcela nevyuZito jich
je pét. Velikost a vyuziti zon se lisi, nicméné vSechny z nich jsou vhodné k primyslové
vyrobé. Daéle jsou inzerovany jako vhodné pro skladovéani, komercni funkci,

administrativni ¢innosti a dal$i. Na Gzemi StfedoCeského kraje se také nachdzi nejvétsi
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primyslova zéna v CR — 370 hektarii rozlehld PZ Kolin-Ovéary, ve které je umisténa
automobilka TPCA. Zadna z primyslovych zén kraje neni plné vyuzita. Na Gzemi
Usteckého kraje se nachazi 21 pramyslovych zén, z nichZ osm jich je nevyuzitych. VyuZiti
pramyslovych zén je obdobné jako ve StiedoCeském kraji. Rozlohoveé nejvétsi je
PZ Mondi ve Stéti, kterd mé&¥ 176 hektart. V dubnu roku 2020 bylo k dispozici
35 brownfieldl ve Sttedodeském kraji a 61 v Usteckém Kraji.

Vzdélavaci infrastruktura je porovnavana podle poctu Skolskych instituci v Kraji.
Vzhledem Kk rozdilnym rozloham kraju pifevedla autorka pro lepsi vypovidaci hodnotu
pocet km? na jednu skolu. Ve stiedoCeském kraji pusobi 152 stfednich $kol, coz
predstavuje 72 km2 na jednu $kolu. Oproti Usteckému Kraji je to o 24 km2 vice. V poétu
vys§ich odbornych $kol naopak vitézi Stitedocesky kraj. Ve StiedoCeském kraji se nachazi
dvé soukromé vysoké §koly — SKODA AUTO Vysoka kola v Mladé Boleslavi a Vysoka
$kola politickych a spoleenskych véd v Kutné Hofe. Ustecky kraj disponuje jednou
vefejnou vysokou Skolou — Univerzitou Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem,
a soukromou Vysokou $kolou aplikované psychologie v Terezing. Na tuzemi Usteckého
kraje se nachazi 129 pracovist vénujicich se oblastem védy a vyzkumu, ve StfedoCeském

kraji jich je 297. Opét v pfepoctu na km? vede Stiedocesky kraj.

Faktor asistence vefejné spravy zkoumd rozpoctové rdmce kraji. Z celkovych piijmil
Stiedogeského kraje tvoii dotace 45 %. V Usteckém kraji tvoii dotace 40 % piijmiL.
Navzdory vys$si mife rastu vydaji oproti piijmim se obéma krajim dafi hospodafit

s kladnym saldem.

6.1.5 Cenove faktory

Faktor ceny prace urcuji primérné hrubé mési¢ni mzdy napii¢ odvétvimi. Primérnd hruba
mesicni mzda ve Stredoceském kraji Cinila 29 142 K¢, coz je o 2 738 K¢ vice nez
v Usteckém kraji. Mezi nejlépe platové ohodnocené ¢innosti patif v obou krajich Vyroba
a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu a odvétvi PenéZnictvi
a pojisStovnictvi. Treti misto ve StfedoCeském kraji ziskal Zpracovatelsky pramysl,
v Usteckém pak Informaé¢ni a komunikaéni ¢innosti. Nejméné pendz maji na vyplatnich
paskach zaméstnanci v oboru Ubytovani, stravovani a pohostinstvi. V obou piipadech

ptredstavovala primérna mzda v tomto oboru zhruba 50 % celkové primérné mzdy v kraji.

Na ceny nemovitosti ma velky vliv jejich lokalita, vybavenost, dopravni dostupnost a dalsi

faktory. Z tohoto dtivodu jsou v této praci porovnavana cenova rozmezi v K¢/m? Cena

91



pracovnich ploch ve StfedoCeském kraji se pohybuje v rozmezi 400 — 2 500 K¢&/m?,
v Usteckém kraji se ceny pozemkid pohybuji mezi 220 — 1200 K&/m?2. Prondjem kancelaii
je v Usteckém kraji také levn&jsi. Kancelat si lze pronajmout za 100 — 300 K&/m*mésic,

oproti StiedoCeskému kraji, kde se cena prondjmu kancelaiskych prostor pohybuje mezi

120 — 400 K¢&/m*/mésic.

6.1.6 Enviromentalni faktory

Oba kraje disponuji bohatym pfirodnim a kulturnim bohatstvim, coz je d¢la urbanisticky
atraktivnimi. V Usteckém kraji se nachazi jeden narodni park, ve Stiedoteském Zadny
neni. Na Uzemi StfedoCeského kraje se nachazi pét chranénych krajinnych oblasti,
v Usteckém kraji jsou tfi. Na obou tizemich lezi mnoho hradii, zamki, muzei a skanzent.
Ve Stfedo¢eském kraji piisobi Zoo Chleby, v Usteckém kraji jsou zoologické zahrady tfi.

V kazdém z krajii se nachazi dvoje lazné.

Z hlediska urbanistické atraktivity je také dulezita kapacita a rozmanitost hromadnych
ubytovacich zafizeni. Vice ubytovacich zafizeni nabizi StfedoCesky kraj. Nicméné po
prepodtu poétu km? na jedno zafizeni je na tom 1épe Ustecky kraj. Na jedno ubytovaci
zafizeni piipadd 11 km?, oproti tomu ve StfedoCeském kraji je to 16 km?. Skladba typil
zafizeni je v obou krajich podobna. Oproti Usteckému kraji se ve Stiedodeském kraji
nachazi jeden pétihvézdickovy hotel, Ustecky kraj naopak disponuje hotely typu garni.
V obou krajich se hosté ubytovavali nejcastéji v tiihvézdickovych hotelech, motelech
a botelech. Pro sviij pobyt si tento typ zafizeni vybralo 37 % hosti ve Stiedo¢eském kraji
a 35 % hostd vkraji Usteckém. Z celkového poétu hostli tvofili nerezidenti ve
Stiedoeském kraji 25 % a v Usteckém kraji 34%.

Objem znecist'ujicich latek v ovzdusi ma na zivotni prostiedi v kraji vyznamny vliv. V této
praci byl zhodnocen objem tuhych emisi, oxidu Sifi¢itého, oxidu dusiku a oxidu
uhelnatého. Ve Stfedoceském kraji naméftili celkem 146 349 tun téchto latek, coz znamena
108 kg/obyvatele. V Usteckém kraji bylo naméfeno 103 425 tun, potazmo
127 kglobyvatele. Ustecky kraj byva dlouhodobé oznaGovan jako kraj s nejvyssi mirou
zneCisténi, nicméné narozdil od Sttedoceského kraje se u néj projevuje klesajici tendence

objemu téchto znecist'ujicich latek.
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6.2 Vicekriterialni analyza

Vysledky hodnoceni jednotlivych lokaliza¢nich faktorGi a jejich komparace mezi

vybranymi kraji jsou zadkladem vicekriterialni analyzy v této podkapitole. Diky vyuziti

tvrdych, statistickych dat mohla autorka odhlédnout od subjektivniho hodnoceni a na

zéklad¢ nich zpracovat vicekriteridlni analyzu objektivné. VSech 16 hodnocenych faktora

je rozdéleno do tfi skupin podle jejich vyznamnosti pro hodnoceni KPP. Nejvyznamné;si

faktory maji na celkové hodnoceni vliv 47 %, stiedné vyznamné maji silu vlivu 36 % a ty

nejmén¢ vyznamné tvoii 17 %. Jednotlivé faktory jsou autorkou obodovany na zdkladé

vysledkii zhodnocenych v této praci pomoci Skaly 1 — 10 bodi. Ohodnoceni 1 bodem

pfedstavuje naprosto nevyhovujici podminky, 10 bodt nejlepsi podminky. Vicekriterialni

analyza je zobrazena v tabulce ¢. 35.

Tabulka 35: Vicekriteridlni analyza faktorii Stiedoceského a Usteckého kraje

Skupina StredoCesky kraj Ustecky kraj
Hodnocené faktory faktori Hodnota Véha Vysledek Hodnota Véha Vysledek
Nejvyznamnéjsi faktory 0,47 0,46
Podnikatelska a
znalostni faze lokalni 8 0,10 0,8 8 0,10 0,8
Dostupnost pracovni
sily pracovni 8 0,10 0,8 7 0,10 0,7
Kvalita pracovni sily pracovni 8 0,09 0,72 6 0,09 0,54
Konkcentrace
vyznamnych firem obchodni 9 0,09 0,81 8 0,09 0,72
Blizkost trhii obchodni 7 0,09 0,63 8 0,09 0,72
Stfedné vyznamné
faktory 0,36 0,36
ICT infrastrukturni 9 0,07 0,63 5 0,07 0,35
Kvalita silnic a zeleznic | infrastrukturni 8 0,07 0,56 8 0,07 0,56
Cena prace cenové 7 0,06 0,42 7 0,06 0,42
Atraktivita Uzemi enviromentalni 8 0,06 0,48 8 0,06 0,48
Cena nemovitosti cenové 5 0,05 0,25 5 0,05 0,25
Podptirné sluzby obchodni 7 0,05 0,35 6 0,05 0,3
Mén¢ vyznamné faktory 0,17 0,17
Piitomnost zahrani¢nich
firem obchodnf 5 0,05 0,25 6 0,05 0,3
Kwvalita zivotniho
prostiedi enviromentalni 5 0,04 0,2 3 0,04 0,12
Asistence vetejné
spravy lokalni 6 0,03 0,18 6 0,03 0,18
Blizkost mezinarodnich
letist’ infrastrukturn{ 9 0,03 0,27 8 0,03 0,24
Flexibilita pracovni sily | pracovni 7 0,03 0,21 6 0,03 0,18
Soudet 1,00 7,56 1,00 6,86

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vysledku vicekriterialni analyzy vyplyva, ze podnikatelské prostiedi Stiedoceského kraje

se nachazi na vysii urovni nez v kraji Usteckém. Rozdil mezi kraji tvoii 0,7 bodu.

Z analyzy vyplyvaji tii faktory, ve kterych jsou kraje nejvice odlisné. Prvnim faktorem
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s rozdilem dvou bodii mezi kraji je kvalita pracovni sily. StfedoCesky kraj ma vyrazné
vys$$i podil lidi s vysokoskolskym vzdélanim, coz ptedstavuje vyhodu pro jeho kvalitu
podnikatelského prostiedi. Obyvatelé Usteckého kraje naopak patii mezi nejméné formalné
vzdélané. V roce 2018 tvorili lidé se zékladnim vzdélanim véetné nedokonceného spolecné

S lidmi bez zadného vzdélani vice nez 20 % z celkového poctu osob starsich 15 let.

Nejvyraznéjsi rozdil byl zaznamenan u faktoru informacnich a komunikaénich technologii.
Vysledky kraji se zde lisily o ¢tyfi body. StredoCesky kraj si ve vybavenosti domacnosti
osobnim poditadem a internetovym pfipojenim stoji na druhém mist& v Zebtic¢ku kraj CR.
Je zde i1 druhy nejvysSsi podil obyvatel, kteifi vyuzivaji internet k on-line nakupim.
V Usteckém kraji je naopak mira vybavenosti domacnosti poéitatem a piipojeni

k internetu nejmensi ze viech krajii CR, stejné tak ochota jednotlivct nakupovat on-line.

Kvalita zZivotniho prostiedi je dalsim z ukazateli, kde byl rozdil mezi kraji vyraznéjsi.
Podle objemu zneéistujicich latek v ovzdusi se Ustecky kraj fadi na druhé misto s nejvice
zne€iSténym Zivotnim prostfedim. Oproti tomu mira zneciSténi ve StfedoCeském kraji se

fadi k ¢eskému pruméru.

Nejlepsi hodnoceni (9 bodu) ziskal StfredoCesky kraj ve tfech oblastech. Prvni z nich je
koncentrace vyznamnych firem. Na vysoké hodnoceni méla vliv zejména umisténi
nejvyznamnéjiiho ¢eského podniku SKODA AUTO as. vtomto kraji. Dalsi dobie
hodnocenou oblasti byly Informacéni a komunikaéni technologie z diivodii uvedenych vyse.
Tretim faktorem ohodnocenym ¢islem devét byla blizkost mezinarodnich letist.
Strategickd poloha uprostfed zemé usnadiuje dostupnost nejen prazského letiste, ale

i ostatnich vefejnych mezinarodnich letist v CR.

Zadny z faktort Usteckého kraje nebyl ohodnocen deviti body. Osm bodi viak ziskalo Sest
zZ nich, z toho jeden byl ohodnocen Iépe nez u Stiedoceského kraje — Blizkost trhii. Za jeho

vyhodu muze bezesporu geografické umisténi kraje u hranic s Némeckem.

Vysledky vicekriteridlni analyzy slouZi jako podklad pro zavérecnd doporuceni. Potenciél
Usteckého kraje vidi autorka ve faktoru blizkosti trhil, ve kterém ma oproti kraji
StfedoCeskému uz nyni vyhodu. Utuzovani pieshrani¢ni spoluprace je pro tento kraj
kli¢ové. Vzhledem k velkému rozmachu t&Zebniho a chemického primyslu je v Usteckém
kraji silné zasazeno zivotni prostiedi. Ackoliv se pocet emisi naméfenych v Kraji v pribéhu

let snizuje, stale se jedna o jeden z nejvice znecisténych krajii v CR. Pozornost v Usteckém
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kraji by méla byt také sméfovana do kvalifikace pracovni sily. Vyhodou je jisté univerzita
v Usti nad Labem, ktera by v piipadé nabidky vhodnych studijnich oborci mohla byt nadé&ji
do budoucna. Vzhledem Kk relativné velkému mnozstvi volnych pramyslovych ploch je
Ustecky kraj idedlni pro vyuZivani investi¢nich pobidek. V ptipadé sméfovani investi¢nich
pobidek pouze do chudsich kraji jako je Ustecky kraj, namisto t&ch bohatych, by mohlo

dojit k niz§imu prohlubovani rozdilti mezi regiony.

6.3 Vlastni dotaznikové Setireni

Soucasti diplomové prace bylo dotaznikové Setfeni, pomoci kterého se autorka snazila
zjistit celkovou spokojenost podnikateld s podnikatelskym prostiedim v Usteckém
a Stfedoceském kraji a jejich vnimani jednotlivych lokaliza¢nich faktorti. Dotazovani
probehlo prostiednictvim e-mailu nebo osobné v priabéhu biezna 2020 a zucastnilo se jej
39 respondentil. Je nutné zminit, Ze v pribshu sbéru odpovédi doslo na tizemi Ceské
republiky Kk vyhlaSeni nouzového stavu a nasledné k né€kolika vladnim opatfenim, ktera
mela vyznamny vliv na podnikatelské prostfedi. Vzhledem k natizenim, kterd méla za cil
zamezit Sifeni koronaviru, byla velkd ¢ast podnikatelid nucena pozastavit nebo omezit svou
¢innost. Autorka predpoklada, Ze niZzs$i navratnost odpovédi souvisi prave s pribéhem této
situace. Zaroven nelze vyloucit zabarvenost odpovédi podnikateld, kterych se omezeni

vyrazné dotkla. VeSkera sebrana data byla anonymizovéana.

6.3.1 Charakteristika respondentii

Dotaznik byl uréen podnikatelim v Usteckém a Stiedoteském kraji. V (vodu dotazniku
bylo pét otazek, zamétujicich se na charakteristiku podnikatelti. Kromé nazvu firmy a kraje
zjistovala autorka jak dlouho jiz podnikatelé provozuji svou ¢Cinnost, v jakém odvétvi
podnikaji a kolik maji zamé&stnancti. Z Usteckého kraje se zucastnilo 23 respondenti a ze
Stiedoceského kraje 16 respondent. Na obrazku ¢. 13 lze pozorovat podil prevazujicich
podnikatelskych ¢innosti respondentti. Nejpocetnéjsi skupinou respondentti byli
podnikatelé z oblasti ubytovani, stravovani a pohostinstvi, kterych se celkem zucastnilo
jedenact. Dale ziskala autorka devét odpovédi od osob podnikajicich ve velkoobchodu,
maloobchodu a tdrzbé motorovych vozidel. Pét respondentd pochazelo ze stavebnictvi, tii
ze zpracovatelského pramyslu a tii z oblasti kulturnich, zabavnich a rekreacnich ¢innosti.

Osm zbylych odpovédi ziskala autorka od osob podnikajicich v ostatnich odvétvich.
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m Ubytovani, stravovani a
pohostinstvi

m Velkoobchod a maloobchod,
udrzba motorovych vozidel

8% m Stavebnictvi

B Kulturni, zabavni a rekreaéni
¢innosti

m Zpracovatelsky pramysl

= Ostatni

13%

Obrézek 13: Predmét podnikatelské c¢innosti respondentii
Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi otazka byla zaméfena na délku trvani podnikatelské ¢innosti. Nejvice respondentt
podnikd ve svém oboru jiz vice nez 10 let, 33 % realizuje svou podnikatelskou ¢innost
vrozmezi 6 — 10 let, 18 % v rozmezi 2 -5 let a pouze 5 % podnika méné nez 2 roky.

Vysledky jsou zobrazeny na obrazku €. 14.

5%

44%
= Méné¢ nez 2 roky

m2-5]et
m6-10 let

® Vice nez 10 let

Obrézek 14: Délka realizace podnikatelské c¢innosti respondentii
Zdroj: Vlastni zpracovani

Posledni otazka zamétujici se na charakteristiku respondentl se tykala poc¢tu zaméstnancii

firmy. Nejvice odpovédi ziskala autorka od malych podnikii a mikropodnikii. Respondenti
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ze stfednich podnikt bylo 15 %. Odpovédi ,, Nemdm zZadné zaméstnance™ a ,,250 a vice
zaméstnancu nevybral zadny z respondenti, firmy tohoto typu tedy v dotaznikovém
Setfeni zahrnuty nebyly. Podil respondentti dle poctu zaméstnancti je zobrazen na obrazku
¢. 1

5.

H | - 9 zaméstnancu
10 - 49 zaméstnancu

150 - 249 zaméstnancu

Obrézek 15: Podil respondentii dle poctu zaméstnancii
Zdroj: Vlastni zpracovani

6.3.2 Vysledky vyzkumnych otazek

Hlavnim cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit celkovou spokojenost podnikatelt
s podnikatelskym prostfedim v regionu a jejich vnimani dutlezitosti jednotlivych
lokaliza¢nich faktorti. V zavéru dotazniku byl ponechén prostor na zhodnoceni piekazek

podnikani, které podnikatelé vnimaji jako nejvyznamné;jsi.
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13%

19% . .
m Velmi spokojen/a

| SpiSe spokojen/a
= Neutralni
m SpiSe nespokojen/a

= Velmi nespokojen/a

50%

Obréazek 16: Spokojenost s podnikatelskym prostiredim ve Stiedoceském kraji
Zdroj: Vlastni zpracovani

Prvni vyzkumna otdzka byla zaméfena na celkové zhodnoceni spokojenosti podnikatelil
S podnikatelskym prostfedim v kraji. Konkrétni znéni otazky bylo: ,,Jaka je Vase celkova
spokojenost s podnikatelskym prostredim ve Vasem regionu?“. Celkem 69 % ze Sestnacti
respondentll odpovédélo, ze jsou velmi spokojeni nebo spiSe spokojeni. Témét pétina
respondentti hodnoti svou spokojenost jako neutralni. Pouze 13 % respondentii hodnotilo
moznosti spiSe nespokojen/a a odpoveéd’ velmi nespokojen/a neziskala zadny hlas, celkove

se tedy dé hodnotit spokojenost podnikateli ve Sttedoceském kraji jako velmi dobra.

Oproti tomu v Usteckém kraji zvolilo moZnost velmi spokojen/a a spise spokojen/a celkem
31% z celkového poctu 23 respondentii. Témét polovina oznacila svou spokojenost za
neutralni. Nespokojeno je celkem 21 % respondenti, z toho jeden podnikatel se oznagili
jako velmi nespokojen s podnikatelskym prostiedim v Usteckém kraji. Podil v3ech

odpovédi je zobrazen na obrazku ¢. 17.
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Obrazek 17: Spokojenost s podnikatelskym prostiedim v Usteckém kraji
Zdroj: Vlastni zpracovani

Odpovédi ohledné celkové spokojenosti respondenti jsou v souladu s vysledky
vicekriteridlni analyzy. Podnikatelé ve Stfedoceském kraji jsou vSeobecné 0 38 %

spokojengjsi s podnikatelskym prostiedim v regionu.

Dalsi otazka byla zaméfena na vnimani dilezitosti jednotlivych faktorti pusobicich na
podnikatelské prosttedi v kraji. Konkrétni znéni otazky bylo: ,,Jak vnimdte diileZitost
nasledujicich faktorii z hlediska kvality podnikatelského prostiedi? “. Respondenti méli na
vybér ze skdly odpovédi, kterd obsahovala moznosti velmi dulezity, sttedné dilezity, méné
dilezity a také moznost nedokdzu zhodnotit. Odpovédi respondenti ze StredoCeského

kraje jsou zobrazeny na obrazku ¢. 18.
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Obréazek 18: Zhodnoceni duleZitosti faktorii ve Stiedoceském kraji
Zdroj: Vlastni zpracovani

K faktorim, které jsou podnikateli ve Stfedoceském kraji hodnoceny jako velmi dilezité,
patii piredevsim dostupnost pracovni sily, informacni a komunika¢ni technologie a také
kvalita pracovni sily. Mezi ty méné dilezité zaradili respondenti blizkost letist’, asistenci

vetejné spravy a ptitomnost zahrani¢nich firem.

Vnimani dileZitosti faktort bylo u podnikatelti v Usteckém kraji velmi podobné. Mezi ty
nejvyznamnéj$i zaradili kvalitu pracovni sily, informa¢ni a komunikac¢ni technologie
a cenu prace. Nejméné dilezité se jevi blizkost letist a podpirné subjekty. Vsechny
odpovédi jsou zaznamendny na obrazku ¢. 19. Vysledky vnimani duilezitosti faktorti jsou

prevazné v souladu s vicekriteridlni analyzou.
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Obrazek 19: Zhodnoceni diilezitosti faktorii v Usteckém kraji

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V zavéru dotaznikového Setfeni zjiStovala autorka za pomoci oteviené otazky jaké

prekazky vnimaji respondenti ve svém podnikani jako nejvyznamnéjsi. Konkrétni znéni

otazky bylo ,,Jaké prekazky ve Vasem podnikani vnimdte jako nejvyznamnéjsi? ““. Cilem

této otazky bylo zjistit, co zpiusobuje podnikatelim nejvétsi problémy a kde je ptipadné

prostor pro zlepSeni podnikatelského prostfedi. Ve Stiedoceském kraji spatiuji podnikatelé

nejveétsi bfemeno ve vysokem ndjemném, nizké dostupnosti kvalitni pracovni sily

a vysokych nakladech na zaméstnance. V Usteckém kraji se kromé& zminénych odpovédi

objevila také zbyte¢na byrokracie, silna konkurence, nedostate¢na poptavka a vysoka

danova zatéz. V obou skupinach respondentl byla zminovana i vladni nafizeni, souvisejici

s probihajici pandemii koronaviru SARS-CoV-2.
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Z.aver

Hlavnim cilem diplomové prace byla analyza soucasné situace CR a zhodnoceni kvality
podnikatelského prostiedi ve Stiedoeském a Usteckém kraji s vyuZitim komparace
lokalizac¢nich faktorii a nasledné vicekriteridlni analyzy. Vicekriteridlni analyza slouzila ke
zhodnoceni vSech zvolenych faktort, které maji vliv na podnikatelské prostiedi v danych
regionech. Jejim cilem bylo také poukéazat na silné a slabé stranky podnikatelského
prostiedi obou krajii. Pro popis a komparaci faktori byla vyuzita predevSim data ze

statistickych ro¢enek jednotlivych kraji poskytnutych Ceskym statistickym ufadem.

Diplomova price je rozvrzena do Sesti dil¢ich kapitol. Prvni kapitola je vénovéna
teoretickym vychodiskiim souvisejicim s podnikatelskym prosttedim. Jsou v ni pfiblizeny
pojmy souvisejici s podnikanim, regionalni politikou a jsou zde nastinény jednotlivé

pohledy na méteni kvality podnikatelského prostiedi.

Druhd kapitola se zabyva regionalnim hodnocenim kvality podnikatelského prostiedi za
pomoci lokaliza¢nich faktor. Tyto faktory mohou slouzit pro rozhodovani
podnikatelského subjektu ohledné lokalizace jeho podnikatelské cinnosti. Jednotlivé
faktory jsou v kapitole rozdéleny do Sesti integrovanych skupin a teoreticky vysvétleny.
Obsahem Kkapitoly je i pohled na tyto faktory dle jejich vyznamnosti. Ziskané poznatky

z druhé kapitoly jsou klicové pro praktickou cast prace.

Pro vice komplexni pohled na sou¢asné podnikatelské prostiedi CR je ve tieti kapitole
vénovan prostor jeho historickému vyvoji. Kapitola se zabyvad popisem utvafeni
podnikatelského prostiedi v Ceské republice, resp. tehdejsim Ceskoslovensku, od obdobi

prvni republiky po soucasnost.

Analyze soudasné situace podnikatelského prostiedi CR se vénuje ¢tvrta kapitola. V té je
nejprve popsan vyvoj zakladnich makroekonomickych ukazateld, jako jsou HDP, inflace
a nezameéstnanost. V kapitole je v€novan prostor vyvoji exportu, importu a piimym
zahrani¢nim investicim. Dale je zde nastinén pohled na lidsky kapital podle HDI a Sesti
dimenzi Geerte Hofstedeho. Nasleduje aktualni umisténi Ceské republiky v mezinarodnich
zebtickach konkurenceschopnosti. V zavéru kapitoly jsou predstaveny rizné druhy podpor,

kterych Ize pro podnikani na uzemi Ceské republiky vyuZit.
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Patd kapitola zacind vSeobecnou charakteristikou vybranych kraji, je v ni obsazen
geograficky popis, ¢lenéni kraje, informace o obyvatelstvu a o krajském hospodarstvi. Dale
je vni vénovan prostor samotnému zhodnoceni faktord, které ovliviuji Groven jejich
podnikatelského prostiedi. Nejprve jsou popsany faktory hodnotici uroven Stiedoceského

kraje, nasledn& Usteckého. Oba kraje jsou zde zhodnoceny na zékladé stejnych ukazateld.

Komparaci Stfedoteského a Usteckého kraje je vénovan prostor v Sesté kapitole. Tato
kapitola se nejprve zaméfuje na porovnani lokalizac¢nich faktorit obou kraji a jiz zde
poukazuje na jednotlivé podobnosti a rozdily mezi kraji. Na zaklad¢ lokaliza¢nich faktort
je zde zpracovana vicekriterialni analyza, ktera ma slouZzit jako objektivni celkové
zhodnoceni podnikatelského prostiedi. Soucasti kapitoly je i zpracované dotaznikove
Setfeni, které autorka provadéla za ucelem zjisténi celkové spokojenosti podnikatelt
s podnikatelskym prostiedim v Usteckém a Stiedodeském kraji a jejich vniméni

jednotlivych lokaliza¢nich faktorq.

Z vysledkd vicekriterialni analyzy vyplyva, ze podnikatelské prostiedi ve Stiedoceském
kraji se nachazi na vys§i Grovni neZ v kraji Usteckém. Nejvice odli§né jsou kraje ve tiech
faktorech. Prvnim z nich je kvalita pracovni sily, vzhledem k vyrazné vys$simu podilu lidi
s vysokoskolskym vzdélanim ve StfedoCeském kraji. Vyznamny rozdil byl zaznamenan
i u faktoru informacénich a komunika¢nich technologii. Domacnosti Stiedoceského kraje se
vyznacuji vysokou mirou vybavenosti pocitatem a internetovym pifipojenim, stejné tak
ochotou nakupovat on-line. V Usteckém kraji jsou naopak tyto hodnoty dlouhodobé
nejniz§i v ramei CR. Dal§im z ukazatel?, kde byl rozdil mezi kraji vyrazngjsi, byla kvalita
zivotniho prostiedi. Ustecky kraj je bohuZel silng zasaZen t&Zebnim a chemickym
primyslem a dlouhodobé se fadi k nejvice znegisténym krajim CR. Pozitivni zpravou je,

ze v poslednich letech dochézi k meziro¢nim poklesim naméfenych emisi.

V podnikatelském prostiedi obou krajii 1ze najit plusy i nedostatky. Ekonomické subjekty
by vzdy mély zhodnotit svou vlastni ¢innost podnikani a zaméfit se na faktory, které pro né
maji nejvetsi vyznam. Neékteré faktory plisobici na KPP nelze pfili§ ovlivnit, a proto by
podnikatel mél byt vzdy realisticky v rozhodovani o lokalizaci svych podnikatelskych

aktivit. Kazdy podnik ma jiné poselstvi.

Komplexni zhodnoceni a komparace faktorti podnikatelského prostiedi Stiedoceského
a Usteckého kraje je praktickym piinosem této diplomové prace. Ekonomické subjekty

Z obou krajii mohou vyuzit aktualnich a statisticky podlozenych dat v této praci ptfi svém
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rozhodovéani. Vicekriteridlni analyza poskytuje objektivni pohled na podnikatelské
prostiedi v obou regionech a vysledné informace, které z ni plynou, mohou byt zohlednény

pii rozhodovani o umisténi podnikatelské ¢innosti.
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Seznam priloh

Ptiloha A — VVzor dotazniku

Spokojenost podnikatelli s podnikatelskym
prostfedim v Usteckém a Stfedodeském kraji

Dobry den,

obracim se na Vas s prosbou o vypinénf kratkého dotazniku pro mou
diplomovou praci, ktera se zabyva hodnocenim kvality podnikatelského
prostiedi.

Dotaznik je uréen podnikateldim v Usteckém a Stfedogeském kraji, sklada se
z osmi otazek a nemél by Vam zabrat vice nez 4 minuty ¢asu.

Samotné vyplnéni je velmi jednoduché, dotaznik tvofi pfevazné uzavfené
otazky s moznosti jedné odpovédi. Soucasti dotazniku jsou i dvé oteviené
otazky.

Mnohokrat dékuji za Vas as.

Markéta Legnerova

SPUSTIT DOTAZNIK

1. Uvedte prosim nazev Vasi firmy nebo jméno
podnikatele*

Napiste jedno nebo vice slov...

2. VWyberte kraj, ve kterém provozujete podnikatelskou
¢innost*

Vyberte jednu cdpoveéd
Ustecky kraj

Stfedogesky kraj

3. Jak dlouho jiz realizujete podnikatelskou éinnost?*

Vyberte jednu odpovéd
Méné nez 2 roky
2-5]et
6-10 let

Vice nez 10 let
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4. Vyberte zaméfeni Vasi podnikatelskeé Einnosti*

Vyberte jednu odpovid
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5. Vyberte pocet Vasich zaméstnancl*

Vyberte jednu odpovéd
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6. Jak vnimate dilezitost nasledujicich faktor z

hlediska kvality podnikatelského prostfedi?*

Frosim zhodnofte

Geograficka
blizkost trhi

Koncentrace
vyznamnych
firem
Fliternnost
zahraniénlch
firem
Podplrmé
gubjekty
Dostupnost
pracovnl sily

Kvalita pracovni
sily

Flexibilita
pracavnl sily

Kvalita siinic a
Zeleznle

Infarmaéni a
komunikaéni
technalogle

Blizkost letisf

Dostupnost
rozvajavych
plach

Aslstence
velené spravy

Cena prace

Cena
namaovitost] /
vyke prond|mu
Urbanistickd a
pFirodni
atraktivita

Kwalita Zivotniho
proatiedi

walmi
dilledity

stfednd
dille3ity

rnénd
diledity

nedokaiu
zhodnetit



7. Jaka je Vase celkova spokojenost s podnikatelskym
prostiedim ve Vasem regionu?*

Vyberte jednu odpovéd
velmi spokojen
spise spokojen
neutralni
spiSe nespokojen

velmi nespokojen

8. Jaké prekazky ve Vasem podnikani vnimate jako
nejvyznamneé;jsi?*

Napiste jedno nebo vice slov...

o
a

=
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