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Riziko platebni neschopnosti a platebni neviile v obchodnich
tocich vybrané spolec¢nosti / The risk of insolvency and

protracted default in trade flows in the selected company

Souhrn

Diplomové prace je zameéfena na riziko platebni neschopnosti a riziko platebni nevile.
Cilem diplomov¢ prace je provérit riziko platebni neschopnosti a riziko platebni neviile,
se kterym se setkava spole¢nost Atlas Copco ve svém ekonomickém prostiedi. Riziko je
sledovano ze dvou pohledl, prvni pohled na riziko platebni neschopnosti a platebni
nevule je riziko ze strany odbératelti spolecnosti, druhy pohled na riziko platebni
neschopnosti a platebni nevile je riziko, které hrozi piimo spolecnosti Atlas Copco (jeji
schopnost splacet zdvazky) a navrhnout feSeni, které by spole¢nost uchranilo pred timto
rizikem. Prvni cast diplomové prace je zaméfena na teorii, v teorii je popsano
podnikatelské riziko, metody hodnoceni rizika, fizeni rizik, metody sniZovani
podnikatelského rizika a riziko platebni neschopnosti a platebni neviile. Nasleduje ¢ast
metodologicka, ve které je popsan postup zpracovani diplomové prace. A Vv posledni
praktické ¢asti je spolecnost pfedstavena, jak vypada jeji organizacni struktura, zakladni
finan¢ni ukazatelé a historie spole¢nosti. Nasledujici kapitoly jsou zaméteny na klicové
odbératele spolecnosti a jejich schopnost plnit své zavazky (bézné likvidita, pohotova
likvidita, vétitelské riziko), prakticka ¢ast je také zaméfena na schopnost spolec¢nosti
Atlas Copco plnit své zavazky a zavér diplomové prace zvaZzuje alternativni moZnosti
oSetteni rizika jako je naptiklad prodej pohledavek faktorové spole¢nosti, nebo upraveni

dodacich podminek o penalizaci pii nedodrzeni platebnich podminek odbératelem.

Summary

The thesis is focused on the risk of insolvency and protracted default risk. The aim of
this thesis is to examine the risk of insolvency and protracted default risk, encountered
by Atlas Copco in its economic environment. Risk is monitored from two perspectives,
first look at the risk of insolvency and protracted default is from the side of company’s
customers. Another look at the risk of insolvency and protracted default risk is the risk

that threatens directly from Atlas Copco (its ability to pay its liabilities) and propose the



solution that would protect the company from this risk. The first part of the thesis is
focused on the theory, the theory describes business risk, methods of risk assessment,
risk management, methods how to reduce business risk, and the risk of insolvency and
protracted default. Follows the methodological part of the thesis, which describes the
progress of the thesis. And in the last practical part of the thesis is company introduced
how looks organizational structure, basic financial ratios and company history. Next
chapters are focused on the key customers of the company and their ability to pay his
liabilities (current liquidity, prompt liquidity, risk of creditor). The practical part of the
thesis is also focused on the ability of Atlas Copco company fulfill their obligations.
The end of the thesis considers alternative options to reduce the risk such as sale of
receivables to another company, or new implementation of penalties for non-

compliance of payment by the customer into payment terms.
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UVOD

Pro diplomovou praci jsem si zvolila téma: Riziko platebni neschopnosti a platebni
nevile v obchodnich tocich vybrané spolecnosti. Téma jsem si zvolila z divodu
aktualnosti problematiky, kdy v dnesni dobé¢, je potieba, aby kazdy podnik umél zvazit
rizika, se kterymi se denn¢ setkdva pfti spolupraci, se svymi obchodnimi partnery na
trhu. Setkat se s platebni neschopnosti ¢i s platebni nevili neni v dne$ni dobé€ nic
vyjimecného a je nutné umeét témto situacim predchazet, nebo se jim umét v maximalni

mozné mife vyvarovat.

Cilem diplomové préce je provéfit riziko platebni neschopnosti a riziko platebni nevtle,
se kterym se spolec¢nost Atlas Copco setkava ve svém ekonomickém prostiedi. Riziko je
sledovano ze dvou pohledl, prvni pohled na riziko platebni neschopnosti a platebni
nevile je riziko ze strany odbératelii spole¢nosti, druhy pohled na riziko platebni
neschopnosti a platebni nevtle je riziko, které hrozi piimo samotné spolecnosti Atlas
Copco (jeji schopnost splacet zavazky) a navrhnout feSeni, které by spolecnost

uchranilo pfed timto rizikem.

Pro splnéni cile diplomové prace budu vychazet z tvrzeni:

Soucasny zpiusob oSeti‘eni rizika platebni neschopnosti a platebni nevile by mohl

byt 1épe oSetieny nezZ je v aktualni dobé.

Diplomova prace se sklada ze tii ¢asti, prvni ast je Casti teoretickou, druha ¢ast je ¢asti
metodologickou a posledni ¢ast je Casti praktickou. Prvni kapitola v teoretické Casti
diplomové prace se vénuje riziku vSeobecné. Kapitola je rozdélena na pét podkapitol,
prvni podkapitola se zabyva podnikatelskym rizikem, druha podkapitola metody
hodnoceni rizik, tfeti podkapitola fizenim rizik, ¢tvrtd podkapitola metody snizovani
podnikatelského rizika a posledni patd podkapitola se vénuje riziku platebni
neschopnosti a platebni nevili. Nasleduje metodologicka cast diplomové prace, V této

kapitole jsou popsany metody, které byly pouzity pfi zpracovani diplomové prace.
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Druha kapitola patii do praktické ¢asti diplomové prace v této kapitole je piredstavena
spolecnost Atlas Copco jeji struktura, zakladni finan¢ni ukazatelé a dlouholeta historie.
Treti kapitola se vénuje zavedenym dodacim podminkam, zkouma platebni podminky
spole¢nosti a identifikuje rozhodujici odbératele spole¢nosti, zaroven analyzuje jejich
platebni moralku. Ctvrta kapitola hodnoti riziko platebni neschopnosti a platebni
nevile u klicovych odbératelti, pro tuto kapitolu byla stazena data z justice.cz,
konkrétn¢ data z rozvahy a z vykazu zisku a ztraty a u vSech vyznamnych odbératelt
spolecnosti Atlas Copco byla zjistovana bézna likvidita, pohotova likvidita a vétitelské
riziko. Pata kapitola se soustfedi na soucasné oSetieni rizika platebni neschopnosti a
platebni neviille piimo u spolecnosti Atlas Copco, je zde pocCitina b&zna likvidita,
pohotova likvidita a doba splatnosti pohledavek pro posledni tfi roky. Sesta kapitola
zvazuje alternativni moZnosti oSetfeni rizika jako je naptiklad prodej pohledavek
faktorové spolecnosti, nebo zavedeni penalizace pti nedodrzeni platebnich podminek

odbératelem. Posledni kapitola je vénovana zavéru.



TEORETICKA CAST

1. Riziko
Podle V. Smejkala a K. Raise (2010, str. 90) je riziko obecné nebezpeéni vzniku skody,

poskozeni, ztraty, zni¢eni, ptipadné nezdar pii podnikani. V ekonomii pojem ,,riziko* je
uzivan piedevs$im v souvislosti s nejednozna¢nym pribéhem ekonomickych procesu,

které dosahnou nejednozna¢nych vysledkd.

V. Smejkal a K. Rais (2010, str. 91) popisuji riziko jako ,,podminku redlného svéta,

¢

V némz existuje vystaveni nepriznivym okolnostem.

Podle V. Smejkala a K. Raise (2010, str. 91) se ve finan¢ni teorii velmi ¢asto definuje
riziko jako kolisavost (volarita) finan¢ni veliiny (zisk, hodnota portfolia atd.) kolem

ocekavané hodnoty v disledku zmén fady parametrti.

Autofti dale zminuji druhy rizik, kterymi jsou rizika:
e Teritorialni a politicka rizika
e Ekonomicka rizika (makroekonomicka a mikroekonomicka = trzni, infla¢ni,
kurzovni, uvérova, obchodni, platebni apod.)
e Bezpecnostni rizika
e Pravni rizika a rizika spojena s odpovédnosti za Skodu
e Predvidatelna a neptedvidatelna rizika
e Specificka rizika (pf. pojistovaci, manazerska, spojena s finan¢nim trhem,

odbytova rizika inovaci apod.)

Podle V. Smejkala a K. Raise (2010, str. 99) vétSinou neexistuje izolované riziko, ale
mnohdy se jedna o ur€ité kombinace rizik, které ve svém dopadu mohou predstavovat
hrozbu pro urc¢ity subjekt. Autofi dale zdlraziuji (2010, str. 99) ,,vzhledem k mnozstvi
rizik je treba urcit priority z pohledu dopadu a pravdépodobnosti jejich vyskytu a

zamérit se na klicove rizikové oblasti.,,



1.1.Podnikatelské riziko
Podle V. Smejkala a K. Raise (2010, str. 92) je tieba hodnotit podnikatelské riziko ze
dvou stranek:
1. Pozitivni stranka — nadéje vyssiho uspéchu, nadéje vyssiho zisku

2. Negativni stranka — nebezpecni horsich hospodatskych vysledka

Podle H. Hrazové (2011, str. 180) je vnimani, zkoumani a hodnoceni rizika ovlivnéno
postojem rozhodovatele k riziku. Kazdy jedinec mize ke stejnému riziku zaujmout jiné
postaveni, protoze postoj Kriziku je subjektivni zalezitost. Predevsim zalezi na

vlastnostech, znalostech a zkuS$enostech rozhodovatele a na vlastni rozhodovaci situaci.

Autorka dale uvadi druhy postoju k riziku a rozliSuje je podle rozhodovatele na:
e rozhodovatele s averzi k riziku
e rozhodovatele s neutralnim postojem k riziku

e rozhodovatele se sklonem k riziku

H. Hrizova (2011, str. 180) popisuje rozhodovatele s averzi k riziku jako osobu, ktera
vyhleddva malé riziko, nebo bezrizikové varianty feSeni. Pro tohoto rozhodovatele je
pfijatelna spiSe varianta, ktera s pfevaznou jistotou piinese nizs$i hodnotu disledku nez
varianta, ktera za urcité situace mize vykazat velmi pfiznivou hodnotu, ale na druhou

stranu v jiné situaci mize vykazat velmi neptiznivou hodnotu.

H. Hrzova (2011, str. 181) popisuje rozhodovatele k neutralnimu postoji k riziku
jako osobu, u nizZ je v rovnovaze akceptace a averze rizika. Rozhodovatel nese nutna a

piijatelnd rizika, kterd zajisti dosaZeni stanovenych cili.

H. Hrtizova (2011, str. 181) popisuje rozhodovatele se sklonem k riziku jako osobu,
kterda rizikové varianty vyhleddva. Rozhodovatel usuzuje, Ze rizikové varianty mu
pfinesou velmi piiznivé vysledky, soucasné jsou ale tyto varianty zatizeny vyS$Sim
nebezpecim Spatnych vysledkt, pfesto rozhodovatel voli a realizuje varianty s moznosti

vysokého zisku i obrovské ztraty.



Tabulka €. 1: Klasifikace podnikatelskych rizik

Hledisko ¢lenéni

Mira ovlivnitelnosti

Druh rizik/a |
Ovlivnitelna

Castecné ovlivnitelna

Neovlivnitelna

Rozsah ptisobeni

Systematicka

Nesystematicka

Vztah k podniku

Externi

Interni

Poradi vzniku a odstranitelnosti

Primarni

Sekundarni

Zbytkova/zustatkova/rezidualni

Velikost rizika

Mala

Stiedni

Velka

Pravdépodobnost vzniku a piisobeni

Nepravdépodobna

Malo pravdépodobna

Pravdépodobna

Velmi pravdépodobna

TEémer jista

Mira tinosnosti/prijatelnosti

Nezbytna

Unosna

Neunosna

Faze zivotniho cyklu

Pfi zaloZeni a v pocate¢ni fazi

V dobé ristu

V dobé zralosti

Pii likvidaci

Vécné ¢lenéni

Technicka (inovaéni) rizika

Provozni (vyrobni) rizika

Ekonomicka a finan¢ni rizika

Trzni (obchodni) rizika

Marketingova rizika

Mezinarodni rizika

Legislativni rizika

Politicka rizika

Socialni rizika

Ekologicka rizika

Zivelni a pfirodni rizika

Bezpecnosti rizika

Pramen: H. Hrizova; Manazerské rozhodovani; 2011; str. 173



1.1.1. Ekonomicka a finan¢ni rizika
Podle H. Hriizové (2011, str. 175) je pti ekonomickém rozhodovani tieba zvazit rizika
menova, inflacni, Gve€rova, investicni, akcionarska, urokova, ucetni, danova, insolvence,

zadluzenosti, ndkladova a splatkova (pohyb cen a jinych nakladovych polozek).

Autorka (2011, str. 175) dale pise, ze mezi nejvyznamnéjsi podnikatelska rizika patii
riziko finan¢ni. Finan¢ni riziko muze zpusobit naptiklad nespravny odhad investi¢nich
naroCnosti, neefektivni alokace kapitdlu, nevhodné rozlozeni depozit, zvySeni
provoznich nékladl, insolvence, ale i nahly nartst urokovych sazeb, selhdni vnitinich
kontrolnich mechanismti, necekana zména devizovych kurzl, pokles prodeje a zhorseni
kvality vyrobkil, selhdni jedndni se strategickym partnerem ¢i bankrot obchodniho
partnera. Vliv na nebezpeci nedostatku penézni hotovosti méa zvoleny zplsob thrady a
inkasa, také spolehlivost dluznika, sprava a vymahani pohledavek. Riziko finanéni je

rovnéz spojeno se zabezpecenim likvidity a s investicemi do fixniho majetku firmy.

H. Hrizova (2011, str. 176) zminuje, Ze riziko rovnéz piinaSi neptesnost odhadl
budoucich piijmi, vydaji, arokovych mér a dalSich ekonomickych a trznich veli¢in
spojenych s finan¢nim rozhodovanim. Autorka (2011, str. 176) dale uvadi ,, nedostatky
ve financnim hospodareni a pri financnim rozhodovani zvysuji naklady, snizuji zisk a
platebni schopnost podniku, zvysuji rizika vznikem dodatecnych nadkladii vyvolanych
platebni neschopnosti, zvysuji predluzeni a ve svéem diisledku vedou k poklesu trzni

hodnoty podniku.

Podle H. HrGzové (2011, str. 175) jsou finan¢ni a ekonomicka rizika ovlivnéna:
Vnéjsimi  politickymi, ekonomickymi, trznimi, obchodnimi a legislativnimi
podminkami podnikani (tj. vnitropolitickd situace, mezindrodni klima, faze
hospodaiského cyklu, trzni a konkurencni prostfedi, danovy systém, statni podpora
podnikéni, celni podminky, cenova a mzdova regulace, vyvoj ménovych a devizovych
kurzl, mira inflace, stabilita mény, ceny vstuptl, ivérova politika bank a Grokové sazby,
ekologické predpisy, socidlni systém, ochrana zaméstnancli a spotiebiteld,

vymahatelnost dluhii a obchodnich zavazk.)
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Autorka (2011, str. 175) dale piSe, ze ¢astymi chybami ve finanénim Fizeni je nizka
uroven finan¢niho fizeni, do finan¢niho fizeni spada: Rozpoctova politika, dividendova
politika, investi¢ni politika, mira zadluzeni a splatkova politika, fondova politika (tj.
rozdélovani do fondl), forma zajiSténi pohledavek, kapitalovd a majetkova struktura,
struktura vlastniho a ciziho kapitdlu, ziskdvani a alokace penéznich prostfedkii na
pené¢znim a kapitdlovém trhu, pouzité¢ finan¢ni instrumenty, ekonomicko-finan¢ni
rozhodnuti o hmotnych (budovy), nehmotnych (licence) a finan¢nich (cenné papiry)
investicich, nedlisledné kontroly, nedostate¢né finan¢ni analyzy a na zakladé téchto

chyb vznika ztrata, insolventnost, nizka likvidita, zdporné cash flow, insolventnost,

dlouh4 navratnost investic a podvodné jednani.

1.2. Metody hodnoceni rizik
Podle A. Kalinové a M. Klimy (2012, str. 84) se pouzivané metody pro analyzu rizik

rozd¢€luji na kvalitativni, kvantitativni a kombinované.

V. Smejkal a K. Rais (2010, str. 108) pisi: ,, Kvalitativni metody jsou postaveny na
popisu zavaznosti potencialniho dopadu a na pravdépodobnosti, Ze dana udadlost
nastane.” Autofi (2010, str. 108) dale uvadi, ze rizika u kvalitativnich metod se
vyjadiuji urCitym intervalem (napiiklad jsou urcena pravdépodobnosti 0 az 1, nebo
obodovana od 1 do 10, nebo slovné specifikovana — velké riziko, stiedni riziko, malé
riziko). Kvalitativni metody jsou subjektivni, ale o to jednodussi a rychlejsi, jejich
uroven je obvykle uréena kvalifikovanym odhadem. V oblasti zvladani rizik obvykle
pfinaSeni problémy pfti posuzovani pfijatelnosti finanénich nakladd nutnych k eliminaci
hrozby, hrozba mize byt kvalitativni metodou charakterizovana jako velka hrozba az
kriticka hrozba, tim, Ze neni specifikovano finan¢ni vyjadieni, se efektivnost kontroly

nakladl znesnadnuje.

Podle V. Smejkala a K. Raise (2010, str. 108) se tento typ analyzy vyuziva v piipadech:
e Detailni analyzy rizik — upfesnéni postupt
e V kvantitativnich metodach — vyuziti pii nedostate¢né kvalit€¢ ¢i kvantité

ziskanych ¢iselnych tdaji



V. Smejkal a K. Rais (2010, str. 109) pisi: ,,Kvantitativni metody jsou zalozeny na
matematickém vypoctu rizika z frekvence vyskytu hrozby a jejiho dopadu.* Autofi
(2010, str. 109) dale wuvadi, Ze Cciselné ocenéni se pouziva jak v piipadé
pravdépodobnosti vzniku udalosti, tak pii ocenéni dopadu dané udalosti. Metody
vyjadiuji dopad ve finan¢nich terminech (piiklad 1.000 K¢). Riziko je nejéastéji
vyjadieno ve formé ro¢ni predpokladané ztraty, kterd je vyjadiena finan¢ni ¢astkou. Pii
provadéni kvantitativnich metod je potfeba vice Casu a Usili, nez u metod kvalitativnich,
poskytuji vSak finan¢ni vyjadfeni rizik, které je pro zvladani problému vyhodnéjsi.
Naro¢nost, provedeni a 1 zpracovani vysledkti u kvantitativnych metod je spise
nevyhodou, protoze vysoce formalizovany postup miize vést k tomu, ze nebudou
postihnuta specifika posuzovaného subjektu, kterd mohou vést k vysoké zranitelnosti

z ditvodu pfetizeni hodnotitele znacnym objemem formalné strukturovanych dat.

Podle V. Smejkala a K. Raise (2010, str. 109) je cilem kombinovanych metod vé&tsi
ptiblizeni se realité¢ diky kvalitativnimu hodnoceni. Kombinované metody vychazeji
pfedevs§im z Ciselnych udaji, ptfesto pouzité udaje v kvalitativnich metoddch nemusi
vzdy odrazet pfimo pravdépodobnost udalosti ¢i vysi jejiho dopadu, mohou byt

ovlivnény métitkem stupnice, ktera je v konkrétni metodé pouZita.

1.2.1. Metody hodnoceni rizika obchodniho partnera
Podle A. Kalinové a M. Klimy (2012, str. 85) se kupujici 1 prodavajici pfed zahajenim
obchodni spoluprace snazi ziskat informace o divéryhodnosti budouci smluvni
protistrany, zjistit bonitu vyrobce, poptipadé odbératele. Hodnoti se piedevsim riziko

platebni neschopnosti a riziko platebni nevtile (tj. komer¢ni rizika obchodni transakce).

A. Kalinova a M. Klima (2012, str. 85) dale uvadi, Ze do postojii smluvnich stran pfi
sjednavani kupni smlouvy se promitd vyhodnocené riziko obchodniho partnera a to
zejména U stanoveni zpusobu placeni (tj. platebni podminky v kupni smlouv¢) a vybéru
nastroju zajistujicich zadvazky obchodni protistrany tfeti stranou. Déle autoti (2012, str.
85) pisi, v pfipadé¢ asymetrické vyjednavaci pozice dodavatele s odbératelem casto
nezbyvd nez navrh siln€jsi strany pfijmout, nebo kontrakt radéji viibec neuzavirat.

Hodnoceni rizika obchodniho partnera, mlizeme obecné rozlozit na dvé na sebe
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navazujici ¢asti, kterymi jsou hodnoceni nefinan¢niho rizika a hodnoceni finanéniho

rizika.

Podle A. Kalinové a M. Klimy (2012, str. 85) , hodnoceni nefinancéniho rizika
(obchodniho rizika) spociva v analyzovani Sirsiho ramce zahrnujictho schopnosti
managementu, ktery by mél vykazovat potiebné schopnosti v prodeji, vyrobé a
financich. Dale sem patii sledovani plnéni smluvnich zavazki, jako jsou plnéni
smluvnich povinnosti obecné, dale kvalita a spolehlivost vyrobkii odrazejici se v Cetnosti

3

vyskytu reklamaci, vraceni vyrobkii a rizeni jakosti.

Autoii (2012, str. 85) dale uvadi, ze vlastnicka struktura spole¢nosti obchodniho
partnera a jeji pfedpokladany budouci vyvoj jsou vyznamné informace. Dale autofi
(2012, str. 85) uvadi u spolecnosti, ktera nema jasnou vlastnickou strukturu, nebo jeji
struktura neni piili§ Citelna, se mizou objevit podstatné finan¢ni zmény, kdy spole¢nost
muze mit potize se ziskdnim bankovnich sluzeb, které¢ se bézné v obchodnim svété
pouzivaji (tj. ziskani Gvéra, platebni zaruky, otevirdni akreditivll). Z vySe popsaného
vyplyva, Ze hodnoceni a analyza obchodnich rizik v podstaté piedstavuji subjektivni
usudek specializovaného analytika. Jako ochrana, pfed timto rizikem se pouziva
opakované hodnoceni vice subjektii bodovym systémem, ktery ptifadi urcity pocet bodl
kazdému ze zkoumanych faktori a celkovy vystup pak zaradi zkoumany subjekt do
ptislusného klasifika¢niho stupné (A, B, C ... nebo do slovni klasifikace — nizké riziko,

sttedni riziko, vysoky stupen rizika).

Podle A. Kalinové a M. Klimy (2012, str. 85) se k hodnoceni finan¢niho rizika
pouziva finan¢ni analyza, ktera z prevazné Casti vyuziva pomérovych ukazatelt, to jsou
vztahy mezi polozkami rozvahy nebo vysledovky a to zejména k charakteristice:
e Finan¢ni Grovné (vztahy mezi celkovymi pasivy, aktivy a vlastnim kapitalem)
e Ziskovosti hospodateni (rizné miry rentability)
e Vyvoje trzeb (primérma doba splatnosti/inkasa pohleddvek, obratovost zasob
apod.)

e Likvidity (schopnost firmy splacet zdvazky)
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1.2.1.1. Metody finan¢ni analyzy
Podle J. Hyrslové a J. Klecky (2010, str. 216) je rentabilita (ziskovost) ukazatel
schopnosti podniku vytvaiet nové zdroje, to znamena dosahovat ur¢itého zisku za
pomoci investovaného kapitalu. Rentabilitou se vyjadiuje mira zisku z podnikani.

Ukazatele rentability vychazeji ze zékladniho vztahu:

Ukazatelé rentability (ziskovosti):

Rentabilita podniku — obecny vzorec (Hyrslova, Klecka, 2010, str. 216):

Rentabilita = Zisk/Investovany kapital

Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE): (Hyrslova, Klecka, 2010, str. 217):

EBIT/(Vlastni kapital + Dlouhodoby cizi kapital)

kde EBIT je zisk pted troky a zdanénim

Rentabilita aktiv (ROA): (HyrSlova, Klecka, 2010, str. 217):

EBIT/Aktiva
EAT/Aktiva

kde EBIT je zisk pted uroky a zdanénim
EAT — zisk po zdanéni

Rentabilita trzeb (ROS): (Hyrslova, Klecka, 2010, str. 217):

EBIT/Trzby
EAT/Trzby

kde EBIT je zisk pied uroky a zdanénim
EAT — zisk po zdanéni
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Podle J. Hyrslové a J. Klecky (2010, str. 214) vyjadiuje likvidita schopnost podniku
pfeménit sva aktiva na penézni prostiedky a témi v pozadované podobé, vCas a na
pozadovaném misté kryt vSechny splatné zavazky. Také pojmy solventnost a likvidnost
velmi uzce souviseji s pojmem likvidita. Likvidnost ukazuje miru obtiznosti pfemény
majetku do penézni podoby; jde tedy obecné o charakteristiku majetku, jak jednotlivé
majetkové slozky jsou schopny se rychle pfeménit do penézni podoby. Solventnost
vyjadiuje schopnost podniku uhradit v pozadované vysi, v€as a na pozadovaném misté

veskeré splatné zavazky.

Ukazatelé likvidity:
Bézna likvidita (HyrSlova, Klecka, 2010, str. 218):

Bézna likvidita = ObéZna aktiva/Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (Hyrslova, Klecka, 2010, str. 218):

Pohotova likvidita = (ObéZna aktiva — Zasoby)/Kratkodobé zavazky

Hotovostni (penézitd) likvidita (Hyrslova, Klecka, 2010, str. 2018):

Hotovostni likvidita = PenéZni prostiedky/Kratkodobé zavazky

Podle J. Hyrslové a J. Klecky (2010, str. 218) se ukazatele finan¢ni stability (finan¢ni
urovné) rozdéluji do dvou skupin na ukazatele rozvahové a na ukazatele miry
finan¢niho kryti. Ukazatele financni stability (finan¢ni urovné) ukazuji dlouhodobou
finan¢ni rovnovahu; ukazuji, jak podnik vyuziva financovani cizimi zdroji a nakolik je

schopen hradit své zavazky.

J. HyrSlova a J. Klecka (2010, str. 218) uvadi, ze rozvahové ukazatele charakterizuji
strukturu podnikového kapitalu. Ukazuji, jak se cizi kapital podili na financovani
podnikového majetku. Autofi (2010, str. 218) dale sd€luji, ze nazev pro tyto ukazatele

byl odvozen z toho, zZe jsou konstruovany z polozek rozvahy.
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J. Hyrslové a J. Klecka (2010, str. 218) pisi, Ze ukazatele miry finan¢niho Kkryti tvoii
druhou skupinu ukazatelll finan¢ni stability. Dale autofi (2010, str. 218) sdéluji, aby
bylo mozné posoudit financni rovnovahu, je zapotiebi méfit nejen procento ciziho
kapitalu, ale také schopnost spole¢nosti platit své zavazky. Velmi dulezité je to, zda
spolecnost umi generovat dostate¢né mnozstvi finan¢nich prostfedkt ke kryti roéniho
objemu své dluhové povinnosti. Z polozek vykazu zisku a ztraty jsou konstruovany

ukazatele miry finan¢niho kryti.

Ukazatele rozvahové:

Ukazatel véritelského rizika (Hyrslova, Klecka, 2010, str. 219):

Ukazatel véritelského rizika = Cizi kapital/Celkova aktiva

Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv (Hyrslova, Klecka, 2010, str. 219):

Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv = Vlastni Kapital/Celkova aktiva

Financni paka (HyrSlova, Klecka, 2010, str. 219):

Finanéni paka = Celkova aktiva/Vlastni kapital

Pomér kapitalu vétitell a kapitalu akcionara (Hyrslova, Klecka, 2010, str. 219):

Pomér kapitalu véritelu a kapitialu akcionaiu = Kapital véritelii/Vlastni kapital

Ukazatele miry finan¢niho kryti:

Ukazatel arokového kryti (Hyrslova, Klecka, 2010, str. 219):

Ukazatel urokového kryti = EBIT/Placené tiroky

kde EBIT je Zisk pted troky a zdanénim
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Mira kryti dluhového bfemene (HyrsSlova, Klecka, 2010, str. 219):

Mira kryti dluhového bifemene = EBIT/(Placené aroky+Splatky jistiny)

kde EBIT je Zisk pted troky a zdanénim

J. Hyrslova a J. Klecka (2010, str. 219) pisi, ze ukazatele aktivity (vyvoje trzeb) méii
vazanost kapitalu v jednotlivych formach majetku, a to dvojim zplisobem: prvni zptisob
je méfeni, kolikrat se za urcité obdobi majetek obrati, tedy tzv. rychlost obratu (obrat),
druhy zpisob méfeni je, jak dlouho je majetek vazan v dané formé majetku, tzv. doba
obratu. Ukazatele aktivity jsou zaméfeny na schopnost podniku vyuzivat majetek a jsou

vyuzivany pro fizeni majetku.

Ukazatele aktivity (vyvoje trzeb):
Rychlost obratu za zvolené obdobi (Hyrslova, Klecka, 2010, str. 219):

Rychlost obratu = trzby (naklady)/stav (primérny stav) polozky aktiv

Doba obratu (Hyrslova, Klecka, 2010, str. 219):

Doba obratu = Stav (primérny stav) polozky aktiv/Denni trzby (naklady)

Doba obratu zasob (Hyrslova, Klecka, 2010, str. 220):

Doba obratu zasob = Zasoby/(Trzby/360)

Doba splatnosti pohledavek (Hyrslova, Klecka, 2010, str. 220):

Doba splatnosti pohlediavek = Pohledavky/(Trzby/360)
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A. Kalinova a M. Klima (2012, str. 86) pisi, ze hodnoceni vykazu cash flow je dilezitou
soucasti, kterd poskytuje piehled o planované tvorbé finan¢nich zdroji. Financni
analyza uziva zejména tyto informacni zdroje:

o Ucetni rozvahu (bilance kapitalu a majetku)

e Vysledovku (vykaz zisku a ztraty)

e Cash flow (penézni toky v podniku)

e Stanovy spolecnosti a zakladaci listiny

e Vyrocni zpravy spolecnosti

¢ Financ¢ni plan spolec¢nosti

e Stav a vyvoj obchodnich zakazek

e Priizkumy trhu vztahujici se i k planovanym obchodnim transakcim

Podle A. Kalinové a M. Klimy (2012, str. 86) neni jednoduché v tplnosti ziskat
informace o soucasné, minulé a budouci trovni hospodafeni obchodniho partnera.
Obtize mohou nastat i v pfipad¢, kdy se jedna o tuzemskou transakci, tj. oba obchodni
partnefi jsou spolegnosti registrované v Ceské republice (v takovém piipadé se mizeme
informovat na strankach Centralniho registru dluzniki CR, ve vyroénich zpravach
zvefejnénych firmami na justici.cz, nebo na jejich vlastnich webovych strankach a
v tisku). Autofi (2012, str. 86) dale uvadi, Ze v pfipad¢ zahrani¢ni transakce, jsou
hlavnim problémem rozdilné ucetni standardy pouzivané v jednotlivych zemich.
Rozdily najdeme jak ve stanoveni odliSnych povinnosti firem co do ¢asového obdobi
jejich zpracovani, tak v obsahu vystupu (pi. vykaz zisku a ztraty, rozvaha). RovnéZ fadu
problémi ptisobi také jazyk, ve kterém jsou uCetni a dalS$i podklady standardné
zpracovany. Z tohoto duvodu jsou firmam doporuovany pro zpracovani vykazl
mezinarodni ucetni standardy, jejichZ pouZivani vSak zatim neni v mnoha zemich bézné,
zvlasté v mensich a stfednich firmach. Z vySe zminéného vyplyva, ze pro ziskani
informaci nutnych ke stanoveni bonity obchodniho partnera jsou spiSe vybaveny
ratingové spole¢nosti, banky zabyvajici se firemnimi analyzami (Dun Bradstreet) a
nadnarodni spolecnosti. Potiebné informace o zahrani¢nim obchodnim partnerovi je
mozné ziskat ze sluZzeb obchodnich oddé€leni zastupitelskych tfadi, nebo od spole¢nosti

Czech Trade.
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1.3. Rizeni rizik
V. Smejkal a K. Rais (2010, str. 111) pisi, ze fizeni rizik (risk management) je
problematikou velmi Sirokou a podle svého zaméfeni cCasto velice odliSnou.

Elementarnimi oblastmi, v nichZ hovofime o fizeni rizik, jsou:

Autofii (2010, str. 111) dale yjmenuji tyto kategorie rizik:
e Rizika ochrany zivotniho prostiedi
e Piirodni havarie a katastrofy (technologicka rizika)
¢ Financni riziko, které mize mit dil¢i podkategorie, jako naptiklad:

o Zajistovaci a pojistovaci riziko (odhad rizika, ze dojde k pojistné
udalosti)

o Investi¢ni riziko (odhad ziskovosti a spolehlivosti investic)

e Projektova rizika
e Obchodni rizika, kterd mohou mit podkategorie, jako naptiklad:

o Strategické riziko (vytvofeni produktu, ktery uZz nezapadd do obchodni
strategie podniku)Riziko managementu (ztrata podpory projetu ze strany
vedeni, vlivem zmény zaméfeni nebo zmény osob)

o Marketingové riziko (vytvofeni produktu, ktery nikdo nechce nebo
kterému obchodni zastupci nerozuméji a nevédi, jak ho prodat),

o Rozpoctové riziko (nedodrZeni rozpoctu, nedosazeni zisku)

e Technicka rizika (riziko u vSech typl inZenyrskych konstrukei véetné material a

staveb).
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1.3.1. Proces fizeni rizik
Podle H. HrGzové (2011, str. 186) je hlavnim ucéelem fizeni rizik minimalizovat

nebezpeéni neuspéchu a tim zvysit pravdépodobnost Gspésného rozhodnuti. Proces

fizeni rizik probiha ve fazich: planovani, operativni fizeni a kontrola.

Obrazek ¢. 1: Etapy analyzy rizika

_____________________________

_____________________________

_____________________________

_____________________________

_____________________________

Pramen: H. Hriizova; Manazerské rozhodovani; 2011; str. 186

1.3.1.1. Identifikace faktora rizika

H. Hrtzova (2011, str. 186) pise, ze Kk identifikaci rizik se pouzivaji metody:
dotaznikové Setfeni, expertni odhad, brainstorming, napovédni listy, kognitivni mapa,
kontrolni seznam. Dale se podle autorky (2011, str. 186) posuzuji rizikové faktory, které
by mohly ovlivnit budouci vyvoj, tzn., vyznamnost rizika. Hlavnim divodem je zaméfit
se na ,hlavni ¢lanek®, vyloudit nepodstatna rizika a analyzovat pouze rizika dulezita.
Velky rozdil mize existovat mezi odhalenymi riziky, ktery je dan rozsahem pulsobeni,
hodnotou disledkt pasobeni, dobou jejich puisobeni, ale i pravdépodobnosti, s jakou
tato rizika nastanou a budou ptlisobit. Proto je dulezit¢ se zajimat jakd je
pravdépodobnost a vyznamnost identifikovanych rizik.
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1.3.1.2. Stanoveni vyznamnosti rizika
H. Hrtzova (2011, str. 186) pise, ze KurCeni vyznamnosti rizik lze pouzit: matici

vyznamnosti rizik, analyzu citlivosti a expertni metodu.

1.3.1.3. Vypocet velikosti a miry rizika
Podle H. Hrtizové (2011, str. 186) slouzi ke kvantifikaci velikosti a miry rizika metody:
jednoduché statistické metody (zejména propocet ocekavané hodnoty a mér variability),
pravdépodobnosti stromy. Autorka (2011, str. 186) dale uvadi vy¢isleni velikosti rizika,
diferenciace rizik a posouzeni pfijatelnosti rizik je cilem kvantifikace rizik. Pro
zmirnéni a odstranéni rizik se nasledné pfijimaji preventivni opatieni. Preventivni
opatieni konci otestovanim a ptfedbéznou kontrolou, kterd by méla zajistit vSechny

zavazné i potencialni rizika.

1.4. Metody snizovani podnikatelského rizika
V. Smejkal a K. Rais (2010, str. 133) uvadi, ze management firmy ma zasadnim
zpusobem mozZnost ovlivnit podnikatelské riziko. Vedouci pracovnici musi umét
rozpoznat potencialni rizika, ktera stoji pfed firmou, musi znat, které metody a jaké
cesty snizuji riziko pfi realizaci podnikatelského zaméru (tedy jak Celit riziku). Autofi
(2010, str. 133) nasledn¢ uvadi moznosti snizovani podnikatelského rizika:

e Ofenzivni fizeni firmy

e Retence rizik

e Redukce rizika

e Pfesun rizika na jiné podnikatelské subjekty (transfer rizika)

o Diverzifikace

e PruZnost firmy

e Sdileni rizika

e Pojisténi

e Vyhybani se rizikim

e Ziskavani dodate¢nych informaci

e Vytvéfeni rezerv
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1.4.1. Ofenzivni fizeni firmy

V. Smejkal a K. Rais (2010, str. 133) uvadi, ze pted podnikatelskym rizikem ve firm¢ je

ofenzivni fizeni firmy jednim z nejlepSich zplsobli preventivni ochrany, které se

vyznacuje: Autofri (2010, str. 133) dale jmenuyi:

Rozvojem a preferenci silnych stranek firmy (rozvojem a udrzenim strategické
vyhody firmy).

Spravnou implementaci a spravnou Volbou rozvojové strategie firmy
(konkuren¢ni vyhoda firmy — napiiklad vidce v nakladech atd.). Volbu a
implementaci musi piedchazet strategicka analyza.

Snahou o dosazeni pruznosti — mimotadné rychlou reakci na zmény vnitiniho

prostiedi firmy 1 jejiho vnéjsiho okoli.

Podle V. Smejkala a K. Raise (2010, str. 133) se ofenzivni ftizeni piedevsim

charakterizuje:

Marketingovou orientaci fizeni (mit blizko k zdkaznikovi, zdkaznik je na
prvnim, druhém, tfetim miste)

Akceschopnosti firmy (spojit zaméstnance s vnitini aktivitou, ktefi jsou ochotni
nasadit vlastni sily v zajmu firmy)

Odbornou cistotou (nepoustét se undhlené do neznamych oblasti)

Jednoduchou organiza¢ni strukturou (malo pocetna administrativa, orientace na
profesni mista se samostatnou tvofivou aktivitou)

Lidmi, ktefi jsou dulezitym aktivem firmy (neforméalni komunikace se

zaméstnanci firmy, tlak na jejich vzdélavani a kvalifikaci.)

1.4.2. Redukce rizika

V. Smejkal a K. Rais (2010, str. 134) pisi, ze metody snizovani rizika mizeme d¢lit do

dvou skupin, podle toho, zda se pted vlastni podnikatelskou aktivitou soustiedime na

redukci rizika nebo az na disledky této konkrétni aktivity:

Autofi (2010, str. 134) dale jmenuji tyto dvé metody snizovani rizik:

Metody, které odstranuji pfi¢iny vzniku rizika

Metody, které snizuji nepiiznivé disledky rizika
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V. Smejkal a K. Raise (2010, str. 134) uvadi, ze do prvni skupiny metod patii metody
s cilem preventivné pisobit a to tak, aby byl eliminovan (nebo aspon redukovan) vyskyt
rizikovych situaci. Do druhé skupiny metod, patii metody, které jsou orientované na
snizeni (redukci) nepfiznivych dusledki vyskytu neptiznivych situaci, kterym se
V podnikani nemtizeme vyhnout. Autoti (2010, str. 134) dale pisi do prvni skupiny lze
zatadit predevS§im presun rizika a vertikalni integraci (tzn. rozSifeni vyrobniho
programu o navazujici ¢i piredchéazejici vyrobni stupné¢) atd. Do druhé skupiny patii
predevsim pojisténi a diverzifikace. Samostatna skupina metod umoziujici redukovat
podnikatelské riziko na unosnou miru a ktera vice ¢i mén¢ spada do obou uvazovanych

skupin, tvoii metody operacni analyzy.

1.4.3. Piesun rizika na jiné podnikatelské subjekty (transfer rizika)
V. Smejkal a K. Rais (2010, str. 135) pisi, ze V porovnani s ofenzivnim zpisobem
fizeni, kdy se odstranuji pfi¢iny rizika (naptiklad ekonomickou ¢i politickou silou, kdy
dojde k odstranéni konkurence z trhu), pfesun rizika se fadi mezi metody, pro které je
charakteristicky defenzivni pfistup k riziku. Pfesun rizika, mezi nejcastéj$i zplsoby

piesunu patfi:

Autofi (2010, str. 135) dale uvadi nejcastéjsi zplisoby piesunu rizika:

e Eliminace cenovych rizik — tj. uzavieni dlouhodobych kupnich smluv za pfedem
stanovené pevné ceny na dodavky surovin a komponent.

e Komisionarské smlouvy — tj. uzavieni smluv zajiStujicich v cizi obchodni siti
vlastnich prodej vyrobkd.

e Obchodni smlouvy na minimalni odbér mnoZstvi — tj. uzavieni smlouvy, ktera
podminuje odbér minimalniho mnozstvi produkti.

e Obchodni smlouvy na dodavky kvalitnich vyrobku — tj. uzavieni smlouvy, ktera
zajiStuje odbérateli dodavku vyrobnich €asti urcité kvality v pfedem urceny cas.

e Technicka inovace — tj. dohoda se spolupracujici firmou o doddni nového
technologického feSeni (technologické inovace)

e Terminové obchody
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e Leasingové smlouvy — tj. prostiednictvim leasingové spoleCnosti pienést
finan¢ni riziko podnikatele, které je spojeno s vlastnictvim urcité¢ho zafizeni na
leasingovou spolecnost.

e Faktoring — tj. odkup pohledavek

e Forfaiting — tj. odkup pohledavek

e Bankovni zaruky, inkaso, akreditiv atd.

1.4.3.1. Faktoring
V. Smejkal a K. Rais (2010, str. 136) pisi, ze faktoring se zaklada na postoupeni
pohledavek véfitele (tj. prodavajici, dodavatel) faktorové spolecnosti. Autofti (2010, str.
136) dale uvadi, Ze k postoupeni pohledavky musi dojit pisemnou smlouvou o
postoupeni pohledavky, kterou uzavie véfitel a tfeti strana (faktoringova spolecnost).
Souhlas dluznika neni potiebny k postoupeni pohledavky, s vyjimkou piipadi, kdy je
zvlastni dohoda mezi dluznikem a véfitelem o postoupeni pohledavky tieti strané,
V tomto piipad¢ bez souhlasu dluznika neni mozné postoupit pohledavku faktoringové
spole¢nosti. Faktoringova spolec¢nost (spole¢nost piebirajici pohledavku) je oznacovana
jako postupnik a prodavajici (ten, ktery pohledavku postoupil) je oznacovan jako
postupitel. Postupitel musi informovat dluznika o postoupeni pohledavky. Dluznik po
postoupeni pohledavky, které mu bylo sd€leno postupitelem, méd povinnost platit

(uhradit) pohledavku postupnikovi (novému véftiteli).

Autofi (2010, str. 137) dale uvadi, ze za proplaceni pohledavek klientovi v ramci
smluvné sjednaného limitu ruc¢i faktoringova spolecnost. Faktoringova spolecnost si
musi vymoZeni pohledavky zajistit od obchodniho partnera sama. Proto faktoringova
spolecnost nejdiive musi provést ohodnoceni pohledavky (tzv. bonita pohledavky) na
zaklad¢ dostupnych informaci, které ma& o obchodnich partnerech (dluznicich,
respektive zakaznicich) svého klienta (dtlezité jsou informace o jejich formé podnikéni,
likvidite, zadluzenosti a brand name). Zejména ohodnoceni realnosti dobyti pohledavky

je dilezita ¢ast procesu stanoveni bonity pohledavky.
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Obrazek €. 2: Zakladni vztahy faktoringu

1 |
' Prodavajici |
\ 7
-—--
I
Financovani : Prodej zbozi, poskytnuti sluzby
I
prodavajiciho | Postoupeni (pInéni)
. | pohledavky
I
I
I
R Pohledavka za kupujicim A - \
———— —_ = ————~ |
. Faktoringova firma | e o e oo "~ Kupujici (dluznik) :
| S / \ I

Zavazek kupujiciho (dluh)

Pramen: V. Smejkal, K. Raise; Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich; 2010; str. 136

1.4.3.2. Forfaiting
V. Smejkal a K. Rais (2010, str. 139) pisi, ze pro stfednédobé, eventualn¢ dlouhodobé
financovani vyvoznich Gvérl cestou odprodeje vyvozni pohledavky zajisténé vhodnymi
uvérovymi nastroji (zajistovacimi dokumenty) je vhodny forfaiting. Autoti (2010, str.
139) dale uvadéji, ze samotny odkup pohledavek mize byt v jakékoliv voln¢ sménitelné
meéné a mize mit splatnost od 5 az po 90 dni, u nékterych ptipadd az po dobu 7 a vice
let. Forfaiting je provadén okamzit€ po uskutecnéni dodavky zbozi (nejcastéji u
dodavek strojii a zatizeni). Zajisténi pohledavek obvykle probiha bankovni zarukou,
sménkou s bankovnim avalem, nebo dokumentarnim akreditivem s odloZenou
splatnosti. Riziko inkasa na sebe plné piejima firma zajist'ujici forfaiting. Forfaitingova
spolecnost neni nijak striktné limitovana, mize odkoupit takovou vysi pohledavek,

kterou je schopna odkoupit.

1.4.4. Diverzifikace
V. Smejkal a K. Rais (2010, str. 152) pisi, ze diverzifikace je nejcast&jsi metoda, kterou
se ve firmach sniZzuji neptfiznivé disledky rizika. RozloZeni rizika na co nejvétsi

zakladnu je zakladnim cilem diverzifikace. Metoda se tradicn€ pouziva v investovani.
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Autofi (2010, str. 153) dale uvadi, diverzifikace se déli na diverzifikaci vertikdlni a
diverzifikaci horizontalni. Naptiklad u vertikalni diverzifikace vyroby budeme vyrabét
urcity produkt, kdy mizeme nakup jednotlivych komponent zameénit za vlastni vyrobu,
nebo na stran¢ vystupu mtzeme hotové vyrobky prodavat sami a nedodavat je do cizi
prodejni sité. VySe popsany zpusob diverzifikace snizuje riziko zéavislosti spole¢nosti na
dodavatelich vyrobnich prvkil, snizuje riziko kontaktu s nesolventnim obchodnim
partnerem a zkracuje hodnotovy fetézec (tzv. Value chain). U horizontalni
diverzifikace dochazi k rozsifovani vyroby o dalsi vyrobky, které dopliuji ptivodni

program, nebo vychazeji z vyrobnich znalosti spole¢nosti.

1.4.5. Pojisténi
V. Smejkal a K. Rais (2010, str. 157) uvadi, Ze pojisténi je alternativou Kk vytvaieni

vlastnich rezerv pro budouci negativni udalosti, které ma své vyhody i nevyhody:

Autofi (2010, str. 158) dale uvadi:
e Vyhodou pojisténi je sniZzeni objemu vazaného kapitalu, ktery je mozné
vyhodnéji investovat.
e Mirnou nevyhodou pojisténi je nutnd thrada pojisténi (tento naklad se da
eliminovat vynosem).
e Nevyhodou pojisténi je snaha pojiStoven o stanoveni pojistnych podminek tak,
aby v ptipadé vysokych nakladd bylo mozné vysi pojistného plnéni omezit

(spolutcast), nebo ji zcela vyloucit (udalosti vyjmuté z pojisténi).

1.45.1. Pojisténi v oblasti obchodu
V. Smejkal a K. Rais (2010, str. 158) pisi, ze pojisténi v oblasti obchodu ma velky
vyznam, zejména pak u mezinidrodniho obchodu, kdy se spole¢nost muze setkat s fadou

specifickych rizik.

Autofi (2010, str. 158) dale uvadi druhy pojisténi v oblasti obchodu:

e PojiSténi zasilek prepravujicich se do zahranici - pojiStovna poskytuje plnéni
za ztratu, kradez, poSkozeni, nebo zniceni zésilky nahodnou udélosti, pticemz
nektera rizika je nutné jesté pripojistit.
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e Pojisténi rizik zahrani¢néobchodnich operaci, je pojisténi obsahujici zejména
pojisténi proti administrativnim opatfenim statti, kde sidli obchodni partnefi,
socidlnim a valeénym konflikthm atd. Exportni garanéni a pojistovaci
spole¢nost EGAP vznikla v nasich podminkach, kterd poskytuje garance uvért a
na komer¢nim principu garantuje exportni riziko.

e Pojisténi uvérovych rizik, které kryje ztraty finanéniho charakteru, v tomto

piipadé tedy nikoliv Skodu na majetku, ale platebni neschopnost nebo neviili

dluznika. Majetkova jma je pojistnou udalosti, kterd pojisténému vznikla
¢astecnym nebo Uplnym nezaplacenim jeho pohledavky z pojisténého vyvozniho

obchodu.

1.5. Riziko platebni neviile a platebni neschopnosti odbératele

A. Kalinova a M. Klima (2012, str. 77) pisi, Ze jsou ve vSech obchodnich transakcich

pritomna alespon dv¢ rizika — riziko platebni neschopnosti a riziko platebni nevile.

Podle A. Kalinové a M. Klimy (2012, str. 77) u rizika platebni neschopnosti: ,, Jde 0
situaci, kdy kupujici (dluznik) nemad disponibilni prostiedky k uhrazeni pohledavek
vzniklych prodavajicimu realizaci dodavky podle podminek kupni smlouvy. Platebni
neschopnost je obvykle dolozena prohldsenim konkurzu na majetek dluznika,
zamitnutim navrhu na prohlaseni konkurzu nebo zrusenim konkurzu pro nedostatek

‘

majetku nebo jinym pravnim aktem s obdobnym ucinkem. *

Podle A. Kalinové a M. Klimy (2012, str. 77) u rizika platebni nevile: ,, Jde o situaci,
kdy kupujici neni ochoten za predmeétné dodavky platit, ackoli ma dostatek volnych
financnich prostredkit a nema pravni ditvod k nezaplaceni. To znamend, aniz se ocitne
V platebni neschopnosti a aniz by v plnéni kupni smlouvy byly ze strany prodavajiciho

prokazatelné zavady.

1.5.1. Jak snizovat riziko z nezaplacenych pohledavek
V. Smejkal a K. Rais (2010, str. 168) pisi, ze mezi hlavni pfi¢iny Spatné platebni

moralky, které maji sviij ptivod z okoli firmy, patfi:
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Autofti (2010, str. 168) dale uvadi hlavni pfi¢iny Spatné platebni moralky:

Majetkové vztahy, které jsou nejasné

Obtizn¢ vymahatelna prava

Podkapitalizace firem

Strategické fizeni a jeho nizk4 Uroven (neochota zastavit nekvalitni vyrobu,
zmenit sortiment atd.).

Vedouci pracovnici firmy a jejich nizka kvalifikace (vedouci pracovnici maji
¢asto velmi nizkou ekonomickou kvalifikaci, cemuz bohuzel obvykle odpovida i
nizka uroven ekonomického fizeni firmy).

Spatna obchodni politika spoleénosti

Bankovni Givér — nemoznost ziskani

Naivita prodavajiciho

V. Smejkal a K. Raise (2010, str. 168) dodavaji, ze problém (druhové) platebni

neschopnosti konkrétni spolecnosti je vétsinou ovlivnén celou fadou vyse uvedenych

divodu (diivody maji pochopitelné€ rtiznou vahu vlivu).

1.5.1.1. Metodika postupu vétitele

V. Smejkal a K. Rais (2010, str. 169) pisi o tom, jak postupovat, pokud by véfitel, nebo

potencialni véfitel chtél minimalizovat ptipadné ztraty z nekorektné pldnované, nebo

uskute¢néné obchodni transakce.

Autori (2010, str. 169) dale uvadi metodiku postupu pro véfitele:

Zjistéte si co nejvice informaci o budoucim zdkaznikovi, neZ mu pijcite nebo
dodate zbozi. Velmi dilezité jsou reference o jeho platebni moralce. Jasné
varovné signaly jsou informace o tom, Ze odbératel neplati vcas elektrickou
energii, poplatky za telefon, plyn, popfipadé neplati socidlni a zdravotni
pojisténi. Vhodné je ktomuto ucelu vyuzit prostfedkii vypocetni techniky,
spousta uzite¢nych informaci je dostupna na internetu — piikladem jsou
informace z obchodniho rejstiiku, informace z burz pohledavek, z rejstiiku
Ministerstva financi (ARES), zdatabaze dluznikti, ze seznamu firem

V konkurznim fizeni atd.
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Nejbezpecnéjsi jsou obchodni kontakty s dlouholetymi obchodnimi partnery,
proto je dobré jim déavat prednost.
Vénovat mimotfadnou péci pii sepisovani smlouvy (v budoucnu se nam
nékolikandsobné vrati investice do kvalitni prdvni pomoci) Pfi nedodrzeni
stanovenych podminek si smluvné zajistéte ptipadnou penalizaci. Lze doporucit
vyuziti nastroji prava piedkupniho, zadrZzovaciho ¢i zastavniho, popiipadé
zéavazku tretich osob (ruceni).
Nevyplati se podcenovat administrativni prace spojena s ptisluSnou obchodni
operaci. Opravnénost naroku muiZou prokdzat smlouvy, objednavky, urgence,
faktury a dal$i dokumenty a tak zjednodusit pozdéjsi jednani o pohledavce.
Uzite¢na je dohoda o vyméné zprav a dokumentt elektronickou komunikaci (e-
maily) s elektronickym podpisem (podle zakona ¢. 277/200 Sb., o elektronickém
podpisu, nebo prostfednictvim datovych schranek (mozné od 1. 1. 2010), tim je
zaruCena naprosta prokazatelnost komunikace.
Zbozi je dobré doddvat po castech proti dil¢i tthradé a vzdy jen v takovém
mnozstvi, aby vas pfipadnd ztrata z dil¢iho plnéni neznicila. Diverzifikujte
(rozlozte) obchodni riziko operace.
Z4dat zaruky (nejlépe cenné papiry, movité véci)
Nutné postupovat aktivné po lhiité splatnosti
o Aktivni jednani s dluznikem, tzn. dasledné¢ a pravideln¢ upominat
nedodrZeny termin platby nebo splatky. Praxe ukazuje na velké Sance
vymahatelnosti pohledavky, kterd je stara jeden ¢&i vice mésict,
pravdépodobnost inkasa pohledavky, ktera je starSi, nez jeden rok se
pohybuje Vv praméru okolo 10-30%. V pribéhu jednani mizeme
dluznikovi nabidnout slevu, jako dal$i moZnost splaceni zavazku.
o Prohlédseni dluznika o uznéni dluhu — zadat pisemné.
o Podat navrh na vyhlaseni konkurzu s dal$imi véfiteli, nebo minimalné
navrhem na podani konkurzu dluZznikovi pohrozit (celkem G¢inné u firem
se zahrani¢nim vlastnikem a u velkych firem).

o Prodat pohledavku a odepsat z dani ztratu
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METODOLOGICKA CAST PRACE

Pro zpracovani praktické Casti jsem zvolila metody: Metoda analyzy dokumentii —

spole¢nost Atlas Copco ma Siroké portfolio vnitinich piedpist v databazi, ve které jsou
popsany postupy ke konkrétnim situacim, které mohou nastat v podniku. Databaze,
ktera obsahuje tyto dokumenty, se jmenuje The way we do things, dale jsem m¢éla
moznost nahlédnout do interniho Ucetniho systému spolecnosti SAP BW, ktery
obsahuje rozvahu, vysledovku a analytické reporty, tykajici se ¢innosti podniku a do
programu Crystal reports, ktery zpracovava finan¢ni reporty z Gcetnich programi. Dale

jsem pouzila metodu pozorovani, pii které jsem méla moznost poznat Cinnost

spoleCnosti a atmosféru v pracovnich kolektivech. V praktické casti prace je také

pouzita metoda Casového srovnani, kterou jsem pouzila pii zjistovani vyvoje podniku

za posledni ¢tyfi roky, metoda ¢asového srovnani byla aplikovana u vyvoje zékladnich
finan¢nich ukazateld (z rozvahy spolecnosti) a u piehledu o penéznich tocich (Cash
flow) z hlavni vydéleéné Cinnosti, z investi¢ni ¢innosti a z finan¢ni ¢innosti. Posledni

metoda pouzita v této praci je metoda prostorového srovnani, kdy byla srovnavana

platebni moralka odbératelli ve Etyfech divizich spole¢nosti.
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PRAKTICKA CAST PRACE

2. Predstaveni spole¢nosti Atlas Copco

Spolecnost Atlas Copco je vedoucim svétovym dodavatelem stroji a nafadi
do pramyslu, spole¢nost podnika ve &tyfech obchodnich oblastech, kterymi jsou
podnikani v oblasti kompresorové techniky, v oblasti dilnich a tézebnich stroji, v
oblasti primyslové techniky a naradi a v oblasti stavebni techniky. Atlas Copco ma své
zastoupeni ve vice nez 170 zemich svéta. Piivodné pouze svédska spolecnost zalozena
21. unora 1873 oslavila letos 140 let existence. V roce 1969 vstoupila spolecnost Atlas
Copco do Ceskoslovenska a tim mi dala moZnost se v této diplomové praci zaméfit na

jeji fungovani ve stfedni a vychodni Evropé.

Obrazek €. 3: Struktura spole¢nosti pro centralni a vychodni Evropu

Board of Directors
1
President and CEO
1
Group Management and corporate functions

|
Compreassor Industrial Mining and Rock Construction
Technique Technique Excavation Technique Technique
N \

Compressor Technigque
Service

Industrial Air
Oil-free Air

Gas and Process
Quality Air

Industrial Technique Service

MVI Tools and
Systems

Assembly

General Industry Tools
and Assembly Systems

Chicago Pneumatic Tools

Mining and Rock Excavation
Service

Underground Rock
Excavation

Surface Drilling

Drilling Solutions

Construction
Technique Service

Portable Energy
Road Construction Equipment

Construction Tools

Geotechnical Drilling and

Specialty Rental
P ¥ Exploration

Airtec .
Rock Drilling Tools

Rocktec

AN AN /A vy

Common service providers

Pramen: Atlas copco: http://www.atlascopco.cz/czcs/AtlasCopcogroup/organisation/, dne 30.5.2013

Spole¢nost pro stiedni a vychodni Evropu je rozdélena do ¢tyf divizi: Divize
Kompresorova technika (Compressor Technique), divize Pramyslova technika
(Industrial Technique), divize Dulni a té€Zebni technika (Mining and Rock Excavation
Technique) a divize Stavebni technika (Construction Technique) viz. obrazek ¢. 3.

Divize na trhu vystupuji jako ¢tyfi na sobé nezavislé firmy a zaroven jsou i tak
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reportovany své matce do Svédska. V Ceské republice viechny divize spole¢nosti Atlas

Copco jsou registrovany pod jednim identifikacnim cislem.

2.1. Divize spolecnosti Atlas Copco

Divize Kompresorova technika

Divize kompresory ptsobila do roku 2009 pouze na lokalnim trhu v Ceské republice, od
roku 2009 divize expandovala na Slovensko a Mad’arsko. Hlavnim zaméfenim divize je
vyvoj, vyroba a prodej praimyslovych kompresorii a generatorti, pojizdnych kompresori
a generatori a bezmaznych kompresort. Divize také provozuje rozsédhlou pujcovnu
kompresort a generatori a zaroven poskytuje komplexni servisni ¢innosti k vyrabénym
kompresorim. Hlavni vyrobni zadvody a vyvoj jsou v USA, Belgii, Némecku, Indii a

Ciné.

Divize Primyslova technika

Divize Primyslova technika ma svoji centralni pobo¢ku v Ceské republice, na deském
trhu ovSem neputisobi, poskytuje své sluzby a vyrobky v zemich: Slovensko, Polsko,
Mad’arsko, Slovinsko, Rumunsko, Chorvatsko, Srbsko, Cerna Hora, Bosna a
Hercegovina, Albanie, Makedonie (byvala jugoslavska republika) a Bulharsko. Divize
se zabyva vyvojem, vyrobou a prodejem pneumatického néfadi, elektrického néradi,
brusek, vrtacek, montaznich systémd, poskytuje servisni sluzby a zaroven zavadi

inovace V oblasti leteckého a automobilového pramyslu. Hlavni vyrobni zavody jsou

umistnény ve Svédsku, Francii a Japonsku.

Divize Diilni a téZebni techniky

Divize Diilni a téZebni techniky méa centralni pobotku v Ceské republice. Divize
poskytuje své sluzby ve stfedni a vychodni Evropé a to v zemich: Ceska republika,
Slovensko, Mad'arsko, Bulharsko, Rumunsko, Srbsko, Cerna hora, Albanie, Bosna a
Hercegovina, Makedonie, Moldavska republika. Nabidka vyrobki a sluzeb obsahuje:
Diilni stroje, vrtaci zatizeni, bouraci kladiva, demoli¢ni zatizeni, kotvici prvky, servisni

sluzby a sluzby piijcovny.
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Divize Stavebni technika

Divize Stavebni technika ma rovnéz svoji centralni pobocku v Ceské republice. Divize
vyrabi a prodava stavebni a demoli¢ni stroje, Cerpadla, generatory, mobilni kompresory,
osvétlovaci stozary, péchovaci a dlazdici vybaveni a zaroven poskytuje servis. Hlavni

vyrobni zavody jsou umistény v Némecku, Svédsku, Belgii, Brazilii a Cing.

2.2.Finan¢ni vyvoj spole¢nosti v poslednich ctytech letech

Vyvoj spolecnosti v poslednich ctyfech letech ovlivnila krize, kterd vroce 2009
zpomalila prodeje produktti. Spolec¢nost zavedla uspornad opatfeni, zvySila efektivitu
procest a organizacni struktury, vice Se soustfedila na servisni a poservisni sluzby.
Spravnost strategie byla potvrzena vysledkem hospodafeni za rok 2010, kdy doslo

k vyznamnému nartstu obratu za prodané zboZi a sluzby a to 0 34%.

Tabulka €. 2: Vyvoj zakladnich finan¢nich ukazateli v tis. K¢
I I I B

Vlastni kapital 126.747 119.325 156.394 127.563
Zéakladni kapital 2.500 2.500 2.500 2.500
Celkovy kapital 1.248.116  1.019.842  1.231.295 1.466.836
Pfidana hodnota 91.820 100.720 101.296 95.366
HV pted zdanénim 28.899 12.577 49.070 26.169
Aktiva celkem 314.113 259.253 321.116 368.673
DHM celkem 52.098 35.889 54.396 37.040
Obézna aktiva 253.027 209.207 254.344 321.911
Cizi zdroje 183.539 135.334 160.624 226.080

Pramen: Atlas Copco — vyroéni zpravy z roku 2009, 2010, 2011
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Tabulka €. 3: Piehled o penéznich tocich (cash flow) z hlavni vydéleéné ¢innosti

PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI
Ucetni zisk nebo ztrata z bézné Einnosti pred zdanénim 41560 21.677 67.045 39.331

17506  19.129 12.390  3.451
12.068 15901 15879  14.362
Zména stavu opravné polozky k dl. Finan¢nimu majetku 0 0 1.971 0
Cisty pen&zni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim 59.066 40.806  79.435 42.782
39.793  7.987  9.089 -48.331
Zména stavu kratkodobych zavazkt z provozni ¢innosti -58.269 -13.779 31.626  35.594
16.811 4382 5764  -9.304
Zména stavu ucti ¢asoveého rozliseni aktivniho -540 310 -1.474 1.685
Zména stavu uétl ¢asového rozliseni pasivniho -1.553 768 -497  10.933
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim 55.309 40.474 112415 33.359

Vydaje z plateb Groku -8.248 4348 -2.043 -2.813
Pfijaté uroky 5.186 2.699 1.296 1.807

Zaplacena dan z ptijmi za béznou ¢innost -24.377  -3.100 -329 -22.390
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 27.870 35.725 111.339 9.963

Pramen: Atlas Copco — vyroéni zpravy z roku 2008, 2009,2010,2011

Tabulka ¢. 4: Piehled o penéZnich tocich (cash flow) z investi¢ni ¢innosti

Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -54.543 -26.885 -39.106 -13.902
54,543 -26.885 -39.106 -13.902
9.699 25108 10.045 13.352
9.699 25108 10.045 13.352

Cisty penézni tok z investi¢ni &innosti -44.844  -1.777 -29.061 -550

Pramen: Atlas Copco — vyroéni zpravy z roku 2008, 2009,2010,2011
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Tabulka €. 5: Piehled o penéZnich tocich (cash flow) z finané¢ni ¢innosti

Zména stavu dlouhodobych zavazka -14.757 -38.058 -16.273  48.985
Dopad zmén vlastniho jméni na penézni prostredky -25.000 0 0 0
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku -25.000 -20.000 -12.000 -55.000
Cisty pen&zni tok z finanéni &innosti -39.757 -58.058 -28.273  -6.015
Cisté zvyseni penéznich prostiedkil -56.731 -24.110 54.005 3.398
Stav penéznich prostiedkt na konci obdobi 26.624 2.514 56.519 59.917

Pramen: Atlas Copco — vyroéni zpravy z roku 2008, 2009,2010,2011

2.3. Hlavni obchodni partneti

Obchodni partnefi rozdéleni podle divizi:

2.3.1. Divize Kompresorova technika
Divize Kompresorova technika méa v soucasné dob¢ 1.928 registrovanych zakaznika, za
rok 2012 méla divize obrat 492.848.025 CZK (primérny mési¢ni obrat 41.070.669

CZK). Tato divize ma nejvétsi podil na trzbach ve spole¢nosti Atlas Copco.

Tabulka ¢. 6: Rozdéleni obratu podle vyroby/poskytovanych sluZeb divize Kompresorova

technika

Vyroba/poskytovana sluzba Rocni obrat z vyroby/sluzby

Kompresory (vyr. bezolejového vzduchu) 210.821.904 CZK
Servis kompresoru 146.694.383 CZK
Vyrobky pro letecky primysl 122.444.586 CZK
Specialni pronajem 6.590.971 CZK
Pronajem kompresori 6.127.108 CZK
Investi¢ni ¢innost 169.073 CZK

Pramen: Atlas Copco — interni G¢etni systém (program SAP BW)

Vyznamnymi tuzemskymi obchodnimi partnery pro divizi Kompresorova technika jsou:
G. M. Project, s.r.o. (praimérny mési¢ni obrat 3.068.358 CZK), Gardner Denver
(proimérny mésiéni obrat 2.310.974 CZK), CKD Praha DIZ, a.s. (praimérny mési¢ni
obrat 1.936.840 CZK), Syner, s.r.o. (primérny mési¢ni obrat 1.660.354 CZK),
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Crystalite Bohemia, s.r.o. (primérny mési¢ni obrat 1.562.352 CZK), Dalkia Industry
CZ, s.r.o. (pramérny mésiéni obrat 1.262.745 CZK), SKO-Energo, s.r.o. (primérny
mésicni obrat 1.259.169 CZK), Tyco Electronics Czech, s.r.o. (praimérny mési¢ni obrat
1.205.940 CZK), AGC Flat Glass Czech, a.s. (praimérny mési¢ni obrat 1.250.852 CZK),
Ceska rafinérské, a.s. (primérny mésic¢ni obrat 1.086.463 CZK), Rayman spol. sr.o.
(pramérny meésicni obrat 785.653 CZK), Biller a Burda, s.r.o. (primérny mési¢ni obrat
774.751 CZK).

Vyznamnymi zahrani¢nimi obchodnimi partnery pro divizi Kompresorova technika
jsou: Grino Rotamik, a.s. (primérmy mési¢ni obrat 856.297 CZK/34.251 EUR),
Industrial Blower Services Itd. (primérny mési¢ni obrat 789.925 CZK/31.597 EUR),
EKO-Sin (primérny mési¢ni obrat 608.025 CZK/24.321 EUR), FP-Airtech (primérny
mésicni obrat 560.400 CZK/22.416 EUR). Tito obchodni partnefi se podileji z 51,08%

na meésicnim obratu divize Kompresorova technika v roce 2012.

2.3.2. Divize Priimyslovéa technika
Divize Primyslova technika ma v soucasné dob¢ 386 registrovanych zakazniki, za rok
2012 méla divize obrat 173.303.084 CZK (primérny meésicni obrat 14.441.924 CZK).
Divize Primyslova technika neni zavedena na ¢eském trhu, proto ma pouze zahrani¢ni
obchodni partnery, pfevdznou cast z piijmli tvoii obchodni partnetfi ze Slovenské

republiky.

Tabulka €. 7: Rozdéleni obratu podle vyroby/poskytovanych sluZeb divize Priumyslova

technika

Vyroba/poskytovana sluzba Rocni obrat z vyroby/sluzby
Vyroba naradi pro prumysl 173.303.084 CZK

Pramen: Atlas Copco — interni Gi¢etni systém (program SAP BW)

Vyznamnymi zahrani¢nimi obchodnimi partnery pro divizi Priimyslova technika jsou:
A a M Elektrické nafadi, s.r.o. (primérny mésic¢ni obrat 2.426.728 CZK/97.069 EUR),
SAS Automotive, s.r.o. (primérny meésicni obrat 1.380.972 CZK/55.238 EUR), HBPO
Slovakia, s.r.o. (primérny mési¢ni obrat 1.322.803 CZK/52.912 EUR), Voklswagen
Slovakia, a.s. (primérny mésicni obrat 1.050.125 CZK/42.005 EUR), Pneunaradie AC,
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s.r.0. (prumérny meésicni obrat §16.050 CZK/32.642 EUR), Vaillant Industrial Slovakia,
s.r.0. (pramérny mési¢ni obrat 223.125 CZK/8.925 EUR). Tito obchodni partneti se

podileji z 49,99% na mésicnim obratu divize Primyslova technika v roce 2012.

2.3.3. Divize Dulni a tézebni techniky
Divize dulni a té¢Zebni techniky ma v souc¢asné dobé 3.548 registrovanych zakazniku, za
rok 2012 méla divize obrat 133.884.280 CZK (primérny mési¢ni obrat 11.157.023
CZK).

Tabulka ¢. 8: Rozdéleni obratu podle vyroby/poskytovanych sluzeb divize Diilni a téZebni
techniky

Vyroba/poskytovana sluzba
Povrchové vrtaci soupravy 58.963.275 CZK
Diilni stroje 29.843.600 CZK
Vrtaci nairadi 26.449.546 CZK

Vyrobky pro geotechnické vrtani a prizkumy 12.868.383 CZK
Vrtaci FeSeni 5.759.476 CZK

Pramen: Atlas Copco — interni Gi¢etni systém (program SAP BW)

Vyznamnymi tuzemskymi obchodnimi partnery pro divizi Dilni a tézebni technika
jsou: Carmina, spol. s.r.o. (praimérny meésic¢ni obrat 1.351.226 CZK), Noka AC, s.r.o.
(priumérny mésicni obrat 769.044 CZK), Davon, s.r.o. (primérny mési¢ni obrat 730.282
CZK), Kolex, s.r.o. (pramérny mési¢ni obrat 607.578 CZK), Dabox, s.r.o. (pramérny
mesicni obrat 290.890 CZK), CB Destrukce, s.r.o. (primérny meésicni obrat 250.235
CZK), Ceskomoravsky $térk, a.s. (praimémy mési¢ni obrat 247.051 CZK), Explosive
Service, a.s. (prumérny mési¢ni obrat 215.762 CZK), Austin Powder Service CZ, s.r.o.

(pramérny mésicni obrat 177.152 CZK).

Vyznamnymi zahrani¢nimi obchodnimi partnery pro divizi Dulni a tézebni techniky
jsou: Jozef Parobok — ISOP (primérny mési¢ni obrat 785.967 CZK/31.438 EUR),
Universal Dooel (primérny mésicni obrat 435.579 CZK/17.423 EUR), Salonit Anhovo
(pramérny mési¢ni obrat 190.917 CZK/ 7.636 EUR). Tito obchodni partnefi se podileji

z 54,24% na obratu divize Dilni a t€Zebni techniky.
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2.3.4. Divize Stavebni technika
Divize Stavebni technika ma v soucasné dobé 626 registrovanych zakaznikl, za rok
2012 meéla divize obrat 43.203.138 CZK (prumérny mésic¢ni obrat 3.600.262 CZK).
Divize Stavebni technika byla piivodné soucasti divize Dilni a téZzebni techniky, v roce
2010 vedeni spolecnosti rozhodlo oddélit vyrobu stavebnich strojii od vyroby dilnich a
tézebnich strojii a vyrobu stavebnich stroji vést jako samostatnou divizi.

W

Tabulka ¢. 9: Rozdéleni obratu podle vyroby/poskytovanych sluzeb divize Stavebni

technika

Vyroba/poskytovana sluzba Rocni obrat z vyroby/sluzby

Pramen: Atlas Copco — interni Gi¢etni systém (program SAP BW)

Vyznamnymi tuzemskymi obchodnimi partnery pro divizi Stavebni technika jsou:
Metrostav, a.s. (primérny meési¢ni obrat 464.397 CZK), Manek stavebni stroje, s.r.o.
(pramérny mesicni obrat 356.257 CZK), Stasan, s.r.o. (prumérny mési¢ni obrat
(246.546 CZK), Machineservis, s.r.o. (primérny meésicni obrat (213.674 CZK), EPC —
Ceska republika, s.r.o. (primérny mésiéni obrat 156.658 CZK), Explosia, a.s.
(pramérny mésicni obrat 84.648 CZK).

Vyznamnymi zahraniénimi obchodnimi partnery pro divizi Stavebni technika jsou:
Salillari shpk (primérny mési¢ni obrat 887.500 CZK/35.500 EUR), Colas Eszakko, Kft
(pramérny mésicni obrat 289.435 CZK/11.577 EUR). Tito obchodni partneti se podileji

Z 74,97% na ro¢nim obratu divize Stavebni technika.

2.4. Vyvoj spolecnosti v minulych letech
Rok 1960
Pieklad z interni publikace Atlas Copco - History of Atlas Copco in Eastern and Central
Europe: "Na konci 50. let 20. stoleti si Atlas Copco zacalo postupné budovat svoji pozici
ve stredni a vyChodni Evropé. Prvni uspésna spoluprdce zacala s firmou Elektrobiro
Z mésta Belgrade, ¢imz si Atlas Copco zajistilo staly pristup na jugoslavsky trh. O deset

let pozdeéji prezentuje Atlas Copco kompresory zdkaznikiim na madarském trhu pres
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lokalni firmu Zenit. N roce 1969 vstupuje spolecnost do Ceskoslovenska a zacind

nabizet své sluzby. O rok pozdéji jSou vyrobky spolecnosti pouzivany pro_stavbu

nejstarsi a nejdelsi dalnice D1. Atlas Copco dosahuje vynikajicich obchodnich vysledkii

V byvalé Jugoslavii. Prodeje rostou, meni se struktura spolecnosti a Atlas Copco se

‘

zacina stavat jednickou na trhu.

Rok 1980
Pieklad z interni publikace Atlas Copco - History of Atlas Copco in Eastern and Central

Europe: ,, Pozice spolecnosti sili a roste. Na Ceskoslovenském trhu se slavi iispéch

Z vyvhrané obchodni zakdzky na vystavbu jaderné elektrdarny Mochovce. Ve stejném roce

je zahdjena vystavba tovarny pro elektrické a dieselové kompresory v Jugoslavii.
Produkty odpovidaji potrebam zdakazniku a pres 6.000 kompresorii se vyrobi
V nasledujicich jedenacti letech pro vychodni Evropu. Toto zpiisobi, Ze se spolecnost
rozroste na pocet 500 zaméstnancii. ' Madarsku je otevieno nové servisni stredisko

pro dulni a tezebni technikou a vV roce 1987 prvni dulni stroj pomdhd pri stavbé

‘

prazskeho metra.

Rok 1990

Pteklad z interni publikace Atlas Copco - History of Atlas Copco in Eastern and Central
Europe: ,, Devadesata léta jsou dulezitym milnikem pro Atlas Copco ve stredni a
vychodni Evropé. Spolecnost otevira nové pobocky v mnoha zemich a regionech a
rozsiruje své sluzby. Na zacatku desetileti Atlas Copco prinasi dulni a téZebni techniku

do Madarska a v roce 1991 management spolecnosti rozhoduje o zaloZeni pobocky

v Ceskoslovensku.  Vvznamnd  restrukturalizace  firmy  zacind v roce 1992

v Ceskoslovensku, kdy se spolecnost rozdéli na tii samostatné divize a to divize

kompresory, divize diilni a tézebni technika a divize ruc¢niho ndradi. Na polském trhu

zacina spoluprace s nejvyznamnéjsim celosvetovym vyrobcem meédi. *

Rok 1993
Pieklad z interni publikace Atlas Copco - History of Atlas Copco in Eastern and Central

Europe: ,,V Praze je otevirena nova pobocka divize Atlas Copco Kompresory. Jedendct

zaméstnancu_nabizi bezolejové kompresory a kompresory s olejovym vstiikovanim na
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prodej i prondjem. Zaroven divize Atlas Copco Kompresory otevira pobocku na

Slovensku a Polsku. Spolecnost se soustredi na podej, prondjem a poprodejni sluzby. *

Rok 1994
Preklad z interni publikace Atlas Copco - History of Atlas Copco in Eastern and Central

Europe: ,, Ceské elektrdarny zahajuji _proces odsifovani _a Atlas Copco se stdvd

vyznamnym partnerem pro energetiku. Postupné instaluje téemeér stovku kompresori do

elektraren a vytopen. Ve stejném roce se prvni produkty prodavaji na rumunském trhu.

Nasledujici rok Atlas Copco dodava prvni podzemni vrtaci stroj do polskych uhelnych
dolii. Moderni pocitacem kontrolovany stroj je prvnim krokem pro dlouhodobou
spolupraci s mistnimi horniky. Technologicky prulom v polském tézebnim primyslu
prinesly prvni hydraulické vrtacky, které nahradili vrtacky pneumatické. Diky dobré

spolupraci mistni hornici zacali rovnéz pouzivat Atlas Copco kompresory. “

Rok 1996
Pieklad z interni publikace Atlas Copco - History of Atlas Copco in Eastern and Central

vevr

Copco _elektricky utahovak. Timto se firma stava prednim dodavatelem utahovacich

systémil Pro _montdz v automobilovém primyslu. Prezidentem Viclavem Havlem je

oficialné otevirena nova automobilovd tovarna v Mladé Boleslavi, kde vyrobni linka je

plné automatizovana_ stroji_od spolecnosti Atlas Copco. Na rumunskem trhu Atlas

Copco zacina nove spolupracovat s novym druhem prumyslu, kterym jsou lodeénice.
Atlas Copco se rozhodne pro dilezité umisténi pobocky pro naradi a kompresory
V pristavnim mesté Magalia. To samé ndsleduje v ostatnich velkych rumunskych
lodénicich a také v nékolika chorvatskych lodeénicich. Atlas Copco poskytuje lodenicim

ndstroje, které potrebuji pro kazdodenni praci.

Rok 1998

Preklad z interni publikace Atlas Copco - History of Atlas Copco in Eastern and Central
Europe: ,,Novd pobocka primo u zdkaznika je oteviena v meésté Polkowice, aby
poskytovala maximdlni podporu lidra na svétovém trhu s médi. Také v Polsku je
spolecnost Atlas Copco povazovana za hlavniho dodavatele pro automobilovy priimysi.
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Diky pokrocilym technologiim ve sbirani dat Atlas Copco experti miizou potvrdit, Ze

Zadné auto neopusti vyrobni linku bez iadné dotahnutych spojii. V Ceské republice Atlas

Copco dodava podzemni vriné soupravy, které pomahaji pri stavbé tunelu Mrazovka.

Jde o vitbec prvni programovatelny a pocitacem rizeny vrtaci soupravy na celém svété.

Uvniti tunelu je podzemni kiiZovatka, kterd spojuje jednotlivé casti mésta. Némecky

vevr «

Rok 2003

Preklad z interni publikace Atlas Copco - History of Atlas Copco in Eastern and Central
Europe: ,,Atlas Copco plné integruje produkty Krupp Berco Bautechnik do svého
portfolia. Krupp Berco Bautechnik je svetovy wvidce v oblasti hydraulického
prislusenstvi (drtice, tezacky, rozméliiovace). Znacka Krupp je nyni distribuovana
vyhradné divize Atlas Copco Stavebni a diilni stroje po celém stredoevropském regionu.

Vsechny podnikatelské aktivity v Ceské republice jsou presunuty na jedno centrdlni

misto. Zacind spoluprace s horniky v Rumunsku. Atlas Copco poskytuje vzduchovou
ventilaci do dolii a zajistuje, aby se teplota prilis nezvysila a nehromadily se smrtici

plyny.

Rok 2007
Pteklad z interni publikace Atlas Copco - History of Atlas Copco in Eastern and Central

Europe: ,, Akreditovana kalibracni laborator je oteviena v Praze a nabizi kalibraci

utahovaku pomoci revolucni metody - méreni a serizeni dynamického tocivého

momentu. Na Slovensku jsou stroje Atlas Copco pouZity pri stavbé diileZitého tunelu
Borik na dalnici DI1. Nové revolucni metody, které vyuzivaji tlak okolniho skalnatého
masivu ke stabilizaci, jsou pouzity pri stavbé tunelu. Tunel spojuje pod povrchem mésta

«

Janovice a Mengusovce. *

Rok 2008
Preklad z interni publikace Atlas Copco - History of Atlas Copco in Eastern and Central

Europe: |, Stroje Atlas Copco se podili na velkém podzemnim projektu vystavby

tunelového komplexu Blanka v Ceské republice. Po dostavbé tunelového komplexu,

tunel Blanka se stane nejvétsim mestskym tunelem v Evrope. NV Madarsku Atlas Copco
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nové dodava nizko momentové sroubovaky pro pouziti pri vyrobé mobilnich telefonit a

tim vstupuje do elektronického primyslu.

Rok 2012
Preklad z interni publikace Atlas Copco - History of Atlas Copco in Eastern and Central

Europe: ,, Sestiletd _modernizace kompresorovych _stanic v nejvétsi _ceské _diilni

spolecnosti je dokoncena a dvacaty Atlas Copco turbokompresor je oficialné

zprovoznén. Spolecné s ostatnimi kompresory neslouzi pouze k pohanéni strojii, pohani
také ventilatory, které jsou velmi dulezité pro bezpecnost hornikit pracujicich pod zemi.
Stroje zajistuji ventilaci vzduchu a odstranuji Zivotu nebezpecny metan. Zdakaznici také
ocenuji systém rekuperace, ktery vyuziva nevyuzité teplo z vyroby stlaceného vzduchu kK

ohrati vody ve sprchdch hornikii.
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3. Analyza struktury dodacich a platebnich podminek

3.1. Dodaci podminky
Po podani zavazné objednavky se dodéani zbozi fidi prodejnimi a dodacimi podminkami
spole¢nosti. Terminy dodani jsou s kazdym zdkaznikem dohodnuty individudlné dle
potifeby zakaznika a moznosti spolenosti. Na odstoupeni od smlouvy mé kupujici
pravo pii dlouhém prodleni dodavky, nebo v piipadé hrubé nedbalosti. U velkych
zakazek nad 500.000 CZK je nutné zaplatit zadlohu v dohodnuté vysi do 15 dni od
podani objednavky. Misto dodani miize byt sjedndno pfimo na pobocce spolecnosti,
nebo k dodani zbozi muze dojit na jiném piedem sjednaném mist¢ dodani. U
mezinarodnich objedndvek se spolecnost fidi dodacimi podminkami Incoterms,
nejCastéji vyuzivanymi dolozkami jsou EXW (Ex Works — ze zavodu) a DAP

(Delivered At Place — s dodanim na misto — ujednané misto uréent).

3.2. Platebni podminky
Platebni podminky jsou se zdkaznikem dohodnuty pii pfijeti objednavky, nebo 1 diive
Vv pfipad€ Gcasti na vybérovém fizeni. NejcastéjSim zplsobem uhrady za dodané zboZzi
je bankovni pfevod finan¢ni ¢astky na ucet spoleCnosti na zakladé ptijaté faktury
zakaznikem. Je mozné také dohodnout platbu v hotovosti do pokladny na pobocce
spolecnosti pii prevzeti zbozi. Splatnost pohledavky se standardné sjednava na dobu 14
dni, v ptipad¢é dlouholetého a vyznamného zdkaznika se splatnost pohledavky muze
dohodnout na dobu 30 dni. Spole¢nost ma devizovy et vedeny u bankovni spole¢nosti
Deutsche bank a je mozné platit v zahrani¢nich ménach, pfi prevodu c¢eské mény na cizi
ménu je uplatiiovan denni sménny kurz vyhlagovany CNB (Ceskou narodni bankou).
Pokud se jedna o kontrakt mezi divizemi ¢i zahranicnimi spolecnosti Atlas Copco,

platba probiha pies systém Netting.
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Obrazek €. 4: AC Netting System

User: SSCLUHA (rars
AC Netting Svst Current Period: 201307 0

Input Cut-Off: Monday, 15 July 2013 23:58 GMT (loc

AT SIS Seomant

Shared Service Center for 69 Participants
Prome | @ stati

Meting | Master Data | System | Reports

All Gross Flows <] [al participant types [ +] [all Gross Flows | [aieurrent
Onew ~| T £ (@ Refresh | Import | Export
Drag a column header here to group by that column

Reference Number @ | Type ? | Payer ¥ | Payee Currency # | Amount 9 | Settlement Period

v v

4
CREERRREROE

1,'c2D1)

Pramen: Atlas Copco — interni systém (AC Netting system)

Pro piipad pozdni platby, se spole¢nost chrani formulaci véty na vydané faktute: ,, Pri
nedodrzeni doby splatnosti bude uctovano pendle ve vysi 0,05%“, zatim nebylo vSak
nikdy uplatnéno. Misto toho, se v ¢asto opakujicich ptripadech prodleni platby za

dodané zbozi, ptistupuje k platb¢ pifed dodanim zbozi na zakladé zalohové faktury.

Obrazek ¢. 5: Objednavkovy, fakturaéni a platebni proces

Tender Order Delivery Irvoice Due date Payment Time
Comm Rted Dredivery Hid den e Qe rdue
Terms of lime oredit aliorsed Crecht
Salkes

(Agenda: Tender — nabidka, Committed Terms of Sales — zavazujici podminky prodeje, Order — objednavka, Delivery time — datum
dodéni, Delivery — dodani, Hidden credit — pohledavka, Invoice — faktura, Credit allowed — pfijata platba, Due date — datum
splatnosti, Overdue credit — pohledavka po splatnosti, Payment time — doba po splatnosti)

Pramen: Atlas Copco — interni smérnice pro objednavky, fakturaci a platby

3.3. Analyza struktury platebni moralky u rozhodujicich odbérateld
Pro analyzu platebni moralky byly stazeny data z interniho finan¢niho systému
spolecnosti, z programu Crystal reports, tento program umoznuje filtrovat pohledavky
podle dnui splatnosti a tak rychle a pehledné zobrazit stav pohledavek ve splatnosti i po
splatnosti  k aktualnimu datu. V ptehledu nize, jsou rozhodujici odbératelé pro
spolec¢nost Atlas Copco rozdé€leni podle divizi a jejich pohledavky jsou rozdéleny dle

poctu dni ve splatnosti, ¢i po splatnosti.
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Tabulka €. 10: Rozhodujici odbératelé - platebni moralka (v CZK) — Divize Kompresorova
technika (stav pohledavek k datu 22. 7. 2013)

Odbératel Splatnost | Ve splatnosti | Po splatnosti | Po splatnosti | Po splatnosti
do 30 dni 31 - 60 dni 61 - 90 dni 91 dni a vice
G. M. Project 30 dni 2.958.385 0 0 0
CKD Praha DIZ 30 dni 562.896 3.379.713 0 0
Syner 30 dni 0 36.300 2.660.354 0
Crystalite Bohemia 30 dni 1.575.759 0 0 0
Dalkia Industry CZ 30 dni 1.546.745 0 0 0
SKO-Energo 30 dni 1.648.170 0 0 0
Tyco Electronics CZ 30 dni 1.084.920 121.019 0 0
AGC Flat Glass CZ 30 dni 2.245.221 0 0 0
Ceska rafinérska 30 dni 0 1.086.464 50.767 0
Rayman 30 dni 0 785.653 0 0
Biller a Burda 30 dni 1.332.513 59.726 0 0
Gardner Denver SW 30 dni 2.654.975 0 0 0
Grino Rotamik 30 dni 1.002.297 0 0 0
Industrial Blower 30 dni 825 889.100 0 0
EKO-Sin 30 dni 351.825 229.650 26.550 0
FP-Airtech 30 dni 324.550 235.850 0 0
CELKEM - 17.289.081 6.823.475 2.737.671 0

Pramen: Atlas Copco — interni finanéni systém (program Crystal reports)

Tabulka €. 11: Rozhodujici odbératelé - platebni moralka (v CZK) — Divize Priumyslova
technika (stav pohledavek k datu 22. 7. 2013)

Odbératel Splatnost | Ve splatnosti | Po splatnosti | Po splatnosti | Po splatnosti
do 30 dni 31 - 60 dni 61 - 90 dni 91 dni a vice
A a M Elektrické nafadi | 30 dni 2.509.425 1.475.007 0 0
SAS Automotive 30 dni 1.380.972 0 0 0
HBPO Slovakia 30 dni 2.191.663 0 0 0
Volkswagen Slovakia 30 dni 3.601.450 4.040.100 0 0
Pneunaradie AC 30 dni 994.225 196.000 0 0
Vaillant Industrial SK 30 dni 223.125 0 0 0
CELKEM - 10.900.860 5.711.107 0 0

Pramen: Atlas Copco — interni finan¢ni systém (program Crystal reports)
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Tabulka ¢. 12: Rozhodujici odbératelé - platebni moralka (v CZK) — Divize Dilni a
téZebni techniky (stav pohledavek k datu 22. 7. 2013)

Odbératel Splatnost | Ve splatnosti | Po splatnosti | Po splatnosti | Po splatnosti
do 30 dni 31 - 60 dni 61 - 90 dni 91 dni a vice
Carmina 30 dni 1.797.519 530.853 0 0
Noka AC 30 dni 3.061.941 359.975 0 0
Davon 30 dni 1.229.528 0 0 0
Kotex 30 dni 1.171.055 0 0 0
Dabox 30 dni 290.890 0 0 0
CB Destrukce 30 dni 167.101 129.474 119.077 0
Ceskomoravsky $térk 30 dni 154.875 374.701 0 0
Explosive Service 30 dni 0 70.833 215.762 0
Austin Powder Service 30 dni 81.298 938.143 0 0
Jozef Parobok - ISOP 30 dni 1.257.075 0 139.925 0
Universal Dooel 30 dni 435.575 0 0 0
Salonit Anhovo 30 dni 163.188 64.675 0 0
CELKEM - 9.810.045 2.468.654 474.764 0

Pramen: Atlas Copco — interni finanéni systém (program Crystal reports)

Tabulka €. 13: Rozhodujici odbératelé - platebni moralka (v CZK) — Divize Stavebni
technika (stav pohledavek k datu 22. 7. 2013)

Odbératel Splatnost | Ve splatnosti | Po splatnosti | Po splatnosti | Po splatnosti
do 30 dni 31 - 60 dni 61 - 90 dni 91 dni a vice
Manek stavebni stroje 30 dni 645.888 0 0 0
Metrostav 30 dni 499.196 58.081 0 0
Stasan 30 dni 315.427 4.825 0 0
Machineservis 30 dni 191.916 8.138 0 0
EPC — Ceska republika 30 dni 151.492 151.492 151.492 0
Explosia 30 dni 91.871 228.636 47.222 0
Salillari 30 dni 3.550.000 0 0 0
Colas Eszakko 30 dni 398.422 0 0 0
CELKEM - 5.844.212 451.172 198.714 0

Pramen: Atlas Copco — interni finan¢ni systém (program Crystal reports)
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4. Vyhodnoceni rizika platebni neschopnosti a platebni

neviile u klicovych odbérateli

Z analyzy platebni moralky u kli¢ovych (rozhodujicich) odbérateld je patrné, Ze
odbératelé spolecnosti Atlas Copco plati své zavazky v pfevazné vétSiné ve splatnosti.
Nékteré z pohledavek (spole¢nosti Atlas Copco) jsou zaplaceny po splatnosti, zadna
pohledavka vsak neni po splatnosti déle nez 90 dni. Pro vyhodnoceni rizika platebni
neschopnosti a platebni nevile u kli¢ovych odbératelll je nize zpracovan piehled
odbératelli a jejich schopnost uspokojit pohledavky véfitelti v ptipad€, promény jejich
obéznych aktiv v penézni prostfedky (bé€zna likvidita) a v ptipadé promény jejich

obéznych aktiv bez zasob v penézni prostrfedky (pohotova likvidita).

Tabulka €. 14: Rozhodujici odbératelé — Bézna likvidita

Odbératel ObéZna aktiva Kratkodobé zavazky Bézna likvidita
G. M. Project 92.548 74.214 1,247042
CKD Praha DIZ 2.449.020 1.282.466 1,909618
Syner 1.665.595 925.696 1,799289
Crystalite Bohemia 212.480 73.779 2,879952
Dalkia Industry CZ 741.128 386.843 1,915837
SKO-Energo 416.752 601.085 0,693333
Tyco Electronics CZ 3.502.711 951.753 3,680273
AGC Flat Glass CZ 2.182.439 1.574.732 1,385911
Ceska rafinérska 7.748.314 5.794.255 1,337241
Biller a Burda 11.952 5.586 2,139635
Gardner Denver SW 47.861 28.638 1,671241
Noka AC 5.821 5.408 1,076368
Davon 28.588 5.194 5,504043
Dabox 160.045 118.700 1,348315
CB Destrukce 5.289 6.813 0,776310
Ceskomoravsky Stérk 748.420 332.650 2,249872
Explosive Service 35.558.725 22.598.185 1,573521
Austin Powder Service 29.606 54.783 0,540423
Metrostav 14.684.990 7.244.348 2,027096
Stasan 21.547 3.221 6,689537
EPC — Ceska republika 11.405 20.293 0,562016

Pramen: Justice.cz — vyroéni zpravy — data z rozvahy u sledovanych spole¢nosti
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Ze zjistené bézné likvidity je patrné, Zze vétSina odbérateltl je schopna splatit své zavazky
Vv ptipadé potieby, proménit sva obézna aktiva v penézni prostiedky. Pouze u étyi odbératelt,
kterymi jsou: SKO-Energo, CB Destrukce, Austin Powder Service a EPC — Ceska republika
hrozi riziko platebni neschopnosti a platebni neviile, jejich obéZna aktiva nejsou schopna pokryt
kratkodobé zavazky a v pripad¢é nutnosti by své zavazky museli hradit z dlouhodobych zdroju
financovani tj. z prodeje dlouhodobého majetku. Schopnost kryti kratkodobych zavazka je
v ptipadé SKO-Energo pouze 69,33%, v piipadé CB Destrukce pouze 77,63%, V piipadé Austin
Powder Service pouze 54,04% a v piipadé EPC — Ceska republika pouze 56,20 %. U odbératelt
Stasan, Davon, Tyco Electronics, Crystalite Bohemia je bézna likvidita na velmi vysoké trovni
a tyto spolecnosti jsou schopny splatit své kratkodobé zavazky i nékolikanasobné svymi

obé&znymi aktivy.

Tabulka €. 15: Rozhodujici odbératelé — Pohotova likvidita

Odbératel ObéZna aktiva Zasoby Kratkodobé zavazky Pohotova likvidita
G. M. Project 92.548 3.029 74.214 1,20623
CKD Praha DIZ 2.449.020 | 1.157.339 1.282.466 1,00719
Syner 1.665.595 40.900 925.696 1,75511
Crystalite Bohemia 212.480 84.141 73.779 1,73951
Dalkia Industry CZ 741.128 5.803 386.843 1,90084
SKO-Energo 416.752 80.664 601.085 0,55914
Tyco Electronics CZ 3.502.711 893.690 951.753 2,74128
AGC Flat Glass CZ 2.182.439 589.532 1.574.732 1,01154
Ceska rafinérska 7.748.314 | 1.183.682 5.794.255 1,13296
Biller a Burda 11.952 4.692 5.586 1,29968
Gardner Denver SW 47.861 5.061 28.638 1,49452
Noka AC 5.821 309 5.408 1,01923
Davon 28.588 3.371 5.194 4,85503
Dabox 160.045 42.367 118.700 0,99139
CB Destrukce 5.289 1.025 6.813 0,62586
Ceskomoravsk}'/ Stérk 748.420 204.619 332.650 1,63475
Explosive Service 35.558.725 | 10.132.083 22.598.185 1,12516
Austin Powder Service 29.606 7.624 54.783 0,40126
Metrostav 14.684.990 194.630 7.244.348 2,00023
Stasan 21.547 7.565 3.221 4,34089
EPC — Cesk4 republika 11.405 2.644 20.293 0,43173

Pramen: Justice.cz — vyroéni zpravy — data z rozvahy u sledovanych spole¢nosti
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Ze zjisteéné pohotové likvidity vyplyva, ze problém se splacenim svych kratkodobych
zavazkl by kromé vyse Ctyf jmenovanych spolecnosti méla také spolecnost Dabox u
které by v piipad¢ nutnosti splaceni veskerych svych kratkodobych zavazki bylo nutné
prodat pomérnou ¢ast zasob. Zasoby jsou nezbytny prvek pro zachovani chodu
spoleCnosti a jako prostfedek splaceni zavazkd je neni mozné rychle preménit na

penézni prostiedky.

Tabulka €. 16: Rozhodujici odbératelé — Véritelské riziko

Odbératel Cizi kapital | Celkova aktiva Veéritelské riziko Riziko v %
G. M. Project 80.035 107.731 0,742915 74,29%
CKD Praha DIZ 1.611.955 2.635.126 0,611718 61,17%
Syner 1.178.846 1.789.477 0,658765 65,88%
Crystalite Bohemia 286.729 329.137 0,871153 87,12%
Dalkia Industry CZ 735.985 3.656.626 0,201274 20,13%
SKO-Energo 614.515 731.430 0,840155 84,02%
Tyco Electronics CZ 2.375.766 5.805.562 0,409222 40,92%
AGC Flat Glass CZ 3.866.617 11.041.204 0,350198 35,02%
Ceska rafinérska 6.800.971 22.164.838 0,306836 30,68%
Biller a Burda 5.586 16.887 0,330787 33,08%
Gardner Denver SW 32.132 58.517 0,549105 54,91%
Noka AC 7.596 8.886 0,854827 85,48%
Davon 11.289 42.324 0,266728 26,67%
Dabox 118.777 166.612 0,712895 71,29%
CB Destrukce 11.186 13.733 0,814534 81,45%
Ceskomoravsky $térk 619.471 2.009.601 0,308255 30,83%
Explosive Service 25.398 49.380 0,514337 51,43%
Austin Powder Service 62.830 64.746 0,970407 97,04%
Metrostav 12.287.568 19.250.827 0,638288 63,83%
Stasan 4.535 28.201 0,160809 16,08%
EPC — Ceska republika 24.918 23.524 1,059258 105,59%

Pramen: Justice.cz — vyroéni zpravy — data z rozvahy u sledovanych spole¢nosti

Veétitelské riziko ukazuje, kolik procent ciziho kapitadlu vyuZzivéa kazda spole¢nost a ve
sloupci riziko v % miZeme vidét, jaké je zadluZeni kazdého odbératele. Vysoké
zadluZzeni mizeme pozorovat u spoleénosti: EPC — Ceska republika — 105,59%, Austin

Powder Service — 97,04%, Crystalite Bohemia — 87,12%, Noka AC — 85,48%, SKO-
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Energo — 84,02%, CB Destrukce — 81,45%. Tito odbératelé také predstavuji vyssi riziko

platebni neschopnosti a platebni nevtile splacet své zdvazky.
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5. Hodnoceni soucasného oSeti‘eni rizika platebni

neschopnosti a platebni neviile

Platebni mordlku odbératelli a tim aktualni riziko platebni neschopnosti a platebni
nevile Ize ziskat pomoci vypoctu na zakladé udaji z Rozvahy spolecnosti a z Vykazu
zisku a ztraty spoleCnosti. Doba splatnosti pohledavek vypovida o kvalité zédkazniki a
ukazuje, jakou pé¢i vénuje podnik inkasu pohledavek. Cim lepsi platebni moralka

odbérateld, tim je nizsi riziko platebni neschopnosti a platebni neviile.

Tabulka €. 17: Atlas Copco - Vybrané tidaje z Rozvahy a vykazu zisku a ztraty 2011

Z Rozvahy v plném rozsahu k 31. 12. 2011 CzK
Obé¢zn4 aktiva 321.911
Zasoby 37.860
Kratkodobé pohledavky 220.788
Kratkodobé zavazky 148.400
Z Vykazu zisku a ztraty v plném rozsahu k 31. 12. 2011 CzK
Trzby za prodej zbozi 691.411
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 382.941

Pramen: Justice.cz — vyro¢ni zprava z roku 2011

Tabulka ¢&. 18: Atlas Copco - Vybrané udaje z Rozvahy a vykazu zisku a ztraty 2010

Z Rozvahy v plném rozsahu k 31. 12. 2010 CzK
Obézna aktiva 254.344
Zasoby 30.761
Kratkodobé pohledavky 161.854
Kratkodobé zavazky 122.161
Z Vykazu zisku a ztraty v plném rozsahu k 31. 12. 2010 CzK
Trzby za prodej zbozi 656.180
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 333.915

Pramen: Justice.cz — vyro¢ni zprava z roku 2010

-47 -




Tabulka €. 19: Atlas Copco - Vybrané tidaje z Rozvahy a vykazu zisku a ztraty 2009

Z Rozvahy v plném rozsahu k 31. 12. 2009 CzK
Obé&zna aktiva 209.207
Zasoby 24.964
Kratkodobé pohledavky 177.573
Kratkodobé zavazky 79.896
Z Vykazu zisku a ztraty v plném rozsahu k 31. 12. 2009 CzK
Trzby za prodej zbozi 521.382
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 218.106

Pramen: Justice.cz — vyro¢ni zprava z roku 2009

Tabulka €. 20: Atlas Copco — Bézna likvidita

Rok Obézna aktiva Kratkodobé zavazky Bézna likvidita

2011 321.911 148.400 2,169212
2010 254.344 122.161 2,082039
2009 209.207 79.896 2,618492

Pramen: Justice.cz — vyroéni zpravy z roku 2009, 2010, 2011

Tabulka ¢&. 21: Atlas Copco — Pohotova likvidita

Rok ObéZna aktiva Zasoby Kratkodobé zavazky Pohotova likvidita
2011 321.911 37.860 148.400 2,143699
2010 254.344 30.761 122.161 1,830232
2009 209.207 24.964 79.896 2,306035

Pramen: Justice.cz — vyroéni zpravy z roku 2009, 2010, 2011

Tabulka €. 22: Atlas Copco — Doba splatnosti pohledavek

Rok Doba splatnosti pohledavek Pocet dni
2011 220.788/(691.411+382.941)/360 73,9829
2010 161.854/(656.180+333.915)/360 58,8504
2009 177.573/(521.382+218.106)/360 86,4467

Pramen: Justice.cz — vyro¢ni zprava z roku 2009, 2010, 2011

Na zéklad¢ udajii z rozvahy a z vykazu zisku a ztraty spolecnosti Atlas Copco jsme

dostali primérnou dobu splatnosti pohledavek, v roce 2011 primérna doba splatnosti

pohledavek je 74 dni, v roce 2010 primerna doba splatnosti pohledavek je 59 dni a

v roce 2009 primérné doba splatnosti pohledavek je 86 dni. Tyto hodnoty vypovidaji o
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velmi dlouhé dobé€ vazanosti finan¢nich prostfedkti v pohledavkach za zdkaznikem. Pro
podnik je idedlni doba vazanosti finan¢nich prostfedkii v pohledavkach 30 dni, u

spolecnosti Atlas Copco nebylo této hodnoty dosazeno v poslednich 3 letech.

5.1. Pohledavky po splatnosti — postup pro fizeni pohledavek
Postup pro fizeni pohledavek po splatnosti je pro vSechny divize spolecnosti
vypracovany v interni databazi Scorecard. Kazda divize své pohledavky po splatnosti
upomina a vymaha sama. Pro snadné&jsi pribéh vymahani pohledavek je doporuceny

tento proces:

Tabulka €. 23: Postup Fizeni pohledavek po splatnosti

Postup V mésici

1. Vytvoreni ptehledu pohledavek po splatnosti, véetné ptehledu vyvoje za | do 10tého

uplynulé mésice.

2. Zaslani upominek zakaznikim s ptehledem nezaplacenych faktur. do 15tého

3. Zaslané upominky archivovat ve Scorecard databazi. do 15tého

4, Na zakladé odpovédi od zakaznika se teSi dal$i postup (pf.: bude | do 10tého
zaplaceno, bude nutna kopie faktury — nebyla dorucena, zboZzi bylo
reklamovano, chybna faktura — nutna oprava faktury, atd.)

Pokud zakaznik neodpovi do jednoho mesice, je nutné znovu zaslat
upominku zakaznikovi, s tim, ze se provefi, zdali zdkaznik upominku

dostal a byla pfevzata spravnou osobou.

Pramen: Atlas Copco — interni databaze (Scorecard db)

Tabulka €. 24: Vymahani pohledavek po splatnosti

Postup V mésici
1 Poslani v potadi druhé upominky zakaznikovi do 10tého
2 Kontaktovani pravniho zastupce -
3. Pravni zastupce zasila v poradi téeti upominku zakaznikovi -
4 Pohledéavka je soudné vymahana po zédkaznikovi -

Pramen: Atlas Copco — interni databaze (Scorecard db)
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Obrazek €. 6: Upominka nezaplacené faktury

Atlas Copeo

Frague, 23-0et-12

INVOICE EEMINDER
Atlas Copeo Compressors LLC
Customer FAM: HOL
Customer ERP code: 400

Deear customer,

I would hike to mform you that we have not vet received payments for the inveices below m the
table. Your cwrent outstanding balance 15: 6.627 EUR.

s [T | Dioxe. Min [Isvicd i i ] |ivondinh duii it [Ribivis ] Cuire. | Cusstosivesd 1D e e
ll:lblAT_AS. COR OO R ESSORS J.LI FETIN o Wkid)| I SR & ELR EAI ("D

Could you please inform us per invoice why they are stll not pard yet? We would appreciate vour
prompt feedback to this matter because as per Group instuctions we are not allowed to have open
nvolces for more than 6 months so we need to have this sorted out as soom as possible.

If payments have already been sent, please lot us know. If vou have any quenes about vour
balance, plaase do not hesitate to confact me.

Best regards,
Lucie Encerova

Atlas Copoo ASAP NV
Email: hacie kncerpvaigcz atlascopoo.com

For and on behalf of:
Atlas Copeo ASAP NV

Ingberthoaveweg 7
B - 2630 Aartzelaar, Belgmm

Copol ASAP NV

Correspending addrece:
Afkxs Copon ASAP MY Alias Copoo, S.ro. Telepione: +420 225 306 206
Ingberdweveweg T Luche Kucerova Famr: +320 225 306 001
El— 2830 Aarseiaar Lomnpicksno 9 lugie kobatovaiiie s flascapos Som
Exigium 140 00 Fraha 4
VAT nr. BE 0450 631 D08 Cz=ch Repubiic

Pramen: Atlas Copco — interni systém (Scorecard db)
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6. Alternativni moznosti oSeti'eni rizika, naméty na zménu

Atlas Copco ma Siroké portfolio kli¢ovych odbératelt, Siroké portfolio dobie
diverzifikuje riziko zavislosti na odbératelich oproti mensimu mnozZstvi odbérateli.
BéZzna a pohotova likvidita je u spole¢nosti rovnéZ na vysoké urovni, pouze doba obratu

pohledavek je ptili§ pomald. Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti se navrhuji tyto zmény:
6.1. Naméty na zménu

6.1.1. Zmeéna dodacich podminek pti prodeji zbozi
Nov¢ zahrnout i do dodacich podminek pii prodeji zbozi penalizaci za nedodrzeni doby
splatnosti. Nyni je penalizace za nedodrZeni doby splatnosti zminéna pouze na vydané
faktufe. Penalizace zminéna pfimo v dodacich podminkach by mnoho odbératelti nutila
kontrolovat zadvazky viuc¢i Atlas Copcu a platit je vcas, protoze by narok na penale byl
Iépe podlozen a prokazatelnost naroku by byla snaz$i. Spolecnost by tim uSetfila
naklady i ¢as za upominani odbé&ratell, kteti neplati a za ptipadné soudni vylohy. Tato

zména by rovné€Zz méla pozitivni vliv na zkraceni doby obratu pohledavek.

6.1.2. Odkup pohledavek faktoringovou spole¢nosti
V roce 2012 spole¢nost Atlas Copco zaplatila 204.633 CZK za pravni sluzby v oblasti
vymahani pohledavek, za pohledavky v celkové vysi 1.268.946 CZK. Néklady na
vymozeni pohledavky vySly spole¢nost na 16,13% vyméahané castky. Pfi srovnani
s podminkami, které nabizi spole¢nost CSOB Factoring, by naklady na vymoZeni
pohledavky byly pouze 126.895 CZK. CSOB Factoring nabizi na zakladé postoupeni
pohledavek narok na jejich profinancovani az do vyse 90%. CSOB Factoring také za
svého klienta pfevezme riziko z piipadné platebni neschopnosti nebo neviile, nedilnou
soucasti faktoringové spoluprace je sprava postoupenych pohledavek, coz znamena, ze
CSOB Factoring se aktivné stara o upominani, vymahani a inkaso postoupenych

pohledavek.
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ZAVER
Po zpracovani veskerych mé dostupnych informaci, ke sledované problematice

diplomové prace, kterou je riziko platebni neschopnosti a riziko platebni nevile, jsem

dospéla k nasledujicimu zavéru.

Spolecnost Atlas Copco podnikajici ve ¢tyfech obchodnich oblastech, kompresorové
techniky, dulni a tézebni techniky, primyslové techniky a stavebni techniky ma svoji
zékladu kli¢ovych odbératelii z pfevazné &asti tj. 65% v Ceské republice, dalsi Gast tvoii
odbératelé ze Slovenské republiky 21% a zbylych 14% ostatni. Pomérmné velka zékladna
(42 klicovych odbérateltt) klicovych odbératela diverzifikuje riziko prosperity

spolecnosti, ktera neni zavisla jen na jednom nebo dvouch hlavnich odbératelich.

Z analyzy platebni moralky u klicovych (rozhodujicich) odbérateli je patrné, Ze
odbératelé spolecnosti Atlas Copco plati své zavazky v prevazné vétsiné ve splatnosti.
Nekteré z pohledavek (spole¢nosti Atlas Copco) jsou zaplaceny po splatnosti, zadna
pohledavka vsak neni po splatnosti déle nez 90 dni. U pohledavek, které se ocitnou po
lhiité splatnosti, se disledné upomind nedodrzeni terminu platby a aktivné se jedna

S dluznikem.

Ze zjisténé bézné likvidity je patrné, Ze vétSina odberatelll je dobfe schopna splatit své
zavazky v piipadé potieby, proménit svad obézna aktiva v penézni prostiedky. Pouze u
Sty odbérateld, kterymi jsou: SKO-Energo, CB Destrukce, Austin Powder Service a
EPC — Ceska republika hrozi riziko platebni neschopnosti a platebni nevile, jejich
ob¢zna aktiva nejsou schopna pokryt kratkodobé zavazky a v ptipad€é nutnosti by své
zavazky museli hradit z dlouhodobych zdroji financovani tj. z prodeje dlouhodobého
majetku. Schopnost kryti kratkodobych zavazkd je v piipadé SKO-Energo pouze
69,33%, Vv ptipadé CB Destrukce pouze 77,63%, V piipadé Austin Powder Service
pouze 54,04% a v piipadé EPC — Ceska republika pouze 56,20 %. Ze zjisténé pohotové
likvidity vyplyva, Ze problém se splacenim svych kratkodobych zavazkt by kromé vyse
¢ty jmenovanych spolecnosti méla také spolecnost Dabox jejiz pohotova likvidita

dosahuje jen 99,14%
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Véiitelské riziko, vysoké zadluzeni miizeme pozorovat u spole¢nosti: EPC — Ceska
republika — 105,59%, Austin Powder Service — 97,04%, Crystalite Bohemia — 87,12%,
Noka AC — 85,48%, SKO-Energo — 84,02%, CB Destrukce — 81,45%. Tito odbératelé
predstavuji pro spolecnost Atlas Copco vyssi riziko platebni neschopnosti a platebni

nevule splacet své zadvazky.

Na zaklad¢ udaju z rozvahy a z vykazu zisku a ztraty spolecnosti, ma Atlas Copco
prumérnou dobu splatnosti pohledavek, v roce 2011 je prumérna doba splatnosti
pohledavek 74 dni, v roce 2010 priimérna doba splatnosti pohledavek je 59 dni a v roce
2009 prumérné doba splatnosti pohledavek je 86 dni. Tyto hodnoty vypovidaji o velmi
dlouhé¢ dob¢ vézanosti financ¢nich prostfedkii v pohledavkach za zakaznikem. Pro
podnik je ideédlni doba vazanosti finan¢nich prostfedkii v pohledavkach 30 dni, u
spolecnosti Atlas Copco nebylo této hodnoty dosazeno posledni 3 roky. Doba splatnosti
pohledavek vypovida o kvalité zédkaznikl a ukazuje, jakou péci vénuje podnik inkasu
pohledavek. Cim lepsi platebni moralka odbérateli, tim je niz§i riziko platebni

neschopnosti a platebni neviile.

Atlas Copco ma velmi dobrou likviditu, bézné likvidita se pohybuje na trovni 2,17
vroce 2011, 2,08 vroce 2010, 2,62 v roce 2009, pohotova likvidita se pohybuje na
urovni 2,14 v roce 2011, 1,83 v roce 2010, 2,31 v roce 2009. Hodnoty ukazateli bézné a
pohotové likvidity ukazuji, ze spole¢nost je velmi dobie likvidni a za posledni tii roky
je schopna kryt véas, v pozadované dobé vSechny splatné zavazky. Nutno konstatovat,
ze za sledované obdobi byla spole¢nost schopna kryt své zavazky dokonce
dvojnasobnym mnozstvim penéznich prostiedkd a tudiz zde pro dodavatele nehrozilo

riziko platebni neschopnosti, ani riziko platebni neviile.

Navrhy na zmény jsou nové zahrnout i do smluvnich podminek pii prodeji zbozi
penalizaci za nedodrzeni doby splatnosti. Nyni je penalizace za nedodrzeni doby
splatnosti zminéna pouze na vydané faktufe. Penalizace zminénad piimo v dodacich
podminkach by mnoho odbérateli nutila kontrolovat zavazky vii¢i Atlas Copcu a platit
je vcas, protoze by narok na penale byl 1épe podlozen a prokazatelnost naroku by byla
snazsi. Spole¢nost by tim usSetfila naklady i ¢as za upominéani odbérateli, ktefi neplati a
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za piipadné soudni vylohy. Zména by rovnéz méla pozitivni vliv na zkraceni doby
obratu pohleddvek. Dale moznost vyuzit CSOB Factoring, ktery nabizi na zakladé
postoupeni pohledavek néarok na jejich profinancovani az do vySe 90% misto vymahani
pohledavek soudni cestou. Naklady na CSOB Faktoring jsou niZ$i, neZ platby za pravni

sluzby a ztratu z pohledavky je mozné odecist z dani.
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1960's

Atlas Copco gradually builds its
position in Central and Eastern Eurcpe
(CEE). Firsl successful cooperation
starts already at the end of the 50's
with Elekirobiro from Belgrade and

$0 slakes a permanent position in

the Yugoslavian markel. 4 decade
later it presents its compressaors (o
Hungarian customers through the local
company Zenit. Allas Copco enters
Czechoslovakia and commences ils
activities in 1969. Only a year later

Atlas Copco products contribute to the
construction of the oldest and longest
Highway D1. Atlas Copeo achieves
outstanding business results also in
the former Yugoslavia. At early 1970's
it builds a new administration building
in Belgrade and opens representalive
offices in five other cities. Salas rise,
the organisational structure is fine-
tuned and Atlas Copeao becames a
force to be reckoned with in the region,
becoming a market leader.

1980's

The pesition of Atlas Copeo conlinues
to grow in strength. In Czechoslovakia
its drills and compressors celebrate
success in the tender for the
construction of the Mochovce Nuclear
Plant. That same year “Fabrika
kompresora”, i.e. comprassor factory
is launched in Yugoslavia. Electrical
and mabile diesel compressors as
well as screw and piston equipment

is made here. All products fully mect
customer needs both in Yugoslavia and

the entire Eastern Europe. Cver 6000
compressors come off the production
lines in the following eleven years,
Therefore, Atlas Copco quickly grows
1o aboul 500 employees. A service
centra is opened in Hungary during the
1980's and Atlas Copco construction
and mining equipment enters that
markel. In 1887, the firsl mining
machines contribute to the construction
of the Prague subway.

Priloha ¢&. 1: History of Atlas Copco in Eastern and Central Europe

1990's

The 1890's are an important milestone
for Atlas Copco in CEE. The company
opens up its diract represenlation

in many countries of the region and
extends its services. Al the start of

the decade Atlas Copco brings ils
mining equipment to the Hungarian
market. At the same ime it establishes
a separate company Atlas Copro
Kompresszor specialising in the sale
of compressors and aflersale service,
In 1891, the company's managemenl

decides to establish direc! dislribution
in Czechoslovakia and opens the
Allas Copco AirPower representation
office. In 1992, major restructuring
takes placa in Czechoslovakia when
Atlas Copco splits into three separate
business areas: Compressors,
Construction and Mining Technique
and Tools and assembly systems.

In Poland Atlas Copco has started
cooperation with the leader of the
global copper market.



1993

Atlas Copco Kompresory is established
in Prague. lis eleven employees offer
oil-free and oil-injected compressors
for sale as well as rentals. A branch

of Atlas Copoo Kompresory opens up
in Slovakia. For the time being only

a single employee takes care of the
Tren&in branch. Thal same year Allas
Copco also builds a branch in Poland.
The company has had a decades-long
presence here because il introduced

its products already in late 1920's

and after WWII it had an eslablished
network of distributors. Now it focuses
primarily on sales, rentals and aftersale
service of equipment distribuled by

all the company's divisions. Teday,
Atlas Copco Polska employs over
300 penple in Poland including

sales represantatives and service
fechnicians. Its activities are alsa
supporled by authorised distributors.

1994

Czech power plants commence the
desulphurisalion process and Atlas
Copco becomes an important partner
of the energy industry. Gradually
itinstalls almast one hundred
compressers inte power and heating
plants, In the same year, first products
also appear on the Romanian markel.
The local distributar presents the first
Allas Copco equipment to customers
and so opens the door to a whole
range of products. The following

year Atlas Copeo supplies its first
underground drilling rigs to Polish coal
mines. Modern computer-controlled
machines are the first slep lo long
term cooperation with the local minars.
The technological breakthrough in the
Palish mining industry was brought

by the first hydraulic drills, which
replaced the pneumatic ones. Thanks
to good cooperalion local miners

are also starting fo use Atlas Copeo
COMPressors.

1996

The most impartant Czech car
manufacturer starts using Atlas
Copco electric nulrunners. Here

the company becomes the leading
supplier of tightening systems for final
assembly in the aulomotive industry.
The new Miada Boleslav car plant
where the production line is fully
aquipped with Atlas Copoo lools is
officially opened by the president of
the Czech Republic Vaclav Havel. The
leng-term partnership and exlensive

- IR

expenence extend the cooperation at
their ather plants outside of Easlem
Europe. In Romania Atlas Copco
starts working with completely new
industry — shipyards, An important
company headquartered in the port
city of Mangalia chooses Atlas Copco
for its lools and compressors. Itis
subsequently followed by other large
Romanian shipyards and also several
in Croalia. Atlas Copco provides them
with equipment needed far everyday
operations.



1998

A new branch directly at customer

site is opened in Polkowice to provide
maximum supporl to the leader of the
glebal copper market. Also in Poland
Atlas Copco is considered to be the
main supplier for the automolive
industry. Thanks to advanced data
collection technologies Atlas Copco
experls can confirm thal no vehicle
leaves the assembly line without
properly tightened joints. In the area of
compressed air, customers learn about

a revolutionary innovalion — variable
speed drive compressors. In the

Czach Republic Atlas Copco supplies
underground drilling rigs, which

take care of the new Mrazovka road
unnel. It is the first programmable and
computer controlled machine of its type
in the world. Inside the tunnel there is
an underground interchange, which
connects individual parts of the city.
The German ADAC later acknowladges
Mrazovka as the third safest tunnel in
Europe.

2000

Atlas Copco drilling rigs become

the leader in the Hungarian market.
Successful cooperation with car
makers in Poland conlinues with an
important contract with a Japanese
engine manufacturer. Its new
production plant in Tychy is equipped
with Atlas Copeo reaction free pulse
nulrunners. The oil-free compressor
division in Poland offered, for the
first time ever the "contract air” in the

farm of long term rental, enabling

the customer to focus on their main
activity, while Atlas Copco looked

after the compressor sialion. This
solulion was successfully used by, for
example, Polish shipyards. Qil-free
compressors are also used in Romania
in a car factory praducing the country’s
most popular vehicles . Apart from
compressors, the car maker who

in 2010 becames the most trusted
Romanian brand, also uses Atlas
Copco tightening technology.

2002

A German car maker with a production
plant in Slovakia awards Atlas Copro
as a main supplier of tightening
systams and a lcading solutions
provider for the automolive industry,
At lhe same lime Slovakia is the first
country in Eastem Europe where
advanced data colleclion sofllware

is installed. It enables complete
control of the assembly process and
provides important information for
improving quality and productivity. The

system records the production flow
and archives information about each
tightening. This information is easily
accessible if required. A representation
for Canstruction and Mining Technigue
is established in Romania. Three
years later it becomes an independent
branch. In Poland new Atlas Copco
premises are opened in Sekocina. The
official opening ceremony is allended
by representatives of the entire group,
customers and employeces.
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2003

Allas Copeoe fully integrates products
from Krupp Berco Bautechnik into its
portfolio. It is a world leader in the area
of hydraulic attachments — breakers,
combi cutters and pulverizers. The
Krupp brand is now distribuled
exclusively in the entire Central
European region by Atlas Copco,
Construction and Mining Technigue. All
business activities in Czech Republic
are moved to a single headquarter
location. The main evenl in Slovakia is
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the introduction of the largest oil-free
variahle speed drve compressar, The
paper plant where the compressor is
installed belongs amongst the very first
users of this innovation in the entire
CEE region. Cooperation with miners
commences in Romania. Atlas Copco
compressors provide air ventilation
inside mines and ensure that
temperatures do not risc excessively or
that deadly gases do not accumulate.

A milestone year in countries of the
former Yugoslavia. Following the
countries' political changes business is
daing very well and the sales volumes
rise. For this reasen Compressor
Technigue s branch is established with
responsibility for Serbia, Bosnia and
Herzegovina, Montenegro, Macedonia,
Albania, Bulgaria and Romania. To
react more flexibly o the demands

of Hungarian customers a direct
representation is established for the
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Tools division, which expands the new
service workshop in Gydr providing
local support. Atlas Copco brings a
revelution to the Polish automotive
industry with its “Zero faull assembly”.
This concept is first applied during

the implementation of a new platform
in the Tychy car plant and then the
solution used hare makes it possible to
apply this concept to other customers
in assembly and improve their

2005

Operations are starting up in two
Romania locations - Bucharest and
Baia Mare. Atlas Copco drill rigs

are increasingly being used in the
conslruction of dams on Romania’s
largest rivers. Atlas Copco products,
this time the most advanced centrifugal
oil-free compressors are hought for its
Romanian refineries by a large multi-
national cil company. The delivery
also includes absorption dryers, which
ensure maximum air quality necessary

for the operation of pneumatic tools.
The first service confract for air tools

is concluded in the Czech Republic,
Tools and compressors are destined
for the newly build car plants and Atlas
Copco becomes the exclusive supplier
of compressed ar. The first computer
cantrolled open pit mining equipment
appears in 2005 and thanks to this the
company becomes a leader in the area
of drilling works.



2006

In Romania Atlas Copco is contracied
by the largest local tyre producer for
oil-free compressors. After celebrating
considerabile success, also the
remaining multi-national companies
preducing tyres in Romania follow.

In Poland Atlas Copco helps with the
modernisation of the local railway
fleet. On electric passenger transport
locomotives all piston compressors are
replacad with new screw compressors,
which meet the requirements for work

in demanding conditions. Al the same
time a Central service workshop opens
up in Gromadka to maintain tools from
all aver Europe. Polish experts provide
services both in heir own premises

as well as directly at the customer,

In Bulgaria the companies Lifton and
Kammarton are acquired and so Atlas
Copco gains a solid position in the
demolilion works segment. Kammarton
continucs to be a distributor for
industrial tools,

2007

A new tool production hall is being
built in Hungary. All the work stations,
technological procedures as well as
equipment or know-how are brought
fram Sweden and installed in the new
factory. The first products lo leave

the Hungarian lines are grinders and
balancers. Accradited calibration
laboratory is opened in Prague
offering nutrunner calibration by using
revolutionary methads — measurement
and adjustment of dynamic lorque.

A new cuslomer centre is setup in
Slovakia for the compressor segment.
And Atlas Copco drilling equipment

is used in the construction of the
important Borik tunnel on Highway
D1. Revolutionary new methods are
used in tunnel construction. which
use lhe pressure of the surrounding
rack mass for stabilisalion. The tunnel
passes under lhe surface of the same
name and connects the towns of
Mengusovce and Janovce.

2008

Allas Copco equipment parlicipalas
in the largest undergraund project

in the Czech Republic - the Blanka
lunnel complex. Once completed

it will be the largest city tunnel in
Europe. The Czach Atlas Copco
branch expands its offer of complex
services for compressors and blowers
by integrating companies Servis A.C.
and Lutos. In Hungary Allas Copco
enters the eleclronics industry through
the supply of low torque screwdrivers

for use in the manufacture of mobile
phanes. Intensive cooperalion leads
1o customer satisfaction and opens
the door inte other segments in which
low torque applications are required.
Ramania is the first country in Central
Europe in which baring machines will
extract copper intended for further
processing. The first ever Moldavian
customer tums 1o the local branch
with interest in Atlas Copeo drilling
equipment.



