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Anotace

Diplomova prace se zabyva hodnocenim ekonomické efektivnosti investi¢ni vystavby nové
haly obrobny odlitkii ve spole¢nosti Seco Industries s. r. 0. Hlavnim divodem zvoleni tohoto
tématu byla moznost seznamit se s procesem planovani a hodnoceni investic a tyto poznatky
nadale aplikovat na konkrétni projekt. Na zakladé zjisténych hodnot Ize vyhodnotit, zda se
investice spoleCnosti vyplatila ¢i to byly netcelné¢ vynalozené penézni prostredky.
V teoretické Casti je popsana problematika investi¢niho rozhodovani, dale jsou vysvétlené
jednotlivé moznosti financovani a nasleduje charakteristika metod hodnoceni. V praktické
¢asti je predstavena spolecnost, jeji vyrobni technologie a investi¢ni plan. Dale jsou zde
aplikovany jednotlivé metody hodnoceni a uvedeny davody uspéchu ¢i neuspéchu

investi¢niho projektu.

Kli¢ova slova

Hodnoceni investic, investi¢ni projekt, penézni ptijmy, vynosnost



Annotation
Evaluation of Effectiveness of the New Machining Center in Seco Industries s. r. o.

The diploma thesis deals with evaluating the economic efficiency of investment construction
of a new machining center in the company Seco Industries Ltd. The main reason for choosing
this topic was to get acquainted with the process of planning and evaluation of investments
and to continue applying this knowledge to a specific project. Based on the values found, it
is possible to evaluate whether the company's investment paid off or whether the funds were
wasted. The theoretical part describes the issues of investment decision-making, then
explains the various financing options and follows the characteristics of evaluation methods.
The practical part introduces the company, its production technology, and investment plan.
Furthermore, individual evaluation methods are applied, and the reasons for the success or

failure of the investment project are given.
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Cash income, investment evaluation, investment project, profitability
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Uvod

Aby se podniky vyvijely v neustale se ménicim trznim prostiedi, je nutné v€as reagovat na
rizné¢ proménné, které ovliviiuji jejich existenci. Jednd se napf. o nové technologie,
materidly ¢i ptfibyvajici konkurenci. Dale je nutné spravné planovani ¢innosti, nacasovani,
ale pfedevSim financovani. A pravé rozhodovani o investi¢nich Cinnostech je jednou
milioni K¢, proto je nezbytné investicni aktivity spravné naplanovat, ale nasledné

i kontrolovat a koordinovat.

Cilem diplomové prace je hodnoceni efektivnosti vystavby obrobny odlitki v Ceské
spole¢nosti Seco Industries s. r. 0. Vybrany cesky podnik ma dlouholetou tradici a je
V soucasnosti nejveétsi tuzemsky vyrobce zahradnich traktorii pro seceni a sbér travy. Dale
se zabyva produkci odlitka, které slouzi jako dily pro osobni a komerc¢ni automobily
a zelezni¢ni dopravu. Informace obsazené v této diplomové praci by mohly spolecnosti do

budoucna pomoci v lepsim planovanim rozhodovani o dal$ich investi¢nich projektech.

rowr

Diplomovéa prace méa dvé hlavni Casti. Teoretickd Cast prace se zabyva uvedenim do
problematiky investic a investi¢niho rozhodovani. Dale tyto investice Klasifikuje na ruzné
skupiny, vysvétluje pribéh jednotlivych investi¢nich fazi a Cinnosti, které ptredstavuji.
Dutlezitou soucasti jsou zdroje financovani investi¢nich projekta, které ukazuji, jaké maji
investofi ¢1 manazeti moznosti financovani. Tyto informace jsou stézejni pii sestavovani
investi¢nich plant. Je nezbytné také zminit, jaké jsou mozné piiciny neuspéchu investi¢nich

projektl. Dale jsou popsany vybrané metody hodnoceni efektivnosti investi¢niho projektu.

Prakticka cast se zabyva predstavenim podniku a samotnym hodnocenim efektivnosti
daného investicniho projektu. Nejprve je popsana historie podniku, dale je vysvétlen
technologicky proces odlévani odlitkli a nasledné obrobeni. Co se ty€e investi¢niho projektu,
jsou zde popsany hlavni milniky ¢asové osy vystavby. Ddle je také zminéna pozadovana
vyrobni kapacita jednoho z hlavnich odbératelti a s ni spojena opatieni. V navaznosti na to
jsou stanoveny ocekavané piijmy a vydaje na investici. Nasledné je pomoci zvolenych metod

provedeno hodnoceni daného investi¢niho projektu.

V zavéru prace je na zaklad¢ predchozich vypoctl zhodnoceno, zda se vystavba nové haly
obrobny odlitkli vyplatila ¢i byl cely projekt neucelné¢ vydanymi finan¢nimi prostiedky.

Takeé jsou zde uvedeny konkrétni divody tspéchu ¢i netspéchu.
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1 Investice a investi¢ni rozhodovani

Obsahem této kapitoly je uvedeni do problematiky investi¢cniho rozhodovani, investic
a jejich klasifikace. Dale bude popsan proces ptipravy a realizace projektu, pozadavky na
investicni program a mozné zdroje jeho financovani. Nasledn¢ budou zminény divody

neuspéchu investi¢niho projektu a jeho pficiny.

1.1 Pojem investice a investi¢ni rozhodovani

Na pojem investice 1ze pohlizet z hlediska makroekonomického a mikroekonomického. Pro
tuto praci je vyznamny zejména pohled mikroekonomicky, protoze se pfimo dotyka

podnikovych financi.

Hrdy (2016) uvadi tii definice pojmu investice. Dle prvni definice investice predstavuji
obétovani jisté soucasné hodnoty za tcelem ziskdni vys$si nejisté hodnoty budouci. Dale
investici vysvétluje jako relativné velky, cileny zaporny penézni tok, ktery v budoucnu
ptfinese soubor kladnych penéznich tokd. Posledni definice tikd, ze investici ptedstavuji
takové penézni vydaje, u kterych Ize piedpokladat pfeménu na penézni piijmy

Vv dlouhodobém ¢asovém horizontu.

Podle Valacha (2010) je investice z makroekonomického hlediska pouziti uspor k vyrobé
kapitalovych statkii, vyvoji technologii a ziskani lidského kapitalu. Daji se také kvantitativné
vyjadfit jako rozdil mezi hrubym domacim produktem a souctem spotieby, vefejnych vydajl
a Cistych vyvozi. Naopak z mikroekonomického hlediska investice predstavuji rozsahlejsi

penézni vydaje, u kterych se o¢ekava jejich premena na budouci penézni ptijmy.

Z pohledu finan¢niho tizeni podniku lze investice definovat jako jednordzové vynalozené
penézni prostiedky, u nichZ se ocekava pfeména na budouci penézni piijmy. Tato pfeména
trvéa zpravidla vice nez jeden rok. Cilem je zhodnoceni investice, tedy navySeni ptivodniho

kapitalu. (Jagova, 2013)

Podle Zizky (2014) se za investice povazuji kapitalové statky, které nejsou uréené
k bezprostfedni spotiebé, ale k uziti ve vyrobé spotfebnich nebo dalsich kapitalovych statki.
Investice 1ze obecné ¢lenit na hrubé a Cisté investice. Hrubé investice vyjadiuji hodnotu
kapitalovych statkt, které byly pofizeny v pribéhu jednoho roku, ale ¢ast z nich slouZzila
k vyméné opotiebovanych statki. Opotiebeni statki se vyjadiuje pomoci odpist. Pokud je

hodnota hrubych investic sniZzena o odpisy, jedna se o &isté investice. (Zizka, 2014)
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Investi¢ni rozhodovani je dlouhodoby finan¢ni rozhodovaci proces podniku a patii tak mezi
projektu, ktery podnik navrhl. Podle Hrdého (2016) ma pojem investi¢ni rozhodovani
nekolik zdkladnich charakteristik. Napt. pfi investicnim rozhodovani je nutné pracovat
s vice variantami, zohlednit existenci rizika a také pocitat s tim, ze investovani vyzaduje
kapitalové narocné operace. Investi¢ni rozhodnuti je nezvratitelné, zvratitelné je jen v za
cenu velkych financnich ztrat. Velkou roli zde také hraje nepiima uméra mezi vynosnosti
investice a podstupovanym rizikem. Vysoka mira rizika mize pfedstavovat odchylku od
puvodniho planu ptredpokladanych pfijmi a vydaji na investici. Tyto zminéné
charakteristiky zachycuje investi¢ni trojihelnik — riziko, vynosnost a likviditu. Investice
pofizené vystavbou zatézuji zejména okolni Zivotni prostiedi, Casto je proto nutné investovat

také do dalSich projektt, které pomahaji tyto oblasti chranit. (Hrdy, 2016)

Investi¢ni rozhodnuti o tom, jaké projekty by mél podnik realizovat, jsou klicovymi
Z hlediska podnikatelské tspésnosti, ale také z hlediska pieziti v obtiznych podminkach trzni
ekonomiky. Je dilezité, aby podnik ptezil ¢i drzel krok v obdobi rychlych zmén, at’ se jedna
o zmény technické, technologické, ekonomické, politické ¢i ekologické. Podnik si také
V tomto prostiedi musi byt védom svych konkuren¢nich vyhod, znalosti a dovednosti, které
jsou zdkladnim voditkem pifi vybéru investi¢nich projekti orientovanych na zajisténi

podnikatelské prosperity. (Fotr, 2011)

Predpokladem vytvoteni kvalitniho investicniho portfolia je jasnd specifikace cili.
Zéakladnim cilem je vybér optimalniho investi¢niho projektu maximalizujici jeho hodnotu
pti respektovani omezenych zdrojii. Mezi dil¢i cile fizeni investicniho rozhodnuti patii
efektivni alokace zdrojl, zabezpeceni vazby mezi strategickymi cili podniku a investi€nimi
projekty vedouci k dosazeni téchto cild. Dale je také cilem udrzet konkurencni postaveni
podniku, rozvijet kompetence a dovednosti pro posilovani konkurenceschopnosti. (Fotr,
2015)

Je zapotiebi myslet na dopady investi¢nich rozhodnuti. Cim vétsi projekt je, tim vétsi dopad
na podnik ma jeho uspéch ¢i naopak netspéch. Pokud bude projekt tispéSny, miize vyznamné
ovlivnit ekonomickou prosperitu podniku, naopak jeho netispéch mize vést az k zaniku
podniku. Investi¢ni rozhodovani by mélo vychdzet z podnikové strategie a pfispivat k jejimu
uskutecnéni. Podnikové strategie urcuje zakladni cile podniku a zpisob, jak téchto cila
dosahnout. Mezi zminéné cile patii napt. maximalizace zisku, dosazeni stanovené rentability

vlozeného kapitalu ¢i rist hodnoty firmy. (Fotr, 2011)
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Valach (2010) tvrdi, Ze v praxi investi¢niho rozhodovani podniku mtze dochazet k tomu, ze
vybér investi¢niho projektu se fidi jinymi nez finanénimi kritérii. Obvykle k tomu dochazi,
pokud se podnik se svou investici chce dostat na novy trh. V tomto piipadé upiednostituje
rozsah a ceny vyrobkd, které jsou investici vytvareny. Dal§im diivodem muze byt uplatnéni
novych technologickych inovaci, které podniku ptinesou vynos az v budoucnosti. Déle také
projekty, kterymi podnik nesleduje ekonomické vysledky, ale jsou nezbytné pro dodrzeni
pravniho ramce. Jedna se napt. o normy bezpecnosti prace, piedpisy na ochranu zivotniho

prostiedi ¢i projekty zabezpecujici rizné zdravotni, rekreacni ¢i jiné potieby zaméstnanci.

Dale také Valach (2010) uvadi, ze v rdmci investi¢niho rozhodovéni se podnik setkava
s trendem, ktery fikd, ze je dilezité sledovat vice moznych cild, nikoliv jen jeden. Jako
hlavni cile uvadi efektivnost a stabilitu podniku, které jsou vyjadfeny trzni hodnotou
podniku, vynosnosti investic a likviditou. DalSim cilem je velikost podilu podniku na trhu,
schopnost udrzet si svoji pozici €i ji dokonce zlepsit. Dulezité jsou i socidlni cile, napt. se
jednd o mzdové a socidlni zajisténi svych zaméstnanctl, rozvoj kvalifikace, ¢i zlepSeni
pracovni moralky pomoci benefitii. Poslednimi cili je modernizace vybaveni a technologii

¢i dodrzovani zdkonnych pozadavkli na ochranu zivotniho prostiedi.

1.2 Klasifikace investi¢nich projektu

Investi¢ni projekty lze klasifikovat dle mnoha hledisek do nékolika skupin. Mezi zakladni
hlediska patii vztah krozvoji podniku, vécna népli, mira zavislosti projektl, forma
realizace, charakter penéZnich toki a velikost projektu. Na zakladé téchto hledisek 1ze zvolit
vhodnou metodu pro hodnoceni ekonomické efektivnosti. V nékterych piipadech je potieba
provést podrobnou analyzu investiéniho projektu, n€kdy staci pouze porovnat investicni
vydaje se vzniklymi Gsporami. Je nutné ale také pocitat s tim, ze nékteré projekty musi
podnik zrealizovat i bez ohledu na rentabilitu ¢i celkovy ekonomicky vykon. Jedna se

zejména o projekty, které jsou realizovany z ekologickych diavodi. (Fotr, 2011)
Ve vztahu k rozvoji podniku Ize investi¢ni projekty Clenit na:

e rozvojové — projekty, které vedou ke zvyseni objemu produkce podniku, zavedeni
novych vyrobki, expanzi na nové trhy;

e obnovovaci — obnova, nahrada ¢i modernizace vyrobniho zafizeni; divodem je
konec zivotnosti zafizeni, cilem je uchovani podnikatelské ¢innosti; v jiném ptipade
jde o vyménu zastaralé technologie, ktera je schopna funkce, ale naklady spojené

S jejim provozem jsou mnohem vyssi nez ndklady na modernéjsi zatizend;
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regulatorni — projekty, jejichz cilem neni ekonomicky efekt, ale splnéni danych
zakonl ¢i predpisi upravujici danou podnikatelskou cinnost; smyslem téchto

projektt je ochrana Zivotniho prostiedi, zvySeni bezpe¢nosti prace apod. (Fotr, 2011)

Podle hlediska vécné naplné projekti je mozné rozliSovat projekty na:

e zavedeni novych vyrobkt ¢i technologii — projekty zaméfené na nové produkty
a technologie, které sice na trhu jiz existuji, ale pro dany podnik jsou nové;

e vyzkum a vyvoj novych vyrobku ¢i technologii — jedna se o rizikové projekty,
u kterych je obtizné hodnoceni vysledkd;

e inovace informac¢nich systémi — obtizné hodnotitelné projekty, u kterych neni
snadné zhodnotit pfinos danych systémt;

e zvySeni bezpe€nosti provozu a bezpecnosti prace — obvykle se jedna o regulatorni
projekty;

e snizeni negativniho vlivu na Zivotni prostiedi — projekty s obtiznym hodnocenim
vzhledem Kk naroé¢nosti kvantifikace realnych pfinost;

e infrastrukturni projekty — obvykle jako soucast velkych projektt, napf.
kanalizace, elektrorozvody, ¢istirna odpadnich vod ¢i vlastni vyroba elektfiny;
tyto projekty je mozné realizovat i nezavisle na podnikatelském zaméru ¢i mohou

byt samostatnym podnikatelskym zdmérem. (Fotr, 2011)

Podle ucetniho hlediska se projekty klasifikuji:

finan¢ni projekty — do této skupiny patii projekty zamétené na nakup dlouhodobych
cennych papirti, vklady do investi¢nich spole¢nosti, dlouhodobé pijcky za ucelem
obchodovani a vytvoreni zisku, podilli na zisku, Groki, dividend ¢i kapitalového
vynosu,

kapacitu spole¢nosti, napf. vystavba novych budov, infrastruktury ¢i ndkup novych
stroju;

nehmotné projekty — ptikladem je nakup know-how, licenci, softwaru ¢i autorskych
prav, vzdélavani zaméstnanci, socialni rozvoj ¢i néklady na vyzkum a vyvoj

podniku. (Fotr, 2011)
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Podle miry zavislosti projektu se projekty déli na:

vzajemn¢ se vyluCujici projekty — takové projekty, které nelze realizovat soucasné
(napi. vyroba jednoho vyrobku pti pouziti riznych technologii);

pln¢ zavislé projekty — projekty tvofi soubor, ktery musi splnit urcité pozadavky;
pokud by nebyly realizovany vSechny projekty z tohoto souboru, neni mozné splnit
pozadavky; nelze tyto projekty posuzovat oddélené, je nutné vzdy hodnotit cely
soubor;

komplementarni projekty — projekty, jejichz realizace podporuje dalsi investi¢ni
projekty; tyto projekty nelze posuzovat odd¢leng;

ekonomicky zavislé projekty — takové projekty, u nichz se mize projevit substitu¢ni
efekt; zavedeni novych, podobnych vyrobki muze vést k poklesu prodeje stavajicich
vyrobk;

statisticky zavislé projekty — zde plati, Ze pokles/riist vynost ¢i ndkladl jednoho
projektu Castéji provazi rist/pokles vynost ¢i ndkladl projektu druhého; sem patii

napt. produkty zamétené na stejné trhy ¢i okruhy zékaznikd. (Fotr, 2011)

Podle formy realizace projektii se rozlisuji projekty na:

investi¢ni vystavby — projekty zaméfené na rozsifeni vyrobni kapacity, zavedeni
novych vyrobki ¢i technologii; takové projekty se realizuji v jiz existujicim podniku
¢1 formou vystavby, tzv. na zelené louce;

akvizice — projekty, kdy se jedna o koupi jiz existujiciho podniku nebo ¢asti podniku,

Ay

Podle zpusobu financovani se klasifikuji na:

zadluzeny projekt — financovani projektu se sklada jak z cizich, tak vlastnich zdrojt;
nezadluzeny projekt — tyto projekty jsou specifické tim, Zze jsou financovany

vyhradn¢ jen z vlastnich zdroja. (Fotr, 2011)

Podle éasového hlediska se déli na:

jednoleté investice — cely investi¢ni projekt je mozné zrealizovat do jednoho roku;

24
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Podle charakteru penéZnich toku Ize rozlisit projekty:

e se standardnimi penéznimi toky — zivotni cyklus projektu se vykazuje zapornymi
penéznimi toky V obdobi vystavby a kladnymi penéznimi toky v obdobi provozu
projektu; béhem zivota daného investi¢niho projektu dochazi ke zméné znaménka
jeho penézniho toku;

e snestandardnimi penéznimi toky — projekty, u kterych se béhem Zivota castéji
stiidaji znaménka penézniho toku; napt. projekty s ptredpoklddanou znacnou

obnovou Vv prubéhu jejich zivota. (Fotr, 2011)

Podle velikosti projektu se projekty déli na velké, projekty stfedniho rozsahu a malé
projekty. Rozhodnym hlediskem byva obvykle velikost investi¢nich nakladi potiebnych
k realizaci. Toto déleni ovSem zavisi na velikosti podniku, resp. velikosti kapitalového

rozpoc¢tu. (Fotr, 2011)

1.3 Proces pripravy a realizace projektu

Pokud je investi¢énim projektem vystavba, ucastniky jsou zpravidla tfi subjekty: investor -
podnik, ktery vystavbu financuje a pro ktery je investice realizovana; projektant —

vypracovava projekt véetné rozpoétu; dodavatel — zhotovitel vystavby. (Zizka, 2014)

Podle Fotra (2011) méa investi¢ni projekt ma nékolik fazi, a to: pfedinvesti¢ni, investicni,
provozni, ukonceni provozu a likvidace. Tyto faze jsou shrnuty v tabulce 1. Kazda ze
zminénych fazi je dilezita z hlediska isp&Snosti projektu. Piesto nejvétsi pozornost by méla
byt vénovana predinvesti¢ni fazi, nebot’ tspéch ¢i netspéch vybraného projektu bude zaviset

na mife informaci a poznatki finan¢niho, ekonomického ¢i technologického charakteru.

1.3.1 Predinvesti¢ni faze

Predinvestiéni faze je fazi prvni. Zahrnuje identifikaci podnikatelskych pfileZitosti,
predbézny vybér projekti a jejich mozné varianty, hodnoceni budouciho projektu
arozhodnuti, zda se bude projekt realizovat ¢i nikoliv. Pro spravnou identifikaci
podnikatelskych pfilezitosti je nutné neustalé sledovani a vyhodnocovani faktord
podnikatelského okoli, napt. poptavky po daném zbozi ¢i sluzbach, moznosti exportu,
objeveni novych technologii apod. Aby mohl byt proveden predbézny vybér projektu, je

nutné zpracovat technicko-ekonomické studie. (Fotr, 2011)

Zakladem pii vypracovani technicko-ekonomické studie je optimalizacni proces a jeho

zpétnd vazba. V tomto procesu podnik stanovi zakladni charakteristiky investi¢niho
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projektu, diky kterym bude projekt fungovat a kterych bude dosahovat v urcitych krocich.
Kontrola a zpétna vazba podniku poskytuje informace o tom, zda projekt probiha dle piedem
stanoveného planu, pokud ne, pfepracuje ptivodni zamér a prehodnoti pfedchozi rozhodnuti.
Tyto studie jsou dulezitym faktorem pro findlni rozhodnuti o realizaci ¢i zamitnuti projektu,
vypracovava je tym odbornikii (ekonom, marketingovy specialista, technolog, stavebni
inzenyr, specialista na oblast financi, odbornik na oblast ochrany Zivotniho prostiedi a dalsi).
Kazdy z odbornikti by mél znat svoji roli v projektu a zaméfit se na to, co je jeho néplni.

(Fotr, 2011)

Nejprve je vypracovana piedbéznd technicko-ekonomickd studie, ktera zkouma, zda byly
vzaty v uvahu vSechny mozné varianty projektu. Déale davd moznost investoriim ovéfit si,
zda je pro né€ projekt opravdu piinosny. V praxi se jiz v této fazi rozhodne, zda bude projekt
uskutecnén ¢i nikoli. Pti vybéru variant je zapotiebi také uvést metody a postupy hodnocenti,

které byly pouzity ve zminénych studiich. (Fotr 2011)

Pokud bylo piedbézné rozhodnuto, pfichazi na fadu vypracovani technicko-ekonomické
studie, ktera navazuje na tu piredbéznou a je detailnéjsi. Studie obsahuje vSechny potiebné
informace pro kone¢né rozhodnuti. Zkoumaji se komer¢ni, technické, ekonomické a
finan¢ni pozadavky, pfipadné také pozadavky tykajici se zivotniho prostiedi. Vystupem je
konkrétni popis projektu vcetné jeho cilli, charakteristik, marketingovych strategii, lokace,

vhodné vyrobni technologie, ale také dopadu na zivotni prostiedi. (Fotr, 2011)

1.3.2 Investi¢ni faze

Aby mohla byt zahajena investi¢ni faze, je nutné vytvofit pravni, finanéni a organiza¢ni
ramec pro realizaci investi¢niho projektu. Napft. zajiSténi financovani projektu, vytvoreni
projektového tymu, ziskani nezbytnych pozemku apod. Podle Fotra (2011) tuto fazi lze
rozdélit do nékolik etap (zpracovani zadani stavby, zpracovani Uvodni projektoveé
dokumentace, zpracovani realizacni projektové dokumentace, realizace vystavby, pfiprava
uvedeni do provozu, uvedeni do provozu, zkuSebni provoz, aktualizace dokumentace

a systému).

Po predinvesti¢ni fazi nasleduje zpracovani dokumentu Zadani stavby. Zminény dokument
popisuje divodu vzniku, cile a rozsah projektu, upfesiiuje zdkladni informace pozadované
pro navrh a naslednou realizaci, které se tykaji napf. surovin, produktli, kapacit, licenci
a kvalitativnich pozadavkt. Dale také zde mohou byt specifikovana piedbézna

technologicka feSeni, informace o dopadu na Zivotni prostiedi, na zdravi zaméstnanci ¢i

23



informace o bezpecnosti prace. Tento dokument téZ slouzi jako podklad pro vybérové fizeni
na ziskani licence ¢i dodavatele pro zpracovani uvodni projektové dokumentace. Na zékladé

Zadani stavby se rozhodne, zda bude projekt realizovan ¢i se piipadné odlozi. (Fotr, 2011)

Dale je nutné vypracovat uvodni projektovou dokumentaci, kdy je pro tuto dokumentaci
podkladem pravé Zadani stavby. Tato dokumentace definuje projekt do podrobnosti,
pomahd odhadnout vysi nakladi pro kone¢né schvéleni projektu a ziskéni stavebniho
povoleni. Dokumentace obsahuje dvé slozky, a sice: dokumentaci pro uzemni rozhodnuti
s roz§ifenou technologickou casti a dokumentaci pro stavebni povoleni s rozsifenou
technologickou ¢ésti. Samostatnou ¢ast tvoii také vyhodnoceni vlivu na zivotni prostredi,
pro jejiz vypracovani je nutny detailni technologicky popis a navrh vyrobniho procesu. (Fotr,

2011)

Hlavnim tkolem realizacni projektové dokumentace je vypracovani vSech inzenyrskych
vypoétu a vykresu, které jsou potiebné k realizaci projektu. Tato dokumentace musi byt
v souladu s pozadavky pro ziskani stavebniho povoleni a tizemniho rozhodnuti. Udaje
ziskané z realizacni projektové dokumentace jsou uzite¢né také utvaraim odpovédnym za
budouci provoz a udrzbu, napt. potiebna Skoleni, bezpecnost prace, fizeni kvality apod.

(Fotr, 2011)

Po zpracovani potiebné projektové dokumentace je na fadé samotna realizace vystavby,
ktera zahrnuje nakup materialti pro montdz, pfipravu staveni§té, montaz vyrobnich zatizeni.
Po dokonc¢eni montaze je tfeba vyrobni zafizeni fadné otestovat a zaSkolit pracovniky. Cela
vystavba musi probihat podle realiza¢ni projektové dokumentace. Konec realizace nastava,
kdyz jsou ukonceny veSkeré montaze. Tento milnik je také bodem, kdy piechazi sprava
téchto zatizeni z dodavatele na vlastnika. Veskeré aktivity v této fazi musi mit patficny
(stavebni) dozor a na konci je vypracovana zprava o vystavbé a dokumentace o skute¢ném

stavu po vystavbe. (Fotr, 2011)

Dalsi fazi je priprava uvedeni do provozu, uvedeni do provozu a zkusebni provoz, ktera je
velmi dilezitd V této fazi projektu se veSkeré vyrobni zatizeni testuje. Pokud se zkuSebni
provoz osvédcil a splnil provozni a bezpeénostni podminky, uvadi se investice do bézného
provozu. Soucasti je také pozarni cviceni, vyroba produktt dle specifikaci, rozsahly dohled
¢i zavérecné kontroly. Na konci zkuSebniho provozu pievezme zafizeni vlastnik od
zhotovitele. Hlavnim cilem této faze je sladéni provoznich a bezpecnostnich standardd.

(Fotr, 2011)
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Poslednim krokem je aktualizace dokumentace a systémii. To spociva v zajisténi toho, aby
veskeré aspekty projektu byly zapracovany v dokumentacich a systémech. Patii sem
zpracovani kone¢né podoby novych dokumenti (manuald, vykazd, vykresu, diagrami),
aktualizace stavajici dokumentace, kterou ovlivnil novy projekt, modifikace vSech
vypocetnich systému tak, aby braly v potaz zhotoveny projekt (i¢etni systémy apod.). (Fotr,
2011)

Aby mohl byt investicni projekt zrealizovan, je tfeba dodrzet stanovené podminky. Jedna se
napt. o stavebni zdkon, ktery definuje piesny obsah dokumentace pro ziskani stavebniho
povoleni. Dale se zadkony tykaji ochrany zivotniho prostiedi, vod, ovzdusi, bezpecnosti
a hygieny préace. Pokud jsou tyto pozadavky splnény a dodrzovéany, je mozné projekt

zkolaudovat a uvést do provozu. (Fotr, 2011)

1.3.3 Provozni faze

Na provozni fazi lze analyzovat ze dvou hledisek — kratkodobého a dlouhodobého.
Kratkodobé hledisko se tykd zavedeni projektu do provozu. Problémem muze byt
nezvladnuti technologického procesu ¢i nedostatecna kvalifikace pracovnikli. Tyto mozné
problémy prameni z chybného planovani v realiza¢ni fazi. Dlouhodobé hledisko se tyka
celkové strategie, na které byl projekt postaven. Pokud se planovana strategie ukaze jako

chybna, realizace tak mize byt nejen obtizna, ale také nakladna. (Fotr, 2011)

Kromé samotného provozu je souéasti provozni faze i udrzba zatizeni. Utelem udrzby je
zachovat investice ve stavu odpovidajicim pozadavkiim provozu, maximalizace vyuziti
zafizeni pii zajisténi stejné miry bezpecnosti. Déle také udrzba radi ve pfi volbé materialt,
koordinaci dodavatelii, oprav, zdkonnych pozadavkt apod. Naklady na udrzbu jsou
vyznamnou soucasti hodnoceni projektu, obvykle ma fixni charakter provoznich nékladd,
ale neni to pravidlem. Tyto naklady, ale také vynosy vlivem zmény o¢ekavané poptavky ¢i

vlivem zmény nakupnich cen surovin, materialt, energii apod. (Fotr, 2011)

1.3.4 Ukonceni provozu a likvidace

Jedna se o posledni fazi, zahrnuje jak naklady na likvidaci, tak piijmy z likvidovaného
majetku. Pii hodnoceni efektivnosti investice je nutné také zahrnout naklady spojené
s ukon¢enim provozu investice, napt. potencialni likvida¢ni néklady ¢i nutnost vytvareni
rezerv. Likvidaéni faze pfedstavuje zejména demontdz zatizeni a jeho likvidace, sanace
lokality, prodej nevyuzitych zdsob apod. Dulezitou soucésti likvidace je také ucetni

vyporadani likvidované stavby. (Fotr, 2011)
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Rozdil ptijmi a vydaju z likvidace je tzv. likvida¢ni hodnota projektu, ktera vyznamné
ovliviiuje penézni toky v poslednim roce zivota projektu a navazuje na ekonomické
ukazatele efektivnosti investice. Kladna hodnota zvySuje ukazatele eckonomické efektivnosti
(napf. Cista soucasna hodnota, vnitini vynosové procento), naopak hodnota zdporna tyto
ukazatele snizuje. V praxi zpravidla vydaje na likvidaci vyznamné pievySuji piijmy
z likvidace. Zminéna likvida¢ni hodnota projektu je nedilnou soucasti cash flow projektu
Vv poslednim roce zivotnosti, pfipadné v roce nasledujicim, pokud likvidace trva déle. (Fotr,

2011)

Tab. 1: Zivotni cyklus projektu

Pruzkumna studie

Studie proveditelnosti Predprojektova piiprava

Zakladni technické specifikace

Uvodni projektova dokumentace

Provadéci projektova dokumentace Projektova ptiprava a realizace vystavby

Vystavba

Spusténi a najeti provozu

Udrzba zafizeni Provoz

Vyuzivani zafizeni

Zastaveni provozu zafizeni
Odstaveni

Likvidace zafizeni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Valacha (2010).

1.4 Pozadavky na investi¢ni program
Nekteré pozadavky na vytvareny investi¢ni program vyplyvaji z cili, pro které je vytvaren,
patii sem: realizovatelnost investicniho programu, vyvazZenost investicniho programu,

pfijatelné riziko a casovy horizont tvorby programu.

1.4.1 Realizovatelnost investi¢niho programu

Podniky obvykle maji na vybér vice projektd, neZ maji k dispozici zdroji. Proto je nutné
identifikovat, jaké zdroje ma podnik k dispozici a v jakém mnozstvi. Prvnim zdrojem jsou
lidské zdroje, které jsou tvotfeny skupinami pracovniki odlisné kvalifikace a zaméteni.
Dal§im zdrojem jsou finance, které omezuji investici pro urCité planovaci obdobi. Mezi

materidlni zdroje patii vyrobni zafizeni, sklady, zdroje surovin ¢i prostory pro rozsifovani
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produkce. Informaénim zdrojem se oznacuji napt. marketingové, mikroekonomické ¢i
makroekonomické informace. Mezi dal$i zdroje patii patenty, licence a obecné zdroje

nehmotné povahy. (Fotr, 2020)

1.4.2 VyvazZenost investi¢niho programu

Pokud se tvorba investicniho programu hodnoti jen podle celkovych pfinost pfi
respektovani omezenych zdroji, mize to ve vysledku vést k nevyvazenosti programu
z hlediska kategorii projektt. Je tedy nutné projekty kategorizovat podle vyznamnych
charakteristik. Kategoriemi mohou byt: rozvojovy projekt orientovany na expanzi,
obnovovaci projekt (napi. vyrobniho zafizeni), racionaliza¢ni projekt orientovany na usporu

nakladu ¢i projekt zaméteny na ochranu zivotniho prostiedi. (Fotr, 2020)

1.4.3 Prijatelné riziko

Investi¢ni program by mél byt priméiené rizikovy. Ptili§ rizikovy investi¢ni program muze
Vv pripad¢ netspéchu podnik poskodit ¢i dovést k zaniku. Naopak malo rizikovy investi¢ni
program ma malé piinosy. Cilem tedy je najit takovy projekt, ktery pfinese podniku vysoké
ohodnoceni pfi pfijatelném riziku. Jednim ze zplsobi, jak stanovit piijatelné riziko, je urcit
rizikovou kapacitu. Touto kapacitou je hodnota nejvy$si mozné financni ztraty, ktera
neohrozi existenci podniku. Za piijatelné riziko se povazuje maximalni vyse ztraty, kterou

je podnik schopen ptijmout. (Fotr, 2020)
Podle Fotra (2011) existuje nékolik druht rizik z hlediska jejich povahy, napt.:

e provozni — takova rizika, kterd jsou spojena se zastavenim vyrobniho procesu
(poskozeny stroj, nedostatek zdsob, Uraz ¢i stdvky zaméstnanci;

e trzni — vznika na trhu, projevuje se poklesem odbytu, zménou v kurzech ¢i vykyvem
trznich cen;

e finan¢ni — projekt nebude schopny splatit své zavazky, divodem je nevhodna
investicni strategie;

e projektové — jedna se o organizacni stranku podniku, napt. dodrZzovani ¢asového
harmonogramu ¢i projektové dokumentace;

e legislativni — rizika vznikla zménou ze strany vlady, napt. zména zakona, ktera se
pfimo dotyka investi¢niho projektu ¢i podnikatelské ¢innosti spolecnosti;

e informacni — jednd se o chranénad data podniku, kterd by nemeéla uniknout ke

konkurenci, divodem muze byt nespolehlivy software ¢i chyba lidského faktoru;
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e podnikatelské — vSechna jiz vyjmenovana, tato rizika jsou zaroven rizika podnikani.
Rizika se daji také ttidit podle ovlivnitelnosti:

e ovlivnitelné — podnik tato rizika mize ovlivnit svou ¢innosti; 1ze ho snizit; eliminovat
¢i Gplné odstranit; jedna se piedevsim o cenova rizika (kvalita produkovanych
vyrobkil) ¢i rizika kradeze (potizeni bezpecnostniho systému);

e neovlivnitelné — podnik tato rizika nemutize ovlivnit ani nijak zvratit; jsou zpisobené
vys$§i moci; napf. politicka situace v zemi, danovy systém, rlizna opatieni; ...(Polach,

2012)

Ve zcela dokonalém prostiedi by se mohli manazefi rozhodovat racionélng, avSak v redlném
zivoté tomu tak neni vzhledem k bariéram. Bariéry mohou byt na strané¢ manazera
(nedostate¢né znalosti a dovednosti) ¢i vznikaji z prostedi, ve kterém se manazer pohybuje
(¢asovy tlak, nedostate¢né informace, nedostatek lidskych ¢&i finan¢nich zdroji). (Svecova,

2012)

Riziko lze eliminovat hned n€kolika zptisoby. Prvnim zptisobem je vhodna volba pravni
formy podnikani, kdy Ize omezit disledky rizika podnikani jen na pfedem vymezenou ¢ést
soukromého majetku podnikatele. Dal§im zplsobem jen vymezeni rizikovych mezi, tedy
horni a dolni hranice, kam az je podnik ochoten zajit. Riziko Ize také délit mezi nékolik
ucastnikll investi¢niho projektu ¢i uplné€ presunout na jiné subjekty (dodavatele, odbératele,
leasingovou spole¢nost). Zvlastni formou piesunuti rizika je pojisténi, kdy se lze pojistit
proti zivelnym Skodam ¢i Skoddm zplsobenym kradeZi. Poslednim zplisobem je tvofeni
rezerv, pricemz nékteré podniky je musi vytvaret ze zdkona. Na druhou stranu ochrana proti

riziku nejen eliminuje riziko, ale také zvysuje naklady. (Valach, 2010)

1.4.4 Casovy horizont tvorby investi¢niho programu

Investi¢ni program se zpravidla sestavuje pro delsi obdobi, obvykle 5 let. Program se pak
¢leni na programy jednotlivych let, kdy kazdy pfedstavuje n&jaky soubor projekti, jejichz
realizace bude v daném roce zahajena. Prvni rok ptedstavuje zaklad pro investi¢ni program,

dalsi roky jsou pouhymi prognézami s ohledem na splnéni predchozich krokt. (Fotr, 2020)

Kladené pozadavky na dodrzovani jednotlivych cili byvaji obcas protikladné, a tak je nelze
dodrZovat vSechny nardz. Napt. pokud je cilem investi¢niho projektu ochrana zivotniho
prostedi, nemusi byt vzdy tento cil v souladu s cilem maximalizovat zisk nebo trzni hodnotu

podniku. Optimalni je kombinovat tyto cile tak, aby si vzdjemné neodporovaly. V soucasné
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dobé je hlavnim cilem vSech subjektll maximalizace trzni hodnoty, ale i tato hodnota ma

svou omezenou vysi. (Valach, 2010)

1.5 Zdroje financovani investi¢niho projektu

Podle Fotra (2011) lze financovani investic podniku definovat jako ¢innost zabyvajici se
ziskavanim financ¢nich zdrojii pro zalozeni, chod a rozvoj podniku v potfebném objemu
a case, pfi zachovani optimalnich ndkladi a s definovanou cenou za jejich pouzivéni.

Rozd¢€leni zdroju financovani podle hledisek mista a vlastnictvi znazorniuje tabulka 2.

Tab. 2: Zdroje financovani investi¢niho projektu

Hledisko mista Hledisko vlastnictvi

Vlastni zdroje Cizi zdroje
Interni zdroje Odpisy Rezervy
Zisk

Prodej dlouhodobého majetku
Snizeni obéznych aktiv

Externi zdroje Vklady vlastniki Dluhopisy
Subvence a dary Dlouhodobé a kratkodobé
Rizikovy kapital bankovni uvéry
Leasing
Dotace

Zdroj: Vlastni zpracovéani dle Cizinské (2018), Fotra (2011) a Zizky (2014).

Vhodna struktura finan¢nich prostfedkid by méla byt stanovena tak, aby byla optimalni
k nakladim na kapital a zaroven byla stabilni vici investi¢nimu projektu i podniku.
Podnikem zvolena finan¢ni struktura ovliviiuje riziko a diskontni miru, pfipadné 1 velikost

cash-flow prostiednictvim splaceni dluht. (Kislingerova, 2010)

Podle Valacha (2010) je proména investicniho majetku na penize dlouhodobou ¢innosti
podniku. Divodem je vazani penéznich prostifedkt po dlouhou dobu, kdy jsou v investicich
drzeny vysoké finan¢ni obnosy. Financovani investi¢nich projekti tak povazuje

dlouhodobym financovanim podniku.

Podnik by m¢l béhem dlouhodobého financovani dohliZzet na plnéni zdkladnich cil

dlouhodobého financovani. Témi jsou napt:

e nutnost opatfit si takovou vysi kapitalu, kterou 1ze ekonomicky odlivodnit;

e kapital musi byt nejvhodnéjsi variantou pro dany typ investi¢niho projektu,
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¢ snaha co nejvice snizit primérné vydaje na investi¢ni projekt;
e splnéni pozadovaného objemu trzeb;

e pomoci vybranych ekonomickych nastroju docilit efektivni investice. (Valach, 2010)

1.5.1 Zdroje financovani dle mista

Zdroje financovani Ize tfidit dle nékolika hledisek. Prvnim hlediskem je misto, tedy jestli

jsou zdroje interni nebo externi povahy.

Interni zdroje
Interni zdroje se vyuzivaji v pfipad¢, jestlize projekt realizuje jiz existujici podnik. Zdroje

tak jsou vysledkem vlastni podnikatelské ¢innosti podniku. Mezi interni zdroje patii:

e odpisy a pfirlstky rezerv — o0dpisy jsou penéznim vyjadienim opotiebeni
dlouhodobého majetku, vyjadiuji trvalé snizeni jeho hodnoty; v prib&hu Zivotnosti
jsou zahrnovany do provoznich nakladu, ale nejsou vydajem; rezervy jsou ucelove
vytvofené zdroje, které¢ slouzi k pokryti budoucich zdvazkli nebo vydaji; maji
nakladovou povahu, ale nejsou vydaji; jsou zdrojem pro obnovovaci investice;

e Zzisk po zdanéni — podnik v minulosti vytvofil zisk a nerozdélil ho napt. na vyplatu
dividend ¢i podilt na zisku; ze zisku se nej€astéji financuji rozvojové investice;
nerozdéleny zisk je druhym nejvyznamnéj$im internim zdrojem financovani
investi¢nich projekta;

e odprodej dlouhodobého majetku — patii sem takové slozky majetku, které se
nevyuzivaji, pfinasi podniku malé vynosy ¢i naklady spojené s udrzovanim jsou
vys$$i nez vynosy;

e snizeni obéznych aktiv — jedna se napf. o zasoby ¢i pohledavky, které prekracuji
optimalni troven, jejich odprodej zajisti volné prostiedky na financovani novych

projektd. (Fotr, 2011), (Cizinska, 2018)

Financovani investic prostfednictvim nerozdélen¢ho zisku a dlouhodobych rezerv je
oznacovano pojmem samofinancovani. Vyhodou samofinancovani z hlediska managementu
je fakt, Zze se v tomto pfipadé nezvySuje pocet akcionarii ¢i vefitell, na rozdil od externiho
financovani pomoci akcii ¢i obligaci. Dalsi vyhodou je, Ze nevznikaji ndklady na emisi

cennych papird, ale také to, Zze ze zminénych zdroju Ize financovat i investice s vysokym

vvvvv
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samofinancovani z nerozdéleného zisku je fakt, Ze jde o malo stabilni finan¢ni zdroj. Je také

drazsi, protoze zde nepiisobi urokovy danovy stit. (Valach, 2010)

Externi zdroje financovani

Pokud podnik pottebuje realizovat investice ve vyssi hodnoté, nez je hodnota internich

zdrojt financovani, 1ze vyuzit zdroji externich, kam patii:

e bankovni nebo dodavatelské uvéry — nejcastéjsi forma externiho financovani, je
dosazitelné¢ i pro malé podniky, u kterych by byla emise cennych papirt
nerealizovatelnd; cenou je urok;

e Vklady vlastnikii — podnik proda cenné papiry investoriim, ktefi je nakoupi za
ucelem zhodnoceni svého volného kapitalu; nakupem se podili na vlastnim
kapitalu podniku, stdvaji se vlastniky (akcionafi);

e dluhopisy - dluhopis je cenny papir, s nimz je spojeno pravo na splaceni dluzné
¢astky ve jmenovité hodnoté; ma predem stanoveny Urok a okamzik splaceni;

e kratkodobé bankovni uvéry — financuji se jimi zejména ob&ézna aktiva projektu;

e Vklady ostatnich subjekt;

e subvence a dary — jsou poskytované ze statniho rozpoctu ¢i specializovanych
fondii (fond na ochranu zivotniho prostfedi, fondy pro podporu rozvoje
podnikatelské ¢innosti apod.);

o rizikovy kapital (Venture Capital, Business Angels) — jedna se o situaci, kdy
investor poskytne podniku sviij soukromy kapital a know-how, nepozaduje podil
na zisku, ale cely zisk je investovan na podporu ristu, po vyprSeni smlouvy proda

investor sviij podil podniku. (Fotr, 2011), (Cizinska, 2018)

1.5.2 Zdroje financovani dle vlastnictvi
Druhym hlediskem je vlastnictvi zdrojt, kdy se zdroje déli se na vlastni a cizi. Casté je také

kombinace obou zptisobt financovani.

Vlastni zdroje financovani

Jak vyplyva z ndzvu, tyto zdroje jsou vlastnictvim majitele. Patfi sem zdroje ziskané od
majiteld podniku — zakladni kapital, ale také zdroje ziskané podnikatelskou Cinnosti —

nerozdéleny zisk z minulych let. (Synek, 2011)
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Vlastni zdroje si podnik vytvaii svou vlastni ¢innosti. Nejsou stalymi zdroji, nebot’ se méni
podle vysledkli podnikatelské ¢innosti v daném obdobi. Patii sem veSkeré interni zdroje

a nékteré externi zdroje financovani. Podle Zizky (2014) sem patii:

e odpisy;
e 7Zisk;
e vynosy z prodeje a likvidace hmotného majetku;

e nove vydané akcie nebo vklady spolecnik.

Mezi vyhody vlastnich zdrojii patfi zejména nezatizeni podniku Gvérem a souvisejicimi
uroky a také zvySovani vlastniho kapitalu prilakava dalsi véfitele. Nevyhodou muze byt fakt,
ze jednotlivec, ktery se podili na fizeni podniku, mize mit odlisné cile a zaméery nez samotny

podnik. (Scholleova, 2009)

Cizi zdroje financovani
Cizi zdroje jsou takové prostredky, které si podnik zapiijcil a bude je muset diive ¢i pozdéji

vratit. Cenou za zapujcku jsou uroky. Patii sem polozky:

e dlouhodobé investi¢ni uvéry;

e vydané dluhopisy;

e rezervy;

e leasing;

e dotace z vefejnych rozpodti (statni, krajsky, méstsky, strukturalni fond EU). (Zizka,
2014)

Vyhodou pouziti cizich zdroji je zejména zvySovani ekonomické efektivnosti a moznost
ziskat vice finan¢nich prostedki. Na druhou stranu miiZe klesat finan¢ni stabilita podniku.
Dalsi nevyhodou je logicky urok, ktery je cenou za piijceni ciziho kapitdlu. (Scholleova,
2009)

Pti financovani podnikovych investic je mozné zapojeni statnich ¢i regionalnich organt.
Diivodem zapojeni miize byt podpora hospodarské politiky statu, feSeni regionalnich
problémt, posileni konkurenceschopnosti podniku v na zahraniénim trhu nebo dobré
fungovani malych a stfednich podnikid. Finanéni podpora statu musi respektovat pravidla
0 verejné podpote v Evropské unii. Podpora miize mit podobu investi¢nich dotaci ze statniho
rozpoctu, statnich fondd, rozpoctl samospravnich celkll ¢i od roku 2004 jsou vyznamné

strukturdlni fondy EU, do nichz pfispivaji ¢lenské staty. Z nich je financovana pomoc méné

32



vyspélym ¢i postizenym regioniim. Nevyhodou dotaci mohou byt cetnd omezujici pravidla,
napt. kofinancovani vlastnimi zdroji ¢i vyplaceni dotace az po dokonceni investi¢niho

projektu. (Valach, 2010)

wMrwve

1.6 NeuspéSnost investicniho projektu a jeji pri¢iny
Uspé&snost &i netsp&snost investiénich projekti je ovlivnéna fadou faktord, které Ize ¢lenit
dle faze Zivota projektu (pfiprava, realizace a vlastni provoz). Mira neispé$nosti mize byt

odli$na a projevuje se:

e prodlouzenim planované doby realizace ¢i piekroceni planovanych nakladi;
e problémy pii uvedeni projektu do uzivani ¢i v pribéhu provozu,

e problémy v pritbéhu realizace projektu. (Fotr, 2011)

Mezi vyznamné pficiny piipravné faze patfi nejasné stanoveni cild projekti a chybné
stanoveni nékterych zakladnich parametrti. Konkrétné se jedna napt. o podcenéni technicko-
technologického rizika, kdy je pouzita moderni, avSak malo vyzkouSena technologie. To
muze vést k nesplnéni projektové kapacity ¢i pozadované kvality produkce. Dalsi pfi¢inou
muze byt zvoleny vyrobni program a velikost navrzené jednotky. Optimisticka poptavkova
progndza muze vést k niz§im prodejiim vzhledem k predpokladim a tim k niz§imu vyuziti
kapacity s negativnimi dopady na ekonomické vysledky projektu. Casto také miize byt
precenéna kvalita infrastruktury, nebezpeci politické nestability ¢i statnich zésahi, a to
zejména pfi investovani v zahrani¢i. Posledni dilezitou pfi¢inou je zptsob financovani

projektu, kdy vysoké zadluzeni vyvolava problémy s likviditou. (Fotr, 2011)

Vyznamna je i realizace projektu, jejiz nedostatecna kvalita mize uspéch projektu velmi
ohrozit. Dilezité¢ je dodrzovat zasady projektového fizeni S durazem na komunikaci,
koordinaci a kontrolu. Mezi rizika ve fazi realizace patii snizena kvalita, selhdni
subdodavatelti stavebnich praci, pocasi ¢i stavky. Tyto faktory vedou k prodlouzeni doby
realizace projektu a ptekroceni planovanych néakladi. Stejné dopady mohou mit i zmény
rozsahu ¢i vybranych parametrti projektu v prib&hu realizace. Piestoze ptiprava 1 realizace
projektu prob¢hla tak, jak méla, diky dynamickému podnikatelskému prostiedi v disledku
globalizace je ziejmé, Ze ani ditkladna analyza rizika nemtliZe odvratit neuspéch investi¢niho
projekt odlozit ¢i pfed€asné ukoncCit, zvysit €1 sniZit jeho rozsah nebo zménit vyrobkové

portfolio. (Fotr, 2011)
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2 Charakteristika metod hodnoceni investi¢niho

projektu

Tato kapitola se zabyva, pojmem magicky trojuhelnik investovani, postupem, jak hodnotit
investi¢ni projekty. Dale se vénuje charakteristice jednotlivych metod hodnoceni investic,

tyto metody se déli na statické a dynamické.

2.1 Magicky trojuhelnik investovani

Hodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢nich projektu Ize definovat jako porovnavani
vynaloZenych vydajli na investici S ptijmy, které investice pfindsi. Pro posuzovani investice

jsou rozhodujici néasledujici kritéria:

e rentabilita — neboli také vynosnost vyjadiuje vztah mezi ziskem a naklady
vynalozenymi na pofizeni a provoz investice;

e rizikovost — je stupen nejistoty, Ze nebude dosazeno ofekavanych vynost;

e likvidita — vyjadfuje dobu splaceni investice, tedy dobu, za jakou se investice

pfeméni zpét na penézni formu. (Zizka, 2014)

Vynosnost, likvidita a riziko tvoii tzv. magicky trojuhelnik investovani. Pokud chce
podnikatel naplnit jeden z vrchold, je nucen vzdat se ostatnich vrcholt. Dostane se tedy do
nevyhody v jinych oblastech. Cilem uspé&$né investice je najit optimalni kombinaci téchto

faktori. (Mace, 2006)

Za idedlni investici se povazuje takovy projekt, ktery ma vysokou vynosnost, je témet bez
rizika a je vysoce likvidni. V praxi jsou tato kritéria protichidna. Investice s vysokou
vynosnosti je obvykle i velice rizikovd, naopak investice s malym rizikem a vysokou
likviditou m& malou vynosnost. Proto je vhodné pii hodnoceni investi¢nich projekt
porovnavat vynaloZeny kapital (naklady na investici) s vynosy, které ma investice pfinést.
Jedna se tedy o rozpoctovani jednorazovych nakladl a ro¢nich vynost za obdobi zivotnosti
investice. Vynosem z investice je zisk po zdanéni a ptirastek odpist, které¢ se do podniku

vraceji v cené prodanych vyrobki. (Synek, 2011)

Podle Fotra (2011) je finan¢ni analyza a hodnoceni projekt jednou z hlavnich soucésti
technicko-ekonomické studie, protoze poskytuji zékladni informace pro rozhodovani
0 prijeti ¢i zamitnuti projektu nebo pro posuzovani vyhodnosti vice variant projektu.

Hodnoceni a vybér projektu vedou ke dvéma dulezitym rozhodnutim — investi¢nimu
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a finanénimu. Investi¢ni rozhodnuti se tyka vécné ndplné projektu, napt. vhodného
vyrobniho programu, velikosti vyrobni jednotky ¢i technologickym procesem. Podnik tedy
rozhodne, do jakych aktiv bude investovat. Dale musi také zvazit velikost a strukturu
finan¢nich zdroji, tedy udélat finan¢ni rozhodnuti. AC¢ na sob&é obé& rozhodnuti nejsou
zavisla, velmi tizce spolu souvisi. Spolecnym rysem je penézni tok (Cash Flow) projektu,

ktery je zakladem pro ob¢€ rozhodnuti, a to po celou dobu Zivota projektu.

2.2 Postup hodnoceni investice

Podle Zizky (2014) se postup hodnoceni investice sklada ze tii fazi:

e stanoveni kapitadlovych vydajl na investici;
e odhadnuti budoucich ¢istych penéznich pifijmi, které investice pfinese a rizika,
se kterymi jsou dané piijmy spojeny;

e vybér vhodného kritéria hodnoceni ekonomické efektivnosti investice.

Podle Synka (2011) Kapitalové vydaje na investici neboli také investi¢ni naklady zahrnuji
napt. vydaje na pofizeni pozemk, budov ¢i stroju, vydaje spojené s prodejem a likvidaci
nahrazovaného dlouhodobého majetku, vydaje na projektovou dokumentaci, vydaje na
vyzkum a vyvoj spojeny s investici, vydaje na pieskoleni pracovnikii (v pfipadé nové
technologie). Nova investice ssebou pfinese i pfiristek zasob surovin, materialt,
nedokoncené vyroby apod., a proto je nutné tuto ¢astku pficist k ndkladiim na investici.
Na druhou stranu s investici vzrostou i kratkodobé zavazky, napt. viéi dodavatelim, které
potiebu penéz naopak snizuji. Pokud se tedy investi¢ni vydaje zvysi o rozdil ptirtstku
ob¢éZzného majetku a ptirGstku kratkodobych pasiv, jedna se o ,,pfirtstek ¢istého pracovniho
kapitalu“. V praxi se stava, ze investi¢ni vystavba probihd nckolik let, a proto je nutné
prihlédnout k faktoru Casu a kapitdlové naklady priabézné aktualizovat. Dale je také nutné
pfihlédnout k dal$im faktorim, jako je napf. inflace. Stanoveni kapitalovych vydaju

vyjadiuje vzorec 1. (Cizinsk4, 2018)

KV=I+0-P +D 1)
kde:

KV ... kapitalovy vydaj souvisejici s pofizenim investice

I... vydajna potizeni dlouhodobého majetku (DM),

O ... vydaj na trvaly pfirtistek Cistého pracovniho kapitalu, napt. zvySeni kratkodobych

zavazka,
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P ... pfijem z prodeje nahrazované¢ho DM,

D ... danové efekty souvisejici s prodejem nahrazovaného majetku.

Penézni prijmy zinvestice se skladaji z piijma z trzeb a piijmi z prodeje zafizeni po
u kapitalovych vydaji, nebot’ zde plisobi faktory, jejichz vliv 1ze odhadnout velmi obtizné.

Mezi zminéné faktory patii napt. inflace, diskontni sazba nebo dafiova sazba. (Zizka, 2014)

Faktor inflace se projevuje pfedev§im u dlouhodobych investi¢nich projektt, ovliviiuje
penézni ptijmy, kapitalové a provozni vydaje. U penéznich piijmi se to projevi zvySovanim
cen prodanych vyrobkt ¢i sluzeb, naopak podnik bude mit vyssi vydaje na mzdy, porostou
ceny materiald €i energii. Je tieba si uvédomit, Ze u investi¢nich projekti s delsi dobou
zivotnosti ma predpokladand i relativné nizka mira inflace velky vliv na penézni piijmy,
¢istou soucasnou hodnotu a vnitini vynosové procento. Zminény inflacni vliv se projevuje
pfedevsim u stavebnich investic s del§i dobou pofizeni, béhem nizZ mohou ceny riist. Naopak
u investic pofizovanych jednorazovym ndkupem (napf. vyrobni stroje, domy) nebyva vliv

inflace na kapitalové vydaje tak markantni. (Valach, 2010)

Pokud se zvysi inflace, zvysi se zaroven diskontni sazba a kapitalové vydaje. Diskontni
sazba neboli poZadované vynosnost vyjadiuje miru vynost, kterou poZaduje investor jako
nejmensi moznou kompenzaci za to, Ze vynalozil své penézni prostfedky. Tato sazba je
obsaZena téméf ve vSech metodach, diivodem je zohlednéni faktoru ¢asu na hodnotu penéz.
Vyse diskontni sazby je odvozena od primérnych vazenych nakladii na kapital. Dal§im
neméné dilezitym faktorem je sazba dané z pfijml pravnickych osob, ktera svou vysi
vyrazné ovlivituje cash-flow (CF). Zminéna sazba je realny finan¢ni vydaj, tim se dotyka
veSkerych investi¢nich projektid a je tedy velmi zohlediiovéna potencidlnimi investory.
Stejné jako u inflace, pokud se jedna o projekty s dlouhodobou ekonomickou Zivotnosti, tyto
faktory budou mit velky vliv na vysledek investi¢niho rozhodovéni. Je tedy velmi dilezité

predikovat vyvoj obou faktori. (Valach, 2010)

Sazba dané z piijmu je poslednich 10 let stejnd (19 %). Na obrazku 1 lze vidét vyvoj inflace
v Ceské republice v letech 2000-2021 v procentech. Predikovana mira inflace na rok 2022
je podle Ministerstva finanéni Ceské republiky 8,5 %. K mésici dubnu 2022 &ini meziroéni

mira inflace 14,2 %. Divodem zminéné vys$$i miry inflace je napi. narast cen elekttiny
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a zemniho plynu. Cesk4 nirodni banka predikuje nejvyssi miru inflace v poloving roku

2022, poté by méla klesat a v roce 2023 zvolnit 4,4 %. (Ministerstvo financi CR, 2022)

Vyvoj inflace v letech 2000-2021
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Obrazek 1: Vyvoj inflace v letech 2000-2021
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Worldbank (2022).

V posledni fazi je dle Zizky (2014) nutny vybér vhodného kritéria hodnoceni ekonomické

efektivnosti investice. Existuje nékolik metod hodnoceni investic, které budou popsany dale.

2.3 Metody hodnoceni investic

Me¢fteni vynosnosti je zpravidla zaloZzeno na porovnani veskerych vynosu z investice, véetné
vynosu v podob¢ uspor naklada s investi¢nimi naklady na pofizeni investice. Rozdil mezi
finan¢nimi a realnymi investicemi je ten, Ze u finan¢nich investic se jedna o jednorazovy
naklad, kdeZto u redlné investice, napt. stavba vyrobni haly, mohou byt investi¢ni naklady

rozlozeny do vice obdobi. (Soba, 2017)

Vysledné hodnoty zvolenych metod davaji podniku informace o ekonomické efektivnosti
daného investicniho projektu. Podnik tak mize tyto informace zohlednit v budoucim
investovani. Vysledné informace jsou odrazem podniku, jak je na tom finanéné €1 jaké musi

podstoupit zmény pfi stanovenych cilech. (Knapkova, 2017)

Ocekavané piijmy a vydaje lze v jednotlivych letech Zivotnosti propocitat riznymi zptisoby
a vyjadrit tak fadu pomérovych nebo absolutnich ukazateld. Ve finan¢ni praxi jsou

vyuzivany zpravidla dvé skupiny, a to statické a dynamické metody hodnoceni investic.
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(Cizinska, 2018) V tabulce 3 lze vidét ¢lenéni konkrétnich metod, které budou pouzity

v praktické ¢asti diplomové prace.

Tab. 3: Clenéni metod hodnoceni vykonnosti podniku

Statické Dynamické

doba navratnosti diskontovana doba navratnosti
pramérna vynosnost cista soucasna hodnota
pramérny ro¢ni vynos index ziskovosti

rentabilita investice vnitini vynosové procento
rentabilita vlastniho kapitalu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ja¢ové (2013) a Fotra (2011).

2.3.1 Statické metody

Statické metody nezohlednuji faktor ¢asu, penézni jednotka ma stejnou hodnotu po celou
dobu Zivotnosti investi¢niho projektu. I pfes omezenou vypovidaci schopnost jsou to metody
piedmétem sledovani pomoci statickych metod jsou penézni pfijmy z investice. (Zizka,

2014), (Kislingerova, 2010)
Doba navratnosti (Payback Period - PP)

Dle Zizky (2014) je doba navratnosti &as, za ktery kumulované piijmy plynouci z investice
uhradi veskeré kapitalové vydaje vynalozené na investici. Vyhodou této metody je, Ze
zohlednuje zisk po zdanéni a odpisy z investice. Doby navratnosti je dosazeno v roce, kdy

plati uvedena rovnost.

Technicky se doba navratnosti stanovi tak, Ze se stanovi kazdoro¢ni penézni piijmy
a kumulativné se scitaji. Rok, v némz se kumulativni soucet rovna kapitalovému vydaji,
ukazuje pozadovanou dobu navratnosti. (Valach, 2010) Dle Jacové (2013) se doba
navratnosti vypocita dle vzorce 2, kde K je kapitalovy vydaj na investici a P vyjadiuje piijem
plynouci z investice. Pro presn¢jsi vysledek lze vzorec modifikovat, kdy se na pozici Citatele
dosadi kapitadlovy vydaj a na pozici jmenovatele penézni pfijem v roce, ktery piedtim vysel

jako rok, kdy se investice navrati.

YK=XP ()
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Primérna vynosnost investi¢niho projektu

Vynosnost neboli rentabilita vyjadiuje schopnost dosdhnout vynosu diky vlozenym
prosttedkim. Tato metoda nepovazuje za efekt z projektu usporu ndkladd nebo penézni
pfijem, ale zisk, ktery z projektu plyne. Zpravidla se jedna o primérny ro¢ni zisk po zdanéni,
ktery jediny je schopen vyjadfit piinos projektu pro podnik. Diky tomu, Ze se jedna o roc¢ni
zisk, Ize tuto metodu aplikovat na investicni projekty s riznou dobou zivotnosti. Dle Valacha

(2010) se doba navratnosti vypocita dle vzorce 3.

In=1Z
Vp = ®)

Vp ... primérna vynosnost investice (projektu),

Zy ... rocni zisk po zdanéni v kazdém roce,

lp ... primérnd ro¢ni hodnota dlouhodobého majetku v cené zistatkové,
N ... Zzivotnost projektu,

n... jednotlivé roky Zivotnosti investice.

Primérny ro¢ni vynos (Average Annual Return — AAR)
Dle Kislingerové (2010) pramérny ro¢ni vynos vyjadiuje soucet vsech realizovanych cash-
flow v jednotlivych letech, ktery se poté déli poctem let Zivotnosti investice. Tento vztah

vyjadiuje vzorec 4.

¢CF=¥ (4)

kde:
@CF...pramérny rocni vynos,
CFi... cash-flow plynouci z realizace v jednotlivych letech;

n...  roky zivotnosti investice.

Rentabilita investice (Return on Investment - ROI)

Tato metoda patii mezi ukazatele rentability a tika, kolik halétti zisku pfinese jedna
investovana koruna. Investice je vyhodna v ptipad€, ze vypoctena rentabilita je vySsi nez
investorem pozadovana mira vynosnosti. Ukazatel se vypocita jako podil ¢istého zisku

a nakladt na investici, jak ukazuje vzorec 5. (Zizka, 2014)
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ROI = AT «100 (5)

investicni niklady

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu slouzi investorim ¢i vlastnikiim ke zjisténi, zda jejich kapital
piinasi dostate¢ny vynos odpovidajici riziku investice. Se ziskem je porovnavan pouze
vlastni kapital, zisk je zde uvazovan na urovni po zdanéni (Earnings after Taxes - EAT),
protoze predstavuje konecny efekt, ktery piinasi kapital svym vlastnikim. Hodnoceni
rentability vlastniho kapitalu je jen pfiblizné, protoze pti vyuzivani ciziho kapitalu je tézké
odlisit efekt vlastniho a ciziho kapitalu. Rust hodnoty ukazatele miize znamenat zlepSeni
vysledku hospodateni, zmenSeni podilu vlastniho kapitdlu nebo pokles troceni ciziho

kapitalu. Vypocet ROE je znazornén vzorcem 6. (Kubickova, 2015)

ROE=—22T (6)

vlastni kapital

Vysledek ukazatele by mél byt vyssi, nez ¢ini vyse troki z dlouhodobych vklada. Kladny
rozdil mezi Grocenim vkladii a rentabilitou je nazyvéan jako prémie za riziko, je odménou
vlastnikiim, kteti podstupuji riziko. Pokud je tato hodnota dlouhodob¢ nulova nebo zaporna,
je diskutabilni, zda s rizikem podnikat, kdyz je mozné ulozenim penéz do banky dosahnout

ziskdl s menSim rizikem. (Knapkova, 2017)

ROE ma nékolik nedostatkd. Jednim z nich je fakt, ze je ukazatel zaloZzen na pohledu do
minulosti. Dale také ukazatel nebere v uvahu problém tykajici se rizikovosti ani velikost
pocatecniho investovaného kapitalu nebo budoucich piijmi. Tyto faktory zplsobuji, Ze

vysledky hodnoceni efektivnosti mohou byt zkresleny. (Durigova, 2010)

2.3.2 Dynamické metody

Dynamické metody naopak faktor ¢asu zohlediiuji a maji vétsi vypovidaci schopnost.
Protoze kapitalove piijmy a vydaje se uskuteciiuji v rliznych okamzicich, je zapotiebi tento
nesoulad do vypoctu zahrnout. K tomuto tcelu slouzi diskontovani, coz znamené ptfevod na

soucasnou hodnotu. (Jacova, 2013)

Cas je diilezitym faktorem pfi hodnoceni vynosnosti investic, zejména téch dlouhodobych.
Dtivodem jsou vynosy, které podnik obdrzi v prib&hu zivotnosti investice, mohou byt znovu
investovany, ¢imz si podnik zajisti dal$i vynosy. Jednd se o princip urokil z Grokl

u slozeného tirogeni. (Soba, 2017)
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Diskontovana doba navratnosti

Diskontovana doba navratnosti je velmi podobna klasické dob€ navratnosti, rozdilem je, ze
vychézi z diskontovanych penéznich piijmu. Bere tak v ivahu faktor ¢asu a rizika. Riziko je
v tomto ptipad¢ vyjadieno pomoci trokové miry, jejiz velikost je shodnd s pozadovanou
vynosnosti. Tato metoda by tak méla mit vyssi vypovidaci schopnost. Vypocet znazornuje
rovnice 7. V ¢itateli je suma investovaného kapitalu a ve jmenovateli diskontované penézni

piijmy. (Kalouda, 2017), (Scholleova, 2009)

1
DDN = — ©)

Cista sou¢asna hodnota (Net Present Value - NPV)

Podle Brealeyho (2019) je &ista sou¢asna hodnota (CSH) rozdilem mezi kapitalovymi piijmy
a kapitdlovymi vydaji investi¢niho projektu. Jak piijmy, tak vydaje jsou ptevedeny na
soucasnou hodnotu. Cistou sou¢asnou hodnotu Ize také vyjadiit jako soudet diskontovaného
Cistého penézniho toku (CF) béhem doby Zivotnosti investice, ktera zahrnuje také obdobi
vystavby, provozu a fazi likvidace projektu. Patfi mezi nejpouzivanéj$i metody a je
zékladem pro viechny dynamické metody. Cim vy3si hodnoty CSH dosahuje, tim je pro
podnik efektivnéjsi. Vypocet vyjadiuje vzorec 8, pouzije se v piipadé, Ze se nejedna
0 jednorazovy kapitdlovy vydaj, ale o postupnou vystavbu. Pak je nutné diskontovat

I jednotlivé kapitalové vydaje.

CSH = Y-, Pn (1+i1)n+T - Xia1 Ktﬁ (8)
kde:

Pn... penézni pfijmy v jednotlivych letech,

1... pozadovani mira vynosnosti,

N ... Zivotnost investice v letech,

n. konkrétni rok investice,

T ... doba trvani realizace investice,

t... jednotlivy rok trvani realizace investice,

K ... kapitdlovy investi¢ni vyda;.

V piipadé, Ze se jednd o jednorazovy kapitalovy vydaj na zacatku investice, pouZzije se

vzorec 9, kde plati stejné oznaceni proménnych jako v ptedchozim vzorci.
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1
n(14+i)n

CSH = V. P ———K ©)
CSH > 0 — investice je vyhodna, zvysuje hodnotu podniku,
CSH = 0 — investice hodnotu podniku nesniZuje ani nezvysuje,

CSH < 0 — je nevyhodna, investice snizuje hodnotu podniku. (Fotr, 2011)

Index ziskovosti

Index ziskovosti neboli rentability vyjadiuje velikost sou¢asné hodnoty budoucich piijmut
investicniho projektu, pfipadajici na jednotku investicnich nakladd pfepoctenych na
soucasnou hodnotu. V podstaté se jednd o podil soucasné hodnoty budoucich piijmi z
investice a soucasné hodnoty investi¢niho vydaji. Pokud je hodnota indexu ziskovosti vétsi
nez 1, investice je pfijatelna. (Fotr, 2011) Vypocet indexu ziskovosti je zndzornén ve vzorci

10.

N 1
Z"=1P"(1+i)"

1Z = ———— (10)
kde:

Pn ... vyjadfuje penézni ptijmy z investice v jednotlivych letech,

1... urokova mira a poZadovana vynosnost,

N ... pocet let, po které bude investice generovat piijmy,

n ... konkrétni roky, kdy investice generuje piijmy,

K ... kapitalovy vydaj.
Pokud je vysledna hodnota:
e 1Z>1 =vhodna investice, ktera se podniku vraci;
e |Z <1 =investice negeneruje dostatecnou hodnotu pro podnik, naopak je pro podnik

spiSe zatézi. (Brealey, 2019)

Vnitini vynosové procento (Internal Rate of Return - IRR)

Podle Zizky (2014) tato metoda spoéiva v nalezeni takové diskontni miry, pii které se Gista
soucasnd hodnota rovna nule neboli pfi které se sou¢asna hodnota o¢ekavanych piijmi rovna
soucasné hodnoté investi¢nich vydaji. Je-li vnitini vynosové procento vyssi nez diskontni
mira, je investi¢ni projekt 1 ptes riziko piijatelny. Pokud je investi¢ni projekt financovan
uvérem, procento by mélo byt vyssi, nez je urokova mira z aveéru. Vypocet znazoriiuje vzorec

11. (Jacova, 2013)
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|CSHn|

o CSHAl
VVP = i, + ESH,+[CSHy)| (i, —in)
kde:

VVP...vnitini vynosové procento,
In... zvolena Girokova mira (niz$i),
lv... zvolena trokova mira (vyssi),

CSHn vypocitana CSH pii in je kladna,

CSHy vypotitana CSH pfi iv je zaporna.

2.3.3 Shrnuti metod hodnoceni investice

(11)

V tabulce 4 jsou struéné shrnuty jednotlivé vybrané metody hodnoceni investic, jejich

vyhody a nevyhody.

Tab. 4: Vyhody a nevyhody vybranych metod hodnoceni investice

Metoda Vyhody Nevyhody
primérna lze pouzit pro projekty s riznou nezohlednuje odpisy jako soucast
vynosnost dobou zivotnosti CF

nerespektuje faktor ¢asu

rentabilita investice

k porovnani n€kolika riznych
investic

nezohlednuje naklady uslé
prilezitosti a inflaci

doba navratnosti

vzorec lze upravit tak, aby
zohlednoval faktor ¢asu

vyjadiuje pouze likviditu projektu,
ne podniku

zahrnuje EAT a odpisy z investice

uvadi jen dobu, ktera je zapotiebi
Kk pokryti kapitalového vydaje

rentabilita vlastniho

vhodné pro vlastniky podniku

nezohlednuje inflaci a naklady na

respektuje faktor casu i rizika
za prinos projektu se povazuje

cely penézni ptijem, ne pouze zisk

kapitalu vlastni kapital
¢ista soucasna vyjadfuje pfinos pro trzni hodnotu | nutnost stanoveni poZzadované
hodnota podniku miry vynosnosti

index ziskovosti

vhodny pro volbu z vice projekti

nevhodné pro vzajemne¢ se

procento

neni tfeba znat presnou hodnotu
urokoveé miry

s omezenymi kapitdlovymi vydaji | vylucujici projekty
respektuje faktor ¢asu
vnitini vynosové zohlednuje faktor ¢asu nevhodné pro projekty

S nestandardnim CF

diskontovana doba
navratnosti

zohlednuje faktor ¢asu i rizika

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Valacha (2010).
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3 Hodnoceni efektivnosti investicniho projektu

Tato kapitola se zabyva samotnym hodnocenim efektivnosti investicniho projektu, kterym
je nové vystavéna obrobna odlitkti v podniku Seco Industries s. r. 0. Nejprve je popsan
podnik a jeho stru¢na historie, jeho soucasnost a technologie. Jsou zde zminény duvody,
které vedly k mysSlence investovat do nové haly, napf. pozadovand vyrobni kapacita.
Popséna je 1 Casova osa vystavby projektu, na konci kapitoly jsou uvedeny interni a externi

faktory, které piisobily na vyrobni kapacitu obrobny.

3.1 Predstaveni podniku

Seco Industries s. r. 0. je ¢eska firma, jejiz vyrobni zavod sidli v Ji¢iné. Je vyznamnym
svétovym vyrobcem zahradnich traktori a specidlnich svahovych mulcerti a jejich
ptisluSenstvi. Zminéné traktory se staraji o tisice soukromych zahrad, pozemk, sadd,
sportovnich htist, fotbalové stadiony, parky ¢i vetejnou zeleii mést a obci.

(seco-foundry.com, 2022)

Historie firmy se zacala psat v roce 1888, kdyZ pan FrantiSek Knotek zalozil se svymi bratry
v Ji¢in€ tovarnu na vyrobu hospodaiskych stroji a naradi ,,Knotek a spol.” Roku 1891 se
Vv tovarn¢ vyrabély zejména pluhy, seci stroje, plecky, obracece, pohrabovace ¢i mlaticky.
V roce 1904 zde byl vyroben prvni samovaza¢ na sklizenn obili v tehdejSim Rakousku-

Uhersku. V roce 1913 byla vystavéna slévarna kujné litiny. (Seco-foundry.com, 2022)

Dne 27. 12. 1945 byl podnik znarodnén a za€lenén do narodniho podniku Agrostroj, zavod
Knotex. O pét let pozdéji byl podnik pfejmenovan na Agrostroj Ji¢in a vyroba se zacala
specializovat na stroje pro sklizeni obilovin, picnin a okopanin. V roce 1954 byla dokoncena
rekonstrukce slévarny kujné litiny, kterd v té dobé patiila k nejmodern€jSim na Gzemi
republiky. Diky tomu byly do vyroby zatfazeny sklizece fepy, vyoravace a tfidi¢e brambor.

(seco-foundry.com, 2022)

Dals§im smérem, kterym se podnik zacal zabyvat, byla vyroba vlozenych valct. T¢ se podnik
zacCal vénovat vroce 1967. Postupné byla vystavéna tavirna s elektrickymi indukénimi
pecemi, odlévarna a také byly instalovany obrabéci linky. Byla ukoncena vyroba
samovazacu na sklizen obili, které se zde vyrabé€ly dlouhych 63 let. V nadchazejicich letech
se zaCaly vyrdbét napt. samochodné kombajny, motorové Zzaci stroje a podnik byl

pfejmenovan na Agrozet Jic¢in, k. p. (seco-foundry.com, 2022)

44



V roce 1992 byla zahdjena vyroba tvarné litiny, kterd ma dobré mechanické vlastnosti,
vyroba je tak ekonomicky vyhodna. O dva roky pozdé&ji byl podnik privatizovan a zatazen
do 2. viny kuponové privatizace. S rokem 2002 pfisel i novy nazev Seco Group a. s. V roce
2004 pftisla restrukturalizace podniku a byly vytyCeny nosné vyrobni obory podniku —
slévarenska vyroba, strojirenska vyroba, vyroba nastroji a modell. V tomtéz roce firma
zaCala dodavat zahradni traktory spolecnosti EMAK a o rok pozdé&ji obrobené odlitky do
automobilového primyslu pro podnik Valeo. V roce 2007 firma zahdjila také dodavky
vloZenych valcti do spole¢nosti Scania. Zminéné firmy jsou odbérateli az doposud. Pied
5 lety, v roce 2017, doslo k fizi podnikti Vinohradska servisni s. r. 0. a Seco Group a. s.

a vzniklo tak Seco Industries s. r. 0. (seco-foundry.com, 2022)

V soucasné dobé je podnik nejvétsim tuzemskym vyrobcem zahradnich traktort,
zaméstnava asi 600 zaméstnancli, zamétuje se piedevSim na vyrobu a vyvoj zahradnich
traktor® pro seceni a sbér travy. Ve slévarné jsou produkovany piesné odlitky z tvarné litiny
pro osobni a komer¢ni automobily a Zelezni¢ni dopravu. Déle jsou zde odlévany a obrdbény
vloZzené valce pro naftové motory piednich svétovych znacek v oblasti ndkladnich
automobilti, autobusii a velké zemédé€lské techniky. V nastrojarné se vyrabi také modelova
zafizeni, jaderniky, raznice, zapustky, ohybacky, postupové nastroje, ptipravky kontrolni,
obrabéci, svafovaci, nizkotlaké ¢i tlakové formy na odlévani slitin hliniku. (seco-

foundry.com, 2022)

Pozici na trhu firmé zajist'uje dlouha historie a sni spojena tradi¢ni jakost vyrobki. Prioritou
je vlastni technicky vyvoj strojli, zaloZeny pfedevSim na vysoké kvalité, robustnosti
a spolehlivosti. Firma dosahuje ro¢nich trzeb ptes 1,2 mld. korun. PfevdZnou ¢ast produkce
exportuje do svéta, pouhych 24 % produkce ziistane v Ceské republice. Mezi stélé odbératele
patii zahrani¢ni spole¢nosti Scania, Valeo, Zetor, AGCO, Gnutti, Neapco, Forez, Jopp,
Pentas nebo také ¢eska automobilka Skoda Auto. Rozdé&leni zemi dle trzeb lze vidét na

obrazku 2. (Seco Industries, 2022)
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Rozdéleni trzeb podle zemi (%)

CR = Svédsko = Francie Némecko = Finsko = Madarsko = Polsko = ostatni

Obrazek 2: Rozdeleni trzeb podle zemi (%)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podkladi Seco Industries s. r. 0.

Pravé francouzska skupina Valeo je klicovych odbératelem a bude dale ¢asto zminovana.
Ma4 vyrobni zavod v Humpolci, ktery je nejmladSim zastupcem skupiny Valeo na uzemi
Ceské republiky, zaméstnava zde okolo 800 zaméstnancii. Zavod byl zaloZen v roce 2002
apatii kvyznamnym vyrobcim kompresori pro klimatizaéni jednotky osobnich
automobilll. Zékazniky spolecnosti jsou svétovi vyrobcei automobilil, a to zejména Renault,
Groupe PSA (Peugeot, Citroén, Opel), Mercedes, Volvo, Toyota a dal$i. V soucasnosti
zavod pripravuje zahajeni vyroby klimatiza¢nich kompresori pro elektromobily.

(Valeo.com, 2022)

V soucasné dob¢ se vyrabi cca 12 000 kusii ro¢né Zacich traktorii. Objednavky stouply na
vice nez 18 000 kust ro¢né a pristi cely rok je tak vyprodan. Je otdzkou, zda z diivodu
rostouci inflace zakaznici svou objednavku neptehodnoti. AC se traktory spolecnosti Seco
Industries s. r. 0. mohou zdat drahé oproti konkurenci, spolecnost si zakladd predevSim na
kvalité, aby produkty vydrzely mnoho let. Na druhou stranu hlavni konkurent ptestéhoval
vyrobu do Ciny a z hlediska logistiky je velmi slozité a drahé dostat produkt nazpét do
Evropy. Sice tedy je mozné u konkurence koupit levnéj$i produkt, ale je vzhledem k cené
dopravy je findlni cena viceméné stejnd. Nehled¢ na to, ze se ¢ekd na piepravni kontejnery 1
v fadu mésicl. Prestoze v obrdbéni nc¢kdy neni spolecnost schopna vyhovét vysokym

pozadavklim, v oblasti zahradnich traktorit méa naopak konkurenéni vyhodu a dafi se ji.
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3.2 Technologicky proces vyroby odlitki

Vzhledem k obsahu nasledujicich subkapitol je dobré ptiblizit proces slévani a obrabéni

odlitka v Seco Industries s. r. 0.

Proces pfipravy vyroby i samotna vyroba modelového zafizeni je slozita a nékladna
zalezitost. Z tohoto divodu je pozadovdno pro sérii tisici €i statisic kust odlitkd.
Po vysloveni pozadavku zakaznika je zpracovana studie vyrobitelnosti, kde je vyhodnoceno,
zda mé podnik vhodnou vyrobni technologii, ktera bude tyto pozadavky spliovat. Nasledné
se rozlozi jednotlivé odlitky na modelové zafizeni, vypocita se vtokova soustava (soubor

kanalkt, kudy se dostane roztaveny kov do formy) a vytvoti se jeji 3D model.

Do pece je nasledné vlozeno surové Zelezo, ocelovy Srot a vlastni vtok. Zminénou pec lze
vidét na obrazku 3. Tyto suroviny jsou taveny ve dvou indukénich kelimkovych pecich o
objemu 3 tuny na kelimek (nddoba na vzorky uréena k zihani chemickych latek za velmi
vysoké teploty). Jedna pec tavi, druhd udrzuje teplotu kova a postupné odléva. Na konci
procesu taveni se tavenina leguje podle pfedpisu laboratofe, zahfeje se na pozadovanou
teplotu, modifikuje a zacina odlévani. Kov je odlévan na automatickém licim stroji
s o¢kovanim do proudu kovu, coz je vysoce produktivni zpusob. Odlitky po odliti tuhnou,

ochlazuji se a poté jsou z nich odstranény vtokové systémy, které se pii dal§im odlévani

znovu roztavi. Formovaci pisek je také znovu vyuzit, zejména K vyrobé forem. (Seco

Industries, 2022)

Obrdazek 3: Indukcni kelimkova pec

Zdroj: Seco Industries s. r. 0. (2022).

Slévarna se specializuje na lehké odlitky od 0,1 do 4 kg, prevazné z litiny s kulickovym
grafitem (tvarna litina). Tato litina je naro¢na z hlediska vyroby a dodrzovani kvality, ale na

druhou stranu je Seco Industries s. r. 0. jeden z mala podnikii na trhu, ktery se na ni
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specializuje. Vétsina slévaren nabizi odlitky pouze z litiny s vlockovym grafitem (Seda
litina), kterou Seco Industries z divodu omezenych vyrobnich kapacit produkuje jen

okrajove.

Nasledné se odstrani vrstva pisku na povrchu, na bruskach se obrousi pozadovany tvar
pfedmétu v daném rozméru a v daném stupni pifesnosti. Podle slozitosti a pozadované
piesnosti jsou dily vyrabény na konvencnich obrébécich strojich, CNC frézkach a plné
robotizovaném pracovisti. Kvalita je u téchto vyrobku prvotada, diky tomu podnik spliuje
pozadavky mezinarodnich norem CSN ISO 9001: 2009 (Systém fizeni kvality) a IATF
16949: 2016 (Systém managementu kvality v automobilovém primyslu). Krom¢ obrabéni
vlastnich odlitkl se podnik vénuje i obrabéni odlitkli dodavanych jinymi slévarnami, a to az

do hmotnosti 6 kg/odlitek.

Podnik vyrdbi odlitky pro vyznamné nadnédrodni spolecnosti s celosvétovou plisobnosti.
Specializuje se nejen na automobilovy primysl, ale také na obrobky pro kompresory,
vackové hridele a vika loZisek. Provadi CNC obrdbéni odlitki od ne€kolika set kusii az po
velkosériovou vyrobu jednoduchych i slozitych tvari. Pomoci CNC frézovacich
a soustruznickych stroji MAZAK, CHIRON a OKUMA podnik zarucuje rychlé a piesné
opracovani téméf jakéhokoli vyrobku. Dlouhodobéd strategie efektivniho obrabéni
a stabilniho objemu zakézek vyZaduje neustalé inovace, napt. v podob¢ instalace 4 plné

automatickych robotickych pracovist'.

Dale je spolecnost Seco Industries schopna nabidnout standardni nedestruktivni zkousky,
tepelné¢ zpracovani a povrchovou upravu zakaznickych vyrobka. Kombinaci vhodné
konzervace a baleni je schopna zajistit ochranu obrobki pfi prepravé k zadkaznikovi, coz
vyrazné eliminuje piipadné poSkozeni a reklamace pii prepravé napi. v zamoti. (Seco
Industries, 2022) Na obrazku 4 1ze vidét odlitek Thrust Flange (vlevo) a k nému proti odlitek

Drive Hub (vpravo).
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Obrdzek 4: Odlitky Thrust Flange a Drive Hub

Zdroj: interni dokumenty Seco Industries s. r. 0.

3.3 Udaje pro investi¢ni plan

O prvnich planech vystavby nové haly obrobny odlitkli se za¢alo mluvit uz v roce 2016.
V pribéhu let 2016 a 2017 dochazi k trvalému navySovani pozadavku francouzské skupiny
Valeo na dily Thrust Flange a Drive Hub. Jedna se o dily do klimatizaci osobnich
automobilt. Diky pfiznivému poméru ceny a predevsim kvality téchto exponovanych dild,
tla¢i zakaznik na zménu obchodni strategie v t€¢ dob¢ jest¢ Seco Group a. s. Tedy dodavat
dily pouze pro evropsky zdvod Valeo Humpolec nejprve prostiednictvim vlastni redistribuce
téchto dili bez védomi Seco Industries s. r. o. Logistické néklady jsou diky nutnému
prebalovani dili v evropském zavod¢ vyssi, nebot dily jsou dodévany s antikorozni
ochranou jen pro pievoz v ramci Ceské republiky, tedy bez navysené antikorozni ochrany
pro zamoiskou prepravu. JelikoZ je skupina Valeo vyznamnym odbératelem a spole¢nost
Seco Industries s. 1. 0. je zamé&fena zejména na vyvoz do zahraniéi, bylo logické premyslet,

jak zvysit kapacity, vyhovét tak jejich pozadavkiim a zakaznika si udrzet.

Na zaklad¢ dohody vedeni obou spole¢nosti jsou ptimé dodavky do dalSich zdvoda Valeo
v Ciné a v Mexiku postupné legalizovany. Podminkou spoleénosti Seco Industries s. r. 0. je
navySeni podilu exportovanych obrobenych odlitki Thrust Flange pro minimalizaci
zmetkovosti po obrobeni (zvySené¢ ndklady na obrabéni, riziko piekroceni povolené
zmetkovitosti a zahajeni reklamace véetné vicenakladd na sorting a enormné vysoky pocet

podezielych kust v piipad¢ reklamace).

V tuto dobu prosazuje zakaznik na zakladé dobrych zkuSenosti s obrabénim dilti Thrust
Flange zahéjeni obrabéni téz dili Drive Hub, nebot’ si takto uspofi své kapacity obrabéni.
Dale si také snizi naklady na dopravu zboZi, protoze transportované obrobky jsou cca

25 % leh¢i nez surové odlitky. Vzhledem k pozadovanym vysokym piesnostem obtizné
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mefitelnych kulovych ploch, nulovym zkuSenostem a zndmému vysokému tlaku zakaznika
na finan¢ni sankce v ptipad¢ kvalitni neshody obrabéni, podnik Seco Industries s. r. o.
obrabéni tohoto dilu odmita. Pro dodavky odlitka tohoto dilu je pouzito obrabéni vtokové

soustavy z divodu minimalizace fyzické namahy a zvySeni produktivity prace.

V roce 2017 se rozbiha dalsi projekt pro spole¢nost Knorr-Bremse, ktera se zabyva vyrobou
brzdovych systému pro nakladni automobily a kolejova vozidla. Je avizovano masivni
navysSovani vyroby obrabénych dilti pro spole¢nost ACGO Power od roku 2021 s ucasti
spolecnosti Seco Industries s. r. 0. v téchto projektech. NavySeni vyroby motortt Agco Power
znamena 1 piimé zvySeni vyroby vlozenych vélct téchto motorti, které spole¢nost Seco
Industries tomuto zdkaznikovi dlouhodobé¢ dodava a kde vyroba téchto komponentl probiha
ve spolecné hale. V tomtéz roce probiha také zasadni vybérové fizeni na novy motor Scania,

pro ktery by vyroba v ptipadé uspésného tendru vlozenych valct probihala téz ve stejné hale.

Je skvéle, Ze o produkty je takovy zdjem, ale pii soub&hu vSech téchto projektt v jedné hale
jiz neni mozné zajistit zadkladni pozadavky automobilového primyslu na ,,one piece flow*.
Cesky to znamena jednokusovy tok, coZ je nastroj, ktery pomaha vyrobnim podnikéim
dosahovat metody just in time. Jedna se o postup, kdy se jednotlivé soucasti pohybuji
operacemi krok za krokem bez mezizasob. Dale také neni mozné dodrzet metodu tahu, ktera
se zaklada na myslence, Ze by se méla spoustét vyroba na zafizeni az ve chvili, kdy je
k dispozici informace z nasledujiciho pracovisté o volné kapacité pro vyrobu. Ve skute¢nosti
jsou dily mezi jednotlivymi procesy postupné pievazeny nékolikrat pies celou halu.

(Hospodaiska komora CR, 2010)

RovnéZ neni idealni logistické zajisténi obali (omezena moznost jejich suSeni) ¢i prostorovy
komfort podplrnych Cinnosti. Jedna se o meéfici stredisko, pfiruéni sklady ptipravkl
a ochrannych pomiicek, odpocinkové kouty pro zaméstnance, socialni zatizeni a udrzbu.
Vzhledem k navysujici se hlading hluku a tepla, vlivem velkému poctu strojii na malé plose,

to vede k nutnosti zasadniho piehodnoceni pozadavkii na vyrobni prostory obrobny odlitk.

Zcela zésadnim impulsem k radikdlnimu rozhodnuti o nutnosti feSeni nové koncepce
vyrobnich prostorti obrobny odlitkti byl bezpec¢nostni incident padu beden s rozpracovanou
produkci. Na malém prostoru byla umisténa jak vyrobni ¢ast, tak skladovaci. Skladovaci ¢ast
nemeéla optimalni rozlozeni, mnohdy bylo nutné veskeré dily prevazet dokonce 3x ptes halu,
coz je zbyte¢né velké mnozstvi manipulace a zvysSuje se tim i riziko, ze se produkce pfi

téchto operacich ponici.
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V pribéhu pripravnych praci projektu nové haly obrobny odlitkti byla spolecnost Seco
Industries s. r. 0. pozadana spole¢nostmi Delphi a Skoda Auto a. s. podilet se na vyfeseni
problému nekvalitniho odlitku dodavatele Delphi pro tfivalcovy motor Volkswagen.
Pivodni dodavatel Delphi mél v tu dobu vysokou zmetkovitost, kdy diky tomu protékaly
kapaliny v motoru automobilu. Zjistilo se to viak vzdy aZ pii montaZi ve Skoda Auto a. s.,
coz velmi zdrzovalo vyrobu v automobilce. Tento tkol spole¢nost Seco Industries zvladla
uspesné vyiesit.

V prubéhu vystavby haly (kvéten 2019—kvéten 2020) se Seco Industries S. r. 0. podili na
vyvoji dilu Balancer pro spole¢nost Valeo a Mahle. Jedna se o nastupce jiz zminénych dili
Thrust Flange a Drive Hub pro elektricky kompresor. Zakaznici objednédvaji prvni vzorky.
Jedna se o pocatecni vzorky vytvofené pomoci vyrobnich nastroji, pouZzivaji se ke kontrole
navrhu a vyladéni nastroji pted vyrobou. Tyto vzorky uspé$né splnily pozadované
vykresové parametry. V témze roce probiha spole¢né s rakouskou firmou Obrist vyvoj dilu
Thrust Flange a Drive Hub s vyssi piesnosti pro dosazeni vyssiho vykonu klasickych

kompresora klimatizaci.

Vsechny zminéné projekty jsou kalkulovany na sériovost v fddu milionu kust ro¢né pfti
stejném ¢i piiblizném jiz ziskaném know-how, stejné méfici technice a desetiletou praxi

odladénou technologii vyroby a co zejména - pfi trvalém z&jmu zédkaznikd.

3.4 Vyrobni kapacita obrobny odlitki
V nové obrobné¢ odlitkd jsou, kromé jinych Cinnosti, vyrabény zejména tyto tii odlitky:
Thrust Flange, Drive Hub a Balancer. Jedna se o sestavu dili kompresoru klimatizace

osobniho automobilu, kde Thrust Flange je tzv. tla¢na pfiruba a Drive Hub je protidilem.

3.4.1 Projekt Valeo Thrust Flange
Planovana vyrobni kapacita projektu Valeo Thrust Flange pro obdobi 2018-2022 je

znazornéna v tabulce 5 a 6.
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Tab. 5: Planovani vyrobni kapacity robotického pracovisté odlitku Thrust Flange

Rok Zakaznikem | Roc¢ni Vychozi stav | Dosazitelna | Skute¢ny
pozadovany | kapacita stroju kapacita pocet
pocet kusi robotického objednanych
pracovisté Kust
2018 1721125 411 600 4 1819 144
2019 1472 450 411 600 4 1 646 400 1395 544
2020 2093 525 411 600 4 1 646 400 787 176
2021 1462 650 411 600 4 1646 400 677 013
2022 858 725 411 600 4 1646 400

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci ze Seco Industries s. r. o.

Ve druhém sloupecku zleva Ize vidét zakaznikem pozadovany pocet kust dilu Thrust Flange
V jednotlivych letech vcetné¢ garantovaného 20% navySeni a zmetkovitosti 2,5 %.
Garantované navySeni znamend, ze podnik musi mit vyrobni kapacitu na dalSich 22,5 %
z vychozich objednanych kusi pro piipad, Zze by zdkaznik potieboval z néjakého divodu
vice kust ¢i kdyby byl vysoky podil zmetkovitosti. V tomto ptipad€ je v roce 2018 zakladni
pocet kust 1 405 000, garantované navyseni je 316 125 kusa. Dalsi sloupecek tika, jaka je
kapacita jednoho robotického pracovisté v ptipadé, ze primérny sménovy vykon je 560 kusi
a jsou k dispozici 4 stroje. V druhém sloupecku zprava lze vidét, jaka je dosazitelna kapacita
pfi jiz instalovaném poctu strojii véetné bezpecné kapacity stroji pro planované
aneplanované opravy. V poslednim sloupecku je skuteCny pocet objednanych kust

zakaznikem Valeo.

V roce 2018 spolec¢nost Valeo pozadovala 1 721 125 kust, ale skute¢né pak objednala vice,
tedy 1819 144 kust. Obrobna Seco Industries s. r. 0. takovou kapacitu neméla, ale byla
schopna ji doplnit organizaCnim opatfenim, a to tak, ze zavedla sobotni smény.
V nasledujicich letech nebyla nucena podobna opatieni provadét ¢i navySovat strojni park,
Valeo totiz skuteén¢ objednalo méné kusd, nez pivodné pozadovalo. Pocty skuteéné
objednanych kust rok od roku klesaly, divodem byly dopady pandemie Covid-19, tedy

celosvétové snizeni produkce.

DalSim krokem ve vyrobnim procesu odlitku Thrust Flange je frézovani, které se také

provadi v hale obrobny. Kapacitu frézek lze vidét v tabulce 6.
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Tab. 6: Planovadni vyrobni kapacity frézek odlitku Thrust Flange v letech 2018-2022

Rok Zakaznikem | Roc¢ni Vychozi stav | Dosazitelna | Skute¢ny
pozadovany | kapacita stroju kapacita pocet
pocet kusu frézky objednanych
kust
2018 1721125 411 600 5 2 058 000 1819 144
2019 1472 450 411 600 5 2 058 000 1395 544
2020 2093 525 411 600 5 787 176
2021 1462 650 411 600 5 2 058 000 677 013
2022 858 725 411 600 5 2 058 000

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé podklada Seco Industries s. r. 0.

Z tabulky 6 je zfejmé, ze zakaznikem pozadovany pocet kusii a ro¢ni kapacita frézky ziistava

stejna jako v pfedchozi tabulce. Lisi se zde pocet frézek a tim padem dosazitelna kapacita,

ktera stejné jako predtim zahrnuje bezpecnou kapacitu strojii pro planované a neplanované

opravy. V letech 2018, 2019, 2021 a 2022 je spole¢nost schopna pokryt, jak skute¢ny pocet

objednanych kust, tak i ten pozadovany. V roce 2020 hrozi, ze spole¢nost nebude schopna

naplnit pozadavky o 35 525 kusi. S pfichodem pandemie Covid-19 se po celém svéte

zastavila ekonomicka aktivita, a tak Valeo nakonec objednalo pouhych 787 176 kust. Diky

tomu nemuselo Seco Industries s. r. 0. navySovat strojni park.

3.4.2 Projekt Valeo Drive Hub

Tabulka 7 znazornuje planovanou kapacitu dilu Drive Hub v letech 2018-2022.

Tab. 7: Planovani vyrobni kapacity dilu Drive Hub v letech 2018-2022

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podklada Seco Industries s. r. 0.

Rok Zakaznikem | Ro¢ni Vychozi stav | DosaZitelna | Skutecny
pozadovany | kapacita pracovist’ kapacita pocet
pocet kusu pracovisté objednanych
kusi
2018 2 300 345 1176 000 3 3528 000 2 081 395
2019 2 381 080 1176 000 3 3528 000 1543 500
2020 2340110 1176 000 3 3528 000 1284 000
2021 3976 500 1176 000 3 1 089 000
2022 3789 725 1176 000 3

Ve druhém sloupecku zleva je vyjadien zdkaznikem pozadovany pocet kusu vcetné

garantovaného 20% navySeni a zmetkovitosti 0,5 %. Ve vedlejSim sloupecku je stanovena

ro¢ni kapacita pracovisté pfi primérném sménovém vykonu obrabéni 1 600 kus pro

2 soustruhy. Dosazitelna kapacita pfi instalovaném poctu stroji véetné bezpecné kapacity

stroji pro planované a neplanované opravy je ve vSech letech 3 528 000 kust.
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Jak vyplyva z tabulky, pozadovany i skute¢ny pocet objednanych kusti je spolec¢nost v letech
2018-2020 schopna splnit s dostate¢nou kapacitni rezervou, a to téméft o jeden milion kust.
V letech 2021 a 2022 hrozi, ze bude pozadovan vétsi pocet kusti, nez jaky je spole¢nost
schopna splnit. AvSak jako u pfedchoziho dilu bylo skutecné objedndno méné kust, a to
dokonce 0 2 887 500 kusti v roce 2021. Objemy objednanych kusti jsou v roce 2022 podobné
jako v tom piedeslém. Seco Industries S. r. 0. tak za uplynulé obdobi nemuselo dopliovat

kapacitu navySenim poctu strojii.

3.4.3 Projekt Valeo Balancer
Tabulka 8 vyjadiuje, jaka bude kapacita sou¢astky Balancer v letech 2020-2022

Tab. 8: Planovani vyrobni kapacity dilu Balancer v letech 2020-2022

Rok Zakaznikem | Ro¢ni Nedostatecna | Vychozi | Pozadovany | Dosazitelna
pozadovany | kapacita | kapacita stav pocet stroju | kapacita
pocet kusu pracovisté stroju

2020 367 500 299 880 -67 620 0 2 599 760

2021 735 000 299 880 -435 120 0 3 899 640

2022 1470 000 299 880 -1170 120 0 4 1199 520

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podkladt Seco Industries s. r. 0.

Ve druhém sloupecku Ize vidét pozadovany pocet kusi véetné garantovaného 20% navyseni
a zmetkovitosti 2,5 %. V sousednim sloupecku je vyjadiena kapacita pracovisté, kdy
prumérny sménovy vykon obrabéni je 408 kust pro 1 CNC frézovaci stroj Chiron. Z toho je
patrné, Ze spolecnost Seco Industries s. r. 0. nema dostatecné kapacity a bude nutné potidit
strojovy park. Pokud by pofidila pozadovany pocet stroji, je schopna dosahnout kapacity
zminéné v poslednim sloupecku. Je tedy nutné postupné s nabéhem vyroby pofidit 4 CNC

frézovaci centra Chiron. Vzorkovani a verifikace byla provedena na stavajicich strojich.

3.5 Vystavba

V této podkapitole bude uvedena ¢asova osa vystavby, stanoveny celkové kapitalové vydaje

na investici, stanovena vySe odpisii a o¢ekavanych penéznich tokd.

3.5.1 Harmonogram vystavby

O nové hale obrobny odlitkll se zacalo ve spole¢nosti mluvit uz v roce 2016. Manazefi, ale
1 zaméstnanci si zacali v§imat nedostatku mista ve stdvajici hale. Nejen, Ze byla nutnd Casta
manipulace s produkeci, ale hale se zacala zvySovat teplota vlivem velkého strojového parku

na malém prostoru. A tak v zaii roku 2017 byl pfedan pozadavek spolecnosti Archa Plan
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z Hradce Kralové na celkové posouzeni dal§iho rozvoje aredlu zpohledu stavebnich
investic. Jednalo se o novou nékladni vratnici, novou kotelnu, zastfeSeni prichodu pied
objektem €. 27, novou halu obrobny odlitkl s ohledem na vyse uvedené pozadavky. Jesté
V tomtéz meésici byla zpracovana studie nové haly obrobny odlitki, byly vyc¢isleny celkové

naklady na vystavbu, cena projektu i cena na stavebni dozor stavby.

16.10.2017 byla podepsana smlouva na projekt haly se spole¢nosti Archa Plan. V mésicich
srpnu a zaii roku 2018 probéhlo tiikolové vyberové fizeni na generalniho dodavatele stavby.
V zati probéhl podpis smlouvy s vitézem vybérového fizeni, které vyhrala spolecnost
Swietelsky stavebni s. r. 0. z Hradce Kralové. O dva mésice pozdéji byly zahajeny prace.
O rok pozdégji, tedy v listopadu roku 2019, byla dokoncena vystavba haly o rozloze
3 700 m? a dilo bylo piedano spole¢nosti. Ke konci toho roku probéhlo stéhovani technologii
do haly a byl zahdjen zkuSebni provoz. Ke kolaudaci a povoleni k trvalému provozu doslo

V bifeznu roku 2022.

3.5.2 Kapitalové vydaje na stavebni investici

Jednotlivé polozky vystavby a jejich hodnoty jsou zminény v tabulce 9.

Tab. 9: Jednotlivé vydajové polozky vystavby

Polozka Cena (v K¢)

Detekce cigaretového koute 83729
Oploceni 687 396
Aredlové osvétleni 150 087
Trafo 1600kVA 1154 356
Areédlové rozvody 1658 278
Zdravotné technické instalace 4 569 825
Hrubé terénni pravy 5775223
Stla¢eny vzduch 1220 259
Me¢feni a regulace 943 815
Elektronicky dochazkovy systém 127 307
Kamerovy systém 142 800
Elektroinstalace 8 967 109
Vzduchotechnika 9117127
Ustiedni topeni, kotelna 1818 262
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Mostovy jetab 1283 188
Vyrobni hala 40 413 028
Administrativa 12 850 878
Celkem 90 962 667

Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci ze Seco Industries s. r. o.

Ztabulky 9 je zifejmé, ze nejdraz$i polozkou je logicky samotnd vyrobni hala.
Pted vystavbou bylo nutné provést upravu terénu, rozvodu ¢i oploceni objektu. DalSimi
dalezitymi polozkami jsou zpravidla takové polozky, které jsou pozadované normou nebo
dbaji na bezpecnost. Pfikladem je norma ISO 45001:2018. Jedna se o detektory cigaretového
koufe ¢i kamerovy systém. Zpracovani zadani stavby, vodni projektové dokumentace,
technicko-ekonomické studie apod. ¢inilo celkem 12 850 878 K¢. Kapitalové vydaje ¢ini
celkem 90962 667 K¢&. Pofizeni zminénych 4 CNC frézovacich center probéhne az
s nab&hem vyroby. V této chvili tedy do investi¢nich vydaju ani o¢ekavanych piijmu

zahrnuty nejsou.

3.5.3 Stanoveni vySe odpisi

Spole¢nost Seco Industries s. r. o. se rozhodla, ze nova obrobna odlitki bude mit
zivotnost 40 let. Vyrobni hala patii podle zakona ¢. 586/1992 Sb. do 5. odpisové skupiny,
kdy je minimalni doba odpisovéani 30 let. Pro zjednoduSeni vypoctl byla pouzita metoda
rovnomérného odpisovani a potizovaci cena 90 962 667 K¢ zaokrouhlena na 90 963 000 K¢.
Odpisova sazba byla stanovena na 2,5 % z potizovaci ceny investice. Nova hala se zacala
odpisovat v lednu 2020. Ve vsech letech tedy odpis ¢ini 2 274 075 K¢. Po uplynuti doby
zivotnosti bude hodnota investice nulova, tudiz nejsou brany v ivahu Zadné piijmy plynouci

z prodeje investice. Odpisovy plan lze vidét v tabulce 10.

Tab. 10: Stanoveni vyse odpisii (K¢)

Rok Vyse odpisu Opravky Zistatkova cena

1 2274075 2274075 88 688 925
2 2274075 4548 150 86 414 850
3 2274075 6 822 225 84 140 775
4 2274075 9 096 300 81 866 700
5 2274075 11 370 375 79 592 625
6 2274075 13 644 450 77 318 550
7 2274075 15918 525 75 044 475
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8 2274075 18 192 600 72 770 400
9 2274075 20 466 675 70 496 325
10 2274075 22 740 750 68 222 250
11 2274075 25014 825 65 948 175
12 2274075 27 288 900 63 674 100
13 2274075 29 562 975 61 400 025
14 2274075 31 837 050 59 125 950
15 2274075 34111 125 56 851 875
16 2274075 36 385 200 54 577 800
17 2274075 38 659 275 52 303 725
18 2274075 40 933 350 50 029 650
19 2274075 43 207 425 47 755 575
20 2274075 45 481 500 45 481 500
21 2274075 47 755 575 43 207 425
22 2274075 50 029 650 40 933 350
23 2274075 52 303 725 38 659 275
24 2274075 54 577 800 36 385 200
25 2274075 56 851 875 34111 125
26 2274075 59 125 950 31 837 050
27 2274075 61 400 025 29 562 975
28 2274075 63 674 100 27 288 900
29 2274075 65948 175 25014 825
30 2274075 68 222 250 22 740 750
31 2274075 70 496 325 20 466 675
32 2274075 72 770 400 18 192 600
33 2274075 75044 475 15918 525
34 2274075 77 318 550 13 644 450
35 2274075 79592 625 11 370 375
36 2274075 81 866 700 9 096 300
37 2274075 84 140 775 6 822 225
38 2274075 86 414 850 4548 150
39 2274075 88 688 925 2274075
40 2274075 90 963 000 0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podkladi Seco Industries s. r. o.

57




3.5.4 Ocekavané penéZni toky

Objem vyrobenych kust odlitkti zlistane zhruba nadale zhruba stejny jako doposud.
Diivodem vystavby nové haly byl nedostatek prostoru a tim padem nevhodné rozmisténi
strojového parku. Nova hala obrobny by toto méla vyiesit. Prestoze bylo zminéno navyseni
vyrobni kapacity a pozadavkt zakaznika Valeo, celkova produkce se ale zvySovat nebude.
Mezitim totiz vypovéd€ly smlouvy jiné spolecnosti, které mély vysoké pozadavky, které
spole¢nost Seco Industries S. r. 0. nebyla schopna splnit. Tudiz velikosti zakazek ztstanou

velmi podobné, jako byly doposud.

Vynosy obrobny v tomto piipadé tvoii vyrobni trzby, trzby za sluzby, z prodeje zbozi, trzby
z prodaného dlouhodobého hmotného majetku a materidlu a dal$i provozni vynosy.
Spolec¢nost Seco Industries s. r. 0. méni ceny produkce dle aktualnich cen vstupti vzdy
individudlné. Proto je v této praci brano v tivahu, Ze velikost vynost bude po celou dobu
Zivotnosti stejnd. V prvnim roce zivotnosti investice se odhaduje velikost vynosii
135000 000 K¢, naklady by mély ¢init 120 000 000 K¢&. To znamend, ze odhadovana
velikost hospodaiského vysledku je 15000 000 K¢&. Ztoho vypoctena 19% dan Cini
2 850 000 K¢, ro¢ni zisk po zdanéni je tedy 12 150 000 K¢.
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4 Vybrané metody hodnoceni investi¢niho projektu

Obsahem této podkapitoly je vyhodnoceni investi¢ni vystavby obrobny odlitkii. Podkladem
pro vypocty jsou mimo jiné o¢ekavané piijmy a vydaje, které byly zminény v ptedchozich
podkapitolach. Nejprve budou vypocteny statické metody, poté metody dynamické.
V zéavéru budou vysledky interpretovany a dojde ke zjisténi, zda byla vystavba ekonomicky

vyhodna ¢i nikoli.

4.1 Statické metody

Tato ¢ast prace se zabyva hodnocenim efektivnosti investicniho projektu pomoci statickych
metod. Vybranymi metody jsou doba névratnosti, primérna vynosnost investice, primérny

ro¢ni vynos, rentabilita investice a také rentabilita vlastniho kapitalu.
Doba navratnosti

Utelem této metody je dojit k zavéru, ve kterém roce se investorim vrati jejich po&ate¢ni
investované vydaje, konkrétn¢ ve vysi 90 962 667 K¢. Pozaduje se, aby doba navratnosti
byla men$i nez doba Zivotnosti investice, v tomto pfipadé méné nez 40 let. Vypocet

kumulovanych penéZnich piijmu lze vidét v tabulce 11.

Tab. 11: Vypocet kumulovanych penéznich prijmit (K¢)

Rok Odh?fované Odpisy Celkové piijmy Kuvlvnu'lm:z:né
prijmy penéZni piijmy
1 12 150 000 2274075 14 424 075 14 424 075
2 12 150 000 2274075 14 424 075 28 848 150
3 12 150 000 2274075 14 424 075 43 272 225
4 12 150 000 2274075 14 424 075 57 696 300
5 12 150 000 2274075 14 424 075 72 120 375
6 12 150 000 2274075 14 424 075 86 544 450
7 12 150 000 2274075 14 424 075 100 968 525
8 12 150 000 2274075 14 424 075 115 392 600
9 12 150 000 2274075 14 424 075 129 816 675
10 12 150 000 2274075 14 424 075 144 240 750
11 12 150 000 2274075 14 424 075 158 664 825
12 12 150 000 2274075 14 424 075 173 088 900
13 12 150 000 2274075 14 424 075 187 512 975
14 12 150 000 2274075 14 424 075 201 937 050
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15 12 150 000 2274075 14 424 075 216 361 125
16 12 150 000 2274075 14 424 075 230 785 200
17 12 150 000 2274075 14 424 075 245 209 275
18 12 150 000 2274075 14 424 075 259 633 350
19 12 150 000 2274075 14 424 075 274 057 425
20 12 150 000 2274075 14 424 075 288 481 500
21 12 150 000 2274075 14 424 075 302 905 575
22 12 150 000 2274075 14 424 075 317 329 650
23 12 150 000 2274075 14 424 075 331753 725
24 12 150 000 2274075 14 424 075 346 177 800
25 12 150 000 2274075 14 424 075 360 601 875
26 12 150 000 2274075 14 424 075 375 025 950
27 12 150 000 2274075 14 424 075 389 450 025
28 12 150 000 2274075 14 424 075 403 874 100
29 12 150 000 2274075 14 424 075 418 298 175
30 12 150 000 2274075 14 424 075 432 722 250
31 12 150 000 2274075 14 424 075 447 146 325
32 12 150 000 2274075 14 424 075 461 570 400
33 12 150 000 2274075 14 424 075 475994 475
34 12 150 000 2274075 14 424 075 490 418 550
35 12 150 000 2274075 14 424 075 504 842 625
36 12 150 000 2274075 14 424 075 519 266 700
37 12 150 000 2274075 14 424 075 533690 775
38 12 150 000 2274075 14 424 075 548 114 850
39 12 150 000 2274075 14 424 075 562 538 925
40 12 150 000 2274075 14 424 075 576 963 000

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podkladt Seco Industries s. r. o.

Z tabulky je zfejmé, ze investice je schopna splatit svymi ptijmy sviij pocate¢ni vydaj mezi

6. a 7. rokem Zivotnosti investice, coZ je velmi pozitivni z diivodu, Ze investice se splati

diive, nez je jeji doba Zivotnosti. Pro pfesnéjsi stanoveni doby ndvratnosti je mozné vypocist

dobu navratnosti nasledujicim zptisobem (rovnice 12):

DN = 6 + 2062667 - 86544450) _ g 3063 = 6 let a 4 mé&sice (12)
(100 968 525— 86 544 450)
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Priamérna vynosnost investice

V prvé fad€ je nutné zminit, Ze pozadovand mira vynosnosti byla pii rozhodovani v roce
2017 stanovena na 8 %. Diky vysledku této metody je mozné fict, zda byl pozadavek naplnén
¢i nikoliv. Aby mohlo byt dosazeno do vzorce, je zapotiebi zjistit primérnou hodnotu
dlouhodobého majetku v zistatkové cen€. Jelikoz bude zlstatkova cena obrobny na konci
zivotnosti nulova, pak se primérna hodnota dlouhodobého majetku v ziistatkové cené rovna
poloving kapitalovych vydaji na investici. V tomto ptipad¢ tato hodnota ¢ini 45 481 333,5

K¢, zaokrouhleno na 45 481 334 K¢&. Vypocet je znazornén rovnici 13,

576963 000
v, = 2000
40%45 481 334

=0,31714 = 31,7 % (13)

Primérnd vynosnost investiéniho projektu je 31,7 %, coz je téméf 4x vice nez byla

pozadovana vynosnosti. Z tohoto diivodu je investice piijatelna.
Primérny ro¢ni vynos

Pro potieby tohoto vypoctu je nutné kumulovat penézni toky, které z investice plynou.
Kumulaci penéznich piijma lze prevzit ztabulky 12. Soucet penéznich piijmu
je 576 963 000 K& a zivotnost investice byla stanovena na 40 let. Primérny ro¢ni vynos

je 14 424 075 K¢&. Vypocet tohoto ukazatele vyjadiuje rovnice 14.

576963 000

@ CF = = 14 424 075 K¢ (14)

Rentabilita investice

Navratnost investice vyjadfuje pomér ziskanych penéz oproti penéziim investovanym.
V ptipadé, Ze ukazatel vychazi jako kladnd hodnota, investice se vratila a pfedstavuje
konkrétni pfinos investice. Pokud je ukazatel zaporné hodnoty, investice se nevyplatila
a konkrétni zaporné hodnoty piedstavuji ztratu. Vypocet ukazatele v prvnim roce zivotnosti

vyjadiuje rovnice 15.

_ 12150 000

ROI =
90 962 667

«100 = 13,36 % (15)

V tomto ptipad¢ vysla hodnota ukazatele v prvnim roce kladna, a to konkrétné 13,36 %. To
znamena, ze 1 K¢ investovanych penéznich prostfedkti pfinese 0,1336 K¢ zisku. Tato
hodnota neni nijak vysokd, avSak je pozitivni, Ze je vysledek tohoto ukazatele kladny

a investice tak ma urcity ptinos.
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Vzhledem Kk velikosti projektu a vysokému pocate¢nimu kapitalovému vydaji si vzala
spolecnost Seco Industries s. r. 0. bankovni uvér na cely projekt, tedy ve vysi vice nez
90 mil. K¢&. Proto by bylo zbytecné pocitat ukazatel rentability vlastniho kapitalu z diivodu,
ktery ve findle vyuzit nebyl. Navic neni matematicky mozné d¢lit nulou. Vlastni kapital bude
ale pouzit na nakup 4 CNC frézovacich center Chiron, které budou potizeny az s nabéhem

vyroby.

4.2 Dynamické metody

V této Casti prace bude hodnocena efektivnost investi¢niho projektu pomoci dynamickych
metod. Mezi vybrané metody patii diskontovana doba navratnosti, ¢istd souc¢asnd hodnota,
index ziskovosti a vnitini vynosové procento. Vyhodou zvolenych metod je uvazovani

faktoru rizika a ¢asu, proto musi byt nékteré hodnoty nejprve diskontované.
Diskontovana doba navratnosti

Diskontovana doba navratnosti investorovi fika, kdy se kapitalové vydaje spojené s investici
uhradi z diskontovanych penéznich ptijmi. Nejprve je nutné vycislit diskontované piijmy
za jednotlivé roky Zivotnosti investice, poté se ptijmy nakumuluji. Tento proces je zobrazen

v tabulce 13, kde je pozadovana vynosnost i=8 % a doba Zivotnosti investice n=40 let.

Tab. 12: Diskontované prijmy S pozadovanou 8% vynosnosti

Odhadované Diskontovany Kumulovany

Rok penéZni prijmy Odiirocitel penéZni prijem penéZni
(K¢) (K¢) prijem (K¢)

1 14 424 075 0,9259 13 355 251 13 355 251
2 14 424 075 0,8573 12 365 759 25721011
3 14 424 075 0,7938 11 449 831 37170 841
4 14 424 075 0,7350 10 601 695 47 772 536
5 14 424 075 0,6806 9817 025 57 589 562
6 14 424 075 0,6302 9 090 052 66 679 614
7 14 424 075 0,5835 8 416 448 75 096 062
8 14 424 075 0,5403 7793 328 82 889 389
9 14 424 075 0,5002 7214 922 90 104 312
10 14 424 075 0,4632 6 681 232 96 785 543
11 14 424 075 0,4289 6 186 486 102 972 029
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12 14 424 075 0,3971 5727800 108 699 829
13 14 424 075 0,3677 5303 732 114 003 562
14 14 424 075 0,3405 4 911 398 118 914 959
15 14 424 075 0,3152 4 546 468 123 461 428
16 14 424 075 0,2919 4 210 387 127 671 815
17 14 424 075 0,2703 3898 827 131 570 643
18 14 424 075 0,2502 3608 904 135179 546
19 14 424 075 0,2317 3342 058 138 521 604
20 14 424 075 0,2145 3093 964 141 615 568
21 14 424 075 0,1987 2 866 064 144 481 632
22 14 424 075 0,1839 2 652 587 147 134 219
23 14 424 075 0,1703 2 456 420 149 590 639
24 14 424 075 0,1577 2274677 151 865 316
25 14 424 075 0,1460 2105915 153 971 231
26 14 424 075 0,1352 1950 135 155 921 366
27 14 424 075 0,1252 1 805 894 157 727 260
28 14 424 075 0,1159 1671750 159 399 010
29 14 424 075 0,1073 1547703 160 946 714
30 14 424 075 0,0994 1433 753 162 380 467
31 14 424 075 0,0920 1327015 163 707 482
32 14 424 075 0,0852 1228 931 164 936 413
33 14 424 075 0,0789 1138 060 166 074 472
34 14 424 075 0,0730 1052 957 167 127 430
35 14 424 075 0,0676 975 067 168 102 497
36 14 424 075 0,0626 902 947 169 005 444
37 14 424 075 0,0580 836 596 169 842 041
38 14 424 075 0,0537 774 573 170 616 614
39 14 424 075 0,0497 716 877 171 333 490
40 14 424 075 0,0460 663 507 171 996 998
Celkem 171 996 998

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podkladii Seco Industries s. r. o.

Z tabulky 12 je zfejmé, Ze k pokryti vydaji diskontovanymi piijmy dojde mezi 9. a 10.
rokem zivotnosti investice. Oproti dobé& navratnosti, ktera nezohlediiuje faktor casu a rizika

je vysledek odlisny. Pokud neni uvazovan ani jeden ze zminénych faktorti, doba ndvratnosti
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je vyrazn¢ kratsi. Stejné jako v podkapitole statickych metod, i tady lze vyjadfit konkrétni

dobu navratnosti. Konkrétni vypocet vyjadiuje rovnice 16.

DDN = 9 4 (90962667-90104312) _ g 19847 = 9 |et 4 2 mésice (16)
(96 785 543 — 90 104 312)

Diskontovana doba navratnosti je 9 let a 2 mésice, coz je déle nez v pfedchozim vypoctu
doby navratnosti, kdy tato doba ¢inila 6 let a 4 mésice. V ptipad¢€, ze jsou brany v potaz

faktory rizika a ¢asu, doba navratnosti je o 34 mésicu delsi.
Cista soucasna hodnota

K vypoctu tohoto ukazatele je potieba znat sumu diskontovanych penéznich piijmu, kterd
byla jiz vypoctena v tabulce 13. Dalsi proménnou je celkovy kapitalovy vydaj, v tomto
ptipadé 90 962 667 K¢, o¢ekavana doba zivotnosti ¢ini 40 let a pozadovana mira vynosnosti
byla stanovena na 8 %. VSechny tyto proménné jiz byly v praci zminény ¢i vypocteny.

Prabéh vypoctu je vyjadien rovnici 17.
CSHgy, = 171 996 998 90 962 667 = 81 034 331 K& (17)

Jelikoz se v tomto piipad¢ jedna o jednorazovy kapitalovy vydaj, neni nutné ho diskontovat.
Vysledna hodnota je zaporna, tudiz je investice pro podnik nevyhodna a snizuje hodnotu
podniku. Cista soucasna hodnota ukazuje, o kolik se vlivem investi¢niho projektu zvysi ¢

snizi trzni hodnota podniku.
Index ziskovosti

Ukazatel index ziskovosti vychédzi ze stejnych hodnot jako pfedchazejici ukazatel Cisté
soucasné hodnoty, ale hodnoty diskontovanych penéZnich piijmi a celkového kapitdlového
vydaje dava do poméru, nikoli do rozdilu. To je divod, proc si jsou tyto dva ukazatele tak

blizké. Vypocet indexu ziskovosti je vyjadien rovnici 18.

17 = 222028 _ 1 89085 = 1,9 (18)

90962 677

Pokud je vysledna hodnota vétsi nez 1, znamena to, Ze mozna hodnota projektu je vyssi nez
pocatecni investice. Znamena to, Ze investor vytvoii zisk a mé¢l by do projektu své penézni
prostiedky investovat. V tomto piipadé je vyslednd hodnota vyssi nez 1 a vypovida o tom,

zZe je investice pro podnik vyhodné a tvoti financ¢ni zisk.
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Vnitini vynosové procento

Cilem této metody je nalézt takovou vynosnost investice, kterd investorim fekne, zda je

pozadovana mira vynosnosti realnd. Pro vypocet je zapotiebi stanovit si dvé irokové miry.

Prvni mirou bude mira stanovend podnikem, a to zminénych 8 %, ktera byla pouzita

Vv pfechozich vypoctech. Pii pouziti této stanovené miry vynosnosti Cinila Cistad soucasna

hodnota 81 034 331 K¢. Druhou pozadovanou miru vynosnosti je nutné zvolit tak, aby Cista

soucasna hodnota nabyvala zapornych hodnot. Druha mira vynosnosti tedy ¢ini napt. 35 %.

Vypocet diskontovanych penéznich ptijmii s pozadovanou vynosnosti 35 % lze vidét

v tabulce 13.

Tab. 13: Diskontované penézni prijmy s pozadovanou vynosnosti 35 %

Odhadované Diskontovany Kumulovany
Rok penézni prijmy Odurocitel penéZni piijem penéZni prijem
(K¢) (K¢) (K¢)

1 14 424 075 0,7407407 10 684 500 10 684 500
2 14 424 075 0,5486968 7914 444 18 598 944
3 14 424 075 0,4064421 5862 551 24 461 496
4 14 424 075 0,3010682 4 342 631 28 804 127
5 14 424 075 0,2230135 3216 763 32020 890
6 14 424 075 0,1651952 2382788 34 403 678
7 14 424 075 0,1223668 1765028 36 168 706
8 14 424 075 0,0906421 1307 428 37 476 134
9 14 424 075 0,0671423 968 465 38 444 599
10 14 424 075 0,0497350 717 382 39 161 981
11 14 424 075 0,0368408 531 394 39 693 375
12 14 424 075 0,0272894 393 625 40 087 000
13 14 424 075 0,0202144 291 574 40 378 574
14 14 424 075 0,0149736 215981 40 594 555
15 14 424 075 0,0110916 159 986 40 754 541
16 14 424 075 0,0082160 118 508 40 873 049
17 14 424 075 0,0060859 87 784 40 960 832
18 14 424 075 0,0045081 65 025 41 025 857
19 14 424 075 0,0033393 48 167 41 074 024
20 14 424 075 0,0024736 35679 41109 703
21 14 424 075 0,0018323 26 429 41136 132
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22 14 424 075 0,0013572 19 577 41 155 709
23 14 424 075 0,0010054 14 501 41170210
24 14 424 075 0,0007447 10 742 41 180 952
25 14 424 075 0,0005516 7 957 41 188 909
26 14 424 075 0,0004086 5894 41 194 803
27 14 424 075 0,0003027 4 366 41 199 169
28 14 424 075 0,0002242 3234 41 202 403
29 14 424 075 0,0001661 2 396 41204 798
30 14 424 075 0,0001230 1774 41 206 573
31 14 424 075 0,0000911 1314 41 207 887
32 14 424 075 0,0000675 974 41 208 861
33 14 424 075 0,0000500 721 41 209 582
34 14 424 075 0,0000370 534 41210 116
35 14 424 075 0,0000274 396 41 210512
36 14 424 075 0,0000203 293 41 210 805
37 14 424 075 0,0000151 217 41 211 022
38 14 424 075 0,0000112 161 41 211183
39 14 424 075 0,0000083 119 41211302
40 14 424 075 0,0000061 88 41211391
Celkem 41211 391

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé podkladii Seco Industries s. r. o.

Z tabulky 13 je zfejmé, Ze vysledna velikost diskontovanych penéznich pi{jmu pii stanovené
vynosnosti 35 % je znatné niz§i neZz pii poZadované vynosnosti 8 %. Velikost
diskontovanych penéznich pfijmi pfi vyssi urokové mire ¢ini 41 211 391 K¢, kdezto pii
niz§i urokové mife tato hodnota ¢ini 171 996 998 K¢, coz je téméf 4x vice. Vypocet Cisté

soucasné hodnoty pfi predpokladané mife vynosnost 35 % vyjadfuje rovnice 19.

CSHjsy, = 41211 391- 90 962 667 = -49 751 276 K& (19)

Jak bylo avizovano, pii vysoké pozadované mite vynosnosti (35 %) nabyva Cista soucasna
hodnota zapornych hodnot, a to -49 751 276 K¢. To znamend, Ze investice je nevyhodna
a snizuje hodnotu podniku. Nyni lze dosadit do rovnice 20 a vypocitat vnitini vynosové

procento.

|171 996 998|

VvP =8+
[171 996 998|+|—49 751 276 |

x (35 — 8) = 28,94 % (20)

66



Vysledna hodnota 28,94 % je pro investory pfijatelna diky tomu, Ze pozadovana mira
vynosnosti byla ve vysi 8 %. Vypoctené vnitini vynosové procento je vyssi nez vynosnost

pozadovana podnikem, coz je pozitivni.

4.3 Externi a interni vlivy nenaplnéni kapacity obrobny odlitki

V roce 2020, s po¢atkem pandemie Covid-19, oznamila automobilka Skoda Auto a. s.
zastaveni vyroby tfivalcového motoru o objemu 1,0. Jedna se o motory do automobilti jako
je napt. Skoda Citigo. Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost Seco Industries vyiesila problém,
byla podepsana smlouva o vyrobé a dodavkach, spole¢nost byla schvalena jako dodavatel
Skoda Auto. Néhle ptisla zprava, Ze se rusi vyroba tiivalcového motoru a od smlouvy se

odstupuje. Investované prosttedky a ¢as do vyvoje byly razem zbyte¢né.

V mésici kvétnu roku 2020 oznamila spole¢nost Valeo, ze pro zajisténi konecné hmotnostni
tolerance +/- 3 gramy neobrabénych ploch musi byt pouZito odlitku z piesného liti. Metoda
presného liti spociva vtom, ze jsou produkovany cCasto velmi tvarové slozité odlitky
s malymi tolerancemi. Tyto odlitky uz neni nutné dale obrabét, jsou vyrobeny tzv. ,téméf na
hotovo*. Vzhledem k tomu nemize byt pouzita stavajici technologie vyroby odlitkii Seco

Industries s. r. 0. a z projektu tak vypadava.

V tomtéz mésici spolecnost Orbist oznamila, Ze technologie obrabéni bez konec¢ného
brouseni nemtiZe splnit poZadavky na pfesnost dili. Spole¢nost Seco Industries S. r. 0. nema
ovétenou technologii brouseni, kterou by mohla okamzité zajistit a v projektu se tak udrzet.

Kromé jiz zminénych projektl poklesla také vyroba na 50 % ptvodnich hodnot celosvétove.

V lednu roku 2021 vzrostly ceny elektrické energie z dtvodu spekulativnich nakupt
a prodeji emisnich povolenek v Evropé a jednostrannych legislativnich krokd Evropské
unie s nasledkem zastaveni vyvoje klasickych motort na tkor elektrického pohonu. Jedna
se konkrétn€ o pfipravovanou emisni normu Euro 7, kterd ma za cil snizit emise, a to na limit
95 g CO2/km. Jelikoz klasické spalovaci motory nemaji téméf Zadnou Sanci limit splnit,
rozhodnuti zpiisobilo vyznamny pokles pozadavkl na obrabéné dily do klasickych motort
ve srovnani s poctem soucastek pro elektricky motor a dalsi pfisluSenstvi automobilu
(ptevodovka, naprava). Tim doslo k pfevisu obrobenskych kapacit a ,,kanibalismu* v cenach
obrabéni. Tzn. obrobny =ztratily praci a aby prezily, zaCaly nadbihat vyznamnym
spolecnostem, kdy napf. nabizely misto obvyklych 1% slev az 15% slevy. Jednotlivé

obrobny si snizovanim cen tak navzajem skodi.
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V Cervnu 2021 vlivem jednostranného rozhodnuti Evropské unie rostou ceny energii.
Smlouvy se zakazniky v automobilovém primyslu nepovazuji zvySovani cen za vyssi moc,
a tak Seco Industries nema, az na vyjimky (dohoda se zakaznikem mimo smlouvu), Zadnou
legislativni oporu pro ukonceni dodavek bez dohody o navySenych cenach a musi tedy
dodavat za ceny ptivodni. Cenové jednani v rdmci povolenych mantineld probihaji, ale ze
strany automobilek s vyznamnymi obstrukcemi. Mési¢ni ztrata se postupné se zvysujici
cenou elektrické energie navysSuje az na 7,5 milionu K¢ v prosinci. Dochazi k nariistu cen
vSech vyrobku s vysokou energetickou naro¢nosti. Na zakladé zkusenosti z krize 2008/2009
jsou v cenovych smlouvach zahrnuty jen dodatky na aktualizace cen zakladniho vsazkového
materialu (ocelovy Srot, surové Zelezo). Nové se tedy jedna o implementaci energetické
alegovaci pfirazky do ceny dila. Opakuje se arogance a obstrukce od automotive.
Automobilky chtéji, aby spole¢nost Seco Industries s. r. 0. pouzila na taveni kovu solarni
energii, dolozila spotfeby jednotlivych strojii a nesouhlasi s vysi spotieby z divodi

technologickych ztrat atd.

Dal$im vyznamnym zasahem do fungovani podniku je krach spole¢nosti Bohemia Energy
entity s. r. 0. jako smluvniho dodavatele elektrické energie pro Seco Industries. Bez dodavek
elektrické energie je ptres 900 000 odbérnych mist. Je nutné zacit odebirat energii od
dodavatele posledni instance za ceny vice jak 15ndsobné ve srovnani s kalkulovanymi ceny
dilt. Dodavatel posledni instance je povéieny dodavatel elektfiny ¢i plynu, ktery prevezme
dodavku energie v piipadé upadku dosavadniho dodavatele. V Ceské republice jsou

v soucasné dobé tito dodavatelé tii: CEZ, Prazska energetika a E.ON.

Vroce 2022 dochdzi k ¢astecnému rozpadu trhu v disledku embarga viici Rusku
a Bélorusku. Vztahy Béloruska a Evropské unie se zacaly zhorSovat jiz dfive. Evropské unie
postupné zavadi fadu omezujicich opatieni v reakci na zfalSované prezidentské volby, které
se konaly v srpnu roku 2020. Dale také EU vyzvala béloruské organy, aby zastavily
zastrasovani, nepfimétené a nepfijatelné nasili na Gcastnicich pokojnych protesti. Vyslali
tak signal, ze EU podporuje béloruské obyvatelstvo v jeho touze po zméné systému na
demokraticky. Mezi omezujici opatfeni patii napf. vylouceni Béloruska z dovozu ceské

produkce ¢i zmrazeni majetku urcitym osobam.

Jelikoz nedoslo k zddné dohod¢ mezi stranami, v tinoru roku 2022 dospéla Evropské rada
k rozhodnuti prodlouzit o dalsi rok trvajici sankce, tedy do 28. Ginora 2023. O par dnd pozdéji

byly uvaleny dal$i sankce v reakci na zapojeni Béloruska do neopravnéné ruské invaze na
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Ukrajinu. Dana opatieni se tykala pfedev§im bankovniho sektoru, napf. omezeni pouzivani
transak¢éniho systému SWIFT ¢i omezeni finan¢nich tokl z Béloruska do Evropské unie.

(Evropska unie, 2022)

Co se tyCe vztahu EU a Ruska, byl zaveden bali¢ek sankci jiz v roce 2014 v reakci na
protipravni anexi Krymu. Dalsi balicek byl zaveden v letosnim roce v reakci na
bezdivodnou vojenskou agresi vici Ukrajin€. Sankce se tykaji zejména zdkazu dovozu uhli,
zeleza, oceli, dieva, cementu ¢i lihovin z Ruska do EU. Cilem sankci je oslabit schopnost
Kremlu financovat valku a donutit Rusko k odpovédnosti za citelné hospodaiské a politické

naklady. (Evropska unie, 2022)

V navaznosti na zminéné udalosti a opatieni, se spolecnosti Seco Industries s. r. 0., ale nejen
ji, rozpadl ¢astecné trh. Neni mozné napt. dodrzet ptivodni logistické toky, protoze nejezdi
dilezity Zelezni¢ni spoj Cina-Evropa. Dale také nejsou k dostani zakladni komponenty,
které jsou pro export danych zemi typické. Jedna se o dfevo, papir, uhli ¢i surové Zelezo.
Spole¢nost je nucena tyto suroviny pofizovat od jinych dodavatelii zjinych zemi.

Pro ptedstavu, cena zeleza vzrostla v letoSnim roce 2,5nasobn¢ oproti zac¢atku roku 2019.

Dalsimi faktory, vlivem kterych se nenaplnila vyrobni kapacita obrobny odlitki, je zastaveni
¢i omezeni vyroby v automobilkach. Diky tomu chybi vybérovy Srot, ktery se pti odlévani
pridava. Jedna se o zbytky plechu, ze kterych automobilky vyrazi jednotlivé ¢asti napf.
karoserie. Po vyrazeni zbyde ¢ast plechu, kterou jiné firmy jesteé zuzitkuji. Prave ve slévarné
firmy Seco Industries si ho tavi v peci a ptidavaji ho do odlévaci smési. Vyhodou je znamé
a neménné slozeni kovu, protoze je zcela Cisty, bez znamek ptedchoziho pouzivani (laky,

barvy).

Dale nelze sehnat nauhlicovadla, kterd jsou Vv moderni metalurgii nedilnou souc¢ésti procesu
liti oceli a litin. Je slozité sehnat také legury, coz je relativné meékky uslechtily kov
nacervenalé barvy a diky svym dobrym vlastnostem zlepSuje vlastnosti kovu ¢i slitiny.
Posledni dulezitou soucasti, které je momentalné nedostatek, jsou modifikatory. Jedna se

0 barviva ¢i antioxidac¢ni €inidla, ovlivituji rychlost tuhnuti.

Dalsim faktorem je enormni zvySeni ceny dopravy. Zatimco v roce 2020 byly ceny diky
pandemii Covid-19 nizké (cca 28 K¢/l benzinu), béhem nasledujiciho roku zacaly pozvolna
stoupat. Dlivodem bylo zvyseni poptavky a ceny ropy na sveétovych trzich. V roce 2022 ceny
stouply enormné a na vinné je valka na Ukrajiné. Cena benzinu ¢ini v souc¢asné dobé okolo

45 K¢/, coz se logicky velmi vyrazné projevi na cenach dopravy. (e15.cz, 2022)
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Schazi také nahradni dily. Firmy za né mnohdy ptepléci, a jesté si z divodu zajisténi souvislé
vyroby navysuji skladové zasoby, aby méli dostatek materialu na vyrobu a udrzbu. Odbory
pozaduji navySeni mezd nejen v souvislosti s rostouci inflaci, ale také se zvySujicimi se
dopravnimi naklady. Vzriista totiz pocet vypovedi pracovniki, kterym se jiz nevyplati do
prace dojizdét. V neposledni fad€ rostou rezijni naklady, divodem je nedostatek osobnich

ochrannych pracovnich prostfedki (OOPP), jejichZ ceny vyrazné€ vzrostly.

4.4 Vliv inflace na ofekavané hodnoty

Vzhledem ke zminénym externim a internim vliviim, diky kterym nebyla naplnéna kapacita
vyroby, je vhodné ptidat také porovnani, jak se o¢ekavané hodnoty zmeénily vlivem inflace

a dalSich faktoru.

Tab. 14: Kalkulace ocekavanych nakladii, vynosii a Zisku v K¢

Rok Mira Naklady NavySeni Vynosy Hospodarsky Zisk
inflace vynosu vysledek
(%) (%)

1 3,16 | 120 000 000 1,58 | 135000 000 15 000 000 12 150 000
2 3,8 | 124560000 1,9 | 137565000 13 005 000 10 534 050
3 14,2 | 142 247 520 7,1 | 147332115 5084 595 4118 522
4 4,4 | 148506411 2,2 | 150573422 2067 011 1674279
5 2| 151476539 1| 152079 156 602 617 488 119
6 2 | 154506 070 1| 153599947 -906 123 -733 959
7 2 157 596 191 1 155 135 947 -2 460 245 -1992 798
8 2| 160748115 1| 156687 306 -4 060 809 -3 289 255
9 2| 163963077 1| 158254179 -5 708 898 -4 624 207
10 2| 167242339 1| 159836721 -7 405 618 -5998 550
11 2| 170587 186 1| 161435088 -9 152 097 -7 413199
12 2| 173998929 1| 163049439 | -10949490 -8 869 087
13 2| 177478908 1| 164679934 | -12798974 | -10367 169
14 2| 181028486 1| 166326733 | -14701753| -11908420
15 2 | 184649056 1| 167990000 | -16659056 | -13493835
16 2| 188342037 1| 169669900 | -18672137 | -15124431
17 2| 192108878 1] 171366599 | -20742279 | -16801246
18 2 | 195951055 1| 173080265 | -22870790| -18525 340
19 2| 199870076 1| 174811068 | -25059009 | -20297797
20 2| 203867478 1| 176559179 | -27308299 | -22119723
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21 2| 207944 828 1] 178324770 | -29620 057 -23 992 246
22 2| 212103724 1| 180108018 | -31995 706 -25 916 522
23 2| 216345799 1| 181909098 | -34436700 -27 893 727
24 2| 220672715 1| 183728189 -36 944 525 -29 925 065
25 2| 225086 169 1| 185565471 -39 520 698 -32 011 765
26 2| 229587892 1| 187421126 | -42166 766 -34 155 081
27 2| 234179650 1| 189295337 -44 884 313 -36 356 293
28 2| 238863243 1] 191188290 | -47674953 -38 616 712
29 2| 243640508 1] 193100173 -50 540 335 -40 937 671
30 2| 248513318 1| 195031175 | -53482 143 -43 320 536
31 2| 253483584 1| 196981487 -56 502 098 -45 766 699
32 2| 258553256 1| 198951302 -59 601 954 -48 277 583
33 2| 263724321 1| 200940815 | -62 783506 -50 854 640
34 2| 268998808 1] 202950223 -66 048 585 -53 499 354
35 2| 274378784 1] 204979725 | -69 399 059 -56 213 238
36 2| 279866 359 1| 207029522 -72 836 837 -58 997 838
37 2| 285463687 1] 209099818 | -76363 869 -61 854 734
38 2| 291172960 1| 211190816 | -79982 145 -64 785 537
39 2| 296996420 1| 213302724 | -83693696 -67 791 894
40 2| 302936 348 1| 215435751 -87 500 597 -70 875 483

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ podkladt Seco Industries s. r. o.

V tabulce 14 Ize vidét ocekavanou velikost nakladi, které jsou ovlivnény meziro¢ni mirou
inflace. Vyrobni vstupy se vlivem inflace zdrazuji a velikost ndkladd je kazdym rokem vyssi.
Prvni tf1 roky Zivotnosti jsou upraveny o skute¢nou miru inflace, ¢tvrty rok zZivotnosti je
upraven o predikovanou miru inflace pro rok 2023. Pro dalsi roky Zivotnosti byla zvolena

meziro¢ni mira inflace 2 %, coZ je dlouhodoby infla¢ni cil Ceské narodni banky.

Co se tyc¢e velikosti nakladi, vychozi hodnotou je 135 000 000 K¢. Nelze fict, jaka velikost
vynosti bude v jednotlivych letech. A¢ se predpoklada stejny objem produkce, zvySovani
cen jednotlivych produktii probihd nepravidelné s ohledem na rdst ceny vstupd. Obvykle
spole¢nost neni schopna reagovat okamzité, protoZe je vazana smlouvami a o dalSim zvyseni
ceny se tak musi jednat pfimo se zdkaznikem. DalSim faktorem vyse ceny produkce je
konkrétni zdkaznik. Jednotlivi odbératelé totiz maji rGzné pozadavky jak na rozméry,
kvalitu, ale i cenu. Pro ucely této prace se bere v ivahu, Ze meziro¢ni zvyseni vynost bude

alespon v polovi¢ni mife inflace daného roku.
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V tabulce lze také vidét hospodarsky vysledek, ktery je kladny jen v prvnich péti letech.
Velky vliv na to mé inflace v roce 2022, kterd dosdhla svého maxima za posledni 1éta.
Dokonce svou hodnotou piekonala vysokou miru inflace zroku 2008. V poslednim
sloupecku je zachycen hospodaisky vysledek upraveny o 19% dan z ptijmu, tedy Cisty zisk.
Predpoklada se, ze béhem doby Zivotnosti investice neprobéhne zména legislativy a sazba

dan¢ zistane stejna.

4.5 Porovnani ocekavanych hodnot se skuteCnymi

V této casti prace budou porovnany ocekavané hodnoty s hodnotami, ve kterych byla
zohlednéna mira inflace. Stejn¢ jako u plivodni varianty byly vypocteny diskontované
pfijmy a dosazeno do jednotlivych vzorcl. Ptfehled jednotlivych hodnot je zobrazen

v tabulce 18.

Tab. 15: Porovnani ocekdavanych a skutecnych hodnot

Ukazatel Hodnota ukazatele Hodnota ukazatele
puvodni varianta prepoctena varianta
Doba navratnosti 6 let a 4 mésice nikdy
Primérna vynosnost investice | 31,7 % -0,5242 %
Prumérny ro¢ni vynos 14 424 075 K¢& -23 841 842 K¢&
Rentabilita investice 13,36 % 45 %
Diskontovana doba
9 let a 2 mésice nikdy
navratnosti
Cista sou¢asna hodnota 81 034 331 K¢ -172 548 157 K¢
Index ziskovosti 1,9 -0,9
Vnitfni vynosové procento 28,94 % X

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Co se tyce vysledkil plivodni varianty, doba, za kterou se investice navrati, se pohybuje mezi
6. a 7. rokem Zzivotnosti. Byla vypocitana i konkrétni doba, ktera ¢ini 6 let a 4 mésice.
Manazefi a vlastnici stanovili pozadovanou miru vynosnosti na 8 %, ktera zaroven odpovida
velikosti irokové miry. Primérna vynosnost investice odpovida 31,7 %, coz je téméef 4x vice
nez byla poZzadovand mira vynosnosti. Investice se tak stava ptijatelnou. Primérny rocni
vynos byl vypocitan na 14 424 075 K¢. Zajimavym ukazatelem je rentabilita investi¢niho
projektu, ktera podle planovanych hodnot byla stanovena na 13,36 %. Jedna K¢ investovana

do projektu by méla vynést 0,1336 K¢ zisku.
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Pti vypoctu pomoci dynamickych metod, podminkou bylo vypocitat diskontované piijmy.
Diivodem je uvazeni faktora rizika a ¢asu. Opét byla vyuzita pozadovand mira vynosnosti,
V tomto piipadé urokova mira. Diskontovana doba navratnosti pak vychazi odlisn€. Investice
se navrati mezi 9. a 10. rokem Zivotnosti investice, konkrétné za 9 let a 2 mésice. Cista
soucasnd hodnota pak vysla 81 034 331 K&, kdy byly pouzity diskontované penézni ptijmy,
ale kapitalové vydaje diskontovany nebyly. Jednalo se o jednorazovy vydaj a nebylo tak
potieba vydaje diskontovat, jako tomu byva u postupnych vydajii na investi¢ni projekty.
Jelikoz je Cista soucasna hodnota kladna, investice je pro spolecnost vyhodna a zvySuje tak
jeji hodnotu. Index ziskovosti dosahuje hodnoty 1,9, coz znamena, ze investice vytvaii zisk.
Poslednim ukazatelem je vnitfni vynosové procento, které ¢ini 28,94 %. K vypoctu byly
pouzity miry vynosnosti — pozadovand a druhd, o n¢kolik procent vyssi. Vysledek je
uspokojivy, protoze hodnota vnitiniho vynosového procenta je vyssi nez pozadovand mira
vynosnosti stanovena vlastniky a manazery. Da se fici, ze se investice vyplatila a jevi je jako

vhodna.

Co se tyce alternativnich vysledki, které vychazeji z ndkladl upravenych o miru inflace a
vynosu rostoucich pomérem k inflaci, ty uz nejsou tolik uspokojivé. Diky zminénym
faktorim vychazi doba ndvratnosti tak, ze investice nikdy neni schopna splatit investicni
vydaje svymi vynosy. Primérna vynosnost investice vychazi -0,5242 %, investice je tak
nepfijatelna. Primérmy ro¢ni vynos je ztratovy, a to ve vysi -23 841 842 K¢&. Rentabilita
investice byla vypoc¢itdna pomoci hodnot z roku 2022, kdy byla mira inflace na 14,2 %.
Jelikoz v tomto roce jeste investice generuje zisk, ukazatel nabyva kladné hodnoty 4,5 %.
Vzhledem k nasledujicim obdobim, kdy je zisk zaporny, je ziejmé, Ze i ukazatel bude

zaporny.

Diskontovana doba navratnosti vysla stejné jako ve verzi bez zohlednéni inflace, a to tak, ze
se investice nenavrati béhem doby Zivotnosti. Cistd sou¢asna hodnota ¢ini -172 548 157 K&
a snizuje tedy hodnotu podniku. Index ziskovosti vychazi opét také jako zaporny, ve
velikosti -0,9 a investice se tak jevi jako nepfijatelna. Vnitini vynosové procento nemélo

smysl pocitat vzhledem k tomu, Ze Cistd sou€asna hodnota byla zadporna.

Ze zjisténych hodnot lze fici, Ze investice se vyplati v ptipad€, pokud bude spolec¢nost
zvySovat ceny produkce ve stejné ¢i vyS$si mife jako je mira inflace, aby byly pokryty néklady
a generovan jesté zbyla cast z ceny v podobé¢ zisku. Pokud nebude spolecnost reagovat na

ceny okamzité ¢i v malé mife, nevzniknou dostatecné piijmy a investice se tak nenavrati.
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Mozné teSeni je zachytit do uzaviranych smluv bod, ve kterém je staveno, Ze spolecnost
mize zvysit cenu produkce vlivem zdrazeni surovin. Mnohdy jsou totiz kontrakty uzaviené
na n¢kolik mésict dopfedu a nelze je ménit Pak je produkce dodavéna za ,,staré* ceny, ale

vyrobené n¢kolikanasobné draz, coz se podniku nevyplaci.
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Zavér

Cilem diplomové prace bylo zhodnotit efektivitu investi¢ni vystavby, konkrétné¢ nové
obrobny odlitkli ve spole¢nosti Seco Industries s. r. 0. Hodnoceni ekonomické efektivity
vychézelo teoretickych znalosti, které byly popsany v prvni ¢asti diplomové prace. Postupy,
vzorce a teoretickd vychodiska byla ptevzata z odborné literatury zabyvajici se investicnim
rozhodovanim ¢i finanénim fizenim podniku. V praktické Casti diplomové prace byla
popséana historie spolecnosti, technologicky proces vyroby odlitkd, stanovena vyrobni
kapacita a nasledné vypocteny jednotlivé statické 1 dynamické metody, které napomohly

zjistit, zda se investi¢ni projekt vyplatil, pfipadné v jaké mite.

Z vyslednych hodnot ptivodni alternativy lze fici, Zze investice se podniku vyplatila. V prvé
rad¢ byly stanoveny kapitalové vydaje, tedy kone¢né ceny jednotlivych krokt vystavby, dale
byly vypocteny ocekavana vySe piijmil. Spolecnost se rozhodla pro Zivotnost nové obrobny
40 let, bylo zapotiebi vypocitat odpisovy plan pomoci rovnomérnych odpist. Poté uz

zbyvalo dosadit do vzorcii a zanalyzovat vysledné hodnoty.

Presto, Ze vystavba byla potiebna, vzhledem Kk planovanym projektim a nedostatku
pracovniho mista, pfi kterych by nestacila kapacita stavajici haly, spolecnost Seco Industries
s. 1. 0. ocekavala lepsi vysledky. Jednim ze stézejnich viniku je pandemie Covid-19, kterou
nebylo mozné nijak ovlivnit. Vlivem pandemie se snizila veskera svétova produkce na 50 %
puvodnich hodnot, mnohdy jesté méné. Podniky piestaly na né€kolik tydni vyrabét, rusily ¢i
kratily smény, probihaly odstavky z divodu nedostatku dili ¢i dokonce byly podniky
nuceny propoustdt. Toto se netykalo jen Ceské republiky, ale celého svéta. I piesto, Ze
situace v jednom staté byla pod kontrolou a opatieni se uvolfiovala, mohlo se znovu vyrabét,
V jiném stat¢ to bylo zase naopak a vyroba se musela omezit. I to bylo divodem, pro¢ nebyly
ruzné dily ¢i suroviny k dispozici a bylo nutné na né ne¢kolik tydnii vyckat. Tyka se to napf.
automobilky Skoda Auto a. s., kdy probihaly odstavky jak celého podniku, tak jednotlivych
pracoviSt. Seco Industries S. r. 0. tak muselo pferusit dodavky odlitkli, protoZze zminéna

automobilka funguje na zéklad¢ zasobovani just in time, tedy nevytvaii si zbytecné zasoby.

Dalsim faktorem je naro¢nost pozadavku klientt na nové technologie. Nékteré podniky
chtéji odlitky vyrobené pomoci jiné, pro né vhodnéjsi technologie, které neni Seco Industries
S. r. 0. schopno okamzité splnit. To zavinilo, ze podnik z mnoha projektti vypadl.

Efektivnimu hospodateni v nové obrobné odlitkli neptidal ani krach stéZzejniho dodavatele
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elektrické energie Bohemia Energy. Podnik tak musel rdzem odebirat nékolikanasobné

drazsi energii nez doposud.

zavinilo, Ze je podnik nucen shanét dievo a dalsi suroviny v jinych statech. Poté, co vypukla
ruskd invaze na Ukrajinu, sankce Evropské unie a jejich ¢lenti se opét prohloubily, coz
zavinilo mimo jiné to, ze nelze dodrzet logistické toky. Diky konfliktu se také zdrazila ropa

a plyn, které jsou pro spole¢nost také stéZejni.

Soubéhem zminénych udélosti neni mozné dodrzet planovanou vyrobni kapacitu
a efektivnost, kterou by spole¢nost Seco Industries S. r. 0. chtéla splnit. VétSinu ze
zminénych udalosti nebylo mozné odhadnout nebo se na né€ ptipravit, jedna se o tzv. ¢erné
labuté. Na tomto investicnim projektu lze vidéet, Ze 1 ptes optimistické plany do budoucna
(zvySujici se mnozstvi projektd a zakdzek) muze napt. rozhodnuti jednoho statu zménit stav

svétové ekonomiky.

Na druhou stranu, az toto vSe pomine, dostupnost a ceny surovin se vrati do urcité
rovnovéhy, podnik bude mit velky potencial. Usp&$né se podilel na vyvoji riznych soudastek
a odlitkt, kdy byl dokonce osloven jinymi podniky o pomoc. D4 se fici, ze diky projevenym
schopnostem spole¢nost stoupla na hodnoté v o¢ich potencialnich i stavajicich partner —
dodavatell i odbératelii. Dale je vyhodou také fakt, ze jako jedna z mala firem na trhu odléva
spole¢nost Seco Industries s. r. 0. odlitky z tvarné litiny, ktera je velmi kvalitni oproti jinym

materialim, ze kterych odléva konkurence.

Ac¢ by se samotné obrobné mohlo dafit 1épe, celkovou situaci spolecnosti vyrazné vylepsil
prodej zahradnich traktort. Pandemie Covidu-19 sice zasahla svétovou ekonomiku, ale
nékterym odvétvim se naopak dafilo. Napf. spolecnosti Seco Industries s. r. 0. vzrostla
poptavka po zacich traktorech o 100 % oproti roku 2018. Diky tomu je potfeba pofidit nové
stroje do strojiren, kde uZ pro né ale neni kapacita. Cast nové haly tak bude vyuZit nejen

k obrabéni, ale také pro strojirnu traktort, piestéhuji se sem i lasery.

Prestoze vSechny vycislené ptredpoklady vypovidaji o tom, Ze je investice vyhodna za
urcitych predpokladu, vlivem externich a internich faktord je tomu razem jinak. Nelze fici,
Ze by se investice nevyplatila, byla totiZ potfebna a nemohla se dal odkladat. Jen spole¢nost
doufala v lepsi priibéh nebo alespon takovy, jako byl v minulych letech. Nezbyva nez doufat,
ze tyto vlivy odezni a vyroba se vrati zpét na svoji uroven, ve které byla, kdyz se projekt
planoval.
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