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MPSV - Ministerstvo prace a socialnich véci
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Uvod

Téma této bakaldiské prace vychazi z mych praktickych zkuSenosti ziskanych v pribéhu
studia. Béhem odbornych praxi v Ceské republice jsem piisobila v nizkoprahovych zafizenich
pro déti a mladez, kde jsem méla moznost pracovat s détmi z rizikového prostredi. Zasadni
zkusenost pro m¢ piedstavovala také zahrani¢ni praxe v organizaci zaméiené na podporu déti
v okrajovych ¢astech mésta Cochabamba v Bolivii. Pravé ptfimy kontakt s détmi vyrtstajicimi
v socialné znevyhodnénych podminkach a poznéni jejich zivotnich situaci mé motivovaly k

hlubsimu zpracovani tématu socialniho vylouceni.

Bakalarské prace se zaméfuje na prevenci socialniho vylouceni déti z nizkoptijmovych rodin.
Socialni vylouceni predstavuje zavazny socialni spole¢ensky fenomén, ktery ma dlouhodobé
dopady nejen na jednotlivee, ale i na celé komunity, a mize se pirendSet napiic¢ generacemi.
Déti vyrastajici v nepfiznivych socioekonomickych podminkdch jsou v tomto ohledu
obzvlast ohroZenou skupinou, jelikoZ jejich vyvoj, vzdélavaci draha i budouci uplatnéni jsou
vyznamné¢ ovlivnény prostiedim, ve kterém vyrustaji. Prevence tohoto jevu je proto dilezitd
nejen z hlediska podpory rovnosti pfilezitosti, ale také z pohledu dlouhodobé stability

spolecnosti.

Cilem teoretické ¢asti prace je vymezit pojem socialniho vylouceni, popsat jeho projevy u déti
a identifikovat mozZnosti jeho prevence, zejména v kontextu rodin Zijicich v socialné
znevyhodnénych lokalitach. Prace usiluje o komplexni pohled na danou problematiku a je
rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti je nejprve charakterizovana
cilova skupina a jeji specifika, kterd ji ¢ini zranitelnou vii¢i socidlnimu vylouceni. Nésledné je
piedstaven aktualni stav v Ceské republice, doplnény o statisticka data a regionalni
souvislosti. V dalsich ¢astech se vénuji identifikaci hlavnich rizikovych faktorti a dopada
socidlniho vylouceni na jednotlivce 1 spole¢nost. Pozornost vénuji také nastrojim socialni
politiky, legislativnimu ramci a formam statni podpory, véetné davek pomoci v hmotné nouzi.
Soucasné jsou piedstaveny vybrané teoretické piistupy a metody socidlni prace, zejména
komunitni prace a pfistupy zamétfené na posilovani kompetenci klientli. Neopomenutelnou
soucasti je rovnéz role socialniho pracovnika jako kli¢ového aktéra v procesu podpory rodin a
feSeni jejich nepfiznivé situace. Zaveér teoretické ¢asti je vénovan etickym aspektim prace s

touto cilovou skupinou.

V praktické Casti prace se zaméiuji na navrh projektu orientované¢ho na déti v predskolnim

veku z vylou€enych lokalit a jejich rodice. Projekt je koncipovan jako preventivni ndstroj,



jehoz cilem je podpofit Skolni pfipravenost déti, rozvoj jejich zékladnich navykl a zaroven
posilit rodi¢ovské kompetence. Ambici prace je nejen analyzovat stavajici situaci, ale také
nabidnout konkrétni navrh intervence, ktera muze pfispét ke zmirnéni rizik socialniho

vylouceni a podpofit rovnéjsi podminky pro vzdélavani a zivot déti z nizkoptijmovych rodin.



I. Teoreticka ¢ast

Teoreticka cast prace popisuje odborné ukotveni problematiky piipravy déti z vylouc¢enych
lokalit na nastup do povinného vzdélavani a podpory jejich rodi¢h. Vychazi z odborné
literatury, legislativnich dokument a strategickych materiald zaméfenych na oblast
vzdé€lavani, socialniho zaclenovani a rodinné politiky. Nejprve definuje kli¢ové pojmy, jako je
prevence, socidlni vylouceni a chudoba. Dale se vénuje roli rodiny a vlivu prostfedi na rozvoj
ditéte. Pozornost je vénovana také Uloze socidlnich pracovnic a také vyuziti metod sociélni

prace s jednotlivcem, skupinou i komunitou.



1 Predstaveni tématu

V této kapitole se soustiedim hlavné¢ na definici cilové skupiny, kterou jsou déti z
nizkopfijmovych rodin a tyto rodiny jako celek. Nasledn¢ pak definuji zakladni pojmy

dulezité pro kontext tématu prace, jako je prevence, socialni vylouceni a chudoba.

1.1 Definice cilové skupiny

Cilovou skupinou této prace jsou socioekonomicky slabé rodiny. Pro tuto praci si dovolim
definovat tuto cilovou skupinu jako rodinu, kterd pobira kombinaci davek statni socialni
podpory a davek pomoci v hmotné nouzi, je ohrozena socialnim vylou¢enim v dusledku
nedostate¢nych vydélki nebo nedostateéného vzdélani rodi¢u. Statni socidlni podpora dle
definice MPSV (2025) zahrnuje davky, kterymi stat prispiva predev§im rodinam s détmi
s nizkymi ptijmy. Témito davkami se rozumi pfidavek na dité, rodicovsky piispévek (v
kombinaci s jinymi davkami), ptispévek na bydleni, porodné, pohiebné. Naopak mezi davky
pomoci v hmotné nouzi spada podle MPSV (2019) piispévek na Zivobyti, doplatek na bydleni

a mimotadna okamzita pomoc (MOP).

Clovek v tisni (2023) uvadi, ze prostiedi déti ze socialné vylouéenych rodin se vyznacuje
obvykle nizkym dosazenym vzdélanim rodici, ekonomickou neaktivitou ¢lentt domacnosti,
chudobou a vylou¢enim z béznych spole¢enskych vztahu i zptasobt Zivota. Takové prostiedi
détem casto nedokdze poskytnout adekvatni podminky ani dostatek podnétii pro vSeobecny

rozvoj a pro uspéch ve vzdélani.

V nasledujicich podkapitolach jsou definovany pojmy uUzce souvisejici s problematikou
socialniho vylouceni déti. Je zde tedy struéné popsana prevence, socialni vylouceni a

chudoba, které povazuji za zasadni pro pochopeni této problematiky.

1.1.1 Prevence

Prevence je soubor opatieni, jejichz cilem je zabranit vzniku nezddoucich jevl nebo snizit
jejich dopady. Podle Matouska (2015) se v kontextu socidlni politiky nebo zdravotnictvi jedna
o predchazeni problémtim, naptiklad socialnimu vylouceni, chudob&, nemocem, zavislostem
apod. V kontextu této prace se pak jedna o prevenci v mnoha oblastech pocinaje prevenci

socialniho vylou¢eni v disledku chudoby a nedostate¢ného vzdélani.
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1.1.2 Socidlni vylouceni

Socialni vylouceni je komplexni proces, pii kterém jsou jednotlivci nebo skupiny vytlatovani
na okraj spole¢nosti a nemaji plny pfistup k béZznym zdrojum a sluzbam, které jsou jinak
dostupné vétsinové populaci. Matousek (2015) uvadi, Ze tento stav nezahrnuje pouze
materialni chudobu, ale i omezeny ptistup ke vzdélani, zaméstnani, zdravotni péci, bydleni ¢i
kulturnimu Zivotu. Socialni vylouceni je ¢asto mezigeneraéni, tedy pienasené z rodic¢u na déti,
coz se, podle Vagnerove (2005), nejzietelnéji projevuje u déti z nizkopiijmovych nebo
socialné vylou¢enych rodin. Keller (2011) pifidava, ze dulezitym determinantem je takeé
diskriminace (napfiklad na zdklad¢ etnicity, véku, pohlavi nebo zdravotniho postiZeni),
kulturni a jazykové bariéry nebo omezené kapacity mistnich instituci v oblasti socialnich

sluzeb.

1.1.3 Chudoba

Chudoba je stav, kdy jedinec nebo domacnost nema dostatek prostfedka k uspokojeni
zékladnich zivotnich potieb, jako je jidlo, bydleni, oble¢eni, zdravotni péce nebo vzdélani.
CSU (2025) uvadi, ze chudoba mize byt absolutni (nedostatek zakladnich Zivotnich potieb)

nebo relativni (v porovnani s zivotni urovni vétsiny spole¢nosti).
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2 Aktualni stav v CR

v

V této kapitole se vénuji hlavné ¢iselnym udajim konkrétnich davek. Nejaktualnéjsi udaje
podle CSU jsem nalezla z roku 2023, jedna se tedy o tdaje 2 roky staré. Je tedy mozné, Ze

aktualni ¢isla jsou zcela odlisna.

Dle Ceského statistického ufadu (CSU) &inily v roce 2023 celkové vydaje na rizné socialni
davky (mimo dichody) ptiblizné 170 miliard K¢. Nejvétsi ¢ast, 60 miliard K¢, sméfovala na
davky statni socialni podpory a péstounskou péci. Nasledovaly davky nemocenského pojisténi
s objemem 45 miliard K¢&. Tifetim nejvys$s$im vydajem byl pfispévek na péci, ktery si vyzadal
37 miliard K¢&. Na pomoc v hmotné nouzi $lo celkem 13 miliard K¢, z toho 7 miliard pfipadlo
na humanitarni davky. Davky pro nezaméstnané dosahly 10 miliard K¢ a na podporu osob se
zdravotnim postizenim bylo vyplaceno necelé 4 miliardy K& (CSU, 2024). Nejpodstatngjsi
pro tuto praci jsou castky zahrnujici davky statni socialni podpory (viz 4.2.1) a pomoc v
hmotné nouzi (viz 4.2.2), které v kombinaci napomahaji rodinam déti pfedchazet finan¢nim

obtizim, nevedou ale zcela k odstranéni rizika socialniho vylouceni.

Graf 1: Vydaje na davky (mld. K¢)

= Statni socialni podpory nemocenského pojisténi
= pFispévek na pédi pomoci v hmotné nouzi
mmmm podpory v nezameéstnanosti mmm pEstounské péce
mmmm pro 0Soby se zdravotnim postizenim

60

45

30

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Z grafu 1 mizeme vycist, Ze mezi davky, které jsou vyplaceny v ¢im dal vyssi mife, patii
hlavné davky statni socialni podpory obecné. Dalsimi davkami vyplacenymi ve vysoké mite
jsou piispévek na péci a nemocenské pojisténi. Dale také mizeme vidét, ze mira davek
podpory v nezaméstnanosti, davek péstounské péce a davek pro osoby se zdravotnim
postizenim se v poslednich 10 letech nijak zasadné nezménila. V souvislosti s tématem
socialniho vylouceni déti z nizkopiijmovych rodin pak mtzeme fici, ze finanéni pomoc ze
strany statu prichazi, rozsah tohoto problému se viak stale nijak zasadné nezmensuje (CSU,
2024).

Graf 2: Vydaje na davky statni socialni podpory (mld. K¢)

= rodiCovsky prispévek prispévek na bydleni === pfidavek na dité
porodné = pohiebné
50,
40,
30,
20,
10,

——

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

V tomto grafu vidime, Ze nejvice vydaji v ramci davek statni socidlni podpory jde na
rodiCovsky piispévek. Zaroven také vidime, ze v roce 2020 byl v téchto vydajich obrovsky
nartst. Z roku 2019, kde byly vydaje na rodicovsky ptispévek 24,5 miliardy K¢, v roce 2020
vystoupaly o 14 miliard K¢ na 38,5 miliardy K¢ Podle MPSV (2019) tento narast Gzce
souvisi s navySenim celkové vyse piispévku v tomto roce a také s pocinajici pandemii covidu.
Mtuzeme tedy fict, Ze narlGist tohoto pfispévku nutné nesouvisi s narlistem poctu

nizkopiijmovych rodin. U ostatnich davek se ¢astky drzi v poslednich letech na podobné
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mife, pouze u piispévku na bydleni lze vidét prudky narist, jak uvadi CSU (2024). Tento

narast vsak souvisi spiSe s obecnym zvySenim vydajii na bydleni.

Graf 3: Vydaje na davky

m pfispévek na zZivobyti m doplatek na bydleni
= mimofadna okamzita pomoc humanitarni davka

Na zékladé tohoto grafu miizeme tvrdit, Ze nadpolovicni ¢ast vydaji (presnéji 54 %) na davky
v hmotné nouzi byla vyplacena v rdmci humanitarni ddvky. Humanitarni davka je, jak uvadi
MPSV (2025), urcena pro cizince s do¢asnou ochranou, kterym chybi prostfedky na zakladni
Zivotni potfeby nebo bydleni. S tématem této prace pak souvisi tak, Zze rodinam s détmi (a
nejen jim) umoziuje pieckat krizové obdobi bez ztraty bydleni, Skoly nebo dustojnosti.
Nemuzeme ale tvrdit, ze napfiklad ukrajinské rodiny s doc¢asnou ochranou jsou socialné
vylou¢ené. SpiSe bych brala v potaz potencialni ohrozeni socialnim vylou¢enim, které mize
byt kombinaci mnoha faktori realné. Druhou nejvétsi ¢asti grafu je pak piispévek na zivobyti

s 32 % (viz kapitola 4.2.2.1) (CSU, 2024).

Déle se v této kapitole vénuji konkrétnim po¢tim rodin, které jsou zasaZeny socialnim
vylou¢enim, diky ¢emuz ziskame piedstavu, o jaké mnozstvi zasazenych déti se mizZe jednat.
V kapitole 2.2 jsou zobrazeny mapy z webu CSU a Agentury pro socialni zaélefiovani, které
nazorn& vyobrazuji, které oblasti CR jsou socialnim vyloudenim nejvice zasaZeny a ve

kterych oblastech je nejvyssi pocet pfijemct ptfidavku na dité¢ a pfispévku na bydleni. V
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zavéretné podkapitole se vénuji pohledu spole¢nosti na tuto problematiku. V této kapitole

¢erpam ze svych osobnich zkuSenosti v prubéhu studia i odbornych studii a publikaci.

2.1 Konkrétni pocty rodin zasaZzenych socialnim vylouceni

Podle Strategie socialniho zacleiiovani 2021-2030 dochazi v Ceské republice k
nerovnomérnému geografickému rozloZeni socialniho vylouceni. Mista s vysokou mirou
ohrozeni déti se, na zaklad¢ tvrzeni MPSV (2021), ¢asto prekryvaji s oblastmi, kde je vyssi
podet socialné vyloudenych lokalit. GAC (2015) uvadi, ze v Ceské republice je chudobou
nebo socialnim vylou¢enim ohrozeno pfiblizné 1,5 milionu lidi, z toho téméf 100 tisic déti do
6 let a bezmala 180 tisic lidi ve v€ku 6-17 let. Jednou z nejohrozenéjsich skupin jsou pak
rodiny s détmi, zejména nelplné rodiny (samozivitelé), rodiny s vice détmi (tfi a vice) a

rodiny s nizkym vzdéldnim rodi¢l a omezenym piistupem k zaméstnani.
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2.2 Mapa kraji

Tato kapitola se zamé&fuje na vyobrazeni riznych aspektt problematiky v mapach CR. Mapy
postupné vyobrazuji Index socialniho vyloucéeni v roce 2023, pocet piijemct pridavku na dité
v prosinci 2023 a pocet piijemcti piispévku na bydleni v prosinci 2023. Diky témto mapam je
mozné Si lépe vizudlné piedstavit, které oblasti jsou nejvice zasazeny problematikou

socialniho vylouceni.

Mapa 1: Index sociélniho vylouceni 2023 (Agentura pro socidlni za¢lenovani, 2023)

Index socialniho vylouéeni 2023
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Tato mapa byla vytvoifena Agenturou pro socialni zaclenovani. Agentura vyvinula index,
ktery v sob& zahrnuje kli¢oveé ukazatele z riznych oblasti socialniho vylouceni a umoziuje
posoudit miru zatizeni socialnim vylougenim. Skéla indexu nabyva hodnot od 0 do 30 bodt,
pficemz 0 znamena témét zadné zatiZeni, zatimco 30 je nejvySSi mira zatiZzeni. V indexu
Agentury pro socidlni zaclefiovani (2025) jsou zahrnuta data o pfijemcich ptispévku na
zivobyti, pfijemcich pfispévku na bydleni, osobach v exekuci, dlouhodobé nezaméstnanych
osobéch a také piedcasnych odchodech ze systému vzdélavani bézné tiidy. Z mapy tedy na
zakladé¢ tohoto indexu milZzeme vycist, Ze nejvice vylouCenych lokalit se nachazi v

Moravskoslezském, Olomouckém, Libereckém, Usteckém a Karlovarském kraji. Také mésta
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Praha, Brno a Hradec Krélové maji tento index velmi vysoky. Nejlépe jsou na tom pak kraj

Plzensky a Vysocina.

Mapa 2: Piijemci pfidavku na dité*-v prosinci 2023 (* na 1000 osob ve v€ku 0 — 26 let
daného okresu) (CSU. 2024)
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Z této mapy muzeme zietelné vidét, Ze nejvyssi pocet piijemct pridavku na dité je v okresech
Jesenik (213,65), Bruntal (225,32), Karvina (210,69), Ostrava-mésto (192,23) a Most
(214,58). Lze proto fici, Ze nejvyssi pocet piijemct piimo souvisi s vyskytem vylouc¢enych
lokalit. Nejniz§i pocet ptijemci je pak v okresech Praha (45,89), Praha-vychod (47,95),
Praha-zépad (46,25) a Mlada Boleslav (51,77). Olomouc se na této Skale pohybuje zhruba
uprostied (107,11).
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Mapa 3: Ptijemci ptispévku na bydleni* v prosinci 2023 (* na 1000 obyvatel daného okresu)
(CSU, 2024)
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V této mapé¢ jsou rozdily jiz méné patrné, stale ale plati, Ze okresy s vylou¢enymi lokalitami,
jako je Jesenik (35,35), Bruntal (38,85), Karvina (62,65), Ostrava-mésto (53,24) a Most
(46,06), jsou v této mapé nejtmavsi. Naopak mizeme vidét, Ze nejlépe jsou na tom opét
okresy Praha-vychod (10,94), Praha-zapad (10,75) a Mlada Boleslav (10,00). Nyni se k nim
ale ptidava i Plzenisky kraj, ktery ma pramérnou hodnotu 13,77. Olomouc se na této skale

nachazi lehce pod polovinou (20,14).

Na zdklad¢ vSech map lze tedy usoudit, Ze oblasti s vysokym poctem piijemct piispévku na
bydleni a ptidavku na dité jsou vyrazné i v mapé Indexu socialniho vylouceni. Nemiizeme
tvrdit, Ze vSichni pfijemci davek jsou zasaZenou skupinou, je vSak patrné, ze velké Gasti se

problematika socidlniho vylouceni bude tykat.
2.3 Pohled spole¢nosti

Tato kapitola obsahuje hlavné popis nejcastéjSich stereotypt, které se tykaji déti

Z nizkoptijmovych rodin a nizkoptijmovych rodin jako celku.
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V Ceské spoleCnosti existuje povédomi 0 problému socidlniho vylouGeni déti z
nizkoptijmovych rodin, avSak Casto je vniman skrze stereotypy a ptredsudky, které jsou
zakofenéné nejen ve vefejném minéni, ale objevuji se i v médiich, Skolach ¢i pii kontaktu s
institucemi. Prokop (2022) tvrdi, ze déti z téchto rodin byvaji nékdy nespravedliveé
stigmatizovany, coz muze vést k jejich dalsimu vylouceni ze spoleénosti. Piestoze existuje
obecna podpora pro pomoc témto détem, konkrétni opatieni, jako je naptiklad inkluzivni

vzdélavani, mohou vyvolavat kontroverze a odpor Casti verfejnosti.

K nejéastéj$im stereotypum patii, Ze jsou déti ,,méné schopné, méné motivované”, protoze
spolecnost ¢asto predpoklada, ze déti z chudych rodin nemaji zajem o vzdélani nebo nemayji
potiebné piedpoklady uspét. Slepi¢kova (2010) uvadi, ze tento piedsudek pak mize vést k
niz§im ocekavanim ucitel, ¢imz se snizuje $ance déti na uspéch. Dal§im velmi Castym a dle
mého nazoru nejvice opakovanym piedsudkem je, ze ,,si za svou situaci mohou sami (nebo
jejich rodice)”. Prevlada nazor, ze chudoba je disledkem lenosti nebo $patného Zzivotniho
stylu (coz mize byt v nékterych ptipadech pravda), nikoli strukturalnich nerovnosti. To vede
k odsuzovani misto pomoci a brani to empatii ¢i podpoife. Jednim ze stereotypl je také
tvrzeni, ze jsou tyto déti ,,nevychované a problémové”, kdy byvaji déti vnimany jako rusive,
agresivni nebo neukaznéné, coz ovlivituje piistup pedagogl, spoluzaku i rodi¢u jinych déti.
To, Ze jsou déti ,,automaticky ze zanedbaného prostiedi”, je dal$im stereotypem. Nizky ptijem
je Casto automaticky spojovan s patologiemi, jako je domaci nasili, alkoholismus nebo
kriminalita, coz ale neni pravidlem. Tento stereotyp pak brani objektivnimu pohledu na
konkrétni situaci kazdé rodiny. Sirovatka (2015) dodava, ze v neposledni fadé pak podporu
déti z nizkopiijmovych rodin mnozi vnimaji tak, ze Si ,nezaslouzi stejnou podporu jako
ostatni”. V nekterych piipadech totiz lidé vnimaji opatfeni typu bezplatné obédy ve Skolach,

doucovani nebo ptrednostni ptistup ke sluzbam jako ,,neférové zvyhodnovani”.
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3 ldentifikace problému

V této kapitole se soustfedim hlavné na konkrétni popis a identifikaci problému, kterému se
tato prace vénuje. Nasledn¢ v podkapitolach popisuji faktory, které vyznamné ovliviiuji tuto
problematiku, a v zavérecné podkapitole uvadim dopady, které zapficinuje problematika
socialniho vylouceni, které jsem rozd¢lila na kratkodobé, dlouhodobé, spolecenské a

ekonomické.

Déti z nizkopiijmovych rodin ¢asto ¢eli kumulaci socidlnich, ekonomickych a vzdélavacich
znevyhodnéni, kterd vedou k jejich socidlnimu vylouceni. Jedna se o komplexni a dlouhodoby
problém, ktery ptedstavuje zasadni vyzvu pro rovnost piilezitosti, spravedlivy ptistup ke
vzdélani i socialni soudrznost spole¢nosti. Tento problém se neprojevuje pouze chudobou v
materidlnim smyslu (nedostatek financi, hor$i bydleni, omezovani zakladnich potieb), ale
predev$im omezenym pfistupem k zivotnim $ancim a vefejnym sluzbam, které jsou klicové
pro zdravy vyvoj ditéte. Navratil (2001) tvrdi, Ze déti ze znevyhodnéného prostredi ¢asto celi
nevyhodam jiZz od raného détstvi — nemaji moznost navstévovat kvalitni pfedSkolni zafizeni,
zazivaji Casté st€éhovani, nestabilni rodinné prostiedi, stres nebo piimou diskriminaci. Cely
tento problém je strukturalni, tedy nejedna se pouze o jednotlivé selhani rodici ¢i $kol, ale o
systémové bariéry a nedostatek efektivnich a podpirnych mechanismi, které by pomahaly

tyto déti zaclenit do hlavniho proudu spolec¢nosti.

Typickym rysem problému je jeho neviditelnost v pocate¢nich fazich, kdy dité nemusi hned
vykazovat znamky znevyhodnéni, ale rozdily se postupné kumuluji. Dale také zacykleni,
Které u déti bez pristupu k moznostem zvysuje riziko, ze se v dospé€losti ocitnou ve stejné
situaci jako jejich rodi¢e. Podle Morrisové (2009) neefektivni intervence zptsobuje, Ze
pomoc, ktera prichazi, prichazi casto pozdé, je kratkodoba, nekoordinovana nebo
nezohlednuje individualni potfeby. Mimo jiné déti ovliviiuje také prostiedi, jelikoz déti ze
socialné homogennich a vyloucenych lokalit maji omezené vzory a slabou $anci vystoupit ze

socialni bubliny.

V podkapitolach se vénuji faktorim, které ovliviuji konkrétné tento problém a jejich

kratkému popisu a dale dopadiim tohoto problému.
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3.1 Faktory ovlivitujici tento problém

Faktory ovliviiujici socialni vylouceni déti z nizkopfijmovych rodin déli MPSV (2021) na
ekonomicke (tykajici se financi), vzdélavaci, rodinné, pobytové (tykajici se bydleni a prostor),

kulturni a jazykove a institucionarni.

Mezi ekonomické faktory ovliviiujici tento problém zahrnuje MPSV (2021) nizky piijem
domaécnosti, tedy nedostatek financi na pokryti zékladnich potieb (jidlo, obleceni, Skolni
pomiicky, internet...), nezaméstnanost nebo pracujici chudoba rodi¢u, nizké vyd¢lky ¢asto v
nestabilnich ¢i Spatné placenych pracovnich profesich, dale exekuce a zadluzeni, které
vyrazné zatézuji domaci rozpoGet a zpusobuji stres i vychovné selhdvani. Poslednim
ekonomickym faktorem je materialni deprivace, kdy déti nemohou navstévovat krouzky,

Skolni vylety, tabory apod. (Ridge, 2002).

Podle Pipekoveé (2014) spada mezi vzdélavaci faktory nizké vzdélani rodi¢t a slaba podpora
pfi domaci pripravé déti, které zpisobuji omezenou schopnost pomoci détem s u¢enim, niz$i
diraz na vzdélani, klidné misto na uceni, nedostupnost $kolnich potieb, dale neucast v
predskolnim vzd&lavani, kdy déti bez MS zaostavaji ve vyvoji fei, socialnich dovednosti i
navykd. Jak uvadi MPSV (2021) v neposledni fadé¢ muze dochazet k segregaci ve $kolach,
napf. Skoly s vysokym podilem déti z vyloucenych lokalit, nizsi kvalitou vyuky, méné
podnétnym prostiedim a také ke vzniku digitalni propasti, v dusledku nedostate¢ného ptistupu

K internetu, pocitaci nebo technické gramotnosti v roding.

K rodinnym faktorim Jedli¢ka (2015) fadi nestabilni rodinné prostiedi, ¢asto souvisejici s
rozvody, stfidavou péci, domacim nasilim nebo zavislostmi, ddle zanedbavani nebo naopak
nadmérnou péci, kdy rodi¢e ¢asto fesi existencni starosti a nemaji kapacitu na vychovu a
motivaci ditéte. S rodinnymi faktory dale souvisi nizké rodicovské kompetence rodicl, u
kterych je obvykla neznalost systému a slaba komunikace se Skolou a dale také predavani
chudoby mezi generacemi, kdy déti bez pozitivniho vzoru casto konéi ve stejnych
podminkach jako jejich rodice (MPSV, 2021).

Pobytové faktory, tykajici se bydleni a prostor, ve kterych déti vyrustaji, zahrnuji podle
Morrisové (2009) celkové Zivot v socialné vyloucené lokalité, kde je omezeny piistup k
institucim, Spatné podminky pro bydleni a z toho vyplyvajici pfedsudky okoli. Dale s
bydlenim souvisi ¢asté st€éhovani nebo uplna ztrata bydleni, coz zptsobuje, ze déti prichazeji i
0 minimalni stabilitu, kterou mély, coz ve vysledku mize vést i k naruseni Skolni dochdzky a

vytvofenych socialnich vazeb. MPSV (2021) uvadi, Ze se mimo jiné ve vyloucenych
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lokalitch setkdvame také se zcela nevyhovujicimi bytovymi podminkami, tedy preplnénymi

byty, vlhkosti, hlu¢nosti, chybé&jicim soukromim a zd&zemim pro studium.

Mezi kulturnimi a jazykovymi faktory popisuje MPSV (2021) jako hlavni piekazku jiny
matetsky jazyk nez CeStina u déti cizinci nebo z etnickych mensin, které se pak potykaji s
jazykovou bariérou, dale dodava Suransky (1992) také odlisné kulturni vzorce, na zakladé
kterych mohou rodice i déti jinak vnimat autority, vzdélani nebo roli Skoly a ditéte a v
neposledni fad¢ diskriminace, pfedsudky a stigmatizace déti ze socialné slabych pomért
uciteli i spoluzaky.

Poslednimi faktory, které ovliviiuji déti z nizkopfijmovych rodin, jsou institucionalni faktory.
Mezi tyto faktory patéi nedostatek koordinované podpory vyplyvajici z nedostate¢né
spoluprace mezi skolou, socidlnimi sluzbami a samospravou, dale na toto navazujici slaba
prevence a v¢asna intervence, coz zpusobuje, Zze podpora piichazi pozdé, az kdyZz problém
eskaluje. Podle MPSV (2021) v neposledni fad¢ patii mezi tyto faktory nedostatek
dostupnych sluzeb, zahrnujici douc¢ovani, sociélni pracovniky, nizkoprahové kluby a formalni
bariéry v systému, napiiklad podminky pro ptidavky, nemoznost vyuzit podpory kvuli

nedostatku dokumentace nebo statutu pobytu.

3.2 Dopady problému

V této kapitole popisuji dopady vySe popisované problematiky. Pro piehlednost jsem si
dopady problému rozdé€lila na kratkodobé (v priubéhu détstvi a dospivani), dlouhodobé (v

dospélosti) a spole¢enské a ekonomické.

Kratkodobé dopady, tedy v prib&hu détstvi a dospivani, jsou dle mého nazoru nejzasadnéjsi,
jelikoZ jsou zasaZeni jedinci stale ve vyvoji a naruSeni tohoto vyvoje miize ovlivnit cely jejich
zivot. Mezi tyto dopady spada, jak popisuje Prokop (2019), vyssi mira $kolni absence a s tim
spojeny slaby Skolni prospéch, socialni izolace a na ni navazujici psychické problémy a
zhorSeny zdravotni stav. Vy$si mira $kolni absence mize byt zpisobena nemoci (hor$imi
podminkami doma), nedostatenou motivaci nebo nutnosti pomahat doma. Slaby Skolni
prospéch pak maji déti kvili nedostatecné ptipravé, podpoie doma a absenci pomucek nebo
doucovani, coz vede k vySsi mife opakovani ro¢nikll nebo zafazeni do specialnich skol. Podle
MPSV (2021) muze socialni izolace, vzhledem k omezenym socialnim kontaktim a slab§im
vztahlim s vrstevniky (neucast na Skolnich vyletech, krouzcich, mimoskolnich aktivitach), u

déti vést také k psychickym problémam, jako je zvySeny vyskyt uzkosti, stresu, nizkého
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sebevédomi, pocitu ménécennosti a také pocitu vyloucenosti, ,,jinakosti”, C0z miize negativné
ovlivnit jejich identitu. Dal$im z dopadit miZe byt také zhorSeny zdravotni stav v disledku
nedostateéné vyzivy, hor$i hygieny a také opozdénych navstév 1ékate kvili nedostatku financi

nebo informaci.

Mezi dlouhodobé dopady, spadajici do obdobi dospélosti, patii niz§i dosazené vzdélani, nizka
zaméstnanost a pfijem, zavislost na socialnim systému, mezigenera¢ni ptenos chudoby a ve
vyjimecnych piipadech 1 riziko delikvence a radikalizace. Sirovatka (2006) tvrdi, ze nizsi
dosazené vzdélani je dusledkem toho, Ze mnoho déti opousti Skolu predéasné nebo konci jen
se zakladnim vzdélanim, coz jim omezuje vybér povolani. S tim souvisi také nizka
zaméstnanost a piijem, protoze pravé v dusledku nizkého vzdélani hrozi vyssi riziko
dlouhodobé nezaméstnanosti, vyskytu pracujicich chudych (tzv. prekarizovana prace) nebo
nestabilniho pfijmu, vzhledem k horsi vyjednavaci pozici na trhu. Na tyto disledky navazuje
také zavislost na socidlnim systému. Je zde vyssi pravdépodobnost opakovaného vyuzivani
davek, coz muze vést ke generani zavislosti na statni pomoci. Mezigenerani pienos
chudoby, ktery je podle Matouska (2013) velkym rizikem jiz u déti, hrozi pravé u dospélych,
ktefi sami zazili socialni vyloudeni a Casto vychovavaji své déti ve stejnych podminkach. Ve
vyjime¢nych piipadech je zde také dopad Ustici v riziko delikvence a radikalizace, kdy
nékteré déti hledaji piijeti a uznani ve skupinach, které jsou kriminalné nebo extremisticky

orientované a toto chovani si s sebou pienasi az do dospélosti.

Posledni skupinou jsou spolecenské a ekonomické dopady, mezi které jsem zatadila zvySené
vefejné vydaje, ztratu lidského kapitalu, snizenou socialni soudrznost a ztratu davéry v
instituce. ZvySené veiejné vydaje se v tomto piipad€, podle MPSV (2021), tykaji hlavné
nakladi na socialni davky, zdravotni péci, intervence, represivni slozky a podporu v
dospélosti, coz je velmi nakladné pro systém. Ztratou lidského kapitalu spolecnost ptichazi o
potencial déti, které by pii rovnéjsich podminkach mohly byt aktivnimi ptispévateli. Snizenou
socidlni soudrznosti, jak ji popisuje Wilkinson (2009), riskujeme vznik ,,dvourychlostni
spolecnosti”, kde roste napéti mezi ,,t€émi uvniti” a ,,témi vyloucenymi”. Nakonec sem patii i
ztréta daveéry v instituce, jelikoz vyloucené rodiny a jejich déti Casto nevéii Skolam, uradim

ani statu, coz stézuje jakoukoliv spolupraci a moznost funkéni a v¢asneé intervence.
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4 Propojeni tématu se socialni politikou

Socialni politika, jak ji definuje publikace Sociélni politika (Mertl a kol., 2023), je souhrnem
opatieni a nastroju, které maji za cil zlepSovani Zivotnich podminek obyvatelstva, ochranu
pred socialnimi riziky a vyrovnavani Sanci mezi jednotlivymi skupinami spole¢nosti.
Prevence socialniho vyloudeni, zejména déti, je proto jeji pfirozenou soucasti a jednim z
kli¢ovych cilt. Publikace dale upozoriiuje, Ze déti ze znevyhodnéného prostiedi jsou
ohrozeny v mnoha oblastech zivota zaroven, a proto vyzaduji koordinovanou a cilenou

intervenci ze strany vefejné politiky, zejména socialni politiky.

Sociélni politika jako celek pfedstavuje podle Mertla (2023) hlavni néstroj spolecnosti pro
zajisténi rovnosti prilezitosti a podpory téch, ktefi jsou ohrozeni socidlni marginalizaci,
predevsim déti. Prevence jejich vylouceni nespociva pouze ve finanéni pomoci, ale v cilené,
promyslené a dlouhodobé podpofte, ktera propojuje oblast bydleni, vzdélavani, prace, zdravi i
volného ¢asu. Pokud je tato politika a jeji dilé¢i politiky dostate¢né koordinované, mohou

vyrazn¢ ovlivnit zivotni drahy téchto déti a prerusit mezigeneracni ptenos chudoby.

Tato kapitola se tedy soustfedi na predstaveni jednotlivych casti socialni politiky, vcetné
pravni stranky a dil¢ich nastroji socialni politiky, jako jsou davky statni socialni podpory a
pomoci v hmotné nouzi, Strategie socialniho za¢lenovani 2021 - 2030 a socialnich sluzeb

vhodnych pro praci s touto cilovou skupinou.

4.1 Pravo

Pravo pfedstavuje zasadni nastroj prevence socialniho vylouceni déti, protoZe garantuje rovny
ptistup ke vzdélani, zdravotnickym a socialnim sluzbam, chrani déti pfed zneuzivanim a
zanedbavanim, nuti stat pfijimat systémova opatteni a také umoziiuje rodinam ¢erpat pomoc v
hmotné nouzi a bydleni. V nésledujicich odstavcich tedy uvadim, jakd konkrétni prava se

tykaji problematiky prevence socidlniho vylouceni déti.

Pravo na vzdé€lani: Podle ¢l. 33 Listiny zdkladnich prav a svobod ma kazdy pravo na
bezplatné zakladni a stfedni vzdélani. Tato prava chrani dité pfed strukturalnim vyloucenim,
tedy umoznuji mu zaélenéni do spole¢nosti prostifednictvim vzdélani. Nizkopiijmové rodiny
vsak casto Celi barieram v ptistupu ke kvalitnimu vzdélani, naptiklad nedostatek prostredkt

na $kolni pomticky, obédy nebo douc¢ovani.
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Pravo na pfiméfené Zivotni podminky a pomoc v nouzi: Déti z nizkoptijmovych rodin maji
dle ¢l. 30 Listiny zakladnich prav a svobod také prdvo na hmotné zabezpeéeni v piipadé
nouze. Zakon o pomoci v hmotné nouzi (¢. 111/2006 Sb.) specifikuje konkrétni nastroje
socialni ochrany, napiiklad piispévek na Zivobyti nebo doplatek na bydleni, které mohou

zabranit prohloubeni socialniho vylou¢eni rodiny s détmi.

Pravo ditéte na ochranu a pomoc: Podle Umluvy o pravech ditdte (OSN, 1989) ma kazdé dité
pravo na zvlastni ochranu, a to zejména v piipadé znevyhodnéného socialniho prostiedi. Staty

jsou povinny vytvaret podminky, které zabrani marginalizaci téchto déti.

Pravni odpovédnost statu a samosprav: Stat je ze zdkona odpovédny za tvorbu inkluzivni
socialni a vzdélavaci politiky a za podporu preventivnich opatieni, napiiklad financovani
nizkoprahovych center, podptrnych pedagogu ve skolach, terénni socialni prace apod. Pokud
tato opatfeni neexistuji nebo nejsou funkéni, dochazi k poruSovani prav déti z

nizkop#ijmovych rodin (Zakon. C. 359/1999 Sb., 0 socialné-pravni ochrané déti).

Pravni normy jako nastroj prevence: Pravni rimec nejen ze chrani prava déti, ale také vytvari
mechanismy prevence socialniho vylouceni, naptiklad institut socialni kurately, povinnosti
OSPODu, nebo implementace Strategie rovnosti, za¢lefiovani a participace Romu do roku
2030.

4.2 Nastroje socialni politiky

Nastroje socialni politiky jsou prostiedky, které stat vyuziva k dosazeni cili socialni politiky,
jako je snizeni chudoby, zajisténi socialni spravedlnosti, ochrana socialné slabych nebo

podpora rodin.

4.2.1 Statni socialni podpora

V této podkapitole se zamétim na davky a ptispévky statni socidlni podpory, které mohou
rodiCe nebo osoby pecujici 0 déti pobirat. Jednotlivé davky a piispévky jsou zde detailné

popsany, spole¢né s jejich ucelem a podminkami naroku.

Statni sociélni podpora podle Z&kona o statni socialni podpoie (Zakon ¢. 117/1995 Sb.)
wtatni socialni podporou se stat podili na kryti ndkladit na vyZivu a ostatni zakladni osobni

potreby déti a rodin a poskytuje ji i pri nekterych dalsich socialnich situacich. Statni socidlni
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podpora se ve stanovenych pripadech poskytuje v zavislosti na vysi prijmu.” Jedna se tedy o
soubor davek, které jsou na zaklad¢ nize popsanych podminek dostupné pro osoby ohrozené

mimo jiné i socialnim vylouc¢enim.

4.2.1.1 Pridavek na dité

Piidavek na dité je opakovana davka statni podpory uréena k ¢asteénému pokryti nakladu na
vychovu a vyZzivu nezaopatieného ditéte. Pomaha rodinam s niz$imi piijmy zajistit zakladni
potieby déti, jako je vzdélani, strava ¢i obleCeni. O davku mize zadat rodi¢ (biologicky,
osvojitel, péstoun), jina peCujici osoba (napf. prarodi¢) nebo samo plnoleté nezaopatiené dite,

pokud uz neni v pééi rodi¢t (Utad prace CR, 2025).

Za nezaopati‘ené dité se povazuje dité do ukonceni povinné Skolni dochazky, dale osoba do
26 let, pokud se soustavné ptfipravuje na budouci povolani, nebo ji v tom brani nemoc, Graz ¢i

dlouhodobé¢ neptiznivy zdravotni stav (MPSV, 2025).
Narok na pridavek podmiiuje nezaopatfenost ditéte a pfijem rodiny nepiesahujici
3,4 nasobek zivotniho minima. To v roce 2025 ¢ini pro jednotlivee 4 860 K¢. Do piijmu se

zapocitavaji mzdy, dichody, podnikani, nemocenské davky atd. Pii piekroceni limitu narok

zanika (Utad prace CR, 2025).

Tabulka 1: Zivotni minimum (vlastni zpracovani)

Zivotni minimum od 1. 1. 2025
Jednotlivec 4 860 K¢
Prvni dospéla osoba v domacnosti 4 470 K¢
Druhé a dalsi dospéla osoba v doméacnosti 4 040 K¢
Dité do 6 let 2 480 K¢
Dité od 6 do 15 let 3050 K¢
Dité od 15 do 26 let 3490 K¢
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4.2.1.2 Rodicovsky prispévek

Rodicovsky pfispévek je opakovand mésicni dévka pro rodice, ktery osobné, celodenné a
fadné peCuje o nejmladsi dité v rodiné. Nezavisi na vysi piijmu a umoziuje rodi¢i pracovat
nebo studovat, pokud je o dité postarano jinou zletilou osobou. Zadat mize rodi¢ nebo osoba,

jiz bylo dité svéreno do péce nahrazujici péci rodic¢t (napft. péstoun, poruénik) (MPSV, 2019).

Narok vznika vzdy jen na nejmladsi dité. Pfi narozeni dalsiho ditéte se pivodni narok rusi a je
tteba zadat znovu. U déti narozenych do 31. 12. 2023 je celkova ¢astka 300 000 K¢, u vicercat
450 000 K¢, s moznosti Cerpani do 4 let veéku ditéte. U déti narozenych od 1. 1. 2024 je Castka
350 000 K¢, u vicercat 525 000 K¢, s ¢erpanim do 3 let veku ditéte (MPSV, 2019).

4.2.1.3 Prispévek na bydleni

Piispévek na bydleni je davka ur¢ena rodinam a jednotliveim s nizkymi piijmy na pokryti
nakladii na bydleni. Narok vznika, pokud 30 % piijmu doméacnosti je niz§i nez skute¢né
naklady na bydleni, a zaroven tyto naklady nepiesahuji tzv. normativni naklady stanovené
zakonem (MPSV, 2025). Obecné se jedna o vzorec:

Piijem x 0,30 > naklady na bydleni = narok na ptispévek na bydleni nevznika
Ptijem x 0,30 < naklady na bydleni = narok na ptispévek na bydleni vznika

O davku lze Zadat az 3 mésice zpétng. Zadat miZe, podle Utadu prace CR (2025), vlastnik,
najemce nebo podnajemce bytu (dle smlouvy), piipadné¢ manzel/manzelka vlastnika.

Vlastnikem je osoba s pravem sluzebnosti (vécného biemene) k uzivani bytu.

4.2.1.4 Porodné

Porodné je jednorazova davka poskytovana na pokryti nakladd spojenych s narozenim
prvniho nebo druhého Zivé narozeného ditéte. Zadat mize matka ditéte, otec (v piipadé imrti
matky) nebo osoba, ktera ptevzala dit¢ mladsi jednoho roku do trvalé péce nahrazujici péci
rodi¢t (Utad prace CR, 2025). Narok na porodné vznika, pokud &isty pifjem rodiny v
kalendainim ctvrtleti pred narozenim nebo prevzetim ditéte nepresahne 2,7 nasobek zivotniho
minima. Vyse davky pak ¢ini 13 000 K& na prvni dité a 10 000 K¢& na druhé dité (Utad prace
CR, 2025).
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4.2.1.5 Pohiebné

Pohiebné je jednordzova davka poskytovana statem k uhrad¢é naklada spojenych s pohibem.
Vyse pohfebného ¢ini 5 000 K¢. Narok na pohfebné ma osoba, ktera zajistila pohieb ditéti, jez
bylo ke dni imrti nezaopatfenym ditétem, nebo osoba, kterd byla ke dni umrti rodicem

nezaopatfeného ditéte (Utad prace CR, 2025).

4.2.2 Pomoc v hmotné nouzi

Pomoc v hmotné nouzi je, jak uvadi MPSV (2019), systém socialni podpory ur¢eny lidem
s nedostateénymi piijmy, ktefi si nemohou sami zajistit zakladni Zivotni potfeby. Jeho cilem

je nejen poskytnout finanéni pomoc, ale také motivovat k aktivnimu feSeni vlastni situace.

Pomoc v hmotné nouzi je zakotvena v zakoné ¢. 111/2006 Sb. a souvisejicich piedpisech. Je
jednim z nastroji boje proti socialnimu vylou¢eni a soucasti socidlni prace vykonavané
Utadem prace CR a obecnimi Gifady. Mezi davky pomoci v hmotné nouzi fadi MPSV (2019)

ptispévek na zivobyti, doplatek na bydleni a mimotfadna okamzita pomoc.

Za osobu v hmotné nouzi MPSV (2019) povazuje toho, kdo nema dostate¢né piijmy a
zaroven si je nemiiZze zvysit vlastni snahou (napf. prodejem majetku nebo uplatnénim naroka).
Naopak osobou v hmotné nouzi neni osoba, ktera se nesnazi si zvysit pfijem vlastni ¢innosti,
neni zaméstnana ani evidovana na ufadu prace, odmitla bez vazného dtivodu kratkodobé
zamé&stnani nebo programy zaméstnanosti, imyslné si pfivodila pracovni neschopnost, neplati
nemocenskeé pojisténi jako OSVC a nema dostatedny piijem, neplni povinnosti rodiée ohledné
Skolni dochazky ditéte a byla za to sankciovana nebo je ve vykonu trestu, ve vazbé nebo
zabezpeCovaci detenci. Tento systém tedy pomaha lidem v t&€zké situaci, ale soucasné je

nastaven tak, aby motivoval k aktivnimu feSeni vlastni situace.

4.2.2.1 Prispévek na Zivobyti

Piispévek na Zivobyti je zakladni davka pomoci v hmotné nouzi, kterd podporuje jednotlivce
nebo rodiny s nizkymi ptijmy. Narok na néj vznika, pokud po odeéteni ptiméfenych naklada
na bydleni pfijem Zadatele nedosahuje ¢astky Zivobyti.

Castka Zivobyti je MPSV (2019) stanovena individudlné na zakladé moznosti a snahy 0soby

zvysit svij piijem. Zohlediuje se napiiklad ptijem z prace, vyuziti majetku nebo narok na jiné
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davky. Odviji se od zZivotniho a existen¢niho minima a mize byt zvysena pii nutnosti dietniho

stravovani.

Nékterym skupinam osob, naptiklad tém, které dlouhodobé pobiraji pfispévek na Zivobyti
nebo maji dluh na vyzivném, se ¢astka zivobyti sniZuje na existen¢ni minimum. Vyjimky
plati pro osoby pracujici, u¢astnici se programi Utadu prace CR, diichodce, rodi¢e pedujici o

dité nebo osoby s vaznymi zdravotnimi divody (MPSV, 2019).

Vyse ptispévku se podle MPSV (2019) stanovuje jako rozdil mezi zivobytim a piijmem
Zadatele, pticemz se od pfijmu odectou ptiméfené naklady na bydleni (max. 30% piijmu,
Vv Praze 35%). Pokud osoba vykond vetejnou sluzbu aspoit 30 hodin mési¢n¢, Castka zivobyti

se zvyii 0 865 K&.

4.2.2.2 Doplatek na bydleni

Doplatek na bydleni je davka pomoci v hmotné nouzi ur¢ena lidem, jejichZ piijmy nestac¢i na
pokryti nakladi na bydleni, a to ani s pfiznanym piispévkem na bydleni ze statni socialni

podpory.

MPSV (2019) uvadi, Ze narok maji vlastnici, ndjemci nebo osoby s jinym pravnim vztahem k
bytu, pfipadné vlastnici rekreacnich objektii splilujicich standardy bydleni. Lze ho pfiznat i pfi
ubytovéani v azylovych domech, domovech pro seniory nebo jinych pobytovych zatizenich.
Podminkou je narok na piispévek na bydleni. Vyjimeéné mize byt doplatek na bydleni
pfiznan 1 osobam s piijmem do 1,3 nasobku ¢astky Zivobyti. Davka je urcena tak, aby po

zaplaceni ndkladl na bydleni zbyla Zadateli ¢astka na Zivobyti.

4.2.2.3 Mimoradna okamzita pomoc (MOP)

Mimotadna okamzita pomoc (MOP) je nenarokova davka ur¢ena lidem v mimofadné tizivé
situaci, napiiklad pokud bézné davky nestaci. Pomaha pieklenout krizova obdobi, zejména
rodindm s détmi ohroZenymi socialnim vyloucenim. Poskytuje se na zakladé individualniho
posouzeni a muze byt vyplacena v penézich nebo vécné form¢ (MPSV, 2019). Zakon ¢&.
111/2006 Sb. vymezuje Sest situaci, ve kterych muze byt davka poskytnuta. VySe pomoci se

odviji od konkrétni situace a potieb Zzadatele.

1. Hrozba vazné ujmy na zdravi — doplnéni ptijmu do existenc¢niho/zivotniho minima

2. Postizeni mimotadnou udalosti — naptiklad zivelna pohroma, az 72 900 K¢
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3. Nedostatek financi na jednorazové vydaje — naptiklad nové doklady, ztracené finance
(pomoc do vyse nakladi)

4. Nedostatek financi na opravy ¢i nakup dulezitych véci — lze ziskat az 48 600 K¢ ro¢né

5. Naklady spojené se vzdélanim déti — Skolni pomucky, krouzky, az 48 600 K¢ ro¢né

6. Ohrozeni socialnim vylouc¢enim — napiiklad navrat z vézeni, détského domova

4.2.3 Strategie socidlniho zaclenovani 2021 — 2030

Strategie socialniho zaélefiovani je zasadni narodni ramec schvaleny vladou CR (usnesenim
¢. 55/2020), ktery piedstavuje dlouhodoby plan boje proti chudobé a socialnimu vyloucent,
zaméfeny na obdobi let 2021 az 2030. V prosinci 2021 byla rozsifena o problematiku
bezdomovectvi dle evropskeé typologie ETHOS (MPSV, 2020).

Strategie usiluje o komplexni socialni zaclenéni osob ohrozenych vyloucenim a zlepSeni
ptistupu ke étyfem klicovym oblastem. Prvni oblasti je socialni prace a socialni sluzby, v
ramci které je cilem posilit roli socialnich pracovniki jako hlavnich aktért za¢lefiovani. Dalsi
oblasti je zamé&stnanost, ve které se strategie soustiedi hlavné na ulehéeni pfistupu ke kvalitni
praci a trvalé zaméstnanosti osobam v nouzi stejné tak, jako v oblasti bydleni, kde se
soustiedi na zlepSeni pfistupu k dostupnému bydleni, véetné osob bez piistiesi. Posledni
oblasti je vzdélani a zdravotni péce, kterd planuje zajistit rovny pfistup ke zdravotnickym
sluzbam pro ohrozené osoby. Déle se strategie vénuje prevenci dluht, materialni pomoci
rodinam a détem, zavislostem, socialni soudrznosti a rovnym piilezitostem na lokalni urovni.
Diraz je kladen na evidence-based pfistupy, coZ jsou opatfeni postavena na datech a

vyzkumu.

V praxi se tedy jedna o velmi ambiciozni plan transformace socialni politiky CR, jelikoz
sméfuje od reaktivni pomoci (krizové podpory) k proaktivni a preventivni podpote, s
prioritami na rodiny, déti, dluhy a bydleni. Klade také diiraz na mistni participaci, koordinaci

vefejného sektoru, neziskovych organizaci i akademickych aktérta (MPSV, 2020).

4.2.3.1 Relevance k tématu prevence socialniho vylouceni déti z nizkop¥ijmovych rodin

Strategie socialniho za¢lenovani 2021-2030 Uzce souvisi s tématem této prace, jelikoz jednim
z hlavnich cild je prerusit mezigeneracni pfenos chudoby a znevyhodnéni. Déti vyristajici v

socialné slabych podminkach ¢eli vyznamnym bariéram v pfistupu ke vzdélani, zdravotni
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péc¢i, volnocasovym aktivitam nebo distojnému bydleni. Strategie proto zduraziuje potiecbu
véasné a koordinované podpory rodin, ktera ma zabranit tomu, aby se déti ocitly na okraji
spole¢nosti jiz od ttlého véku (MPSV, 2020).

4.2.4 Socialni sluzby

Socialni sluzby jsou dalsim nastrojem socialni politiky, ktery poskytuje sluzby misto finan¢ni
pomoci. Podle svého ucelu se socialni sluzby déli na socialni poradenstvi, sluzby socialni
péce a sluzby sociédlni prevence (MPSV, 2019). V kontextu prevence socidlniho vylouceni
mizeme z kazdé skupiny socialnich sluzeb vybrat urcité sluzby, které jsou pro feSeni této

problematiky nejvhodnéjsi.

Ze skupiny sluzeb socialniho poradenstvi muZzeme zvolit ob¢anské poradny nebo manzelské
poradny, které obsahuji poradenstvi v oblasti spole¢enského prostiedi, terapeutickou ¢innost a
pomoc pii uplatiovani prav. Tyto sluzby jsou vhodné spise pro feseni problému rodic¢i nebo

celé rodiny, ze ktere déti pochazeji (MPSV, 2019).

Sluzby socialni péce jsou celkové vhodné spiSe pro jiné cilové skupiny, jako naptiklad osoby
se zdravotnim postizenim, seniofi nebo osoby se sniZzenou sobéstacnosti z duvodu véku,
chronického onemocnéni nebo zdravotniho postizeni. Témto osobam je mozné poskytovat
sluzby osobni asistence, pecovatelské sluzby, odleh¢ovaci sluzby nebo také denni a tydenni
stacionafe, domovy pro osoby se zdravotnim postizenim a domovy pro seniory a jiné (MPSV,
2019).

Nejvhodnéjsimi sluZzbami pro problematiku socidlniho vylouceni déti z nizkopiijmovych
rodin jsou sluzby socidlni prevence. Mezi tyto sluzby lze zatadit nizkoprahova zafizeni pro
déti a mladez (NZDM), socialné aktivizaéni sluzby pro rodiny s détmi (SAS) a terénni
programy. NZDM poskytuji ambulantni, pfipadné terénni sluzby détem a mladezi ohrozenym
socialnim vyloucenim. Cilem sluzby je zlepsit kvalitu zivota déti pfedchazenim nebo
snizenim socialnich a zdravotnich rizik souvisejicich s jejich zptsobem zivota, umoznit jim
Iépe se orientovat v jejich socialnim prostfedi a vytvafet podminky, aby v pfipadé zajmu
mohli Fesit svoji nepfiznivou socialni situaci (MPSV, 2019). Socialn¢ aktivizacni sluzby pro
rodiny s détmi, tzv. SASky, jsou terénni, poptipadé ambulantni sluzby poskytované rodiné s
ditétem, u které existuji rizika ohrozeni jeho vyvoje, nebo je jeho vyvoj ohrozen v dasledku
dlouhodobé obtizné krizové socialni situace, kterou rodi¢e nedokazi sami bez pomoci

prekonat a u kterého existuji dalsi rizika ohroZeni jeho vyvoje (MPSV, 2019). Socialni sluzby
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na feSeni jeho problému nebo jeho prevenci.

4.3 Rodinna politika

Rodinné politika je jednou z kli¢ovych oblasti socialni politiky, ktera se zaméfuje na podporu
rodin ve vSech fazich Zivota. Jejim cilem je vytvofeni podminek pro zdravy a stabilni rodinny
zivot, podpora rodicovstvi, rovnovaha mezi pracovnim a osobnim Zivotem a piedev§im rovné
prilezitosti pro vSechny déti a to bez ohledu na socialni a ekonomické zazemi, z n¢hoz
pochézeji. V nésledujicich podkapitolach tedy popisuji, jak funguje rodinna politika jako

nastroj prevence socialniho vylouceni a jak funguje v praxi.

4.3.1 Rodinné politika jako nastroj prevence socialniho vylou¢eni

Rodinna politika mize vyznamné pfispét k prevenci socialniho vylouceni déti prostiednictvim
nékolika navzajem propojenych nastroji. Jednim z hlavnich nastrojii pro zmirnéni dopadd
chudoby je finanéni podpora rodin, konkrétné systém davek statni socialni podpory (viz 4.2.1)
(Zakon €. 117/1995 Sb., Zakon o statni socialni podpofe).

Dal$im nastrojem jsou podle Opatiilové (2011) dostupné a kvalitni sluzby péce o dité, jelikoz
dostupnost jesli, mateiskych s$kol nebo détskych skupin je dilezitd nejen z hlediska
vzdélavaciho a rozvojového, ale i jako prostiedek umoziujici rodi¢im navrat do zaméstnani.
Piistup déti z nizkopiijmovych rodin do téchto zatizeni byva €asto komplikovany (napt. kvili
nedostatku mist nebo finanénim bariéram), ¢imz se riziko jejich socialniho vylouéeni

prohlubuje.

K nastrojim prevence socialniho vylouceni déti patii také podpora rodi¢ovskych kompetenci.
Rodinna politika by méla zahrnovat i nastroje jako jsou poradenské sluzby, kurzy
rodiovskych dovednosti, terénni socialni prace nebo programy pozitivniho rodicovstvi.
Mnozi rodice z vylou¢eného prostiedi totiz sami neméli moznost zazit funkéni rodinné
modely a potiebuji podporu pii zvladani vychovnych a organiza¢nich tkold. Zaroven Ize na
tento nastroj navazat nastrojem zahrnujicim prevenci zadluZeni a pomoc v krizovych situacich
(Narodni centrum pro rodinu, 2005). Rodinna politika mize prostiednictvim v¢asné pomaoci

(napt. krizovych center, socialnich poraden, pravniho poradenstvi) piedejit padim do
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dluhovych pasti, vystéhovani nebo odebirani déti z rodiny kvili materialnim divodim (Mertl
a kol., 2023).

Efektivni propojeni rodinné politiky s prevenci socialniho vylouceni vyzaduje také koordinaci
na Urovni obci a kraji. Bednafova (2017) uvadi, Ze lokalni samospravy mohou lépe reagovat
na specifické potfeby rodin ve svém regionu a vyuzivat kombinace vefejnych a neziskovych
sluzeb, jako jsou komunitni centra, potravinové banky, programy mentoringu pro déti nebo
peer-podpora mezi rodi¢i. Pravé v publikaci Socialni politika (Mertl a kol., 2023) je
zduraznéno, ze prevence vylouceni je vzdy levnéjsi, efektivnéjsi a lidstéjsi feSeni nez feSeni
jeho dusledkti. Rodinna politika tedy nesmi byt vniména jako soubor davek, ale jako
komplexni ramec podpory rodiny jako klicového mista sociélni integrace ditéte. Pokud je
rodinnd politika sprdvné nastavena, mlze vyrazné¢ napomoci k vyrovnani ptilezitosti mezi
détmi a pfedchazet tomu, aby se socialni znevyhodnéni promitalo do celé jejich budoucnosti.
Kli¢ova je jeji adresnost, dostupnost a propojenost s vefejnymi sluzbami — od Skolstvi po

zdravotnictvi.

4.3.1.1 Strategie rodinné politiky 2024 — 2030

Strategie rodinné politiky CR 2024 — 2030 je dokument vydany MPSV (2023), ktery se
vyznamné zaméfuje na prevenci socialniho vylouéeni déti z nizkopiijmovych rodin
prostiednictvim opatieni, ktera podporuji stabilitu rodinného prostiedi a rovny pfistup ke
vzdélani, péci a volnocasovym aktivitdim. Dokument klade diraz na zvySovani dostupnosti
sluzeb péce o déti, podporu zaméstnatelnosti rodic¢ii, zejména samoziviteld, a cilenou finan¢ni
pomoc pro znevyhodnéné rodiny. Strategie tak predstavuje dilezity nastroj v boji proti détske

chudobé a usiluje o omezeni pfenosu socidlniho vylouceni mezi generacemi.

V nédvaznosti na kapitolu 4.3.1 mizeme tedy fict, Ze tento dokument pokryva velkou c¢ast
potieb déti z nizkopfijmovych rodin a jeho uskuteénéni muze napomoci velké casti

zasazenych osob k prevenci a usnadnéni feSeni této problematiky.

4.3.2 Rodinna politika v praxi

Jednim z piikladt rodinné politiky v praxi mtize byt projekt ,,Dité a rodina II” realizovany
neziskovou organizaci Clovék v tisni (2023). Tento projekt se zaméfuje na podporu déti

vyrustajicich v socialné vylouc¢enych rodindch. Tyto rodiny casto celi nizké Grovni vzdélani
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rodi¢t, ekonomické neaktivité a nestabilité, chudobé a vylouéeni z béZnych spolecenskych
vztahi. Také prostiedi détem Casto neposkytuje adekvatni podminky pro vSeobecny rozvoj a

uspéch ve vzdélani.

Hlavnim cilem projektu je, jak uvadi Clovék v tisni (2023), identifikace konkrétnich potieb
déti a rodin v nepfiznivé socialni situaci na uzemi hlavniho mésta Prahy a nasledna pfima
individualizovand podpora se zdmérem snizit riziko ohrozeni a zanedbavani u minimalné¢ 130
déti se socialnim znevyhodnénim. Dal§imi cili jsou posileni rodi¢ovskych kompetenci a
podpora rodi¢u v jejich vychovné roli, prevence odebirani déti z rodin z duvodu socialniho
znevyhodnéni a podpora vzdélavaciho uspéchu déti a jejich integrace do spolecnosti. Projekt
,Dité a rodina II” je pfikladem komplexniho piistupu, ktery propojuje rodinnou politiku s
prevenci socialniho vylouéeni. Zaméfuje se na posileni rodin jako celku a vytvareni stabilniho
a podnétného prostiedi pro déti. Tento projekt tedy ukazuje, jak mize byt rodinna politika
efektivnim nastrojem v boji proti socialnimu vylouceni déti z nizkoptijmovych rodin

prostednictvim cilené podpory a posilovani rodinného prostiedi.

Jedna se tedy o projekt zaméfeny na komplexni praci s rodinami v socidlnim vylouceni, s
cilem posilit jejich stabilitu a snizit riziko odebrani déti do tstavni péce. Nejde tedy pouze o
prevenci, ale o celkové posileni rodi¢ovskych kompetenci a ochranu rodiny. Lze proto tvrdit,
ze rodinna politika je zasadnim aktérem pii praci s détmi z nizkoptijmovych rodin, jelikoZz
napomaha rodindm ke spravnemu fungovani, coz zajistuje stabilitu prostiedi, ze kterého déti

pochazeji.

4.4 Vzdélavaci politika

Vzdélavaci politika ma ve spoleCnosti velmi dilezitou funkci. Vzdé€lanost spolecnosti a
uroven vzdélani maji velky vliv na uplatnéni na trhu prace a aktivni zaclenéni do spolecnosti.
Konkrétn¢ téma prevence socialniho vylouceni déti z nizkopiijmovych rodin je uzce
propojeno prave s oblasti vzdélavaci politiky. Vzdélani totiz pfedstavuje jednu z klicovych
cest, jak ptfedchazet reprodukci chudoby a nerovnosti mezi generacemi. Pokud maji déti ze
socialné znevyhodnéného prostiedi rovny ptistup ke kvalitnimu vzdélani, vyrazné se zvysuje

jejich Sance na Gspés$né uplatnéni na trhu prace a aktivni zaclenéni do spole¢nosti.

Mertl, autor publikace Socialni politika (2023), upozoriiuje na nutnost vzajemného propojeni

jednotlivych slozek socidlni politiky — vcetné vzdélavaci politiky — pro efektivni feSeni
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socialnich problému. Autofi knihy zduraznuji, ze bez koordinace riznych politik neni mozné

dosahnout dlouhodobého snizeni socidlniho vylouceni.

4.4.1 Vzdélavaci politika jako nastroj prevence socialniho vylouceni

D¢ti z nizkopiijmovych rodin ¢asto ¢eli mnoha piekazkam, mezi které patéi omezeny piistup
vylouéenych lokalitach, pak velmi tézko setrvavaji ve Skolském systému, ¢imz se prohlubuje

mezigeneracni chudoba.

Mezi dalsi ptekazky patii naptiklad nedostatek doméci podpory pii ueni, napiiklad kvuli
niz§imu vzdélani rodi¢d nebo finanénim problémim, samotné finan¢ni bariéry, coz
znemoziuje hradit $kolni pomucky, ob&dy ¢i mimoskolni aktivity, coz vede ke zvySenému

riziku pied¢asného ukonceni $kolni dochazky.

Aby mohla vzdélavaci politika G¢inné prispivat k prevenci socialniho vylouceni, méla by
aktivné reagovat na tyto nerovnosti. Muze tak ¢init napiiklad prostfednictvim bezplatného a
dostupného piedskolniho vzdélavani (zejména pak ve vyloucenych lokalitach), zaji§ténim
Skolnich pomtcek, obédu ¢i dopravy pro déti z chudych rodin, podplrnych programt (napf.
doucovani, mentoring, asistenti pedagoga) nebo inkluzivniho vzdélavani, které bere v potaz

individudlni potteby zaki a pracuje s riznorodosti ve tiidach.

Tato opatieni by vSak méla byt soucasti $irsi strategie, ktera podporuje vzdélavaci systém se
socialnimi sluzbami, zdravotnictvim a politikou zaméstnanosti. V tomto ohledu hraje
dilezitou roli také Strategie socialniho za¢lefiovani 2021-2030, schvalena vladou CR, ktera

podporuje integrovany ptistup pomoci ohroZzenym skupinam — v¢etné déti. (MPSV, 2020).

4.4.2 Vzdélavaci politika v praxi

Jednim z piikladi aplikace nastrojii vzdélavaci politiky mohou byt programy ,Skola pro
viechny” a ,,Skola pro viechny II.” v Olomouckém kraji. Jedna se o projekty, které ukazuii,
jak efektivné lze propojit vzdélavaci politiku s prevenci socialniho vylouceni. Tyto projekty
byly realizovany Méstem Jesenik v 15 zakladnich skolach v ORP Jesenik. Cilem tohoto
programu bylo podpofit rovny pfistup ke vzdéladvani pro déti ze socioekonomicky
znevyhodnéného prostiedi, zejména z nizkopfijmovych a kulturné odlisnych rodin. Programy

byly spolufinancovany z evropskych fondu.
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V ramci projektd Mésta Jesenik (2025) bylo cileno na usnadiovani piechodu zaki mezi
stupni vzdélani, podporu poradenskych pracovist prostiednictvim nckolika néstroji.
Hlavnimi nastroji programu byli Skolni asistenti (pracovnici, ktefi pomahali détem se
zaCleniovanim do kolektivu, s domacimi tukoly, komunikaci s uciteli 1 rodi¢i) a vzdelavani
pedagogti (pomoci kurzii zaméfenych na praci s ruznorodymi tfidnimi kolektivy a

znevyhodnénymi détmi).

Na zakladé téchto projektt lze pozorovat, ze projekty zaméfujici se na podporu rovného
pristupu ke vzdélavani a usnadiovani jeho pribéhu napomaédhaji eliminovat riziko socialniho
vylouceni prevenci problematiky nizkého vzdélani. Muzeme tedy tvrdit, ze vzdélavaci
politika je jednim ze zakladnich a velmi dtlezitych aktéri pti praci s détmi z nizkopiijmovych

rodin.
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5 Propojeni tématu s teoriemi a metodami socialni prace

Teorie a metody socidlni prace tvoii zdkladni stavebni kameny pro profesionalni vykon
socialni prace. Dle Navratila (2001) jde o soubor mysSlenkovych smért, pfistupt a
metodickych nastroju, které socialni pracovnici vyuZzivaji pfi praci s jednotlivci, rodinami,

skupinami i komunitami.

Teorie socialni prace jsou souborem odbornych poznatki a konceptt, které poméahaji
porozumét socidlnim problémum, vysvétluji chovani lidi v riznych socialnich situacich a
poskytuji ramec pro rozhodovani a planovani intervenci. Naopak metody socialni prace
piedstavuji konkrétni postupy, techniky a strategie, které socialni pracovnici vyuzivaji pti své

kazdodenni praxi. Jsou nastrojem pro realizaci teoretickych pfistupti.

Navratil (2001) klade duraz na to, Ze teorie bez metod zistava abstraktni a metody bez teorii
ztraceji smysluplné vedeni. Kvalitni socialni prace proto spojuje oboji - porozuméni (teorie) a

praktickou ¢innost (metody).

V nasledujicich podkapitolach se soustfedim na stru¢ny popis trovni socialni prace a uvadim
piiklady k jednotlivym urovnim. Dale popisuji jednotliva paradigmata socialni prace a v
zavérecnych podkapitolach uvadim sviij vybér piistupil pro praci s touto cilovou skupinou. Na
konci této kapitoly uvadim, jaka je role socialniho pracovnika NZDM pfi praci s touto cilovou
skupinou, jaké jsou jeho pozadované kompetence a také piiklady dobré praxe socialni prace s

détmi z nizkopiijmovych rodin.

5.1 Urovné socialni prace

Urovné socialni prace mizeme rozdélit na mikro, mezzo a makro arovenr (Matousek, 2013).

Kazda uroven ma sva specifika a sousttedi se na praci s jinak velkymi skupinami.

Prvni Urovni socialni prace je mikro uroven. Tato uroven se zaméfuje na praci s jednotlivcem,
s rodinou nebo malou skupinou klientli. Jedna se o vztahovy model, tedy model, ktery
navazuje a udrzuje profesiondlni vztah s klientem. Pouziva metody, jako je ptipadova prace,
konzultace, krizova intervence nebo psychoterapie. Cil je individualni, tedy feSeni osobnich
problému klienta, zlepSeni duSevniho stavu nebo socialni stabilizace. Navratil (2001) popisuje
mikrouroven jako zakladni jednotku profesionalni intervence, kde dochazi k piimé pomoci

klientovi.
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Dalsi arovni je uroven mezzo, kterou Garvin (2004) popisuje jako praci se skupinami nebo
komunitami napiiklad ve $kolach nebo rodinnych centrech. Na této Urovni se pracovnici
zamé&fuji na konkrétni socialni skupinu pomoci podpirnych skupin, mediaci, skupinovych
terapii nebo supervizi. Diraz je kladen na dynamiku skupiny a vyvoj komunitniho prostredi.
Typickymi metodami vyuzivanymi v této Urovni jsou skupinova socialni prace, komunitni

prace, mediace a facilitace, poradenstvi a case management ve skupinovém kontextu.

Posledni urovni je troven makro. Makro uroven Se soustifedi na praci na arovni systému,
organizaci, instituci nebo veiejné politiky pomoci rozvoje strategii, planovani, prosazovani
zmén v politice, vyzkumu a spravovani vefejnych programu. Hlavnim cilem této urovné je,
jak uvadi Weil (2012), systémova transformace, tedy zlepSeni legislativy, financovani a
dostupnosti sluzeb. Metodami v této urovni jsou socialni politika a advokacie, kampang,
osvéta, vyzkum a analyza socialnich potfeb nebo strategické planovani a tvorba socialnich

programul.

Pii praci s kazdou cilovou skupinou dochazi ke kombinaci vSech trovni v riznych mirach.
Uroveti, kterou ja vnimam jako nejadekvatnéjii pro praci s détmi z nizkopiijmovych rodin, je
uroven mezzo, ktera se soustredi na praci se skupinami a komunitami. Pfi praci s komunitou
ve vyloucené lokalité, odkud ¢asto tyto déti a jejich rodiny pochazeji, totiz muZzeme sledovat
nejvetsi efekt v ramci celé komunity, kterd se skupinovych terapii nebo podptrnych skupin
ucastni. V piipadé, Ze prace s komunitou nemé poZadovany vysledek, pokusila bych se zjistit

pro¢, a zménila bych pak ptistup na individualni (mikro) nebo systémovy (makro).

5.2 Paradigmata v socialni praci

Malcolm Payne (2014) rozliSuje tii zakladni paradigmata socialni prace. Paradigmata

vyjadiuji rizné piistupy, jak socialni praci chapat, vykonavat a jake cile si klade.

Prvnim paradigmatem je terapeutické paradigma, které se zaméfuje na pomoc jednotlivcim
pii zvladani zivotnich obtizi a krizi a osobnostni rozvoj klienta. Cilem tohoto paradigmata je
zlepSeni psychické pohody a schopnosti jednotlivce a posileni jeho autonomie. Hlavnimi
metodami, které terapeutické paradigma vyuziva je individualni a skupinova terapie,

poradenstvi, coaching a krizova intervence.

Reformni paradigma se sousttedi na zménu nepravidelnych socialnich struktur a bojuje proti

utlaku, diskriminaci a nerovnostem. Cilem reformniho paradigmatu je socialni spravedinost a
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posileni prav marginalizovanych skupin. Mezi metody, které toto paradigma vyuziva, jsou

socialni advokacie, komunitni organizovani a politicky aktivismus.

Poslednim paradigmatem je paradigma poradenské, které zajistuje ochranu lidi pied
socialnimi riziky, chudobou a vylou¢enim a poskytuje davky a sluzby lidem v nouzi. Cilem je
zajisténi zakladnich Zivotnich potfeb a ochrana zranitelnych skupin. Metodami, které
poradenské paradigma aplikuje, jsou poskytovani socialnich sluzeb, pomoc pfti uplatnéni

narokut na socialni davky, socialni dohled a prace s rodinou.

7 kazdého paradigmata je mozné k praci s kazdou cilovou skupinou vybrat vice metod a
zaroven je mozné jednotliva paradigmata kombinovat. Pro praci s cilovou skupinou této
prace, tedy déti z nizkopfijmovych rodin ohroZené socialnim vylou¢enim, bych tedy pro
odligné situace vybirala odlisné metody. Co by ale méli dle mého nazoru vSechny situace
spole¢né, by byla pomoc pii uplatnéni naroki na socialni davky (poradenské paradigma),

individudlni terapie a krizova intervence (terapeutické paradigma).

5.3 Komunitni prace

Komunitni préci je metoda, kterd se zamétuje na aktivizaci a posilovani mistnich komunit s
cilem zlepsit kvalitu Zivota jejich clenil, posilit jejich socialni soudrznost a samostatnost.
Kli¢ovymi principy komunitni prace jsou participace, empowerment (posilovani kompetenci),
socialni kapital a vztahové sit¢ a zména strukturalnich podminek (Agentura pro socialni

zacClenovani, 2024).

Participace ve smyslu komunitni prace znamena aktivni zapojeni vSech aktérd, tedy nejen
déti, ale i rodicd, Skol, neziskovek, do feSeni problému. Zasadni je pak prace ,,zezdola
nahoru”, C0Z znamena, ze Se ¢lenové komunit nepovazuji za pasivni pfijemce pomoci, ale za
spoluautory zmény (Gojova, 2019). Cilem empowermentu, jinak také posilovani kompetenci,
je zvysit sobéstacnost a odpovédnost ¢lenlt komunity za svou situaci, napiiklad podpora
rodicovskych dovednosti nebo zapojeni do rozhodovani o lokalnich projektech. Socialni
kapital a vztahoveé sité slouzi k budovani divéry a vztahli mezi ¢leny komunity navzajem i
¢leny komunity a institucemi, kterymi jsou $koly, OSPOD, volno¢asové organizace nebo
ufady. Slouzi také k vytvafeni téchto ,,spolecensky opérnych bodt”, které chrani rodiny pted
socialnim vylou¢enim. Zmeéna strukturalnich podminek pak nefesi jen individualni problémy,

ale i systémové faktory, jako napiiklad pfistup ke vzdélani, dopravé a sluzbam.
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Komunitni prace pak muze v praxi probihat formou komunitnich center v socidlné
znevyhodnénych lokalitach, kterd poskytuji doucovani, volnocasové aktivity nebo poradny
pro rodice, napiiklad pomoci kurzi rodicovskych kompetenci a ekonomického poradenstvi
(Stastna, 2016).

V kontextu tématu prevence socialniho vylouceni déti z nizkoptijmovych rodin pak muzeme
fict, ze prace s ¢leny komunit i celymi komunitami v socidlné vyloucenych oblastech mtze

napomoci Sifeni povédomi 0 moznostech pomoci v naro¢né situaci.

5.4 Psychodynamicky pristup

Tento piistup chépe lidské chovani jako vysledek vnitinich, ¢asto nevédomych psychickych
procesu, které maji kofeny v raném détstvi. V socialni praci se vyuziva k porozuméni chovani
klientd, jejich emocim, vztahovym vzorcim a obrannym mechanismim, které si vytvofili

jako reakci na zivotni situaci, zejména na traumata nebo dysfunk¢ni rodinné prostiedi.

V tomto pfistupu nejcastéji zkoumame pfi¢iny klientova chovéni, jelikoz klient cCasto
nerozumi pfi¢indm sveého chovani, protoze vychazi z potlaéenych emoci nebo
neuvédomovanych vzorct z minulosti, klade se také diraz na rané vztahy (hlavné s rodici),
jelikoz naptiklad nedostatek lasky a bezpeci v détstvi miize ovlivnit vnimani sebehodnoty,
vztahil i zvladani stresu v dospélosti. Zjistujeme také obranné mechanismy, kterymi se lidé
chrani pted psychickym diskomfortem, jako je naptiklad popieni, projekce nebo vytésnéni.
Casto se také vyuziva technika prenosu a protipfenosu, kdy vztah mezi klientem a
pracovnikem muze odrazet diivéjsi vztahy klienta (napf. rodi¢-dit€). Pracovnik pak musi

rozpoznat, kdy se tyto vzorce objevuji (Navratil, 2001).

Psychodynamicky pfistup je velmi uzite¢ny naptiklad pti dlouhodobé praci s klienty, ktefi
zazili trauma, praci s détmi z dysfunkénich nebo netiplnych rodin, k porozuméni opakujicich
se vzorcu chovani, které komplikuji integraci klienta do spole¢nosti (napi. Casté stiidani skol,
agrese, uniky z domova) nebo preventivni praci s rodinami a hledani ptivodct obtizi v rané

rodinné historii (Klepackova, 2020).

V praxi to na piikladu mize vypadat tak, Ze dit€ Zije v prostiedi, kde rodi¢ neni citové
dostupny a casto pienasi své vlastni frustrace na dité. Dité se pak nauci obrannému chovani,
jako napiiklad uzavieni se, vzdoru nebo agresi. V kontaktu s ucitelem nebo socidlnim

pracovnikem pak muze opakovat naucené vzorce formou vzdoru vuéi autorittim nebo
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prenosem rodi¢ovskych konfliktt do jinych vztaht. Pracovnik pak pomoci
psychodynamického pfistupu rozpozna vzorce a podporuje nahled a postupnou zménu
(Knobloch, 1999).

Vyhodou tohoto pfistupu je jeho adekvatnost pro praci s détmi a rodinami v krizi a také
hloubkova prace s pfi¢inami problému a porozuméni vnitinimu svétu klienta. Naopak mezi
jeho limity mtze patfit jeho dlouhodoby Casovy horizont, nadro¢nost na vycvik pracovnika a
fakt, ze ne vzdy je vhodny pro krizové ¢&i kratkodobé intervence (Navratil, 2001). V
souvislosti s touto praci tedy povazuji tento pfistup vhodny z divodu vnimani ptivodu

problému u jednotlivych ¢lent rodiny i rodiny jako celku.

5.5 Role socialniho pracovnika

Role socialniho pracovnika je v tématu prevence socialniho vylouceni déti z nizkoptijmovych
rodin dle mého nazoru naprosto kli¢ova. Pracovnici v komunitnich centrech nebo NZDM stoji
v prvni linii kontaktu s ohrozenymi rodinami a détmi a casto predstavuji ,,most” mezi
socialnim systémem a konkrétnimi lidmi, ktefi pomoc potfebuji. Mezi klicové role socidlniho
pracovnika jsem pro tuto cilovou skupinu vybrala podplrnou, zprostiedkovatelskou,

preventivni, vzdélavaci a osvétovou a roli obhajce prav ditéte.

Podpurna role socialni pracovnika poskytuje hlavné emocionalni podporu nejen ditéti, ale celé
rodin€, ¢imz posiluje jejich diveéru. Tato role pomahd rodi¢im zvladat stres spojeny S
problémy, se kterymi se rodina potyka. Mezi tyto problémy mize spadat chudoba, dluhy,
nezameéstnanost nebo nemoci v roding. Zaroven podporuje déti, které Celi napiiklad Sikang,
nizkému sebevédomi nebo vylouceni ve Skole v disledku kontextu, ze kterého pochazeji.
Timto zpusobem tedy nasloucha a povzbuzuje rodinu k aktivnimu pfistupu ke zméné své

situace.

Zprostiedkovatelska role, podle Matouska (2013), napomaha rodinam orientovat se v systému
socialni podpory, ktery zahrnuje davky, prispévky, nebo sluzby, které jsou rodinam k
dispozici. Z nazvu teto role také vyplyva, ze socialni pracovnik zprostfedkovava kontakt s
urady prace, skolami, Iékafi, OSPOD nebo neziskovymi organizacemi. Nasledné pak na
zadost klienti mize doprovazet klienty na jednani nebo poméhat vyplnit Zadosti naptiklad o
davky, bydleni nebo socialni sluzby. Timto zptisobem umoziuje ptistup i ke sluzbam pro déti,

jako je doucovani, $kolni pomticky nebo volnoc¢asové aktivity.
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Preventivni role se soustfedi hlavné na pfedchazeni problémovym situacim tim, ze sleduje
varovné signaly, jako je zameSkani $koly, nedostatek jidla, zanedbavani péce nebo izolaci
ditéte. Socialni pracovnik, jak popisuje Matousek (2013), v ramci této role spolupracuje s
rodinou na zajisténi zakladnich zivotnich potieb, véetné stabilniho bydleni, vyzivy a bezpedi.
Zaroven motivuje k zajmu o vzdélavani déti a podporu pravidelné Skolni dochazky. Pri
zjisténi indikatorti pak upozorfiuje instituce na zvysujici se riziko socidlniho vylouceni ditéte

nebo rodiny v komunit¢.

Vzdélavaci a osvétova role edukuje rodi¢e o dilezitosti vzdélani a zdraveho vyvoje ditéte.
Snazi se rodi¢im vysvétlit, jak funguji Skolské a socialni instituce, jelikoz se ¢asto muze
jednat o systém, ktery je rodi¢im s niz§im vzdélanim cizi. Tato role také pomaha détem i
rodi¢im rozvijet zakladni socialni dovednosti, jako je naptiklad komunikace, pravidelnost
nebo péce o sebe. Pro uceni téchto dovednosti jsou organizovany nebo zprostiedkovany

workshopy, pfednasky nebo komunitni aktivity.

Role obhajce prav ditéte je, jak uvadi Navratil (2001), velmi dulezitd, jelikoz sleduje, zda jsou
dodrzovana prava ditéte, mimo jiné napiiklad pravo na vzdélani, bezpeéi, zdravi nebo rozvoj.
V piipadé ohrozZeni ditéte nasilim nebo zanedbanim kontaktuje piislusné organy a zajist'uje
ochranu zajmu ditéte a také prosazuje rovné $ance déti, jako napiiklad boj proti diskriminaci

ve Skole nebo v ptistupu ke sluzbam.

V dalsich podkapitolach uvadim kompetence socialniho pracovnika potiebné pro naplnéni
téchto roli. Dale je konkretizuji na kompetence ve spolupraci s OSPOD a ve vztahu ke

Skolam.

5.5.1 Kompetence socialniho pracovnika

V této podkapitole popisuji kompetence socialniho pracovnika komunitniho centra nebo v
NZDM. Zaméfila jsem se pravé na tyto pracovniky, jelikoZ svou praci ptimo prispivaji k

prevenci naro¢nych situaci a problematického chovani déti.

Socialni pracovnik v komunitnim centru nebo v NZDM ma, podle §109 zakona ¢. 108/2006
Sb., 0 socialnich sluzbach, odbornou zptsobilost vykonavat ¢innosti, které zahrnuji socialni
Setfeni, zajisténi socidlni pomoci, tvorbu a realizaci individualniho planu podpory,
poskytovani poradenstvi a podpory, zprosttedkovani navaznych sluzeb a obhajobu prav a

zajmu ditéte. Socidlni Setfeni v tomto piipadé zjistuje zivotni situaci rodiny a ditéte, mapuje
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prostfedi, vztahy a potfeby a hodnoti miru ohrozeni a doporucuje adekvatni sociélni
intervenci. V ramci socialni pomoci socialni pracovnik pomaha pti uplatnéni naroka na davky
statni socialni podpory, hmotné nouze, bydleni apod. a také zajistuje kontakt s dal§imi
institucemi, jako jsou OSPOD, skoly, Gfady prace nebo neziskové organizace. Pfi tvorbé a
realizaci individualniho planu vytvaii sociélni pracovnik individuélni plan podpory pro dité a
jeho rodinu s cilem jejich stabilizace a zalenéni a pti tom pracuje s cili, které vedou ke
zlepSeni celkove situace, napiiklad zajisténi bydleni, Skolni dochazky ditéte nebo feSeni dluhi
rodi¢d. Poskytovanim poradenstvi a podpory nabizi socidlni pracovnik sociélni poradenstvi
zaméfené na vychovu, vzdélani, zdravi, zamé&stnani nebo bydleni a poskytuje krizovou
intervenci, pokud dité nebo rodina ¢eli akutnimu problému. Diky zprostiedkovani navaznych
sluzeb pak socialni pracovnik zajistuje navaznost pomoci na jiné sluzby, jako jsou
nizkoprahova zatizeni, terapeutické sluzby, douc¢ovani nebo potravinoveé banky. Zaroven také
koordinuje spolupraci mezi vSemi zapojenymi subjekty (Skola, OSPOD, lékafi, pedagogicko-
psychologicka poradna...). V neposledni fad¢é pak pti obhajobé prav a zajmu ditéte sleduje
dodrzovani prav ditéte a haji jeho nejlepsi zajmy (princip Umluvy o pravech ditéte). V

ptipadé nutnosti podava podnéty na OSPOD ¢i soud, naptiklad v pfipadé zanedbani péce.

5.5.2 Kompetence ve spolupraci s OSPOD

W

Socialni pracovnik muze byt, jak je uvedeno v zakoné §109 zakona ¢. 108/2006 Sh., o
socialnich sluzbach, klicovym pracovnikem v ptipadech rodin v krizi, muze byt také
spolupracujicim odbornikem v rdmci case managementu, nebo také partnerem OSPOD pii

realizaci opatieni na ochranu ditéte (napt. dohledu).

5.5.3 Kompetence ve vztahu ke §kolam

Socialni pracovnik pomaha $kole pochopit specifika ditéte z vylou¢eného prostiedi,
spolupracuje na planu pedagogické podpory nebo inkluzi, nejlépe ve spolupraci s vychovnym
poradcem nebo Skolnim psychologem, nebo zprostiedkovava doucovani, volnocasove aktivity

nebo pomoc s obédy zdarma, jak uvadi §109 zakona ¢. 108/2006 Sb., 0 socialnich sluzbach.
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6 Etické dilema

Etika je filozofickd disciplina, kterd se zabyva tim, co je dobre, spravné, spravedlivé.
Duchovni centrum humanitni pomoci (2015) popisuje etiku jako disciplinu, kterd zkouma
moralni hodnoty a principy, podle nichz se lidé rozhoduji a jednaji, a to nejen v osobnim
zivoté, ale i v profesnim kontextu, jako je napiiklad socidlni prace, zdravotnictvi, pravo nebo

politika.

Etické dilema je situace, kdy si pracovnik musi vybrat mezi dvéma (nebo vice) hodnotami, ¢i
principy, které jsou v rozporu, pficemz kazdé rozhodnuti mé sva rizika nebo negativni
dusledky. Socialni pracovnik by vSak mél vzdy jednat na zaklad¢ Etického kodexu socialnich

pracovniku, ktery by mél slouzit jako nejlepsi ndvod pro rozhodnuti téchto dilemat.

Vv

Miize jit napiiklad o situaci, kdy ma socialni pracovnik chranit divérnost klienta, zaroven ale
zjisti, ze dit€¢ v rodiné miize byt ohroZzeno. Nebo o situaci, kdy se socidlni pracovnik
rozhoduje, zda podpoifi matku samozivitelku v jeji snaze zistat s ditétem doma, nebo ji
motivuje K navratu na trh prace. Poslednim piikladem muze byt rozhodnuti, zda pomoci
rodin€ ziskat davky, i1 kdyz vi, Ze je ¢astecné zneuziva.

Eticka dilemata jsou nedilnou soucasti kazdodenni praxe sociélni prace, zejména pak v oblasti
prevence socialniho vylou¢eni déti z nizkopiijmovych rodin. V téchto situacich dochazi k
napéti mezi pravem na ochranu ditéte, autonomii rodiny, rovnosti pfistupu a profesionalnimi
¢i institucionalnimi ofekavanimi. Socilni pracovnik se tak Casto ocita v pozici, kde zadné
rozhodnuti neni zcela bez nasledkt, a musi peclivé zvazit eticke i praktické dasledky svého

jednani.
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Il. Prakticka ¢ast

Na teoretickou ¢ast navazuje Cast prakticka, kterou jsem zpracovala ve formé projektového
navrhu. Projekt reaguje na poznatky zjis§téné v prib&hu zpracovavani teoretické Casti a
zaroven na vysledky analyzy potiebnosti, jez byla provedena v prubéhu piipravy prace a
pocatka jejiho zpracovani.

Analyza potiebnosti vychazi z mych osobnich zkuSenosti z lokalnich odbornych praxi,
konkrétné dvoutydenni odborné praxe v NZDM Armady spasy v Pierové a tydenni odborné
praxe v NZDM Lavina Armady spasy v Brné. Dalsi soucasti analyzy potiebnosti byla také
analyza sekundéarnich dat, reserSe odborné literatury, relevantnich dokumentd a legislativnich
podkladt. Vyznamnou roli v analyze potfebnosti hraji také rozhovory se socialni pracovnici z
NZDM Armady spasy v Pierové, socialnim pedagogem ZS Prerov, Bozeny Némcové 16,
asistentkou pedagoga z MS Pierov a socidlni pracovnici z Azylového domu pro matky s détmi

v Pierové, které mi poskytly nahled do kazdodennich vyzev pii praci s cilovou skupinou.

Na zakladé¢ zjisténych potieb jsem navrhla klicove aktivity projektu, jejichZ cilem je podpofit
rozvoj pravidelného denniho rezimu, zvysit pfipravenost déti na nastup do $koly a posilit
rodi¢ovské kompetence v oblasti spoluprace se $kolou. U jednotlivych aktivit jsou stanoveny
konkrétni indikatory, které umozni prubézné i zavére¢né vyhodnoceni jejich Uspé$nosti.
Soucasti navrhu je také harmonogram realizace, ptehled nezbytnych finanénich naklada a
odhad celkového rozpoétu projektu. Projekt rovnéz identifikuje mozna rizika spojena s
realizaci pravidelnych setkani a nabizi navrhy preventivnich opatfeni, kterd mohou piedejit
komplikacim nebo minimalizovat jejich dopad. V zavéru praktické casti uvadim
predpokladany piinos projektu a jeho pfidanou hodnotu pro déti, rodi¢e, socialni pracovnice i

$irsSi komunitu.
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7 Analyza potiebnosti

Tato kapitola si dava za cil analyzovat ziskané informace, které slouzi jako podklad pro
vytvoteni navrhu projektu. V kapitole popisuji metody, které jsem vyuzila pro ziskani dat,
dale analyzuji jednotlivé stakeholdery, které jsem pro piehlednost rozdélila na primarni a

sekundarni. V zévéru kapitoly shrnuji vysledky analyzy potfebnosti a jejich limity.

7.1 Metody ziskani dat

Analyzu potiebnosti, kterd tvofi zdklad navrhovaného projektu, jsem realizovala kombinaci
nckolika metod pro ziskani dat. Konkrétné se jednalo o zcastnéné pozorovani v NZDM v
Prerové a Brné, nestrukturované rozhovory s détmi v NZDM, polostrukturované a
nestrukturované rozhovory se socialnimi pracovnicemi NZDM, socialnim pedagogem ZS v
Pierové a asistentkou pedagoga MS Pierov, socialni pracovnici v Azylovém domé pro matky
s détmi v Prerové a déle také polostrukturované rozhovory se 3 matkami, které momentalné
bydli v Azylovém domé pro matky s détmi v Prerove. Pro obecné informace o lokalité jsem
pak vyuzivala relevantni odborné zdroje, které byli vhodné pro podlozeni uvedenych
informaci. Diky vyuziti vice zdrojt jsou informace tykajici se problematiky komplexnéjsi a je

zajiSténa jejich vyssi validita.

7.1.1 Demograficka analyza lokality

Demograficka analyza lokality mésta Pferova poukazuje na vyznamny potencidl cilové
skupiny, na kterou je projekt zaméfen. V ramci vékové struktury obyvatelstva se ve mésté
nachazi celkem 11 394 déti ve véku 0-14 let (CSU, 2025). Podstatnou &ast této skupiny tvofi
pravé déti v predskolnim véku, tedy piiblizné ve véku 3-6 let, které predstavuji primarni
cilovou skupinu projektu. Z hlediska institucionalniho zajisténi piedskolniho vzdélavani
pusobi ve mésté celkem 13 matetskych Skol (Statutdrni mésto Pferov, 2026), jejichZ kapacity
se pohybuji pfiblizn€ mezi 100 az 150 détmi ve mésté, pficemz nejveétsi zatizeni dosahuje
kapacity az 178 déti, zatimco v okrajovych Castech mésta jsou kapacity vyrazné nizsi,
pfiblizn¢ kolem 50 déti (Katalog Skol, 2026). Tento rozdil mize ovliviiovat dostupnost
ptedskolniho vzdélavani pro rodiny zijici mimo centrum mésta. Z hlediska rodinné struktury

bylo v roce 2021 evidovéno pfiblizn€ 21 000 domacnosti, pfi¢emz vyznamnou skupinu tvofi

rodiny s malymi détmi, véetné¢ 3 730 samozivitelli, ktefi mohou byt z hlediska vychovy a
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zajiSténi potieb déti vice ohroZeni. Socioekonomicka situace regionu ukazuje na existenci
ur¢ité miry zatéze, kdy na pocet 36 171 zaméstnanych osob pfipadd 2 451 nezaméstnanych.
To miize v nékterych ptipadech negativné ovliviiovat stabilitu rodinného prostiedi a moznosti
rodi¢ii vénovat se systematické podpote ditéte. Ackoliv se nepodaiilo dohledat piesny pocet
rodin ohrozenych socidlnim vylouc¢enim, Ize na zékladé¢ dostupnych udajii a charakteristiky
regionu predpoklédat, ze se jednd o nezanedbatelnou skupinu, kterd mulize byt ohrozena

kumulaci socialnich problémai.

7.1.2 Analyza existujicich sluzeb

Analyza existujicich sluzeb ukazuje, ze v lokalité jsou sice dostupné urcité formy podpory
rodin, jejich zaméteni vSak nepokryvaji pln¢ oblast preventivni prace s rodinami v kontextu
ptedskolni pfipravy. Ve mésté funguje komunitni centrum, konkrétné¢ Romské komunitni
centrum Zizalka provozované Charitou Pferov, které nabizi podporu zejména socialné
znevyhodnénym rodinam (Charita Pierov, 2026). Déle zde ptsobi napiiklad Duha Klub
Rodinka, ktery realizuje rodi¢ovské skupiny a poskytuje poradenstvi zaméfené na rodinu a
vychovu (Rodinka.cz, 2026). Ob¢ tyto sluzby zahrnuji prvky podpory rodicovskych
kompetenci, avSak jejich ¢innost je primarné orientovana na obecnou podporu rodin, nikoliv
systematicky na rozvoj predskolnich dovednosti déti a pravidelné budovani vzdélavacich
navykllt v domécim prostiedi. Zasadnim zjiSt€énim je absence specificky zaméfenych
program, které by se vénovaly prevenci Skolniho selhavani jiz v pfedskolnim véku formou
pravidelnych, strukturovanych a prakticky orientovanych aktivit pro rodi¢e a déti. Ackoliv
nékteré sluzby poskytuji poradenstvi, které muize tuto oblast okrajové pokryvat, chybi zde
komplexni a systematickd podpora zaméfend na propojeni rodinného prostiedi s pozadavky
ptedskolniho vzdélavani. Tato mezera v systému sluzeb tak ptredstavuje vyznamny prostor pro
realizaci navrhovaného projektu, ktery by mohl vhodné doplnit stavajici nabidku a reagovat

na identifikované potfeby rodin s détmi v pfedSkolnim véku.
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Tabulka 2: Pfehled existujicich sluzeb (vlastni zpracovani)

Duha Klub Rodinka

déti od 20 mésicl do 3
let, jejich rodice

pfiméstské tabory pro
déti, vzdélavaci
workshopy pro rodice,
akce pro Sirokou
verejnost

SLUZBA CILOVA SKUPINA ZAMERENI MEZERY
Romské komunitni . . doucovani, neni zde prevence
Yy SAS - rodiny s détmi v " e e .
centrum Zizalka - e ; volnocasové aktivity, neuspésné predskolni
N nepfiznivé situaci . - e rex
Charita Prerov poradenstvi pfipravy rodiCe i ditéte

soustfedi se na velmi
malé déti, na webovych
strankach bohuzel
nemaji popsany aktivity
konkrétnéji

NZDM Laco jilo -
Charita Prerov

NZDM - Armada spasy
Prerov

déti a mladez

déti a mladez

zazemi, pomoc a
podpora pro déti a
mladez v nepfiznivé
situaci, smyslupiné
vyuzivani volného ¢asu

pomoc a podpora
détem a mladistvym v
nepfiznivé socialni

NZDM se bézné
zaméfuji na déti jiz
Skolou povinné = neni
to cilova skupina
projektu

situaci

7.1.3 Vystupy analyzy potiebnosti

V rdmci své praxe v NZDM Armady spasy v Pierové a Brn€ jsem sviij ¢as vyuZila hlavné pro
zlcastnéné pozorovani a nestrukturované rozhovory s détmi, kdy jsem pozorovala interakce
mezi détmi navzdjem a zaroveil i mezi détmi a socidlnimi pracovnicemi. Diky témto tfem
tydnim v prostfedi, které se zaméfuje na rozvoj déti a prevenci rizikového chovani, bylo
jednodussi porozumét celé problematice, které se analyza potiebnosti vénuje. Z pozorovani a
rozhovorti S détmi jsem zjistila, ze mezilidské vztahy mezi détmi nejsou vzdy funkéni,
jakékoliv rozpory a neshody jsou vSak vzdy efektivné vyfeseny prostiednictvim konzultace se
socidlnimi pracovnicemi. Dilezitost dochazeni do NZDM a jeho roli a dopad na socialni Zivot
si déti zatim neuvédomuji, je v8ak patrné, Ze svuj Cas zde travi rady, jelikoz jsou zde pozitivné
motivovany a programy jsou ¢asto prizpusobeny jejich preferencim. Kromé pozorovani jsem
v NZDM béhem své praxe vedla také nestrukturované rozhovory se socidlnimi pracovniky a

zavérem své dvoutydenni praxe v Pierové jsem vedla polostrukturovany rozhovor se socialni

pracovnici, kterd me celou mou praxi provazela.

Na zéklad¢ realizovanych polostrukturovanych rozhovort s odborniky z praxe se mi podatilo
identifikovat né¢kolik klicovych oblasti, které jednoznacné¢ poukazuji na potiebnost
navrhovaného projektu. Socialni pracovnice NZDM pfi rozhovoru upozornila na skute¢nost,

ze déti prichazejici do zafizeni ,,maji potiZze s koncentraci, s dodrzovanim pravidel nebo
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komunikaci s autoritami”. Zarovenn poukazuje na to, Ze tyto déti Casto postradaji zékladni
pracovni navyky a maji obtize dokoncit zapocCatou ¢innost, coz nasledné ovliviiuje jejich
fungovani v kolektivu 1 jejich Skolni uspéSnost. Tyto nedostatky dava do souvislosti s
nedostatecné strukturovanym rodinnym prostfedim a absenci systematického vedeni ze strany
rodi¢t. Socidlni pedagog ZS ve svych odpovédich dale rozviji tuto problematiku tim, Ze
upozoriiuje na obtize déti pii nastupu do prvni tfidy, kdy se u nich projevuje nejen nizka mira
adaptace na Skolni rezim, ale také neschopnost pracovat podle pokyni, nizkd turoven
samostatnosti a nedostate¢né socialni dovednosti, naptiklad v oblasti spoluprace s vrstevniky
¢i fteSeni konfliktnich situaci. Zdaraziiuje, ze tyto problémy jsou casto disledkem
nedostatecné nebo zcela chybé&jici predskolni piipravy v rodinném prostiedi a nedostateéné

spoluprace rodicu se Skolou.

Socidlni pracovnice z azylového domu pro matky s détmi prak ve svych odpovédich
opakované poukazovala na specifika cilové skupiny, se kterou pracuje. Uvedla, Ze matky se
Casto nachdzeji v naro¢né zivotni situaci spojené s feSenim bydleni, financni nejistoty a
psychické zatéze, coz se vyznamné promita do jejich rodicovskych kompetenci. Konkrétné
zminuje absenci pravidelného rezimu, nedislednost ve vychové, nejistotu pii nastavovani
hranic a omezenou schopnost vénovat se systematické ptipraveé ditéte na Skolni dochazku.
Déle poukazuje na to, Ze 1 v piipadech, kdy maji déti stanovené individudlni vzdélavani,
rodi¢e Casto nevédi, jak s ditétem pracovat, jaké dovednosti rozvijet a jak strukturovat domaci

pfipravu, coZ vede k nizké efektivité tohoto opatieni.

Asistentka pedagoga v matefské Skole potvrzuje, ze i pres legislativné ukotvené povinné
predskolni vzdélavani dochazi v praxi k jeho oslabeni. Uvedla, Ze ¢ast déti dochéazi do
matefské Skoly nepravidelné, coz naruSuje kontinuitu vzdélavaciho procesu a negativné
ovlivituje jejich rozvoj. U déti s individudlnim vzdélavanim je pak podle jeji zkuSenosti
kvalita pfipravy vyrazné zavisld na pfistupu rodi¢li, pficemz v tfad€ piipadli nedochdzi k
naplnéni oc¢ekavanych vystupti. Déle upozornila na konkrétni projevy nepfipravenosti déti,
jako jsou obtize se soustiedénim, nizka uroven grafomotorickych dovednosti, slaba schopnost
porozumét zadani nebo problémy v socidlni interakci. Zaroven zdiraznila nedostate¢nou
spolupraci nékterych rodi¢li s matefskou Skolou a jejich omezenou schopnost reagovat na

doporuceni pedagogickych pracovnikii.

Vypovédi matek z azylového domu tato zjisténi dale potvrdili a konkretizovali. Matky uvedly,
ze ackoliv maji zajem své déti podporovat, Casto postradaji konkrétni znalosti, dovednosti 1

jistotu, jak s ditétem pracovat. Domadci ptiprava probihd spiSe nahodile a bez jasné struktury,

49



coz je dano nejen nedostatkem informaci, ale také tinavou, stresem a celkovou zivotni situaci.
Respondentky zarovenn uvadéji, ze by uvitaly prakticky zamétenou podporu, které by jim
ukazala konkrétni postupy a aktivity vyuzitelné v kazdodennim zivoté. VSechny oslovené
skupiny se shoduji na tom, ze by byla pfinosni dostupna, neformalni a prakticky orientovana
sluzba, kterd by umoznovala spolecné zapojeni rodict i déti a respektovala casové moznosti

rodin.

7.2 Identifikace stakeholderu

V navaznosti na vySe uvedena zjisténi je vhodné identifikovat také kli¢ové stakeholdery, tedy
aktéry, ktefi mohou ovlivnit realizaci a dopady navrhovaného projektu nebo jsou jeho vystupy
sami ovliviiovani (Castek, 2010). V kontextu tohoto projektu lze mezi vyznamné stakeholdery

zatadit predevs$im vzdélavaci instituce a vefejnou spravu, konkrétné¢ mésto Prerov.

Z hlediska vzdélavaciho systému piedstavuji klicové stakoholdery matetské a zakladni skoly,
které se ptimo podileji na vzdélavani déti a zaroven reflektuji uroven jejich pfipravenosti na
Skolni dochazku. Pravé tyto instituce se v praxi setkavaji s disledky nedostatecné piedskolni
problémtl v oblasti chovani a socializace. Zakladni Skoly, naptiklad Zakladni Skola Pterov,
Bozeny Némcové 16, eviduji vyssi zastoupeni zakll ze socioekonomicky znevyhodnéného
prostiedi, coz klade zvySené naroky na pedagogické pracovniky i podplirna opatfeni. Tyto
Skoly tak pfedstavuji vyznamné stakeholdery, jelikoZ jsou pfimo ovlivnény mirou

pripravenosti déti, kterou mtize navrhovany projekt pozitivné€ ovlivnit.

Dalsim vyznamnym stakeholderem je Mésto Prerov, které jako zfizovatel fady Skolskych
zafizeni a poskytovatel finan¢ni podpory hraje zasadni roli oblasti planovani a rozvoje sluzeb
pro rodiny s détmi. Mésto se podili na tvorbé koncepcnich dokumentt, rozdélovani finan¢nich
prostiedkil i podpote preventivnich programi, a proto miize vyznamné ovlivnit implementaci
a udrzitelnost navrhovaného projektu. Zaroven je samo nepiimo ovliviiovano jeho vysledky,
napiiklad prostfednictvim dopadl na vzdélanostni uroven obyvatel, socialni situaci rodin ¢i

dlouhodobou prevenci socidln€ patologickych jevi.
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7.3 Zavér analyzy potiebnosti

Na zéklad¢ provedené analyzy potifebnosti, do které jsem zahrnula demografickou analyzu
lokality, mapovani existujicich sluzeb a realizaci polostrukturovanych rozhovoru s odborniky
i cilovou skupinou, si dovoluji tvrdit, Ze navrhovany projekt reaguje na redlné existujici
potieby v dané lokalité. Z demografickych udaja vyplyva, ze ve mésté Pierov zije vyznamny
pocet déti v predskolnim veéku, pfiCemz cast z nich vyrGstd v prostfedi zatizeném
socioekonomickymi faktory, které mohou negativné ovliviiovat kvalitu rodinného prostiedi i

moznosti rodic podporovat rozvoj ditéte.

Analyza existujicich sluzeb ukézala, Ze ackoliv jsou v lokalité dostupné urcité formy podpory
rodin, chybi zde systematickd preventivni sluzba zaméfend na podporu rodi¢i v oblasti
rozvoje vzdélavacich navyki, pravidelnosti i1 pfipravy déti na vstup do zédkladniho vzdélavani.
Vystupy z rozhovori tuto skute¢nost nadale potvrzuji, kdyz poukazuji na nedostatecny denni
rezim v rodinach, nizkou uroven rodi¢ovskych kompetenci, slabou spolupraci s matefskymi
Skolami i1 nedostateCnou piipravenost na Skolni dochdzku. Zaroven se ukazuje, Ze efektivita
povinného ptedSkolniho vzdélavani je v praxi oslabena nepravidelnou dochazkou ¢i nizkou

kvalitou individualniho vzdélavani, které je zavislé na schopnostech rodi¢i.

Soucasti analyzy potfebnosti je rovnéz identifikace klicovych stakeholdert, tedy aktért, kteti
mohou ovlivnit realizaci projektu nebo jsou jeho vystupy ovlivnéni. V tomto piipadé se jedna
o pfedev§im o vzdélavaci instituce, zejména matefské a zdkladni Skoly, které reflektuji Groven
piipravenosti déti na Skolni dochazku, a dale o Mésto Ptferov jako vyznamného aktéra v
oblasti planovani, financovani a podpory sluzeb pro rodiny s détmi. Tyto subjekty pfedstavuji
dilezity prvek systému, do kterého projekt vstupuje, a zaroven potvrzuji jeho relevanci z

hlediska praxe i vetejné spravy

Na zakladé téchto zjisténi lze tedy konstatovat, ze v lokalité existuje mezera v oblasti

preventivni prace s rodinami s détmi v pfedskolnim véku.
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8 Cile projektu

Na podkladé provedené analyzy potiebnosti a jejich zjisténi, ktera poukazuji zejména na
nedostate¢né strukturovany denni rezim v rodinach, nizkou troven rodi¢ovskych kompetenci
v oblasti pfedskolni pfipravy a omezenou efektivitu povinného piedSkolniho vzd€lavani v
disledku nepravidelné dochazky ¢i nedostatecné domaci podpory, vznikl navrh tohoto
projektu. Analyza zaroven ukazuje, Ze rodice Casto postradaji nejen zkuSenost s pravidelnou
Skolni dochdzkou, ale také konkrétni znalosti a dovednosti, jak své déti systematicky
piipravovat na vstup do zakladniho vzdélavani. Tyto skutecnosti se nasledn¢ promitaji do
neptipravenosti déti na Skolni prostedi. Navrhovany projekt proto reaguje na identifikovanou
mezeru v oblasti preventivni prace s rodinami a jeho hlavni aktivitou jsou pravidelna setkéani
déti predskolniho véku a jejich rodica.

Hlavnim cilem projektu je vytvoi‘eni bezpe¢ného a podptrného prostoru pro pravidelné
setkavani rodicu s détmi, ktery bude prispivat k postupnému nastavovani stabilniho
denniho rezimu a rozvoji navyku dilezitych pro budouci Skolni dochazku. Soucasti
projektu je rovnéz snaha o zvyseni informovanosti rodi¢li o vyznamu pravidelné dochazky a
systematické piipravy ditéte prostiednictvim jednoduchych, véku piimétenych aktivit, které
lze realizovat i v domacim prostiedi. Projekt zaroven poskytuje rodi¢im prostor pro sdileni
zkuSenosti, kladeni otazek a ziskavani praktickych informaci nejen o ptipravé ditéte, ale 1 o

fungovani vzdélavaciho systému jako celku.

Navrhovany projekt tak ma potencidl pfispét ke zlepSeni pfipravenosti déti na vstup do
zakladniho vzdélavani, posileni pravidelnosti v rodinném prostiedi a sniZeni rizik spojenych s

nepravidelnou dochazkou a nedostate¢nou domaéci ptipravou.

8.1 Cilova skupina projektu

V navaznosti na vySe popsany navrh projektu je nezbytné podrobnégji vymezit cilovou
skupinu, na kterou budou jednotlivé aktivity systematicky zaméfeny. Oproti obecné&jSimu
vymezeni v piedchozich kapitolach je cilova skupina v rdmci tohoto projektu konkretizovana
jako rodiny s détmi v predskolnim véku Zijici ve mésté Pierov, které se nachdzeji v socialné
znevyhodnéné nebo rizikové situaci. Diraz je pfitom kladen nejen na samotné déti, ale

pfedevSim na rodinné prostiedi jako celek, jelikoz pravé rodina piedstavuje klicovy faktor
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ovliviiyjici rozvoj navyku, postoji a dovednosti ditéte, které jsou zasadni pro jeho budouci

uspésnost ve vzdélavacim systému.

Ptimou cilovou skupinou projektu jsou tedy rodiny s détmi ve véku piiblizné 3-6 let, u nichz
se kumuluji rizikové faktory identifikované v radmci analyzy potiebnosti. Jedna se zejména o
nedostate¢né strukturovany denni rezim, nepravidelnou dochdzku do mateiské skoly, nizkou
uroven rodiCovskych kompetenci v oblasti ptredskolni pfipravy, omezenou orientaci v
pozadavcich vzdélavaciho systému a v nékterych ptipadech také zkusenost s individualnim
vzdélavanim, jehoz efektivita je vyrazné€ zavisla na schopnostech a moznostech rodict. Tyto
rodiny se Casto potykaji s dalSimi zatézemi, jako je nejistota v oblasti bydleni, finanéni
problémy ¢i psychickd zatéz, coz negativné ovliviiuje jejich kazdodenni fungovéani a
schopnost vénovat se systematické podpoie ditéte. Déti vyriistajici v tomto prostiedi mohou
vykazovat obtize v oblasti soustfedéni, dodrZzovani pravidel, samostatnosti ¢i zapojeni do
kolektivu, coz bylo potvrzeno jak odborniky z praxe, tak samotnymi rodi¢i. Tyto faktory

nasledné zvysuji riziko nepfipravenosti na vstup do zakladniho vzdélavani a mohou vést k

vvvvvv

Neptimou cilovou skupinu projektu lze vnimat predevSim v SirSim kontextu jeho dopada,
které se mohou projevit na urovni vzdelavacich instituci i spolecnosti jako celku. Matefské a
zékladni Skoly mohou z realizace projektu profitovat zejména prostiednictvim lepsi
pfipravenosti déti na Skolni dochazku, vys$§i miry pravidelné dochazky a stabilngjSiho
zapojeni déti do vzdélavaciho procesu. Tyto faktory mohou pfispét ke snazsi adaptaci déti na
Skolni prosttedi, efektivngjSimu pribéhu vyuky a celkovému sniZeni narok na podpilirna
opatfeni ze strany pedagogickych pracovnikli. V S§irS§im spolecenském kontextu lze jako
nepiimy piinos projektu vnimat podporu rovnéjSich piileZitosti ve vzdélavani, prevenci
Skolniho netspéchu a snizovani rizika socidlniho vylouceni. Tyto dopady se vSak projevuji

vvvvvv

preventivnich ptistupti predstavuji vyznamny piinos realizace projektu.

8.2 Intervencni logika projektu

Na tento zamér navazuje intervencni logika projektu, kterd systematicky propojuje
identifikované potieby cilové skupiny s navrhovanymi aktivitami a o¢ekdvanymi zmeénami.

Intervenéni logika vychazi z predpokladu, Ze pokud budou rodindm s détmi v pfedSkolnim
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veéku vytvoreny podminky pro pravidelné, strukturované a odborné vedené setkévani, dojde

nejen k rozvoji dovednosti déti, ale také k posileni kompetenci jejich rodici.

Pravé kombinace téchto dvou rovin je klicova pro dosazeni dlouhodobé zmény, jelikoz
samotna prace s dit€tem bez zapojeni rodiny by nebyla dostatecné efektivni. Projekt proto
pracuje s principem postupného osvojovani navykt prostiednictvim opakovani, praktickych
ukézek a aktivniho zapojeni rodic¢u, kteti se uci nové ptistupy aplikovat v kazdodennim
zivoté. Zakladnim ptedpokladem intervence je, ze pravidelna ucast na aktivitach povede k
vytvofeni stabilniho denniho rezimu, ktery se nasledn¢ prenese i do doméaciho prostiedi. DéEti
si diky tomu osvoji zdkladni pracovni navyky, schopnost sousttedéni, respektovani pravidel a
pfipravenost na strukturované prostfedi skoly. Rodice zaroven ziskaji vEtsi jistotu v oblasti
podpory vzdélavani svych déti, porozumi vyznamu pravidelné dochdzky a nauci se, jak dité
vhodné motivovat a pfipravovat na Skolni povinnosti. V dlouhodobém horizontu by tato
zména meéla vést ke snizeni Skolni absence, lepSi adaptaci déti na Skolni prostfedi a

celkovému zvySeni jejich Sanci na Gspésné zvladnuti vzdélavaci drahy.
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Tabulka 3: Interven¢ni logika projektu (vlastni tvorba)

Uroveii logiky Popis Piiklad / konkrémi obsah
Détl z vyloucenych lokalit nejsou Nepravidelna dochazla,

Identifikovany dostatecné pfipravens na snolni chyb&jici refim, nizka

problém dochazku; rodife nerozumi vyznamu  |motivace rodich, $patna

vzdélavani a Skolniho refimu.

komunikace se Skolami.

Hiavni cil projekiu

Vytvofit prostor pro pravidelne
setlcavani déti v pfedikolnim vElu a
jejfich rodich, kterv podpofi vznik
fkolnich navykd, rodifovskych
kompetenci a pozitivniho vztahu ke
vzdélavani.

D&l 1 rodife se naudi
spolupracovat, plnit tkoly,
dodrZzovat refim a chapat
vyznam Skolni pfipravy.

Specificke cile

Zavést pravidelny denni reZim déti 1
rodich

Zlepiit pfipravenost détl na Zkolni
dochazlu

ZvyEt povidomi rodich o Ekolnim
systému

Posilit kompetence socidlnich
pracoviic

Worlkshopy, spoleéné aktivity,
ndividualni poradenstvi,
spoluprace se Skolami.

Vstupy (Inputs)

Zdroje potfebné k realizaci projekiu.

Socidlni pracovnice, lektorloy,
vzdélavaci materialy, prostory,
financovani.

Alctivity (Activites)

ERealitované finnost vedouci k
naplnéni cild.

Skupinova setkavani déti a
rodich

Worlcshopy pro rodie
Poradenstvi

Skoleni sociinich pracovnic
Spoluprace se Skolami

Vystupy (Outputs)

Fonkrétni a méfitelne produlty aktivit.

Pocet setkani, zapojenych déd
a rodich, prodkolenych
pracovnic, vytvofeng

materidly.
Kratkodobé Detl maji zakladni Skolni
. .y . . . navyiy, rodide rozumi své
vysledky Okamfité zmény u cilove skupiny. L )
- - b b roli, zZlep3ena komunikace se
(Outcomes) e
gkolou, sniFend absence.
VvEE vzdslanostni arovedi
Diouhodobé dopady Trvalé zmény ve spoleénost Sigélﬁﬂ Deﬂ:ns:iuf iuluhc:;ce
(fmpacts) ] 1 : spole =i ] . posilena spoluprace

mezi rodinami, Ekolami a
socidlnimi sluZbami.
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8.3 Klicové aktivity a indikatory jejich splnéni

8.3.1 Priprava

KAT1: Skoleni socialnich pracovnic

Prvni kli¢ovou aktivitou projektu je realizace odbornych skoleni pro pracovniky, ktefi budou
projekt zajistovat a piimo pracovat s rodinami s détmi v predikolnim véku. Skoleni jsou
urcena jak pro pracovniky s pfedchozi zkuSenosti v oblasti socialni prace, tak i pro ty, ktefi se
s touto cilovou skupinou setkavaji nové. Hlavnim zamétfenim Skoleni je porozuméni
specifikim prace s rodinou jako celkem, tedy nejen s ditétem, ale i s rodi¢em, a to zejména v
kontextu podpory piedskolni pfipravy, nastavovani denniho rezimu a rozvoje zakladnich
navyku. O tuto ¢ast Skoleni se postara projekt Rodinna sit), ktery poskytuje kurz zaméfeny na
metody socidlni prace s rodinou podle Akreditace Ministerstva prace a socialnich véci ¢.
A2024/0490-SP/PC v rozsahu 6,5 hodiny (Rodinna sit’, 2026). Soucasti Skoleni bude také
nacvik vedeni skupinovych aktivit, které propojuji rodi¢e a déti, a rozvoj dovednosti
pottebnych pro facilitaci téchto sdéleni. O Skoleni facilitace v rozsahu 8 hodin se postard
lektorska organizace Edutica, kterd poskytuje Skoleni pro organizace i jednotlivce (Edutica,
2026). Diraz bude kladen na podporu motivace rodi¢di, budovani divéry a vytvareni
bezpecného prostiedi, ve kterém se ucCastnici nebudou obavat sdileni svych zkuSenosti.
Vyznamnou ¢asti Skoleni bude rovnéz ndcvik feSeni ndrocnych situaci, jako je
nesoustfedénost déti, konflikty mezi ucastniky nebo nizka mira zapojeni rodi¢i. Pracovnici
budou zaroven sezndmeni s konkrétnimi metodami a aktivitami, které mohou vyuZivat pii
praci s cilovou skupinou a které podporuji rozvoj kognitivnich, socidlnich 1 komunikacnich
dovednosti déti. O Skoleni prace se skupinou se postara Profesni komora sociélnich
pracovnikl z.s., kterd zajiStuje kurz Vedeni skupin a skupinovych aktivit v socialni praci v
rozsahu 24 vyu€ovacich hodin (PKSP, 2026).

Cil: Cilem této aktivity je zajistit, aby pracovnici projektu plné porozuméli jeho principiim a
byli schopni efektivné a citlivé pracovat s rodinami, podporovat jejich kompetence a ptispivat
k napliiovani stanovenych cili projektu.

Indikatory: Pracovnici uspé$né absolvuji odborné $koleni, prokazuji porozuméni cilim a
metodam projektu, citi se kompetentni a jisti pfi realizaci aktivit s rodinami a jsou schopni

aplikovat ziskané poznatky v praxi pii vedeni setkani.
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KAZ2: Zajisténi odborné spoluprace

Druhou kli¢ovou aktivitou je navazani spoluprace s odborniky z praxe, ktefi povedou
tematicky zaméiena setkani. Tato setkdni budou orientovana zejména na rozvoj predSkolnich
dovednosti déti, podporu zdravého Zivotniho stylu a posilovani rodi¢ovskych kompetenci.
Zapojeni odbornikii pfispéje ke zvySeni kvality programu a zajisti odborné vedené
jednotlivych aktivit. Mezi odborniky bych bylo vhodné zatadit détského psychologa, ktery by
pomohl pfi praci s emocemi ditéte a pii zvladani “naro¢ného chovani”, rodinného terapeuta,
jehoz zamétenim by bylo nastavovani hranic, komunikace dité-rodi¢ a motivace rodict a dale
také nutri¢ni terapeut, ktery by poradil se zdravym stravovanim déti, rezimem dne, prevenci
obezity i praktickymi tipy pro rodice. Zaroven bude vytvoren harmonogram setkani tak, aby
byl v souladu s ¢asovymi moznostmi cilové skupiny a nedochazelo ke kolizim s jinymi

sluzbami v dané lokalité.

Cil: Cilem této aktivity je navazani spoluprace s odborniky z praxe a realizace tématicky

zamétenych workshopt, které povedou ke zvysSeni kvality programu.

Indikatory: Navazané spoluprace s odborniky pro realizaci tematickych aktivit a uzaviené

dohody o spolupraci s realizaénim tymem projektu.
KA3: Zajisténi prostor

Dalsi kli€ovou aktivitou v piipravné fazi projektu je zajisténi vhodného prostoru pro realizaci
pravidelnych setkani rodicti s détmi a navazani spoluprace s odborniky, ktefi se budou podilet
na obsahovém zajisténi programu. Vybér prostoru je zdsadni pro vytvofeni bezpecného,
dostupného a podnétného prostiedi, ve kterém budou moci aktivity dlouhodobé probihat.
Prostor by mél odpovidat potiebam cilové skupiny jak z hlediska kapacity, tak 1 dostupnosti,

idedlné v lokalité blizké bydlisti ucastnikil, aby byla minimalizovana bariéra dochazky.

Cil: Cilem této aktivity je vytvofit stabilni organiza¢ni zazemi projektu, které umozni jeho

plynulou realizaci a dlouhodobou udrZitelnost.

Indikatory: Mame zajistény a vhodné vybaveny prostor pro realizaci projektu a vytvoreny

harmonogram pravidelnych setkani.
KA4: Informovani a navazovéani spolupréce v lokalité

Dalsi klicovou aktivitou projektu je systematické rozsifeni povédomi o projektu a jeho
aktivitich v rédmci lokality, a to zejména smérem ke vzd€lavacim institucim a dalSim

relevantnim aktérim. Cilem této aktivity je zajistit, aby informace o projektu byly dostupné
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nejen cilové skuping, ale také Skolam a dal$im subjektiim, které mohou pfispét k identifikaci
déti a rodin, jez by z projektu mohly profitovat. Dulezitym aspektem je navazéni a rozvoj
spoluprace s matetskymi a zakladnimi Skolami, pfipadné dal§imi institucemi ptisobicimi v
oblasti vzdélavani. Aktivita zahrnuje zejména osobni setkani s pedagogickymi pracovniky,
ptfedstaveni projektu, jeho cili a pfinost, a také distribuci informacnich materialt. Duraz je
kladen na srozumitelné ptfedani informaci o tom, jakym zplsobem projekt podporuje
piipravenost déti na Skolni dochdzku a jak muze doplnit stavajici vzd€lavaci systém.
Prostfednictvim této aktivity dochdzi k posileni propojeni mezi projektem a Skolami, coz

muze piispét k lepsi informovanosti o potfebach déti i k efektivnéjsimu smerovani podpory.

Cil: Cilem této aktivity je zvysit povédomi o projektu a vytvorit funkéni sit’ spoluprace, ktera

podpoii zapojeni cilové skupiny do projektovych aktivit.

Indikatory: Realizovana setkani se zastupci $kol a dal$ich relevantnich instituci, vytvofené a
distribuované informaéni materidly o projektu, zvySené povédomi o projektu v lokalité,
doporucovani projektu ze strany Skol smérem k rodinam s détmi, zajem rodin o zapojeni do

projektovych aktivit.

8.3.2 Realizace

KAGS: Realizace pravidelnych setkani s rodi¢i a détmi

Stézejni klicovou aktivitou projektu je realizace pravidelnych setkdvani rodict s détmi, ktera
budou probihat po dobu 10 kalendainich mésict, a to s frekvenci 1x tydné. Jednotliva setkani
budou mit délku pfiblizné¢ 120 minut a budou strukturovdna s ohledem na potfeby déti 1
rodici, véetné zafazeni pravidelnych prestavek. Program setkani bude kombinovat aktivity
zamétené na rozvoj déti s paralelni podporou rodi¢t, ¢imz dojde k propojeni obou rovin prace

s cilovou skupinou.

Aktivity uréené détem budou zaméteny na rozvoj zakladnich dovednosti dilezitych pro vstup
do skoly, jako je schopnost soustfedéni, dodrzovani pravidel, spoluprace ve skupiné ¢i rozvoj
komunikacnich dovednosti. Témata setkani budou volena s ohledem na vek, individualni
schopnosti a z4jmy déti, aby byla podpotena jejich motivace a pozitivni vztah k ucasti na
programu. Soucasn¢ budou pracovnici v priubéhu setkani sledovat klicové projevy chovani
déti, jako je dochvilnost, mira zapojeni, interakce s ostatnimi a postupné zmény v sebevédomi

a pristupu k aktivitdm. Pro rodi¢e bude v ramci setkdni vytvofen prostor pro poradenstvi,
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sdileni zkuSenosti a tematické workshopy zamétené na podporu rodiCovskych kompetenci a
orientaci v oblasti ptfedskolni pfipravy. Timto uspofadanim je zaroven eliminovéna bariéra
ucasti spojena s nutnosti zajisténi hlidani déti, coz podporuje pravidelné zapojeni celé rodiny.
Rodice tak ziskavaji praktické informace a dovednosti, které mohou bezprostiedne uplatiovat

v domacim prostiedi.

Ukézka setkani: Setkani za¢ne piivitanim a ivodnim ritudlem, kterym muze byt naptiklad
fikanka nebo pisnicka, coz pomulze vytvotreni bezpecné a pratelské atmosféry a predstavenim
programu setkani. Navazuje spolecnd aktivita rodi¢-dité, naptiklad skladani nebo kresleni,
kterd bude zamétfena na spolupraci rodice a ditéte a bude rozvijet jemnou motoriku,
komunikaci a schopnost dokonc¢it ukol. Nasledn¢ je zde v programu zatazena prestavka (10-
15 minut), pfi které si mohou klienti nabidnout drobné obcerstveni, déti maji prostor pro
volnou hru a rodie prostor pro neformalni komunikaci. Po pfestdvce nasleduji oddélené
aktivity déti a rodi¢t. DéEti hraji skupinovou hru s pravidly, ktera je bude ucit soustiedéni,
respektovani pravidel, spolupraci i komunikaci. Socidlni pracovnici pii této aktivité sleduji
zapojeni, interakce a chovani jednotlivych déti. Rodice béhem tohoto absolvuji kratky
tematicky blok (napf. “jak nastavit denni rezim”), maji prostor pro sdileni zkuSenosti a ziskani
praktickych tipi od odbornika, kterym v tomto ptipadé¢ miize byt psycholog nebo terapeut. U
rodi¢i timto dojde k posileni rodicovskych kompetenci a zvySeni jistoty. Na zavér setkani
ptichazi spoleéna reflexe, kdy déti i rodice sdéli, co se jim libilo nebo nelibilo a co si ze
setkani odnasi. Po skonc¢eni setkani je prostor pro individudlni konzultaci rodict s pracovniky,
piipadné pro kratkd doporuceni a zodpovézeni jakychkoliv dotaz.

Cil: Cilem této aktivity je podpofit vznik pravidelnych navyka u déti i rodica, posilit jejich
motivaci k dochédzce a zvysit porozumeéni vyznamu piedSkolni ptipravy a vzdélavani.
Indikatory: Pravidelna dochazka rodin na setkani, zvySeni schopnosti déti soustiedit se a
zapojovat se do aktivit, aktivni ucast rodi¢l na workshopech a poradenskych cinnostech,
zlepSeni pfistupu rodic¢lt k podpote vzdélavani déti, pozitivni zpétna vazba od ucastnikl a

jejich zajem o pokracovani v aktivitach.
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8.3.3 Evaluace

KAG: Evaluace projektu a hodnoceni piipravenosti déti

Zaverecnou klicovou aktivitou projektu je jeho komplexni evaluace, ktera se zaméfuje na
zhodnoceni prabehu realizace, dosazenych vysledki 1 celkového pfinosu pro cilovou skupinu.
Evaluace probiha na konci projektu a zahrnuje systematickou analyzu dostupnych dat, jako je
dochazka déti a rodicl, pribézné zaznamy z jednotlivych setkani a zpétnd vazba od
pracovnikii zapojenych do realizace aktivit. Diilezitou soucasti je také posouzeni efektivity
vyuzivanych metod a pfistupli, zejména v oblasti podpory predskolni pfipravy a zapojeni
rodi¢t. V ramci evaluace bude sledovana mira rozvoje déti v oblastech, na které byl projekt
zameéten, tedy napiiklad schopnost soustfedéni, dodrzovani pravidel, zapojeni do kolektivu ¢i
celkovy pristup k aktivitim. Zarovenn bude hodnocena zména pfistupu rodi¢l k podpoie
vzdélavani déti, jejich UiCast na aktivitdch a schopnost aplikovat ziskané poznatky v domacim
prostiedi. Nedilnou soucasti evaluace je také reflexe pracovniki projektu, kterd umozni
identifikovat silné stranky realizace i oblasti, které je vhodné do budoucna upravit nebo dale

rozvijet.

Cil: Cilem této aktivity je komplexné zhodnotit efektivitu projektu jako celku i jednotlivych

aktivit a poskytnout podklady pro jeho piipadné pokracovani ¢i rozsiteni.

Indikatory: Zpracovana zavére¢na evaluacni zprava, vyhodnocena data o tcasti déti a rodi¢t
na aktivitach, identifikované zmény v oblasti pfipravenosti déti a zapojena rodicd, souhrn
zpétné vazby od pracovnikii projektu, ndvrhy doporu€eni pro dal§i rozvoj a udrzitelnost

projektu.

8.4 Harmonogram projektu

Projekt je koncipovan na obdobi jednoho kalendainiho roku, konkrétn& od cervence 2026 do
cervna 2027, a je strukturovan do tfi na sebe navazujicich fazi, a to pfipravné, realizacni a
evaluacni. Toto Casové rozvrzeni reflektuje potfebu systematické ptipravy, dostatecné dlouhé

realizace aktivit i ndsledného vyhodnoceni jejich pfinosu.

Ptipravna faze bude probihat v obdobi ¢ervence a srpna 2026. V této etapé budou realizovany
vSechny kli¢ové aktivity sméfujici k zajisténi podminek pro samotnou realizaci projektu, tedy
zejména odborné Skoleni pracovnikil, zajiSténi vhodnych prostor pro setkdvani a navazani

spolupréce s relevantnimi aktéry v lokalité, véetné informovani o projektu. Na piipravnou fazi
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navaze realizacni faze, kterd bude probihat od zafi 2026 do kvétna 2027. V tomto obdobi
budou systematicky realizovana pravidelnd setkani s rodinami, a to s frekvenci 1x tydné v
délce piiblizné 120 minut. Tato faze pfedstavuje jadro celého projektu, béhem kterého
dochézi k napliovani jeho hlavnich cild prostfednictvim piimé prace s cilovou skupinou.
Zavérecna, evaluacni faze projektu je planovana na cerven 2027, tedy na zavér skolniho roku.
V této fazi bude provedeno komplexni zhodnoceni pribéhu a vysledkii projektu. Evaluace se
zaméii jak na pribch jednotlivych setkdni, tak na sledovani pokroku déti a zmén piistupu
rodict. Soucasti bude rovnéZ posouzeni celkového dopadu projektu na cilovou skupinu a

formulace doporuceni pro jeho ptipadné pokracovani ¢i dalsi rozvoj

Tabulka 4: Harmonogram projektu (vlastni tvorba)

 Projektova faze ' Kiigové aktivita Pojmenovan aktivity Pocet dni 9 ‘10 n|12|1]2 3|4
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9 Management rizik

Pti planovani a realizaci projektu je nezbytné vénovat pozornost moznym rizikiim, ktera by
mohla negativné ovlivnit jeho pribéh i dosazeni stanovenych cilii. Systematické identifikace
téchto rizik a nastaveni odpovidajicich preventivnich opatieni pfedstavuji diilezitou soucast
projektového fizeni. Diky tomu je mozné na potencidlni komplikace vc¢as reagovat a
minimalizovat jejich dopad na realizaci jednotlivych aktivit. V ramci tohoto projektu lze
pfedpokladat zejména rizika spojend s nizkou ucasti cilové skupiny, organiza¢nimi
piekdzkami nebo omezenymi kapacitami pracovnikli. Ptehled téchto rizik vcetné jejich
vyhodnoceni a navrhil opatfena uvadim v nasledujici tabulce. Pravdépodobnost a dopad rizik
jsou hodnoceny na tfistupnové skale (nizka, sttedni, vysokd), pfi¢emz vysledné hodnoceni

vychazi z kombinace téchto dvou faktord.

Tabulka 5: Management rizik (vlastni tvorba)

Identifikace rizika | Pravdépodobnost Dopad Hodnoceni rizika Preventivni opatieni
Aktivni oslovovini rodin prostfednictvim
socialnich pracovnic a komunitnich

. - pracovniki, osobni pozvini, motivace

Nizka ucn.iii detia Stfedni Viramny formou pratelského prostiedi, drobne

S odmény pro déti nebo oberstveni pro
rodice, zajisténi pfistupneho Casu a mista

setkavani

Zavedeni pfehledného harmonogramm,

. . pfipomindni terminu (napf. SMS, osobni
Nepr'amdehvml Vysoka Vyrazny navitéva), motivace déti formou her a
R spolecnych aktivit, individudini pfistup k

rodinam s ¢astou absenci
Personilni Pravidelné supervize a Skoleni, podpora
kapacity socialnich Stfedni Vyrazny tvmove spoluprace, rozloZeni zodpovédnost,
pracovnic moZnost zastupitelnosti mezi pracovnicemi
Vyuziti tlumoénith nebo pracovnikh z
Kulturni a komunity, empaticka komunikace,
komunikaéni Stiedni Stredni Stéedni riziko prizpusobent obsahu aktivit kulturaim
g zvyklostem rodin (jen do uréité miry),
vytvafeni divéry prostfednictvim osobnich
kontakth
Nedostatek Zajidténi spoluprace s organizacemi (napf.
vlll;dn E——— NZDM, komunitni centra), vytvofens
o p Nizka Stfedni Nizkeé riziko dohody o dlouhodobém vyuZivani prostor,
2 '““F“M, o plinovani aktivit mimo provozni debu jinvch
ziazemi sluzeb
Nedostatecns Navazani partnerstvi se Skolami a MS uz v
; oluprice se piipravne fazi, pravidelné informovani o
ka I; . Nizkd Nizkd Nizké riziko pribghu projektu, zapojeni pedagogh do
.S '? ami ﬂ. aktivit, spolecné setkdvini seocidlnich
institucemi pracovnic a uditeld
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10 Rozpocet projektu

Rozpocet projektu je ptehledné zachycen v tabulce, kterd strukturuje jednotlivé vydajové
polozky a zaroven naznaCuje moznosti jejich financovani. Pro vét$i srozumitelnost jsou
naklady rozdéleny do tii zakladnich kategorii, a to na personalni, materialni a naklady spojené

s publicitou a informovanosti.

Celkovy rozpocet projektu ¢ini 246 000 K¢, pficemz jeho nejvyznamnéjsi ¢ast predstavuji
personélni vydaje ve vysi 176 000 K¢&. Tyto vydaje zahrnuji pfedev§im mzdy Ctyf socidlnich
pracovnic pusobicich na zkraceny uvazek, dale odmény externim odbornikiim realizujicim
workshopy pro rodi¢e a néklady na odborné vzdélavani pracovnikli v rdmei akreditovanych
kurza. Persondlni zajisténi je klicové pro kvalitni realizaci projektu, jelikoz stoji na piimé
préaci s cilovou skupinou a odborném vedeni jednotlivych aktivit. Dal$i vyznamnou polozkou
jsou materiélni vydaje ve vysi 60 000 K¢, které zahrnuji zejména didaktické pomucky pro
praci s détmi, vyukové materidly a pracovni listy pro rodice, ale také drobné obcerstveni,
které mtize podpofit Gcast a motivaci cilové skupiny. Tyto prostfedky piispivaji k vytvoreni

podnétného a vstiicného prostiedi pro realizaci projektovych aktivit.

Posledni ¢ast rozpocétu tvoii naklady na publicitu a informovanost ve vysi 10 000 K¢. Tyto
vydaje zahrnuji predevsim tisk a distribuci informa¢nich materiali, jako jsou plakaty a letaky,
jejichz cilem je zajistit informovanost o projektu a podpofit zapojeni cilové skupiny.
Vyznamnou roli v optimalizaci rozpoctu hraje skutecnost, ze projekt miize vyuzivat stavajici
prostory nizkoprahového zatizeni, ¢imz dochazi k minimalizaci provoznich nakladi a
umoziuje efektivnéjsi vyuziti financnich prostfedkii ve prospéch piimé prace s détmi a jejich

rodici.
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Tabulka 6: Rozpocet projektu (vlastni tvorba)

Rozpocet projektu
Kategorie vydajl Cena za jednotku Pocet jednotek Cena celkem Poznamka
Personalni vydaje
Mzda socidiniho 55 5oq K& 4 128.000 K& 160 K& hodinova mzda*20hod*12mésic
pracovnika
Externi lektofi 4.000 K¢ 10 40.000 K& 2.000 K¢ workshop*2 za mésic
Skoleni socialnich 5 4 g 4 8.000 K& 2.000 K& &koleni*4 socialni pracovnici
pracovnikd
Materialni vydaje
Materialy pro deti 20.000 K& DidaIa(ticke pomucky, hry, vyukove
pomucky
Materialy pro rodice 15.000 K¢ BroZzury, pracovni listy, tisk
OPéerstvgpe pro 25.000 K& Napoje, drobné obcarstveni
déti a rodice
Publicita a informovanost
Propagaonl 10.000 K& Plakaty, letaky
materialy
Naklady celkem 246.000 K&

Zdroje financovani  Operaéni program Zaméstnanost Plus (OPZ+), Olomoucky kraj - Program podpory socialnich
sluzeb, Nadaéni fond Albert, OPZ+ - povinna publicita projektt
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11 Pridana hodnota projektu

Pfidana hodnota projektu spocivd predev§sim v jeho komplexnim a preventivné zaméfeném
ptistupu k podpote déti v predskolnim véku a jejich rodict. Projekt reaguje na identifikovany
problém nedostatecné pripravenosti déti na vstup do vzdélavaciho systému tim, Ze propojuje
praci s ditétem a rodiCem a zaméfuje se na vytvareni zakladnich navyku jiz v raném véku.
Vytvotenim pravidelného a strukturovaného prostiedi dochazi k postupnému osvojovani
denniho rezimu, posilovani schopnosti soustfedéni, respektovani pravidel a rozvoji socidlnich
1 komunikacnich dovednosti déti. Tato systematickd podpora vyznamné ptispiva ke snizeni

rizika Skolniho netspéchu a usnadiuje détem piechod do zakladniho vzdélavani.

Zasadnim piinosem projektu je také aktivni zapojeni rodi¢u, ktefi nejsou pouze pasivnimi
piijemci sluzby, ale stavaji se jeji nedilnou soucasti. Projekt jim poskytuje prostor pro
ziskavani praktickych dovednosti a informaci, které mohou bezprostiedné uplatnit v
kazdodennim Zivoté. Rodice si postupné osvojuji vyznam pravidelné dochazky, domaci
ptipravy i vlastni role ve vzdélavacim procesu ditéte. Dochézi tak k posilovani rodi¢ovskych
kompetenci, zvySeni jistoty v komunikaci se Skolskymi institucemi a postupném odbouravani
bariér, které mohou vychazet z pfedchozich negativnich zkuSenosti ¢i nizké informovanosti.
Dalsi pfidanou hodnotou projektu je jeho ptfinos pro odbornou praxi pracovniki, ktefi se na
jeho realizaci podileji. Diky cilenému Skoleni a nasledné pfimé praci s rodinami ziskavaji
pracovnici nové zkuSenosti v oblasti skupinové préce, facilitace a podpory rodin v kontextu
predskolniho vzdélavani. Tento rozvoj kompetenci pfispiva ke zkvalitnéni poskytovanych

sluZzeb a zvysuje jejich schopnost reagovat na specifické potieby cilové skupiny.

Projekt ma zaroven presah do SirSiho kontextu lokality, jelikoz podporuje propojeni mezi
vzdélavacimi institucemi a dalSimi aktéry v oblasti. Ptispiva k lepSi piipravenosti déti na
vstup do Skoly, coz se mlize pozitivné promitnout do pribéhu jejich dalsiho vzdélavani i do
fungovani Skol. V dlouhodobém horizontu tak projekt napoméha sniZovani vzdélanostnich

nerovnosti a podporuje socidlni zacleniovani rodin ohrozenych socidlnim vylouc¢enim.

Celkové projekt vnimam jako intervenci s vyraznym preventivnim potencidlem, ktera
propojuje individualni praci s rodinou se Sir§im systémovym dopadem. Piinasi konkrétni
podporu détem i jejich rodi¢lim a zaroven pfispiva k posilovani podminek pro jejich Gspésné

zapojeni do vzdélavaciho i spoleenského Zivota.

65



Z7.avér

Socialni vylouceni déti z nizkopfijmovych rodin ptedstavuje komplexni a dlouhodoby
problém, jehoz feSeni vyzaduje systematicky a koordinovany pfistup. Jak bylo v praci
ukazano, nejedna se pouze o dusledek neptiznivé finan¢ni situace, ale o souhru celé fady
faktort, které¢ se vzajemné ovliviiuji - od vzdélanostni irovné rodici, pies jejich pracovni
uplatnéni, az po podminky bydleni ¢i dostupnost kvalitnich sluzeb a vzdélavani. V tomto
kontextu jsem predstavila navrh projektu, ktery je zaméfeny na pravidelné setkdvani déti v
predskolnim véku a jejich rodich a ktery reaguje na identifikované potieby v lokalité a klade
diraz na prevenci Skolniho neuspéchu jiz v rané fazi vyvoje ditéte. Projekt usiluje o podporu
pravidelného rezimu, rozvoj Skolni pfipravenosti a posilovani rodi¢ovskych kompetenci,

priCemz zaroven vytvaii bezpecny a podplrny prostor pro praci s rodinami.

V teoretické ¢asti prace poukazuji na vyznam socidlni podpory, legislativniho rdmce i role
socialni prace v procesu pomoci rodindm ohrozenym socidlnim vyloucenim. Bylo
zdaraznéno, ze ackoliv existuji nastroje statni podpory, jejich efektivita je v praxi casto
limitovana rliznymi bariérami, a proto je nezbytné¢ dopliovat je o cilené preventivni a
komunitn¢ orientované intervence. Kliovou roli zde sehravd socidlni pracovnik, ktery
propojuje jednotlivé aktéry a napomaha rodinam orientovat se v systému podpory. Zaroven
bylo poukdzdno na vyznam mezioborové spoluprace, zejména propojeni socidlnich sluzeb a

vzdélavaciho systému, bez kterého nelze dosdhnout dlouhodobé€ udrzitelnych zmén.

Z provedené analyzy potiebnosti vyplyva, ze v dané lokalité existuje prostor pro rozvoj
preventivnich aktivit zaméfenych na predskolni déti a jejich rodiCe, a to zejména v oblasti
podpory vzdélavacich navykl a pravidelnosti. Navrzeny projekt na tuto mezeru reaguje a
nabizi konkrétni model prace, ktery podporuje pfimou praci s ditétem a rodiCem, ¢imz

zvySuje jeho potencidlni efektivitu.

Zaveérem lze konstatovat, Ze prevence socidlniho vylouceni déti z nizkopiijmovych rodin
vyzaduje komplexni pfistup, ktery zahrnuje nejen systémova opatfeni, ale 1 konkrétni
intervence na arovni rodiny a komunity. Projekty zaméfené na podporu $kolni pfipravenosti a
rodicovskych kompetenci predstavuji dilezity nastroj, jak prispét ke sniZzovani nerovnosti ve

vzdélavani a podpoftit uspésné zaclenéni déti do Skolniho i SirSiho spolecenského prostiedi.

66



Bibliografie

Agentura pro socialni zaclenovani. Index socidlniho vylouceni [online]. Praha: Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR, 2023-03-10 [cit. 2025-04-22]. Dostupné z: https://www.socialni-

zaclenovani.cz/index_socialniho_vylouceni/

Agentura pro socialni za¢lenovani. Komunitni prace a participace [online]. Praha: Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR, 2024-07-01 [cit. 2025-04-22]. Dostupné z: https://www.socialni-
zaclenovani.cz/oblasti-podpory/komunitni-prace-a-participace/

Agentura pro socialni za¢lenovani. O Indexu socidlniho vylouceni [online]. Praha: Agentura pro
socialni zaclenovani, 2025-03-10 [cit. 2025-04-22]. Dostupné z: https://www.socialni-

zaclenovani.cz/index_socialniho_vylouceni/o-indexu/

BEDNAROVA, Natalie. Aktivizaéni programy pro déti a mladeZ jako prevence socidlniho
vylouceni. Online. Bakalafska prace. Jabok - Vyssi odborna skola socialné pedagogicka a
teologickéa, 2017. Dostupné z: https://is.jabok.cz/th/v11k5/

CASTEK, Ondiej (2010). Vyuziti stakeholderského pristupu pii strategické analyze podniku
[online]. ISBN 978-86-210-7743-0. Dostupné z
https://is.muni.cz/do/rect/nakladatelstvi/publikace/210-7743/210-7743-e-book.pdf. [cit. 2025-
09-26].

Ceska republika. Zdkon ¢. 108/2006 Sb., 0 socidlnich sluzbach [onling].

Ceska republika. Zdikon ¢. 111/2006 Sb., o pomoci v hmotné nouzi [online].
Ceska republika. Zdkon ¢ 117/1995 Sb., o statni socidalni podpore [online].
Ceska republika. Zdkon ¢. 359/1999 Sb., 0 socidiné-pravni ochrané déti [online].

Cesky statisticky tfad. Obyvatelstvo v Olomouckém kraji v 1. az 3. ctvrtleti 2025 [online].
Olomouc: CSU, 2025 [cit. 2026-04-15]. Dostupné z: https://csu.gov.cz/olk/obyvatelstvo-v-
olomouckem-Kkraji-v-1-az-3-ctvrtleti-2025

Cesky statisticky ufad. OhroZeni prijmovou chudobou vzrostlo u domdcnosti s détmi, senioii Si
polepsili [online]. Praha: CSU, 2024-04-17 [cit. 2025-04-22]. Dostupné z:
https://csu.gov.cz/produkty/ohrozeni-prijmovou-chudobou-vzrostlo-u-domacnosti-s-detmi-

seniori-si-polepsili

Cesky statisticky ufad. SO ORP Prerov [online]. Praha: CSU, [cit. 2026-04-15]. Dostupné z:

https://csu.gov.cz/olk/so-orp-prerov

67


https://www.socialni-zaclenovani.cz/index_socialniho_vylouceni/
https://www.socialni-zaclenovani.cz/index_socialniho_vylouceni/
https://www.socialni-zaclenovani.cz/oblasti-podpory/komunitni-prace-a-participace/
https://www.socialni-zaclenovani.cz/oblasti-podpory/komunitni-prace-a-participace/
https://www.socialni-zaclenovani.cz/index_socialniho_vylouceni/o-indexu/
https://www.socialni-zaclenovani.cz/index_socialniho_vylouceni/o-indexu/
https://is.jabok.cz/th/v11k5/
https://csu.gov.cz/olk/obyvatelstvo-v-olomouckem-kraji-v-1-az-3-ctvrtleti-2025
https://csu.gov.cz/olk/obyvatelstvo-v-olomouckem-kraji-v-1-az-3-ctvrtleti-2025
https://csu.gov.cz/produkty/ohrozeni-prijmovou-chudobou-vzrostlo-u-domacnosti-s-detmi-seniori-si-polepsili
https://csu.gov.cz/produkty/ohrozeni-prijmovou-chudobou-vzrostlo-u-domacnosti-s-detmi-seniori-si-polepsili
https://csu.gov.cz/olk/so-orp-prerov

Cesky statisticky tfad. Socialni davky [online]. Praha: Cesky statisticky uiad, [cit. 2025-04-22].
Dostupné z: https://csu.gov.cz/socialni-davky?pocet=10&start=0&podskupiny=193&razeni=-
datumVydani

Cesky statisticky tfad. Verejnd databdze CSU - Profil Uzemi: Pierov (ORP) [online]. Praha:
CSU, [cit. 2026-04-15]. Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=profil-
uzemi&uzemiprofil=34055&u=__VUZEMI__65_7109#

Clovék v tisni. Projekt Dité a rodina II. [online]. Praha: Clovék v tisni, 2023 [cit. 2025-04-22].
Dostupné z: https://www.clovekvtisni.cz/projekt-dite-a-rodina-ii-10265gp

Cloveék vtisni. Rodiny a deéti socidlné vyloucené a ohrozené soCidlnim vyloucenim a
institucionalizaci [online]. Praha: Clovék v tisni, 2021-11-30 [cit. 2025-04-22]. Dostupné z:
https://www.clovekvtisni.cz/rodiny-a-deti-socialne-vyloucene-a-ohrozene-socialnim-

vyloucenim-a-institucionalizaci-8266gp

Duchovni centrum humanitni pomoci. Eticky kodex socidlniho pracovnika Ceské republiky
[online]. Praha: Duchovni centrum humanitni pomoci, 2015-07-08 [cit. 2025-04-22]. Dostupné
Z: https://www.dchp.cz/res/archive/001/000121.pdf?seek=1561454028

Edutica s. r. 0. Edutica - facilitace, komunikace, spoluprace [online]. Brno: Edutica s. r. 0., [cit.
2026-04-15]. Dostupné z.
https://edutica.cz/?gad_source=1&gad_campaignid=1376489994&gbraid=0AAAAADRImMyK
U6I-ThjldWXNWsCJIfLOHcl&gclid=CjwKCAjw7vzOBhBXEiWAC7WNr-Y6zF-
cEoKI_3kwa30pGYW-fWY09megABplY7BZuahRFfG3Z1vI-BoC6n8QAVD BwE

GAC spol. s. r. 0. Analyza socidlné vyloucenych lokalit v Ceské republice [online]. Praha: GAC
spol. S. r. 0., 2015 [cit. 2025-04-22]. Dostupné z:
https://www.gac.cz/userfiles/File/nase_prace_vystupy/Analyza_socialne_vyloucenych_lokalit
_GAC.pdf

GARVIN, Charles D.; GUTIERREZ, Lorraine M.; GALINSKY, Maeda J., editoti. Handbook of
Social Work with Groups. New York: Guilford Press, 2004. ISBN 1-59385-004-2.

GOJOVA, A. et al. (2019). Participace jako faktor oviiviwjici vykon komunitni price v socidlné

vloucenych lokalitach. Socialni préce, s. 46-69.

68


https://csu.gov.cz/socialni-davky?pocet=10&start=0&podskupiny=193&razeni=-datumVydani
https://csu.gov.cz/socialni-davky?pocet=10&start=0&podskupiny=193&razeni=-datumVydani
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=profil-uzemi&uzemiprofil=34055&u=__VUZEMI__65__7109%23
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=profil-uzemi&uzemiprofil=34055&u=__VUZEMI__65__7109%23
https://www.clovekvtisni.cz/projekt-dite-a-rodina-ii-10265gp
https://www.clovekvtisni.cz/rodiny-a-deti-socialne-vyloucene-a-ohrozene-socialnim-vyloucenim-a-institucionalizaci-8266gp
https://www.clovekvtisni.cz/rodiny-a-deti-socialne-vyloucene-a-ohrozene-socialnim-vyloucenim-a-institucionalizaci-8266gp
https://www.dchp.cz/res/archive/001/000121.pdf?seek=1561454028
https://edutica.cz/?gad_source=1&gad_campaignid=1376489994&gbraid=0AAAAADRimyKU6l-TbjldWXNWsCJfL0Hcl&gclid=CjwKCAjw7vzOBhBxEiwAc7WNr-Y6zF-cEoKl_3kwa30pGYW-fWY09meqABpIY7BZuahRFfG3Z1vl-BoC6n8QAvD_BwE
https://edutica.cz/?gad_source=1&gad_campaignid=1376489994&gbraid=0AAAAADRimyKU6l-TbjldWXNWsCJfL0Hcl&gclid=CjwKCAjw7vzOBhBxEiwAc7WNr-Y6zF-cEoKl_3kwa30pGYW-fWY09meqABpIY7BZuahRFfG3Z1vl-BoC6n8QAvD_BwE
https://edutica.cz/?gad_source=1&gad_campaignid=1376489994&gbraid=0AAAAADRimyKU6l-TbjldWXNWsCJfL0Hcl&gclid=CjwKCAjw7vzOBhBxEiwAc7WNr-Y6zF-cEoKl_3kwa30pGYW-fWY09meqABpIY7BZuahRFfG3Z1vl-BoC6n8QAvD_BwE
https://www.gac.cz/userfiles/File/nase_prace_vystupy/Analyza_socialne_vyloucenych_lokalit_GAC.pdf
https://www.gac.cz/userfiles/File/nase_prace_vystupy/Analyza_socialne_vyloucenych_lokalit_GAC.pdf

Charita Pierov. Romské komunitni centrum Zizalka [online]. Pierov: Charita Pierov, [cit. 2026-04-

15]. Dostupné z: https://www.prerov.charita.cz/kontakty/?s=romske-komunitni-centrum-

zizalka

IQ Roma servis, z. s.. Program pro rodiny [online]. Brno: 1Q Roma servis, [cit. 2025-04-22].
Dostupné z: https://igrs.cz/program-pro-rodiny/
JEDLICKA, Richard. Poruchy socializace u déti a dospivajicich - Prevence Zivotnich selhani a

krizové intervence. Praha: Grada, 2015. ISBN 978-8-0247-5447-5.

Katalog Skol. Stdatni materské skoly - Prerov (Olomoucky kraj) [online]. Praha: katalog-skol.cz,
[cit. 2026-04-15]. Dostupné z: https://www.katalog-skol.cz/dle-vykonu/statni-materske-

skoly/olomoucky-kraj/prerov

KELLER, Jan. Nova socidlni rizika a proc¢ se jim nevyhneme. 1. vyd. Praha: Sociologicke
nakladatelstvi, 2011. ISBN 978-80-7419-059-9.

KLEPACKOVA, Olga; KREJCI, Zuzana; CERNA, Martina. Trauma-informovany pristup v
socialni praci. Praha: Grada, 2020. ISBN 978-80-271-1049-0.

KNOBLOCH, Ferdinand. Integrovana psychoterapie v akci. Praha: Grada, 1999. ISBN 80-7169-
679-X.

MATOUSEK, Oldtich. Encyklopedie socialni prace. 1. vyd. Praha: Portal, 2013. ISBN 978-80-
262-0366-7.

MATOUSEK, Oldiich. Metody a #izeni socialni prace. 3., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Portal,
2013. ISBN 978-80-262-0213-4.

MATOUSEK, Oldfich. Socialni prace v praxi: Specifika riznych cilovych skupin a prace s nimi.
Portal, 2015. ISBN 978-80-262-0234-9.

MERTL, Jan a kol. Socialni politika. 7., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2023.
ISBN 978-80-7676-675-4.

Mésto Jesenik. Skola pro vsechny [online]. Jesenik: Mésto Jesenik, [cit. 2025-04-22]. Dostupné z:
https://vzdelavanijesenicko.cz/cz/projekty/35-skola-pro-vsechny.htmi

Ministerstvo préace a socialnich véci. Humanitarni davka. Praha: Ministerstvo prace a sociélnich

véci, [cit. 2025-07-30]. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/humanitarni-davka

Ministerstvo prace a socialnich véci. Nova Strategie rodinné politiky se zaméruje na potieby

rodin v jednotlivych Zivomich fazich a specifickych situacich. Praha: Ministerstvo prace a

69


https://www.prerov.charita.cz/kontakty/?s=romske-komunitni-centrum-zizalka
https://www.prerov.charita.cz/kontakty/?s=romske-komunitni-centrum-zizalka
https://iqrs.cz/program-pro-rodiny/
https://www.katalog-skol.cz/dle-vykonu/statni-materske-skoly/olomoucky-kraj/prerov
https://www.katalog-skol.cz/dle-vykonu/statni-materske-skoly/olomoucky-kraj/prerov
https://vzdelavanijesenicko.cz/cz/projekty/35-skola-pro-vsechny.html

socialnich véci, [cit. 2025-07-30]. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/nova-strategie-rodinne-
politiky-se-zameruje-na-potreby-rodin-v-jednotlivych-zivotnich-fazich-a-specifickych-

situacich

Ministerstvo prace a socialnich véci. Pomoc v hmotné nouzi [online]. Praha: Ministerstvo prace a

socialnich véci, [cit. 2025-04-22]. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/pomoc-v-hmotne-nouzi

Ministerstvo prace a sociélnich véci. Pridavek na dite [online]. Praha: Ministerstvo prace a

socialnich véci, [cit. 2025-04-22]. Dostupné z: https://mwww.mpsv.cz/pridavek-na-dite

Ministerstvo prace a socialnich véci. Rodicovsky prispévek [online]. Praha: Ministerstvo prace a

sociélnich véci, [cit. 2025-04-22]. Dostupné z: https:/Aww.mpsv.cz/rodicovsky-prispevek

Ministerstvo prace a socialnich véci. Sociélni sluzby [online]. Praha: Ministerstvo prace a

socialnich véci, [cit. 2025-07-30]. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/socialni-sluzby-1

Ministerstvo prace a socialnich véci. Strategie socidlniho zacleriovini 2021-2030 [online]. Praha:
Ministerstvo prace a socialnich véci, 2020-05-11 [cit. 2025-04-22]. Dostupné z:
https://www.mpsv.cz/strategie-socialniho-zaclenovani-2021-2030

MORRIS, Kate; BARNES, Marian; MASON, Paul. Children... Bristol University Press, 2009.
ISBN 978-1-8474-2444-0.

Narodni centrum pro rodinu (eds.) (2005). Rodinna politika jako nastroj prevence socialniho
wlouceni: sbornik z cesko-némecko-rakouské konference, Praha 25.-26.4.2005. Brno:

Nérodni centrum pro rodinu

NAVRATIL, Pavel. Teorie a metody socialni prace. Brno: Marek Zeman, 2001. ISBN 80-
903070-0-0.

Oblastni charita Poli¢ka. Sance pro rodinu [online]. Policka: Oblastni charita Poli¢ka, 2022, [cit.
2025-04-22].

Olomoucky kraj. Zprdva z monitoringu mésta a ORP Prerov [online]. Olomouc: Olomoucky kraj,

[cit. 2026-04-15]. Dostupné z: https://www.olkraj.cz/uploads/news/8818/doc/zprava-z-

monitoringu-mesta-a-orp-prerov.pdf

OPATRILOVA, D. & VITKOVA, M. (2011). Specidiné pedagogickd podpora déti a mlideze se

specialnimi vzdélavacimi potrebami mimo skolu. Brno: Masarykova univerzita.

OSN. Umluva o pravech ditete. New York, 1989.

70


https://www.mpsv.cz/pomoc-v-hmotne-nouzi
https://www.mpsv.cz/pridavek-na-dite
https://www.mpsv.cz/rodicovsky-prispevek
https://www.mpsv.cz/strategie-socialniho-zaclenovani-2021-2030
https://www.olkraj.cz/uploads/news/8818/doc/zprava-z-monitoringu-mesta-a-orp-prerov.pdf
https://www.olkraj.cz/uploads/news/8818/doc/zprava-z-monitoringu-mesta-a-orp-prerov.pdf

PAYNE, Malcolm. Modern social work theory. 4. Vyd. London: Palgrave Macmillan, 2014.
ISBN 978-1-4522-8997-7.

PIPEKOVA, J. a kol. (2014). Od inkluze ve skolnim prostiedi k socialni inkluzi a participaci ve

spolecnosti. Brno: Masarykova univerzita.

Profesni komora socialnich pracovniki z. s. Vedeni skupin a skupinovych aktivit v socialni praci
(facilitace, lektorovani, prezentace, moderovani) [online]. Praha: PKSP, [cit. 2026-04-15].

Dostupné z: http://www.pksp.cz/kurzy/vedeni-skupin-a-skupinovych-aktivit-v-socialni-praci-

facilitace-lektorovani-prezentace-moderovani

PROKOP, Daniel (2019). Does Housing Matter? Inadequate Housing and School Performance
of Children from Poor Households in the Czech Republic. Sociologicky casopis/ Czech
Sociological Review, 55(4), s. 445-472. Dostupné z: https://sreview.soc.cas.cz/en/artkey/csr-
201904-0002_does-housing-matter-inadequate-housing-and-school-performance-of-children-

from-poor-households-in-the-czech-re.php?l=en

PROKOP, Daniel. Dynamika socidlniho vylouceni v Ceské republice: Nerovné Sance ve
vzdelavani. Disertaéni prace. Praha: Fakulta socialnich véd, UK, 2022.

RIDGE, Tess. Childhood Poverty and Social Exclusion: From a Child’s Perspective. Policy
Press, 2002. ISBN 978-1-8613-4362-8.

Rodinka.cz. Rodinka.cz - Gvodni stréanka [online]. Pterov: Rodinka.cz, [cit. 2026-04-15].
Dostupné z: https://rodinka.cz/

Rodinna sit’. Metody socialni préace s rodinou [online]. Brno: Rodinna sit’, [cit. 2026-04-15].

Dostupné z: https://www.rodinnasit.cz/kalendar/metody-socialni-prace-s-rodinou/

Rodinné a komunitni centrum Chaloupka z. s.. O nés [online]. Ostrava: Rodinné a komunitni
centrum Chaloupka, 2022, [cit. 2025-04-22]. Dostupné z.

https://inkluzevostrave.webnode.cz/o-nas/

SIROVATKA, Tomas; MARES, Petr (2006). Poverty, Deprivation and Social Exclusion: The
Unemployed and the Working Poor. Sociologicky ¢asopis/ Czech Sociological Review, 42(4),
627-656.  Dostupné z:  https://sreview.soc.cas.cz/en/artkey/csr-200604-0002_poverty-

deprivation-and-social-exclusion-the-unemployed-and-the-working-poor.php

SIROVATKA, Tomas; SIMIKOVA, Ivana; JAHODA, Robert; GODAROVA, Jana. Chudoba,
materialni deprivace a socidlni vylouceni v Ceské republice s diirazem na déti a domacnosti
vychovavajict déti. Praha: VUPSV, v.v.i, 2015.

71


http://www.pksp.cz/kurzy/vedeni-skupin-a-skupinovych-aktivit-v-socialni-praci-facilitace-lektorovani-prezentace-moderovani
http://www.pksp.cz/kurzy/vedeni-skupin-a-skupinovych-aktivit-v-socialni-praci-facilitace-lektorovani-prezentace-moderovani
https://rodinka.cz/
https://www.rodinnasit.cz/kalendar/metody-socialni-prace-s-rodinou/
https://inkluzevostrave.webnode.cz/o-nas/

SLEPICKOVA, Lenka. Inkluzivni vzdélavini v podminkdch soucasné ceské skoly, s. 33-42. Brno:
Masarykova univerzita, 2010.

Statutarni mésto Pierov. Materské skoly [online]. Prerov: Statutarni mésto Prerov, [cit. 2026-04-

16]. Dostupné z: https://www.prerov.eu/cs/samosprava/zarizeni-a-organizace-mesta/materske-

skoly.html

SURANSKY, Valerie Polakow. The Erosion of Childhood. University of Chicago Press, 1992.
ISBN 978-0-2267-8006-1.

STASTNA, Jaroslava. Kdyz se iekne komunitni prace. Praha: Karolinum, 2016.

Utad prace Ceské republiky. Pohiebné [online]. Praha: Uiad prace CR, 2025-03-04 [cit. 2025-04-
22]. Dostupné z: https://www.uradprace.cz/pohrebne

Utad prace Ceské republiky. Porodné [online]. Praha: Utad prace CR, 2025-03-04 [cit. 2025-04-
22]. Dostupné z: https://www.uradprace.cz/porodne

Utad prace Ceské republiky. Pridavek na dité [online]. Praha: Utad prace CR, 2025-03-04 [cit.
2025-04-22]. Dostupné z: https://www.uradprace.cz/pridavek-na-dite

Utad prace Ceské republiky. Prispévek na bydleni [online]. Praha: Utad prace CR, 2025-03-04
[cit. 2025-04-22]. Dostupné z: https://www.uradprace.cz/prispevek-na-bydlenil

VAGNEROVA, Marie. Vyvojova psychologie (Dil 1). 1. vyd. Praha: Karolinum, 2005. ISBN 80-
246-0956-8.

WEIL, Marie; REISCH, Michael S.; OHMER, Mary L., editofi. The Handbook of Community
Practice. 2. vydani. Thousand Oaks, CA: SAGE Publications, 2012. ISBN 978-1-4129-8785-
1.

WILKINSON, Richard; PICKETT, Kate (2009). The Spirit Level. Why More Equal Societies
Almost Always Do Better. ResearchGate. Dostupné z:
https://mww.researchgate.net/publication/257664917 Richard Wilkinson_and Kate Pickett
2009 _The_Spirit_Level Why More_Equal_Societies_ Almost_Always Do _Better Allen_La

ne_London

72


https://www.prerov.eu/cs/samosprava/zarizeni-a-organizace-mesta/materske-skoly.html
https://www.prerov.eu/cs/samosprava/zarizeni-a-organizace-mesta/materske-skoly.html
https://www.uradprace.cz/pohrebne
https://www.uradprace.cz/porodne
https://www.uradprace.cz/pridavek-na-dite
https://www.uradprace.cz/prispevek-na-bydleni1

Anotace

Cilem této bakaldiské prace je vypracovani projektu zaméfeného na podporu Skolni
pfipravenosti déti v predskolnim véku z vylouCenych lokalit mésta Pferov a posileni
rodicovskych kompetenci jejich rodici. Prace se zabyva problematikou socidlniho vylouceni
a také pricinami a projevy nedostatecné pfipravenosti déti na Skolni dochazku, zejména
v kontextu socioekonomického znevyhodnéni rodin, a pfedstavuje moznosti intervenci
z pohledu socialni politiky a teorii a metod socidlni prace, vcetné¢ komunitni prace a
preventivnich pfistupt. Soucasti je také reflexe etickych aspektl prace s rodinami ohrozenymi
socialnim vyloucenim. Klicovou ¢asti prace je navrh projektu, ktery je zaméfen na pravidelna
setkavani déti a jejich rodict, jejichz cilem je rozvoj Skolnich navykt, zavedeni pravidelného
rezimu a zvySeni motivace ke vzdélavani. Projekt soucasné usiluje o posileni spoluprace mezi

rodinami a Skolskymi institucemi a o prevenci Skolniho netispéchu jiz v rané fazi vzdelavani.

Kli¢ova slova: socialni vylouceni, socialni prace s rodinou, sociélni prace s détmi, prevence

socialniho vylouceni, socioekonomické znevyhodnéni

73



Annotation

The aim of this bachelor’s thesis is to develop a project focused on supporting the school
readiness of preschool children from socially excluded localities in the city of Pierov, as well
as strengthening the parenting competencies of their parents. The thesis examines the causes
and manifestations of insufficient school readiness, particularly in the context of the socio-
economic disadvantages faced by families, and presents possible interventions from the
perspectives of social policy and the theories and methods of social work, including
community work and preventive approaches. In also includes a reflection on the ethical
aspects of working with families at risk social exclusion. A key part of the thesis is the project
proposal, which is based on regular meetings for children and their parents, aimed increasing
motivation for education. At the same time, the project seeks to strengthen cooperation
between families and educational institutions and to prevent school failure at an early stage of

the educational process.

Key words: social exclusion, social work with families, social work with children, prevention

of social exclusion, socio-economic disadvantage
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Seznam priloh

Otézky pro rozhovory

75



Prilohy

Rozhovory s odborniky z praxe

Jaké problémy nejcastéji vnimdate u rodin s détmi v predskolnim véku?
Vnimate néjaké faktory, které tyto problémy zpiisobuji?

Existuji tady v Pierové podle vas sluzby, které by tyto rodiny mohly vyuzivat?

Myslite si, ze by rodi¢e méli zdjem o program, kde by se mohli setkavat s détmi a zaroven ziskavat

podporu v oblasti vychovy a ptipravy do skoly?

Setkavate se ve své praci s rodinami s predskolnimi détmi?

Jaké konkrétni konkrétni obtize u téchto rodin pozorujete?

Jak reaguji rodice, kdyz jim nabizite podporu nebo poradenstvi? (v kontextu KAPPA-HELP)
Myslite si, ze by komunitni prostor pro pravidelné setkavani rodi¢t a déti mohl byt pfinosny?
Co by podle vas bylo dutlezité pii realizaci takového projektu?

S jakymi problémy se déti nejcastéji potykaji pti nastupu do mateiské skoly?

Jak se projevuje absence pravidelného denniho rezimu u déti?

Jaké obtiZe maji déti pfi fizenych ¢innostech?

Jak hodnotite spolupraci rodici s matetskou skolou?

Jaké problémy v chovani a komunikaci déti pozorujete?

Mpyslite si, Ze by rodice potiebovali vice podpory?

Pomohl by podle vas program, kde by rodice a déti spolecné rozvijeli dovednosti?
Jak matefska Skola pracuje s détmi v rdmci povinného ptedskolniho vzdélavani?
Dochézi vSechny déti pravidelné na povinné vzdelavani?

Jak se nepravidelna dochéazka projevuje u téchto déti?

Jak funguje individualni vzdélavaci plan u déti, které nedochazi pravideln&?

Jak rodi¢e zvladaji praci s ditétem v ramci individualniho planu?

Jak probiha ovérovani znalosti a dovednosti téchto déti?

Dafi se podle vas individualni vzdélavani napliovat?

Jaky je ptiblizny pomér déti, které maji individualni vzdélavani?

Co by podle vas témto rodindm nejvice pomohlo?
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S jakymi konkrétnimi problémy v oblasti denniho reZimu se u té€chto rodin setkavate?
Jak jsou podle vas déti z téchto rodin pfipravovany na nastup do $koly?

Setkéavate se s problémy v komunikaci mezi matkou a ditétem?

Jaké problémy maji déti v socidlnim chovani?

Myslite si, ze by rodice uvitali program, kde by mohli spole¢né s détmi rozvijet tyto dovednosti?
Jak by mél takovy program idealné fungovat?

Rozhovory s matkami

Dochazi vase dité pravidelné do matefské skoly?

Jak byste popsala vztah s ditétem?

Ma vase dité individualni vzdélavaci plan?

Jak se vam dafi pracovat s ditétem doma?

Jak probiha pfiprava ditéte doma?

S jakymi problémy se u déti setkdvate?

Jaké obtize u ditéte pozorujete?

Jaké prekazky vam brani ve vétsi podporie ditéte?

Jak byste popsala vztah s ditétem?

Co by vam pomohlo v ptipravé ditéte na skolu?

Mé¢la byste zajem o program pro rodice s détmi?

Zucastnila byste se programu?

Jak by mél vypadat?
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