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Anotace

Cilem bakalafské prace je analyza dusledktl expanze Bank of China na ¢esky trh.
Tematicky se tato prace vénuje ¢inské bankovni instituci Bank of China a naslednému
vzniku jeji prvni ¢eské pobocky. Divodem vybéru tohoto tématu je mé dvouoborové
studium ¢inské filologie a politologie, kde jsem =ziskal rtzné uhly pohledu
na esko-¢inské mezinarodni vztahy. V priibéhu vzniku této prace se v Ceské republice

ocekavala historicky prvni statni navstéva cinského prezidenta.

Prace je ¢lenéna na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti se rozebira
historie a soucasné podoba ¢inské bankovni instituce Bank of China. Prakticka ¢ast se
vénuje analyze jednotlivych procest, které vedly k zalozeni ¢eské pobocky. Soucasti

praktické ¢asti je 1 analyza nékterych ¢inskych projektl a jejich dopadi na cesky trh.

Klicova slova: Bank of China, Nova hedvabna stezka, Namoini hedvabna stezka

21. stoleti, Spoluprace 16+1, expanze ¢inského bankovnictvi
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Seznam zKkratek

BOC Bank of China

BOCNET Program pro piistup do internetového bankovnictvi Bank of China

CEE sttedni a vychodni Evropa
CR Ceska republika

CLR Cinska lidové republika
HKD Hongkongsky dolar

NHS Nova hedvabna stezka

RMB/CNY  Cinska lidova ména
usD Americky dolar

WTO Svétova obchodni organizace



Edicni poznamka

V této praci jsou pouzita Cinskd slova, vlastni jména a mistni ndzvy, které jsou
psané v ¢inské transkripci pinyin, vyjimkou jsou nékteré mistni vyrazy a jména,
ktera jsou v Cestiné zazitd pod jinym, Castéji pouzivanym ekvivalentem. Pokud jsou
Vv praci uvedeny ¢inské znaky, jsou psany ve své zjednodusené podobé a v zavorce je

vzdy uveden i pinyin v¢etné tonu.



Uvod

Tato bakalaiska prace se zabyva analyzou disledkti expanze Bank of China
na ¢esky trh. Bank of China je celkové ¢tvrtou nejvétsi ¢inskou komeréni bankou, jeji
hlavni specializaci je mezinarodni obchod, kterému se vénuje od roku 1905, kdy byla
zalozena dynastii Qing. Béhem svého vyvoje se banka musela ptizplsobit nékterym
zésadnim zménam, které byly z velké &asti diisledkem historickych udalosti v Ciné - pad
cisafstvi, vznik republiky, japonska okupace a vznik CLR. Bank of China se diky témto
udalostem stala velmi dynamickou instituci, protoze se musela pfizpusobit potfebam
jednotlivych vlad, které v Cing od roku 1905 vladly. Zlom piisel az vroce 1978
s Deng Xiaopingem a jeho ekonomickymi modernizacemi, které pro CLR znamenaly

nejen konsolidaci ¢inského bankovnictvi, ale hlavné zacatek ekonomického rustu.

Cinska ekonomika je v dnesni dobé nejvétsi na svété, a proto roste i poet pobodek
Bank of China ve svété. Hlavnim tkolem pobocky je zprostiedkovavani vzajemnych
investic mezi Cinou a danym regionem. V kontextu zaloZeni &eské pobocky je potom
dilezity rok 2014, kdy prezident Ceské republiky Milo§ Zeman odletél do Ciny
na oficialni statni navstévu, kde jednal s pfedstaviteli Bank of China o moznostech ztizeni
prvni poboc¢ky v CR. V srpnu 2015 byla v Praze pobo&ka zalozena a Ceské republice se
usnadnila cesta k ¢inskym financim, které byly alokovany v projektech Nové hedvabné

stezky, Namotni hedvabné stezky 21. stoleti a Spoluprace 16+1.

V bieznu 2016 piijal v ramci téchto projektl ¢insky prezident Xi Jinping pozvani
do Ceské republiky a podepsal obchodni smlouvy s CR, které ukazuji na vyznam
nariistajiciho partnerstvi mezi Ceskou republikou a CLR. Béhem jeho navitévy doslo
k n¢kolika demonstracim a ukazalo se, ze ¢inské investice by se mohly stat §tépnou linii

Ceské spole¢nosti.

Vychozi hypotézou je: Bank of China se na ¢eském trhu objevuje jako logické
vyusténi Cetnych Cinskych investic, ztizeni pobocky pfedznamenava pokracovani téchto

investic a vytvoreni potfebného zdzemi pro dalsi investice.

Vychozi vyzkumnou otazkou je: Které kroky vedly K uspésnému zaloZeni poboc¢ky

Bank of China?
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Jednim z diivodd, pro¢ jsem si toto téma vybral, je mé dvouoborové studium.
Vzhledem Kk tomu, zZe studuji ¢inskou filologii a politologii, mam k dispozici rizné Ghly
pohledu na ¢inskou politiku. Béhem studia jsem pozoroval, ze vétSina mych spoluzakt
na Cinské filologii je pro-¢inska, ale na politologii je tomu pfesné naopak. Diky této
zkuSenosti se snazim psat praci maximalné¢ objektivné a interpretovat argumenty
pfiznivet a odpurcd, proto by se prace mohla stat syntetizujicim prvkem obou stran,
nebo piinejmensim nadhledem aktualniho déni, které neni v literatufe souhrnné

analyzovano.

K vybéru tohoto tématu mé také inspiroval mij pobytu v CLR, kde jsem musel fesit
problém s Bank of China kvili ,,zmrazené* internetové platbé. Jednani o navraceni penéz
bylo velmi zdlouhavé a to, co by v CR trvalo jen par dni, bylo v Cin& naprosto
problematické. Zacal jsem shanét informace o ¢inském bankovnictvi, abych pochopil,
jak funguje a ziskal penize zpét, coz se mi na zakladé ziskanych znalosti podafilo.
Specifika ¢inského bankovnictvi mé zaujala a po mém navratu z CLR se zadalo jednat

0 poboé&ce Bank of China v CR.
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Metodika vypracovani prace

Préce je rozd¢€lena na teoretickou a praktickou Cast. Prvni ¢ast je psana predevsim
jako analyza historickych podob banky, vnitinich reforem, vybranych expanzi a souc¢asné
podoby banky. Soucasti teoretické Casti prace je i interpretace dat ziskanych z vyro¢nich
zprav Bank of China a Lidové banky CLR (centrilni banka Ciny), vnitinich analyz
Bank of China a prizkumu nékterych agentur. V teoretické Casti jsou zafazeny i grafy,

které ukazuji extrémni narist nékterych bankovnich sluzeb, napt. mobilni platby.

Druhéd cast prace je praktickd, z vétsi Casti se jednd o analyzu a naslednou
interpretaci jednotlivych procesi, které vedly Kk zalozeni prvni ceské pobocky
Bank of China. Vystupni hodnoty téchto dil¢ich analyz jsou zaznamenany Vv tabulkach,
které naznacuji vzajemné vztahy jednotlivych procest. V zavéru praktické ¢asti je pouzita
metoda syntézy, ktera by méla vést k celkovému pochopeni dusledkli expanze

Bank of China pro ¢esky trh.

V prvni kapitole se prace strucné vénuje historii ¢inského bankovnictvi a diivodiim,
které vedly gingskou dynastii k vytvofeni centralni banky Da Qing. Tato banka byla
ptedchuidkyni Bank of China a jeji historicky vliv na ni je velmi dtlezity. Analyza banky

Da Qing usnadiuje pochopeni celkového konceptu moderniho ¢inského bankovnictvi.

Historie Bank of China je popséana v druhé kapitola, kde jsou rozebrany dilezité
historické milniky a reformni kroky. Kapitola zac¢ina transformaci imperialistické banky
vV banku moderni, v ¢inské moderni historii se této zméné ptiklada velmi maly vyznam,
ale je to i pfeména banky, ktera upevnila vysledny statut Xinhajské revoluce.
V této kapitole jsou analyzovany bankovni reformy z roku 1948/1949, modernizace
Deng Xiaopinga z roku 1978, bankovni reformy z roku 1993, vstup Ciny do WTO a

celkové dopady jednotlivych zmén na Bank of China a ¢inské bankovnictvi.

Tteti kapitola objasnuje struktury a ekonomické ukazatele Bank of China. Vedeni
banky je zaloZzeno na podobném systému, ktery se objevuje u zépadnich bank,

ale n¢ktera Cinska specifika zné& délaji zcela unikatni systém. V kapitole jsou

vvvvvv

vvvvvv

svéta.
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Ctvrta kapitola se vénuje praktickym piiklad@im expanze Bank of China do svéta.
V praci jsou vybrany takové piiklady, které byly znéjakého diivodu specifické.
V kapitole je nastinéna situace pobocek v USA, Velké Britanii, Madarsku a
na Blizkém vychod¢. Napiiklad pobocka v Hong Kongu ma pravo vydavat mistni ménu.

pro jeji zalozeni.

Nasledujici pata kapitola rozebira jednotlivé procesy, které vedly k zalozeni
pobocky. V dob¢ vzniku této prace neexistovala ucelena analyza jednotlivych aktérd,
ktefi se podileli na procesu zalozeni ¢eské pobocky. Mezi nejvyznamnéjsi procesy a
aktéry patii: Spoluprace 16+1 mezi CEE a CR, politika prezidenta Milo§ Zeman,
pfedstaveni projektd Nové hedvabné stezky a Namoini hedvébné stezky 21. stoleti,
investi¢ni skupina China CEFC a Smisena cesko-¢inska komora. V této kapitole jsou
zatazeny dvé¢ tabulky, prvninaznacuje vzajemné vztahy mezi vySe vyjmenovanymi

aktéry, druha tabulka se vénuje jejich vztahtim k Bank of China.

V piedposledni kapitole je piedstavena pobotka Bank of China v CR, ta byla
oficialn¢ zalozena 31. 8. 2015 v Praze. V této kapitole je odcitovano nékolik analytik,
kteti se vyjadrovali k rizikiim a pfinostim, které¢ by mohly ve spojitosti s novou pobockou

vzniknout. V praci jsou uvedeny argumenty odptrci i ptizniveu.

Posledni kapitola nastifiuje pravdépodobny vyvoj, kterym by se banka mohla
V nasledujicich letech wubirat. V poslednich mésicich vyrazné nariistd vzdjemna
spoluprace mezi Ceskou republikou a Cinou, tomuto tvrzeni nahrava i neddvna navstéva

&inského prezidenta v Ceské republice.
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Revize zdroju

Ziskavani materiali pro tuto praci bylo mnohem tézsi, nez se ptivodné€ zdalo. Tento
klam vytvorily Casté zpravy z medii, které vytvofily iluzi o frekventovanosti vyskytu

Bank of China v odborné literatuie, na kterou se odkazovaly.

Bank of China ale neni frekventovanym piedmétem ceské odborné literatury.
V ceské odborné literature existuje nékolik praci a ¢lankd, které se vénuji konsolidaci
¢inského bankovnictvi. Naptiklad ¢lanek Peripetie a uspéchy cinské bankovni reformy se
vénuje ¢inskym ekonomickym modernizacim a jejich dopadiim na ¢inské bankovnictvi,
ale v ¢lanku chybi konkrétni dopady na jednotlivé banky. Dal§im piikladem je publikace
Bankovnictvi, kde je rozebrano nékolik zasadnich informaci o ¢inském bankovnictvi,
ale opét chybi konkrétnéjsi piiklady. VSeobecné tedy plati, Ze v Ceskych zdrojich se
vyskytuji obecné informace o ¢inském bankovnictvi, ale v naprosté vétsingé chybi
konkrétngjsi piiklady z jednotlivych bank. V souvislosti s naristem c¢inskych
ekonomickych aktivit v CR je ale pravdépodobné, ze Bank of China by se mohla stat

tématem novych studii.

V anglické literatufe je tento problém obdobny, protoZe vétSina autort se zamétuje
na néktera jina téma, ale soucasti jejich praci jsou konkrétni priklady o Bank of China.
Nejzajimavéjsi z nich jsou prace, které se vénuji dopadiim na bankovnictvi po vstupu
Ciny do WTO, napiiklad monografie The Challenges of WTO entry to China's
banking industry. Podstatnym zdrojem pfi psani prace byly i oficialni webové stranky
banky.

Vzhledem k tomu, Ze téma prace je aktualni, (napf. navstéva prezidenta ¢inského
prezidenta v CR), mezi dilezité zdroje patii i Seské a zahrani¢ni zpravodajské portély.
Dulezitym zdrojem pii psani prace byly i reportaze a rozhovory s nékterymi politiky,
akademiky, nebo ekonomy na strankach CCTV, CT 24 a DVTV. Pfi psani této bakalaiské
préace byly pouZity zdroje psané anglicky, ¢esky a ¢insky.
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1. Historie bankovnictvi do zaloZeni Bank of China

1.1. Historicky vyvoj ¢inského bankovnictvi do vzniku republiky

Tradice ¢inského bankovnictvi je velmi stara. Cinané byli podle dostupnych
historickych prament prvni narod na svété, ktery zacal pouzivat obdobu papirovych?
bankovek? (3 F, Jiaozi). Podle nékterych prament toto obdobi zasahuje az do 9. stoleti.
Se vznikem bankovek byl ale tzce spojen problém s narustem inflace. Na zacatku 11.
stoleti Cinané vydali velké mnozZstvi financi na arméadu, a proto byl v Ciné problém
s nedostatkem penéz. Bylo potieba vic penéz, a proto banky tiskly nové bankovky,
které ¢asto nebyly kryté zlatem, proto nominalni hodnota bankovek nedopovidala jejich
redlné hodnoté®. Napiiklad v 15. stoleti byla nominalni hodnota bankovky az 350 krat
nadhodnocena“. Bylo nutné udélat finanéni reformu, ta ale selhala, proto se Cina

Vv roce 1455 vratila zpét k placeni pomoci minci. (Bankovnictvi 2015)

Problém s finanéni spravou Ciny suZoval i posledni vladnouci dynastii Qing
(i&#H, Qingchdo), ktera &elila dvéma hlavnim finanénim problémm. Prvni problém byl
spojen s existenci péti nejednotnych mén, které byly mezi sebou velmi obtizné sménitelné.
Obchod v ramci jedné zemé byl velmi obtizny a znaén& pomaly. Resenim bylo zavedeni
jednotné spoletné meény. Druhym problémem byla finanéni zavislost na cizich
mocnostech, které od druhé opiové valky (58 X9 F 4+, Di eér ci yapian zhanzhéng)
vytvotily v Cing finanéni monopol, ktery silné poskodil ¢&inské bankovnictvi.

(Georgia 2012: 139-140)

Tyto problémy ale byly vyfeseny vroce 1905,° kdy byla cisaiskym tufadem
pro finanéni spravu®( " #, hu bu) zaloZena centralni banka Hu Bu (KiE F #5447,
Da qing hui bu yinhang), které zajistila finanéni nezavislost Ciny a za¢ala spravovat novou
jednotnou ménu. (Cheng 2003: 31) Centralni banka byla nezavisla na ostatnich

mocnostech, ale musela podléhat cisafskému dohledu, a proto byl zaveden systém

1 Jeden z hlavnich diivodd byl nedostatek vyrobniho materialu

2 Sménky, nebo téZ bankocetle

3 Bankovky ztracely na své kupni sile

4V 12. stoleti doslo k hyperinflaci a Cina tak elila velkému problému
5V nékterych zdrojich se uvadi i rok 1904.

® V zdroji, z kterého jsem Cerpal, se pouziva - Board of Revenue
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,,zdanlivé volné ruky* (BB 7 75, Guan dia shang ban)’, ktery umoziioval gingskému
dvoru kdykoliv zasidhnout do vedeni banky®. V roce 1908 byla banka Hu Bu
prejmenovéana na banku Da Qing (KiF#1T, Da qing yinhang), ale jednalo se pouze

0 formalni zménu nazvu. (BOC.cn)

Za chod banky Da Qing byl zodpovédny guvernér, ktery byl volen cisafskou
finanéni spravou, a proto byl plné loajalni qingskému dvoru. Spolu s nim se na chodu
banky podileli feditelé a dozoréi rada, ktera byla volena akcionafi.® Banka Da Qing
fungovala velmi uspésné, nejenze vyiesila vySe zminéné problémy, ale také spravovala

zahrani¢ni pohledavky a cisaiskou pokladnu. (Georgia 2012: 139-143)

1.2. Xinhajska revoluce a zaloZeni nové banky

V roce 1911 prob&hla Xinhajské revoluce (3% % #: 1, Xinhai géming), béhem niz
byla svrzena dynastie Qing. (Fairbank 1998: 421) Banka Da Qing, ktera byla symbolem
staré vlady, se logicky nemohla stat centralni bankou nové republiky, proto mélo dojit
K jeji faktické likvidaci. Toho si byli védomi i akcionafi, ktefi se likvidaci snazili zabanit,
protoze méli v bance vyznamné finanéni podily, o které by pii zaniku banky
pravdépodobné pfisli. Zalozili spole¢nou asociaci ( K & R 17 B K Bt & &,
Da ging yinhang shang gti lidnhé hui),'® kde definovali spoleéné cile v ptipadé likvidace

banky. (Georgia 2012: 140)

Prvnim cilem bylo zaloZit novou banku®!, kterou by mohli #idit a podilet se na jejim
chodu'?, druhym cilem bylo zachréanit prakticky bezcenné akcie z banky Da Qing a
kompenzovat je podilem Vv jiné bance. (Georgia 2012: 140) Sv¢é cile piedlozili nejvyssim
politickym elitam: ,, Byli jsme u prezidenti;*® Sunjatsena (¥ LI, Stinzhongshan) a

Yuan Shikaje (G218, Yuanshikai), které jsme pozddali o podporu pii transformaci

7 Systém ,,zdanlivé volné ruky* = Trzni obchod pod statni kontrolou

8 Tento systém byl rozsiten i v jinych institucich.

® Akcionafi mohli mit podil v cisaiskych podnicich, ale jejich vliv na vedeni byl omezen
(viz nize - dozor¢i rada)

10 Asociace uz existovala diive pod jménem (CRIERAT Ak &, Da qing yinhang giidong lidnhé hui),
ale ta byla spojena s qingskym dvorem, a proto se od ni vSichni akcionafi distancovali.

11 To bude pravé Bank of China

12/ Da Qing bank existovala cisafska kontrola, ktera je omezovala.

13 Obdobi, kdy kongil prozatimni mandat Sunjatsenovi
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banky Da Qing na banku Bank of China a tak mohli zachovat jeji dosavadni prava**... "
(Georgia 2012: 153)%°

Jejich cilim nahraval postoj Yuan Sikaje, ktery prosazoval celkovou reformu
bankovnictvi, proto potfeboval mit funkéni centralni banku. V roce 1912 prosadil,
aby byla banka Da Qing piejmenovana na Bank of China (7 [E 4R 1T, Zhongguo yinhang)
a nasledné vnitiné restrukturalizovana. Vznikla tak de facto nova centralni banka,
ktera se stala symbolem finanéni nezavislosti republiky. (Cheng 2003: 53) Tim, ze byla
banka pfejmenovana, vefejnost nevnimala kontinuitu s bankou starou. Spokojeni byli
I akcionafi, ktefi ziskali moznost ovliviiovat chod banky, a podafilo se jim zachranit své

investice.

14 Prava centralni banky

BIRZ PN PR S G R, HORIEHRAT SO ERAT,  dkgkd L)) ..., Dié jing stn yang lidng
da zongtong hou pizhin, jiang da qing yinhdng gdi wéi zhonggud yinhang, jixu zhdngyang quanli ...
(Georgia 2012: 153)
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2. Historie Bank of China

2.1. Historie Bank of China do zaloZeni CLR

Po Uspésné transformaci za¢ala Bank of China *® operovat se zahrani¢nimi
finanénimi pohledavkami a plnit povinnosti centralni banky.!” Vyvoj banky byl ovlivnén
obcanskou valkou, kde proti sobé& stali ¢insti komunisté (' [E 3t ;= 5%, Zhongguod
gongchinding) a &insti nacionalisté (IE X%, Guoéminding). (Fairbank 1998: 470-471)
V dobé¢ obcanské valky se ale Bank of China dafi, byl to takovy ,Cinsky
paradox - prosperujici banky v ob&anské vélce “'8 (Wu 1935: 41).

Dtivody tspé&chu jsou dva, prvni je z roku 1928, kdy nankingska vlada (1 [ EUFRF,
Guomin zhéngfli) odhlasovala wvnitini restrukturalizaci banky a stala se bankou
pro mezinarodni vyménu.?® Po této reformé, banka expandovala a zalozila v roce 1929
svoji prvni neasijskou pobo¢ku v Londyné.?° Tato pobocka se vyznamné podilela

na vypotradani se s ¢inskym zahranicnim dluhem a také se ji podafilo nastartovat ¢insky

mezinarodni obchod?!. (BOC.cn)

Druhym diivodem je rozsifeni nabidky pro veiejnost: ,, ... aukce 1verii®? se stala
velmi béznou ... (byl to) ... jeden z hlavnich viadnich prijmi. % (Wu 1935: 42) Aukce
tvért byla velmi uspésna, banky?*zacaly opét profitovat a nacionalisticka vlada ziskala

vyznamné finan¢ni piijmy do statni pokladny.

Dal§im vyznamnym meznikem v historii nové republiky byla druha
¢insko-japonska valka (41 [E$T H 54+, Zhongguo kangri zhanzhéng), ktera vyznamné

paralyzovala nejen Cinu, ale i viechny vyznamné instituce, které byly podfizeny japonské

16 b [F £RAT

17 Tehdej$i centralni banka méla za ukol spravovat stitni ménu, statni et a kontrolovat jiné finanéni
instituce.

18 | Chinese paradox — prosperous banks in national crisis“ (Wu 135: 41)

9 International Exchange, v praxi se jednalo o realizaci kompenzacnich obchodii mezi partnery

2 Pryvni pobocka byla zalozena v roce 1917 v Hong Kongu

21 Viz. kapitola 4.2.

22 Aukce Gvérh — vlastni pozadavky na pljcky, investofi si poté sami vybiraji

28 ... the flotation of loans has become so common ... the most important sources of government
revenue. “ (Wu 1935: 42)

24 Nabizelo vice bankovnich institutd.

18



nadvladg. V tomto obdobi bankovnictvi stagnovalo a veskeré zmény? byly po ukon&eni
valky zruSeny, jedinou vyjimkou je rozsifovani vzijemné mezinarodni spoluprace.
Bank of China jako banka pro mezinarodni styk vyuzila svych partnerti a piesouvala
ginsky kapital do zahrani¢i.?® Vyznamna byla piedevsim ¢innost londynské pobocky,

kter4 ziskavala prostiedky pro financovani armady?’. (BOC.cn)

2.2. Bank of China do roku 1979

Mnohem vyznamnéj$i vliv na Cinské bankovnictvi mél rok 1949, kdy c¢insti
komunisté vyhrali souboj s Kuomindangem, a v diisledku toho vyhlasili Cinskou lidovou
republiku. (Fairbank 1998: 552-568). Diive nez doslo k zaloZeni nové republiky,
komunisté uz zacali s institucionalnimi zménami.?® V bankovnictvi se tato zména vaze
kroku 1948, kdy byla zalozena nova centrdlni banka - Cinska lidovd banka %°
(& A\ 4R 4T, Zhonggud rénming yinhang), kterd méla za tikol vést a kontrolovat

vSechny ostatni banky.

Piedlohou pro novou centralni banku byla pravé Bank of China, * ktera az do té
doby sama plnila tGlohu centralni banky. Dochazi k paradoxni situaci,
kdy Cinska lidova banka ziskala moc nad bankou, z jejichz struktur sama vznikla. Cinska
lidova banka ovlivnila a fidila politiku vSech bank®!, ziskala nad nimi de facto absolutni

moc a to az do roku 1979, kdy zacalo obdobi vyznamnych ekonomickych modernizaci.
(Bell 2013: 55, 69-70)

2.3. Historie od roku 1979 do roku 1993

Kdyz zemfel Mao Ce-Tung (& 7% %, Maozédong), byla Cina v hluboké

hospodaiské krizi. Bylo nutné ozivit a modernizovat stagnujici ¢inskou ekonomiku.

25 Napt.: spojeni 4 nejvétsich bank do jedné organizace (BOC.cn).

26 Obava z obsazeni bank Japonci, ktefi by ziskali ¢inské finance pro své potfeby.

2 Penize ziskaval Kuomintang, proto se na strankach banky pise pouze o ziskavani pen&z pro armadu.
28 Navazali tak na tradi¢ni ¢inskou politickou praxi — vedouci vliv na bankovnictvi

2 Pojem lidova banka se pouziva v komunistickych/socialistickych zemich, centralni v demokratickych.
% Dodnes na to poukazuje dne$ni anglicky nazev — Bank of China x People’s Bank of China.

31 Tedy i nad Bank of China.
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S témito zmé&nami je spojen Deng Xiaoping ( X /) *F, Déngxidoping) a jeho
tzv. étyfi modernizace (JUANELACAL, sigeé xiandaihua).® (Fairbank 1998: 663) Tento
novy postoj zménil situaci v &inském bankovnictvi, doslo k ¢asteéné decentralizaci® a
vetsi nezavislosti komerénich bank. Modernizace oteviely cestu mezinarodnimu obchodu
a rozsitila se poptavka po bankach, které by se vénovaly jeho potiebam. Tyto zmény
sméfovaly ke konsolidaci ¢inského bankovnictvi, ale institucionalni zmény Se projevily
az o desitky let pozdé&ji.* (Bell 2013: 69-71) Vseobecné se daji modernizace

charakterizovat jako otevieni moznosti realizovat vlastni bankovni politiku v komerénim

bankovnim sektoru.

Cinské banky oficialné ziskaly moznost vlastni politiky, ale ve skute¢nosti: ,, Cinské
banky nejsou zcela samostatné. Jsou tak moc svazané statnim vlastnictvim, Ze jsou spise
pokladnami viady... “ (Investicnimagazin.cz 2012) Cinské bankovnictvi se vymyka
klasickym definicim, a proto se ve spojeni s Cinou mluvi o bankovnictvi s &inskymi
specifiky®. V dobé uspéchii vykazuji &inské banky extrémni zisky. V dobé krizi,
kdy maji ¢inské banky existen¢ni problémy, vstupuje do hry tloha statu, ten banky dotuje
a zasahuje vyrazné do jejich chodu.*® (Investicnimagazin.cz 2012) Po roce 1979 se

W

na ¢inském bankovnim trhu vyprofilovaly ¢tyfi nejvétsi ¢inské banky: (bbc.cn)
(& L7, Zhonggué gongshang)®” — priimyslova a obchodni banka
(h B 2 #8847, Zhongguo jianshe yinhang)® — stavebni banka

(B AL 4T, Zhonggud nongye yinhang)®® — zemédélska banka

A w0 poE

(*F [E4R1T, Zhongguo yinhang)*® — banka pro mezinarodni obchod

Uvolnéni bankovniho sektoru s sebou pfineslo i spoustu negativ,
zacalo se projevovat enormnim naristem nesplacenych puajcek. Problémy s uroky si

z velké miry zavinil sim stat, ktery leckdy schvalil ekonomicky*! iracionalni projekty. 42

%2 Vhodn&jsi je pouzivat modernizace, slovo reforma je v ¢inském kontextu méné vhodné.
(Fairbank 1998: 664)

33 Oslabeni pozice centralni banky.

3 Nektefi autofi se domnivaji, Ze dodnes nejsou ¢inské banky konsolidované.

% Slovni spojent ,,¢inska specifika* (71 [E4F {21, Zhonggué tése) se pouziva i pro jiné sektory.

% Praveé tento diivod povazuji néktefi autofi za diivod, pro€ nelze banky oznacit jako pIné konsolidované.
37" Industrial and Commercial bank of China

3 China Construction bank

39 Agricultural bank of China

40 Bank of China

41 Jsou ale politicky vyznamné a upeviiuji vedouci ulohu komunistické strany.

42 Problém s troky zptisobuji také tzv. ,mésta duch@®, viz dalsi kapitola
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Ty jsou vétSinou velmi extravagantni a megalomanské. (Dobrovolsky 2012) Ukazkovym
ptikladem je vystavba extravagantni gigantické zlaté sochy Maa, ktera musela byt par dni
po dokonceni rozebrana, protoze stavba Udajné nemcla oficidlni platnd stavebni
povoleni *® . (TheGuardian.com 2015) Problém s placenim urokd byl enormni,

a proto se vlada rozhodla pro dalsi ekonomické reformy**. (Dobrovolsky 2012)

2.4. Reforma z roku 1993 a problémy s avéry

Tato reforma zadala vroce 1993. Cinskd vlada zasihla do problematického
bankovnictvi a vykoupila vyznamnou ¢ast $patnych uvéra od bank. Tim pomohla bankam
ziskat finance za nesplacené uvéry. Soucasti feSeni problému byla i ¢aste¢na privatizace
nékterych statnich podnikii. Stat tak prenesl zodpovédnost za nesplacené uvéry
na soukromé osoby, protoze prodal nékteré statni podniky, které zacaly pod soukromym
vedenim profitovat. Statni majetek se sice dostaval do rukou soukromych osob,
ale nemélo by dojit k dezinterpretaci, Ze stat za¢al podnikatele podporovat.*® Pro &inské
stfedni soukromé podniky je velmi obtizné ziskat uvér. (Dobrovolsky 2012). Podniky
vétSinou nemaji dostatek financi a nejsou schopné konkurovat podnikiim statnim,

které ivéry dostavaji.

Problém se Spatnymi uvéry po reformé nadale pretrvavd, predevSim
kvili realitnimu trhu tzv. ,,mést ducha*®“. V roce 2013 byl problém natolik netinosny,
ze nckteré Dbanky, vcetné Bank of China, pozastavily moznost putjcek.
(theepochtimes.com) Tento problém dokonce reflektuji i néktera ¢eska média s odkazy
na oficialni ¢inské zdroje: ,,Primérny podil nesplacenych uveri ... stoupl na konci
prosince (2015) na 1,67% ... (tedy) o 88,1 miliard (RMB) ... (Castka) byla nejvyssi
od druhého ctvrtleti 2006. ““ (zpravy.el5.cz 2016) Tato Cisla sice ukazuji na ekonomické
otevieni Ciny, ale zaroven jsou ukazatelem tenké hranice mezi ekonomickym

ristem a ekonomickou krizi. # Lze najit paralelu k Ceské republice, kdy bylo

43 Celkova ztrata piesahovala hodnotu tfi miliony Juant. (TheGuardian.com)

4 Sougasti reforem byla i snaha vyfesit problém s umé&lou zaméstnanosti.

4 Postoj ¢inské vlady k podnikani je tento: ,,Stdr razici viidi soukromému podnikdni politiku ti ne
,,neobhajovat, nepropagovat, nebranit v cinnost* (Dobrovolsky 2012)

46 Obrovské méstské komplexy, kde nikdo neZije. Jedna se o dals§i piiklad ekonomicky iracionalniho
projektu.

47\ piipadé Ciny by se jednalo o celosvétovou krizi.
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po Sametové revoluci zalozeno velké mnozstvi bank, které schvalovaly troky i takovym

podnikim, které je pozdé&ji nebyly schopné splacet. (Cinsky.cz 2015)

2.5. Vstup Ciny do WTO a dopady na bankovnictvi

V roce 2001 se CLR stala ¢lenem Svétové obchodni organizace.*® (WTO.org)
Ve spojeni s bankovnictvim byl vstup do WTO podminén otevienim bankovniho sektoru
pro cizince. Cina proto musela do roku 2006 zrudit veskera opatfeni, ktera brzdila
existenci zahrani¢nich bank na ¢inském trhu. Zahraniéni banky od té doby mohou v Cing
operovat jak ve své domaci mén&*®, tak v RMB (A [, Rénminbi).>® Tyto zmény mély
dopad na strategii StyF nejvétsi ¢inskych bank®!, které byly postaveny pied zahraniéni
konkurenci a musely reagovat na zmény trhu. (Peng 2006: 9-12). Tato podminka byla
oboustranna, a proto se pro Bank of China rozsifila nabidka moznosti, jak rozsifit svoji

pusobnost v dalSich zahrani¢nich zemich. (Peng 2006: 23-25)

2.5.1.  Disledky vstupu Ciny do WTO pro Bank of China

S otevienim ¢inského bankovniho trhu hrozilo riziko odchodu Klientely k necinské
konkurenci, proto v§echny ¢inské banky zacaly vyvijet nové sluzby, které mély zakazniky
udrzet. Hlavnim cilem bylo zaméfit se na tehdy nekonkurenceschopné elektronické
bankovnictvi, proto pfis§lo obdobi modernizace, které se zaméfilo na zajisténi kvalitnich

a bezpecnych sluzeb, které by mohly konkurovat zapadnim bankam.

Bank of China nebyla v tomto zadnou vyjimkou. Vysledkem jeji modernizace bylo
vytvorfeni nového intuitivniho internetového uzivatelského rozhrani BOCNET (F 47 P4R,

Zhonghang wingyin), *?které bylo hlidano novym systémem bankovniho zabezpedeni,

48 World Trade Organization, ¢asto pouzivana zkratka WTO, pouzivana i v &eskych informaénich zdrojich.
4 USA v USD, EU banky v EUR atd.

% RMB — je zkratka, kterd znamena lidovd ména, toto oznaleni je preferovano Cinou. Existuje i
mezinarodni oznaceni CNY — ¢insky Juan, které se vétSinou pouziva v zapadnich statech.

51 Viz. kapitola 2.3.

52 Zkratka znamen4 internetova sit’ Bank of China
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které vyuziva externi zafizeni®® pro piihlaSeni do systému. Zastupce vykonného feditele
Bank of China Zhu Min komentoval inovace témito slovy: , Drive jsme soutéZili
s pistolemi ... dnes mame AK-4Tky>* a kandny. > (KPMG.COM 2007) Nasledujici graf
ukazuje vyznam on-line plateb v CLR. Celkova statistika viech bank za rok 2015 bude

k dispozici az v druhé poloving roku 2016. %

Graf ¢&. 1: Graf ristu on-line plateb v CLR
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(Chinapaymentservices.com 2015)

Bank of China ziskala v roce 2013 ocenéni za syst¢tm BOCNET, ktery se stal
nejoblibengjsim bankovnim systém v CLR % . Sviij tspéch dokazuje nartistem
I v pozdgjsich dobach, kdy naptiklad mezi lety 2014 a 2015 banka ziskala ptes 10 miliont
novych uZzivatelt programu BOCNET. (Annual report 2015: 63).

53 Jedna se o USB klig, ktery slouzi k ovéfeni certifikati.

% Popularni samopal ruské vyroby.

55 | Before, we competed with pistols, now we have AK-47s and cannons.* (KPMG.COM 2007)
% 30. biezna 2016 Bank of China odevzdala svou vyro¢ni zpravu za rok 2015.

57 Ocenén mizZe byt i systém zahrani¢nich bank.
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Posledni velkou novinkou, kterou Bank of China uvedla (jako prvni v CLR) je
aplikace, ktera umoziuje komunikaci mezi mobilem a mPOS terminalem. Tyto nové
platebni terminaly nahrazuji staré®®, které pii placeni pozadovaly vloZeni platebni Karty.
Terminaly mPOS toto umi také, ale navic se S pomoci bluetooth umi spojit s mobilnim
telefonem/tabletem, z kterych se nasledné¢ da platba odeslat. Platba tedy funguje
I bez platebnich karet. Dal§i vyhodou je, ze terminal nasledné odesle elektronickou
uctenku na mobilni telefon (Bank of China analysis department 2015: 4-5) a data
z uétenky mohou slouzit jako zdroj informaci pro mobilni aplikace®®. Nasledujici graf

znézornuje expanzi mobilniho bankovnictvi v CLR.

Graf & 2: Graf riistu mobilnich a telefonnich plateb v CLR
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(Chinainternetwatch.com, 2015)

58 V¢tsina platebnich terminala CR.
% Aplikace na finanéni spravu, aplikace hlidajici vyZzivu, diafe, atd
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V Cing aktivné funguje pies 1,29 mobilnich telefona® (Statistia.com 2016), proto
jsou mobilni platby velmi dilezitou soucasti ¢inského bankovnictvi. Pokud chce
Bank of China udrzet své klienty i na dale, bude muset vyvijet dalsi aplikace a

modernizovat své mobilni bankovnictvi i v pristich letech. (Annual report 2015: 63).

Podle posledni vyro¢ni zpravy v 2015 vyuzivalo mobilnich a telefonnich
sluzeb®® Bank of China pies 185 milionl uZivateld, jestd v roce 2014 méla banka pouze
160 miliont uzivateld. Obrovsky uspéch je ziejmy, za pouhy jeden rok banka ziskala

vice nez 25 milionti novych zékaznikd. (Annual report 2015: 63).

8 Pozor na interpretaci — 1,29 mld. mobilnich telefon neodpovida tomu, Ze by mobilni telefon mélo 1,29
mld. lidi.

61 Vyznamny podil na mobilnim bankovnictvi mé aplikace WeChat (i, 15 W&ixin), ktera je obdobou
facebooku a ma vsobé navic elektronickou penézenku, ktera se stava ¢im dal tim vic popularni
viz. ¢isla vyse.
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3. Soucasna Bank of China

3.1. Struktura Bank of China

Cinské banky jsou podiizeny zakonu - Zdkon Cinské lidové republiky o Cinské
lidové® bance ("4 N\ I3 AE o [E A R AT Zhonghua rénmin gonghégud
zhdnggud rénming yinhang )% V tomto zakoné se uvadi, ze lidova banka je statni organ
zodpovédny za ménovou politiku a kontrolu jeji nasledné implementace. Z pohledu
komer¢nich bank je lidova banka dulezitad pro ziskani bankovni licence a nasledného

podavéni zprav o své &innosti ke kontrole®*. (China.org 2016)%°

1“66

Bank of China je fizena pomoci systému ,,vedeni a kontrol**®, v kterém je rozdélena

moc Vv bance mezi nékolik aktérti. Hlavni vliv na chod banky maji akcionafi 87ktei{ vlastni
podily v bance. Valné shromazdéni akcionaiti se kona v Hong Kongu, nebo Pekingu.
Jejich hlavnim ukolem je urcit smér, kterym se bude banka a jeji sluzby vyvijet. Dalsi
skupinou lidi, ktefi se podili na fizeni banky, jsou feditelé a piedstavenstva jednotlivych

vybort. Dohromady tvoii jednu velkou skupinu, kterd ma kontrolovat chod a funk¢nost

banky. (BOC.cn)
Bank of China ma pét téchto vybort:

1)  Strategicky vybor pro rozvo;®
(RS & S 514>, Zhanlié fazhian wéiyuanhui)
2)  Vybor pro audit®

(FE#%Z: 12>, Jihé wéiyuanhui)

62 \/ komunistickych statech se centralnim bankam fika lidové banky

8 Law of the People's Republic of China on the People's Bank of China (China.org 2016)

8 Po roce 1979 neni oficialné fizena centralni bankou, ale je centralni bankou pouze kontrolovéna

8 Legislative Affairs Commission of the Standing Committee of the National People's Congress.

8 Systém se anglicky jmenuje Corporate governance - Pravomoci jsou pierozd€leny mezi akcionafe,
vykonny management, statutarni organ a zaméstnance. (Paloucek 2006: 125)

87 Hlavni snaha akcionafii z dob cisafstvi byla podilet se na vedeni banky, viz kapitola 1.1

88 Strategic Development Comittee

% Audit Comittee
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3)  Vybor pro rizikovou politiku’®
(AU SR 25 D4 2=, Fengxian zhéngeé wéiyuanhui)
4)  Vybor pro vnitini zalezitosti '
(NFEFNE 8, Rénshi hé xinchoéu)
5)  Vybor pro kontrolu transakci’?
(GRERAZ 53 #5812 R 2%, Guanlian jidoyi kongzhi wéiyuanhui)

Navrhy a postoje jednotlivych vyborti probird a vykondva sbor manazerd,
ktery je vykonnym organem celé spolec¢nosti. V takto vzajemné propojeném systému
hraje dalezitou roli dozor¢i rada, ktera kontroluje, jak je spole¢nost fizena a zda postupuje

v souladu se zakonem. (BOC.cn)

Se vstupem do WTO se zasadné zménil systém vlastnikd banky. Akcie banky jsou
rozdélené na dva druhy akcii, A typ, H typ. Akcie typu A mohou byt obchodovany pouze
na ¢inské burze, mohou je koupit pouze Cifiané, nebo licencovani &initi obchodnici.
Akcie typu H jsou k dispozici na burze v Hong Kongu, takze k nim ma piistup $irs$i pocet
lidi. (Yun 2013: 66)

3.2. Bank Of China v ¢islech

Podle posledni oficialni vyroéni zpravy méla banka na konci roku 2015 zalozeno
11 633 pobocek se skoro 305 tisici zaméstnanci. (annual report 2015: 83) Podle Zebticku,

ktery sestavila spole¢nost FORBES, se banka vroce 2015 umistila jako ¢tvrta

spolecnosti z celého svéta. Lepsi vysledky, nez Bank of China mély pouze zbylé tii

0 Risk Policy Comittee
"1 personnel and Remuneration Comittee
2 Connected Transactions Control Comittee
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¢inské banky z ¢inské bankovni ¢tytky. V zebticku GLOBAL 2000 se hodnoti nasledujici

Styfi kritéria, ktera jsou: prodej, piijem’3, aktiva’ a trzni hodnota.”™ (Forbes.com 2015)

Tabulka €. 1: Hodnoty Bank of China podle Zebiicku GLOBAL 2000 za rok 2015.

2015 Anglicky nazev Miliarda USD Poradi ve svété
Prodej Sales 120,3 44
Prijem Income 27,5 7

Aktiva/majetek Assets 2458,4 8
Trzni hodnota Market Value 199,1 27

(Forbes.com 2015)

Toto poradi je zajimavé predev§im ze statistického hlediska, naptiklad v kritériu
Prodej je banka az 44. nejlepsi na svéte, ale celkové dosahla 4. nejlepsiho hodnocenti,
protoze rozdily mezi jednotlivymi kategoriemi a jednotlivymi spole¢nostmi jsou

obrovské, proto musime celkové hodnoceni chapat vice komplexné.

3 P¥{jmem se mysli z(i¢tovany zisk za celé roéni obdobi. (Managementmania.com 2015)

" Veskery majetek, ktery banka vlastni, nebo ji pfinese zisk zjiz uzavienych obchodd.
(Managementmania.com 2015)

> Trzni hodnota je hodnota, ktera je stanovena mezi prodavajicim a nakupujicim vytvorena na zakladé
obchodu na volném trhu. (Managementmania.com 2015)
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4, Zahranicni pobocky Bank of China

Podle vyroéni zpravy zroku 2015 byla banka zastoupena v 46 statech '
na téchto kontinentech: Asie, S. a J. Amerika, Afrika, Australic a Evropa. V roce 2015
banka oslovila dalsi tfi zemé’” , do kterych by rada expandovala. (Annual report 2015:
41)

V nasledujicich kapitolach jsou priklady nékterych vyznamnych pobocek
Bank of China ve svét¢ (Hong Kong, USA, Velka Britanie), které jsou pro banku
nejvyznamnéj$i. V praci je zafazena i pobocka v Madarsku, ktera se stala vzorem
pti zakladani pobocky v Ceské republice. Pro srovnani je v praci zafazena

I problematicka aktivita banky na Blizkém vychod¢.

4.1. Hong Kong

V Hong Kongu byla zalozend prvni zahraniéni pobocka '® Bank of China
vroce 1917. (Hendrickson 2015: 62) Fungovani banky v Hong Kongu je specifické
predeviim emisnim’® pravem Hongkongského dolaru HKD, které nema pouze Bank of
China, ale i dali finan¢ni instituty. (Hkma.gov.hk 2015). Z hlediska vlivu CLR na Hong
Kong je toto velmi vyznamné, protoze & &inska vlada md prostiednictvim banky
vyznamny vliv na fungovani Hong Kongu. (Hkma.gov.hk 2015) Samostatnost Hong

Kongu je proto do jisté miry limitovana.

76 Zalezi na prezentaci Hong Kongu, Makaa, atd.

7 Myanmar, Vietnam a Ceska republika

78 Z4lezi na autorech, néktefi povazuji Hong Kong za soudst, a proto v jejich literatui'e neni prvni.
8 M4 pravo tisknout Hongkongsky dolar.

80V Hong Kongu se navic konaji valné hromady akcionafti, viz vy$e v predchozi kapitole.
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4.2, Velka Britanie

V Londyné¢ byla zalozena pobocka v roce 1929, stala se tak prvni mezindrodni
pobockou® Bank of China. (Li 2014: 35) Londynska pobodka byla pro Cinu velmi

dualezita predevsim proto, ze oteviela novou moderni Cinu svétu.

V dnesni dob¢ je ve Velké Britanii uz 8 pobocek. Nejvyznamnéjsi z nich je ta
v Londyné¢, kterd sidli v ¢asti London City, kde je kromé jinych vyznamnych instituci
i sidlo vyznamné londynské burzy. Banka ma ve Velké Britanii tspéch i mezi mistnim
obyvatelstvem, které oslovuje predev§im vyhodna nabidka hypotéky. Tyto hypotéky maji
relativné nizkou urokovou sazbu, ale jsou navySené povinnosti poplatkl vici
Bank of England.®? Banka je ¢asto zafazovéana i do hypoteénich kalkulaéek na internetu,
které jsou dostupné Siroké vetejnosti. V poslednich letech roste zdjem o vedeni Uctu

v ¢inské méné. (bankofchina.com/uk )

4.3. USA

Pobocky Bank of China v USA jsou velmi vyznamné, protoze vztah CNY x USD
ovlivituje celosvétovou ekonomiku. Americané Casto spekuluji vést sviyj ucet v CNY,

aby mohli profitovat na ¢inském ekonomickém boomu. (securitymagazin.com 2016)

Pokud by ale Ameri¢ané ptechazeli na Juan, dolar bude nadale oslabovat,
proto se ameriéti podnikatelé & snazi lidi odrazovat. Piikladem miZe byt vyrok

na americkém webu 0 businessu, kde hodnotili ¢insky ucet u Bank of China takto:

. ... Zdstupce Bank of China mi vysvetlil, Ze s uctem nemiizu nic delat.” 84

(Business.time.com 2011)

Bank of China ma velkou pravdépodobnost, Ze by v USA mohla uspét, ale jeji

pozice je limitovana vztahem b&znych Ameri¢and k CLR.

81 Jeji stru€né historii jsem se vénoval v kapitole: Historie

82 Centralni banka Velké Britanie

8 George Soros Zije sice v USA, ale ma mad’arské kofeny.

8 . the very nice Bank of China representative, who talked me to the process, explained that you can’t
actually do anything with the account.« (Business.time.com 2011)

30



4.4, Mad’arsko

Mad’arska pobocka byla zalozena v roce 2003, byla to prvni pobocka ve stfedni a
vychodni Evropé. KdyzZ bylo schvéleno zalozeni pobocky Vv Praze, mad’arskéa pobocka se
stala jejim vzorem. V té dobé byly sluzby mad’arské pobocky vyuzivany nékterymi
Ceskymi investory, mezi né¢ napiiklad patii i Petr Kellner. (Idnes.cz 2014) Zalozeni

pobocky v Mad’arsku rozdélilo spole¢nost na dvé skupiny.

Prvni skupina vitala ¢inskou banku, néktefi finan¢nici méli dokonce snahu skoupit
vyznamnou Cast akci Bank of China, aby méli moznost podilet se na jejim chodu.
Nejznaméjsi z nich je Gébor, ktery vypracoval vlastni studii, kde ukazuje na nckteré

chyby, které by odstranil. Jeho kritika spocivala predev§im v systému uroki.

(Gabor 2004: 2)

Druhou skupinou jsou odpurci banky jako napiiklad George Soros, ten na zacatku
roku 2016 predpovedél tvrdy pad Juanu a ¢inské ekonomiky. Jeho postoje a vefejna
prohlaent jsou silné kriticka vii¢i Cing, jeho negativnich vyroki si viimly i &inské noviny
Peoples Daily, které otiskly ¢lanek pod timto titulkem: ,, Vyhlaseni vilky cinské méné?
Ha ha! % (Businesinsider.com 2016)

4.5. Blizky vychod

Cinska vlada podporuje Palestinu, pozaduje okamzité piimé¥i a ukondeni agrese
vici palestinskému  lidu. Bank of China proto finanéné podpotila Palestinu,
ale k financim se idajné dostala radikalni skupina Hamas. Ta méla penize pierozdélovat
mezi staty, kde Hamas pusobi a zneuZzit je pro svoji potfebu. (Upi.com 2014)
Bank of China toto nafknuti oficialn&® zamitla ,, Bank of China uvadi, ze penize HAMAS
u nikdy nepomohly. “ (wsj.com 2012).

V poslednich letech se Cina zalala angaZovat na Blizkém vychodé, a proto lze

predpokladat i vyznam ristu tamnich bankovnich pobocek.

8 Declaring war on China’s curency. (Businesinsider.com 2016)
8 Bank of China Says It Hasn't helped HAMAS.“ (wsj.com 2012).
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5. Cesta k zaloZeni pobocky Bank of China v CR

Zalozeni pobo¢ky Bank of China v CR je dusledkem procest, které vyznamné
rozsitily a posilily vzajemné ekonomické a politické vztahy mezi Ceskou republikou a
Cinou. Tyto procesy jsou zahrnuty v nasledujicich bodech. Daji se povaZzovat za zakladni
milniky pfi zakladani banky, protoze v jednotlivych proces jsou zastoupeni politici,

ekonomové, firmy a zajmové skupiny.

1)  ZaloZeni spoluprdce 16+1 mezi CEE® a CLR (16+1 &1F, hézuo).

2)  Volba Milo$e Zemana prezidentem Ceské republiky.

3)  Piedstaveni projekti Nova hedvabna stezka a Namoini hedvabna stezka
21. stoleti (2402 BEAGF A1 21 tHh20ifg b 22 942 B, Sichéu zhi lu jingji
dai hé 21 shiji haishang sichou zhi lu)

4)  Aktivita investi¢ni skupiny China CEFC (4 [E1L{5, Zhonggué hua xin)

5)  Pusobeni Smisené ¢esko-¢inské komory vzajemné spoluprace

(FEH U E1E 4, Jié zhong yduhido hézud xiéhui)

Hlavni tloha prvniho a tfetiho bodu je rozsifit ekonomické, kulturni a politické
vztahy Ciny sdaldimi staty. Ceskd republika je pouhd soudast téchto pland,
nikoli jedingm cilovym stitem, ale béhem téchto projektii se Ceska republika stava

jednim z dulezitych partnert, pfedev§im v oblasti finan¢nictvi.

Druhy bod mé& vyznam piedev§im vnitropoliticky, protoze Milo§ Zeman
ze své pozice prezidenta upeviiuje novy pro-¢insky kurz ¢eské zahrani¢ni politiky a
usnadiiuje pozici ¢inskym investorim pii vstupu na cCesky trh. Milo§ Zeman je
v nékterych zdrojich mylné€ povazovan za jediného iniciatora myslenky zaloZeni pobocky
Bank of China v CR. Jeho uloha ale spocivala ,,pouze* Vv urychleni celého procesu,
propagaci V ¢eskych mediich a hlavné v pfimém jednani s oficialnimi zastupci banky

pii oficialni statni navstévé CLR.

Velmi obtizné je analyzovat ¢tvrty bod, protoze neexistuje dostatek relevantnich
zdroji, které by se této problematice vénovaly. Jméno Spolec¢nosti CEFC group je

ale dobie znamé $irsi ¢eské vetejnosti, protoze ma vyznamné podily v nékterych ceskych

87 CEE — Zkratka pro stfedni a vychodni Evropu
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firmach, je proto casto medializovana. Spole¢nost je mimo jiné i pfedmétem sporu

mezi jejim zastupcem panem Jaroslavem Tvrdikem a sinolozkou Olgou Lomovou.

Paty bod je dulezity piedevSsim jako syntetizujici prvek. Komora pomaha
zprostiedkovavat vzajemna jednani mezi ¢eskymi a ¢inskymi spole¢nostmi, dalSim jejim

ukolem je i poradani kulturnich akei.

Nasledujici subkapitoly jsou analyzou jednotlivych aktért, ktefi participovali
na zalozeni pobocky v CR, do posledni kapitoly je zafazena syntéza jednotlivych aktéra

a jejich vzajemnych vztaht.

5.1. ZaloZeni spoluprace 16+1 mezi CEE a CLR.

V dubnu 2012 se ve Varsavé® setkalo 16 oficialnich zastupct stati® stiedni a
vychodni Evropy (CEE) s tehdej$im premiérem CLR panem Wen Jiabaoem (55 =%,
Wenjiabio), ktery prednesl vizi o vzajemné spolupraci®® a rozsifovani vzajemnych®
zahrani¢nich vztahii. Na zéakladé jeho projevu bylo sepsano ,,12 iniciativ®, (12 4544,
Xiang jiicuod), které charakterizuji novou strategii vzajemného partnerstvi mezi CLR a
CEE a staly se zakladem nové spoleéné organizace Spoluprace mezi staty CLR a CEE
([ 4R R E R &4, Zhonggué zhdng dong'du guojia hézuo), (Sczudlik 2015: 49-51),
ktera je v Ceskych médiich vétSinou zminovana pod oznaCenim spoluprace 16+1.

(16+1 &1, 16+1 hézuod).
Zkraceny®? vycet 12 iniciativ:

1)  Zalozeni sekretaridtu zodpovédného za vzajemnou komunikaci, ktery bude

registrovan pod Ministerstvem zahranicnich veci Cinské lidové republiky.

8 Kviili mistu konéni se vzilo oznadeni varSavska iniciativa.

8 Albanie, Bosna a Hercegovina, Bulharsko, Chorvatsko, Ceska republika, Estonsko, Mad’arsko,
Makedonie, Cerna Hora, Litva, Loty§sko, Rumunsko, Polsko, Srbsko, Slovensko a Slovinsko
(Sczudlik 2015: 50)

% Ekonomické spoluprace, spoluprace ve zdravotnictvi, spoluprace ve §kolstvi, atd.

%1 Staty CEE byly jedny z prvnich, které uznaly zaloZeni Cinské lidové republiky.

92V této praci je pouze zkracena verze, plna verze je dostupna na strankach ¢inského ministerstva zahrani¢i
http://www.fmprc.gov.cn, pfesny odkaz na stranky je uveden v zavérecném seznamu literatury.
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2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)

10)
11)

12)

Zalozeni uverove linky, ktera bude disponovat 10 mld. USD pro ekonomicky
rozvoj® v ramci CEE, kazdy clensky stat miize poZadat o zvyhodnénou piijcku
u cinske banky.

ZaloZzeni spolecného investicniho fondu, ktery by mél dosahnout vyse
500 mil. USD.

Cina podpori spoluprdci vstupnimi investicemi, které povedou k uzavieni
bilateralnich smluv. Vzdjemny obchod mezi CLR a CEE by mél dosdhnout
hodnoty 100 mid. USD.

Cina bude podporovat své podnikatele, aby vstoupili na trh prislusnych zemi.
Do péti let by Cina rada investovala ve vSech prislusnych zemich.

Cina bude podporovat zakldddani pobocek cinskych bank, které budou
usnadnovat vzajemnou spoluprdaci v oblasti ménové politiky.

Zalozeni odborného vyboru, ktery se bude zabyvat vystavbou infrastruktury.

Forum o vymené kulturnich zvykii a aktivni ucast pri vyznamnych
kulturnich akcich.

Rozsireni nabidky stipendii pro studenty z CEE a podpora vyménnych
studijnich pobyti.

Propagace CEE regionu ¢inskym turistim a otevieni piimych linek do CLR.

ZaloZeni spolecného vyzkumného centra, CLR bude podporovat spolecné
vyzkumy a védecké projekty v celkové rocni vysi 2 mil. RMB.

V roce 2013 bude CLR hostit prvni politické forum pro mlddez.

(Ministerstvo zahraniénich véci CLR® 2012)

Spoluprace 16+1 se schazi na pravidelnych summitech, které se vénuji vybranym

bodim z vyse uvedenych iniciativ. Naptiklad v Praze se v roce 2014 konal summit

mistnich zastupci CEE® spole¢né s Cinskym investiénim forem (7 & # ¥ 18 iz,

Zhongguo touzi luntan). Akce se zucastnili nejen nejvyssi predstavitelé jednotlivych statt

a regiond, ale i nejvyznamnéjsi podnikatelé. Jednim z hlavnich partnert t€chto summitt

% Infrastruktura, nové technologie
% Za autora se povazuje Wen Jiabao, ktery jako prvni iniciativy piednesl.
% |ocal leader meeting
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byla pravé Bank of China, ktera nasledné mohla zprostiedkovavat dojednané investice.
(CzechChina.com 2014)

V ramci etablovani spoluprace 16+1 byla Ceska republika vnimana Cinou
jako partner, ktery se k projektu stavi pozitivng, na strankach ¢inské ambasady v Praze je
uvetejnéno toto hodnoceni: ,,(vySe zminénych) 12 iniciativ vzbudilo ve vsech oblastech
Ceské spolecnosti velky ohlas ... Cinsko-ceskd spoluprdace ma obrovsky potencidl a Cesko

se rozhodné miize stat jednim z nejlepsich partnerii Ciny.“ (Chinaembassy.cz 2012)

Mimo to, ze Bank of China je jednim z hlavnim partnerii, z hlediska zalozeni
pobocky Bank of China v CR, je velmi dilezita $esta iniciativa, kterd piimo podporuje
expanzi ¢inskych bank do regionu CEE. V kontextu se zalozenim ceské pobocky je
dulezitd uloha prezidenta MiloSe Zemana, ktery se aktivné podilel na zlepSeni

vzajemnych ¢esko-¢inskych vztaht.

5.2. Uloha prezidenta MiloSe Zemana pi‘ed zaloZenim pobo¢ky

V roce 2013 probehly v Ceské republice piimé prezidentské volby, které vyhral
Milo§ Zeman. (volby.cz 2013) Politika prezidenta Milose Zemana vi¢i Cing je ostrym
kontrastem k politice pfedminulého prezidenta Vaclava Havla, ktery byl orientovany
pro zapadné. V postoji k Ciné byla jeho politika velmi kritick4, Gasto se zmifnoval
0 poruSovani lidskych prav a zasadné nesouhlasil s politikou Pekingu vuéi Tibetu,

jeho nazory byly postaveny i na osobnim ptatelstvim s Dalajlamou. (lidovky.cz 2009)

Zemaniv postoj k Ciné je oproti Havlovi velmi otevieny a pozitivni,
navazuje nanovy pro-¢insky politicky kurz tzv. ,restartovani vzajemnych vztaht®,
ktery zacal ministr zahrani¢ni véci Lubomir Zaoralek (zpravy.idnes.cz 2014). Zakladem

tohoto postoje je nevméSovani se do ¢inskych vnitinich zalezZitosti:

., Proto nejen ja (Zeman), ale i nova vidda Ceské republiky se zcela jasné vyjadrila,
Ze respektuje tizemni integritu Ciny, Ze neuzndvd tibetskou exilovou vlddu a
Ze Se odmitame  jakymkoli  zpusobem vmésovat  do vasich vnitinich

zalezitosti. ** (zpravy.idnes.cz 2014)

% Dalajlama né&kolikrat V. Havla navstivil i v Praze, jejich vzajemné navstévy byly &asto kritizovéany.
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Vrcholem této politiky je rok 2014, kdy Milo§ Zeman ptijal pozvani ¢inského
prezidenta Xi Jin Pinga (>J & °F, Xijinping) a v fijnu téhoz roku odjel do Ciny
na oficialni statni navs§tévu. Jeho piijezd do Ciny byl mimo jiné i symbolickym
zosobnénim 65 let Sesko-¢inského partnerstvi. Bdhem své navitévy v Ciné poskytl
prezident rozhovor pro ¢inskou statni televizi CCTV, kde oznamil, ze zacaly rozhovory
o moznosti zalozeni Bank of China v CR, ktera by méla usnadnit rozsahlé investice,
které by mély piijit s projekty spoluprace 16+1 a Novou hedvabnou stezku %
do Ceské republiky. (CNTV.CN 2014)%

Po jeho néavratu z Ciny se dofesila agenda spojend se zalozenim pobocky
Bank of China v CR a stanovil se piedb&zny termin otevieni na konec roku 2015.
Prezident povazoval zaloZeni pobocky banky za kli¢ovy Uspéch pro potencidlni narust
¢inskych investic, které jsou zavislé na finan¢nim kryti domacich bank. Podle tehdejsich
analyz® byla ptitomnost ¢inské banky precefiovana. Né&kteti analytici ale véfili, ze banka
by opravdu mohla zvysit a usnadnit pfiliv vzajemnych investic mezi Ceskem a Cinou.
(byznys.ihned.cz 2015)

Na konci biezna roku 2016 piijel do Ceské republiky &insky prezident Xi Jinping,
b&hem jeho pFitomnosti bylo v Cesku podepsano nékolik vyznamnych dohod, které jsou
diikazem nartstajiciho vzajemného partnerstvi a diivéry ve spole¢né projekty. Cinska
statni navstéva se ale stala i pfredmétem kritikQ, kteti demonstrovali proti novému
pro-Cinskému kurzu, ¢ehoz si vSimla i zahraniéni média. (thediplomat.cz 2016)
Cesko-¢inské partnerstvi se proto miize v budoucnu projevit jako $tépna linie Ceské

spole¢nosti.

5.3. Nova hedvabna stezka a Namorni hedvabna stezka 21. stoleti

Tento projekt predstavil prezident CLR Xi Jin Ping v roce 2013 pfi své navitéve

v Kazachstanu. Nova hedvibna stezka a Namorni hedvibna stezka 21. stoleti jSOU

% Viz. nasledujici kapitola

% Cely rozhovor je dostupny na strankdach CCTV, zminka o Bank of China za¢ina v 12:59. Piesny odkaz
je uveden v seznamu literatury.

9 ptiklady jednotlivych analyz jsou uvedeny v kapitole 6.
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projektem, ktery navazuje na starobylou tradi¢ni historickou hedvabnou cestu®, ktera uz
odedavna spojovala Cinu s Evropou a stala se tak hlavni infrastrukturou vzajemného
obchodu. Tento projekt v sobé zahrnuje koncepci ekonomického pasu a cesty, ktera vede
po mofi, proto se pro projekt vzila zkratka ,jeden pas, jedna cesta*

(—H—%, Yidai yilu). 1% (Sarvari, Sziedovitz 2016: 2-7)

., Pas a cesta by dohromady mély vytvorit vizemi ekonomické spoluprace v rozsahu
od zdpadniho Pacifiku az po Baltské more ... V Zdsadé se jednd o spojeni vychodniho
cinského pobrezi s vychodni Evropou, které povede pres cinskou provincii Xinjiang,
staty stredni Asie, vychodni Evropu az k Baltskému mori. Namorni hedvabna stezka
je namorni obchodni cesta, kterda doplni pds a navic do projektu zahrne i ¢inské sousedni
102

staty  z  Jihovychodni  Asie @  pobrezni  staty  Indického ocednu.
(Sarvari, Sziedovitz 2016: 8)

S timto projektem logicky roste i geopoliticky vyznam Ciny, protoze se stava
dilezitym partnerem pro nékteré arabské a asijské staty, pro Rusko a pro Evropskou unii.
Cina se proto musi zabyvat politickymi problémy v jednotlivych zemich, aby
stabilizovala oblasti, které budou pro projekt strategicky dulezité, napiiklad v oblasti
sttedni Asie, kterd je nestabilni kviili pfitomnosti radikalnich teroristi. Pro zajiSténi
ekonomické stability Ciny zaklddd Vjednotlivych statech bankovni pobogky,
které spravuji jednotlivé ¢inské pohledavky. (Gan, Mao 2016: 105-30)

Zakladem obchodu mezi CLR a Evropou je vybudovani stabilni infrastrukturni
sit¢, ktera by diverzifikovala moznosti dopravy. Jesté pied vznikem Nové hedvabné
stezky existovaly vzajemné snahy o zlepSeni infrastruktury. V tehdejsich projektech se
Cina zadala soustfedit na ndamoini dopravu (rozsifovani piistavil), pozemni dopravu

(nabidka vystavby dalnic a silnic, modernizace magistraly ve spojeni s Ruskem) a

100 Hedvabna stezka je vzity nazev, ale presnéjsi pieklad by mé&l byt cesta — viz. znak H$(lu) v dalim
komentafi.

101 Tato zkratka vznikla z 22 2f 2 428 5% 7 (Sichou zhi 1u jingji dai), kde posledni znak 77 (dai) znamena
pas az21 tHhediE B 22952 B (21. shiji haishang sichou zhi 10), kde posledni znak # (Iu) znamena cesta.
V ceskych médiich se vzil vyznamové nepiesny pieklad, a proto v Cestiné casto dochdzi k Spatné
interpretaci. V angli¢ting tento problém nevznika - Silk Road Economic Belt a Maritime Silk Road ve svém
nazvu obsahuji pesny pieklad, a v jejich ndzvu se objevu vyraz jak pro pas, tak pro cestu.

102 The Belt and The Road together would ,.create an economic cooperation area that stretches from
the Western Pacific to the Baltic Sea ... in general it is directed form the Chinese coast toward the west,
through China’s Xinjiang province, throught the Central Asian countries into Eastern Europe, it’s
destination — the Baltic Sea. The Maritime Silk Road is a sea-trade route to Europe, which complements
the Belt, but incorporates China’s Southeast Asian neighbors and the Indian Ocean’s coastal
states. (Sarvari, Sziedovitz 2016: 8)
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na leteckou dopravu. (Siroky 2009) Po piedstaveni projekti Nové hedvabné stezky a

Néamoini hedvabné stezky 21. stoleti se projekty zacaly realizovat.

5.3.1. Letecka doprava mezi CLR a CR

Ve spojeni s CR je dulezitd predeviim letecka doprava, Ceska republika ma
s Cinou od roku 2015 piimé spojeni z CR do Pekingu (It 5%, Béijing) a od unora
roku 2016 i do Chengdu (J%#E, Chéngdii) a od biezna i do Sanghaje (_LiF, Shanghii).
(Novinky.cz 2016) Letisté Vaclava Havla by se mélo stat pro Ciiany velmi dileZzitym
leteckym bodem, podle n&kterych expertiz by dokonce mohlo byt pro Cinany diileZit&jsi
nez londynska a pafizska letisté. Praha by se mohla stat novym centrem piedevsim

pro nizsi ceny a pro kratsi piestupové Casy. (Zpravy.el5.cz 2015)

Mimo zvyseny zdjem o letité Vaclava roste v Ciné zajem i o mensi Ceskd letadla
(ultralighty), ktera splituji ¢inské certifikace: ,, Dne 30. biezna 2016 u prileZitosti konani
Cesko-cinského ekonomického fora na prazském Zofiné za ucasti prezidentii obou zemi,
Xi Jinpinga a Milose Zemana, podepsala spolecnost Aircraft Industries, a.s.
memorandum o porozumeéni ve véci dodani letounut ... za vice nez 126 milionii dolarii
s ¢inskou spolecnosti China Aviation Supplies Holding Company (' [E fi 2% 2 &),

Zhonggué hangkong gongsi)!% (LET.cz 2016)

Soucasti Bank of China je i spole¢nost BOC Aviation (=125 #1155, Zhongyin
hangkong zulin), ktera se specializuje na leasing v oblasti letectvi. BOC Aviation
propujcuje sva letadla spole¢nostem a soukromnikiim po celém svété. V jeji flotile jsou
moderni typy vSech druhu letadel, v roce 2015 presahl celkovy pocet letadel 250 kusi.

(BOC Auviation.com) Tato sluzba sice neni na ¢eském trhu dostupna, ale v nasledujicich

letech by tuto sluzbu méla spoleénost nabizet i v CR:

108 Soucasti holdingu je naptiklad znidma letecka spolenost Air China.
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,,\UzZ ted’ je z dostupnych informaci ziejmé, Ze bude v ramci svych sluzeb nabizet
i takové produkty, od kterych jiné banky v Cesku uz upustily — napriklad leasing
letadel “ (Ceska televize 2015)

5.3.2.  Namoini doprava mezi CLR a CR

Pfimd ndmoini doprava mezi CLR a CR zni zdanlivé jako scestnd myslenka,
protoze Ceska republika neni piimotsky stat, ale uz i v dnes$ni dobé se namoini doprava

s Cinou realizuje.

Cesta je zna¢né neefektivni, protoZze kontejnery se zbozim se ve vétsiné piipada
dovezou nalodi do Hamburku a nasledné se zbozi pielozi na vlak/nakladni auta,

ktera dale sméfuji do CR. (DHL.com 2016)

Tento logisticky problém by ale mohl vyfeSit novy kandl, ktery by spojil
Dunaj-Labe-Odru. Tomuto projektu se velmi podrobné vénuje periodikum
Vodni cesty a plavba, které vychazi ve spolupraci s némeckym a polskym povodim.
V nové namoini cest¢ pies Dunaj by cinské kontejnery pripluly do Rumunska,
kde by pokracovaly po fece Dunaj. Ta by byla napojena na umély kanal, ktery by vedl
ptes Slovensko a ptipojil by se na ¢eskou feku Moravu (mésto Hodonin). Druhd ¢ast
projektu by méla piipojit polsky pistav Stétinl%, ktery je namoinim pfistavem pii fece
Odfe a mél by byt napojen na feku Moravu a na Usek tehdejSiho Batova kanélu. Treti ¢ast
projektu by méla do celé trasy pripojit feku Labe a tim spojit cely kanal s Hamburkem.
(Vodni cesty a plavba 2016: 5, 9-13, 23-27)

Vyse popsané trasy nejsou findlnim feSenim, ale nejpravdépodobnéjsi vizi, ktera by
meéla byt realizovana. Dulezitym bodem projektu by bylo mésto Hodonin, kde by bylo
velké prekladisté, které by mélo svym vyznamem konkurovat Rotterdamu,
nebo Hamburku. Projekt by byl uzite¢ny i v oblasti vodohospodafstvi a energetiky,
podle analyz by  napiiklad mélo  dojit  kesnizeni  rizika  povodni.
(Vodni cesty a plavba 2016: 5, 9-13, 23-27)

104 Tento piistav je historicky vyznamny pro éeské zems.
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Jednim z nejvétSich protagonistli projektu kanalu je prezident MiloSe Zeman,
ktery béhem navstévy Cinského prezidenta Xi Jinpinga domlouval podrobnosti finan¢ni
spolutidasti CLR (udajné az 85%% z ¢astky 1 mld. EUR), (brno.idnes.cz). Do jednéani
byla zapojena i spolecnost, ktera méla na starost vystavbu pichrady - Tii soutésky.
Podle nékterych zdroji by mohl byt kanal dokoncen do ¢étyf let od zahajeni vystavby.
Projekt ma i velké mnozstvi odptlrct, kteti se obavaji trvalého naruseni ekologického
systému. (Ceskatelevize.cz 2016) S otazkou financovani projektt se opét ukazuje dulezita

pozice pobocky Bank of China, ktera by mohla usnadnit systém financovani projektu.

Projekt stavby kandlu je velmi kontroverzni a piisobi az neredlnym dojmem.
V Ceském kontextu je veskerd vystavba komunikaci velmi zdlouhava a problematicka,
proto je nepravdépodobné, Ze by tento projekt byl vyjimkou. Ceské vldda by méla spise
dokoncit rozestavéné dalnice, které jsou pro vnitrozemsky stat patefi celé dopravy. Obavy
ekologii jsou v CR &asto velmi piechnané, ale v piipadé projektu, ktery by méla
financovat CLR, jsou jejich obavy na misté. Cinské ,,mega“ stavby jsou sice postavené
za kratky Cas, ale staéi se podivat na ¢insky ekosystém, ktery je totalné zni¢eny a jeho

rekultivace je skoro nerealna.

5.3.3. Zelezni¢ni doprava mezi CLR a Evropou

Vlakové spojeni mezi CLR a Evropou je historicky spojené se vznikem magistral.
V téchto dnech ale roste 1 zajem o Zelezni¢niho spojeni, protoZe ¢inska strana vytvofila
nékolik projektl, které navrhuji vysokorychlostni spojeni do Londyna (modernizace
magistral). Od predstaveni projektu Nova hedvabna stezka se mySlenka modernizace
zelezni¢niho spojeni opé€t stava velmi dilezitou. Noveé se zvazuje i dalSi varianta,
ktera by vytvofila trat’ vedouci pies Kazachstan, stfedni Asii, Turecko, Bulharsko,
Mad’arsko az do Velké Britdnie a tim vyrazné zkratila celkovou délku traté.

(Sarvari, Sziedovitz 2016: 7-10)

V souvislosti s budovanim této Zeleznice nabidl podporu projektu i Milo§ Zeman:

,Jednali jsme s cinskym prezidentem o pomoci pri vystavbé takzvané hedvabné stezky,

105 Zbylych 15% zatim neni piesné rozdé&leno a nevyluduje se dali participace ¢inskych investord.
106 Tato ¢astka je pouze odhadem.
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coz je v podstaté velkokapacitni Zeleznice, kterd povede z Ciny pies Kazachstin az

do Evropy. Rikali jsme, ze miizeme nabidnout zkuSené zeleznicni stavitele i vyrobce

vagonii, lokomotiv a tak dale, “ (Ceska televize 2016)

5.4. Aktivita investi¢ni skupiny China CEFC

Analyzovat posledniho hlavniho aktéra je velmi obtizné, protoze o ném existuje
malo dostupnych informaci. Investicni skupina China CEFC Energy Company
(H [E 15 REJE A B /A 7], Zhonggud hua xin néngyuin yduxian gongsi) se na svych
oficidlnich strankach prezentuje jako spolecnost, ktera se piivodn¢ zacala specializovat
na oblast energetiky a jeji bezpecnosti, ale po ptedstaveni projektu Nové hedvabné stezky
se spolecnost vénuje snaze o vybudovani mezindrodni investi¢ni banky a specializuje se

na financ¢ni sluzby a investice do energetiky. (CEFC.co/cn 2016)

Aktivita skupina CEFC ve finanénictvi se za¢ina projevovat uz i v Ceské republice,
kde zagina skupovat vyznamné podily nékolika bank pisobicich v CR. Podle
Hospodarskych novin ma skupina CEFC zajem o majoritni podil v bankach vlastnénych
spolecnosti J&T finance group, mimo jiné by skupina rada koupila i banku GE Money
Bank. (Ihned.cz 2016)

Premiér Bohuslav Sobotka se seSel s cinskym ministrem zahranici Wangem.
Po jedndni byl velmi optimisticky a prohlasil, Ze Praha by se mohla stdt centrem cinskych

financnich instituci pro stiedni a vychodni Evropu. (ekonomika.eurozpravy.cz 2015)

V Ceskych mediich se tato investicni skupina casto objevuje 1 ve spojeni
s fotbalovym klubem SK Slavia Praha, jehoZ hraci na svych dresech nosi ¢insky zkraceny
nazev firmy (4 [E4£15, Zhongguo hua xin), dale je spole¢nost zndma i odkoupenim
pivovaru Lobkowicz. Diilezita je i postava jejiho prezidenta Ye Jianminga (- 1&j BA,
Y¢ jiznming), ktery se stal poradcem eského prezidenta. Ceska spole¢nost je rozdélena
na dvé skupiny, které hodnoti piitomnost investi¢ni skupiny v CR. Piedstavitelem prvni
skupiny je pan Jaroslavem Tvrdikem, ktery pro spolecnost CEFC pracuje a druhym
pfedstavitelem je sinolozka Olga Lomova. Oba dva dostali stejny ¢as pro rozhovor
vtelevizi DVTV, ktera se pifimo zabyva rozhovory s osobami, které se vénuji
¢esko-¢inské spolupraci. (DVTV.cz 2016)
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Profesorka Lomova kritizuje spole¢nost CEFC za neprihledné vedeni firmy a jeji
1izké napojeni na komunistickou stranu CLR a na ¢inskou armadu. V n&kterych jejich
rozhovorech CEFC povazuje za &inskou rozvédku, ktera by pro CR mohla znamenat
bezpecnostni hrozbu. V dalSim bod¢ kritizuje osobu pana Jaroslava Tvrdika,
kterého nepovazuje za kompetentni osobu a kritizuje predev§im jeho neznalost ¢inského

kulturniho prostiedi a neznalost anglického a ¢inského jazyka. (DVTV.cz 2016: 1/2 dil)

Z pohledu pana Jaroslava Tvrdika je profesorka Olga Lomova sinolozkou,
ktera za posledni roky nestravila v CLR ani den, a proto nema piedstavu, jak moderni
Cina vypada. Domniva se, Ze sinolog je odbornik pouze z historického hlediska,
ale momentalni vyvoj Ciny poZzaduje i jiné odborniky. Dale ji ozna&il za Zenu, ktera je
napojena na taiwanskou nadaci, kterou oznagil za piimou linii Cankajskovy politiky.
Postoj panaJ. Tvrdika va¢i Taiwanu je nepfimo naznaéen, kdyz v souvislosti

s regionalnim délenim Ciny, mluvi o 337 provinciich. (DVTV.cz 2016: 2/2 dil)

Celkové se da shrnout, ze profesorce Lomové vadi piedevsim pozadi firmy CEFC
a nekompetentnost pana Tvrdika. Ten ale nesouhlasi s kritikou své nekompetentnosti,
protoze podle svych slov byl v CLR vice nez 100 krat a v &inském prostiedi se pohybuje
ptes 5 let. Dale kritizuje profesorku Lomovou za jeji napojeni na taiwanské organizace,

a proto je podle jeho nazoru podjata.

Argumenty obou dvou stran jsou Vnekterych ptipadech az komické,
na druhou stranu to, ze pozadi firmy CEFC neni zcela pruhledné, budi ve spole¢nosti
opravnénou nedivéru. Odpoveédi pana Tvrdika spiSe podpotily celkovy dojem nedtvéry
Vv ¢inské partnerstvi. Celkovy problém by ale mohl sahat mnohem hloubéji. Hlavni diivod
jejich neshody vidim v novém postoji zahrani¢ni politiky Ceské republiky, ktery je
charakterizovan odklonem od havlismu a jeho pohledu na lidské prava. Pan Tvrdik je
typickym predstavitelem nového sméru zahrani¢ni politiky. Tento smér neni Vv ¢eské
spole€nosti vitan, coz dokazuji i cetné demonstrace béhem navstévy ¢inského prezidenta.
Pokud se ale panu Tvrdikovi bude sjednavat oboustranné vyhodné obchody, jeho vyznam
bych v zadném piipadé nepodcenoval. Znalost Cinstiny a Cinské kultury je urcité

nespornou vyhodou, ale neméla by byt povazovana za jediné kritérium kompetentnosti.

107 CLR ma oficialné 33 provincif, ale Taiwan jako vzboufenecka provincie vét§inou nebyva zapo&itavan.
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5.5. SmiSena ¢esko-¢inska komora vzajemné spoluprace

Na oficialnich strankach se komora prezentuje, jako komora, ktera byla zalozena,
aby pomahala navazovat a upeviiovat kontakty mezi CR a CLR. Pomaha piedev§im
v oblasti vzajemného rozvoje podnikatelskym, nepodnikatelskym a zajmovym
organizacim. Dulezitou ¢innosti komory je i informovani o moznostech podnikani
v CR/CLR, za timto ti¢elem potada odborné seminafe a akce, které informuji viechny
zajemce. Komora ma podporu vyznamnych ¢eskych organizaci, které informuji o situaci
a moznostech ve svych oborech a tim zvySuji kvalitu podavanych informaci.
Mezi nejznaméjsi z nich patti: Hospodaiska komora Ceské republiky, Svaz pramyslu a
dopravy, Agrarni komora Ceské republiky a mnohé dalsi. Vyznamnou &innosti komory
je prezentovani ¢inské a Ceské kultury, proto potada veletrhy a akce, kde se snazi obé
kultury sblizit a pfedstavit je ptihlizejicim divakiim. V roce 2016 to byla naptiklad akce

vvvvv

vyzkouset i n&které typické ¢inské aktivity'®, (Czechina.com 2016)

Ve vedeni komory je pan Jaroslav Tvrdik za Ceskou republiku a pan Chen Qiutu
(% FKi%&, Chén giata) za Cinu, oba dva jsou prezidenti komory. Pan Jaroslav Tvrdik je
od roku 2013  poradcem  premiéra  Ceské  republiky  (Bohuslav Sobotka),
prezidentem Cinského investi¢niho fora a &lenem predstavenstva investi¢ni skupiny
CEFC China pro CR. Pan Chen Qiutu mimo komoru piisobi jako &len piedstavenstva,
vykonny feditel a ¢len Strategického rozhodovaciho vyboru CEFC China, patii k nejvyse
postavenym lidem v celé investi¢ni skuping€. V komote jsou zastoupeny Ceské a ¢inské
firmy, které se podileji na vzajemnych investicich do novych obchod, za nejvyznamnéjsi
znich lze naptiklad povazovat: Huawei, HSBC, DHL, Komer¢ni banka, PPF,
J&T financial group, CEZ, Skoda auto, a.s. Raiffeisen Bank a dalsi 1 .
(Czechchina.com 2016)

108 Moznost kaligrafie, ivod do ¢inské fonetiky, lekce o ¢inském ¢ajovém obtadu. ..
109 Seznam vsech ¢&lentl je k dispozici na oficialni strankach komory: www.czechchina.com
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5.6. Vzajemné propojeni jednotlivych aktéri

Z vyse uvedenych analyz jednotlivych aktérii nemusi byt na prvni pohled ziejmé
jejich uzké propojeni. Ve skutecnosti dohromady funguji jako relativné kompaktni

skupina, kterd ma za cil zlepsit celkovou spolupraci mezi obéma zemémi.

Vsichni aktéfi maji na sebe vazby, a proto je jejich vzdjemna spoluprace velmi
uspesna. V ceském prostiedi je klicovy vztah trojice komora x CEFC x Zeman,
ktera dohromady 1uspé$né zajiStuje realizaci projektdt Nova hedvabna stezka a
spoluprace 16+1. Spoluprace 16+1 je regiondlni ¢asti vétsSiho projektu Nové hedvabné
stezky. Evropské staty maji Gas vstiebat nové geopolitické rozdéleni svéta a naopak Cina

se postupné uci spolupracovat s evropskou kulturou, ktera je pro ni velmi rozdilna.

Nasledujici tabulka shrnuje vzajemné vztahy mezi jednotlivymi aktéry, ktefi byli
specifikovani v ptedchozich kapitolach 5.1 — 5.6. Znak ,,zatrZeni* v tabulce znamena
existenci vztahi mezi dvéma subjekty, ke kazdému znaku ,,zatrzeni* je pod tabulkou

uvedena vysvétlivka, ktera jejich vzajemny vztah objasiiuje.

Tabulka €. 2: Vzajemné vztahy jednotlivych aktéra

Nova Cesko-
Vzijemné Spoluprice Milos )
hedvibna CEFC cinska
vetahy 16+1 Zeman stezka komora
Spoluprice
16 +1 — \/ 1 \/ Z \/ 3 \/ 4
Milos
Zeman J ! T / o / 6 / 7
Nova
hedvabna . p .
stezka / ’ / ) / : / o
China
CEFC \/ 3 \/ 6 \/ 8 — \/ 0
Cesko-
cinski - ; e
komora / ’ / | / ’ / !
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Vysvétleni ¢iselnych popiski:

1 — Milo$ Zeman zastupuje spolecné s Bohuslavem Sobotkou Ceskou republiku.

2 — Spoluprace 16+1 se da povazovat za dilci regionalni cast projektu NHS.

3 — Investicni skupina CEFC skupuje spolecnosti, které se podili na realizaci NHS.

4 — Komora pomaha organizovat 16+1 a zdroven realizuje vzdjemné obchody.

5 — Milos Zeman zastupuje spolecné s Bohuslavem Sobotkou Ceskou republiku.

6 — Prezident CEFC je poradcem Milose Zemana v otazkdach Ciny.

7 — Komora pomdaha realizovat jeho politiku a funguje jako katalyzdtor informaci.

8 — Investicni skupina CEFC skupuje spolecnosti, které se podili na realizaci NHS.

9 — Komora pomdhala organizovat prijezd prezidenta Xi Jinpinga, ktery jednal o NHS.

10 — Pan Jaroslav Tvrdik a pan Chen Qiu jsou aktivni jak v CEFC, tak v komore.

Z tabulky ¢. 2 je patrné, Ze jednotlivi aktéti maji mezi sebou kontakt. Spoleénym
pojitkem vsech jednotlivych aktéri je i Bank of China, ktera spravuje finance nékterych

domluvenych obchodu a investic.

Nasledujici  tabulka potvrzuje vzajemné vztahy jednotlivych  aktéra

k Bank of China. Znak ,,zatrzeni v tabulce znamena existenci vztahi mezi dvéma
subjekty, ke kazdému znaku ,,zatrzeni je pod tabulkou uvedena vysvétlivka, ktera jejich

vzajemny vztah objasiuje

Tabulka ¢&. 3: Vztahy jednotlivych aktéra vici Bank of China

Nova Cesko-
Vzijemné | Spoluprice Milo#
hedvabna CEFC cinska
vztahy 16 +1 Zeman
stezka komora
B:]];k of ﬁ /j. /3 /4 / 3
‘hina
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Vysvétleni ¢iselnych popiski:

1 — Bank of China realizuje financovani projektit ze spoluprdce 16+1.

2 — Milo§ Zeman vyjednadval o zalozeni pobocky v CR.

3 — Bank of China realizuje financovani projektii z Nové hedvabné stezky.

4 — Bank of China md za ukol usnadnit financni aktivity CEFC China Group.

5 — Cesko-cinskd komora bude spojovat podnikatele s pobockou Bank of China.
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6. Pobo¢ka Bank of China v CR

,,Bank of China bude mit pobocku v Cesku. Zdastupci banky to oznamili po setkdni
s prezidentem Milosem Zemanem v Ciné. Pobocka jedné z nejvétsich bank nejen v Ciné,

ale i ve svete, bude oteviena nejpozdeji v roce 2015. “ (Ekonomika.idnes.cz 2014)

Tato zprava se v roce 2014 v rizném znéni objevila v naprosté vétsing ¢eskych a
zahrani¢nich médii. O necely rok pozdéji 31. 8. 2015 doslo K jeji realizaci a pobocka
banky byla oficialné zalozena, stalo se tak za pfitomnosti nékterych ¢lent predstavenstva
banky a za pritomnosti ¢eského prezidenta. (Ekonomika.idnes.cz 2015) Slavnostni
otevieni poboCky bylo naplanovano na konec roku, ale vlednu 2016 pobocka
informovala o otevieni pobocky pro vefejnost az ke konci jara, ackoliv uz je v kontaktu
snékterymi  potencidlnimi  zakazniky. Zarovenn oznamila, ze bude sidlit

v prazském Florentinu. (denik.cz 2016)

V souvislosti se  zakladanim pobocky se zaCaly objevovat zpravy
analytikt, ktefi hodnotili dopady zalozeni pobocky na ¢esky bankovni trh, na Sirsi ceskou
spole¢nost a na vztah banky k ¢esko-&inskym investicim. Ceskd média cituji pravé

tyto zpravy/analyzy, a proto se da setkat s identickou citaci v naprosté vétsina z nich.1°

Vyjimkou je rozhovor s rektorem Bankovniho institutu v Praze panem
Frantiskem Pavelkou, ktery uvedla pouze Ceska televize. Pan F. Pavelka hodnoti
pfitomnost banky jako disledek naristu ¢inskych investic. Podle jeho slov by pfitomnost
banky neméla vyrazné ohrozit tuzemsky bankovni trh, na druhou stranu zminuje,
Ze banka muze ziskat klientelu v oblasti sluzeb, které ceské banky nenabizi,

napiiklad odkup pohledavek a moznost finanéniho leasingu®*. (Ceska televize.cz 2015)

Obdobné¢ hodnoceni obsahuje i1 analyza spole¢nosti Deloitte, kterou vytvofil
analytik David Marek: ,, Lokdlni banky jiz dnes mohu nabidnout pripadnym cinskym
investorum velmi levné financovani, Bank of China miize byt pripadné jesté vstricnéjsi.
Prinos jeji pritomnosti na ceském trhu miize byt pozitivni. Ceskd republika
by méla vytvairet podminky,  aby  byla  atraktivni  pro  jakékoli  investice
ze zahranici. “ (Ceska televize.cz 2015)

110 Ceska televize, Thned.cz, Novinky.cz, Denik.cz, zpravy.el5.cz, TV NOVA, TV Prima, atd.
11 Viz. predchozi kapitola vénujici se leasingu letadel.
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Dalsi nazor prinesl analytik Marek Hatlapatka, ktery se vyjadril nasledujicimi slovy:
., Pro cesky export do Ciny to nebude mit az tak zdsadni viditelny vyznam ... Pokud ceskym
podnikiim  néjak pomuzZe, tak spiSe prostrednictvim toho, Ze se Stanou
primou NebO neprimou  soucdsti projektit  cinskych investorti — napriklad jako

subdodavatelé.* (Ceska televize.cz 2015)

Pti otevirani pobocky se vyjadiil i prezident Milo§ Zeman: ,, Dékuji, Ze jste prijel,
dekuji, Ze jste dodrzel slovo, o cemz jsem ostatné nikdy nepochyboval, a jsem velmi rad,
Ze se podarilo kromé otevieni pobocky také dohodnout primé letecké spojeni
mezi Pekingem a Prahou, coz bezesporu povede k prilivu cinskych turisti. Ti turisté
budou mit zdjem bydlet i v hotelech vlastnénych cinskymi podnikateli a ti cinsti
podnikatelé zase budou potiebovat uveéry, aby si ty hotely mohli postavit
nebo koupit,a vérim, ZzZe prvni, kdo jim tento uvér poskytne, bude pravé
Bank of China. “ (Zemanmilos.cz 2015)

Pobocka je spiSe symbolem narUstajicich investic, které by podle ekonoma
A. Michla mély nadale rist. Ve svém rozhovoru pro DVTV upozorioval na potiebu
zahrani¢nich investic do CR. Zmifuje, Ze v poslednich letech maji asijské staty vice
pendz, nez zapad, a proto je dileZité, aby CR zacala spolupracovat s CLR uz od samého
zatatk® a stala se vstupenkou Cifianti do Evropské unie potazmo Evropy. Cesko je
pro Cinu atraktivni predev§im tiemi P - prezidentem, Prahou a pramyslem. Podle
ekonoma Michla by se sice nemélo zapominat na lidska prava, ale v byznyse se to s nimi
nema piili§ prehdnét. Slidskymi pravy by se méla vypotradat Ceskd diplomacie,
nikoli ekonomika. V pohledu na lidska prava se shoduje s prezidentem Zemanem
(DVTV 31. 3. 2016) Jeho nazor je velmi objektivni.

Z analyz je patrné, ze pobocka Bank of China je dileZzita predev§im pro ¢inské
firmy, které ziskaji pfistup k ¢inské bance v ¢eském prostiedi a ziskaji potfebné financni
kryti, které jim banka mize poskytnout. Negativni vliv pobocky na tuzemské banky by
mél byt naprosto minimalni, dopady by mély naopak byt pozitivni, protoZe pobocka miize

rozsifit nabidku sluzeb, které na tuzemském trhu chybil!2,

112 Viz. predchozi kapitoly
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7. Pohled do budoucnosti

V predchozi kapitole je aktudlni komentait predniho cCeského ekonoma
Adama Michla, ktery piedpoklada nartst vzajemné spoluprace a obchodu. Politika
Ceského premiéra a ¢eského prezidenta koresponduji se slovy pana Michla, je tedy velmi

pravdépodobné, ze ceské a Cinské partnerstvi bude vyznamné narustat.

V Ceské republice se uz nyni objevuji zpravy, ze i dalsi ¢inska banka ma zajem
ovstup na tuzemsky bankovni trh. Jedna se o banku China Construction
bank, ktera by méla pievzit spravu nad nékterymi infrastrukturnimi projekty.
(zpravy.aktulane.cz 2016) Je tedy otdzkou ¢asu, jak budou &inské banky fungovat v CR.
Lze jiz témét sjistotou piedpokladat, Ze ob& ¢inské banky budou spolu uzce

spolupracovat.

V nasledujicich mésicich bude oteviena pobotka Bank of China vCR
I pro vefejnost. Na ¢eském bankovnim trhu vznikne moznost vést uc¢et v RMB méné a
roz$iti se nabidka o nové bankovni sluzby. Banka bude spravovat nové projekty,

které se uzaviou v ramci spolecnych dohod.

V této chvili ale zatim existuje velké mnozstvi otazek, na které zatim nikdo nezna
piesné odpovédi. Uz nyni je ziejmé, Ze zaloZeni pobocky Bank of China v CR je

diilezitym krokem k realizaci vzajemnych investic mezi CR a CLR.
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Tato bakalafska prace se zabyvala analyzou dusledki expanze Bank of China
na ¢esky trh. Dlivodem vybéru tohoto tématu byl rozdilny uhel pohledu mych spoluzakt

z politologie a ¢inské filologie na novy pro-¢insky kurz ¢eské zahrani¢ni politiky.

Prvni ¢ast prace byla koncipovéana pfedevSim jako analyza historickych podob
banky, vnitinich reforem, vybranych expanzi a soucasné podoby banky. Teoreticka ¢ast

byla psana predevs§im jako uvod do instituce Bank of China.

V praktické ¢asti prace se mi povedlo urcit zakladnich pét faktord, které jsou
odpovédi na mou vychozi vyzkumnou otazku, které kroky vedly k uspé$nému zalozeni
pobocky Bank of China? Vzajemna interakce nasledujicich péti procesi vedla
k usp&$nému zaloZeni prvni Geské pobocky: zalozeni spoluprace 16+1 mezi CEE a CLR,
zaloZzeni Nové hedvabné stezky a Namoini hedvabné stezky 20. stoleti, tloha
prezidenta MiloSe Zemana, aktivita finanéni skupiny CEFC China a zaloZeni
Smisené ¢esko-¢inské komory vzajemné spoluprace. Pohled na jednotlivé aktéry a
procesy se zacina projevovat jako S$t€pna linie Ceské spolecnosti. Cilem téchto analyz je
vytvofit celkovy pohled na Bank of China. Tato instituce je ¢asto spojovana v souvislosti
s narustem ¢inskymi investicemi, ale neexistuje ucelena prace, ktera by se Bank of China

vénovala.

Z mych analyz vyplynulo, Ze pobocka Bank of China ma prozatim spiSe
symbolicky vyznam. Dulezitym faktorem, ktery restartoval Cesko-Cinské vztahy je

i odklon ¢eské zahrani¢ni politiky od havlismu a jeho pojeti lidskych prav.

V praci se mi proto podafilo potvrdit hypotézu, ze Bank of China se na ¢eském trhu
objevuje jako logické wvyusténi cCetnych ¢inskych investic, zfizeni pobocky
predznamenavéa pokracovani téchto investic a vytvofeni potiebného zdzemi pro dalsi

investice.

V zavéru prace byly nastinéné nékteré moznosti budouciho vyvoje. Ceska republika
se podle mé stava diilezitym mezindrodnim hradem a vstupni branou CLR do Evropy. Az
cas ukaze, jak se budou vzdjemné vztahy nadale vyvijet a jak se v nich projevi dasledky

expanze Bank of china na Cesky trh.
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Summary

This thesis examines the consequences of the expansion Bank of China
on the Czech market. This topic explanations the Bank of China as the Chinese bank
institution and the expansion of the bank. The reason of the choice is my two-major
studies. 1 am student of Chinese philology and political science, so | have heard many
opinion on the Czech-Chinese relation. During writing this thesis, should arrive Chinese

president to the Czech Republic.

This thesis is divided on the theoretical and practical parts. In the theoretical part,
the thesis describes the history of the Bank of China. In the Practical part, there is analysis
of each process, which helped to establish the first Czech branch. In the thesis are also

described some Chinese economic projects connected with the Czech Republic.

Keyword: Bank of China, New Silk Road, Marine Silk Road of the 21.st century,

Cooperation 16+1, expansion of the Chinese banking
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