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Strukturalni fondy — EU penize Skolam

Structural Funds — EU money for schools

Souhrn:

Bakalarska prace se vénuje predevsim strukturdlnim fondiim a oblastem, ve kterych
1ze fondy vyuzit. Snahou je podat ptehled 0 programovacich obdobi, a to ve dvou ¢asovych
Gisecich, v minulém (2000 — 2006) a sou¢asném (2007 — 2013). Jelikoz CR piistoupila
k EU v roce 2004, jsou Vv praci zahrnuty také fondy predvstupni. Posledni ¢ast se zaobira
Evropskym socidlnim fondem, Operacnim programem Vzdé¢lavani pro

konkurenceschopnost, vyzvou 1.4. EU penize skolam.
Annotation:

This theses focuses primarily on structural funds and the areas in which funds can
be used. The aim is to present programming period, in two periods in the past (2000 -
2006) and contemporary (2007 - 2013). Since the Republic joined the EU in 2004 are also
included in the work of pre-accession funds. The last part deals with the European
Social Fund, Operational Programme Education
for Competitiveness, challenge 1.4 EU money for schools.

Klicova slova:

Strukturalni fondy, programovaci obdobi, opera¢ni program, Benefit 7,

monitorovaci zprava, individualizace, inovace, DVPP.
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1  Uvob

Tématem bakalaiské prace je problematika strukturalnich fondid Evropské unie,
jejich vyuziti v jednotlivych programovych obdobich. Velmi vyznamnou udalosti pro
Ceskou republiku byl vstup do Evropské unie v kvétnu 2004, vtu chvili se oteviela
moznost Cerpat financni prostfedky z Evropskych fondi. Podmétem pro zpracovani tohoto
tématu je vSudypiitomné propirané Cerpani z fondld. V soucasné dobé se kazdy denné
setkava ve vSech moznych odvétvich podnikéani s riznymi projekty pod zastitou Evropské
unie. Témét vsechny finan¢ni prostfedky pochdzeji ze strukturalnich fondi Evropské unie
a pro mnoho podnikt v riznych odvétvich hraji nezastupitelnou roli s cilem stabilizovat trh
vyrobki a sluzeb, jenz by zamezil moznému tpadku a pomohl restrukturalizaci podnikl a

vzniku novych pracovnich mist.

Cilem bakalatské prace je poskytnout zédkladni informace o strukturalni (regionalni)
politice a socidlni soudrznosti, podat stru¢ny piehled o fondech Evropské unie
prostiednictvim, kterych se regiondlni politika napliiuje, s dirazem na zmény
V jednotlivych programovych obdobich, pfedev§im pak na operacni programy (OP
Vzdélavani pro konkurenceschopnost) Evropského socialniho fondu. Po ziskani zakladnich
znalosti Ctenafe cekd konkrétni piiklad z fondu Evropského socidlni fondu, Operacniho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, Prioritni osy 1 — Poc¢ate¢ni vzdélavani,
Oblast podpory 1.4 — ZlepSeni podminek pro vzdélavani na zakladnich skolach, pro

vetejnost zndmé pod nazvem EU penize skolam.

Zavér bakalafské prace je vénovan shrnuti problému projektu EU penize Skolam,

zejména pak potize, se kterymi se autorka této prace sama setkala ve své praxi.

1.1 CiL

Bakalatrskd prace na téma Strukturalni fondy — EU penize Skoldam mé za cil
poskytnout informace o regionalni politice v ramci Evropské unie a o moznostech ¢erpani
financni podpory ze strukturdlnich fondl. V soucasné dobé je téma Cerpani financni
podpory velice aktudlnim tématem s fadou problémti, na které bude upozornéno predevsim

V souvztaznosti s ¢cerpanim podpory v ramci projektu EU penize Skolam.



1.2 METODIKA

Pouzitou metodikou bakalarské prace je komparace ziskanych dat z jednotlivych
programovych obdobi. Teoretickd ¢ast prace, tj. druhd, tieti a ¢tvrtad kapitola pojednava o
moznostech ziskani finan¢ni podpory EU a jejich vyuzivani. Ke zpracovani byly pouzity
knizni tituly a internetové zdroje, predev§im oficialni portaly Ceské republiky o Evropské
unii, jako napiiklad portdl Fondy Evropské unie, Strukturalni fondy EU. Prakticka cast
bakalaiské prace, pata kapitola z ndzvem EU penize §kolam, se nejprve snazi poskytnout
informace o vyzvé 1.4 a dale pak se vénuje zpracovani a pribehu projektu Zakladni Skoly
Mezimésti, ktery je financovan z Evropského socialniho fondu, Opera¢niho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost, Prioritni osy 1 — Pocate¢ni vzdélavani, Oblast
podpory 1.4 — ZlepSeni podminek pro vzdélavani na zakladnich $kolach, pro vetejnost
znamé pod nazvem EU penize Skoldm. Stézejnim materidlem k vypracovani paté kapitoly
prace byla Ptirucka pro zékladni skoly — zadatele a ptijemce 1.4 OP VK, Vyzva OP 1.4,
portal Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy a predevs§im vlastni poznatky autorky
bakalaiské prace. Zaver, Sestd kapitola, je shrnutim uvedenych zjiSténi a navrh vlastniho

feSeni problémovych oblasti popsanych v bakalatské praci.
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2 STRUKTURALNI POLITIKA EU*

Regionalni a strukturalni politika Evropské unie?, s jejimZ praptvodem se lze setkat
jiz v Rimské smlouve®, kde byla zminéna snaha o sniZeni rozdild ve vyvoji jednotlivych
regiont. Trvalo vice nez patnact let, nez SpoleCenstvi podniklo kroky mitici ke sdruzeni
narodnich finan¢nich zdroji a instrumentl. OvSem tato opatfeni se ukdzala jako
nedostatecna, jelikoz ani pomoci jednotného vnitiniho trhu se nevyrovnaly rozdily mezi

regiony.”

V roce 1988 byla uskutecnéna prvni reforma regiondlni politiky, a to proto, ze bylo
nutné najit efektivnéj$i zpiisoby realizace integracnich cilli v oblasti regiondlni politiky.
Bylo rozhodnuto o integraci regiondlni politiky spolu s ¢asti socidlni a ¢asti zemédélské
politiky do takzvané strukturdlni politiky °. Dal§i vyznamnou reformou jisté byla
Maastrichtska smlouva podepsana roku 1993, kdy byl ustanoven Fond soudrznosti. Tato
smlouva zaclenila strukturdlni politiku do Smlouvy o zaloZeni Evropského spolecenstvi.
Na jafe roku 2000 Evropska rada pfijala tzv. lisabonskou strategii, kterd zahrnuje plan
rozvoje EU do roku 2010. Obecné lze strategii definovat takto: ,,EU se ma stat
nejdynamictéjsi a nejkonkurenceschopnéjsi znalostni ekonomikou, schopnou udrzitelného
hospodatského ristu, s vice a lepSimi pracovnimi misty a vétsi socialni soudrznosti.“®. Cile
strategie se hodnotily v pravidelnych intervalech a Evropska rada na zaklad¢ vysledka

vvvvv

nutné zminit Lisabonskou smlouvu’, ktera vstoupila v platnost 1. prosince 2009

YKUCEROVA, Irah, Evropskd unie hospoddrské politiky, str. 265

2V odborné literatufe se pouziva vicero terminii, které popisuji obdobné aktivity EU. Mezi frekventované
patfi regionalni, strukturalni, hospodafska politika a politika soudrznosti. Tato prace bude pouzivat
pfedevsim termin strukturalni ¢i regionalni politika.

* Smlouva o zaloZeni Evropského hospodaiského spoleenstvi. Smlouva byla podepsana v Rimé dne
25.3.1957 a vstoupila v platnost dnem 1.1. 1958.

4 WOKOUN, R., Strukturalni fondy a obce L., S. 146

5 WOKOUN, R., Strukturalni fondy a obce L., S. 146

® Evropska komise, Lisabonska strategie. Dostupny také z
WWW:http://ec.europa.eu/ceskarepublika/abc/policies/art2377_cs.htm ze dne 2. 10. 2012

" Lisabonska smlouva podepsana 13. prosince 2007 v Lisabonu
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podepsanou 27 Clenskymi staty EU, po témét dvou letech vyjednavani, doplituje stavajici
smlouvy. Lisabonsk4d smlouva stanovi, co miize a nemtiize EU d¢lat a s pomoci jakych

prostiedki®. Clenské staty smlouvy ratifikovaly v souladu se svou legislativou.

Regionalni politika Evropské unie je tedy politikou solidarity (piedev§im finan¢ni)
bohatSich regionti s chudSimi regiony Evropské unie. V praxi jde o pomoc ve vyvoji
zaostavajicich oblasti pfi prestavbé brownfields®, pii diverzifikaci venkovskych sidel, nebo
pfi regeneraci zpustlych ctvrti mést. Je politikou, kterd pomaha lidem najit praci a
vzdélavat se'. Usili se zam&fuje na potirani rozdili mezi regiony EU, to znamend, Ze
podpora smétfuje do nejvzdalenéjSich regionii s nizkym stupném rozvoje venkovskych

oblasti a ostrovl €lenskych zemi.

Téméf jedna tietina prostiedkll z rozpo¢tu Evropské unie pifipadd na politiku

soudrznosti a solidarity, proto ji lze povazovat za jednu z nejvyznamnéjsich.

2.1 ZAKLADNI PRINCIPY STRUKTURALNI POLITIKY

Efektivnost financovani regionalnich projektl, zajistuji zasady ptidélovani
prostiedki a principy fungovani fonda. V prubéhu let se principy ménily, v obdobi 2000 —
2006 jich bylo stanoveno celkem sedm (princip koncentrace, partnerstvi, programovani,
doplitkovosti, monitorovani a vyhodnocovéni, solidarity a subsidiarity) *. Principy

pusobnosti strukturdlnich fondi délime v tomto programovém obdobi 2007 - 2013";

8 Evropska komise, Lisabonska smlouva. Dostupny také z
WWW:http://europa.eu/lishon_treaty/take/index_cs.htm ze dne 10. 2. 2012

% Pojem brownfields rozumime nemovitost (primyslovou, pozemek, areal), ktery je nedostate¢ng vyuzivan,
nebo je to pozistatek pramyslové, zemeédélské, vojenské ¢i jiné aktivity v oblasti.

Y PRICHYSTAL, A., Kuchaika pro Zadatele fondii EU aneb jak uvafit dobry projekt, s. 10.
“YVILAMOVA, S., Cerpdme financni zdroje Evropské unie, s. 12

12 MAREK, D., KANTOR, T., Priprava a rizeni projektii strukturalnich fondi Evropské unie, S. 27
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2.1.1

2.1.2

2.1.3

2.1.4

2.1.5

PROGRAMOVANI

do méné rozvinutych regionti plyne pomoc formou viceletych a vSeoborovych
programt, které vyjednavaji ¢lenské staty s Evropskou komisi

vysledkem by tak mél byt jednotny program s dlouhodob¢jsim horizontem
KONCENTRACE

pfesné¢ definované regiony vyzadujici strukturdlni pomoc, zajiStuji efektivné

vynalozené prostiedky, které 1ze jednoduse a prehledné monitorovat a kontrolovat
PARTNERSTVI

Vv jakékoliv fazi projektl a ve vSech jeho urovnich je vyZzadovéana piima a aktivni
spoluprace jak pijemcii pen&zni pomoci z ES™, tak i participujicich subjekti
(regionalni, méststi, hospodaisti a socialni partnefi, dale veSkeré ostatni obcanské
organizace, které prezentuji zdjem na Zzivotnim prostfedi, rovnosti Zen a muzi),

v v

jejichz ucast by méla byt v co nejvyssi mozné miie
ADICIONALITA

princip dopliikovitosti tika, ze by zdroje poskytnuté ES pfijemci mély pouze
dopliovat jeho vydaje, neboli narodni zdroje musi participovat nejméné 25%
Vv zavislosti na druhu projektu. Finan¢ni spolutcast ze strany ¢lenského statu a jeho

instituci by méla zajistit efektivné odpoveédnéjsi piistup k poskytovani pomoci
MONITOROVANi A VYHODNOCOVAN{

velky diraz je kladen na monitorovani a vyhodnocovani, tento princip nabird
kazdym dnem na vétsi sile. Snahou je poskytnout, Co nejvice efektivni pomoc, ta je
vyhodnocovana tfemi zptsoby:

ex ante — predbéZzné hodnoceni

interim — sttednédobé hodnoceni

ex post — nasledné hodnoceni

13 ES je zkratkou Evropského spoleenstvi
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e nasledné kontroly vedou k pfisné¢jSimu dodrZzovani pravidel pomoci, a to vcetné

sankci pii jejich poruseni.

2.2 REGIONYV EU

Evropské unie ¢lenéna na 271 regioni™, mezi kterymi panuje nepomér mezi pijmy
obyvatel a jejich moznostmi dal$iho rozvoje. Rozdily jednotlivych regionti jsou dany
odliSnou trovni jejich hospodarstvi a také zemépisnou polohou v EU. Proto se regionalni

politika snaZzi prostfednictvim finan¢ni solidarity pomoci témto regionﬁmlS.

V zajmu efektivniho Cerpani finan¢nich zdrojii z EU, bylo tizemi Ceské republiky
rozd&leno na statistické jednotky, takzvané NUTS™®. Toto rozd&leni bylo zavedeno roku

1988 Evropskym statistickym ufadem EUROSTAT".
NUTS délime na celkem pét Grovni:

e NUTS I. —izemi statu

e NUTS Il. — oblast regionti soudrznosti

e NUTS Ill. —kraje, definované dle zakona ¢. 347/1997 Sb.

e NUTS IV. - od 1.1.2008 pieveden termin NUTS IV. na LAU 1
e NUTSV.-LAU?

1 Strukturalni fondy , Evropské fondy — aktualni stav k 7.prosinci 2011. Dostupny také z WWW:
http://www.strukturalni-fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?quid=8d698d7c-6436-47b9-98fe-7bf1d5b0e0d7
ze dne 10. 2. 2012

B VILAMOVA, ., Jak ziskat financni zdroje Evropské unie, s. 11.

16 pojem NUTS je z francouzského nézvu Nomenclature des Unités Territoriales Satistigues
Y'VILAMOVA, S., Cerpdme financni zdroje Evropské unie, s. 23

¥ LAU I se rozumi mistni administrativni jednotka
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Tabulka 1 — Clenéni dle po&tu obyvatel

Uroveni Minimalni pocet obyvatel Maximalni pocet obyvatel
NUTS I. 3 000 000 7 000 000
NUTS II. 800 000 3 000 000
NUTS II1. 150 000 800 000

Pramen: vlastni zpracovani, tdaje z (http://www.eu2009.cz/cz/czech-
republic/regions/regiony-cr-328/indexhtml)

Tabula 2 — ¢lenéni CR dle Gizemi

Uroveni Pocet jednotek Nazev
NUTS I. 1 Stat
NUTS II. 8 Regiony soudrznosti
NUTS IIlI. 14 Kraje
LAU I. 76 + 15 prazskych obvodu Okresy
LAUII. 6249 Obce

Pramen: vlastni zpracovani, udaje z (http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/rozvoj-
regionu/regionalni-usporadani-a-regiony/1001179/9043/)

Obrazek 1 - Regiony soudrznosti v Ceské republice:

Severovychod

'méé{ir'erpzépad —

Jihozapad

Jihovychod

Mapa ukazuje skladbu 14 krajd (NUTS II1) do & regiond soudrfnosti (NUTS 1)

19 Strukturalni fondy, Regionalni politika EU. Dostupny také z WWW: http://www.strukturalni-
fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Regionalni-politika-EU ze dne 27. 12. 2012
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2.3 NASTROJE PREDVSTUPNI POMOCI

Prostfednictvim pfedvstupnich fondi mohou kandidatské zeme cerpat pomoc a fesit
vzniklé problémy, které skytd vstup do Evropské unie. Jsou to programy piedvstupnich
politik ES, kterymi jsou kandidatské zemée podporovany v oblastech hospodatstvi, politické
a spravni reformy. Nastroje napomahaji k zavedeni potfebné legislativy EU a harmonizaci
legislativy pfistupujicich zemi s legislativou ES. Cilem je snizit ekonomické rozdily mezi
kandidatskymi zemémi a EU a tim pomoci pfi vybudovani nezbytnych instituci pro
uspésné fungovani v ramci Evropské unie. Nastroje predvstupni pomoci jsou vétSinou

omezeny vstupem dané kandidatské zemé do Evropské unie.

V Ceské republice byly piedvstupni nastroje zaméfeny na efektivni a rychly
prechod &erpani prostiedki ze strukturalnich fondé EU po vstupu CR do EU. Cile pomoci
byly z v&tsi &sti splnény spolu se vstupem CR do Evropské unie?’, po vstupu &ast projekti

pouze dobihala?".

V dobé vstupu Ceské republiky do EU existovaly tfi nastroje (PHARE, IPSA a
SAPARD), Vv sou¢asném programovém obdobi 2007 — 2013 byl vytvoien &tvrty nastroj

pfedvstupni pomoci, program IPA%, ktery nahradil ptedeslych pét néstrojﬁzg.

2.3.1 PROGRAM IPA ( INSTRUMENT FOR PRE-ACCESION ASSITANCE)
Vznik 1. ledna 2007, skladajici se z péti ¢asti:
e pomoc s transformaci a vybudovanim instituci
e priihrani¢ni spoluprace (s ostatnimi zemémi, které vyuzivaji néstroje ptredvstupni
pomoci a ¢lenskymi staty EU)
e regiondlni rozvoj v oblastech Zivotniho prostfedi, dopravy, hospodéiského rozvoje)

e rozvoj venkova

20 Ceska republika piistoupila do Evropské unie 1. 5. 2004.

2IStrukturalni fondy, Fondy Predvstupni pomoci. Dostupny také z WWW: http://www.strukturalni-
fondy.cz/Glosar/F/Fondy-predvstupni-pomoci ze dne 30. 1. 2012

22 Dle nafizeni (ES) &. 1085/2006, kterym se zfizuje nastroj piedvstupni pomoci ze dne 17. Gervence 2006
% PHARE, ISPA, SAPARD, Ptedvstupni pomoc Turecku, Cards.
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Piijemci NPP? jsou rozdéleny do dvou skupin:

1. Kandidatské zemé - Byvala jugoslavska republika Makedonie, Chorvatsko, Turecko.

Tyto zemé& mohou vyuzivat vSech pét vySe zminénych slozek programu IPA.

2. Potencialni kandidatské zem¢é zapadniho Balkédnu - Albanie, Bosna a Hercegovina,

Cerna Hora, Srbsko a Kosovo. Viech pét zminénych zemi mtize &erpat prostiedky

Vv ramci prvnich dvou slozek programu IPA.

Finan¢ni prosttedky NPP se pfid€luji vzdy pro jednotlivé zemé a slozky.
Prostiednictvim slozek 3, 4 a 5 se prostiedky poskytuji na viceleté programy, které jsou
zaméfeny na stejné oblasti jako programy clenskych zemi: Evropského fondu pro
regionalni rozvoj, Fond soudrznosti, Evropsky socialni fond a Evropsky zemédélsky fond
pro rozvoj venkova. NPP nabizeji pfilezitost osvojit si zasady a hodnoty strukturalni

politiky a politiky soudrznosti Evropské unie v praxi.

Pomoc NPP muze byt pozastavena rozhodnutim Evropské Rady, pokud zemé
nedodrzuje zavazky piijaté v ramci piistupového nebo evropského partnerstvi. Toto se tyka

pfedevs§im dodrzovani lidskych prav a svobod.

V Ceské republice byly nastroje predvstupni pomoci realizovany tiemi programy,
jak jiz bylo zminéno vySe. Programy PHARE, ISPA a SAPARD skoncily v minulém

programovém obdobi, tj. v roce 2006.

2.3.2 PROGRAM PHARE?

Program PHARE vznikl rozhodnutim ministrit Rady EU v ¢ervenci roku 1989, jako
reakce na politické zmény v Mad’arsku a Polsku. V ramci tohoto programu jim méla byt
poskytnuta pomoc na polické a ekonomické reformy. Odtud také nazev z francouzstiny
Pologne — Hongrie Actions pour la Reconversion Economique (anglicky: Poland and

Hungary: Action for the Reconstruction of the Economy)?®. Po politickych zmé&nach

24 7kratkou NPP se rozumi nastroje pfedvstupni pomoci

2 HALASKOVA, M., Vyuzivéni predstupnich fondii EU pro potieby regionii soudrznosti,s. 20
% Evropska komise, Regionalni politika, Program PHARE . Dostupny také z WWW:
http://www.euractiv.cz/regionalni-rozvoj/clanek/program-phare-byl-ukonen ze dne 30. 1. 2012
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v dal$ich zemich byl tento program poskytovéan dals$im deseti kandidatskym zemim stiedni

a vychodni Evropy, tj. zem&, které piistoupili spole¢né s CR v roce 2004 do Evropské unie.

Cilem bylo naplnéni podminek stanovenych pro vstup do Evropské unie.

Z programu se financovaly projekty zaméfené na socialni a ekonomickou soudrznost,

vvvvv

Po piistoupeni CR byl tento program nahrazen Evropskym fondem regionalniho

rozvoje (ERDF) a Evropskym socialnim fondem (ESF).
Program se dé¢lil na dvé ¢asti, a to:

1. Narodni program PHARE — program byl pfedeviim pro &eskou statni spravu. CR
Vv letech 1989 — 2003 vyuzila 88,18% z ptidénych prostiedkd.

2. Programy piihrani¢ni spoluprice (CBC PHARE) — program byl investicniho
charakteru, ktery se realizoval vyluén& v piihrani¢nich regionech. CR z tohoto

programu vyuzila 94,12% celkové ¢astky.

2.3.3 PROGRAM SAPARD?

Kandidatské zemé byly podporovani v oblastech zemédélstvi a rozvoje venkova.
Tento program Ceska republika pouZivala od roku 2000 do 30. dubna 2004. Po vstupu do
Evropské unie jej nahradil program Evropsky zemédélsky a podplrny garancéni fond

(EAGGF).
2.3.4 PROGRAM ISPA?

Byl zaméfen na financovani velkych projekti, jejichz cilem bylo zlepSeni a podpora
standardu infrastruktury v dopravé a zivotniho prostfedi. V oblasti dopravni infrastruktury
byly poskytnuty investice na rekonstrukce, stavby a propojovani narodnich dopravnich siti
Vv Evropé. V ramci zlepSeni Zivotniho prostiedi byla pomoc mifena na znecisténé vody,
ovzdusi a odpadové hospodarstvi. Po vstupu zemi do EU nahradil tento program Kohezni

fond (operacni program Infrastruktura).

"HALASKOVA, M., Vyuzivéni predstupnich fondii EU pro potieby regionii soudrznosti,s.24
® HALASKOVA, M., Vyuzivéni predstupnich fondii EU pro potieby regionii soudrznosti,s.26
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V pribéhu roku 2010 probihaly zavére¢né audity ze strany kontrolnich organii EU,

ktera sleduje udrzitelnost projektt a jejich piinos.

19



3 CILE A NASTROJE REGIONALNI POLITIKY

Vtetinu po pulnoci dne 1. ledna 2007 zacalo nové programové obdobi (2007 —

2013), které prineslo fadu zmén oproti obdobi minulému, tj. 2000 — 2006. Zmény, které

nastaly, zde budou uvedeny.

Tabulka 3 — Piehled zikladniho déleni fondt EU

Fondy Evropské unie

Skupina fonda 2000 - 2006
Evropsky fond Evropsky fond regionalniho
regionalniho rozvoje rozvoje
Evropsky socialni fond Evropsky socialni fond
Strukturalni fondy| Evropsky zemé&dglsky x
podptrny a zarucni fond
Finan¢ni nastroj pro fizeni
X
rybolovu
Komunitarni
ano ano
programy
Fond solidarity ano ano
Fond soudrznosti ano ano
pomoci ISPA
Evropsky
zemedelsky fond
. X ano
pro rozvoj
venkova
Evropsky
rybatsky fond X ano
NP . JASPERS
Fman¢ni nastroje
TR X JEREMIE
regionalni politiky
JESSICA
Pramen: viastni zpracovani
3.1 PROGRAMOVE 0BDOBI 2000 — 2006

V né¢kterych publikacich se uvadi programové obdobi 2004 — 2006 ve vztahu
k Ceské republice. Toto méla Ceska republika zkraceno o dva roku, ve kterych nebyla

¢lenem EU, jim se stala 1. kvétna 2004.
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3.1.1 REGIONALNI POLITIKA 2000 — 2006%°

Je politikou hospodarskou a socidlni soudrznosti, vice jak 30 procent rozpoctu EU
je vénovano v tomto obdobi na dorovnani rozdili mezi jednotlivymi regiony. Hlavni
z4jmem je vytvoreni novych pracovnich mist v mén¢ rozvinutych regionech (tzn. Regiony,
jez maji niz§i HDP nez 75% praméru Evropské unie). Regiondlni rozvoj je postaven na

tiech cilech:

Cil 1 — podpora rozvoije a zmén zaostavajicich regiont

e tento cil byl zamé&fen na podporu investic na TUR®
e Spadaji sem regiony NUTS II., jenz mély za posledni tii roky HDP na obyvatele
pod hranici 75% priaméru zemi v EU

e regiony mohly finan¢ni pomoc Cerpat pomoci ¢ty strukturalnich fondi (ERDF,

ESF, EAGGF a FIFG)

Cil 2 — podpora regionu se strukturalnimi problémy

e tato podpora byla zaméfena na oblasti, jez vykazovaly vysokou miru
nezaméstnanosti, kriminality (tj. problémové méstské oblasti), Spatnou uroven
Skolstvi a zivotniho prostiedi

e cil je napliovan ttemi fondy (ERDF, ESF, FIFG)

Cil 3 — zavedeni a podpora modernich systému vzdélavani, podpora politiky zaméstnanosti

e cilem bylo napomahat k aplikaci novych modernich systémd, tykajicich se rozvoje
lidskych zdroji, jako jsou rekvalifikace, odborné vycviky a rtizné vzde€lavaci
programy)

e jedinym fondem, jehoz finan¢ni prostifedky byly pouZity na tento cil, a to: ESF

% Fondy Evropské unie, Regionalni politika 2000 — 2006. Dostupny také z WWW: http://www.strukturalni-
fondy.cz/getdoc/fh8656e9-b738-44d4-af43-5c5675e54ac6/Regionalni-politika-EU-2004-2006 ze dne 30. 1.
2012

%0 pojem TUR, neboli Trvale udrzitelny rozvoj, jehoz definice byla stanovena v tvz. Brundtland report
(pojmenované po norské fyzicce a politicce Gro Harlem Brundtland, jenz byla piedsedkyni Svétové komise
pro zivotni prostfedi a rozvoj).Zprava byla vydana knizn€ pod nazvem angl. Our Common Future (Nase
spolecna budoucnost).
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3.1.2 STRUKTURALNi FONDY

Strukturalnimi fondy se rozumi®":

Evropsky fond regionalniho rozvoje ( ERDF)32

e zalozen roku 1975

e zfondu ERDF je pomoc zamétfena na: podporu malych a stfednich podniki,
investice na infrastrukturu, do zivotniho prostiedi, podpora vzd€lavani a zdravi,
rozvoj mistniho potencialu, podporu vyzkumu a vyvoje

e cilem tohoto fondu bylo vytvofit konkurenceschopna pracovni mista, s udrzitelnym

rozvojem

Evropsky socialni fond ( ESF)33

e zalozen v roce 1960

e Vsechny tfi cile regionalni politiky mohly byt spolufinancovany z tohoto fondu

¢ hlavnim nastrojem na podporu politiky zaméstnanosti a socialni politiky

e prostiedky jsou cileny na integraci dlouhodob& nezaméstnanych, osob vyloucenych
z trhu prace, zapojeni mladych lidi do pracovniho procesu, adaptace pracovnikii na
pramyslové zmény, stabilizaci a rdst zaméstnanosti, podporu pracovniki ve

vyzkumu a vyvoji, zlepSeni systému vzdélani a kvalifikace

Evropsky zemédélsky podpirny a zaruéni fond ( EAGGF)34

e Zzalozen roku 1962

e rozdélen na dvé casti zarucni, jez piipadala na spolufinancovani spolecné
zeméde€lské politiky a podplirnou, kterd se zaméfovala na: rozvoj venkovskych
oblasti, investice do cestovniho ruchu, pomoc mladym farmaiim, podporu

zem&délstvi v méné piiznivych oblastech

3! Natizeni Rady Evropského spolecenstvi & 1260/1999 ze dne 21. Eervna 1999, o obecnych ustanovenich o
strukturalnich fondech.

%2 ERDF zkratka z anglického nazvu The European Regional Development Fund

%% ESF zkratka z anglického nazvu The European Social Fund

% EAGGF zkratka z anglického nédzvu European Agricultural Guidance and Guarantee Fund
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Finanéni néstroj pro podporu rybolovu (FIFG)®

e zalozen 1994 za ucCelem zajiSténi financovani piimotskych regionti a rozvoje
rybaiského sektoru

e roku 2000 byl tento fond zatazen mezi strukturalni fondy

3.1.3 KOHEZNIi FOND

Nazyvan také fondem soudrznosti, jehoz existence se datuje od roku 1993 a
poskytuje finan¢ni prostfedky chud$im statim, nikoliv regionim. Financuje projekty
zabyvajici se politikou ochrany zivotniho prostfedi, energetikou a jejich obnovitelnych
zdrojt, infrastrukturou. Fond podporuje staty EU, jejichz HNP/obyvatele nedosahl 90%

praméru statu Evropské unie.

3.1.4 INICIATIVA SPOLECENSTVI

Tyka se téméf vSech nebo dokonce Uplné vSech stath a regioni Evropské unie.

Iniciativa ma Ctyfti Casti:

e Interreg Il - podporuje ptihrani¢ni, mezinarodni a nadnarodni spolupraci
e Urban Il - snazi se pomoci s restrukturalizaci krizovych méstskych casti a
predmésti

e Leader + - prostfednictvim podpory venkovskych oblasti a jejich lokalnich
iniciativ

e Egual - bojuje s diskriminaci na trhu prace

3.1.5 FOND SOLIDARITY

ZaloZen po povodnich v Rakousku, Ceské republice a v Némecku v roce 2002, jako
podpora ¢lenskych i1 kandidatskych regionti zasaZzenych velkymi pfirodnimi, ekologickymi
¢1 technickymi katastrofami®. Fond poskytuje okamzitou pomoc Clenskym zemim, jenz
maji $kodu pesahujici hodnotu jedné miliardy EUR, nebo 0,5 procenta HNP®', uréené na

odstranéni nasledkd postizenych zon, zabezpeleni preventivni infrastruktury, zajisténi

% FIFG zkratka z anglického nézvu The Financial Instrument for Fisheries Guidance
% HAD, M. a kol., Ceskd republika v Evropské unii, clenstvi, pfinosy, vyzvy, s. 49
% Hruby narodni produkt
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ubytovani aj. Ceska republika od Evropské investiéni banky ziskala na financovéni

povodnovych skod pajcku ve vysi 7,5 miliardy K¢.
3.2 PROGRAMOVE OBDOBI 2007 — 2013

Od 1. ledna. 2007 zapocalo programové obdobi, v némz doslo k nékolika zménam.
K zestihleni ve strukturalnich fondech, z ptivodnich ¢ty zustaly dva (ESF a ERDF). Fond
soudrznosti zistal beze zmén. Dalsi fondy se transformovaly v Evropsky rybaisky fond a
Evropsky zeméd¢€lsky fond pro rozvoj venkova, zaroven se staly Spolecnou zemédélskou
politikou. Posledni zménou je zapojeni Fondu soudrznosti do programu strukturalnich

operaci.
3.2.1 REGIONALNI POLITIKA 2007 — 2013%®

Evropska komise schvalila v unoru 2004 navrh rozpoctu rozsiiené Evropské unie
$27 &lenskymi staty™ na programové obdobi 2007 — 2013. Evropska komise v &ervenci
2005 zvetejnila sd€leni obsahujici obecné zasady politiky soudrznosti, které maji tfi

zakladni cile:

Konvergence

e cilem konvergence je zaméstnanost a tvorba novych pracovnich mist v méné

rozvinutych regionech, kde HDP/obyvatele nedosahuje 75% praméru EU

Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

e jak jiz nazev napovida, tento cil je zaméfen stejnym smérem, avSak tyka se oblasti,
jez maji vyssi HDP/obyvatele nez 75% priméru EU. JelikoZ nejsou tyto regiony
Vv tak tizivé situaci, charakter pomoci je mén¢ intenzivni, coZ ma za nasledek nizsi
alokaci

e délime na dvé strategie:

% MAREK, D. Piiprava a fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie, $.23
%91.1. 2007 pristoupili dvé zemé, Rumunsko a Bulharsko, celkem tedy 27 &lenskych statd EU
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o tzv. regionalni programy — mély by podporovat a predvidat ekonomické
zmény v pramyslu, venkovskych oblastech a tim zvySovat jejich
konkurenceschopnost.

o 1zv. nadrodni programy — maji pomoc predvidat a piizpasobit se

hospodaiskym zménam.

Evropské uzemni spoluprace

e sSoustfedi se na mezinarodni, pfeshranicni a meziregionalni spolupraci v ramci

harmonické Evropské unie

3.2.2 EVROPSKY ZEMEDELSKY FOND PRO ROZVOJ VENKOVA (EAFRD)*

Fond vytvofen pro soucasné programovaci obdobi (2007 — 2013) v ramci spole¢né
zemédelské politiky EU jako podpora konkurenceschopnosti potravinaistvi, zemédé€lstvi,
lesnictvi a k rozvoji venkova. V Ceské republice jsou z tohoto fondu hrazeny projekty
predlozené do tzv. Programu rozvoje venkova CR, jehoZ fidicim organem je Ministerstvo

zemédélstvi CR*.

3.2.3 EVROPSKY RYBARSKY FOND (EFF)*

Fond navazuje na piedesly Finan¢ni nastroj na podporu rybolovu z programovaciho
obdobi 2000 — 2006. Cilem je zajisténi trvale udrzitelného rozvoje evropského rybolovu a
akvakultury. EFF aktivn€¢ podporuje projekty, které zvySuji na jedné strané
konkurenceschopnost a na druhé strané¢ vedou k ochrané¢ a zkvalitiovani Zzivotniho

prostiedi.

3.2.4 NASTROJE REGIONALNI POLITIKY A FINANCNIHO INZENYRSTVi
Nastroje nového programovaciho obdobi, tj. 2007 — 2013, které maji pomaoci
Clenskym statim a regionim efektivnéjsi fizeni a Cerpani z fondd. Jednd se o uzsi

spolupraci Evropské komise, Evropské investicni banky, Evropskym investicnim fondem,

0 EAFRD zkratka z anglického ndzvu European Agricultural Fund for Rural Development

* Fondy Evropské unie, Evropsky zem&délsky fond pro rozvoj venkova. Dostupny také z WWW:
http://www.strukturalni-fondy.cz/Glosar/E/Evropsky-zemedelsky-fond-pro-rozvoj-venkova-(EAFRD ze dne
3.2.2012

2 EFF zkratka z anglického nazvu European Fisheries Fund
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Evropskou bankou pro obnovu a rozvoj a Rozvojovou bankou Rady Evropy. Do néstrojti

fadime Jaspers™, Jeremie** a Jessica®™.

3.2.5 KOMUNITARNi PROGRAMY*®

Programy jsou urceny jak clenskym statim, tak i kandidatskym zemim, jez maji za
ukol hlubsi spolupraci a feSeni spole¢nych probléml spolecné politiky EU, na zaklad¢
dvoustrannych dohod*'. Financovéany jsou piimo z evropského rozpoctu pomoci grantd.
Podpora sméiuje predevsim do oblasti védy a vyzkumu, kultury, informacéni spolecnosti,
rozvoje infrastruktury, vzdélavani a mnoha dalSich oblasti. Rozdil mezi komunitarnimi
programy a opera¢nimi programy je piedev§im v tom, ze komunitarni programy spravuje

pifimo Evropska komise, kdy kontaktnim mistem programt je gestor programu.

Tabulka 4 — Zobrazeni zmén finan¢nich nastrojt a struktury cila

Financni nastroje Financni nastroje

2007 - 2013
Fond soudrznosti Fond soudrznosti ERDF
ERDF
ESF i Konvergence
Cil1 ESF, Fond soudrznosti
EAGGF
FIFG
ESF Regionalni
ERDF Cil 2 ERDF + ESF konkurenceschopnost a
ESF Cil 3 zaméstnanost
ERDF INTERREG
ERDF URBAN 41 i
ERDF Evropska u’zemm

ESF EGUAL spoluprace
EAGGF Leader +
EAGGFE Rozvoj venkova a

restrukturalizace
FIFG rybolovu mimo cil 1

Pramen: vlastni zpracovani, Gdaje z (http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/tb8656e9-b738-44d4-af43-
5¢5675e54ac6/Regionalni-politika-EU-2004-2006)

*® Jaspers — spole&na pomoc pii podpofe projektil v evropskych regionech
* Jeremie — podpora mirkopodniki a stfednich podnikii

* Jessica — spole¢na podpora investic do udrzitelného méstského rozvoje
*® Abeceda fondi Evropské unie 2007 -2013. Praha: MMR CR, 2007, s. 6
" MANAK, M., 100 otizek a odpovédi o Evropské unii, str. 15
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3.2.6 PROGRAMOVE DOKUMENTY

Strukturalni a regiondlni politika se realizuje prostfednictvim programovani, jez je
zalozZeno na pierozdélovani financnich prostfedka ES na zakladné viceletych rozvojovych
programi. Pripravnou fazi Cislo jedna je samotnd tvorba zékladnich programovych
dokumentd, které jsou vzajemné provazané. Pro tyto dokumenty plati tzv. vicestupiiovy
systém . Toto uspofadani znamena, Ze jsou si ndkteré dokumenty nadfazené a ur&uji
podminky jemu podiizenému dokumentu. Jednotlivé dokumenty se dale déli na priority,
subprogramy a opatieni s vlastnimi rozpo¢ty. VSechny tyto programy schvaluje Evropska

komise.
Narodni rozvojovy plan

Dokument je vysledkem vyjednavéni o financni pomoci mezi ¢lenskym statem
a Evropskou komisi. Dokument pfipravuje kazdy clensky stat, ktery respektuje jak

jednotlivé priority statu, regiont a musi byt v souladu s evropskou legislativou.
Ramec podpory spolecenstvi

Smlouva mezi ¢lenskym stitem a EU, na jejimz zakladé lze Cerpat financni
prostfedky z unijnich fondd. Pied podepsanim této smlouvy musi EK schvalit Narodni
rozvojovy plan. Podepsand smlouva zajist'uje koordinaci veskeré finanéni pomoci EU. Je
roz€lenén dle priorit a realizovan prostfednictvim  jednoho nebo vice operacnich

programul.
Jednotny programovy dokument

Evropskou komisi schvaleny dokument, jenZ obsahuje Rdmec podpory spolecenstvi
a operac¢nich programti. Pomoc v ramci Cilli 2 a 3 je vétSinou poskytovana prostrednictvim

tohoto zjednoduseného dokumentu.

*® PRICHYSTAL, A., Kucharka pro Zadatele z fondii EU aneb jak uvarit dobry projekt, s. 15
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Operacni programy

Prostfednictvim operacnich programti se realizuje Rdmec podpory spolecenstvi.
Obsahuje soubor priorit na viceleté obdobi a muze byt finanén¢ podpoten z jednoho nebo

vice operacnich programd.
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4 OPERACNIi PROGRAMY A JEJICH CERPANI

Zamérem kapitoly je podani ptehledu 0 jednotlivych opera¢nich programem, jakym
zpusobem jich Ceské republika vyuZiva v komparaci s minulym a soudasny programovym
obdobim.

4.1 OPERACNI PROGRAMY V OBDOBI 2004 — 2006

V tomto dvouletém zkraceném obdobi méla Ceska republika v ramci podpory
Spolecenstvi jeden regionalni program — Spolecny regionalni operacni program (SROP) a

TR 7 v 49
celkem Ctyfi sektorové operacni programy .

4.1.1 OP INFRASTRUKTURA (OPI)

Cilem byla modernizace a rozvoj dopravni infrastruktury a snizeni negativnich
stranek dopravy na zivotni prostfedi, s respektovanim pozadavku EU. OPI vytvotil mnoho
ptilezitosti k investiénim projektim s cilem zlepSit neutéSeny stav Zivotniho prostiedi,

zajistit volny pohyb osob, zbozi, kapitald a tim podpofit Cil 1.
4.1.2 OP ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU (OP RLZ)

Byl podporovan Evropskym socialnim fondem, jehoz cilem bylo dosazeni kvalitni
a co nejvyssi urovné zaméstnanosti, na zaklad¢é kvalifikované a flexibilni pracovni sily,

konkurenceschopnosti podniku aj.
4.1.3 OP PRUMYSL A PODNIKANi (OPPP)

Hlavnim zamérem OPPP bylo zvyseni konkurenceschopnosti primyslu a podnik,

podpora vyzkumu a vyvoje.

* Fondy Evropské unie, Programy 2004 — 2006. Dostupny také z WWW:http://www.strukturalni-
fondy.cz/Programy-2004-2006 ze dne 8. 2. 2012
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4.1.4 OP ROzVOJ VENKOVA A MULTIFUNKCNIHO ZEMEDELSTVi (OP RVMZ)

OP RVMZ se zamétoval na rozvoj venkovskych zemédé€lskych oblasti a jejich

regionll, multifunkéniho zemédélstvi, vodniho hospodarstvi.
4.1.5 SPOLECNY REGIONALNi OPERACNI PROGRAM (SROP)

Je doplikem jednotlivych OP v jednotlivych sektorech a FS. Zajmem bylo dosazeni
rustu hospodarstvi a kvality zivota v sedmi regionech soudrznosti mimo hlavni mésto,

Prahy.
4.1.6 JEDNOTNY PROGRAMOVY DOKUMENT 2 (JPD 2)

Hlavnim cilem dokumentu bylo odstranit nejtizivejsi stranky regionu, dle vybrané
podpory se zamétfenim na zlepSeni kvality Zivota ve mésté a rozvoj potencionalu mésta, tak
aby hlavni mésto Praha bylo schopné splnit o¢ekavanou roli dynamického hlavniho mésta
Clenské zem¢ EU. Program byl velmi vyrazné orientovan v duchu ekologie, ktery

umozioval realizaci opatfeni pfed katastrofickymi povodnémi v roce 2002.
4.1.7 JEDNOTNY PROGRAMOVY DOKUMENT 3 (JPD 3)

Prostiednictvim tohoto dokumentu byla poskytnuta podpora k rozvoji lidskych
zdrojii na tzemni hlavniho mésta Prahy. Opatfeni JPD 3 byla zaméfena na zefektivnéni
pracovniho trhu, integraci znevyhodnénych skupin, zvySeni kvalifikace pracovnikii,

rovnost piilezitosti, vyuZziti vyzkumu a vyvoje potencionali daného regionu.

Zhodnoceni &erpani programového obdobi 2004 — 2006 v CR

Prosttedky ze strukturalnich fondG byly uznatelné az do poloviny roku 2009,
jelikoz zde platilo pravidlo n+2*° a zarovenn EU piidala novym &lenskym zemim pilroéni
lhiitu. Od poloviny roku 2009 mé¢li ¢lenové EU rok a pll na uzavieni projekti, jejich
kontrolu, certifikaci, dotctovani zbyvajicich prostfedki. Koncem zaii 2010 odeslalo
Ministerstvo financi EK zavéreéné zadosti o platbu za obdobi 2004 — 2006. Timto aktem

doslo k finalizaci a uzavieni programového obdobi 2004 — 2006 ze strany Ceské republiky.

%0 Pravidlo n+2, je pravidlo, dle kterého se musi alokace uréena programovym dokumentem na dany rok
vycerpat nejpozdéji do dvou let od roku, pro ktery je alokace uréena. Pokud by toto pravidlo nebylo
dodrzeno, museli by byt finan¢ni prostfedky vraceny do rozpoctu EU.
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CR byla mimoiadné Usp&na v Cerpani prostfedkil vtomto obdobi, celkem

vyCerpala 99,54%, coz je ve financnim objemu 1 684,7 miliontt EUR, z celkové alokace

pridélené CR ve vy§i 1 692,6 miliont CR.

Tabulka 5 — Zobrazeni zmén finan¢nich nastroji a struktury cilt

OP / fond Alokace vEUR Vycerpano v EUR Vycerpano v %
SROP (ERDF) 407 055 051 407 055 051 100,00
SROP (ESF) 47 277 520 45 850 377 96,98
OPRVMZ(EAGGH 169 790 354 165 684 645 97,58
OPRVMZ(FIFG) 4111 073 3 762 597 91,52
OPPP (ERDF) 260 852 142 258 898 126 99,25
OPIl (ERDF) 246 360 355 246 360 355 100,00}
OPRLZ (ESF) 318 819 283 318 819 283 100,00|
JPD 2 (ERDF) 71 295 400 71 295 400 100,00|
JPD 3 (ESF) 58 793 363 58 793 363 100,00|
EQUAL (ESF) 32 100 930 32 100 930 100,00|
Interreg Polsko 34 502 947 34 502 947 100,00|
Interreg Sasko 13 036 240 13 036 240 100,00|
Interreg Bavorsko 8 600 000 8 600 000 100,00|
Interreg Slovensko 8 999 999 8 999 999 100,00|
Interreg Rakousko 11 000 000 11 000 000 100,00I
Celkem 1 692 594 657 1684 759 313 99,54

Pramen: vlastni zpracovani, tidaje z
<http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/tiskove_zpravy_57719.html?year=2010>

4.2 OPERACNI PROGRAMY V OBDOBI 2007 — 2013

V tomto programovém obdobi méa Ceska republika pfidélenou alokaci ve vysi
26,69 miliard EUR, v piepodtu 667,25 miliard korun®. Pro lepsi orientaci tato &astka

predstavuje pFiblizng tii tvrtiny roéniho rozpodtu CR

CR dojednalo 26 operacnich programii, osm je zaméfeno tematicky (podrobngji

nize) a sedm zemépisné (dle krajii). Dalsi operacni programy umoznuji pieshrani¢ni,

5! Pro prepodet pouzit kurz 1EUR = 25 K¢&
%2 Fondy Evropské unie, Informace o fondech EU. Dostupny také z WWW:http://www.strukturalni-
fondy.cz/Informace-o-fondech-EU ze dne 9. 2. 2012
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meziregiondlni a nadregiondlni spoluprdci, nebo zajiStuji technické, administrativni a

vyzkumné zédzemi realizace politiky soudrznosti®.

4.2.1 TEMATICKE OPERACNI PROGRAMY

Tematické, nebo také sektorové, OP jsou uréeny Narodnim rozvojovym planem CR
pro obdobi 2007 — 2013. Ridicimi organy OP jsou vécné piisluina ministerstva, jez maji za
ukol vypracovat ke kazdému programu metodicky material a vymezit podminky
projektové zadosti. Aby projekt uspésné ziskal financni prosttedky, musi splnit jeden z cila

programu a zaroven splnit veskeré natizené nalezitosti.

OP Zivotni prostiedi — jak jiz sim nazev napovida, program je zaméfen na zlep$ovani
zivotniho prostiedi a jeho ochranu, s mysSlenkou trvale udrzitelného rozvoje. Financovan
z fondd ERDF a FS. OP je napliiovan osmi prioritnimi osami (napf. zlepsSeni kvality
ovzdu$i a snizeni emisi, Setrné vyuzivani energetickych zdroji, nakladani s odpady,

odstranéni ekologickych Skod, snizovani povodiiového rizika aj.).

OP Vyzkum a vyvoj pro inovace — cilem je zvySeni konkurenceschopnosti a nartstu
kvalifikovanych pracovnikli, za podpory vyzkumu, vyvoje a inovativnich technologii.
Mezi hlavni cile patii vytvofit Spickova centra, kterd se zapoji do mezinarodnich projekti,

podpora vysokych §kol, komercializace a popularizace VaV.

OP Podnikani a inovace — navazuje na program Primysl a podnikani z minulého obdobi.
Tento OP by mél do konce tohoto obdobi, tj. roku 2013, vyrazné zvysit
konkurenceschopnost c¢eské ekonomiky na troven prednich primyslovych zemi
Evropského spoleCenstvi. Prioritni osy jsou: vznik a rozvoj firem, efektivni energie,
inovaci, prostfedi pro podnikdni a inovace, sluzby pro rozvoj podnikani a technicka

pomoc.

%3 Fondy Evropské unie, Informace o fondech EU. Dostupny také z WWW:http://www.strukturalni-
fondy.cz/Informace-o-fondech-EU ze dne 9. 2. 2012
> MAREK, D. Piiprava a fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie, s. 39 — 42
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OP Lidské zdroje a zaméstnanost — zaméfeni na zaméstnanost, prostfednictvim
efektivniho vzdélavani, Skoleni, kurzl aj. Adaptabilita, aktivni politika trhu prace, socialni
zaClenéni a rovné piilezitosti, efektivnost vefejné spravy, mezinarodni spoluprice a
technickd pomoc jsou prioritnimi osami operacniho programu lidské zdroje a

zaméstnanost.

OP Doprava — realizace dopravni infrastruktury a zlepSeni dopravni dostupnosti. Cilem je
zlepseni zelezni¢ni dopravy, silni¢ni dopravy na siti TEN-T*® a na silnicich L ttidy,

zlepseni méstské hromadné dopravy.

OP Integrovany — financni prostfedky jsou ureny na rozvoj vefejné spravy, cestovniho

ruchu, kultury, na podporu o lidské zdravi, bezpe¢nost obyvatel zemég.

OP Technicka pomoc — zajistuje efektivitu fizeni Narodniho strategického referen¢niho
ramce, jeho kontrolu a monitorovani. Snahou je zlepSeni centralniho fizeni a koordinace
kofinancovanych fondit EU a CR. Osy, které napliiuji tento OP, jsou: podpora fizeni a

koordinace, monitorovani, administrativni kapacita a publicita.”®

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VpK) — tento program je financovan
z fondu ESF. Cilem je zvySeni a zlepSeni vzdé¢lanosti, modernizace systému vyuky na
nékolika Grovnich, a to zakladnich, stiednich a vysokoskolskych $kolach a univerzitach a
zaroven zlepSeni podminek ve vyzkumu a V}'Ivoji.57 Blize se tomuto programu vénuje

nasledujici kapitola.

Zhodnoceni pritbéhu &erpani programového obdobi 2007 — 2013 v CR™®
Na pocatku programového obdobi se Cerpalo v relativné pomalém tempu, pii

kterém by CR nestihla pfislibenou alokaci vy&erpat, aviak doslo k velkému zrychleni. Za

% TEN-T zkratka z anglického nazvu Trans-European Transport Networks

% Operacni program Technicka pomoc

" MSMT CR, Operacni program Vzd&lavani pro konkurenceschopnost. Dostupny také z WWW:
http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/op-vpk-obdobi-2007-2013 ze dne 9. 2. 2012

% Fondy Evropské unie, Evropské fondy — aktudlni stav, stav k 7.prosinci 2011, Strukturalni fondy.
Dostupny také z WWW: http://www.strukturalni-fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?quid=8d698d7c-6436-
47b9-98fe-7bf1d5b0e0d7 ze dne 10. 2. 2012

33


http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/op-vpk-obdobi-2007-2013%20ze%20dne%209.%202
http://www.strukturalni-fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=8d698d7c-6436-47b9-98fe-7bf1d5b0e0d7
http://www.strukturalni-fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=8d698d7c-6436-47b9-98fe-7bf1d5b0e0d7

zasadni pokrok je povazovan vyrazny nartst vyplacenych penéz na projekty, které jsou
oproti roku 2008 témét stonasobné vyssi se stale vzrustajici tendenci. Z celkové alokace,
tj. 789 miliard korun, bylo ke konci listopadu roku 2011 pfidé€leno a schvaleno 70 %, tedy
550 miliard korun. Koncem listopadu bylo na konkrétni projekty ze strukturalnich fonda a
Fondu soudrznosti v CR uhrazeno 290 miliard korun. CoZ v dasledku znamena, ze za
jeden meésic (listopad 2011) obdrzeli ptijemci platby z EU ve vysi 10 miliard korun.
V soudasné dobé&, rok a pul pied koncem programového obdobi, bylo Ceské republice
pozastaveno proplaceni a cCerpani financnich prostiedkti z EU, z divodu neplnéni
stanovenych podminek, nadhodnocovani vefejnych zakdzek financovanych z evropskych

prostiedki.

Graf 1 — Cerpani z fondtt EU k 7. 2. 2011

Proplacené finan¢ni ]
prostiedky

Schvalené projekty

B Celkova vyse v mld. K¢

Podané Zadosti o podporu ® Vyéerpano v mld. K&

Celkova alokace pro CR

500
1000 41500

Pramen: vlastni zpracovani, zdroj Evropské fondy — aktualni stav, Strukturalni fondy. Dostupny také
z WWW:http://www.strukturalni-fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?quid=8d698d7c-6436-47b9-98fe-
7bf1d5b0e0d7 ze dne 10. 2. 2012
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Tabulka 6 — Piehled OP a Cila
Cil1 Cil 2 Cil 3

Tematické OP  JRegionalni OP OP - Praha Evropska tzemni spoluprace

OP Pfeshraniéni spolupréace CR -
Severozapad [ Konkurenceschopnost |Bavorsko

Podnikani a inovace

OP Preshraniéni spolupréace CR -

Doprava
Jihozapad Adaptabilita Polsko
Jivotni prostiedi OP Preshraniéni spoluprace CR -
Severovychod Rakousko
Vyzkum a vyvoj pro OP Pfeshrani¢ni spoluprace CR -
inovace Jihovychod Sasko
lidské zdroje a OP Pfeshraniéni spoluprace CR -
zaméstnanost Ostravsko Slovensko
Vzdélavani pro
konkurenceschopnost] stredni Cechy OP Mezinarodni spoluprace’
Integrovany operacni
program Stfedni Morava OP Nadnarodni spoluprace?

Technicka pomoc Sitovy operaéni program ESPON

20133
Sitovy operacni program INTERACT
21,23 mid. EUR 4,66 mid. EUR 14
25,89 mid. EUR 0,42 mld. EUR 0,39 mld. EUR

26,7 mld. EUR

1-1+ Norsko a Swycarsko

2 - €R, Rakousko, Polsko, Madarsko, Slovinsko, Slovensko, ¢ast
3 -2+ Lichtenstejnsko, Island a kandidatské zemé EU

4 -vSechny ¢lenské staty

Pramen: vlastni zpracovani, idaje z: <http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013>

Tabulka podava stru¢ny piehled soucasnych opera¢nich programd, jejich zafazeni

k jednotlivym ciléim a vysku alokace pro CR, v celkové vysi 789 miliard korun.

35



5 EU PENIZE SKOLAM

Pod timto ndzvem je Sirsi vefejnosti znam operacni program OP VK, prioritni osa
1.4 - ZlepSeni podminek pro vzdélavani na zékladnich skolach, podrobnéji v nasledujicich

kapitolach.
5.1 PRUBEZNA VYZVA

Operaéni program Vzdé&lavani pro konkurenceschopnost®®, Prioritni osa programu 1
— Pocatecni vzdelavani, Oblast podpory 1.4. — Zlepseni podminek pro vzdélavani na
zékladnich $kolach, vyhlasilo Ministerstvo 8kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR o0

pribéznou vyzvu dne 18. kvétna 2010.

5.1.1 CiLE PODPORY

Cilem OP VK byl rozvoj vzdélanosti na zdkladnich Skolach s vizi zvySeni
konkurenceschopnosti CR prostfednictvim modernizace systému poéate¢niho, terciarniho a
dalsiho vzdélavani, jejich komplexni propojeni se systémem celozivotniho uceni a zlepSeni
podminek ve vyzkumu a vyvoji®. Hlavnim cilem pro oblast podpory 1.4. OP VK je

zvyseni kvality vzdélavani na zakladnich Skoléch.

5.1.2 PODPOROVANE AKTIVITY ,,EU PENiZE SKOLAM“®

Podporované aktivity a Sablony v ramci této vyzvy jsou déleny na sedm tematicky
oddé¢lenych oblasti, které maji za ucel rozvoj schopnosti, znalosti a dovednosti zaki
zakladnich a specidlnich Skol, dale rozvoj dal§itho vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

Sedm prioritni podpofenych oblasti:

e (tenafska a informacni gramotnost
e cizi jazyky

e rozvoj Informacni techniky na Skolach

* Dale jen zkratka OP VK

% Dale jen zkratka MSMT CR

. MSMT CR, Priib&zna vyzva OP VK 1.4., &islo vjzvy v informaénim systému 21
2 MSMT CR, Priib&zna vyzva OP VK 1.4., &islo vyzvy v informaénim systému 21
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e matematika
e pfirodni védy
e finan¢ni gramotnost

e inkluzivni vzdélavani
Prvnich Sest témat se zaméfuje na:

e individualizaci vyuky — rozdé€leni zaka v ramci jedné vyucovaci hodiny na dvé
¢asti, z nichz jedna mé vyuku se stavajicim pedagogem a druhd ¢ast, individualni
vyuku s jinym pedagogem

e inovaci — vytvofeni inovativnich materiall, vzdélavacich materiald, které musi byt
VvV ramci bézné vyuky ovérené

e dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl (dale jen DVPP) — vzdélavaci kurzy
pro pedagogy Skoly v ruznych oborech dle zvolené Sablony. Kurzy musi mit

akreditaci MSMT CR

Sedmé téma — inkluzivni vzdélavani je zaméteno na zapojeni specialniho pedagoga,
Skolniho psychologa nebo asistenta pedagoga do vzdélavaciho procesu a vytvoteni

podminek pro primarni prevenci na zakladnich skoléach.

Velmi dilezité, je zminit, ze kazda klicova aktivita (Sablona) mé4 svou hodnotu,
nebo také pevné ocenéni. Piehled jednotlivych Sablon a jejich hodnot najdete v piiloze

1 - Seznam kli¢ovych aktivit.

5.1.3 PODPOROVANE SKUPINY
Priméarné podpoiené skupiny v rdmci vyzvy 1.4 jsou piedevS§im Zaci zékladnich a
specidlnich Skol, také pedagogiti pracovnici. VSechny podpotfené skupiny se do Zadosti

nacitaji automaticky v zavislosti na zvolené Sabloné¢.

5.1.4 OPRAVNENI ZADATELE PROJEKTU

V ramci vyzvy 1.4. jsou opravnénymi Zadateli pouze zékladni Skoly se sidlem
mimo hlavni mésto Prahu. Seznam zakladnich $kol s poftem zakl je ptilohou cislo 1,

vyzvy 1.4.
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5.1.5 TYP PODPOROVANYCH PROJEKTU

Tato vyzva je realizovana na zaklad¢ individualnich projekti ostatnich v souladu
s ¢lankem 11. odst. 3 pism. b) nafizeni Evropského parlamentu a Rady ES ¢. 1081/2006
novelizovaného nafizenim Rady ES ¢. 396/2009, tzn. s vyuzitim zjednoduseného
vykazovani nékladii formou jednotkovych ndklada®. Zjednodusens, Ze kazda kli¢ova

aktivita ma své pevn¢ dané ocenéni (cenu).

5.1.6 PARTNERSTVI
Vyzva 1.4. neptipousti ucast dal$ich subjektt podilejicich se na zpiisobilych

vydajich projektu, jinak feceno nepitipousti partnerstvi.

5.1.7 FINANCNI STRANKA VYZVY

Celkova alokovana castka pro vyzvu 1.4. je ve vysi 4,5 miliard korun. Kazdy
opravnény zadatel ma zédkladni minimdlni ¢astku na j eden® projekt ve vysi 300 tisic korun.

maximalni ¢astka, o kterou lze zadat, se vypocita jednoduchym vzorcem:
(podet zaki® x 4.300 K&) + 300. 000,- = maximalni Sastka.

K vypoctené maximalni ¢astce se muze zadatel pfiblizit zespodu, a to tak, Ze si vybira
jednotlivé 3ablony dle svého uvazeni a v souladu s SVP, nasledné se seéte hodnota
vybranych aktivit, které musi byt niz§i nebo rovna maximalni mozné ¢astce, nelze tuto

¢astku prekrocit.

Finan¢ni podpora je Zadateli poskytnuta ve formé zalohové platby, 60% z celkové
zadané ¢astky. Doplatek ve vysi 40% je poskytnut automaticky po tieti monitorovaci
zpravé. OvSem pokud ma pfijemce splnéno vice jak 40% hodnoty vystupti, ke kterym se
zavazal, mize zazaddat o predCasné vyplaceni doplatku, nejdiive vSak po prvni

monitorovaci zprave.

63 Znamo pod pojmem ,,uni costs“

% Na jeden projekt, znamena, e kazda §kola miize podat pouze jednu Zadost.

% Pocet 74k skoly je statisticky vykaz, ktery $kola odesila 30. zati Ustavu pro informace ve vzd&lavani.
Zpracovana data jsou zvefejnény na strankich MSMT CR vzdy kolem 7. 12. téhoZ roku. Seznam v ramci
\Cyzvy je jeji piilohou &islo 1. P¥i podavani zadosti je rozhodujici, pro po&et zaki, datum dorueni na MSMT
CR.
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Finan¢ni mira podpory

Neni zde pozadovéna finan¢ni spoluucast zadatele. Podpora je poskytnuta zadateli

ve 100%, ktera jsou z 85% ze zdrojt ESF a 15% z rozpodtu CR.
Zpusobilé vydaje projektu

Vvydaje jsou zpusobilé tehdy, pokud vsechny vystupy (Sablony) byly zrealizovany
nejpozdéji do posledniho dne projektu. Vydaje a vystupy projektu uskutecnéné pied
oficialnim zacatkem projektu nebo po ukonceni nejsou uznatelnymi. Pokud na konci
projektu nebudou splnény vSechny vystupy, ke kterym se zadatel zavazal v Rozhodnuti o
poskytnuti dotace, bude pomérna ¢ast prostfedkii navracena poskytovateli podpory, tedy
MSMT CR. Zpusobilymi vydaji jsou potizené véci neinvesti¢niho charakteru, pokud cena

neprevysSuje hodnotu 40.000,- K¢ u hmotnych véci a u softwaru 60.000,-K¢.

5.1.8 DOBA REALIZACE

Zacatek realizace projektu si muze zadatel stanovit sam, musi vSak dodrzet rozestup
mezi datem podani zadosti a predpoklddanym zalatkem projektu v minimdlni dobé 3
meésict. Projekt lze zacit realizovat po obdrzeni a akceptaci Rozhodnuti o poskytnuti
povinnych vystupt Ize projekt ukoncit predCasné. VSechny projekty musi byt ukonceny
nejpozdéji 30. 6. 2015.

5.1.9 ZprUSOB SCHVALENI PROJEKTU

Vsechny zadosti jsou hodnoceny z hlediska formalni spravnosti. Pokud MSMT CR
zjisti nedostatky, vyzve zadatele k napraveé. Nedostatky nejsou divodem k zamitnuti
zadosti o poskytnuti dotace, jelikoz vSechny chyby, jenz pfipadaji v ivahu, lze opravit,
neni téméf mozné, aby byla projektova Zadost zamitnuta. Konkrétni kritéria hodnoceni
projektu jsou podrobnéji uvedena v Ptirucce pro zdkladni Skoly — Zadatele a piijemce 1.4.
OP VK. Nejc¢astéjsimi chybami v projektovych zadostech jsou zapomenuté pielepeni
zéadosti v levém hornim rohu, podpisy a razitka v tomtéz misté, nezménény oficidlni nazev

Skoly v databazi ARES.
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5.1.10 MONITOROVANTI

Kazdy pfijemce finan¢ni podpory v rdmci vyzvy je povinen vykazovat v pribéhu
realizace monitorovaci indikatory % a to v monitorovacich zpravach v Sestimési¢nich
intervalech. Na konci projektu se sestavuje zavére¢na monitorovaci zprava, kde se shrnou
vSechny vystupy, ke kterym se pfijemce zavazal. V ptipadé, Ze nebudou splnény vSechny

povinné vystupy vraci se alikvotni ¢ast Sablony.

5.1.11 PODANi PROJEKTOVE ZADOSTI

Projektova zadost se vyplnuje aplikaci Benefit7, dostupné na webovych strankach

WWWw.eu-zadost.cz, nasledné se po finalizaci®” zadost odesle v elektronické podobé na

. . , e xa ot 21 .68 ;
ministerstvo. Zfinalizovana a vytiS§téna Zadost s veSkerymi ndleZitostmi~ se V zalepené a

fadné& oznacené® obdlce odesila na adresu:

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€¢lovychovy
Odbor CERA (46)

Karmelitska 7

118 12 Praha 1

Projektovou zadost 1ze zaslat prosttednictvim datové schranky.

5.2 KONKRETNI PROJEKT ZS MEZIMESTI ,,SKOLA PRO ZIVOT*

Pro lepSi nazornost je zde uveden projekt z operaniho programu Vzdélani pro
konkurenceschopnost spolufinancovaného z Evropského socialniho fondu jedné konkrétni
ZS Mezimésti. Skola stfedni velikosti, ktera chtéla do projektu vstoupit co nejdiive,

predevsim kvili financni situaci, kterd je na vétSin€ Ceskych Skol témét kriticka.

% Monitorovaci indikatory se automaticky nactou do Zadosti po vybéru kli¢ové aktivity. Seznam
monitorovacich indikatorti je pfilohou éislo 2. vyzvy.

%" Finalizace v aplikaci Benefit 7 je proces, kdy Zadatel potvrdi formalni i vécnou spravnost zadosti, tento
krok je nevratny.

%8 Zadost musi byt sesita a pielepena paskou v levém hornim roku, nasledn& na tomto misté z obou stran
orazena razitkem a podepsana statutarnim zastupcem zadatele. V ptipade, Ze se k zadosti prikladaji ptilohy,
musi byt pfiloZeny samostatné se seznamem piiloh a opét seSita, pielepena, orazena a podepsana jako zadost.
% Na obalce musi byt uvedeno ,,NEOTVIRAT*, dale pak nazev projektu Zadatele, nazev programu, prioritni
osy a programu. Nutno poznamenat, Ze tyto udaje jsou na posledni strance vytisténé zadosti z aplikace
Benefit 7. Staci tedy nalepit na obalku.
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5.2.1 PRIiPRAVNA FAZE PROJEKTU

Prvnim krokem pfed poddnim zadosti o finan¢ni podporu je tvorba projektového
zameru, neboli planu ve kterém si Skola stanovi jakym zplisobem bude realizovat projekt,
kolik zaku a pedagogickych pracovnikii bude mit prospéch z ucasti na projektu, jaky by
mél byt vysledny efekt po ukonceni projektu. Je dulezité, aby zamér a veskeré zvolené
klidové aktivity byly v souladu se §kolnim vzd&lavacim planem (dale jen SVP). Podstatou
projektového zaméru jsou kompetence a povinnosti jednotlivych pracovnikl, dale pak
stanoveni projektového manazera, ktery bude zodpovédny za vc€asné plnéni vystupi,
evidenci vystupti atd. Poslednim bodem zdméru je rozpocet projektu, kde by mélo byt
uvedeno kolik prostfedkil piijde na persondlni zajisténi projektu, jakd vySe je nutna ke
splnéni povinnych vystupti a v neposledni fad€ kolik prostfedkt Skola vydéd na technické

vybaveni.

Vyhotoveny projektovy zamér je podkladem k vyplnéni zadosti v aplikaci Benefit7.
Kli¢ovou strankou projektu jsou vhodné zvolené aktivity s ohledem na ochotu pracovnika
Skoly se do projektu zapojit, protoze piredevsim po nich bude vyzadovano nejvétsi pracovni

zapojeni.

Pro ZS Mezimésti pfi poétu 219 ikt byla maximalni vy3e finanéni podpory

1 241 700 K&. Skola si zvolila tyto kli¢ové aktivity viz tabulka 7.
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Tabulka 7 - Ptehled kli¢ovych aktivit $koly

Kli¢ova aktivita Cena kusu Celkem v K¢& Procenvt 0z
rozpoctu

Individulizace vyuky pro zvyseni efektivityv rozvoje 1
Ctenaiské a informaéni gramotnosti zaku ZS 74 808 74 808 6,03
Inovace a zkvalitnéni vyuky sméfujici k rozvoji
Ctenaiské a informaéni gramotnosti 2 54 612 109 224 8,8
'Vzdélavani pedagogickych pracovnikt ve formach a
metodach vyuky smeétujici k rogvoji Ctenafské a 1
informacni gramotnosti zdku ZS a k individualizaci
vyuky v této oblasti 2958 2 958 0,24
Individualizace vyuky cizich jazykl 1 54 792 54 792 4,41
Inovace a zkvalitnéni vyuky smerujici k rozvoj1 vyuky
cizich jazyka 2 59 296 118 592 9,55
Metodicky kurz pro ucitele cizich jazykt 1 2110 2110 0,17
Individualizace vyuky prostiednictvim digitalnich 1
technologii 144 576 144 576 11,64
Inovace a zkvalitnéni vyuky prostfednictvim ICT 3 136 623 409 869 33,01
'Vzdélavani pedagogickych pracovnikil pro oblast 5
digitalnich technologii 3 860 19 300 1,55
Inovace a zkvalitnéni vyuky sméfvuj ici k rozvoji 2
matematické gramotnosti zakt ZS 52 208 104 416 8,41
Zpusobilé naklady neinvesti¢ni 1241561 100}

Pramen: vlastni zpracovani, udaje z Projektova zadost kod 1gXXKmP0002

MSMT CR se snazilo vyjit zadatelim maximélné vstiic tim, Ze definovalo v co
nejvyssi mife jednotlivé kliCové aktivity, jejich obsah, zamé&feni, pocty zapojenych zaku a
pedagogi, tak aby si kazda $kola mohla vybrat, bez ohledu na jeji velikost”®. Definice

k jednotlivym Sablonam jsou zavazné pro vSechny Skoly.

5.2.2 VYTVORENI PROJEKTOVE ZADOSTI

Druhym krokem je sestaveni projektové zadosti a jeji vyplnéni v aplikaci Benefit7,

dostupné na www.euzadost.cz. Mnoho $kol mélo ztohoto kroku nemalé obavy, nutno

podotknout, ze zcela zbyteéné. K vyplnéni zadosti o finan¢éni podporu, bylo nutné
ptipravit n¢kolik udaji: ¢islo bankovniho uétu Skoly a ztizovatele, v ptipadé, ze skola ma
ziizenou datovou schranku, tak identifika¢ni Cislo schranky a samoziejmé zvolené Sablony.

Nasledné stacilo tyto udaje doplnit do zalozené zadosti v aplikaci Benefit7, zvolit klicové

"0 Ptiru¢ka pro zakladni §koly — Zadatele a pifjemce 1.4 OP VK, verze 1. Vydal Ridici organ OP VK
17. Kvétna 2010
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aktivity v souladu s projektovym zdmérem a ostatni udaje se na¢etly automaticky. Skola si
mohla zvolit libovolny zacatek realizace projektu, bylo vSak nutné dodrzet Sedesatidenni

lhtitu mezi finalizaci a pfedpokladanym zacatkem realizace.

ZS Mezimésti byla mezi prvnimi $kolami, které podali svou Zadost o finanéni
podporu na MSMT CR. Finalizace byla umoznéna MSMT CR 10. &ervna 2010, téhoZ dne
byla odeslana zadost z uvedené Skoly. Predpokladany zacatek realizace byl stanoven na 1.

zafi 2010.

5.2.3 OBDOBIi BEZVETRI

Obdobi bezvétii trvalo od data podani zadosti do doby, kdy méla Skola obdrzet
zpravu o schvdleni projektové Zzadosti. V tomto obdobi, jiz n€ktefi kantotfi Skoly zacali

pracovat na vystupech projektu, tak aby pfedesli naporu na zacatku skolniho roku.

V piipravném tydnu’* 8kola obdrzela Rozhodnuti o poskytnuti dotace’, na jejimz

zaklad¢ zahrnula do rozvrhu klicové aktivity na individualizaci.

5.2.4 REALIZACE PROJEKTU

Samotna realizace projektu mohla zalit terminem obdrZzeni Rozhodnuti o
poskytnuti dotace nebo terminem stanovenym v projektové Zzadosti. Pokud by Skola
obdrZela rozhodnuti pozd&ji neZ termin, ktery si stanovila, veSkeré povinné vystupy by
pfed timto datem nebyly uznatelné. Skola zacala s realizaci od prvniho dne nového
Skolniho roku 2010/2011, tj. 1. 9. 2010. Prvni povinnosti $koly, bylo splnit publicitu
projektu, tim ze vylepila plakat, jenz obdrzela s rozhodnutim, na viditelné misto, v naSem
pfipad¢ na hlavni vchodove dvete Skoly.

Vybérové Fizeni’
Pokud zadatelé nespadaji pod puisobnost zdkona ¢. 137/2006 Sb., o vetejnych

zakazkach, vypisuji vybérové fizeni ve formé zakazky malého rozsahu. Kdy musi dodrzet

! Pipravny tyden na ZS, je v &asovém rozmezi od 23. — 30.srpna, kdy 8kola vyfizuje administrativu
spojenou se zacatkem dalsiho skolniho roku

"2 Rozhodnuti o poskytnuti dotace je schvaleni finanéni podpory na zadany projekt, podepsany vrchnim
feditelem Sekce fizeni Operacniho programu EU, od dne ratifikace tohoto dokumentu jsou veskeré
vynalozené vystupy uznatelné.

" Ptirucka pro zakladni §koly — Zadatele a pijemce OP VK, str. 14 - 22
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obecné zasady rovného zachazeni, zakazu diskriminace a transparentnosti. V praxi to
znamend, napsat technické parametry zbozi zahrnutého do vybérového fizeni v
nejobecnéj$i roving, tak aby nebyla zminéna zadnd znacka. Ze zkuSenosti nutno
podotknout, ze prave tento pozadavek v oblasti informacni techniky byl nadlidsky tkol, tak
aby byla skole nabidnuta takové technika, kterou si Skola ptedstavovala pfi sestaveni
technickych parametrii vybérového fizeni. V ramci vybérového fizeni bylo nutno dodrzet
lhiity pro podani nabidek ™V zékladni $kole Mezimésti probéhlo vybérové fizeni
v rezimu od 200.000 — 799.999,- K¢, kdy bylo povinnosti oslovit minimalné tfi zajemce
k pfedlozeni nabidky, ponechat lhtitu 7 dni od vyhlaseni vybérového fizeni po dobu podani
cenovych nabidek. Skola oslovila pro jistotu &tyfi zdjemce, znichz cenové nabidky
odevzdali dva zdjemci. Nasledné feditel Skoly spole¢né se zastupkyni Skoly vybrali na
zaklad¢ technickych parametri v poméru k cené vitéze fizeni. Po vyhldSeni vitéze
vybérového fizeni je nutno ponechat lhitu 15 dni, pro podani piipadnych namitek nebo
odvoléani. Jakmile uplyne tato lhiita, pfistupuje se k podepsani kupni smlouvy a dodéavce

zboZi.
Monitorovaci zprava a vykazovani vystupt

Pfijemce se pisemné zavazal v Rozhodnuti o poskytnuti dotace k predkladani

monitorovacich zprav, dvou typt:

e priibéZnd monitorovaci zprava — predkladd se v pribéhu realizace
projektu v pravidelnych intervalech po uplynuti 6 mésici. Na
vypracovani a odeslani MZ je stanovena 30 denni lhtta.

e zavéreCnd monitorovaci zprava — jak jiz ndzev napovida, predklada
se po ukonceni projektu. Pfijemce ji pfedklada spolu s vyuctovanim
zadosti. Tuto MZ ptedlozi nejpozdéji do 60 dni od ukonceni

projektu.

V MZ se vykazuje naplnéni monitorovacich indikatort, které ma kazda klicova

aktivita pfeddefinované. V ramci jednotlivych typti Sablon se li§i vykazovani

" Ptiruka pro zakladni 8koly — Zadatele a pifjemce OP VK, str. 14 — 22
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monitorovacich indikatord. Obecné lze fici, ze kazdy druh Sablony mé své typické

indikatory.

Skole skonéilo prvni monitorovaci obdobi po uplynuti Sestého mésice od za¢atku
realizace projektu, tj. 28.unora 2011. V tabulce 8 je souhrnny piehled vykéazanych
indikatort. K monitorovaci zpravé se ptikladaji prilohy, které dokladuji vykézané
indikatory. Veskeré potfebné formulafe k monitorovacim indikéatorti jsou dostupné na

internetovych strankach www.eupenizeskolam.cz. Jedna se ptedev§im o zdznamovy arch,

ptiloha 2, do kterého se v pribéhu realizace projektu zaznamenavaji individualizované
hodiny, ovéfeni inovovanych produkti. Zaroven se oducend individualizovana hodina ¢i
ovéfeny inovovany produkt zaznamenava, nejlépe barevnou, poznamkou do tfidni knihy
,EU OP VK*“. Skola v monitorovaci zpravé uvedla ptresny popis umisténi informa¢niho
plakatu o probihajicim projektu. V ptipad¢ zjisténych chyb v MZ kontrolni organ CERA
vyzve piijemce k opravé, piipadné ponizi vykézané indikéatory. Nicméné chyby v MZ

nejsou divodem k odnéti dotace.

Tabulka 8 — Vykazané monitorovaci indikatory

Kod nar. R DosazZena

Ciselniku Nazevindikatoru hodnota

06.43.10 Pocet nove vytvorenych/inovovanych produkta 108

07.41.10 Pocet podpotenych osob - klienti sluzeb

07.41.11 Pocet podpotenych osob - klienti sluzeb muzi 1

07.41.12 Pocet podpotenych osob - klienti sluzeb zeny 6

07.41.14 Pocet podporfenych osob v pocéatecnim vzdélavani celkem zaka 84
Pocet podporenych osob v pocatecnim vzdélavani celkem -

07.41.16 zaka - divky 391
Pocet podporenych osob v pocéatecnim vzdélavani celkem -

07.41.15 zakl - chapci 45

07.46.01 Pocet uspesné podpoifenych osob - muz 1

07.46.02 Pocet tuspesné podpotenych osob - zeny 6
Pocet zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami zafazenych do

06.12.10 béznych tfid - celkem 22
Pocet zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami zatazenych do

06.12.12 béznych tfid - celkem - divky 11
Pocet zakli se specidlnimi vzdélavacimi potfebami zafazenych do

06.12.11 béznych tiid - celkem - chlapci 11

Pramen: vlastnipracovni, idaje z 1. MZ ZS Mezimésti
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5.2.5 ZHODNOCENi PROJEKTU ZS MEZIMESTI

Skola je v soucasné dobé pied odevzdanim tfeti monitorovaci zpravy, tj. zhruba
V poloviné realizace projektu. Dle vyhotovené MZ ma splnéno 70% vSech povinnych
vystupti, ke kterym se zavazala. Pokud by pokracovala v sou¢asném tempu mohla by
projekt pred¢asn¢ ukoncit v dal$si monitorovaci zprave. Tuto variantu piipousti i prirucka

pro ZS.

V priubéhu realizace se $kola potykala s fadou problému, nékteré z nich zde budou
uvedeny. Od vedeni Skoly bylo proziravé zvolit si $ablony na dalsi vzdélavani pedagogi
voblasti ICT, jelikoz pravé uclitelé méli nasledné v priabéhu projektu zpracovavat
inovativni materialy, neboli také digitalni ucebni materidly (dale jen DUMy). OvSem
zjistilo se, Ze u témét poloviny pedagogického sboru byl velky problém pievést své
myslenky a napady do digitalni podoby. Kamenem turazu pak bylo pifevedeni daného

materidlu do pdf. verze, ve které se materialy ptikladaly k MZ.

Velky otaznik, jenz se vznasel nad celou vyzvou, byl blize nespecifikovany popis a
rozsah digitalnich uéebnich materialt, nebo také znamé pod pojmem DUM. Od MSMT CR
nevzeslo na zacatku zadné vyjadieni, které by, pro $koly zasadni, otazku objasnilo. Po
témé&f roce a pial bshu projektu se na strankach MSMT CR objevil material nazvany
Metodicky list pro ZS, viz. ptiloha 3, kde byly specifikovany pozadavky na inovativni
materidly. Nutno podotknout, Ze tento dokument nebyl opatfen Zadnym cislem jednacim,
odpovédnou osobou ani datem uc¢innost, coz by dokument, ktery upravuje pravidla
v pribéhu projektu, mél jist¢ mit. MSMT vydalo prohlaseni, Ze se jedna pouze o
doporuceni, a neni povinnosti kol se jim fidit. Vyvstava otazka, pro¢ byl Metodicky list

vibec zveiejnén?

Dalsim tskalim projektu bylo centralni ukladani v§ech povinnych vystupii. Nejprve
vytvofeni smysluplného adresafe, néasledné¢ vymySleni systému oznacovani vSech
vytvoienych vystupli a jejich piiloh, tak aby oznacovéani bylo logické pro vSechny
zucCastnéné a jednotné, co se tyCe monitorovacich zprav. Po dlouhych diskuzich a témét

dvou mésicich byl takovy systém vytvofen a implementovan ve skole.

Poslednim, zcela zdsadnim problémem bylo financovani plati a odmén, za

vytvofené materidly v ramci Sablon na inovace a proplaceni délenych hodin v ramci
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individualizace. Skola vytvofila jednotnou smérnici na odmétiovani za vytvorené DUMy,
oviem jakym zptsobem proplacet délené hodiny nebylo stile jasné. Ctenafi se nemusi
zdat, ze je to az takovy problém. OvSem pokud si vezmeme fakt, Ze na dohodu o préci
konané mimo hlavni pracovni pomér nelze vykonavat stejnou €innost, podrobnéji Zakonik
prace § 74 az §77, na jakou je sepsan pomér hlavni, v pfipad¢ pedagogl témet nemozné
napsat jinou napli nez je vyuka, tak zde nemame feSeni, pokud by se ¢innost v dohod¢
pouze nenazvala jinak, ovSem to je do jist¢ miry obchdzeni zdkona. V piipadé
ohodnocovéani pedagogli za d¢lené hodiny Skola zvolila cestu, nejmensiho zla,
nendrokovych slozek mzdy, které ale zvySovaly jak odvody do spole¢ného socidlni fondu,

tak primér na ¢erpanou dovolenou.

V tuto chvili skola nefesi zadny zasadni problém, plni veskeré vystupy v rychlejsim
tempu, nez jaké bylo na pocatku projektu. I pfes pocateCni problémy, jsou viditelna
pozitiva projektu. PredevSim zvySeni znalosti a dovednosti v oblasti informacnich
technologii pedagogickych pracovnikii, dale také obnova techniky a pofizeni riznych
didaktickych pomucek pro vyuku, na které by skola ze svého, stale se snizujiciho, rozpoc¢tu
nem¢la prostiedky. Poslednim a dle $koly snad nejdulezitéjsim piinosem celého projektu je
modernéj$i a poutavéjsi vyuka, kterou ocenili predev§im zaci Skoly, ale také zapojeni

pedagogové.
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6 ZAVER
Hlavnim a zcela zasadnim krokem, aby CR mohla vyuZivat viech fondt Evropské

unie, bylo pfistoupeni Ceské republiky dne 1. kvétna 2004 do EU. Od tohoto data se

nabizela moznost ¢erpani finan¢nich prostiedkti z Evropskych fondi.

V predeslém textu bylo cilem poukdzat na moznosti Cerpani dotaci z fondu
Evropské unie. K tomu bylo tfeba se nejprve seznamit s podstatou Regionalni politiky a
socialni soudrznosti, kterd je vyrazem solidarity mezi ¢lenskymi staty a regionu Evropské
unie, jejimz cilem je vyrovnany a udrzitelny rozvoj, ktery zmiriiuje strukturalni rozdily
mezi regiony a zemémi a podporuje stejné prilezitosti pro vSechny. V praxi je toho
dosahovano riznymi druhy finanénich podpor, hlavné prostiednictvim strukturalnich
fondi a Fondu soudrznosti. Na jejimz zaklad¢ je pak dale mozné finan¢ni prostfedky
vyuzivat pravé prostfednictvim operacnich programu a jejich projektd. Proto zde byly
zminény druhy fondd Evropské unie, operacnich programii v porovnani s minulym
programovacim obdobim, jelikoZ doslo k zdsadnim zméném, bylo potieba v§e objasnit pro

lepsi orientaci v dané problematice.

Veskeré realizované aktivity musi byt v souladu s pravem Evropského spolecenstvi
a pravnimi piedpisy Ceské republiky. Déle je nutné respektovat obecna a provadéci
Naftizeni, Doporuceni, Stanoviska a smérnice, vztahujici se k problematice. Pravni uprava,
jenz se vaze na Cerpani financnich prosttedkt z Evropskych fondl je bohuzel pro laika
velmi nepifehlednd a obsihld a vtak velkém mnoZstvi rGznych pravnich predpist je
orientace dost slozitd, ne-li pfimo nemoZna. Bylo by vhodné celou tuto problematiku

uspotadat a hlavné ujednotit.

Za zminku stoji problémova mista Skol, které realizuji projekty v rdmci vyzvy 1.4
EU penize $koldam. Pfi vyhlaseni vyzvy MSMT uklidiiovalo potenciondlni Zadatelé¢ o
jednoduchosti a nenaro¢nosti tohoto projektu, pravda to viak zcela neni. Skoly jsou
zavalené prebytecnou administrativou, kterd se tak jesté¢ navysila po vstupu do projektu.
Nutno podotknout, Ze velmi vyraznég, ovSem v poméru s ndro€nosti administrativy v jinych
projektech o dost nizsi. Skoly, predevsim malottidky, nepfisly do kontaktu s evropskymi

prostfedky , proto vnimaly podminky administrace projektu za piehnané. Obavy se vzdy
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objevi pokud je néco nového a neodzkouseného. Prvotni strach vSak v pribéhu realizace

projektli opadal a mnohé ze skol se stavaly jistymi.

Druhou obavou bylo vypsani vybérového fizeni na nakup techniky, které opét
mensi Skoly do této doby nikdy nevypisovaly. V tomto ohledu byla skvéle vypracovana

prirucka pro zadatele a piijemce, kterou se skoly fidily.

Tteti nejpodstatnéjsi ranou bylo zvetejnéni metodického listu k tvorbé inovativnich
materidli, kterou zvetejnilo ministerstvo zhruba po roce a pul béhu projektu. Tento krok
vnimaly Skoly jako podraz, jelikoz pravé otdzka podoby a rozsahu téchto materidlti byla
nejCasteji feSena na vSech Skolenich poradanych ministerstvem pro Zadatele a piijemce
vyzvy 1.4. Bohuzel nebyla nikdy podana jasna a jednotna odpovéd’, proto se zvedla vina
nevole ze strany skol, jako reakce na metodicky list. Ministerstvo vydalo prohlaseni, ze jde
pouze o obecné, nikoliv povinné, doporuceni. Vyvstava otazka, pro¢ tedy nebylo

provedeno ujasnéni dfive, nejlépe hned na zacatku, odpovéd’ se asi nedozvime.

Ctvrtym problémem byl schvalovaci proces monitorovacich zprav, kdy autorka,
jenz méla na starosti téméf 50 $kol, se setkala s nejednotnym postupem ministerskych
ufednikt, kteti méli schvalovani MZ na starosti. Autorka nabylo dojmu, Ze pokud na
ministerstvu  viibec existovala vypracovand metodika na schvalovaci proces
monitorovacich zprav, ufednici nebyli sezndmeni nebo ji neaplikovali. CoZ v kone¢ném

disledku puasobilo az téméf komicky.

Na zavér je nutné uvést, ze diky vyzvé 1.4 se mnohé Skoly, pfedev§im mensi,
posunuly zasadnim krokem vpfted, jak v ziskdni zkuSenosti s administraci, tak s cerpanim
finan¢nich prostiedkt z fondu Evropské unie. Nejvétsim piinosem bylo a je, Ze prave diky
tomuto projektu, Skoly inovovaly své vybaveni a hlavné jsou donuceny S nakoupenym
vybavenim v ramci projektu pracovat a vyuzivat ho. Coz byl zprvu pro pedagogy Sok, ale

jakmile si nové véci osvojili byli nadSeni z ,,osv€Zeni* jejich vyuky.

Navzdory nejednotnému postupu ministerstva, zménam nebo upfesnovani pravidel
Vv pritbéhu hry, je tento projekt prospésny a miizeme doufat, Ze nejvetsi plusy projektu se
s odstupem casu projevi. Snad nebude pokracovat neptijemny trend z posledni doby, kdy
ma Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovychovy pozastaveno proplaceni finan¢nich

prostiedkll ze strany Evropské unie.
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Cj: 12271 /2010-41

Priloha 1

Seznam podporovanych aktivit a Sablon kliovych aktivit

vyzvy k predkladani Zadosti o finanéni podporu z OP VK
Oblast podpory 1.4 ZlepSeni podminek pro vzdélavani na zakladnich $kolach

i S

Individualizace vyuky pro zvyseni
efektivity rozvoje ctenaiské a
informac¢ni gramotnosti 74kt
zékladnich skol.

12 Inovace a zkvalitnéni vyuky
sméfujici k rozvoji Stenatské a
informacni gramotnosti.

73 Vzdélavani pedagogickych
pracovniki ve formach a metodach
vyuky sméfujicich k rozvoji
Ctendi'ské a informa¢ni gramotnosti
zakt zakladnich skol a

k individualizaci vyuky v této
oblasti.

Vytvireni podminek pro rozvoj znalosti,
schopnosti a dovednosti Zaki v oblasti
¢tenafské a informaéni gramotnosti,
podpora vzdélivacich aktivit
pedagogickych pracovnikii.

11/1

Individualizace vyuky cizich jazyk.

11’2 | Inovace a zkvalitnéni vyuky
sméftujici k rozvoji vyuky cizich
jazykd.

II/3 | Metodicky kurz pro ugitele cizich

Jjazykda.

II/4 | Rocni jazykové kurzy pro ugitele

cizich jazyki v CR.

II/5 | Jazykové kurzy pro uditele cizich

jazykd v zahraniéi.

VytviFeni podminek pro zvySovini
kvality vyuky cizich jazyki na
zakladnich $kolach.

III/1 | Individualizace vyuky
prostfednictvim digitalnich

technologii.

III/2 | Inovace a zkvalitnéni vyuky

prostrednictvim ICT.

II/3 | Vzdélavani pedagogickych
pracovniki pro oblast digitdlnich

technologii.

Zptistupnéni digitilniho vzdéliavaciho
obsahu on-line i off-line a podpora
rozvoje odpovidajicich kompetenci zakia
a pedagogickych pracovniki.

IV/1 | Individualizace vyuky pro zvyseni
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efektivity rozvoje matematické
gramotnosti zaki zakladnich skol.

Podpora inovativnich metod a forem
prace zaméfenych na rozvoej kli¢ovych

IV/2 | Inovace a zkvalitnéni vyuky kompetenci Zaki p¥i vyuce matematiky a
sméfujici k rozvoji matematické podpora dalsiho vzdélavani
gramotnosti zaka zakladnich Skol. pedagogickych pracovniki.
IV/3 | Vzdélavani pedagogickych
pracovnikt ve formach a metodach
vyuky sméfujicich k rozvoji
matematické gramotnosti zakd
zékladnich $kol a k individualizaci
vyuky v této oblasti.
V/1 | Individualizace vyuky pro zvySeni
efektivity rozvoje piirodovédné
gramotnosti zakt zakladnich skol a
pro posilovani empirickych ¢innosti
zaki ve vyuce ptirodovédnych Vytvareni podminek pro zavadéni
predméti. vyucovacich metod, organizaé¢nich forem
a vyukovych ¢innosti, které vedou ke
V/2 | Inovace a zkvalitnéni vyuky v oblasti | zkvalitnéni vyuky p¥irodovédnych
piirodnich véd. piredmétu, podpora vzdélavacich aktivit
V/3 | Vzdélavani pedagogickych pedagogickych pracovnikii.
pracovnikl ve formach a metodach
vyuky sméfujicich k rozvoji
ptirodovédné gramotnosti zaku
zakladnich $kol a k individualizaci
vyuky v této oblasti.
VI/2 | Inovace a zkvalitnéni vyuky
smeéfujici k rozvoji finanéni Vytvareni podminek pro budovani
gramotnosti. finan¢ni gramotnosti zaku, tj. znalosti,
VI/3 | Vzdélavani pedagogickych dovednosti a hodnotovych postoji
pracovnikl ve forméach a metodach nezbytnych pro finanéni zabezpeceni a
vyuky smétujicich k rozvoji finanéni | aktivni vystupovani na trhu finanénich
gramotnosti Zaka zakladnich $kol. produkti a sluzeb, podpora vzdélavacich
aktivit pedagogickych pracovniki.
VII/1 | Prevence rizikového chovéni.
VII/2 | Zapojeni asistenta pedagoga do
procesu inkluzivniho vzdélavani Vytvaieni podminek pro rozvoj
zakl se SVP. inkluzivniho vzdélavani zaku se
specialnimi vzdélavacimi potiebami.
VII/3 | Zapojeni $kolniho specialniho

pedagoga nebo Skolniho psychologa
do procesu inkluzivniho vzdélavani
zaki se SVP.
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NiZze uvedené Sablony kli¢ovych aktivit musi byt v projektu v kombinaci s jinymi typy Sablon
(napf. s Sablonami zaméfenymi na individualizaci, inovaci), pouze z nich nelze sestavit
projekt:
o Sablony kli¢ovych aktivit zamienych na DVPP: 1/3, II/3, I1/4, I1/5, I11/3, IV/3, V/3,
VI/3;
o Sablona kli¢ové aktivity ¢. VII/1 Prevence rizikového chovini,
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Piiloha 2

ZAZNAMOVY ARCH

Nazev skoly

Cislo projektu

Cislo a nazev Sablony
klicové aktivity

Datum

Tiida

Cislo
hodiny

Téma hodiny

Popis naplné hodiny

Jméno
vyucujiciho

Podpis
vyucujiciho

Datum

Jméno a podpis Feditele
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Priloha 3

Metodicky list pro ZS

pro zpracovani vzdélavacich materiali (VM) v ramci projektit EU penize $kolam

Operaéniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Kazdy vzdélavaci material musi vidy obsahovat tyto iidaje:

1) jméno autora vyukového materialu,
2) datum (obdobi), ve kterém byl VM vytvoien,
3) roctnik, pro ktery je vyukovy material uréen,

4) vzdélavaci oblast, vzdélavaci obor, tematicky okruh, téma (lze konkretizovat

napk. kli¢ovymi slovy) — dle pozadavku pFislusné $ablony,

5) metodicky list/anotaci — vystizny popis zpisobu pouziti vyukového materidlu ve

vyuce

Principy tvorby vzdélavacich materiali (VM) v OP 1.4 na ZS

1Y)
2)

3)

4

5)

Vzdelavaci materidly slouzi vzdy ke vzdélavani zaki a zkvalitnéni jejich vyuky.

Vznikaji v souladu s projektovym zémérem Skoly jako vysledek inovované pfipravy
pedagogického pracovnika.

Pedagogicky pracovnik pouZiva nové zdroje informaci nebo informace zpracovava novym
zpusobem.

Rozsah a obsah vzdélavacich materidld odpovida vysi stanovené jednotkové ceny
v pfislusné sablong.

Vzdélavaci materialy jsou unikétni pro skolu. kterd je vytvotila, nejde o kopie nebo
subdodavku pro vice skol.
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6)

7

8)

9)

Za tvorbu kazdé sady je zodpov&dny konkrétni pedagogicky pracovnik (pracovnici).

Vyukové materialy jsou sdileny mezi pedagogickymi pracovniky, pfipadné odbornou
vefejnosti.

VM jsou jazykové i formdlné bezchybné.

Vzdé&lavaci materialy jsou kvalitni. Za Groveii a kvalitu odpovida feditel Skoly.

P¥i posuzovani kvality vzdélavacich materialu se hodnoti zejména:

a)

b)
c)

d)

e)

kontext vyuziti — jak vzdélavaci material odpovida véku a vzd€lavacim potfebam zaki a
zafazeni do uéebniho planu,

inovativnost — vzdéldvaci materidly odpovidaji modernim trendim ve vyuce,

vyuzivani ovéfenych informaci, dodrZovani autorskych a licenénich prav a spravné citace
pouzitych zdroji,

zkvalitnéni vyuky — na zakladé metodického listu/anotace k vyuziti vzdélavaciho
materialu, anebo po ovéfeni v hoding by mélo byt ziejmé, v &em je pfinos vzdélavaciho
materidlu ke zvyseni kvality vyuky,

moznost vyuziti vzdélavaciho materialu Zakem nebo dal§im ucitelem — vzdéldvaci
materidl by mél byt navodny pro pouZiti,

vzdélavaci materidly slouzi k dosaZeni vysledku, ktery byl stanoven v projektovém
zameéru.

Za vzdélavaci material nelze povaZzovat:

D)
2)
3)
4)
5)
6)

7)
8

kopii jiz existujiciho vyukového materialu,

pouhou pfipravu pedagogického pracovnika na vyucovaci hodinu,

pouhy scan,

jednotlivy snimek z prezentace v PowerPointu,

samostatné video bez metodického pokynu,

rizné varianty téhoz VM (napf. v Sabloné IV/2 stejné zadani lisici se pouze riznymi
cisly),

samostatnou metodiku,

kopie stavajicich textli a schémat.

Pro uznatelnost vyukovych materidld jako vzd&lavacich materiald vramci kontroly
monitorovacich zprdv je nutné tyto materialy doplnit napf. pracovnimi listy, testy,
interaktivnimi vstupy a jinymi vyukovymi pomuckami nebo evaluaénimi nastroji pro piimou
praci zaku.
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