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Dalsi hodnoceni:

Usttednim tématem diplomové prace je manazersky systém Balanced Scorecard (BSC), ktery monitoruje a fidi
firemni vykonnost a konkurenceschopnost. Tento systém vyvinuty v 90. Iétech minulého stoleti byl nes¢etnékrat
implementovan ve firmach rizné velikosti, nezavisle na predmétu podnikani. V sou¢asné dobé se vyuziva
modernizovana dynamickd verze tohoto konceptu, on-line propojena s kontrolingovym systémem firmy, ktera
umoziuje modelovat budouci rozvojové scénare (tzv. Dynamicky Balanced Scorecard). Diplomova prace vychazi
z puvodni verze a zaméfuje se na klicové ukazatele v jednotlivych dimenzich BSC. V Gvodu je napséano, ze
hlavnim cilem je implementovat BSC, avSak prace diskutuje jen navrh BSC, respektive pouze tabulky ukazatel,
sesbiranych z firemnich material. Konstruuje se strategicka mapa, ktera ale neni pfedstavena v pozadovanych
detailech a chybi jeji zieteIné provazani se zminénymi tabulkami ukazatell. Slibované "konkrétni strategické akce,
které firmé& pomohou méfit vykonnost" jsem v praci nenasel. Nastésti v zavéru je napsano, ze hlavnim cilem bylo
navrhnout systém BSC, a tak Ize konstatovat, Ze tento cil byl spInén. Prace pusobi dojmem, Ze autorka popisuje
vznikajici projekt navrhu a implementace systému BSC v dané firmé&, jehoz byla sou¢asti. Neni jasné, jaka byla
jeji role a zodpovédnost. Na druhé strané velka vétSina pfipravnych praci pro projekt byla provedena a BSC byl
propojen pomoci MS Excelu s firemnim kontrolingem. Nékteré ukazatele jsou diskutabilni, napfiklad méfeni poctu
dobrych napadd, vhodnéjsi metrika je pocet Gsp&$né realizovanych napadu. Klasickym nedostatkem této off-line
implementace je absence odhalovani trend a tzv. dopiednych (tzv. leading) strategickych ukazateld, nutnych

pro navigaci firmy do udrziteIné budoucnosti. Nutné je také popsat a zavést systém méreni klicovych ukazatell -
tedy kdo, co a jak méfi, jak Casto, co se déje s namérenymi odchylkami atd. Autorka odkazuje na klasické knihy o
navrhu a implementaci BSC, ale zd4 se mi, ze je podrobné nesestudovala. Pfes uvedené vytky k navrhu BSC, je
predlozena diplomova prace podlozena praci, vysledky a daty, a tak si zaslouzi dostat prostor k obhajeni.

Otazka ¢. 1 vztahujici se k tématu prace:
Ve své praci v ¢asti metodologie, avizujete vyuziti metody indukce a dedukce. Kde jste prosim ve své diplomové
praci pouzila védeckou metodu indukce a dedukce?

Otazka ¢. 2 vztahujici se k tématu prace:
Zavedeni BSC do firmy je nelehka zalezitost, na které se musi podilet cely tym lidi s komplementarnimi znalostmi.
Jaka byla Vase uloha a zodpovédnost na tomto projektu?

Otazka ¢. 3 vztahujici se k tématu prace:

Ostatni otdzky vztahujici k tématu prace:
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Vysledné hodnoceni doporucuji k obhajobé

nedoporucuji k obhajobé
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