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Souhrn

Diplomové prace se zabyva mzdovym systémem a jeho hodnocenim ve vybraném
podniku. Teoreticka Cast prace je zaméfena na nejduleZitéjsi oblasti v problematice mezd.
Vyznamnou ¢ast v problematice literarni reserSe tvoii pracovnépravni vztahy, které jsou
dilezité pro dal$i ¢asti prace. Prakticka ¢ast je roz¢lenéna do dvou odlisnych usekil. Prvni ¢ast
se zabyva charakteristikou vyrobné — ekonomickych podminek dané¢ho podniku. Nasleduje ¢ast
analyzy mezd a jeji porovnani s osobnimi ndklady, s provoznimi a celkovymi naklady
spolec¢nosti. V praci byly zndzornény nékteré ptipady, které jsou pouzivané ve sledovaném
podniku. Na zavér je provedeno zhodnoceni podniku z hlediska mezd a jsou navrhnuty pfipadné

navrhy a doporuceni k dané problematice.
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Cil prace

Cilem diplomové prace je na zéklad¢ teoretickych poznatkii zhodnotit mzdovy systém
V konkrétnim podniku a navrhnout opatfeni, kterd by zlepSila nebo vedla ke zlepSeni
tohoto mzdového systému. Dal§im dil¢im cilem je provést analyzu celkového vyvoje mezd

a celkového hospodarského vysledku.

Metodika

Préace se bude skladat z n¢kolika dulezitych Casti. Prvni ¢ast se bude zamétovat na teoreticka
nastudovani odborné literatury bude tedy zpracovana literarni resSerSe k problematice mezd,
mzdového systému. Mezi nastudovanou literaturu budou patfit predevSsim odborné knihy,
odborné Clanky ¢i zdkonné normy, které se tykaji pracovnépravnich vztahii (ze zdkonnych
norem zejména zdkonik prace ¢i zdkon o Ucetnictvi). V teoretick¢ cCasti bude shrnuta
problematika mezd, mzdového systému, zdkonného pojisténi, srazek z mezd ¢i jinych pojmd,

dale pak zaméstnaneckych benefitt a dalSich pojmu tykajicich se pracovnépravni oblasti.

V navazujici Casti jiz bude uvedena vlastni prace. Vlastni prace bude rozdélena do dvou
zakladnich oddila. Prvni oddil bude fesit problematiku zakladni charakteristiky jednotlivych
vyrobng - ekonomickych podminek vybraného podniku. Druhou ¢ast bude tvofit analyticka ¢ast

prace. Druha ¢ast se zabyva mzdovym systémem a jeho hodnocenim ve vybraném podniku.

Cela vlastni cast bude tedy zacinat stru¢nou charakteristikou vyrobné - ekonomickych
podminek sledovaného podniku, jak jiz je vySe uvedeno. V této ¢asti bude feSena problematika
zakladnich informaci o sledovaném podniku “XYZ”, vyroby v podniku, organiza¢ni a fidici
struktury ¢i struktury dlouhodobého majetku, zdsob a hospodaiského vysledku. Dalsi dil¢i Cast,
kterou bude prace fesit, se bude zabyvat hodnocenim jednotlivych forem mezd, strukturou
zaméstnanct, individualnich zaméstnaneckych benefitt. Dulezitou ¢ast vlastni prace bude
tvofit také vyvoj mezd v souvislosti s provoznimi ¢i celkovymi néklady spolecnosti. V posledni
¢asti budou hodnoceny mzdy na zaklad€ analyzy silnych a slabych stranek podniku, dle kterych
budou navrhnuty pifipadné navrhy a doporuceni pro vybranou spolecnost. Nékteré ¢asti prace
jsou uvedeny na schematickych ptikladech ¢i na ptikladech pfimo z ucetniho systému,

pouzivaného v podniku, jedna se o i€etni systém SAP. V rozborové ¢asti bude cerpano zejména



z vykazu zisku a ztraty pro roky 2009 az 2014, dale z dalSich vnitropodnikovych smérnic
tykajicich se mezd, mzdového systému, zejména potom z mzdového predpisu sledovaného

podniku.

V zavéru budou naznacena piipadnd doporuceni, kterd vyplynou z provedeného rozboru.

Pti hodnoceni budou pouzity metody analyzy, dedukce a grafického zndzorniovani.

Vysledky a doporuceni

Dle analyzy mzdovych nakladi a jejich vlivu na osobnich ndkladech a nésledné potom
na provoznich a celkovych nakladech spolecnosti, by bylo mozné fici, ze se podnik vyvijiiv
této oblasti velice stabilnim tempem. Mzdové naklady po ndkladech na material a energie tvoti
nejvyssi Cast nakladl, spolu s odpisy a sluzbami. Dle uvedeného zhodnoceni lze uvést

napiiklad, Ze by se mohl pokusit o danovou optimalizaci.

Vsechny postupy, které podnik vyuZziva, jsou dostacujici pro dany podnik a jsou poc€itany velice
realné s dobrou vypovidaci hodnotou. Dale lze shrnout pojem mzdovych nakladt pro danou
spole¢nost ,,XYZ*“. D4 se fici, Ze se jedna o velice pevnou slozku naklada spolec¢nosti. Pokud
by se podnik zamétil na mzdové néklady spolecnosti, dalo by se uvazovat o zmén¢ tarifnich
stupiti pro jednotlivé stupné zaméstnancli, a potom o optimalizaci mzdovych naklada
spolecnosti. Celkové naklady spolecnosti by bylo vhodné o urcitou Cast snizit a tim zvysit zisk
spolecnosti, nemuselo by se pfitom hybat se mzdovymi ndklady spole¢nosti, spiSe by bylo tieba
se zaméfit na materialové a energetické vstupy, které by bylo vhodné optimalizovat, naptiklad

nakupem levnéjSich materiald apod.

Na zaklad¢ analyzy silnych a slabych stranek, ptilezitosti a ohrozeni lze shrnout ptipadna
doporuceni, ktera jsou pro podnik podstatna. Jedna se o tyto tii skutecnosti, dilezitou ast
slabych stranek pak tvoii vybér zaméstnancl, dale pak klesajici pocet zaméstnanci
a doplnéni systému zaméstnaneckych vyhod. Slabé stranky je tfeba ptrevratit na silnou stranku
spole¢nosti. U téchto slabych stranek zni doporuceni v tom, aby se podnik vice zaméfil na vybér
svych zaméstnancti, zejména téch na vyssi urovni, aby vSe neprobihalo pouze ptes pohovory,
ale existuje i fada jinych moznosti, napt. jak bylo uvedeno vySe tzv. assesment centra Ci
naptiklad znalostni testy pro vedouci zaméstnance apod. Pokud by se zhodnotil klesajici pocet
zaméstnanct, jednim z divodu tohoto poklesu je odchod zaméstnancii za lepSim zaméstnanim

¢i do vétsich mést nebo do zahrani¢i. Doporuceni v tomto ohledu je nésledujici, je dilezité



nabidnout svym zaméstnanciim lepsi zaméstnanecké vyhody i pro ty, ktefi nedisponuji zadnou
vedouci pozici. Co se tyka systému benefitd, chybi napt. pfispévky na rizné odpocinkové,
lazeniské pobyty pro zaméstnance vyroby i zaméstnancii vedeni ¢i rizné piispévky na dopravu
zaméstnanci do mista vykonu prace. Pokud by se zhodnotily silné stranky, mohou se uvést
napfiklad tyto - spravedlivy mzdovy systém, vybrané benefity pro zameéstnance ¢i malo
vyrobkl pro velku klientelu. Tyto tfi oblasti jsou vyznamnymi slozkami silnych stranek,

kterymi podnik dosahuje velkych vysledkd.

Z vySe uvedeného zavéru vyplyva, ze si spoleCnost vede velice dobie. Je pro ni dilezité
sledovat vné&j$i 1 vnitini okoli firmy. Zaméstnanci, ktefi pracuji jak ve vyrobé, tak
technicko - hospodarsti, tak vSichni ostatni, patii k tomu nejvyznamnéjsimu, co podnik ma a je

to pro n¢j velice vyznamné.
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