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Mzdovy systém a jeho hodnoceni ve vybraném podniku

Souhrn

Diplomova prace se zabyva mzdovym systémem a jeho hodnocenim ve vybraném
podniku. Teoreticka ¢ast prace je zaméfena na nejdulezitéjsi oblasti v problematice mezd.
Vyznamnou ¢ast v problematice literarni reSerSe tvoii pracovnépravni vztahy, které jsou
dulezité pro dalsi ¢asti prace. Prakticka cast je rozclenéna do dvou odlisnych tsekl. Prvni
cast se zabyva charakteristikou vyrobné¢ — ekonomickych podminek daného podniku.
Nasleduje ¢ast analyzy mezd a jeji porovnani s osobnimi naklady, s provoznimi a celkovymi
naklady spole¢nosti. V praci byly znazornény nékteré ptipady, které jsou pouZzivané
ve sledovaném podniku. Na zavér je provedeno zhodnoceni podniku z hlediska mezd a jsou

navrhnuty pfipadné navrhy a doporuceni k dané problematice.

Kli¢ova slova: mzda, plat, zaméstnanec, zaméstnavatel, mzdové formy, mzdové

zvyhodnéni, podnik



Wage system and it’s evaluation of the chosen company

Summary

The thesis deals with the payroll system and the evaluation of the chosen company.
The theoretical part is focused on the most important issues in the area of wages.
A significant part in the problems of the literature review consists of labor - legal relations,
which are important for the next part. The practical part is divided into two distinct sections.
The first part deals with the characteristics of the production - economic conditions
of the undertaking. The following is part of the analysis of wages and its comparison
with personnel costs, with operating and total costs of the company. The work was shown
in some cases that are used in the reporting enterprise. Finally, it is an assessment
of the company in terms of wages and are designed to possible proposals and

recommendations on the matter.

Keywords: wage, salary, employee, employer, wage forms, wage benefits, company
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1. Uvod

Pojmy mzdy i mzdovy systém patii v soucasné dobé mezi nejvice feSené oblasti v podnikové
oblasti. Jednotlivé zaméstnance bude vzdy zajimat, jakou budou pobirat mzdu, a vzdy se
podle ni budou muset rozhodovat. Dlllezité je rovnéz naplanovat, jak tyto ziskané prostfedky

zaméstnanci vyuziji, a zda-li je vyuziji pro i¢el domacnosti ¢i pro své zajmy.

S mzdovym systémem, jak jiz bylo vySe uvedeno, souvisi pojmy mzda a plat ¢i jiné odmény
z dohod. Je velice podstatné tyto tfi pojmy odliSovat. Hlavni odliSnost mezi pojmy mzda a
plat Ize spatiovat zejména v tom, Ze mzdu pobiraji zaméstnanci soukromého sektoru,
oproti platu, ktery pobiraji pracovnici zaméstnani ve statnim sektoru. Odménu z dohod
ziskavaji zpravidla studenti, kteti mohou byt pfijati do zaméstnani dle dohody o pracovni
ginnosti (tzv. DPC) & dohody o provedeni prace (tzv. DOP). Tyto dvé dohody maji svoje

specifika a ve vét$ing oblasti se odliSuji od téchto zékladnich pracovnich smluv.

vvvvvv

zaclenit vlivy z makroprostfedi, dale vlivy mikroekonomické ¢i vnitropodnikové. Vzdy se
musi jednat o ur€ity uceleny systém fizeni zaméstnanct a jejich mezd, ktery je velice uzce
navazan napiiklad s celou organizaci vyroby apod. Jako prvni jsou uvedeny
makroekonomické faktory. Mezi hlavni jevy, patiici do této oblasti, se daji zatadit zejména
nezaméstnanost, produktivita prace, podpory v nezaméstnanosti ¢i jiné. VyS§i mzdy
pro zaméstnance mohou déle ovliviiovat dalsi faktory, mezi néZ se da zatadit strategie

podniku, politika podniku, uspésnost vyrobku, sluzeb atd.

V navaznosti na pojmy mzda a plat Ize také predstavit koncept trhu prace. Na uvedeném trhu
prace dochazi ke stfetu poptavky a nabidky po praci a tim je tvofena mzda jednotlivych
zamé&stnancl. Prace se také fadi k jednim ze zékladnich vyrobnich faktord. Mezi dalsi
vyrobni faktory lze zatadit pidu a kapital. Praci je mozné odlisit od téchto dvou zakladnich
vyrobnich faktori tim, Ze se zpravidla oznacuje, jako tzv. “specificky” vyrobni faktor. Kazdy
uchaze¢ o préci Casto potiebuje urcité dovednosti, schopnosti, znalosti pro dany typ prace.
VSechny tyto tfi sloZky maji zna¢ny vliv na zaméstnaneckou praci a uplatnéni se na trhu
prace. Zameéstnanec zpravidla chodi do prace pro to, aby za ni dostal urCitou vysi platu, mzdy

¢1 jiné odmény. Ve vétSin€ piipadech se jedna o mzdu. Nékteti zaméstanci vSak nechodi

vvvvvvvv



prvnim z nich mtize byt, Ze je prace t¢si a druhym z nich je kolektiv spolupracovnik, ktery

je v podniku také velice opodstatnélym prvkem.

Pojeti mzdy je mozné dale rozc¢lenit dle riznych klasifikaénich hledisek. Da se ¢lenit
riznymi zpusoby. Proto jsou uvedeny jen nékteré nejptiznacnéjsi formy. Mize se jednat
napfiklad o mzdu minimalni, ukolovou, ¢asovou, programovou, tarifni, apod. Jako dalsi
Clenéni lze uvést takové, které nam udava v jaké form¢ se se mzdou lze setkavat, jedna se
v prvnim piipadé o mzdu hrubou ¢i v druhém ptipad¢€ o Cistou. Potom se lze zabyvat také
mzdou realnou ¢i nominalni, coz jsou také velice vyznamné klasifikace. Existuji fady dalSich

¢lenéni.

Pro pracovniky je nejdilezitéjsi Cistd mzda, ktera jim ptichazi kazdy mésic na jejich bézny
ucet, a kterd je ocisténa od dani, zdravotniho pojisténi a socialniho zabezpeceni ¢i jinych
srazek ze mzdy (napf. stravné, vyzivné, exekuce, apod.). Podniky zpravidla ke mzdam
pridavaji rizné zaméstnanecké vyhody ¢i benefity, které maji za ukol ptilakat zaméstnance
do ur¢itého zaméstnani ¢i nalakat na vétsi vykon zaméstnance. Mezi nejcastéji poskytované
benefity se fadi napiiklad stravenky, ¢i piispévek od zaméstnavatele na stravné,
kde zaméstnavatel poskytuje urcitou ¢ast (zpravidla 55 % - tzv. danové neuznatelné naklady)

a zamé&stnanec si hradi nizsi ¢ast poplatku.

Mzdu lze tedy shrnout do obecnéjsi definice. Jedna se obvykle o formu odménovani,
podle které mohou byt zaclenovani lidé do urcitych socidlnich tfid a roli. Mezi tfi zakladni
oblasti, podle kterych se lidé posuzuji, patii zamé&stnani, vzdélani a piijem, setfidéné dle
dilezitosti. Téz je tfeba se fidit dle individudlniho posouzeni, které kritérium je to

nejpodstatné;si.



2. Cil prace a metodika

2.1. Cil prace

Cilem diplomové prace je na zaklad¢ teoretickych poznatkli zhodnotit mzdovy systém
V konkrétnim podniku a navrhnout opatteni, kterd by zlepSila nebo vedla ke zlepSeni
tohoto mzdového systému. Dal§im dil¢im cilem je provést analyzu celkového vyvoje mezd

a celkového hospodaiského vysledku.

2.2. Metodika

Prace se bude skladat z n€kolika dulezitych ¢asti. Prvni ¢ast se bude zaméfovat na teoreticka
nastudovani odborné literatury bude tedy zpracovana literarni reserSe k problematice mezd,
mzdového systému. Mezi nastudovanou literaturu budou patfit predev§im odborné knihy,
odborné ¢lanky ¢i zdkonné normy, které se tykaji pracovnépravnich vztaht (ze zdkonnych
norem zejména zakonik prace ¢i zakon o ucletnictvi). V teoretické Casti bude shrnuta
problematika mezd, mzdového systému, zakonného pojisténi, srazek z mezd ¢i jinych
pojmu, dale pak zaméstnaneckych benefitii a dalSich pojmu tykajicich se pracovnépravni

oblasti.

V navazujici ¢asti bude uvedena vlastni prace. Vlastni prace bude rozdélena do dvou
zakladnich oddilt. Prvni oddil bude fteSit problematiku zakladni charakteristiky
vyrobng - ekonomickych podminek vybraného podniku. Druhou ¢ast bude tvofit analyticka
¢ast prace. Druhd ¢ast se zabyva mzdovym systémem a jeho hodnocenim ve vybraném

podniku.

Cela vlastni ¢ast bude tedy zacinat struénou charakteristikou vyrobné - ekonomickych
podminek sledovaného podniku, jak jiz je vySe uvedeno. V této cCasti bude feSena
problematika zakladnich informaci o sledovaném podniku “XYZ”, vyroby v podniku,
organizacni a fidici struktury ¢i struktury dlouhodobého majetku, zadsob a hospodaiského
vysledku. Dalsi dil¢i ¢ast, kterou bude prace fesit, se bude zabyvat hodnocenim jednotlivych

forem mezd, strukturou zaméstnanci, individualnich zaméstnaneckych benefiti. Dilezitou



¢ast vlastni prace bude tvofit také vyvoj mezd v souvislosti s provoznimi ¢i celkovymi
naklady spole¢nosti. V posledni ¢asti budou hodnoceny mzdy na zéakladé analyzy silnych
a slabych stranek podniku, dle kterych budou navrhnuty ptipadné navrhy a doporuceni
pro vybranou spole¢nost. Nékteré ¢asti prace jsou uvedeny na schematickych piikladech
¢i na prikladech ptimo z ti€etniho systému, pouzivaného v podniku, jedna se o ucetni systém
SAP. V rozborové casti bude Cerpano zejména z vykazl zisku a ztraty pro roky 2009
az 2014, dale z dalsich vnitropodnikovych smérnic tykajicich se mezd, mzdového systému,

zejména potom z mzdového predpisu sledovaného podniku.

V zavéru budou naznacena piipadna doporuceni, ktera vyplynou z provedeného rozboru.

Pti hodnoceni budou pouzity metody analyzy, dedukce a grafického znazorniovani.



3. Teoreticka vychodiska

3.1. Pracovnépravni vztahy

Mezi nejdilezitéjsi pracovnépravni predpis lze zahrnout zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik
préace ve znéni pozdéjsich predpisi. V ramci pracovnépravni oblasti se d& uvést fada dalSich
zakonll, mezi néz se zahrnuje naptf. zdkon ¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani

nebo zakon ¢&. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, apod. (Sikyt, 2012, s. 17 — 18).

V ramci zakoniku prace jsou vymezeny pracovnépravni vztahy. Zpocatku je vyznamné
predstavit vztahy, které vznikaji pii vykonu zdvislé prace mezi zaméstnavatelem a
zaméstnancem. Témto vztahtim se také fika pracovnépravni. Zakon téz upravuje pomeéry
kolektivni povahy. Uspoiadava také prava a povinnosti zaméstnancti a zameéstnavatelt apod.
(www.business.center.cz, 2015). Zaméstnancem se vzdy rozumi konkrétni fyzicka osoba.
Zamgéstnavatelem oproti tomu mize byt jak fyzicka, tak pravnicka osoba ve formé obchodni
spole¢nosti, druzstva, statniho podniku, organizacni slozky statu, kraje, obce, ptispévkové
organizace, politické strany, nebo zastoupenim jiné vyse neuvedené slozky (Subrt, 2015,

s. 30).

Mezi hlavni tfi konstrukéni pilife soudobého zakoniku prace patii:
1) Gprava pojmu zavislé prace
2) navaznost na novy ob¢ansky zakonik (dale jen NOZ)

3) zasada ,.co neni zakonem zakazéano, je dovoleno* (Subrt, 2015, s. 30).

Nyni je mozné navazat pojmem zavisla prace, ktery je tizce spjaty s danym tématem. K této
zavislé praci se vztahuji urcité podminky, které museji byt dodrZzovany. Jedna se o to, Ze
musi mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem existovat vztah nadfizenosti a podfizenosti,
zamé&stnanec musi vykonavat praci na jméno zameéstnavatele. Musi se fidit jeho pokyny a je
povinnen vykonavat praci osobné. Je taktéz dilezité, aby za vykonanou praci nalezela mzda,
plat nebo odmeéna za praci (www.business.center.cz, 2015). Témito znaky se zavisla prace
odliSuje od prace nezavislé a vSechny tyto vyjmenované znaky musi byt zaroven plnény

(Subrt, 2015, s. 30).



3.1.1. Pracovni pomér a zakladni pojmy souvisejici s nim

Jednim z charakteristickych pojmi, ktery souvisi s pracovnimi vztahy, je pracovni pomér.
Je zpravidla rozdélovan dle pracovniho poméru na dobu ur¢itou a neurcitou. Muze byt
zaloZen pracovni smlouvou, dal§i moznosti je potom volba nebo jmenovani. Mezi nej¢astejsi
formy vzniku pracovniho poméru je pracovni smlouva, kterd musi obsahovat tii zakladni
koncepty (business.center.cz, 2015). Jedna se o druh prace, misto vykonu prace a den
néastupu do zaméstnani (Subrt, 2015, s. 45). Kazda strana, jak zamé&snanec, tak zaméstnavatel
vzdy obdrzi jedno vyhotoveni pracovni smlouvy. Dal$im pojmem, ktery lze povazovat
za vyznamny, je pojem zkusebni doba. Zkusebni doba nesmi byt sjednana na dobu delsi, nez
jsou tii mésice, u vedoucich pracovnikli nesmi tato doba pifesahnout Sest mésicu
(www.business.center.cz, 2015). Tato doba musi byt sjednana pisemné, nelze dodate¢né
prodluZovat jeji délku. U pracovniho poméru, sjednaného na dobu ur€itou, se podminky lisi.
Tam se nesmi piesahnout polovina jeho délky, uvadi se vypocet v kalendainich dnech
(Subrt, 2015, s. 48). V nasledujicich odstavcich je fe$eno pojeti skonéeni pracovniho
poméru. V prvé fadé je nutné fici, Ze ukoncit pracovni pomér se dé jednostrannym pravnim
jednénim (vypovédi) nebo druhym zplisobem, kterym muze byt dvoustranné pravni jednani

(dohoda).

Mezi typické divody pro skonceni pracovniho poméru se daji zatradit:
- Vvypoveéd
- dohoda
- okamzité zruSeni
- skonceni ve zkuSebni dobé
- Uplynuti sjednané doby
- Umrti zamé&stnance

- U cizinch dle zvlasniho piedpisu (Subrt, 2015, s. 55).

Nejcastéjsim diivodem pro ukonceni zaméstnaneckého poméru je vypoveéd, kterd musi mit
pisemnou formu (Subrt, 2015). Zaméstnanec mize dat vypovéd i bez uvedeni diivodu
a nebo s nim. Opacéné to funguje u zaméstnavatele, ktery divod musi uvést vzdy. Jedna
se napiiklad o dlivod ruSeni zamé&stnavatele nebo jeho ¢asti ¢i pfemistovani zaméstnavatele

nebo jeho Casti (v tomto piipadé€ to ma platnost pouze v tom piipadé, pokud se piesune
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napiiklad z Prahy do Brna, pokud by se piesunul z Prahy 6 do Prahy 7, neni davod
pro vypoveéd’). Dal$im zdkonnym diivodem pro vypoveéd danou zaméstnavatelem mize byt

napiiklad nadbyte¢nost, aj. (Www.business.center.cz, 2015).

3.1.2. Prace konané mimo pracovni pomér

Pii zaméstnavani pracovnikd se rozliSuji dvé zakladni dohody, které jsou pouzivané
pti pracich konanych mimo pracovni pomér. Jedna se o dohodu o provedeni prace (dale jen
oznaceni dohody o provedeni prace — tzv. oznaceni “DOP”) a dohodu o pracovni ¢innosti
(dale jen oznageni dohody o pracovni ¢innosti —tzv. “DPC”). Nejprve bude charakterizovana
dohoda o provedeni prace. U této dohody je stanoven maximalni ¢asovy rozsah 300 hodin
za rok. V této smlouvé musi byt rovnéz uvefejnéna doba, na Kterou se tato dohoda uzavira
(Vybihal, 2015, s. 43).

V ramci DPC miize ¢asovy rozsah presahovat 300 hodin za rok. Dalsi odlignosti od DOP je
rozsah pracovni doby, ktery je maximalné 20 hodin tydn¢. Tuto dohodu lze ujednat i na dobu
neuréitou. U rozvéazani pracovni smlouvy uvedené na DOP ¢i DPC lze zaznamenat odlignosti
oproti pracovnimu poméru. Tato dohoda se da rozvazat vypovédi bez udani divodu
(bez odstupného) s vypovédni dobou 15 dnti. Tato lhiita se poc€itd ode dne doruceni vypovedi
(Vybihal, 2015, s. 43). V piipadé téchto praci (DOP, DPC) neplati stejna ustanoveni jako
Vv ramci pracovniho poméru, tyka se to zejména odstupného, pracovni doby, doby volna,
ukonc¢eni pracovniho poméru, cestovnich nahrad, apod. Obé dohody musi mit pisemné

vyhotoveni (Vybihal, 2015, s. 43).

3.1.3. Pracovni doba

Délka pracovni doby by méla ¢init obecné nejvice 40 hodin tydné. Do pracovni doby se
nezapocitava doba odpocinku. Vyjimeénym zplsobem je upravena délka pracovni doby
podminkach, jednd se napf. o praci v podzemi pfi t€zbe rud, uhli ¢i nerostnych surovin,
kde je tato doba stanovena na maximum 37,5 hodin. Dalsi zajimavy bod je naptiklad
zaméstnavani pracovnikll mladSich 18 let, ktefi mohou odpracovat maximaln€ 30 hodin,
pricemz pracovni doba za jednotlivé dny nesmi piekrocit 6 hodin (Vybihal, 2015,

5. 44 — 45).
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Pracovni doba musi byt zpravidla rozplanovana do pétidenniho pracovniho tydne, ale
zameéstnavatel si v tomto piipadé urci, jak budou vybrani zaméstnanci chodit do prace.
Pti rozvrhovani musi zaméstnavatel ptihlizet k dopravé zaméstnanct do zaméstnani a dal§im
okolnostem. V soucasné dobé se velice Casto pracuje ve dvousménném ¢i tiisménném
provozu. Pocatek i konec doby prace a rozvrzeni smén urcuje zaméstnavatel. Pfi dochazeni
do prace na smény, zafina ranni sména obvykle v 6.00 hodin, odpoledni sména za¢ina
ve 14.00 hodin a no¢ni ve 22.00 hodin (Vybihal, 2015, s. 44 — 45). Pracovni doby se tyka
mnoho dalSich okolnosti, jako je kratSi pracovni doba, konto pracovni doby a dalsi.

V navazujici ¢asti jsou uvedeny oblasti tykajici se mzdové problematiky.

3.2. Mzda, plat a jiné odmény

3.2.1. Pravni prredpisy

V ramci pravnich ptedpist by bylo vhodné zminit opétovné zdkonik prace, ktery se velice
uzce vaze k této oblasti. K dalsim dalezitym zakonim lze fadit naptiklad zakon o dani
Z pfijml, o zaméstnanosti ¢i jiné. Velice podstatna jsou i nékterd nafizeni vlady napf.
o minimalni mzd¢. Zde je mozno nalézt mnoho dalSich zakont tykajici se této problematiky,
umluvam, které jsou potom nadfazeny zakonu (Vybihal, 2015, s. 85 - 86). Mezi tyto umluvy
patti naptiklad Umluva o ochrané mzdy a mnoha dalsi. Je také dulezité, Ze pravo
na spravedlivou odménu vyplyva z Ustavy Ceské republiky, z Listiny zakladnich prav a
svobod (Tomsi, 2008, s. 13).

Dodrzovani politiky odménovani by mélo byt podrobeno nejméné jedenkrat ro¢né¢ periferni
a samostatné interni kontrole pracovniky v kontrolnich funkcich s cilem ujistit se, zda jsou

dodrzovany pravidla a postupy, které maji byt dodrzovany (eur-lex.europa.eu, 2015).

3.2.2. Mzda obecné
. Mzda ma obvykle povahu penézitého plneéni, ale zdakon pripousti, aby byla poskytovana

i jako pinéni penézité hodnoty (naturdlni mzda)* (Subrt, 2015, s. 97).
Mzda je zpravidla pro zaméstnavatele prostfedkem ocenéni vykonu prace zaméstnance. M¢l

by také existovat vzajemny vztah mezi mzdou a vykonanou praci. Dale l1ze také rozlisit

mezi riznymi formami mezd, platu. V podnikovych smérnicich, zejména potom v kolektivni

12



smlouve, jsou vyjmenovany hlavni pravni predpisy tykajici se konkrétnich podniki.
Nasledné se podnik musi fidit také zdkonem, ktery urcuje zakladni pravidla. Ve vétSiné
podniki také existuje vnitini mzdovy piedpis pro zaméstnavatele (www.podnikator.cz,
2012).

PtisluSny zaméstnavatel mize potom uplatnit vybrany mzdovy systém, budto s tarifni
mzdou ¢i bez jejiho uziti, odlisné mzdové formy a miize mit zavedeny razné slozky mzdy
(ptiplatky, bonusy, atd.) (Subrt, 2015, s. 97). Odméiiovani za préci je upraveno v zékoniku
prace. Do roku 2006 byly dva zakony, které se tykaly této problematiky. V souc¢asné dobé
Pracovnici zaméstnani ve statnim sektoru zpravidla pobiraji plat. Ostatni zaméstnanci jsou

vétsinou odménovani mzdou (Subrt, 2015, s. 94).

. Mzda i plat jsou poskytovany zaméstnanci za prdci, a to podle jeji sloZitosti, odpovédnosti
a namdhavosti, podle obtiznosti pracovnich podminek, podle pracovni vykonnosti a

dosahovanych pracovnich vysledkii* (Subrt, 2015, s. 94).

Tyto dva terminy jsou zpravidla zaménovany. Je dilezité tyto dva koncepty od sebe
odliSovat. Plat mize byt narozdil od mzdy také pevna ¢astka vyplacena zaméstnanctim V
pravidelnych intervalech na zakladé¢ jejich produktivity. Mzda je obvykle platba za hodinu

vykonané prace a dokonéena v jeden den (keydifferences.com, 2015).

Za vykonavani prace dle dohod o pracovni ¢innosti ¢i o provedeni prace (souhrnné dohody
konané mimo pracovni pomeér) dostavd zaméstnanec odmeénu. Pfi vSech tfech typech
odménovani, tzn. mzdé, platu i odméné z dohod, pfislusi zaméstnanci vzdy za stejnou praci
a za praci stejné hodnoty stejna mzda, plat ¢ odména z dohod (Subrt, 2015, s. 94).

Zakon potom urCuje stanoviska, kterd lze pfi stanovovani mzdy brat v Givahu. Jedna
se zejména o odpovédnost a namahavost prace, slozitost, obtiznost pracovnich podminek,
pracovni vykonnost a dosazené pracovni vysledky, jak jiz bylo z&asti uvedeno vyse (Subrt,
2015, s. 94). Ke mzdé¢ nalezi ve vétsiné podnikid také zaméstnanecké benefity, které budou

uvedeny v nasledujicim textu po kapitole, ktera se bude tykat forem mezd.
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3.2.3. Formy mezd

Nejprve by bylo vhodné si rozlisit mzdu od ostatnich plnéni. Ostatni plnéni jsou oproti mzdé
odliSena tim, Ze ptimo nesouvisi s vykonem prace (Vybihal, 2015, s. 89). Mzda je zpravidla
penézité plnéni nebo plnéni penézité hodnoty, jak jiz bylo uvedeno vyse za podminek
stanovenych zakonem (Vybihal, 2015, s. 89). Za mzdu se zpravidla povazuje: zakladni
mzda, osobni ohodnoceni, prémie, naturdlni mzda, ptiplatky, doplatky (Vybihal, 2015,
s. 89). V praktickém zivoté vétSina podnikatelskych subjektti rozlisuje rizné formy zakladni
mzdy (Vybihal, 2015, s. 89). Mzdu ve vétSin€ podniki rozdélujeme na tikolovou, ¢asovou,

podilovou, smiSenou, mzdu s méfenym dennim vykonem, programovou mzdu, ad.

(Rosochatecka a kol., 2012).
V dal$im textu jsou rozpracovany jednotlivé slozky zakladni mzdy. Mezi nejdulezitéjsi
Z nich patii Casova, dale potom ukolova ¢i podilova mzda, smluvni mzda, tarifni mzda.

Ve zkoumaném podniku bude feSena problematika tarifni mzdy.

Casovi mzda

Nejprve je feSena problematika Casové mzdy. Tato mzda se uplatiuje zpravidla tam,
kde nelze zcela objektivné zméfit vysledky prace pomoci technickych ukazateld nebo tam,
kde jsou ¢innosti odlisného charakteru. Tato mzda lze taktéz vyuzit tam, kde by uziti jiné
formy mzdy bylo pfili§ nakladné, naro¢né z hlediska administrativy, ¢i by to mohlo vést
k $patné bezpec¢nosti a zdravi pii praci. Mzda je vyméfovana pomoci odpracovaného ¢asu
(Vybihal, 2015, s. 90). Casova mzda sestava ze soudinu mzdového tarifu vykonané prace a
skutecného odpracovaného Casu. Tato mzda je nutnd vyuZit tam, kde zalezi na kvalité
vykonané prace, tam kde vykon je ovlivnén chodem technologického zatfizeni, nebo kde
zaméstnanci nemohou ovlivnit vykon stroje. Vyhoda mutze byt shleddvana také v jeji
jednoduchosti. Nedostatky bohuzel také ma, mezi hlavni patii jeji nezavislost
z hlediska vykonu pracovnika, coz pfi nizké kontrole muze vést k nizké produktivité prace.
Pokud je uplatiiovan tento typ mzdové formy, je zapotiebi mit organiza¢né schopného
fidiciho pracovnika s dostateCnou mirou autority. U této mzdy jsou rtizné formy odliseni,
muze se napiiklad jmenovat ¢asovd mzda prosta, v rozpéti ¢i Casova mzda s priplatky

(Rosochatecka a kol., 2012, s. 158 — 159).
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Ukolova mzda
V navaznosti je uvedena ukolovd mzda, kterda je dalezitou soucasti vétSiny vyrobnich
podniki. Tato forma mzdy je nejrozsifenéjsi a jedna z velmi G¢innych forem odménovani.

Miize své zaméstnance motivovat, stimulovat k vy$simu vykonu.

vvvvvv

vyrabénych vyrobku ¢i vykont. Zakladni znalosti pro vypocet vétSiny typll norem pracovni

spotieby je nezbytna znalost norem casu (Rosochateckd a kol., 2012, s. 159).

Jako meritko vykonu pracovnika a podklad pro vypocet ukolové mzdy je lze pouZit
V pripadech, kdy:
- Ize presné urcit pozadovany objem prdce,
- provedenou prdci lze snadno zmérit (poctem zpracovanych kusu, provedenych
operaci apod.),
- podminky provadeni prdce se nemeni v prilis velkém rozsahu,
- pracovni vykon zavisi z prevazné miry na samotném pracovnikovi (neni urcovain
zarizenim nebo obsluhovanymi pracovisti),
- nejde o praci, kde prevazuji pozadavky na kvalitu oproti pozadavkiim na kvantitu,
- pouziti vykonové normy neodporuje bezpecnostnim predpisiim

(Rosochatecka a kol., 2012, s. 159).

Vzdy je potiebné, aby byla spravné a objektivné stanovena norma casu ¢i vykonu. Norma
¢asu obsahuje pracovni dobu, dobu obecné nutnych prestavek a dobu podmine¢né nutnych
prestavek. Pracovni doba je takova doba, kde zaméstnanec vykonava ¢innosti nezbytné
pro splnéni pracovnich ukold. Obecné nutné prestavky jsou nutné z hlediska fyziologickych
potieb a jsou dillezité pro ¢as na zvlasni oddech, ktery se uziva v praci s vétSim stupném
zatizeni zaméstnance. Casy podmine¢né nutnych pauz je dan nedinnosti pracovnika,
zpiisobenou urcitou Urovni technologie, techniky ¢i organizace prace (Rosochateckd a kol.,
2012, s. 159). Norma vykonu je mnozstvi prace, kterou vykonava dobry zaméstnanec
za danou dobu (zpravidla se jednd o sménu) za pouziti urcitého naradi za obvyklych

klimatickych podminek a pfi natizeném postupu prace.
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Vypocet obycejné vychazi z podilu ¢asu smény a normy ¢asu na jednotku vykonu. Analogii
vykonu je norma obsluhy, ktera je vyznamna zejména pii zemédélské vyrobé. V podnicich

se potom vyuzivaji rizné Kklasifikace v ramci mezd (Rosochatecka a kol., 2012, s. 160).

Ukolova mzda se miize klasifikovat jako:
- ukolova mzda za vykon
- ukolovéa mzda za produkci (vyrobky)
- akordni kolova mzda

- vicefaktorova tikolova mzda (Rosochatecka a kol., 2012, s. 161).

Ukolova mzda za vykon se vypo&ita z objemu vykonu, ukolové sazby v kvantifikovatelnych
jednotkach. Ukolové sazba je téz dana sou¢inem normy &asu a mzdového tarifu a definuje
se jako vySe mzdy pii uskutecnéni a splnéni jednotky vykonu. Sazby tykajici se tkolové
mzdy lze dale jesté rozliSovat podle jeji linearity, progresivity ¢i degresivity (Rosochatecka
akol., 2012, s. 161). Dalsim uvedenym typem ukolové mzdy je tikolova mzda za produkci,
ktera se urci jako mnozstvi vskutku vyrobenych vyrobki s tkolovou sazbou za jednotku
vyrobku. Ukolova sazba za tuto jednotku vyrobku se potom vypo&ita jako podil normativu
spotieby prace v K¢ a planovaného objemu vyroby. Nasleduje dalsi typ, kterym je akordni
ukolova mzda, ktera je zpravidla kolektivni mzdou (Rosochatecka a kol., 2012, s. 161). Je
oznac¢ovana jako zvlastni druh tikolové mzdy, kdy seskupeni zamé&stnanct je uréeno vykonat
urcité dilo za predem dohodnutou ¢astku ¢i s pfedem stanovenym terminem (Vybihal, 2015,
s. 90). Za vyhodu této mzdy lze uvést jeji jednoduchost a také srozumitelnost. Z pohledu
podnikajicich subjektli vyzaduje tato mzda dobrou organizacni schopnost prace a vysokou
uroven norem vykonu. Tato mzda se da pouzit napiiklad u stavebnich praci ¢i u n€kterych

sezénnich praci napt. piiprava pudy, seti, sklizen a dalsi (Rosochatecka a kol., 2012, s. 161).

Existuje i typ nazyvany ukolova mzda vicefaktorova, kterd je nepochybnym spojenim mzdy
za vykon a za produkci. Pro jeji vypocet je tieba urcit dvé tikolové sazby. Jeji pouZiti tkvi
zejmeéna v Zivo€isné vyrobg. UZitim téchto typl ukolovych mezd se nemuZe fesit kvalita
vykonané prace. Tuto kvalitu 1ze zpravidla vyjadfit napf. pohyblivymi slozkami mzdy
(tzv. prémie) (Rosochatecka a kol., 2012, s. 162). V nasledujicim textu bude feSena

problematika podilové mzdy.
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Podilova mzda

Podilova mzda je vypocltena jako pomér v procentech (%) z jednotky vyjadfované
v korunach (K¢), napf. z objemu prodeje (Vybihal, 2015, s. 90). Podilovd mzda je
zahrnovana do progresivnich forem odménovani vzhledem k realizovanému produktu, kde
se Vv rozhodujici mife projevi kvantita 1 kvalita vyrobenych vyrobkt (Rosochatecké a kol.,
2012, s. 162). V dalsim textu budou stru¢né charakterizovany nékteré dil¢i mozné formy

mezd, které jsou vétSinou analogiemi jiz uvedenych tii mezd — ¢asové, ukolové, podilové.

Ostatni formy mzdy
Mezi ostatni mzdy, které znamenaji pro praktickou ¢ast také velice dulezitou soucast, se daji
fadit naptiklad smluvni mzda, ddle potom mzda s méfenym dennim vykonem, programova

mzda, smiSena mzda ¢i tarifni mzda.

Jak jiz je uvedeno, do ostatnich forem mzdy patii naptiklad smluvni mzda. Tato mzda je
Casto charakterizovana tim, ze se pracovnik zavazuje, ze béhem sjednaného ¢asového obdobi
odvede dohodnuty vysledek. Dany vysledek by mél byt koncipovan vzhledem
k dosavadnimu vykonu sledovaného pracovnika, jeho dosavadni kvality prace a chovani
v ramci hospodarnosti. Podnik se mu potom zavazuje, ze mu bude vyplacet predem
dohodnutou pevnou mzdu, kterd je odliSovana dle smluvniho procenta vyuziti Casu.
Mezi dalsi typy patii mzda s méfenym dennim vykonem, ktera je taktéz pevnou ¢asovou
mzdou, u tohoto typu mzdy je mu zarucena stdld mzda. Pro tuto mzdu je dalezity vedouci
odvedou dany vykon ¢i neodvedou (Rosochatecka a kol., 2012, s. 162 — 163). Mezi dalsi
dilezité typy mezd lze zahrnout programovou ¢i smisenou mzdu. Tyto dvé zakladni mzdy

budou patfit mezi posledni zminéné typy odménovani. Existuji mnoha dal$i rozsifeni,

o kterych jiz nebude psano.

Programova mzda byva oznaCovana jako pevna mzda, vyplacena zpravidla za urcité
zuctovaci obdobi, kterym miize byt tyden, mésic, za realizovani pevné urceného pracovniho
programu, ktery je zadan urcité skupiné pracovniki a je to zapotiebi v daném Case splnit.
Pti dodrzeni sjednanych podminek nalezi zaméstnanci mzda dle dohody. Pokud je vysledek

vysSi nez vysledek ocekavany, neni tento vysledek mzdové zvyhodnény. Poslednim
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uvedenym typem je smiSena mzda, kterd reprezentuje odlisné obmény vySe uvedenych mezd

(Rosochatecka a kol., 2012, s. 163).

,Specificky je ve mzdovych predpisech rFesena problematika priplatkii. Zakonik prace
a na nej navazujici narizeni viady stanovi jako zavazné celkem 5 druhu priplatkii a to
ve forme:

a) mzdy a priplatky za praci prescas,

b) mzdy a nahrady mzdy za svatek;

¢) mzdy a priplatky za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi;

d) mzdy a priplatky za nocni prdci,

e) mzdy a priplatky za praci v sobotu a v nedeli” (Vybihal, 2015, s. 90 - 91).

Tyto pfiplatky jsou urCeny obligatorné. Jedna se zpravidla o to, ze jsou vyplaceny
zaméstnavatelem povinng, jejich vySe je stanovena jako minimalni a zaméstnavatel si mize
tyto piiplatky zvySovat, nemuze jit ale opaénym smérem tzn., Ze je nemuze snizovat. Mize
také stanovit jakékoliv dal§i pfiplatky podle svych ekonomickych moznosti. Kazdy
zameéstnavatel ma pravo priplatky pausalizovat, a to bud’ jednotné¢ kazdy ptiplatek zv1ast

vvvvvv

pro zaméstnance, které budou rovnéz zakladem pro analytickou ¢ast prace.

3.2.4. Benefity pro zaméstnance
Zameéstnanecké benefity 1ze definovat jako veSkeré davky a sluzby, které jou poskytovany

zamé&stnavatelem zaméstanci v jejich ¢astecné nebo celé vysi (Beam, McFadden, 2001).

Zaméstnanecké benefity Ize klasifikovat dle toho, zda jsou v penézni formé ¢i nejsou.
Zpravidla jsou poskytovany z jednoho hlavniho diivodu. Tim je vétSinou udrzet si kvalitni
zamé&stnance ve své firm¢, aby neodchazely do jinych podnikli. Nebo jako druhy hlavni
duvod lze povazovat spokojenost zaméstnanci, ktera je také velice dulezita a plisobi na tuto

spokojenost fada faktort (www.ipodnikatel.cz, 2014).
Urcité faktory mohou mit na spokojenost zaméstnancti bud’ pozitivni nebo negativni vliv.
Mezi faktory, které maji pozitivni vliv na spokojenost zaméstnanct, se daji zaradit:

- nestejnoroda prace

18



- vlastni kontrola nad svou praci, vétsi autonomie

- ocenéni prace a pozice ve skuping v urcité organizaci ¢i socialni skupiné
- ohodnoceni z hlediska finan¢niho

- mezilidské vztahy a optimalni spoluprace

- bezpecnost na pracovisti (Kocianova, 2010, s. 36).

Na spokojenost zaméstnancii maji vliv také negativni faktory, mezi které lze zaradit
kuptikladu cCasovy stres, pfili§ velkd zatéz pti plnéni pracovnich ukoll, nedosazitelné

pracovni naroky, apod. (Kocianova, 2010, s. 36).

Pokud bychom navézaly na vyhody z hlediska zaméstnaneckych benefiti, dalo by se fici, Ze
vyhody z hlediska zaméstnaneckych benefiti lze shledavat jak na strané zaméstnance, tak
u zaméstnavatele. Hlavni vyhodou pro zaméstnavatele miize byt naptiklad danové hledisko,
dalsi vyhodou je pro né&j napiiklad prakticky pfinos nebo budovani dobrého jména podniku.
Danové hledisko spociva vtom, Ze zaméstnavatel z nékterych benefiti neodvadi dail
Z pfijml ani odvody socialniho a zdravotniho pojisténi. Pokud chtéji zaméstnanci chodit
do posilovny nebo do bazénu, nebo kdyz maji vice ¢asu pro sviyj odpoc€inek, tak jsou v praci
zdravé§jsi a nepotiebuji tak chodit na nemocenskou dovolenou. Nedochazi potom k tomu, Ze
je tteba nemocného pracovnika nahradit, najit za né¢j ndhradu nebo vyuzit ze svych zdroja,
nedochazi k jejich pretéZovani. Vyhodné miiZe byt pro zaméstnavatele 1 naptiklad zavodni
stravovani, zaméstnanci se cestou pro obéd mohou projit, mohou navazat vztahy s ostatnimi
zamestnanci a hlavni vyhodou je, Ze si odpocinou a piijdou do prace 1épe naladéni. Dalsi
vyhodou je budovani dobrého jména firmy, jak jiz je vySe uvedeno. Pokud jsou pracovnici
podniku spokojeni, mohou délat firme dobrou reklamu, potom ma Sanci zaméstnavatel ziskat
nové klienty nebo dalsi kvalitni zaméstnance. Jako dalsi piiklad 1ze uvést napiiklad
podnikovou znacku, kterd Se mulZe vice rozSifovat, atd. (www.ipodnikatel.cz, 2014).
Pro vybrany podnik, ktery bude nasledné analyzovan v praktické Casti, jsou tyto benefity
velice vyznamné. Jsou tam poskytovany jak penézni, tak nepenézni zaméstnanecké vyhody,
které jsou jmenovany ve vlastni Casti, v nasledujicim odstavci jsou uvedeny nejcastéjsi

penézni benefity, nékteré z uvedenych se ve vybraném podniku taktéz vyskytuji.
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Hlavni roli u penéznich benefitli hraji tyto ptispévky:
- prispévky na stravovani
- prispévky na zdravi a sport
- prispévky na rekreaci, kulturu
- prispévky na ubytovani nebo dopravu
- razné priplatky k nemocenské
- zaméstnanecké akcie
- penzijni a Zivotni pojisténi
- zvyhodnéné plijcky
- vzdélavaci kurzy a Skoleni (naptiklad vyucovani anglického, némeckého, ad. jazyka
nebo dal$ich kurzi napt. kurzy ucetnictvi)
- automobil, mobilni telefon i pro soukromy tcel
- gratifikace (jedna se vétSinou o dary k zivotnim vyro¢im, ¢i jinym vyro¢im)

- produkty firmy (www.ipodnikatel.cz, 2014), ad.

Dalsi dil¢i slozkou zaméstnaneckych vyhod muze byt poskytovani zaméstanenckych vyhod
ptes sit’ (tzv. e - benefity). Pozitivni krok v ramci organizaci je ten, Ze se jednotlivé
spole¢nosti snazi zkoumat, zda tyto webové stranky zamétené na zaméstnanecké vyhody
zacinaji fungovat. VéEtSina organizaci, které se pousti do tzv. e - benefiti, jsou schopni délat

véci s nadhledem a snazi se odlisit od konkurenénich spole¢nosti (Walker a kol., 2003).

3.2.5. Zdravotni a socialni pojisténi, srazky ze mzdy, dan z prijmu
Zdravotni pojisténi
Pro stanoveni mzdy je velice dulezité vymezit problematiku pojisténi, a proto bude v praci
uvedena stru¢nd charakteristika jednotlivych pojisténi jak zdravotniho pojisténi, tak
socialniho zabezpeceni.
- zékon C¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi a o zmeéné a doplnéni
nékterych souvisejicich zékond,
- zakon &. 592/1992 Sb., o pojistném na vefejné zdravotni pojisténi (Subrt, 2015,
s. 317).
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Mezi nejvyznamnéj$i zdravotni pojistovny patii Vieobecnd zdravotni pojistovna CR,
Vojenskéa zdravotni pojistovna CR a dalsi (Subrt, 2015, s. 327). Z hlediska mzdového
systému je zejména dulezita znalost sazeb zdravotniho pojisténi a védét, jak vypoditat

zdravotni pojisténi z hrubé mzdy.

Sazba zdravotniho pojisténi je nove 13,5 % z hrubé mzdy, tuto ¢ast si rozdé€li zaméstnavatel
a zaméstnanec mezi sebou. Zaméstnanec odvadi 1/3 a zaméstnavatel 2/3 z hrubé mzdy
nasobené sazbou 13,5 %. Pojistné je zaokrouhlovano podle pravidla celych korun nahoru.

Mezi platce tohoto pojisténi mohou patfit tyto Ctyfi subjekty, patii mezi né stat,
zaméstnavatelé, OSVC (tzv. osoby samostatné vydéleéné &inné) nebo pojisténci (Subrt,

2015, s. 334).

Pojistné na socidalni zabezpeceni
Mezi zakladni zakony, tykajici se problematiky socialniho zabezpedéeni, se daji jmenovat
zejména zakon €. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlnim zabezpeceni a ptispévku na statni

politiku zaméstnanosti (Subrt, 2015, s. 409).

Poplatnikem tohoto pojisténi jsou zaméstnavatelé, zaméstnanci, OSVC, osoby dobrovolng
ucastné duchodového pojisténi a zahrani¢ni zaméstnanci (Vybihal, 2015, s. 171).
U zaméstnavatele se zpravidla pojistné na socialni zabezpeceni vypocita ze ,,superhrubé®
mzdy, tzn. hrubé mzdy navySené o 25 % (celkov€é i se zdravotnim pojisténim 34 %).
U zamé&stnance se vypocet provadi ptes hrubou mzdu zaméstnance, kde se odvadi 6,5 %, jak
bude uvedeno niZze. Pro mzdovy systém je tedy nezbytnd znalost sazeb pojistného
pro zaméstnance a zaméstnavatele, které ¢ini:
- Zaméstnavatel:
o 25 % z uhrnu vyméfovacich zakladl (z toho 21,5 % dichodové pojisténi,
2,3 % nemocenské pojisténi, 1,2 % statni politika zaméstnanosti)
- Zaméstnanec:
o 6,5% z vymétovaciho zédkladu zaméstnance, ktery neni v rozhodném obdobi
ucasten diichodového spoteni
o 3,5 % z vyméfovaciho zakladu zamé&stnance, ktery je v rozhodném obdobi

Gi¢astem diichodového spofeni (Subrt, 2015, s. 411).
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Pojistné se stejné jako u zdravotniho pojisténi zaokrouhluje dle pravidla celych korun nahoru
s tim, Ze se dana &astka vzdy vypoéitava v korunach (K&) (Subrt, 2015, s. 412). Existuji
i dalsi sazby napiiklad pro OSVC, které jsou pro praci nedilezité. V praktické ¢asti bude
feSena problematika spole¢nosti s ru¢enim omezenym, kde jsou dulezité zejména sazby
25 % a 6,5 %. V nasledujici ¢asti bude rozebrana ¢ast dané z piijmu, ktera je pro podniky

také velice vyznamnou oblasti.

Daii z pFijmu

Zameéstnance se tyka dan z ptijmu fyzickych osob (DPFO) — bude feSen pouze § 6 - Piijmy
ze zavislé Cinnosti. Zaméstnavatele podniku potom dan z ptfijmu pravnickych osob (DPPO).
Obecny vypocet mésicniho zdanéni fyzickych osob (§6 — Piijmy ze zavislé ¢innosti) 1ze

popsat nasledovné (Ize provést i ro¢ni zuctovani).

L, DIilci danovy zdklad u dané z prijmu fyzickych osob:

§ 6 — Prijmy ze zavislé ¢innosti + § 7+ §8 +§ 9+ 10

DZDe = HM + SZP, kde

HM = hrubda mzda;, SZP = zdkonné pojistné na socidlni a zdravotni pojisténi hrazené
zameéstnavatelem; DZDe = superhrubda mzda

(Sulcova-Seidlova, Kukalova, Moravec, 2014, s. 33).

Na uvedeném schématu je mozné vidét, Ze dil¢i danovy zaklad sestava z hrubé mzdy
a ze socialniho a zdravotniho pojisténi, kde je podrobné&j$i zdanéni vidét i dle nize

zobrazeného schématu. Jedna se o obecné schéma, ke kterému lze ptidat dalsi dil¢i dopliky.

L Mesicni zuctovani mzdy — zdanéni:

Hruba mzda

+ socialni pojisteni za zaméstnavatele 25 %

+ zdravotni pojisténi za zaméstnavatele cca 9 %

= dil¢i zaklad dané (zaokrouhli se na celé 100 K¢ nahoru) = superhruba mzda

X sazba dané

= zaloha na dan

-slevy na dani (na poplatnika, na studenta, na invaliditu, atd.)

= zdloha po slevach
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-danova zvyhodnéni (deti)

= vysledna zaloha na dan / danovy bonus *

(Sulcova-Seidlova, Kukalova, Moravec, 2014, s. 34).

Na vyse uvedeném schématu je znazornén obecny postup zdanéni u mésiéniho zictovani
mzdy u pracovniho poméru. Tento postup je stale pouzivan v oblasti dani. Obdobny postup
plati i pro zdanéni dohod konanych mimo pracovni pomér, ale jsou tam urcité podminky.

Na nasledujicim obrazku je uvedeno celkové zdanéni piijmu. Nyni se jiz bude jednat o ro¢ni

zuétovani v ramci dané.

“Veskeré prijmy poplatnika

- PpFijmy vynaté

- pFijmy osvobozené
= prijmy tvorici dilci zaklady dané (§6 + §7 + §8 + §9 + §10)
= zdklad dané (ZD)

- Nezdanitelna cast ZD
- polozky odecitatelné od ZD
= Upraveny zdklad dané (ZD)
x sazba dané z prijmu fyzickych osob (15 %)

- slevy na dani

- darnové zvyhodnéni

= dari po sleve”

(gulcové-Seidlové, Kukalova, Moravec, 2014).

Na nejblize vyse uvedeném obrazku je zobrazen obecny vypocet dané z ptijmu pro v§echny
paragrafy od § 6 — 10. U sledované problematiky je dilezity § 6. V tomto pfipadé je
podstatné nejprve vypocitat hrubou mzdu, ke které je zapotiebi pticist zdravotni pojiSténi
(2/3 2 13,5 % z hrubé mzdy) a socialni pojisténi (25 % z hrubé mzdy) zaméstnavatele. Touto
pocetni operaci vyjde tzv. superhruba mzda. Vypocitanou superhrubou mzdu zaokrouhlime
u mesi¢niho zuctovani dané na 100 K¢ nahoru. Vynasobi se sazbou dané, ktera je ve vysi
15 %, nyni je vypoctena zaloha na dan, od které je tfeba odecist slevy na dani a danové
zvyhodnéni. Mezi nejvyznamnéj$i danové slevy patii sleva na poplatnika ve vysi

2.070,-/mésic. Nebo nové skolkovné ve vySi maxima minimalni mzdy 9.200 K¢/rok, tato
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sleva plati pouze ro¢né spolu se slevou na manzelku (ta musi mit pfijmy nizsi nez 68.000 K¢
za rok). Od zalohy na dan se tedy odectou mési¢ni/ro¢ni slevy na poplatnika, invaliditu,
studenta apod. A poté je zapotiebi jesté odedist tzv. danova zvyhodnéni. VySe Castek je
zméneéna, pro prvni dité je to napt. 1.117 K&/mésic. Pro dalsi déti je v tomto ohledu novinka
od letosniho ledna 2016, kdy se vySe cCastky pro dvé déti zvedla o 100 K¢
za meésic a pro tfi déti a vice o 300 K& mésicné. Po odecteni danovych slev a danovych
zvyhodnéni vychazi dan po slevach, kterou lze jiz zanést do danového piiznani

(gulcové-Seidlové, Kukalova, Moravec, 2014).

Nyni je pozornost vénovana vypocétu dané z ptijmu pravnickych osob (DPPO). Pozornost
bude soustfedéna na podnikatelsky subjekt, opakem by mohl byt vefejné prospésny
poplatnik, ktery pro praci neni n&jak zvlast prospéiny (Sulcova-Seidlova, Kukalova,

Moravec, 2014).

Celkové zdanéni pfijmua pravnickych osob

Vzdy se vychazi z vysledku hospodateni, ktery je dan rozdilem mezi celkovymi vynosy
a naklady bez ohledu na to, zda jsou danove uznatelné ¢i neuznatelné. Od tohoto vysledku
hospodaieni jsou odecteny vynosy osvobozené a pricteny naklady danové neuznatelné.
Po tomto kroku vychazi priabézny zéklad dan€, od kterého se odecitaji tzv. nezdanitelné ¢asti
dané¢, mezi néz se daji zaradit napf. ztrata z minulych let (max. za 5 let), ¢i projekty vyzkumu,
beztplatna plnéni, ad. Po odecteni jednotlivych odecitatelnych polozek vyjde zaklad dang,
ktery uz je ndsoben sazbou dané a vyjde celkova dan, od které 1ze jesté odecist slevy na dani.
Mezi danové slevy patii napt. slevy pro zdravotné postizené nebo investi¢ni pobidky.
Po odectu téchto slev vyjde daniovéd povinnost, kterd se uz zahrne do daflového ptiznani
(Sulcova-Seidlova, Kukalova, Moravec, 2014, s. 52). Dal§i &ast tvoii srazky ze mzdy, které

jsou také vyznamnou slozkou, ovliviiujici systém mezd v podniku.

Srazky ze mzdy
V této Casti je feSena problématika tykajici se srazek ze mzdy. Pro mzdové Gcetni byvaji
zpravidla tyto srazky spojeny s velkymi problémy. Nejvétsi nedostatky ucetnich se vyskytuji

zejména v usuzovani poradi pohledavek. Je tieba také rozlisit srazky ze mzdy, z platu
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a odmén z dohod konanych mimo pracovni pomér. V dal$im textu jsou tyto tfi pojmy feSeny
jako synonyma (Tietjenova, 2010, s. 259).
Resené srazky ze mzdy jsou podkladem pro feSeni spousty pravnich predpisti. Jsou feSeny

napiiklad pracovnim pravem, ad. (Tietjenova, 2010, s. 259).

V dal$im textu je feSen problém odliSeni srazek ze mzdy oproti bezhotovostnim vyplatam
mzdy. Toto odliSeni je v soucasné dobé velice vyznamné. Rozdil je zejména v tom, ze je tato
bezhotovostni vyplata mzdy zpravidla vyplacena na bankovni ucet zameéstnance.
Oproti tomu ¢astky, které jsou srazeny ze mzdy, jsou poukézany jiné osob&. Mlze to byt jak
fyzicka, tak pravnickd osoba. Nikdy se tedy nepoukazuje srazka ze mzdy na ucet
zaméstnance podniku (Tietjenova, 2010, s. 261). V praxi se Casto tyto dva pojmy zaménuji,
ale je tieba tyto pojmy od sebe odlisovat. Po¢atkem roku 2007 byla zavedena novinka v této
oblasti. Tato novinka se tyka toho, ze zaméstnavatel musi evidovat vSechny tdaje o srazkach

ze mzdy (Tietjenova, 2010, s. 261).

Existuji tfi moznosti, kdy lze srazet ¢astku ze mzdy:
- prvni moznosti je ta, pokud je to stanoveno zdkonem
- druha moznost je takova, ze se rozhoduje na zékladé dohody o srazkach ze mzdy
- tfeti moznost je potom takova, kterd slouzi k thradé ¢lenskych piipévkl clenim

odborové organizace (Tietjenova, 2010, s. 262).

Nyni je rozebrana cast srazek stanovenych zakonem, ktera je povazovana za jednu
z nejdulezitéjsich. Mezi tyto srazky patii zejména srazky dané z pfijmu fyzickych osob
ze zavislé ¢innosti a pojistné na zdravotni a socidlni pojisténi. Tyto Castky srazené ze mzdy
se provedou ptfednostng, ¢imZ je potom vytvofena Cistd mzda. VSechny dalsi srazky se
odecitaji prave z Cisté mzdy. Mezi dalsi srazky, stanovené zdkonem, patii naptiklad srazky
pro pohledavky zaméstnavatele, které si muze srazit i bez souhlasu zaméstnavatele
a posledni moznosti to mohou byt exekuce (Tietjenova, 2010, s. 262). Do této ¢asti zapada
napiiklad i moznost zaméstnavatele srazit si pro vlastni prospéch bez souhlasu zaméstnance.

Jedna se o ptipady, které zdkon stanovuje taxativnim zptisobem a vyslovng.
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Jde zejména o tyto:
- zalohu na mzdu ¢i plat
- cestovni ndhrady — nevyuctovanou zalohu, také provozni zalohu

- nahradu mzdy za dovolenou (Subrt, 2015, s. 156).

Na pohledavky vic¢i zaméstnanci si zaméstnavatel nemulze srazit zadné jiné, kromée
vyse uvedenych. Nema proto moznost si srazet ani napt. ndhradu skody, za kterou zpravidla
zamé&stnanec odpovida, ani napf. cenu jidla v rdmci stravovani v podniku, a dokonce sem Ize
zaradit 1 preplatek na mzd¢, ktery vznika predevSim pocetni chybou (napt. piepocita se
mzdova uéetni) (Subrt, 2015, s. 156). Zakon pak zakazuje &astky, srazené ze mzdy
zameéstnance ve prospéch svého zaméstnavatele napt. za pfijmuti do prace, k zaplaceni
uréitych kauci nebo k vyplaceni danych smluvnich pokut (Subrt, 2015, s. 156). Pokud
zaméstnavatel nejednd v souladu se zdkonem ¢i s dohodou o srazkach ze mzdy, mize mu
byt uloZena pokuta az 2 mil. K& (Subrt, 2015, s. 156). Mezi dalii problematickou oblast pati

v ramci zakonného rozhodnuti napt. exekuce.

Dalsi text je vénovan dohodam o srazkach ze mzdy. ,, Srazky ze mzdy jsou na prvnim misté
institutem pracovniho prdva (nebot mzda ¢i plat jsou samy o sobé plnenim
Z pracovnépravniho vztahu), a proto je nutné se vSemi pohledavkami nakladat zpiisobem,

ktery stanovi zakonik prace” (Subrt, 2015, s. 156 — 157).

Tyto dohody jsou od roku 2014 upravovany novym obc¢anskym zakonikem (dale jen NOZ),
do tohoto data byly upravovany dle zakoniku prace. NOZ podstatnym zptsobem zménil
dosavadni prévo tykajici se srazek ze mzdy. Jednd se napf. o to, Ze tato dohoda nemusi mit
pisemnou formu, lze ji Vv mnohych ptipadech jen doporucit. Jde dale kupiikladu uvést,
ze naklady spojené s vyplacenim srazek, nese platce mzdy. Pokud ovSem musi plnit
soucasné n&kolik dohod o srazkach ze mzdy, platu a dohod, nese néklady dluznik (Subrt,
2015, s. 160). NOZ tedy upravuje mnoho dulezitych oblasti, které v dal§im textu jiz nebudou

rozebirany. V nasledujicim textu je uvedeno uctovani mezd a dalsi zasadni oblasti.
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3.3. U¢tovani mezd

V prvé fade€ je nutné fici, které pravni predpisy se tykaji oblasti i¢tovani mezd. Na prvnim
misté musi byt zohlednén nepochybné zékon €. 563/1991 Sb., o ti€etnictvi. DalSim dilezitym
pravnim pifedpisem je vyhlaSka Ministarstva financi (MF) ¢. 500/2002 Sb., kterou
se provadéji nekterd ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpisi, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli Gctujicimi v soustavé podvojného
ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist. Mezi dalsi diilezité predpisy patii napt. vyhlasky

MF 501, 502, 503 a dalsi (Vybihal, 2015, s. 371).

3.3.1. Zuctovaci vztahy mezi organizacemi a zaméstnanci

V této problematice je dilezitd fada pojmi. Mezi n¢ lze zaradit taktéZz oblast zG¢tovacich
vztahil mezi spole¢nostmi a zaméstnanci. Dillezitou sou¢ést u této problematiky tvofi oblasti,
spojené se zuctovanim zalohy na dan z ptijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti (tzv. § 6),
ze zdravotniho a socidlniho pojisténi, penzijniho pfipojiSténi, socidlnich davek i dalSich
dil¢ich srazek ze mzdy ve prospéch ur€itych vngjsich ¢initelti (Vybihal, 2015, s. 372). Mzdu
lze povazovat za jednu z velice dilezitych nakladovych polozek tzn., Ze ovliviiuje jistym
zpusobem vysledek hospodaieni. Jedna se také vzdy o vztahy mezi zaméstnancem

a zaméstnavatelem.

Hruba mzda se fadi mezi ndkladové polozky, mezi tzv. osobni nédklady, které se Uctuji
vramci ucetni skupiny 52 — Osobni naklady. Tyto ndklady mohou zahrnovat az
8 syntetickych 0étt, o kterych dale rozhoduje podnik. Dale lze Gétovat o zactovacich
vztazich na G¢tovych skupinach 33 — Zuétovani se zaméstnanci a institucemi a 36 — Zavazky
ke spole¢nikiim a sdruzenim a ke ¢lenum druzstva (Vybihal, 2015, s. 372). Zactovani
S témito pracovniky a zatizenimi se provadi prostfednictvim ucetni skupiny 33. Do tohoto
uctovani zapada i Gctovani o socidlnim zabezpe€eni a zdravotnim pojisténi. Pro zachyceni
téchto souvislosti se tedy pouziva uctova skupina 33, jak uz je vysSe uvedeno (Vybihal, 2015,
s. 372). S tim rozdilem, ze narozdil od piedchozich skupin 31 a 32 jsou zde zaroven vedeny
pohledavky a zavazky, v ptedchozich dvou skupinach je feSena problematika pohledavek

(www.ucetnikavarna.cz, 2015).

Dale si je nutné uvédomit, co skute¢né znamena pojem zaméstnanci. Tento pojem znamena

nebo fadi do této souvislosti ty pracovniky, ktefi nejsou zaroven spolecniky spole¢nosti
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s ruenim omezenym a ¢leny druzstev. Vztahy mezi spolecniky, ¢leny druzstev jsou feSeny
vramci uctové skupiny 36, kterym se vénuji dalsi dil¢i ¢asti prace (Vybihal, 2015,
S. 372). Nyni se Ize zabyvat étovou skupinou 33. Ve vétsiné podnik jsou potom zachyceny
na jedné strané zavazkové Ucty, jeden ucet pohledavek. Ve smérné ti¢tové osnove jsou poté

k vidéni detaily.

Jedna se 0 tfi hlavni syntetické ucty:
- 331 - Gcet Zaméstnanci
- 333 —ucet Ostatni zavazky k zaméstnanciim

- 335 - Gcet Pohledavky za zaméstnanci (Vybihal, 2015, s. 372).

Mezi dalsi dilezité Ucty, pouzivané pro uctovani mezd, patii naptiklad ucet
336 — Zuactovani s institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi

(www.ucetnikavarna.cz, 2015).

Pro lep$i objasnéni je dulezitd stru¢na charakteristika vyse uvedenych ucti. Pro dalsi
porozuméni Situace je nutné védét, jak se v dané problematice uctuje. Lze zadit uctem
331 — Zaméstnanci, ktery slouzi zejména pro zuctovani uct tykajicich se mezd. Déle se da
také vysvétlit ucetni vztah mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem a jejich vzajemny vztah.
Zameéstnavateli vznika zavazek vic¢i zaméstnanci (www.ucetnikavarna.cz, 2015). Na tomto
uctu se zaroven zachycuji oblasti tykajici se socialniho a zdravotniho pojiSténi
k zaméstnanciim nebo jinym fyzickym osobam. K tomuto u¢tu je potom vedena ve vétsiné
podniki analyticka evidence (nebo-li analytické ucty), ktera se vede zpravidla
podle jednotlivych zaméstnancli spole¢nosti na mzdovych listech. Pro G¢tovani mezd neni
dilezity diivod formy mzdy, tzn. je jedno, zda se jedna o tkolovou, podilovou, ¢i ¢asovou

¢i jinou formu mzdy (Vybihal, 2015, s. 372).

U uctu 331 — Zaméstnanci je nutné nejprve spravné vypocitat hrubou mzdu, z ni potom
Cistou mzdu a jeji dil¢i slozky. Pokud by se tento vypocet podcenil, jednalo by se zcela urcité
o chybu, to znamena, Ze spravna mzdova ucetni se musi zaméfit na spravnost vypoctu mzdy
a zauétovani mzdy a sledovat vie ve vzajemnych souvislostech (Cermakova, 2013). U této

oblasti je uveden priklad, podle kterého jsou zpravidla Gctovany mzdy. Jsou zobrazeny
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MD / D a dale také na tzv. ,,Técka®. Na ucty ve tvaru ,,T* se leva strana oznacuje jako MD
(Ma dati) a prava strana jako D (Dal). Je tfeba zauctovat nésledujici ucetni ptipady, které
budou nejprve vypsany a potom zaiuctovany:
1. Zuctovani ndroku na hrubou mzdu zaméstnancii
e Mzdové naklady / Zaméstnanci (MD / D)
2. Zaloha na dai z pfijmu ze zavislé ¢innosti zaméstnance
e Zhrubé mzdy je vypocitana zaloha na dan z pfijmu ze zavislé Cinnosti
zaméstnancl. Zauctovani této operace se projevi snizenim zavazku vici
zameéstnanci a souc¢asné zvySenim na uctu pasivnim Ostatni pfimé dang, tzn.,
7e podniku vznika zavazek vic¢i finanénimu ufadu (Cermakova, 2013,
s. 90 —91).
e Tato operace je zat¢tovana: Zaméstnanci / Ostatni ptimé dané¢ (MD / D).
3. Odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi, odvedeny zaméstnancem ze své mzdy
(dle mzdového listu)
e Zaméstnavateli je uloZzena povinnost ze zdkona vypocitat a odvést
z vypocitané hrubé mzdy uréitou procentickou c¢ast za zaméstnance
za socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi.
e Tato operace bude zauctovana timto zptisobem: snizi se celkovy zavazek vici
zaméstnancim a zvysi se pasivni ucet Zuctovani s institucemi socialniho
a zdravotniho pojisténi. Jedna se o to, Ze ucetni jednotce pravé vznikla
povinnost zaplatit spravé socidlniho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam
(vznik zavazku).
e Utetni jednotka tuto operaci zaGltuje jako: Zaméstnanci / Zuétovani
s institucemi SZ pojisténi (MD / D) (Cermékova, 2013, s. 90 — 91).
4. Odvod socidlniho a zdravotniho pojiSténi odvaddéného zaméstnavatelem za své
zaméstnance (dokladem je zde opét mzdovy list)
e Jak jiz je vySe uvedeno, musi kazdy zaméstnavatel za svoje zaméstnance
odvadét zdravotni a socidlni pojisténi.
e Tato situace bude zauctovana timto zpiisobem: Zadkonné socidlni a zdravotni
pojisténi / Zuctovani s institucemi socialniho a zdravotniho pojisténi

(MD / D) (Cermakova, 2013, s. 90 — 91).
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5. Zaplaceni zalohy na dail z pfijmu ze zavislé ¢innosti finanénimu ufadu (dokladem je
v tomto piipadé vypis z bankovniho étu — VBU, dale by to mohl byt napiiklad
vydajovy pokladni doklad — VDP)

e Zalctovani tohoto ucetniho pfipadu: Ostatni piimé dan¢ / Bankovni ucet
(MD /D).

6. Vyrovnani odvodi na socidlni a zdravotni pojisténi danym orgadniim (opét je
dokladem vypis z bankovniho G¢tu)

e Hospodaiska operace bude vtomto piipadé zauctovana: Zuctovani
s institucemi SZ poji§téni / B&zny uéet (MD / D) (Cermakova, 2013).

7. Preplatek Cisté mzdy zaméstnanci z bankovniho u¢tu podniku (dokladem zde je opét
vypis z bézného uctu)

e Tato operace se projevi na uctech: ubytek na pasivnim uctu Zaméstnanci
a zaroven ubytek na aktivnim u¢tu Bézny ucet.

e Tato operace je tedy zatcétovana jako: Zaméstnanci / Bézny ucet (MD / D)
(Cermakova, 2013, s. 90 — 91).

Na vySe uvedeném ptikladu jsou jednotlivé operace zauctovany podle pravidla MD / D.
V dal§im textu je jesté uveden druhy mozny piipad zatuctovani ucetnich operaci, a tim je
zatétovani pies tzv. GGty ve tvaru ,, T (Cerméakova, 2013). Tento zptsob je mozné vidét

na nasledujicim obrazku.
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Obrazek ¢. 1 Zatctovani vyse uvedenych sedmi ucetnich piipadi

Bé&Eny ucet Ostatni pfimé dané Zaméstnanci

5) 10,- +—» 5) 10,- 2) 10,- <+—» 2) 10,- 1) 100,- +—

Zuttovani

s institucemi SZ pojisténi

6) 46,- +— 6] 46,- 3) 12,- +— 3) 12-

7} 78,- % » 7) 78,-
Mzdové naklady Zakonneé SZ
pojisténi

1) 100,- 4) 34, <> 4) 34,

Y

(Cermakova, 2013, s. 90)

Jedna se zpravidla o pfehledné&jsi zplisob zauctovani. Na obrazku jsou pouzity ¢astky, které
neodpovidaji zauctovani dle MD / D. Pti zatu¢tovani pomoci MD / D nebyly pouzity zadné

castky.

3.3.2. Uétovani spoleénikii spole¢nosti s rué¢enim omezenym (s. r. 0.) a ¢lenti
druzstev

Pfi tomto UCtovani, ve kterém postupné vznikal pracovnépravni vztah v podniku, je
postupovano skoro totozné jako pii zictovani zdvazkll vici zaméstnanci. Rozdil se da
shledavat zejména v uctech. Jsou tedy pouzity rozdilné ucty. Namisto uctu 521 — Mzdové
naklady se zpravidla pouzije ucet 522 — Pfijmy spolecnikii a ¢lenti druzstva ze zavislé
¢innosti. Oproti uctu 331 — Zaméstnanci se pouzije ucet 366 — Zavazky ke spole¢nikiim
a ¢lenim druzstva ze zavislé ¢innosti. Zvoleni syntetickych Gctu je v zavislosti na ucetni

jednotce, mize se rozhodnout jakkoliv (Vybihal, 2015, s. 374).

U tohoto typu zauctovani je diilezité tedy poukazat také na odliSny zpiisob uctovani, ktery

Ize uvést dale: MD: 522 — Piijmy spolecnikti / D: 366 — Zavazky ke spole¢nikiim (Vybihal,
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2015). Toto uctovani je jediné odliseni od uctovani 0 zaméstnancich, jsou pouzivany

rozdilné G¢ty, ale jinak neni nic zménéno (Vybihal, 2015, s. 374).

3.3.3. Pohledavky za zaméstnanci

Mezi dalsi dulezité hospodaiské operace, tykajici se podniku, se daji zaradit uctovani,
tykajici se pohleddvek vic¢i zaméstnancim Cili ucet 335. Nejcasteji se tento ucet vyuziva
pro zuctovani sluzebni cesty (tzv. zaloha pro cestovni vydaje). Nejobvyklejsim prikladem
téchto ucetnich piipadu jsou zalohy na cestovni vydaje nebo zalohy k vyuétovani ¢i

uplatnéné nahrady za zaméstnanci apod. (Vybihal, 2015, s. 376).

Na nasledujicim ptikladu je uveden charakteristicky zplsob uctovani téchto pohledavek
plus jsou uvedeny ucetni piipady tykajici se této problematiky. Stejnétak jako u vySe
uvedeného piikladu, je nejprve zauc¢tovano zpusobem MD / D a zaroven potom zplisobem
zachyceni na ucty ve tvaru ,,T* (Vybihal, 2015).
1. Vyplacena zéaloha na sluzebni cestu — dokladem je vydajovy pokladni doklad
(VDP)
335 — Pohledavky za zaméstnanci / 211 — Pokladna (MD / D)
2. Zuctovani sluzebni cesty
512 — Cestovné / 335 — Pohledavky za zaméstnanci (MD / D)
3. Vraceni zbytku zalohy do pokladny — dokladem je pfijmovy pokladni doklad (PPD)
211 — Pokladna / 335 — Pohledavky za zaméstnanci (MD / D)
4. Doplatek vydaji na sluzebni cestu z pokladny — dokladem vydajovy pokladni doklad
(VDP)
335 — Pohledavky za zaméstnanci / 211 — Pokladna (MD / D)
5. Zuctovani doplatku jako zavazek vii¢i zaméstnanci, jestlize nebyl Zadny doplatek
vyplacen v hotovosti pti pfedlozeni cestovniho piikazu
335 — Pohledavky za zaméstnanci / 333 — Ostatni zavazky vici zaméstnancim

(MD / D) (Vybihal, 2015, s. 376).

Nyni bude nésledovat zauctovani vyse uvedenych ucetnich piipadi v podobée ,, T ucti,

kde to lze 1épe vidét.
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Obrazek ¢. 2 Zauctovani uvedenych tcetnich piipadi — pohledavky za zamé&stnanci

Pokladna (211) Pohledavky za zaméstnanci (335) Cestovné (512)

2) +—»3)

1) +—» 4)

Ost. zév. vi&i

zaméstnancim (333)

5) «#—» 5}

(Vybihal, 2015, s. 376)

Toto zauctovani je prehlednéjsi, a proto je také uvedeno. Leva strana kazdého uctu patii
strané MD (M4 Dati) a prava strana ma oznaceni D (Dal). Uéetni piipady 4a) a 4b) jsou
dle vyse zobrazeného piikladu zobrazeny jako piipady 4 a 5, jedna se o jediné odliSeni, jinak

se sledované ucetni operace neodlisuji.

3.3.4. U¢tovani dohod konanych mimo pracovni pomér
Jak jiz je vySe uvedeno, existuji dva typy dohod konanych mimo pracovni pomér, jedna se
0 tyto:

- dohodu o provedeni prace

- dohodu o pracovni ¢innosti (Vybihal, 2015, s. 376).

U téchto dohod je Uctovani obdobné jako u Uctovani o zaméstnancich. Dalsi text bude
zaméfen na problematiku podnikového mzdového systému, jeho tvorbu, jeho ¢asti a dalsi

zasadni oblasti.
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3.4. Mzdovy systém firmy

Vybér a implementace mzdového systému pro danou spolecnost je feSeno v ramci fizeni
spolecnosti. Tento systém se musi feSit s ohledem na pracovniky firmy. Jednd se o jeden
z hlavnich kamentl, ktery je dulezity pro chod spole¢nosti. Nejedna se o vytvoieni systému
jednim cClovékem, na mzdovém systému pracuje celd fada schopnych pracovniki

(Lambert, 2005).

Podnik si muze k odménovani zaméstnanctu utvaret vlastni mzdovy systém. Je pfitom
ve veétsing pripadech omezen zakonem, jak jiz bylo vyse uvedeno v kategorii mzda, plat,
odmény z dohod. Také tam je feCeno, v em spociva problematika mezd. Jedna se tedy
o0 penézité plnéni nebo plnéni penézité hodnoty, pfidélované zaméstnavatelem zaméstnanci
za urcitou praci. Toto odménovani se odviji od jeji sloZitosti, odpoveédnosti a namahavosti,
obtiznosti pracovnich podminek, vykonnosti v praci a dosazenych pracovnich vysledkt
(Synek a kol., 2002, s. 223). Mzda byva Casto sjednana bud’to v pracovni smlouvé, nebo také
Vv jiné smlouvé. Jinou smlouvou lze rozumét napiiklad kolektivni smlouvu, ¢i manazerskou

smlouvu (Synek a kol., 2002, s. 223).

Mzdovy systém ve velkych ¢i sttednich firmach ocenuji tyto jednotlivé Cinitele:
- hodnota prace
- podminky v préci
- dosazené pracovni vysledky, chovani a pracovni vykonnost

- trzni cena prace (Synek a kol., 2002, s. 224).

Hodnota prace je velice dilezity Cinitel, ktery relativné charakterizuje miru slozitosti,
namahavosti a odpovédnosti jednéch druhti praci ku jinym pracim v podnicich. Je
stanovovan pomoci metod hodnoceni prace a mize byt zndzornén potradim, tarifnimi
stupnémi nebo urcitymi body. Ve vétSiné firem jsou tarifni stupné ocenény mzdovym
tarifem, jsou zpravidla dany mzdovou sazbou v korunach za jednotku Casu (napf. hodina).
Je poskytovana pracovnikovi podniku, Ze je zafazen, tam kam je zatfazen, plni urcité
kvalifikacni pozadavky a je predpokladéno, ze odvede alespoit primérny vykon

(Synek a kol., 2002, s. 224 — 225).
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O velikosti mzdovych tarifi rozhoduje zpravidla vrcholové vedeni spolecnosti. I kdyz je to
ovlivnéno tadou vlivll prostfedi jak vnéjsich, tak vnitinich. Miize se jednat napiiklad
o mzdové nabidky konkurenta u vnéjsiho trhu prace ¢i mzdové tarify v podnikové kolektivni
smlouvé ¢i jinych vnitropodnikovych piedpisech (Synek a kol.,, 2002, s. 225).
Mzda, za kterou zaméstnanci vykondvaji svou praci, nesmi podle zdkona klesnout

pod uroven vladou stanovené minimalni mzdy.

Ve velkych firméch, jakozto 1 ve firm¢, o které bude psano v praktické ¢asti, byva urcity
tarifni systém, ktery tvofi:

- podnikovy kvalifika¢ni katalog, ktery tesi piehledy praci jak délnickych profesi, tak
technicko - hospodarskych pracovniki, které jsou seskupeny do tarifnich stupnd
podle jejich hodnoty a jsou také uréeny uréité pozadavky na vzdélani, praxi, atd.

- stupnice mzdovych tarifi

- priplatky, kompenzace mezd a mzdova zvyhodnéni (Synek a kol., 2002, s. 226).

Mzda, kterd vznikd podle zdsad tarifniho systému, vznikajici zaméstnanci vUci
zamé&Stnavateli, musi byt splnéna, a to i v pfipadé negativnich vysledkid hospodafeni

podniku.

Dalsi oblasti jsou napiiklad pracovni vysledky, které jsou hodnoceny pomoci metod,
jako zejména technicko - hospodaiské normy, ukazatele financniho fizeni, hodnoceni
zameéstnancl ad. Dilezité je také feSeni forem mezd, které jiz byly feSeny ve vyse uvedeném
textu. Uplatnéni téchto forem mezd je zavislé na ndplni prace, danych podminkéach
pracoviSté, organizaci prace, organizatni a fidici struktufe firmy a také to mize byt

ovlivnéno, v jakém oboru spolec¢nost figuruje (Synek a kol., 2002, s. 226).

Tarifni stupnice je vzdy predmétem kolektivniho vyjednavéani. V dlouhodobém trendu
se méni vétsinou smeérem nahoru (Synek a kol., 2002, s. 227). Poslednim c¢initelem, ktery
ovlivituje tarifni systém, je trzni cena prace. Ta je dana nabidkou a poptavkou po praci
daného druhu na narodnim, lokalnim ¢i jiném typu pracovniho trhu. Jednéd se o rozdil

mezi cenou prace ur¢enou dle mzdového systému a cenou prace externiho trhu (Synek a kol.,
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2002, s. 227). Mzdovy systém vétsi nebo velké firmy byva zpravidla utvafen tarifnim

systémem a mzdovymi formami, jak bude znazornovat nasledné uvedeny obrazek.

Obrazek ¢. 3 Mzdovy systém velké firmy

MZDOVY SYSTEM FIRMY

'

Tarifni systém

¥ N

Mazdove tarify

¢

Mzdove formy

v ™

Priplatky Zakladni Doplrikové
¥ dov - fasova mzda - prémie
Tarifni stupné Mzdove - Ukolova mzda - odmény
kompenzace
¥ - bonus
Kvalifikaéni - utast na
katalog wysledcich
¥ Hodnoceni v
Hodnoceni pracovnich Hodnoceni pracovnich wysledkd
prace podminek a pracovniho chovani

(Synek a kol., 2002, s. 227)

Na uvedeném obrazku je mozné vidét mzdovy systém velké firmy. Je délen dle tarifniho
systému, mzdovych forem. Dale je uvedeno, z ¢eho se sklada tarifni systém, a Ize také vidét
vymezeni mzdovych forem. Mzdové formy se skladaji ze zakladni mzdy plus z riznych
prémii, odmén, bonust, které jsou vyznaéné pro hodnoceni pracovnich vysledki
a pracovniho chovani. Sledovany podnik, ktery se rozebird v praktické ¢asti, se vyskytuje

obdobny zplisob déleni mzdového systému.

3.4.1. Vypracovani a pouzivani podnikového mzdového systému
Podnikovy mzdovy systém lze rozdélit do n€kolika fazi:
- koncep¢ni ptiprava (pfedpoklady, podminky, pfistupy ovliviwujici koncepci systému)
- zpracovani jednotlivych prvk, jejich propojeni do ucelené¢ho systému a formulace
V podnikovém mzdovém predpise
- zavedeni systému a jeho vyuziti v podnikové praxi

- hodnoceni, uplatiovani systému v praxi (Kocourek, Tryl¢, 2004, s. 148).
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Jako kazdé tvorbé, tak i této musi predchéazet pecliva priprava. Tvorba firemniho mzdového
systému ma potom nékolik ¢asti, které souvisi s vypracovanim, uplatnénim a pouzivanim
konkrétniho mzdového systému. Piiprava této tvorby se tyka zhodnoceni faktori (vnitinich
1 vnéjsich), které mohou ovlivnit zaméfeni systému, dale je dilezité stanovit si celkovou

koncepci systému, ktera se stava nedilnou soucasti piipravy (www.podnikator.cz, 2012).

Mzdovy systém je potom utvaren spojenim nékolika hlavnich prvki, kterymi jsou tarifni
soustava, mzdova zvyhodnéni a formy mzdy. Je feSen prvni prvek, kterym je tarifni soustava.
Ta je rozdélena do né€kolika krokt. Jednim z nich je soupis pracovnich Cinnosti, které
se V podniku nachdzi. Dal$imi jsou napt. utvareni zebtickli pracovnich ¢innosti, vytvareni
mzdovych tarifii a pfifazeni mzdového tarifu a pracovnikd. Co se tyka vnitintho mzdového
ptedpisu, je vétSinou uveden v kolektivni smlouvé nebo v jiné vnitini smérnici daného

podniku (Www.podnikator.cz, 2012).

3.4.2. Faktory ovlivilujici mzdovy systém

Mezi zékladni faktory, ovliviiujici mzdovy systém, patii vnéjsi a vnitini faktory. Vné&jsi se
daji nazvat také jako mimopodnikové a vnitini jako vnitropodnikové (Kocourek, Tryl¢,
2004, s. 148).

Mezi zékladni vn&jsi faktory patii Cinitele hospodaiské a sociadlni. Velmi vyznamny je
naptiklad vliv konkurenéniho prostfedi podle trhu produktd na tizemnim trhu, ve kterém
podnik pusobi. Mezi dalsi vyznamny vnéj$i vliv patii napiiklad faze hospodatského cyklu,
tzn. v jaké etap€ se narodni ekonomika nachézi. Také miize rozhodovat obor, ve kterém dany
podnik plisobi. Tyto Cinitele jsou dilezité zejména pii uréovani tirovné mzdovych naklada.
U vSech téchto Ciniteld je tfeba udélat konkrétni rozbor pro zjiSténi problému. Dalsi
vyznamnou skupinou vnéjSich faktorfi, kter¢ vyznamné ovliviiuji mzdovy systém, patii
napiiklad statni regulace do socidlné - ekonomickych procest, coz se tyka vztahl zejména

Vv odvétvi zamé&stnanosti, zaméstnavani a odménovani (Kocourek, Tryl¢, 2004, s. 149).

Do této statni regulace se zatazuji napiiklad rizné danové mechanismy ¢i povinné odvody
na dichodové pojisténi, zdravotni pojisténi apod. (Kocourek, Tryl¢, 2004, s. 149).
V tomto odstavci jsou jiz uvedeny vnitropodnikové faktory. Je jich také cela tada

a ovliviiyji rovnéz, jako vnéjsi, podstatnym zpisobem mzdovy systém. Mezi né lze fadit
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faktory ekonomické, socialné - personalni ¢i organiza¢né - technické (Kocourek, Tryl¢,
2004, s. 150).
Mezi jedny z nejdulezitéj$ich vnitropodnikovych ekonomickych faktora lze vyjmenovat
predevsim:

- Kkonkurenceschopnost firmy, postaveni na trhu, hospodarska pozice firmy

- vyse celkovych, mzdovych, osobnich nakladt

- Vvynosnost podnikani

- velikost firmy, vyjadiena napiiklad poétem zaméstnanct, podle odvétvi, predmétu

podnikani (Kocourek, Tryl¢, 2004, s. 150).

Dale jsou uvedeny jesté organizacné - technické faktory, které velice vyznamné ovliviuji
podnik:
- kvalita a spolehlivost fidicich pracovnikt, pocet fidicich stupnd, mira delegovani
pravomoci
- druh ¢i uroven vybaveni z hlediska technického a technologického, pouzivaného

v podniku aj. (Kocourek, Tryl¢, 2004, s. 151).

Mezi dalsi dulezité oblasti ve vyrobnich podnicich Ize zpravidla fadit rozdéleni mzdového
systému napt. pro technicko - hospodaiské pracovniky, d€lniky — specialisty, vyucené
délniky, nizkokvalifikované pracovniky. Toto €Clenéni je dilezité i pro vybrany podnik

v praktické ¢asti (Kocourek, Tryl¢, 2004, s. 155).
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4. Vlastni prace

4.1. Charakteristika vyrobné - ekonomickych podminek vybraného
podniku

4.1.1. Zakladni informace o podniku
Spole¢nost, vybrana pro praci, je pravni formou spole¢nosti S ru¢enim omezenym (s. r. 0.)
se sidlem v malém kraji v Ceské republice. Jedna se o dcefinou spolecnost, jejiz matetska

vvvvvv

¢innosti je produkce soucasti do motorovych vozidel (www.justice.cz, 2015).

Dany podnik byl zalozen v roce 1993. Nasledné po tomto roce firma zaméstnavala kolem
150 pracovnik, coz je oproti soucasné dob¢ razantni rozdil. Spole¢nost ma ptisobnost v celé
Ceské republice a dalsich svétovych ekonomikach. Postupné se podnik staval nejvétsim
vyrobnim zavodem pro dieselové vstiikovaci systémy Common Rail. Podnik disponuje
vysokym poctem zaméstnancl a je uznavanou spolecnosti ve svém oboru. Pocet
zaméstnancu se pohybuje v fadu nékolika tisic. V kraji bychom nalezly tii vyrobni zavody.
V Ceské republice puisobi podnik v deviti poboc¢kach, nékteré z nich jsou k nalezeni
I Vv hlavnim mésté. Celkovy pocet zaméstnanct se vV ramci republiky pohybuje okolo 7 tisic.
Mezi ramcové nejdilezitéjsi vyrobky, vyrabéné ve vybraném podniku, lze zatadit zejména

vysokotlaké zasobniky ¢i tlakové regulaéni ventily (www.justice.cz, 2015).

Sledovana obchodni korporace by se dala také popsat jako vyznamny dodavatel ptednich
svétovych vyrobct automobild, a proto také musi spliiovat velice naro¢na kritéria kvality.
K nékterym z dilezitych ocenéni, které Ize jmenovat, patii naptiklad Narodni cena kvality,
ktera byla firmou ziskéna v roce 2011. Firma dale obdrzela celou skélu dalSich ocenéni, mezi
néz se da zaradit napiiklad ocenéni Exportér roku, CZECH TOP 100 ¢i Nejzadané;si
zaméstnavatel, apod. Spole¢nost se miiZe fadit mezi sv€tové Spicky. Mohla by doloZit na 70
narodnich ¢i mezinarodnich ocenéni a certifikatd, na ¢emz je vidét, ze si vede velice dobfte.
Podnik se snazi byt ptinosem jak pro zaméstnance, zakazniky 1 Sirokou vefejnost. Pro praci
je tedy klicovy vybrany podnik, sidlici v malém kraji v Ceské republice, jak jiz bylo vyse
uvedeno (www.justice.cz, 2015). V navaznosti na zakladni informace je uvedena historie

podniku.
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4.1.2. Historie firmy

Vybrana spolecnost ma své zastoupeni v Sirokém spektru oblasti a ma pisobnost po celém
svete. Na Ceském trhu by se tato plsobnost dala datovat od konce 19. stoleti. Prvni oblasti
zajmu byly zapalovaci zafizeni pro motory riznych druhd. Prvni oficialni poboc¢ka v Ceské
republice byla pobocka v Praze. Spoleénost sidlici v malém kraji v CR, a kterou se v praci
Ize zabyvat, byla zalozena v roce 1993, jak jiz je vySe uvedeno a vytvari komponenty
palivového vstrikovaciho systému Common Rail. Béhem svého plisobeni firma zaznamenala
znaény rozvoj. Na poboéce v malém kraji v Ceské republice byla v roce 2008 slavnostnd
oteviena nejveétsi vyrobni hala dané spolecnosti na svété. Sledovana spole¢nost se postupné

stavala velkym zaméstnavatelem jak v Ceské republice, tak v kraji.

Dulezité mezniky v historii spole€nosti s ruéenim omezenym:

1886 — otevieni dilny pro jemnou mechaniku a elektrotechniku v Némecku

1898 — prvni pobocka mimo Némecko — Velké Britanie — prodejni kancelaf pro vyrobky
1905 — prvni vyrobni zavod v Pafizi — mimo Némecko

1953 — uvedeni hydraulickych zafizeni na trh

1978 — pocatek vyrabéni ABS

1989 — uvedeni na trh — prvni navigace pro vozidla v Evropé — TravelPilot IDS

1997 — pocatek vyroby vysokotlakého vstfikovani paliva u vznétovych motortt Common
Rail

2010 — pocatek vyroby systému prediktivniho nouzového brzdéni

2011 — sériova vyroba pohontl pro elektrokola

2013 — vyroba systému kontroly stability motocyklt, ad.
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4.1.3. Organizacni a ridici struktura firmy
Struktura firmy se da rozdélit do nékolika nejdulezitéjsich usek. Jedna se o useky vyrobni,
obchodni a také technické. Hlavni organigram firmy Ize zaznamenat na nasledujicim

obrazku.

Obrazek ¢. 4 Organizacni a fidici struktura spolecnosti “XYZ”

Jhe/PT JhPR/PC A
Technicky feditel Obchodni Feditel
Stefan Hamelmann Ralph Carle
A
D5/QMM-1h DS/ETC—1Ih IhP/HRL InP/LOG CI/FSR2 - EE
Manag. Kvality ETC—1Ih HRL LDG FSR2 — EE
Frank Eichel Leok Rysavy Oldich Zidlik Petr Movotny Petr Dvofak
IhP/TEF D5—B1/ERR~1h IhP/CFA IhP/DBE CP/POA—IhP
Techn. Fce ERR —1Jh CFA DBE PQA—IhP
Markus Eichhorn liu'litf!aE! Jeans Willhelm Kishore Prakash Petr Bambula
JhP{FCM Remstater Misver 1hR{ICO
FCM 1Cor
Reinhold Speiser Petr Dvofak
IhP/EPS
BPS
Milan Badura
JhPHSE
HSE
Zdenka Stuhlova

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé vnitropodnikovych smérnic za rok 2015

Na obrazku je mozné vidét, Ze nejvyssi posty zastavaji dva feditelé — technicky a obchodni.
Technickym feditelem je v soucasné dob¢ Stefan Hamelmann a obchodnim pak Ralph Carle.
Témto dvéma feditelim jsou pak podiizeny dil¢i useky — vyrobni, obchodni a technické.
odd¢leni, které je pfimo podtizeno fediteli. V rozborové ¢asti je hledéno zejména na vyrobni

oblast firmy a jejich mzdovou oblast.
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4.1.4. Vyroba v podniku

vvvvvv

v

v podniku. V podniku je vyrabéna fada vyrobk, z nichZ nejvyznamngjsi jsou vyjmenovany

Vv nasledujicim textu. V navazujicim textu bude také uveden jejich stru¢ny popis.

Nejprve je vymezen struény popis vstiikovaciho systému Common Rail. Tento pojem
znamena, ze pro vstfikovani paliva se pouzivd zasobnik paliva, tzv. Rail, spolecny
pro vstiikovaci ventily v§ech valcii. Vytvareni vysokého tlaku a samotné vstiikovani paliva
je teSeno oddelené. Vysoky tlak paliva, potfebny ke vstiikovani, vytvari oddélené
vysokotlaké palivové Cerpadlo. Vysokotlaké palivové Cerpadlo byva pohanéno vétSinou
rozvodovym mechanismem motoru. Vstiikovaci systém Common Rail umoznuje vysokou
kombinace vstfikovacich ventili — ovladané elektromagneticky a piezoelektricky.
Ke znamym vyrobclim patii zejména firmy ,,XYZ* ¢i napt. Continental (Siemens), ¢i jiné

(eluc.kr-olomoucky.cz, vlastni zpracovani, 2015).

Obrazek ¢. 5 Vstrikovaci systém Common Rail
. \ ‘
\ ~

j / :
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢: eluc.kr-olomoucky.cz/verejne/lekce/1469

\
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Nyni bude zobrazen popis jednotlivych vyrabénvych produktu:

CP3 — jedna se o elektrické palivové cerpadlo s vykonem 0,5 baru v palivové nadrzi
+ zubové Cerpadlo spolu s vysokotlakym ¢erpadlem, je rovnéz soucasti systému Common

Rail

CP4 — patii také k elektrickym palivovym ¢erpadliim s vykonem 0,5 baru v palivové nadrzi
+ piidavné elektrické cerpadlo Inline s vykonem 5 bar + vysokotlaké ¢erpadlo, soucasti
systému Common Rail

Tyto dva typy vstiikovacich systému je mozné srovnat naptiklad se vstiikovacimi systémy
podniku Continental (Siemens), kde je tieba k vyrobé takového vsttikovaciho systému 0,5

baru v palivové nadrzi + zubové ¢erpadlo spolu s vysokotlakym ¢erpadlem.

CPNS5 — soucasti syst¢ému Common Rail
Mezi dalsi vyrabéné produkty patii naptiklad tyto tii dal§i - REM, Rail, DRV. Spolu s témito
vyrobky podnik vyrabi jesté dalsi, které jiz nejsou zminovany, vySe uvedené patii

v

K nejdilezitéjsim. CP3, CP4, CPNS5 patii mezi hlavni oblasti zajmu vybrané spole¢nosti.

4.1.5. Evidence dlouhodobého majetku

Dal$i vyznamnou oblasti je evidence dlouhodobého majetku. Dlouhodoby hmotny
a nehmotny majetek je takovy, jehoZz doba Zivotnosti je delsi neZ 1 rok a potfizovaci cena
prevySuje u nehmotného 60 tis. KE a u hmotného 40 tis. K& Dlouhodoby hmotny
a nehmotny majetek potizovany ndkupem je prvotn€ vykazan v potizovacich cenach, které

zahrnuji cenu pofizeni a néklady, které s timto pofizenim souviseji.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek se odpisuje tzv. metodou rovnomérného
odepisovani. Tato metoda je pocitana dle piedpokladané doby Zzivotnosti. Spolecnost
pouziva ro¢ni odpisové sazby, které se zasadné¢ odliSuji od sazeb odpocitatelnych pro dafiové
ucely. Odpisovy plan je aktualizovan v pribéhu pouzivani dlouhodobého hmotného

a nehmotného majetku a je to provaddéno na zéklad¢ ocekévané doby Zivotnosti.
Hmotny majetek, u néhoz se potizovaci cena pohybuje od 25 tis. K¢ do 40 tis. K¢, je bran
za zasoby a uctuje se do nakladu pii zatazovani do uzivani, dale je veden pouze v operativni

evidenci. Hmotny majetek, nedosahujici ceny 25 tis. K¢, se uctuje do nédkladi pii jeho
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zatazeni do uzivani, ale na rozdil od vyse uvedeného, neni veden ani v operativni evidenci.
Néklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku jsou uctovany piimo

do nakladu.

Tabulka ¢. 1 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek Dlouhodoby hmolni majetek
{Lis. K&) 2014 2013 2014 2013
Ziistatkovd hodnota k 1. lednu 4816 5104 6904948 7630373
Piirbstky 1688 1866 1359 180 573 513
Odpisy -2197 -2154 - 993 548 -1193 015
WyTazeni Q o - 70 408 - 107 588
Zména stavu opravnych polofek s} "] 26 305 1665
Zistatkova hodnota k 31. prosincl 4 307 4 816 7229 47 6 004 948

Zdroj: www.justice.cz, 2015

Na vyse uvedeném obrazku je zobrazeno srovnani dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku v podniku. Je zde mozné naptiklad pozorovat, ze zustatkova hodnota
u dlouhodobého hmotného majetku k 31. prosinci roku 2014 oproti roku 2013 se zvysila
0 324.529 tis. K¢&. Naopak mirné snizeni je mozné pozorovat u dlouhodobého nehmotného
majetku. Déle se v uvedeném schématu mulze projevit napt. majetek ziskany finanénim
leasingem, ktery je uctovan jako dlouhodoby hmotny majetek az po skonceni doby leasingu
a po ptevodech vlastnického prava. Finan¢nim leasingem jsou pofizovany zejména osobni

automobily.

4.1.6. Evidence zasob

Zasoby, potizené nakupem, jsou zpravidla ocefiovany pofizovaci cenou, kterd je poniZena
o opravnou poloZzku. Pofizovaci cena v sobé nese veskeré naklady souvisejici s pofizenim
zasob (naptiklad dopravné, clo, apod.). Pro Ubytky nakoupenych zasob uzivéa spole¢nost
metodu skute¢nych nakladi s vyjimkou nastrojii a nahradnich dild, kde se pouziva metoda
vazeného primeéru. Jsou evidovany zpusobem, ktery zarucuje rozliSeni zasob dle metody

ocenéni ubytkd.
Zasoby, vyrobené vlastni ¢innosti — tzn. nedokonc¢ena vyroba a vyrobky, jsou ocefiovany

vlastnimi néklady snizenymi o opravnou polozku. Vlastni vyrobni néklady v sobé nesou

pfimy a nepfimy material, mzdy a vyrobni rezii. Tzv. opravna polozka k zastaralym ¢i jinym
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pomaluobratkovym zasobam je vypracovavana na zaklad¢ individualniho posouzeni zasob

¢i jinym zptusobem.

Tabulka ¢. 2 Opravné polozky k zasobam ke konci roku 2010 — 2014 v tis. K¢

Opravné polozky k zasobam k 31. prosinci (v tis. Kc¢)

2010 2011 2012 2013 2014

262 630 247 693 227 632 232 222 221115

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vnitropodnikovych vykazu za roky 2010 - 2014

V podniku jsou tvofeny tyto opravné polozky k zasobam, jsou vyobrazeny ve vyse uvedené
tabulce ve srovnani roku 2010 az 2014. Na obrazku je vidét, ze se tyto opravné polozky
udrzuji stale nad 200.000 tis. K¢. Lze zaznamenat mirny pokles oproti rokim 2010
a 2011, kdy tyto opravné polozky dosahovaly vyse kolem 250.000 tis. K&, na konci roku
2014 se pohybuji okolo 220.000 tis. K¢&. V dalsim textu navazuje finan¢ni zhodnoceni
daného podniku a dale je potom uvedena problematika mezd a mzdového systému

fungujiciho ve vybraném podniku ,,XYZ".

4.1.7. Obecné informace z oblasti tcetnictvi podniku

Pro hodnoceni je vybran vyznamny podnik z oblasti strojirenstvi, jak uz je vySe uvedeno.
Nazev podniku nemohl byt uveden. V prvé fad¢ jsou hodnoceny naklady spojené s vyrobni
¢innosti podniku a poté mzdovy systém podniku, kde bude analyzovan mzdovy systém
podniku a nadvrhy moZzného zlepSeni ¢i opatfeni, které by mohly vést ke sniZzeni néklada
spolecnosti. V ptilohach jsou potom uvedeny hlavni ucetni vykazy — vykaz zisku a ztraty
a rozvaha (k 31. 12. 2014) a nasledn¢ nékteré ptipady, souvisejici s mzdovym systémem

podniku.

Ucetnictvi spolecnosti s ru¢enim omezenym je vedeno pii spravé spolecnosti. Je platcem
DPH. Podnik sestavuje vSechny ucetni operace pres ucetni program SAP. Tento systém
zpracovava data zoblasti nakupu, vyroby, prodeje, ucCetnictvi (finan¢ni uCetnictvi

a controlling) ad.
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4.1.8. Analyza provoznich niakladi a vynosi spole¢nosti a provozni vysledek
hospodareni, financ¢ni situace podniku

Tabulka ¢. 3 Vyvoj provoznich nakladi a vynosi v tis. K¢ v letech 2005 az 2009

v tisicich K¢é

Vyvoj provoznich nakladd a vynost mezi roky 2005 az 2014 v béZném obdobi

Rok 2005 2006 2007 2008 2009
Provozni naklady 18 560 052| 19564 67119 843 283| 17936 375 |13 393 232
Provozni vynosy 19 632 794 | 22 206 21423 495 469| 19 795 378 |13 504 224
Provozni VH 1072742 | 2641543 | 3652186 | 1859 003 110992

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazt podniku za roky 2005 - 2009

Na uvedeném obrazku je mozné vidét vyvoj provozniho vysledku hospodateni od roku 2005
a 2009. Jedna se o zobrazeni téch nakladii a vynost, které vznikly pied krizi. Dal$i obrazek

bude zachycovat jiz hospodaisky vysledek provozni po krizi.

Tabulka €. 4 Vyvoj provoznich nakladt a vynosii v nasledujicich letech 2010 az 2014

Vyvoj provoznich N a V mezi roky - pokracovani v béZzném obdobi v tis. K¢

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Provoznindklady ([16819660| 17177290 |17 409 167|19 515 345| 21544 131
Provoznivynosy 17493419 17565 372 |17 891 290|19 838 787| 22115373
Provozni VH 673 759 388 082 482123 | 323442 571242

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vnitropodnikovych vykazu za roky 2010 - 2014

Na vySe zobrazeném obrazku jsou zachyceny naklady a vynosy, zobrazené v tisicich K¢,
a které se piiblizné pohybuji kolem stale stejné trovné. Na dalSim obrazku bude uvedeno
struéné zhodnoceni, a to pomoci bazickych a fetézovych indexti. Ve vétSing let se jedna
0 pfiznivé zhodnoceni pro podnik, ovSem v obdobi krize patfil mezi jeden ze zna&né
zasazenych podniki, ale dokazal se s témito jevy vyrovnat tak, aby byl stile provozni

vysledek i celkovy vysledek hospodateni alesponl vyrovnany.
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Tabulka €. 5 Provozni hospodatsky vysledek a jeho zhodnoceni dle fetézovych a bazickych

indext
Provozni vysledek hospodareni a fetézové a hazické indexy
Rok 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 [ 22000 | 2011 | 2012 | 2083 | 2014
ProvozniVH | 1072742 | 2641543 | 3652186 | 1859003 | 110992 | 673759 | 388082 | 482123 | 323442 | 571242
Retézovéindexy (k)| X 206,4% | 13826% | S090% | 597% | 607,03% | 57,60% | 12423% | 67,09% | 176,61%
Bazické indexy (BI) | 1 206,4% | 30045% | 173,29% | 10,35% | 6281% | 3618% | 44.9% | 30,15% | 53,25%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢€ vnitropodnikovych vykazu za roky 2005 - 2014

Na obrazku je mozné vidét porovnani v rdmci fetézovych a bazickych indext v zavislosti

na provoznim VH. Je vidét, Ze nejvyssi meziro¢ni narlst u fetézovych indexi je v roce 2010

a v ramci bazickych indexti v roce 2007. Pro bazické indexy je baze (zéklad) stanovena

jako prvni rok. Naopak nejniz$i je dle bazickych i fetézovych indexd rok 2009. Vyvoj

provozniho vysledku hospodafeni je uveden i na dale zobrazeném grafu.

Graf ¢. 1 Vyvoj provoznich nakladl a vynost, provozni vysledek hospodaieni
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vnitropodnikovych vykazi za roky 2005 - 2014
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Z grafu je vidét, Zze vynosy jsou ve vSech ptipadech vyssi nez naklady. Od roku 2005 do roku
2007 néklady i vynosy mirn¢ rostly, coz nelze fici o letech 2008 a 2009, kde 1ze zaznamenat
pokles vynost i nakladi. Od roku 2010 — 2012 néaklady i vynosy stagnovaly a od roku 2012
na svoje minimum z hodnocenych let. Tento propad byl zptisoben zejména krizi, ve které
Ceska republika v té dobé byla. Méla dopad na vétsinu podnika, které v dané oblasti paisobi.
Jedno z nejvice zasazenych oblasti patiilo i strojirenstvi, do kterého vybrany podnik lze
Pokud by se porovnaly tyto ukazatele, provozni vysledek hospodateni s celkovym, je mozné
tvrdit, Ze podnik je velice stabilni spole¢nosti. Ve vSech hodnocenych letech disponuje jak

kladnym provoznim, tak kladnym celkovym vysledkem hospodateni.

Béhem roku 2005 byla finan¢ni situace podniku dobra, spolec¢nost neméla problémy
s platebni schopnosti. Aktiva spolecnosti, ktera byla ve vysi 19.938.316 tis. K¢, byla kryta
cca 53 % vlastnim kapitalem. V roce 2006 byl napt. majetek podniku kryt cca kolem 65 %
vlastnim kapitadlem. Pro podnik bylo dilezité naptiklad to, Ze doslo k narustu objemu trzeb
u akumulatori tlaku Rail a u vysokotlakych cerpadel. Zvyseni trzeb podniku Ize naptiklad
I zaznamenat v tom, ze vétSina investic byla sméfovana do zavedeni nového typu Cerpadel
(CP4). Do roku 2007 se mize zaznamenat vyrazny rist provozniho vysledku hospodaieni,
s platebni schopnosti. Provozni vysledky hospodaieni i celkové vysledky hospodateni jsou

Vv téchto letech velice stabilni.

Oproti témto tfem rokim lze Fici, Ze v dalSich dvou letech, a to v letech 2008 a 2009, je
mozno zaznamenat vyrazny pokles provozniho hospodaiského vysledku, zejména v roce
2009. V dusledku globalni krize, ktera zasahla koncem roku 2008, dochazelo postupné
ke znaénému sniZzeni objednédvek a jejich pokles pokracoval 1 v dal§im roce. Spolecnost
a jeji vedeni reagovalo na sniZeni poptavky zmenSenim poctu zaméstnanct a piechodnym
zkracenim pracovni doby. Spole¢nost méla v téchto letech uzaviené smlouvy o dodavkach
vyrobkli s matefskou spole¢nosti, a tak dosahovala i1 v téchto dvou letech pozitivniho
celkového hospodatského vysledku. Krize pokracovala i v roce 2009, kdy tento rok byl

pro spolecnost nejvice krizovy. Tato krize méla za nasledek pokles obratu o cca 35 %. Op¢ét
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snizovala pocet pracovnikli a zkracovala pracovni dobu, jak tomu bylo v roce 2008.
S matefskou spolecnosti méla stale uzaviené smlouvy ohledné¢ dodavek vyrobku,
a proto meéla i v tomto roce 2009 vyrovnany vysledek hospodareni. VétSina planovanych
investic byly financovany z vlastnich zdroji ¢i pijcek mateiské spole¢nosti. V roce 2010 se
jiz firma vschopila a dochazi k mirnému nartstu vyroby. V roce 2010 krize odeznéla
a podnik se béhem kratké doby dokézal vyrovnat obratu z roku 2007. Od roku 2010 ¢i 2011
1ze uvést, ze naklady 1 vynosy na provozni ¢innost rostou a provozni vysledek hospodareni
se pohybuje kolem stale stejné vySe. Mezi roky 2010 a 2011 se zaznamenava pokles
hospodarského vysledku, v dal§im roce ma rostouci trend. A od roku 2013 se sleduje dalsi

zvySeni provozniho vysledku hospodateni, ktery je ze vSech tfech typl hospodaiskych

vvvvvv

Mezi roky 2005 a 2007 by bylo mozné zaznamenat navySeni provozniho vysledku
hospodateni 0 340, 45 % (3,4045). Oproti tomu Ize uvést vyrazné snizeni, které bychom
mohli vidét mezi roky 2007 a 2009. Po krizi v roce 2009 a 2010 jiz hospodaisky vysledek
roste. Mezi roky 2011 a 2012 se zaznamenava zvyseni o 124 % mezi témito roky, stejnétak
jako mezi roky 2013 a 2014, kde se jedna o vys$i zvyseni a to o 176 % mezi roky s pozitivnim
vyhledem do budoucna. Kdyby se naptiklad porovnaly provozni vysledky hospodaieni roku
2005 a 2014, tak se jedna o nékolikanasobny pokles. Ale oproti roku 2009, kdyby se

porovnal s rokem 2014, tak Ize registrovat vyrazné navyseni.

Finan¢ni zhodnoceni podniku dle benchmarkingového modelu — rentabilita vlastniho

kapitdlu, alternativni ndklad na vlastni kapital

Nejprve je dulezité poznamenat, ze podnik byl zatazen do klasifikace CZ - NACE
a do 25. fadku do tzv. vyroby konstrukci a kovovych vyrobkd, které I1ze uvést jako hlavni

predmét ¢innosti.

Dle rentability vlastniho kapitalu a alternativniho nakladu na vlastni kapital jsou vytvoreny
dle benchmarkingového diagnostického modelu tyto tabulky na sledovany podnik. Nejsou
hodnoceny vSechny oblasti finan¢ni analyzy, protoze to neni naplni diplomové prace,

a proto jsou hodnoceny jen nékteré.
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Na nize uvedeném obrazku je mozné shlédnout rentabilitu vlastniho kapitalu a stim

zhodnoceni, jak si dany podnik stoji z hlediska ostatnich podnikt. Lze se fidit timto

znacenim.

Tabulka ¢. 6 Benchmarkingovy model INFA zhodnoceni finan¢ni situace podniku

dle rentability vlastniho kapitalu (ROE) v letech 2009 — 2013
TH = podniky tvofici hodnotu, tj. s ROE vétsim nez re

RF = podniky majici ROE v intervalu rf < ROE < =re

Z1 = podniky s ROE v intervalu 0 < ROE < = rf

ZT = ztratové podniky a podniky se zdpornym vlastnim kapitalem

= LU
2007 | 2007 | 2000 | 2007 | 2008 | 2008 | 2008 | 2008 | 2006 | 2005 | 2000 | 2008 | 2010 | 2010 | 2010 | 2010

0 [t | 1% | g | 19 | te2g | 1% | tetp | 19 |12 | temp | 1| 1 | 1 | 1% | 1eig
13,35

Podnik 2.6tk
Odvétwl | 16,75% | 16,258 | 18,10% | 18,ceh | 12,0ck | 1o,B1% | 16,574 | 14,804 | 7.4d | 7,948 | 8,c0% | 8,858 | 3,03% | 650 | 6,004 | 8,19

3,208 | 27,88% | 30,80% | 20,35% | 36,54% | 30,48% | 20,028 | 32,324 | 2042% | ZZ,15% | 19,71k | 19,3e% | 2¢,23% | 23,2¢% | 21,688 | 21,404

918k | 9178 | 9,808 | 10,18% | &,30% | 6,018 | 8,79 | 10,49 | 10,08 | LL,18% | §39% | &,63% | 10,08% | 10,50% | &,24% | §,0ed

LEdb | Leed | L4y | 70 | L70R | LG9 | L5 | 4048 | 1,78 | ZB8% | 103 | Ladb ) LMME | L% | 17

=30.30% | =30 Qe | =14.838 | 0,008 | =32.34% | =16.32% | =10.54% | =17.04% | =20, 65k | =21.40% | =15.95% | =13.10% [ =42.30% | =30.034 | =35.85% | =20.204

—
2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2m12 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013

19 | 12g | -39 | 149 | 19 | 1-20 | 1-3p | 1-4g | 10 | 1-2p | 1% | 1-ip

Podnik 4£.1% 10.74% 1.804
odvibvd | 7,618 | 10,728 | 9,788 | 8,328 | 9,35 | 12,728 | 12,478 | 11,838 | 9,818 | 12,478 | 12,668 | 11,568

28,474 | 25,278 | 22,72% | 21,93% | 26,56k | 25,32% | 23,01% | 21,17% | 23,24% | 24,51% | 20,81% | 21,874

9 11% | 9,17% | 8,92% | 9,51% | 9,40% | 7,18 | 7,75% | 7, 01% | €,08% | T7,34% | 8,13% | 6,21%

1,55% | L,65% | 1,748 | 1,38% | 1,99¢ | 1111008 1,%4% | 1,63% | 1111111 | 1110111 1101100 f1111011

=20.2%% | =7.46% | -0.08% [-18.27% | -40.44% | 2304 | -13.00% | -20.98% | -Ld400% | -§044% | -QO4% | -lD0B4

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vnitropodnikovych vykazii a benchmarkingového

modelu INFA za roky 2009 - 2013

Na dvou vyse uvedenych tabulkach je mozné vidét, jak si stoji podnik z hlediska rentability

vlastniho kapitalu. Jednd se o zhodnoceni od roku 2009 do roku 2013, za 2014 bohuzel
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nejsou vytvoieny hodnoty pro zpracovani. Napiiklad pokud se sleduje rok 2012 a jeho
rentabilita vlastniho kapitalu, ktera se pohybuje okolo 10,7 %, tak ve srovnani z hlediska
odvétvi si stoji o malé procento ve ztraté. Jednd se o podprumér z hlediska odvétvového
porovnani. Je také mozné vidéet, ze v roce 2009, kdy podnik prekonaval ztratu, se pohybuje
na urovni ztratovych podnikt z hlediska vlastniho kapitdlu, coz ovSem nelze fici o roce
dalsim, kde jiz disponuje ROE = 13,5 %, coz je oproti odvétovym primerim velice
vyznamny vysledek. Pro hodnoceni je také dilezity rok 2013, ktery je nejblize soucasné
dobé. Rentabilita vlastniho kapitalu se pohybuje okolo 2 %, coz kompenzuje v dalSich
letech, kde tato rentabilita stoupa. K druhé veli¢ing, ktera je hodnocena, patii alternativni
naklad na vlastni kapital (re). Tam dosahuje spolec¢nost ve vysledcich velky nadprimér oproti
odvétvovému pruméru. Napiiklad v roce 2013 byl tento alternativni ndklad na vlastni kapital
pro sledovany podnik ve vysi 21,79 %, coZz je v porovnani s odvétvovym primérem
0 8,03 % vice nez tento primér. Odvétovy pramér za tento rok je ve vysi 13,76 %.
Pokud by se tento naklad na vlastni kapital porovnal Srokem 2009, kde byl také
nad primérem oproti odvétvi. Pro vybrany podnik jsou hodnoty ve vysi 23,2 %, v odvétvi
17,23 %. Je dulezité registrovat tedy op&t naprimér pro sledovany podnik ,,XYZ. Je tedy
mozné vykazat, ze z hlediska vlastniho kapitdlu si podnik stoji na srovnatelné urovni
s prumérem v odvétvi. Dalsi ukazatele nejsou hodnoceny z divodu uvedeni jednoho

ptikladu pro nézornost.
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4.2. Mzdovy systém v podniku ,XYZ“
4.2.1. Obecné informace o mzdovém systému spolecnosti

Struktura zaméstnancii v podniku

Zaméstnance v podniku je mozné zatfadit do jednotlivych oddé€leni. Primérny pocet

zamé&stnancl béhem roku je zobrazovan v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 7 Pocet zaméstnancti v prumérném prepocteném poctu zaméstnanct
v jednotlivych letech 2010 az 2014

Primérny prepocteny pocet zaméstnanci béhem roku
2010 2011 2012 2013 2014
Vedeni spole¢nosti 20 21 19 19 19
Ostatni zaméstnanci 4698 4782 4247 4024 4013
Celkem 4718 4 803 4 266 4043 4032

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazu podniku za roky 2010 - 2014

Na piedstaveném obrazku je mozné shlédnout vyvoj zaméstnancii v podniku, kde je velice
ziejmé, ze v podniku pomalym tempem klesa celkovy pocet zaméstnanct. V roce 2010 je
celkovy pocet zaméstnancti 4718, coz je napiiklad v porovnani s rokem 2014 rozdil 686
pracovnikl. Nejvétsi pokles byl zaznamendn mezi roky 2011 a 2012, kdy se sniZil pocet
zamé&stnancl z poc¢tu 4782 na 4247, coz je poniZzeni o 535 pracovnikd. Mirné navysSeni je
oproti tomu zaznamenano mezi roky 2010 a 2011, kde se zvysil po€et zaméstnancii o 85.

V dalsich letech se uz jedna spise o pokles poctu zaméstnancti.

Pracovni doba

Zaméstnanci v podniku jsou odménovani dle tzv. ,kont pracovni doby“. Jedna se
o nerovnomémné rozlozeni pracovni doby. Jednotlivi pracovnici jsou rozlozeni do
jednotlivych skupin, které budou niZe uvedeny, pro kazdou z nich plati urcité specifikum.
Dle zakoniku prace je urCeno, Ze zaméstnanci mohou odpracovat maximalné 40 hodin
za tyden, ve sledovaném podniku ,,XYZ* je to feSeno dle tohoto zakoniku v ramci této
maximalni hranice. Tato pracovni doba se netyka vedoucich zaméstnanci, ty pracuji dle
tzv. manazerské smlouvy, kde jsou individualné nastavované pracovni podminky pro tento

podnik.
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Zaméstnanci

Ranni sména — max. 40 hodin za tyden

Odpoledni / no¢ni sména — max 37,5 hodin za tyden

Systém rozvrzeni pracovni doby

Jednosménny osmihodinovy provoz
o Zameéstnanci se stiidaji v jedné osmihodinové sméné (V€. prestavek v praci)
v ramci 24 hodin po sob¢ jdoucich, od pondéli do patku, pracovni doba je
rozvrzena rovnomerné
Jednosménny osmihodinovy provoz s nerovnomérnym rozvrzenim
Jednosménny osmi a ptl hodinovy provoz
o Pracovni doba rozvrzena rovnomérné
Dvousménny osmihodinovy provoz
o Rovnomérné rozloZeni pracovni doby
Dvousménny osmihodinovy provoz s nerovnomérnym rozvrzenim
Ttisménny osmihodinovy provoz S nerovnomérnym rozlozenim
Nepftetrzity dvousménny provoz
o Zameéstnanci se stiidaji ve dvou 12 hodinovych sménach (v¢. prestavek
V praci) v ramci 24 hodin po sobé jdoucich v nepietrzitém provozu,
od pondéli do ned¢le, pracovni doba rozlozena nerovnomérné
Ranni sména v 8 hodinovych sménach
o Doba mezi 06:00 hod a 14:00 hod. nebo doba mezi 07:00 hod a 15:00 hod.
Ranni sména ve 12 hodinovych sménach
o Doba mezi 06:00 hod a 18:00 hod.
Odpoledni sména
o Doba mezi 14:00 hod. a 22:00 hod.
Noc¢ni sména v 8 hodinovych intervalech
o Doba mezi 22:00 hod. a 06:00 hod.
Noc¢ni sména ve 12 hodinovych intervalech
o Doba mezi 18:00 a 06:00 hod.
Odpoledni doba, no¢ni doba — néleZi ptiplatek
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- MAG - pohovor se zaméstnancem.

Rozdéleni zaméstnancit v podniku

Vedouci zaméstnanci = jedna se o samostatnou skupinu, tito vedouci zaméstnanci se dale

klasifikuji

DIR = piimi vyrobni pracovnici, téchto zameéstnanci je v podniku nejvice, jedna

se o zaméstnance vyroby napt. u CP3, CP4, CPNS5 ad.

IND = nepfimi vyrobni pracovnici — zde je mozné uvést napiiklad profese

jako napt. sefizova¢, opravar, mechanik, ad.

ANG = technicko - hospodaisti pracovnici — do této oblasti se fadi vétsina ufednich pozici,
jez se tykaji oblasti controllingu, financi, Gcetnictvi, mezd, skladového hospodafstvi,
nakupu, prodeje (do této oblasti lze zatadit napf. pracovniky na finanéni G¢tarné, mzdové

ucetni, zaméstnance na oddéleni nakupu apod.)
VA, VN = smluvni zahrani¢ni zaméstnanci

Praktikanti, brigadnici = do této oblasti se tfadi pracovnici, ktefi pracuji na dohody
dle zakoniku prace, jedna se napf. o studenty, kteti chodi na praxi pfi studiu ¢i brigadniky,

ktefi si chodi v 1ét€ ptivydélat do vybranych usekl vyroby

Kazdy z téchto zaméstnancii je zafazen do jednotlivych tarifnich stupnd, dle kterych je

odménovan. Jednotlivi pracujici jsou zafazeni do jednotlivych ndkladovych stfedisek.

Tarifnich stupiiti v podniku je 12 a bohuzel nebudou moci byt uvedeny z diivodu moznosti
prozrazeni citlivych udaji pro podnik. Prvni tarifni stupen je pro praktikanty tzv. Al, dalsi

pak A, B apod.
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Prijeti nového zaméstnance do podniku

Pokud je pozornost zamétfena na oblast pfijiméni novych zaméstnancii do pracovniho
poméru, jednd se vétSinou o pracovniky, pfijimané na pracovni smlouvy ¢i dohody
o pracovni ¢innosti. Zameéstnanci jsou piijimani dle internich vybérovych fizeni, ¢i externich
vybérovych fizeni, ale pfevazujicim typem vybéroveho fizeni je ovSem to interni, kdy se jiz
zamé&stnani pracovnici dovédi na nasténkach tomu urcenych ¢i intranetu spolecnosti
o ,,lepsi“ pozici, kterd jim bude 1épe vyhovovat. Uchaze¢i o zaméstnani jsou zpravidla
piijimany na dobu urcitou, kdy jim je tato doba bud’'to prodlouzena ¢i je s nimi ukoncen
pracovni pomeér. UchazeCi o zaméstnani mohou byt pfijimani 1 na dobu neurcitou,
kdy v pracovni smlouvé ¢i v dohodach neni sjednana délka pracovniho poméru, v tomto
piipadé¢ jde automaticky o dobu neurcitou, tento zplsob piijimani pracovniki se

ve spolecnosti pouziva jen ziidka.

Vyhledavani uchazecu z internich zdroji se tyka zejména zdjemct, kteti jsou oslovovani
pfes inzerci. Personalista pfipravi inzerat, ktery je zvefejnén na inzertnich plochach
ve spolecnosti a vyvési ho na firemnim intranetu. Kazdy z jednotlivych inzerath ma v sobé
obsazeno: potiebnou kvalifikaci uchazece o zaméstnani, pozadované oborné znalosti
a dovednosti, popis pracovnich tkold, dale potom kontakt na personalistu, kterého miize

dany z4jemce o praci kontaktovat v piipad¢ jakychkoliv okolnosti.

Vyhledavéani uchazecli o zaméstnani z externich zdroji se pouZzivéa, pokud neni mozné
obsadit uvolnéné pracovni misto z internich zdroj. Jednou mozZnosti je inzerce, dalsi je

napftiklad spoluprace s agenturami prace ad.

Vybér potom probihd pomoci vyberovych fizeni, které zajistuji personalisté, kteti jsou
k tomu uréeni. Informovani o tom, zda byl uchaze¢ o zaméstnani piijat ¢i nepiijat se dozvida
v prvnim piipadé telefonicky od daného personalisty, se kterym je v kontaktu, c¢i

elektronicky e-mailem ¢i jinym zptisobem.

V ptiloze diplomové prace je uvedena ukazka vybrané dohody o pracovni ¢innosti,
kde lze vidét jednotliva ustanoveni, ktera musi byt sjednana. V prvé fadé¢ musi byt sjednan
stejnétak jako v zakoniku prace, den nastupu do prace, misto vykonu prace a druh

vykonavané pozice.
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Navrhy na zlepSeni pti vybéru novych zaméstnanct by se daly shrnout do jednotlivych bodt,
u vybranych technicko - hospodaiskych pracovnikli by se daly zavést napt. znalostni testy,
které¢ by ovéfily potfebné znalosti a dovednosti jednotlivych zaméstnancti. Dale by bylo
mozné doporucit firmé zavedeni jednotné evidence pro uchazece, ktefi neuspéli pii
vybérovém fizeni, dale potom, ktefi nesplituji kritéria pro ptijeti a navrZeni jim jiné vhodné
pozice pro jejich kvalifikaci. Pokud je pozornost sméfovana na praktikanty ¢i brigadniky,
jedna se jisté o silnou stranku spolecnosti, jako jedna z mala spole¢nosti poskytuje moznost
uplatnéni praktikanti, ale bylo by vhodné poskytnout témto osobam vice prostoru
pro samostatné vzdélavani v jejich oboru. Pro nékteré pozice by bylo vhodné zavést jiné
formy vybéru novych zaméstnanct, naptiklad pomoci tzv. assesment center, kde by se ale
muselo zménit zcela vybérové fizeni, pouzivané v podniku a musely by téz byt lidé, které

by tyto vybéry umély provadét.
Slozky mzdy
Mzda, za kterou jsou zaméstnanci v podniku odménovani, se sklada z téchto slozek:

- zakladni mzda
- priplatek za praci

- prémie, nadhrada mzdy, apod.

Zékladni mzdou se v daném podniku ,,XYZ* rozumi tzv. ,tarifni mzda®, jak jiz je vyse

uvedeno.

Ptiplatky za praci jsou tvofeny dle zdkoniku prace a kolektivni smlouvy, a mzdovy ptedpis

upravuje dal$i zvyhodnéni pro zameéstnance podniku. Tyto pfiplatky je mozné rozdélit do tii

klasifika¢nich oblasti:

- Vprvnim pfipadé¢ se mlZe jednat o pfiplatky, které jsou poskytovany z primérné
mzdy

- Vv druhém ptipad¢ jsou tyto ptiplatky poskytovany z vyse tarifu

- tzv. korunové ptiplatky

Mezi ptiplatky za praci, které jsou v podniku pouzivany, se zahrnuji naptiklad:

- priplatek za praci pfescas =25 %

- priplatek za praci ve ztfizeném pracovnim prostiedi = 10 %
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Mezi korunové ptiplatky mizeme fadit:

- priplatek za praci v sobotu = 28,80 K¢
- priplatek za praci v nedéli = 38,40 K¢
- priplatek za préci v noci = 7 K¢

- priplatek za préci v odpoledni sméné = 6 K¢.

V podniku je také vyuzivano nékolik druhti prémii. Jednim z nich je prémie za kvalitu,
kde zaméstnanci mohou ziskavat finan¢ni odmény. DalSim typem prémii je napt. prémie

za vyssi vykon, apod.

Dalsi soucasti odméiovani zaméstnanci v podniku ,,XYZ“ patii ndhrady mzdy,
kde se vyuZzivaji nejvice ndhrady mzdy za pracovni neschopnost, za dovolenou, za svatek,
pii prekazkach v praci. V téchto ndhradach mzdy se podnik tidi zdkonikem prace. Nize je
uvedena tabulka, ktera zobrazuje nahrady mzdy, jeZz jsou pouZzivany v podniku a jsou

obdobné jako v obecné roving.

Tabulka ¢. 8 Nahrady mzdy

B 1.-3.den 4.den - 14. den

Pracovni neschopnost - T T
0 K¢ 60 % pramérného vydélku
Svatek 100 % pramérného vydélku
Dovolend 100 % pramérného vydélku
PrekaZky v praci osobni prekazky
Osobni prekazky
materska
rodicovska
“ v dle zdkona

osetrovani
svatba, ad.

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vnitropodnikovych smérnic za rok 2015
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Zameéstnanecké vyhody

Zaméstnanecké vyhody patii v podniku mezi velice dulezité oblasti zajmu. V podniku je

vyuzivana fada zaméstnaneckych vyhod. Jedné se zpravidla o vyhody socidlni, ale jsou

udé€lovany i tzv. moralni benefity. Do benefitti by se mohly fadit napiiklad tyto.

1)
2)

3)
4)

5)
6)
7)

8)

9)

Dovolend — 4 tydenni + 1 tyden navic (4 ze zdkona + 1 stanovuje podnik)
Zavodni stravovani — ptispévek na stravovani (tzv. kantyny) — cena pro zameéstnance:
a. Standardni jidlo = 23,50 K¢
b. Nadstandardni jidlo = 39 K¢
€. Vegetarianskeé jidlo = 15 K¢
Vlastni byty pro zaméstnance — zejména pro cizi narodnosti
Odmény pfti dovrseni pracovniho vyroci (napft. pti dovrseni 15 let dostane pracovnik
3000 K<)
Odmeény pfi odchodu do dichodu
Skoleni a vzdélavani — vyuka jazykd (evropské unie), BOZP (povinné)
Zdravotni a preventivni péce — vstupni prohlidky zdravotni zplsobilosti pro vykon
prace, periodické preventivni prohlidky (pracujici na 3 smény)
Zameéstnanecké pijcky — podnikova banka
a. Max do vySe 250.000 K¢ pro bytove ucely

Zamgéstnanecky preddichod

V ramci podniku se uplatiiuji také tzv. tfi programy, tykajici se benefiti pro své

zamestnance. Tyto tii programy se daji rozd€lit do tii kategorii:

»Zeleny* program
,Zluty“ program
»Modry* program.
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Obrazek ¢. 6 Tti programy, vyuzivané v podniku “XYZ”

DNEE PRI zuyprogram  [MGHA program

/ \

Ridici kompetence P Vzdélavaci aktivity
Podnikatelské kompetence Technika Pohybové aktivity
Ekonomika Jazykové kurzy
Pravo Technika
Zpracovani dat

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vnitropodnikovych dokumentd za rok 2015

Na vyse zachyceném obrazku lze spatfit jednotlivé programy pouzivané v podniku, nejvice
vyuzivané jsou v ,modrém programu® jazykové kurzy ¢i jiné vzdélavaci ¢i pohybové
aktivity. Z jazykovych kurzii dominuje anglicky a némecky jazyk. Jedna se zpravidla
o vyu€ované urovné B1, B2. Mnoho zaméstnanct se témito aktivitami zabyva. Je nutné fici,
ze na vSechny tyto aktivity chodi dobrovoln€ a ve svém volném case. Z pohybovych aktivit
by se dala uvést naptiklad vyucovana joga, pilates, plavecky bazén. Tento plavecky bazén
byva pro zaméstnance vzdy zarezervovan a je pro n¢ zdarma. Napft. pilétes, jogu si musi

hradit, ale jen urcitou ¢ast, kdy zaméstnavatel pfispiva na tyto ¢innosti.
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4.2.2. Analyza mzdového systému v podniku

Osobni, mzdové ndaklady

Nejprve jsou znazornény celkové osobni naklady, které nerozlu¢né souviseji s pojmem
zaméstnancl a jejich odménovanim a se kterymi lze nadéale pracovat. Nasledné¢ bude
poukazano, jaky vliv maji mzdové naklady z celkovych osobnich nakladu, dale je
pak uvedeno, jaky vliv oproti nékterym vybranym ukazatelim maji mzdové ndklady
na celkovém ¢i provoznim vysledku hospodatfeni. Prace navazuje zhodnocenim mezd
Z hlediska ucetniho a v neposledni fadé budou uvedeny navrhy a opatieni, které budou
doporuceny vybranému podniku.

Graf ¢. 2 Vyvoj osobnich nakladii spolecnosti v souvislosti s vedoucimi a ostatnimi
zamestnanci podniku

Osobni naklady (tis. Kc)
Vedeni spole¢nosti Ostatni zaméstnanci Celkem
3500 000
3000 000
2 500 000
] 2 000 000
8 1500 000
1 000 000
500 000
0
2010 2011 2012 2013 2014
Vedeni spole¢nosti 84 224 68 905 52424 81787 74 217
Ostatni zaméstnanci 2 794 315 2 893 220 2 605 710 2 586 565 2 665 447
Celkem 2 878 539 2962 125 2658134 2 668 352 2739 664
rok

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazt podniku za roky 2010 - 2014

Na vyse uvedeném grafu je mozné sledat osobni naklady v tis. K&. Je mozné spatfovat, ze
tyto naklady maji od roku 2015 spiSe stabilni charakter. Od roku 2010 mély spiSe rostouci
charakter, od 2012 klesaly a v roce 2014 uz opét mirné rostou. Tyto naklady jsou velice uzce
vazany na zaméstnance v podniku. Do vedeni spole¢nosti jsou fazeni feditelé ¢i vedouci
pracovnici, ktefi jim jsou pfimo podiizeni. Uvedené osobni ndklady budou dulezité pro dalsi

zhodnoceni z hlediska celkového mzdového systému.
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Dale jsou zachyceny celkové mzdové naklady od roku 2010 do roku 2014, stejné¢ tak

jako jsou uvedeny osobni naklady, které¢ jsou potiebné pro dalsi zhodnoceni.

Tabulka ¢. 9 Vyvoj mzdovych nakladii spolecnosti v letech 2010 — 2014 v tis. K¢

Mzdové ndklady spolecnosti "XYZ" v letech 2010 - 2014 v tis. K¢
Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Tis. K¢ 2062 169 2 096 887 1887903 1876948 1930474
Reté zovy index X 101,68% 90,03% 99,42% 102,85%
Bazicky index (1.) X 101,68% 91,55% 91,02% 93,61%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vnitropodnikovych vykazu za roky 2010 - 2014

V této tabulce je mozné vidét, stejnétak jako u nize uvedeného grafu, vyvoj mzdovych
nakladt firmy ,,XYZ*. Jsou feSeny fetézové a bazické indexy, které zobrazuji vyvoj téchto
nakladil. Retézovy index je nejvyssi v roce 2014, bazicky je nejvyssi v roce 2011. Index
fetézovy je také nejnizsi v roce 2012, ovSem bazicky je nejnizsi v roce 2013. Bazicky index
je vztahovan k prvnimu roku 2010, coz mize zapficinit urcité zmény oproti fetézovému
indexu, ktery je vzdy vztazen k roku pfedchozimu. Na nasledujicim obrazku jsou graficky

uvedeny mzdové ndklady a jejich struéné zhodnoceni, kde je mozné tyto skutecnosti 1épe

vyjadfit.

Graf ¢. 3 Graficky vyvoj jednotlivych nakladi vztahujici se na jednotlivé zaméstnance

Mzdové naklady spolecnosti mezi roky
2010 - 2014 v tis. K¢

2100 000 2062 169

2 050 000
»o» 2000000
> 1950000 1930474
K] 1887903
= 1900000 1876948

1850000

1800000

1750000

2010 2011 2012 2013 2014
Rok

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vnitropodnikovych vykazu za roky 2010 - 2014
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Na uvedeném grafu je vidét pokles téchto celkovych mzdovych nakladt. V roce 2010 byl
celkovy uhrn mzdovych nakladi 2 062 1609 tis. K¢, kdezto uhrn téchto naklada v roce 2014
byl jen 1 930 474 tis. K¢, coz je pokles o 131 695 tis. K&. Nejznacnéjsi je pokles mezi roky
2011 a 2012, kde se jedna o pokles o 208 984 tis. K¢. Tento pokles by se mohl prifadit
zejména tomu, ze Se podnik snazi o dlouhodobé snizovani nakladi ve prospéch vynost, snazi
se o tzv. danovou optimalizaci. Je ovSem vidét, ze od roku 2013 doposud tyto naklady rostou
vyraznym tempem. V téchto letech se jedna o navysSeni o 53 526 tis. K¢, coz je dobry krok
pro celou hodnocenou spoleénost. Dalsi zhodnoceni bude pokracovat dle celkovych

osobnich nékladi, a jakym zptsobem tyto mzdové naklady ovlivni osobni naklady podniku.

Vliv mzdovych ndkladit na celkovych osobnich ndkladech

Tabulka ¢. 10 Vybrana data pro hodnoceni mzdovych nédkladi na celkovych osobnich
nakladech

Vliv mzdovych nakladi na celkovych osobnich nékladech spolecnosti "XYZ" v tis. K¢

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Mzdové naklady 2062 169 2096 887 1887903 1876948 1930474
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 687768 715839 636 801 632200 649640
Socialni naklady 128602 149399 133430 159204 159 550
Celkové osobninaklady 2878539 2962125 2658 134 2668 352 2739 664

DalSi vybrané ¢ty ovliviiujici ictovani mezd v podniku

Utet "Zaméstnanci" 154 267 118131 106 542 111670 113005

Ucet "Instituce SZ pojisténi" 89319 68910 59495 64 649 66 127

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vnitropodnikovych vykazi za roky 2010 - 2014

Na vySe uvedeném obrazku je mozné shlédnout vyvoj celkovych osobnich néaklad
a zékladnich ucth, ktere jej ovliviiuji a s jakou vysi. Na prvni pohled je mozné fici, Ze z téchto
vybranych U¢th nejvice ovliviiuje osobni naklady ucet Mzdové néklady, které jsou
pro praci kli¢ové. V podniku se o tomto uétu uétuje v souvislosti shrubou mzdou
jednotlivych zaméstnanct. Dale jsou uvedeny vybrané souvisejici Gcty, které jsou kli¢ové
pro mzdové Ucetnictvi sledovaného podniku. Na nésledujicich obrazcich jsou uvedeny

jednotlivé procentuelni podily na celkovych osobnich nakladech a navazujici ¢ast tvoti ucty

souvisejici s u¢tovanim mezd v podniku a jejich fetézovymi a bazickymi indexy.
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Tabulka €. 11 Procentualni podily jednotlivych nakladd na osobnich nakladech spole¢nosti

Procentualni podil mzdovych naklad(, ostatnich G¢tl na celkovych osobnich nékladech v tis. K¢

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
% mzdovych nakladd na celkovych osobnich

, 71,64% 70,79% 71,02% 70,34% 70,46%
nakladech
% nakladi na socidlni zabezpecenia
zdravotni pojisténi na celkovych osobnich 23,89% 24,17% 23,96% 23,69% 23,71%
nakladech
% socidlnich nakladl na celkovych osobnich

O, y 4,47% 5,04% 5,02% 5,97% 5,82%
nakladech
Celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazt podniku za roky 2010 - 2014

Na druhém uvedeném obrazku jsou vidét jednotlivé podily na celkovych osobnich nakladech
spole¢nosti. Je nutné fici, ze mzdové naklady ovliviiuji ve vétSin€ let osobni ndklady cca
ze 70 %. Vyvoj téchto nakladd se pohybuje stabilnim tempem, coz je pro podnik velice
dualezity ukazatel. Na tomto obrazku je také mozné zaznamenat, jak se vyviji ostatni slozky
celkovych osobnich nakladt. Naptiklad vyvoj socialnich ndkladt, souvisejicich se
zaméstnaneckymi benefity, stale stoupd, ¢imz se podnik snazi vytvaret dilezité motivatory
pro své zaméstnance. Napiiklad v roce 2010 se podil téchto socialnich nakladd na celkovych
osobnich nakladech pohyboval okolo 4,47 %, coZ je ve srovnani oproti roku 2014 rozdil o
1,35 %. V roce 2014 se podnik snazi stale vic zaméfovat na motivaci zaméstnancu, ktera je
jednim z kli¢ovych faktort pro spole¢nost. Nejvyssi socialni naklady byly v roce 2013, kdy
tento podil predstavoval 5,97 % na celkovych osobnich ndkladech. Na dal§im obrazku jsou

zhodnoceny fetézové a bazické indexy jednotlivych ucti spolecnosti ,,XYZ*.
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Tabulka ¢&. 12 Retézové a bazické indexy v souvislosti s osobnimi naklady

Ret&zové a bazické indexy vyvoje Uctd souvisejicich s osobnimi naklady spoleénosti v tis. K¢
Retézové indexy

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Mzdové naklady X 101,68% 90,03% 99,42% 102,85%
Naklady na SZ pojisténi X 104,08% 88,96% 99,28% 102,76%
Socialni naklady X 116,17% 89,31% 119,32% 100,22%
Celkové osobni néklady X 102,90% 89,74% 100,38% 102,67%

Bazické indexy (bdze - prvni rok 2010)

Mzdové naklady X 101,68% 91,55% 91,02% 93,61%
Naklady na SZ pojisténi X 104,08% 92,59% 91,92% 94 46%
Socialni naklady X 116,17% 103,75% 123,80% 124,06%
Celkové osobni ndklady X 102,90% 92,34% 92,70% 95,18%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazt podniku za roky 2010 - 2014

Na tfetim uvedeném obrazku jsou vyobrazeny fetézové a bazické indexy souvisejici
S jednotlivymi uéty ovliviiujicimi osobni ndklady. Nejprve jsou pro tyto ucty feseny feté¢zové
indexy, kde napiiklad u uctu Mzdové naklady je tento index nejvyssi v roce 2014, naproti
tomu nejnizsi je v roce 2012. U celkovych osobnich nékladd je to odlisné od mzdovych
nakladil. Retézovy index u celkovych osobnich nakladi je nejvyssi v roce 2011 a naopak
nejnizsi také v roce 2012, stejnétak jako vétSina uctt ovliviujicich tyto osobni naklady. Je
dalezité fici, ze kazdy z téchto ucth se vyviji zcela odlisnym tempem. Druhou hodnocenou

oblasti jsou bazické indexy, které jsou vztazeny vzdy k prvnimu roku, tzn. prvni rok 2010 je

v

Cvwr

Dle bazickych indexi vykazuje vétSina GCth nejvysSi hodnoty v roce 2011, neplati
to pouze pro jeden ucet a tim jsou Socialni naklady, které nejvyssi hodnotu vykazuji v roce
2014, kde bazicky index vykazuje hodnotu 124,06 %, coZ je v porovnani s nejniZs§i hodnotou
téchto socialnich nakladt v roce 2014 (103,75 %) rozdil cca 0 20 %, coz je vyznamny rozdil
motivacnich programech pro zaméstnance, coz je jednim z krokt k lepsi praci zaméstnanct
a lepsi pozici na trhu prace. Na dal$im obrazku jsou zachyceny dalsi Gcty, které souviseji

s G¢tovanim mezd v podniku.
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Tabulka €. 13 Jednotlivé Gty souvisejici se mzdovym systémem podniku

Dalsi Gcty souvisejici s Gictovanim mezd v podniku - Gcet "Zaméstnanci" a "Instituce SZ pojisténi" v tis. K¢ - bazické a fetézové indexy

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Retézové indexy Gctu "Zaméstnanci" X 76,58% 90,19% 104,81% 101,20%
Retézové indexy Uctu "Instituce SZ pojisténi" X 77,15% 86,34% 108,66% 102,29%
Bazické indexy Uc¢tu "Zaméstnanci" (baze 1. rok) X 76,58% 69,06% 72,39% 73,25%
Bazické indexy uctu "Instituce SZ pojisténi" (baze 1. rok) X 77,15% 66,61% 72,38% 74,03%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazt podniku za roky 2010 - 2014

Na dal$im vySe zachyceném obrazku jsou zhodnoceny dalsi ucty tykajici se mzdového
systému podniku, tim mohou byt naptiklad dva vybrané ucty Zameéstnanci a Instituce SZ
pojisténi. Z hlediska hodnocenych fetézovych indexti jsou nejvyssi hodnoty vykazovany
v roce 2013 u obou ucth, nejnizsi hodnotu fetézovych indext vykazuji ucty v roce 2011.
Pokud jsou hodnoceny bazické indexy, je nejvyssi hodnota u uc¢tu Zaméstnanct v roce 2011,
stejnétak jako u druhého vybraného ucCtu, nejniz§i hodnoty vykazuji v roce
2012 shodnotami u G¢tu Zaméstnanci — cca 69 % a u druhého Gctu Instituce SZ
pojisténi — cca 66 %. Na dal$im vyjadfeném obrazku je znazornén celkovy vliv mzdovych
nakladl na osobnich nakladech.

Graf ¢. 4 Podil jednotlivych nakladd, zejména mzdovych na celkovych osobnich nakladech
spolecnosti

Procentualni podil mzdovych nakladi na
celkovych osobnich nakladech spolecnosti

v tis. K¢

8000% 71.64% 70,79% 71,02% 70,34% 70,46%
£ 60,00%
g 40,00% 3,89% 4,17% 3,96% 3,69% 3,71%
a 20,00% 4,47% 5,04% 5,02% 5,97% 5,82%

0,00% I I _— — _—

2010 2011 2012 2013 2014
Rok

B % mzdovych naklad( na celkovych osobnich nakladech
% naklad( na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi na celkovych osobnich nakladech

% socialnich naklad( na celkovych osobnich nakladech

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vykazi podniku za roky 2010 - 2014
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Na uvedeném obrazku je zachycen vliv mzdovych nakladii a ostatnich osobnich nakladt
na celkovych osobnich nakladech v tisicich K¢. Je mozné zobrazit tu skute¢nost, Ze mzdové
naklady se pohybuji okolo stale stejné vyse, ovliviiuji 70 procenty celkové osobni naklady.
Pokud by se napiiklad srovnal rok 2010 a 2014, kde je mozné vidét rozdily. Mzdové naklady
byly na 70,46 % z osobnich nakladii vroce 2014, coz je oproti roku 2010 snizeni
0 1,18 %. Naopak tomu je u osobnich nékladt, kde tyto hodnoty zaznamenavaji rst. Tento
rust je mozné vidét naptiklad na tom, Ze hodnota 4,47 % z celkovych osobnich nékladii
v roce 2010 narostla v roce 2014 0 1,35 %. Z téchto ukazatell je mozné Fici, Ze spole¢nost

a jeho mzdové naklady se vyviji stabilnim tempem.

Zhodnoceni mzdovych a otatnich vybranych ndkladit v souvislosti S provoznimi,
celkovymi naklady spolecnosti

Tabulka €. 14 SloZky nakladi a jejich zhodnoceni z hlediska provoznich, celkovych
nakladi

Vybrané slozky nakladi vyznamné ovliviiujici provozni ndklady spolecnosti, celkové naklady spolecnosti "XYZ" v tis. K¢
Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Mzdoveé ndklady 2062 169 2096 887 1887903 1876948 1930474
Spotieba materidlu a energie 10985492 11446 605 11852 655 13949232 15956 006
Sluzby 1200958 1246127 1240958 1475409 1710330
Odpisy DM 1695093 1554187 1489931 1195169 995 745
Provozni ndaklady spolecnosti "XYZ" 16 819 660 17177290 17409 167 19515345 21544131
Celkové naklady spolecnosti "XYZ" 16 968 025 17371961 17460133 19757 355 21724954

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazt podniku za roky 2010 - 2014

Na zobrazeném obrazku je moZné zaznamenat velky podil mzdovych nakladi na provoznich
nakladech, celkovych nakladech spolec¢nosti ,,XYZ*. Jednotlivé podily jsou vyjadieny
v dalsi tabulce, kde je uvedeno dalsi zhodnoceni. Oproti témto nakladiim ma vyssi vliv pouze
spotfeba materiadlu a energie, kde je tato pfevaha znacnd. Tyto ndklady a dal$i provozni

a celkové naklady spolecnosti je mozné vidét na nasledujicim obrazku.
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Graf ¢. 5 Naklady na celkovych, provoznich ndkladech v tis. K¢

Vybrané slozky nakladl ovliviiujici provozni
naklady spolecnosti, celkové naklady
spolecnosti v tis. KC
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B Provozni naklady spolecnosti "XYZ" m Celkové naklady spolecnosti "XYZ"

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazu podniku za roky 2010 - 2014

Na uvedeném obrazku je mozné zaznamenat stejné skutecnosti jako v piedchozi tabulce,
v tomto grafu je to pouze 1épe zobrazeno. Nejvyssi vliv na celkovych i provoznich nakladech
spole¢nosti mé spotfeba materialu a energie, dalsi vyznamny prvek tvoii mzdové néklady,
dale potom odpisy dlouhodobého majetku a posledni misto tvofi sluzby. Na nasledujicim
obrazku budou vyobrazeny jednotlivé podily na provoznich a celkovych nakladech

spolecnosti.
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Tabulka €. 15 Procentudlni podil jednotlivych slozek ndkladt na nédkladech spole¢nosti

Vliv mzdovych nékladd a ostatnich vybranych slozek nédkladd vyznamné ovliviujicich provoznii celkové naklady spolec¢nosti v tis. K¢
Rok 2010 2011 2012 2013 2014
% mzdovych naklad ich
° M2COVYCh nak adll na provoznic 12,26% 12,21% 10,84% 9,62% 8,96%
nakladech spolecnosti "XYZ
% mzdovych nakladd na celkovych
) PR 12,15% 12,07% 10,81% 9,50% 8,89%
nakladech spolecnosti "XYZ
% Spotfeby mat. a energie na
provoznich nakladech spolecnosti 65,31% 66,64% 68,08% 71,48% 74,06%
"yyz"
% Spotfeby mat. a energie na
celkovych ndkladech spolec¢nosti 64,74% 65,89% 67,88% 70,60% 73,45%
"yyz"
% Sluzeb na provoznich nakladech
e, 7,14% 7,25% 7,13% 7,56% 7,94%

spolecnosti "XYZ
% Sluzeb Ikovych nakladech

o >uzebna cefkovych nakladec 7,08% 7,17% 7,11% 7,47% 7,87%
spolecnosti "XYZ
% Odpisti dlouhodobého majetku na
provoznich nakladech spolecnosti 10,08% 9,05% 8,56% 6,12% 4,62%
nyyz"
% Odpist DM na celkovych

o Dapisu cetrowyen | 9,99% 8,95% 8,53% 6,05% 4,58%
nakladech spolecnosti "XYZ

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazt podniku za roky 2010 - 2014

Pokud by se zhodnotil vySe uvedeny obrazek, jedna se o procento jednotlivych slozek
mzdovych nakladi na provoznich ¢i celkovych nakladech spolecnosti. Je tu vidét,
jak mzdové néklady ovliviiuji jednotlivé celkové slozky nakladid. Je vidét naptiklad,
ze mzdové ndklady patifi mezi vyznamnou sloZku ndkladi, kterd aZz na Ucet Spotieba
materialu a energie patii mezi jednu z nejvyssich. Pokud by se tyto skute¢nosti zhodnotily
S provoznimi vynosy, lze zjistit, Ze nejvyssi polozkou téchto vynost jsou Trzby za vlastni
vyrobky a sluzby, které nejvice ovliviiuji vysledek hospodafeni. Ve vSech hodnocenych
letech podnik vykazuje pozitivni jak provozni, tak celkovy vysledek hospodatfeni, dana
spolecnost se da hodnotit jako stabilni. Na dal§im uvedeném obrazku jsou uvedené provozni
naklady zhodnoceny ve vztahu k témto Trzbam za vlastni vyrobky a sluzby, které jsou

nejvyznamngéjsi slozkou vynost v danych obdobich 2010 az 2014.
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Tabulka ¢. 16 Zhodnoceni nakladl spolecnosti v souvislosti s mzdovymi naklady

Vliv jednotlivych slozek nakladd a vynost na provoznich ¢i celkovych nakladech spolecnosti v tis. K¢

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Soucet uvedenych provoznich nakladl 15943712 16 343 806 16471 447 18496 758 20592 555
Triby za vlastni vyrobky a sluzby 17108 932 17218728 17 426 707 19228731 21673 858
Rozdil "Trzeb za vyrobky" a provoznich nakladl 1165220 874922 955 260 731973 1081303
% rozdilu na provoznich nakladech spolecnosti 6,93% 5,09% 5,49% 3,75% 5,02%
% rozdilu na celkovych nakladech spolecnosti 6,87% 5,04% 5,47% 3,70% 4,98%
% mzdovych naklad( na "Trzbéch za vlastni

; . 12,05% 12,18% 10,83% 9,76% 8,91%
vyrobky a sluzby"

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazi podniku za roky 2010 - 2014

Na poslednim hodnoceném obrazku se d4 zaznamenat vliv jednotlivych vybranych slozek
provoznich nékladu a trzeb za vlastni vyrobky a sluzby na provoznich a celkovych ndkladech
spole¢nosti. V prvnim fadku jsou secteny vSechny uvedené provozni ndklady, do kterych
byly zarazeny Mzdové naklady, Spotfeba materidlu a energie, Sluzby a Odpisy
dlouhodobého majetku, tyto Gcty patii mezi nejvyznamnéji ovlivitujici vysledek hospodateni
spole¢nosti. Na druhém tadku je uveden vynosovy ucet Trzby za vlastni vyrobky a sluzby,
ktery je protipdlem nakladl, taktéZz podstatné ovliviujici vysledek hospodateni. Na tfetim

radku je uveden rozdil mezi témito trzbami a vyobrazenymi provoznimi naklady.

Na nasledujicim fadku je uveden rozdil téchto dvou polozek a jejich podil na provoznich
nakladech spolec¢nosti, v ndvaznosti na tento fadek je uveden jesté tento rozdil na celkovych
nakladech spolecnosti. Na poslednim fadku je vypocteno procento mzdovych nakladi
na celkovych trzbach na vlastni vyrobky, které¢ se rok od roku postupné snizuje. Nejedna se
o vSechny provozni naklady ¢i vynosy, ale o ty, které vyznamné ovliviiuji chod spolecnosti
a podileji se na kladném hospodaiském vysledku. Pokud by se srovnal posledni hodnoceny
obrazek s obrazkem, ktery hodnoti pouze vliv jednotlivych nakladii bez uvedeni Zadnych
vynosu, je zde znaény rozdil. Pokud by se naptiklad zhodnotily mzdové naklady a jejich vliv
na celkovych trzbach za vlastni vyrobky a sluzby, tak by se dalo mluvit v roce 2010 o cca
12 % z téchto trzeb, v roce 2014 je tento podil ve vysi pouhych 8 %, coz je 0 4 % méné nez
v roce 2010. Do provoznich nakladt i vynost by se mohly zafadit v§echny vynosy i naklady,
ale to nebylo predmétem hodnoceni. Dalsi ¢asti hodnoceni mzdového systému podniku bude

vypocet ¢isté mzdy dvou zaméstnancii.

Pokud by se shrnul pojem mzdovych nakladt pro danou spole¢nost ,,XYZ*, dalo by se fici,

ze se jednd o velice stabilni slozku néklad spolecnosti. Pokud je pozornost sméfovana
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na mzdové naklady spolecnosti, dalo by se doporucit o zménu tarifnich stupiiti pro jednotlivé
stupné¢ zaméstnancii a potom o optimalizaci mzdovych nakladi spolecnosti. Celkové
naklady spolecnosti by bylo vhodné o urcitou ¢ast snizit a tim zvysit zisk spole¢nosti,

nemuselo by se pfitom hybat se mzdovymi naklady spolec¢nosti.

Spise by bylo tfeba se zamé&fit na materidlové a energetické vstupy, které by bylo mozné

optimalizovat, napiiklad nakupem levné&jSich materiala pro vybranou spole¢nost ,,XYZ*.
Vypocet Cisté mzdy

V podniku se provadi vypocet Cist¢ mzdy stejnym zplsobem, jak je zakomponovano
v zakon¢. Rozdil 1ze zaznamenat napiiklad v benefitech, které jsou poskytovany nebo
Vv ostatnich srazkach, které jsou srazeny piimo z ¢isté mzdy, jedna se napiiklad o stravné,
které je srazeno zaméestnanciim piimo z Cisté mzdy ¢i napiiklad zaméstnanecké pajcky, které

jsou také srazeny zaméstnanclim piimo z ¢isté mzdy.
Piiklad vypoctu Cisté mzdy zaméstnance C. 1)

Zamgéstnanec podniku ,,.XYZ*, dvé déti, sleva na poplatnika, stravné = 250 K¢&/mésic,

zaméstnaneckd pijcka = 300 K¢/mésic

Hruba mzda = 30 000 K¢

SHM =30 000 + 2 700 + 7500 = 40 200 K¢ (tzv. ,,superhruba mzda‘)
Zaloha na dan = 40 200 x 0,15 =6 030 K¢

Slevy na dani =2070 +1 117 + 1 317 =4 504

Cistd mzda = 30 000 — 1 950 — 1 350 — 1 526 = 25 174 K&

Stravné = 250 K¢&/mésic; pijcka = 300 K¢ mésic

Cistd mzda po ostatnich srazkach = 25 174 — 250 — 300 = 24 624 K¢&

Piiklad vypoctu Cisté mzdy zaméstnance ¢. 2)
Zamgéstnanec spole¢nosti ,,XYZ*, praktikant, bezdétny, ostatni srazky — stravné = 235

Ké/mésic
Hruba mzda = 6 000 K¢
SHM = 8 040 K¢ (tzv. ,,superhrub4d mzda*)
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Zaloha na dan = 8 100 x 0,15
Slevy na dani = 2070
Cistd mzda = 6000 — 390 — 270 =5 310 K& —235=5 105 K&

Pokud by se zhodnotily ¢isté mzdy zamé&stnanci spole¢nosti ,,XYZ*, jedna se o mzdy, které

jsou pro danou oblast obrabéni pramérné.
Uétovdni hrubé mzdy

Pokud je pozornost vénovana na uctovani jednotlivych mezd, tak je tfeba uvést jednotliva
nakladova stiediska tykajici se mzdového systému podniku. Jednotlivé mzdové ucetni maji

rozdelend jednotliva hospodarska stiediska, tykajici se mezd.

Tabulka ¢. 17 Vybrana stiediska, dulezita pro mzdovy systém podniku

Stredisko 515100 Mzdova ucetni €. 1
Stredisko 515203 Mzdova ucetni €. 2
Stredisko 515400 Mzdova tcetni €. 3
Stredisko 515600 Mzdova ucetni €. 4 apod.

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2015

V zobrazené tabulce je mozné vidét schematické rozdéleni nakladovych stiedisek tykajici se
mezd. Kuréitému stiedisku je vzdy pfifazena jednotlivd mzdova Gcetni, ktera ho ma
na starosti. Naptiklad stfedisko 515203 se tyka praktikantti a brigadnikt, které ma na starosti

mzdova ucetni €. 2.
Schematické zauctovani mzdy:
1) Pfedpis hrubé mzdy napft. praktikanti:

Zaklad hrubé mzdy tvoii zékladni mzda plus jednotlivé ptiplatky. Do piiplatki se zahrnuji,
jak jiz je vySe uvedeno, priplatky, které mohou byt jak z vySe tarifu, tak z vySe pramérného
vydélku nebo tzv. korunové piiplatky, toto je fazeno do tzv. hrubé mzdy. Soucasti hrubé

mzdy jsou tedy tyto slozky a je tato ¢ast mzdy uctovana do nékladii. Na v§echny tyto slozky
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mzdy ma zaméstnanec zakonny narok. Ugetnictvi podniku je feSeno uétovanim hrubych
mezd na stran€¢ M4 dati - Mzdovymi naklady, v tomto piipad¢ pro praktikanty nakladové
stiedisko (NS) — 515203 v souvztaznosti s uctem Zaméstnanci, ktefi maji také svoji

analytickou evidenci.

MD HS — 515203 D MD 331xxx —ZC D

- [,

|

2) Socialni a zdravotni pojisténi srazené zaméstnanci:

Jedna se o pojisténi, které si zaméstnanec plati sam. U zdravotniho pojiSténi jde o vysi
4,5 % z hrubé mzdy, u socidlniho pojisténi jde o vysi 6,5 % z hrubé mzdy pracovnika.

Uctovani probiha nasledujicim zptisobem:

MD 331xxx — ZC D MD 336xxx — Instituce SZ pojisténi D

.
-

Pokud by se uctovalo o zdravotnim a socidlnim pojiSténi hrazené zaméstnavatelem

A

za zameéstnance, vznikal by potom néklad, ktery by se zalctoval na strané M4 dati na uctu
524xxx — Zakonné sociadlni a zdravotni pojisténi v souvztaznosti s i¢tem na stran¢ Dal

336xxx Instituce SZ pojisténi.

3) Zaloha na dan z pfijmu:

- u praktikant? pracujicich na DPC se nebude Gétovat zaloha na dafi z piijmu, v tomto
ptipad¢ je nulova
- ale pokud by se uctovala, zaméstnanec by m¢l mzdu nad 10 000 K¢, bylo

by zauctovano timto zpisobem:

MD 331xxx—ZC D MD 342xxx — Ostatni pfimé dané D

A
v
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Srazka zalohy na dan se provadi pfes tzv. superhrubou mzdu, ktera je zaokrouhlena na 100
K¢ nahoru. Z této superhrubé mzdy je pocitana dan, ktera je v soucasné dobé ve vysi 15 %,
ktera je uctovana na strané Ma dati na uctu Zameéstnanci s analytickou evidenci a na stran¢

Dal na uctu Ostatni pfimé dané s analytickou evidenci jednotlivych zaméstnancu.

4) Zauctovani Cisté mzdy a jinych srazek z ¢isté mzdy uvedeného praktikanta:

MD 331xxx—ZC D MD 221xxx — BU D

Na poslednim uvedeném tuctovani je mozné vidét zalUctovani Cisté mzdy jednotlivych
zamé&stnancu. Je tedy zauctovano na strané¢ Ma dati jako sniZeni zadvazku vii¢i Zaméstnanci
a na stran¢ druhé, na stran¢ Dal, se jedna o snizeni bézného u¢tu zaméstnavatele. U tohoto
ucetniho ptipadu se Uctuji stejnym zptisobem jednotlivé srazky, srazené zaméstnavatelem
»XYZ*“ zjeho &isté mzdy. Mohly by se sem zafadit napiiklad doplatky zaméstnanci
na stravné, které se pohybuji kolem 200 — 300 K¢ za mésic, protoze zaméstnavatel v ramci
zaméstnaneckych vyhod dotuje tento benefit. Dalsi srazkou, kterd by mohla byt uc¢tovana
stejnym zplusobem, by mohla byt naptiklad zaméstnanecka pujcka, ktera se poskytuje
do maximalni vySe 250.000 K¢ pro bytové ucely, coz by se tedy zalctovalo stejnym
zptisobem. Témito podobnymi postupy se v podniku Uctuje 1 o zaméstnancich. Ve se
provadi ptes ucetni systém SAP, pouzivany v podniku, vySe uvedeny postup je ndzorny, jak
podnik postupuje pii uctovani mezd. Prace se v dal§im textu zabyva zhodnocenim

jednotlivych silnych a slabych stranek podniku v jejich zjednodusené podobé.
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4.2.3. Zhodnoceni a doporuceni

Analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti a ohrozeni mize byt dal§im ukazatelem,

jak navrhnout dilezit4 opatfeni a doporuceni pro sledovany podnik.

Hodnoti slabé a silné stranky podniku a na jejim zdkladé a na zakladé ptredchozich

zhodnoceni jsou vytvoieny navrhy a opatfeni pro vybranou spole¢nost , XYZ.

Obrazek ¢. 7 Zjednodusena SWOT analyza spolecnosti, tykajici se problematiky mezd

SWOT analyza spolecnosti "XYZ"
Silné stranky (S) ‘ Slabé stranky (W)
spravedlivy mzdovy systém klesajici pocet zaméstnancl
benefity pro zaméstnance rozsireni systému benefitl
malo vyrobkl pro velkou klientelu doplnéni analytické evidence nékterych uctu
velka stabilni spole¢nost vybér zaméstnancl
Prilezitosti (O) \ Ohrozeni (T)
nové benefity pro zaméstnance koncern VW
zavedeni nového vyrobniho programu odchod zaméstnanct do jinych firem
reakce na zmény trhu konkurence

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2015
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Silné stranky

Do silnych stranek dle vySe zobrazeného schématu lze zatadit:

- Spravedlivy mzdovy systém

O

Mzdovy systém je v podniku feSen tim zplisobem, aby byla uspokojena
jak strana zameéstnavatele, tak zaméstnance. Zameéstnavatel se snazi svym
podiizenym poskytovat co nejvétsi vyhody, jak =z hlediska mezd,

tak z hlediska zamé&stnaneckych vyhod.

- Benefity pro zaméstnance

©)

Pokud by se porovnaly ostatni podniky pusobici v kraji ¢i dle stejného
pfedmétu podnikani, da se fici, ze sledovany podnik patii k jednomu
Z nejvice poskytujicich benefity pro zaméstnance. Dalo by se také fici, ze ma

ustalenou zakladnu benefitti, diky kterym si také udrzuje své zaméstnance.

- Malo vyrobki pro velkou klientelu

o

Tento bod, zhodnoceny jako silna stranka, je jednim z velice dalezitych, diky
kterému spolecnost dosahuje pozitivniho vysledku hospodateni a takovych
uspéchi, jakych dosahuje. Vyrobky, které produkuje vybrana spole¢nost,
vyrabi velice malo vyrobct, ale odebira je vétSina firem z automobilového
primyslu, coz znamenda, Ze jen timto faktorem dosahuje vyznamnych

vysledkd.

- Velka stabilni spole¢nost

o

Slabé stranky

Pokud se fesi otazka stabilni spole¢nosti, mize se tato skutecnost fadit také
K silnym strankam firmy. Ve v§ech letech dle uvedenych hodnoceni vysledku
hospodareni sah4 na kladny vysledek hospodafeni a je jednim z ptfednich

vyrobcd, ktera se drzi na svétové urovni.

Do slabych stranek jsou zafazeny tyto faktory:

Slabé stranky se potom tykaji zejména vnitiniho prostifedi podniku.

- Klesajici pocet zamé&stnancii

o

Tento faktor je dan tim, Ze vSe zaCina byt automatizované a neni potieba tolik

lidské ¢innosti. Podnik sice snizuje lidskou silu, ale naproti tomu se snazi
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lidskou ¢innost nahradit automatizovanou vyrobou a v tom je mozné vidét
slabou stranku.
- Doplnéni systému benefiti
o Dalsi slabou strankou podniku je mozno shledavat v postupném dopliiovani
systému benefitl pro urcit¢ zaméstnance. Vice by podnik mél myslet
na délnické profese a zaradit do té€chto benefitli napt. pobyty pro zaméstnance
V laznich ¢i jinych rekreacnich stfediscich. Podnik se znacné zaméiuje
napiiklad na jazykové ¢i pohybové aktivity, ¢i manazerské dovednosti, ale je
nutné zapracovat i na rozsifeni tohoto systému benefitu.
- Vybér zaméstnanct
o Kdalsi slabé strance podniku patii objektivné vybér zaméstnanct, ktery
probihd ptes interni ¢i externi vyberoveé fizeni. Je nutné fici, ze podnik ptijima
své zaméstnance zpravidla ptes pohovory, coz nemusi ve vSech piipadech
pfinést pozitivni vysledky, zejména na manazerské pozice by mély byt
vybirdni zajemci ¢i uchaze¢i o zaméstnani jinym zpuisobem, napi. pomoci

urcitych testll nebo assesment center.

PrileZitosti
V prilezitostech podniku je mozné hledat dal$i moznosti uspéchu firmy, které se daji videt

napt. v urcitych zlepSenich ¢i v jinych oblastech.
Do jednotlivych pfilezitosti jSou zafazeny tyto oblasti:

- Nové benefity pro zaméstnance
o Piilezitosti pro zaméstnavatele miize byt naptiklad zavedeni dalSich ¢i Gplné
novych zaméstnaneckych vyhod. Mohlo by se jednat o nékteré¢ formy
kvalifika¢nich kurzi, n¢které jsou jiz zavedeny, jsou jimi napiiklad jazykové
kurzy, téch by se tyto nové kvalifika¢ni kurzy netykaly, mély by se spise tykat
oblasti fidicich kompetenci, které jsou sice v podniku zavedeny, ale v malé
mife. Dal§i moZnosti by byly naptiklad kurzy na rdzné technologie,
pouzivané¢ v podniku. Dal§im zpisobem je také ucast na odbornych

prednaskach pro zaméstnance podniku ¢i dalsi.
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- Zavedeni nového vyrobniho programu
o Dalsi pfilezitosti je zavést novy vyrobni program, jedna se o to napiiklad

zamg¢fit se vice na jeden uplné jiny vyrobek a tim jit to rizika, ale s tim spojena
prilezitost ziskat vyssi zisk pro firmu. Novy vyrobni program by se mohl
tykat nejen dieselovych motort.

- Reakce na zmény trhu, nové technologie
Podnik ma v souCasné dobé spravné stanovené systémy, ale mohou
ho pozitivné 1 negativné ovliviiovat zmény na trhu, které jiz nastaly. Na trh

neustale prichdzeji nové technologie a je jich potieba vyuZzivat.

OhroZeni
Vétsina téchto ohrozeni se tyka zpravidla vnéjsiho prostiedi podniku, tyto jevy se d&ji

zpravidla neustéle, je tfeba proti nim néco ucinit.
Pro sledovanou spole¢nost je mozné zhodnotit i né¢kolik ohrozeni, mezi které se zatazuji:

- Koncern VW
o V soucasné dobé se da shledavat ohrozeni pro podnik z hlediska koncernu
VW. Jedna se o dllezitého odbératele diilezitych soucastek od sledovaného
podniku. V tomto oddile se shledava nejvétsi ohrozeni soucasnosti.
- Konkurence
o Konkurence je jevem, ktery se fadi mezi vnéjsi vlivy ohroZeni spole¢nosti.
Jednd se o jev, ktery neni nenaddlym jevem, dé&je se neustile,
oproti ptedchozimu jevu, ktery nastal v soucasné dob¢. Hlavnim ohrozenim
pro sledovany podnik muze byt rozvoj podniku, ktery je v této oblasti
konkurenéni. Jina spole¢nost mtze pfijit s novou, lep§i novinkou, kterou
bude vybrany podnik jen t€zko dohanét. Jiny podnik, ktery bude mit stejny
pfedmét podnikdni, nemusi byt pro né az takovou konkurenci, jak takovy,
ktery pfijde snovou nenadalou novinkou, ktera muze mit pro podnik
negativni vliv.
- Odchod zaméstnancii do jinych firem
o Tento jev se da zaradit také do ohrozeni pro danou spolec¢nost. Do jisté miry

by se dalo fici, Ze tento fenomén souvisi s konkurenci. Jind firma, ktera
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pusobi ve stejné lokalité, jako vybrany podnik, nabidne zaméstnanci lepsi
mzdové podminky ¢i lepsi benefity, tyto dvé podminky zpravidla byvaji
nejcastéjsSi pri¢inou odchodu zameéstnanci do jinych firem. Stale vice
zamestnancl odchazi za lepSimi mzdovymi podminkami do vétSich mést ¢i
do zahranic¢i, kde jsou jejich potteby vice naplilovany, to mize byt dalSim

ohrozenim pro sledovanou spole¢nost.

Doporuceni

Jako podklad pro tuto kapitolu je sestavena analyza silnych a slabych stranek, piilezitosti
a hrozeb, vychazejici zejména z vnéjsiho prostfedi podniku. Toto doporuceni vychazi
zejména ze slabych stranek, které je tfeba pfetvofit na silné stranky. Tyto doporuceni
se budou tykat klesajiciho poctu zaméstnancli, vybéru zaméstnancl, vytvoreni nového

systému benefita.

Klesajici poéet zaméstnancu:

Tento jev by se dal shrnout timto zptisobem. Jedna se o to, ze se vV podniku snazi o ¢im dal
tim vice automatizovanou vyrobu, snazi se lidskou ¢innost nahrazovat novymi vyrobnimi
linkami, a lidska sila neni v takovém piipad¢ tolik potiebna. Dals$im z moznych projevu je
nerovnomérné rozloZzeni pracovnich smén, kdy zaméstnanci, zejména v délnickych
profesich pracuji n€kolik hodin v tydnu, stfidaji riizné smény a v rdmci jednoho tydne
vystiidaji 1 nékolik smén. I v tomto Ize shledavat slabou stranku tohoto klesajiciho poctu
zaméstnancl. Podniku by se dalo doporucit o sjednoceni systému pracovni doby,
aby alespon jeden den o vikendech mély volny den. K tomuto faktoru by se pfiklonila vétSina
zamé&stnancl, aby méli alespont nékteré dny volna bez prace. Tim, Ze néktefi zaméstnanci
chodi na smény tim stylem, Ze dokon¢i jednu sménu a zacinaji druhou, neni zptisobem uplné
Stastnym, alesponl ne pro tyto zaméstnance. Z hlediska finan¢niho je tento jev jisté velice
ziskovy, ale bylo by dobré sjednoceni smén, aby zaméstnanci chodili napiiklad na tfi smény,
ale bez vikendii, aby byly alesponi z ¢asti od prace odprosténi. Dale je klesajici pocet
zaméstnancll zpuisobem tim, ze odchédzeji za lepSimi platovymi podminkami, at' jiz
do vétsich mést, kde jsou odménovani za mensi vykon vétsimi platovymi zvyhodnénimi.
Pro nékteré zaméstnance jsou motivaci i prace v zahranici, kde jsou lepsi pracovni i mzdové
podminky. Klesajici po€et zaméstnancii se da pfifadit i dal§im pficindm, ale potom se jiz

jednd o méné zavazné oblasti. Jednd se o stabilni spolecnost s dobrym jménem, ale
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zaméstnanci potfebuji stale né¢im motivovovat, podnik se snazi o nové systémy benefitu,
ale vétSinou se zabyvaji zejména technicko - hospodarskymi pracovniky, doporuceni zni

vice se zaméfit na délnické profese a tim je motivovat k lepSim vykondm.

Vybér zaméstnancu:

K vyznamné slabé strance podniku je dale mozné zatadit i vybér zaméstnanci. V podniku
se provadi dva typy vyhledavani zaméstnancti, jedna se o zpusob interniho vybérového fizeni
a externiho vybérového fizeni, oba zpilisoby jsou zpravidla pfes inzertni plochu v piipadé
interniho vybérového fizeni pies intranet a inzertni plochy ve spolecnosti, které¢ spravuji
K tomu uréeni personalisté, u externiho pfes internetové stranky podniku ¢i tim zptisobem,
ze se uchazeci o zaméstnani sami ozvou e-mailem ¢i telefonicky piislusnému personalistovi.
Tyto dva zplsoby jsou kvalitnim zpisobem vyhleddvani zaméstnancti. OvSem samotny
vybér by se dal urcitym zptisobem obménit. Na manazerské profese by bylo vhodné vybirat
zdjemce o zaméstnani jinym zpisobem nez pouze pohovorem, vhodné je navrhnout
napiiklad assesment centra, kterd by byla vhodnym zplsobem vybéru téchto zaméstnancii
a mohla by potom pfinést pozitivni vysledky pro dany podnik. Pro podnik jsou duleziti
ti zaméstnanci, kteti budou pfinosem, jak pro samotného zaméstnavatele, tak pro samotné
okoli zaméstnance, a tak je dilezité vybirat ty nejlepsi. Dulezité by bylo také doporuceni

podniku zaméfit se vice na jazykové schopnosti jednotlivych zajemcli o zaméstnani.

Doplnéni systému benefiti:

Dalsi slabou strankou podniku Ize shledavat v postupném dopliiovani systému benefitt
pro ur€ité zaméstnance. Vice by podnik mél vymyslet pro zaméstnance v délnickych
profesich a zafadit do téchto benefitli napf. pobyty pro zaméstnance v laznich ¢i jinych
rekreacich. Podnik se zna¢né zaméfuje napiiklad na jazykové ¢i pohybové aktivity, ¢i
manazerské dovednosti, ale je nutné zapracovat i na rozsiteni tohoto systému benefiti. Lze
tedy doporucit zaméfeni se na pracovniky ve vyrob¢, kterych se tyto benefity az tak netykaji,
jedna se napfiiklad o pfispévek na urcité odpocinkové pobyty pro tyto zaméstance apod.
Podnik se zamétfuje zejména na technicko - hospodaiské pracovniky ¢i pracovniky
manazerskych pozic, coz neni $patné, ale je dulezité rozsifeni benefitli i pro zaméstnance

vyrobni.
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Shrnuti

Pokud by se zhodnotily vyse uvedené informace, da se fici, Ze mzdovy systém podniku je
na piijatelné urovni. Stejnym zplisobem je nastaven i systém zaméstnaneckych benefit
ve sledovaném podniku. Dalo by se pouze doporucit vice se zaméfit na pracovniky
ve vyrob€. V ucetnictvi se nepouzivaji odlisné zpiisoby tctovani, jde pouze o analytickou

evidenci, kterd je pro kazdy podnik jina.

Spolecnost se zamétuje na vyrobky na trhu, které jsou unikatni. Cely podnik sidlici v malém
kraji v Ceské republice, ma kolem nékolika tisic zaméstnanct a predpoklad ve vyvoji poétu
zaméstnancu je takovy, Ze pocet zaméstnanclii by se mél vyvijet pozitivnim zplsobem,
1 kdyz pocet zaméstnanci do této doby klesal. Dulezité¢ pro podnik je zdokonalovani
mzdového systému podniku a systému zaméstnaneckych vyhod. Mezi hlavni cile politiky
mezd se da fadit zejména ziskavani a udrzovani dobrych pracovnikti, mzdové naklady na
udrzitelné vysi, dale potom spravedlivd odména pro jednotlivé zaméstnance, coz je také
dalezitym bodem mzdové oblasti, coZ neni problém v daném podniku. Sledovany podnik
ma v soucasné dobé¢ vice jak 4 tisice zaméstnancl. Dalo by se fici, Ze pro dany podnik jsou
nejdulezitéjsi 1idé s maturitnim vzdélanim, a s vyucenim, téchto zaméstnava nejvice. Dana
spole¢nost ma ve vedeni dva feditele, v prvnim ptipadé je jim technicky feditel a v druhém

je jim obchodni feditel.

Zaméstnanci v podniku pracuji zpravidla na pracovni smlouvy ¢i dohody o pracovni
¢innosti. Mzda je stanovena dle tarifnich stupnli, které jsou individualné ptidéleny
dle dosazenych dovednosti, zkuSenosti a dosazeného vzdélani. Tyto tarifni stupné se 1isi
dle jednotlivych pracovnich pozic. Kdyby se zhodnotily mzdové naklady spole¢nosti, mohlo
by se fici, ze tyto naklady od roku 2013 zaznamenavaji zna¢ny nartst a tento vyvoj je

predpokladan i do dalsich let.

U mzdovych a platovych podminek podnik pouziva standardni postupy pouZivané vétSinou
podnikid. PouZziva Ucetni systém SAP, ktery je komplexnim uGetnim systémem, coZ je
pro podnik také velice dilezité. VSe provozuje v souladu se zakonem. Sledovany podnik
poskytuje svym zaméstnancim mnoho zameéstnaneckych vyhod, které jsou uctovany
dle Gctové osnovy a analytické evidence firmy. V podniku je také mozné vyuzit sluZzebni

automobil ¢i telefon, tyto dvé vyhody nebyly vyse uvedené, ¢i fada dalSich, které nejsou
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na stravné, cemuz zaméstnanci piidéluji nejvetsi vahu.

Dle zjisténych udajt bylo pro podnik sestaveno zlepSeni, kterych by mohl podnik dosahnout.
Tyto doporuceni byly hodnoceny ve zjednodusené analyze silnych a slabych stranek,
zejména ze slabych stranek podniku, které jsou nejvétsim ohrozenim pro sledovany podnik.
Ovsem tyto slabé stranky je mozné obratit a mohou se stat, pokud se jimi bude podnik
zabyvat, dilezitou vyhodou, kterou mohou mit oproti ostatnim podnikim. Mezi dilezité
silné stranky podniku se daji zaradit zejména téma spravedlivého mzdového systému,
nekteré vybrané benefity pro zaméstnance, dale potom malo vyrobki pro velkou klientelu a
dalsi. Mezi slabé stranky jsou naopak uvedeny napiiklad tyto - vybér zaméstnanc, klesajici

pocet zaméstnanctl.

Z vyse uvedeného shrnuti vyplyva, Ze si spole¢nost vede velice dobte. Je pro néj dilezité

sledovat vné&jsi 1 vnitini okoli firmy. Zaméstnanci, jak ve vyrobé¢, tak technicko - hospodarsi,

tak vSichni ostatni, patfi k tomu nejvyznamnéj$imu, co podnik mé a je to pro n¢j

vvvvvv
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5. Zaveér

Na zékladé analyzy provoznich ndkladli a vynost spolecnosti a vysledku hospodateni, je
optimalizaci ndkladt. Jednim z moznych navrhii pro dany podnik je dafiova optimalizace,
ktera by byla dulezitym krokem pro stabilni vyvoj vysledku hospodateni. Dle zhodnoceni
provoznich nakladl a vynost je mozné vidét, ze tyto naklady se vyvijeji v poslednich letech
pozitivhim smérem. Vynosy jsou ve vsech letech vyssi nez naklady, ¢imz je mozné fici,
ze se podnik vyviji stabilnim tempem, az na nékteré vykyvy, které lze pfitadit napf. v roce
2009 globalni krizi, kterd zasahla vétSinu podnikii s timto predmétem podnikani,
ale i v letech kolem této krize spole¢nost dokazala udrzet svij jak provozni, tak celkovy
vysledek hospodareni na pozitivni trovni. Cestou daitové optimalizace mize uSetfit podnik
na danich a usSetfit tak kapitdl na rozvijeni spole¢nosti. Spole¢nost by nemusela snizovat
naklady na materidl ¢i energie. SpiSe by se tento jev mohl tykat napiiklad ekonomického
¢i technického vzdélavani, které souvisi se zaméstnaneckou praci a kde zaméstnavatel
piispiva na tyto vzdélavaci aktivity, pfiCemz se zadné odvody dani pro zaméstnavatele
nezvysi. Sledovany podnik 1ze hodnotit v soucasné dobé jako finanéné zdravy, pokud se
opominou nékteré vykyvy v minulych letech, napt. v obdobi globalni krize. Pokud by se tyto
jevy shrnuly, tak je podnik ovliviiovan zejména zaméstnavanim, vysi piijmd a dal$imi

faktory. Podniku 1ze doporucit vyvijet se v tomto sméru stejnym tempem jako doposud.

Dle analyzy mzdovych nakladd a jejich vlivu na osobnich nakladech a nasledné¢ potom
na provoznich a celkovych nadkladech spolec¢nosti, by bylo mozné fici, ze se opét podnik
vyviji 1 v této oblasti velice stabilnim tempem. Mzdové néklady po nékladech na material
a energie tvori nejvyssi cast nakladi, spolu s odpisy a sluzbami. Dle uvedeného zhodnoceni
lze uvést napiiklad, Ze by se mohl pokusit o dafovou optimalizaci, o které byla fe¢ uz

ve vyse uvedeném textu.

Pokud se hodnoti oblast nakladul, je mozné zhodnotit napiiklad naklady mezi lety 2010 a
2014. Je mozné mezi mzdovymi néklady vidét rozdily, nejednd se vsak o rozdily, které by
mohly danou spolecnost vyznamnym zpiisobem ovliviiovat. I tyto mzdové naklady se
vyvijeji stabilnim tempem. VSechny postupy, které podnik vyuziva, jsou dostacujici pro

dany podnik a jsou pocitany velice realn€ s dobrou vypovidaci hodnotou. Ddle I1ze shrnout

82



pojem mzdovych nakladt pro danou spolec¢nost ,,XYZ“. Da se fici, ze se jedna o velice
pevnou slozku nédkladd spolecnosti. Pokud by se podnik zaméfil na mzdové naklady
spolecnosti, dalo by se uvazovat 0 zméné tarifnich stupiit pro jednotlivé stupné
zaméstnancl, a potom o optimalizaci mzdovych nékladi spolec¢nosti. Celkové néklady
spole¢nosti by bylo vhodné o ur€itou ¢ast snizit a tim zvysit zisk spolecnosti, nemuselo by
se pritom hybat se mzdovymi naklady spolecnosti, spiSe by bylo tieba se zaméfit na
materialové a energetické vstupy, které by bylo vhodné optimalizovat, napiiklad nakupem
levnéjsich materiald. Pokud by se zhodnotily vySe uvedené tdaje, miize Se uvést, Ze systém
mezd v podniku je na pfijatelné urovni. Na této urovni je nastaven i systém zameéstaneckych
vyhod. Podniku by se dalo dale doporudit vice se zaméfit na pracovniky ve vyrob€ v ramci
zaméstnaneckych vyhod. Ve mzdovém ucetnictvi podniku se nepouzivaji odlisné postupy
od zakonné vedenych, jedna se pouze o analytickou evidenci, ktera je pro kazdy podnik

odlisna.

Na zaklad¢ analyzy silnych a slabych stranek, pfileZitosti a ohrozeni Ize shrnout ptipadna
doporuceni, ktera jsou pro podnik podstatna. Jedna se o tyto tii skute¢nosti, dileZitou ¢ast
slabych stranek pak tvofi vybér zaméstnancl, dale pak klesajici pocet zaméstnanct
a doplInéni systému zaméstnaneckych vyhod. Slabé stranky je tieba pievratit na silnou
stranku spole¢nosti. U téchto slabych stranek zni doporuéeni v tom, aby se podnik vice
zaméfil na vyber svych zaméstnancii, zejména téch na vyssi Grovni, aby vSe neprobihalo
pouze ptes pohovory, ale existuje i fada jinych moznosti, napt. jak bylo uvedeno vySe
tzv. assesment centra ¢i naptiklad znalostni testy pro vedouci zaméstnance apod. Pokud by
se zhodnotil klesajici pocet zaméstnanci, jednim z divodu tohoto poklesu je odchod
zamé&stnancl za lepSim zaméstnanim ¢i do vétSich mést nebo do zahrani¢i. Doporuceni
vtomto ohledu je nasledujici, je dulezité nabidnout svym zaméstnancim lepsi
zaméstnanecké vyhody i pro ty, ktefi nedisponuji zddnou vedouci pozici. Co se tyka systému
benefitd, chybi napf. pfispévky na rizné odpocinkové, lazeniské pobyty pro zaméstnance
vyroby 1 zamé&stnanct vedeni €i rizné ptispévky na dopravu zaméstnancti do mista vykonu
prace. Pokud by se zhodnotily silné stranky, mohou se uvést naptiklad tyto - spravedlivy
mzdovy systém, vybrané benefity pro zaméstnance ¢i malo vyrobkl pro velku klientelu.
Tyto tf1 oblasti jsou vyznamnymi slozkami silnych stranek, kterymi podnik dosahuje

velkych vysledkd.
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Z vyse uvedeného zavéru vyplyva, ze si spole¢nost vede velice dobie. Je pro ni dilezité
sledovat vné&j$i i vnitini okoli firmy. Zaméstnanci, ktefi pracuji jak ve vyrob¢, tak
technicko - hospodarsti, tak vSichni ostatni, patii k tomu nejvyznamnéj$§imu, co podnik ma

a je to pro néj velice vyznamné.
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8. Prilohy

8.1. Rozvaha k 31.12. 2014

Rozvahovy den: 31. prosince 2014

Datum sestaveni Gcetni zaverky: 7. dubna 2015.' '

0 (veelyehfisicichKe)
QOznateni AKTIVA 31.12.2014 31.12.2013
Brutto Korekee Netto Netto
a b 1 2 3 4

T AKTIVA CELKEM A : 26812859 -15423 429] - 11 389430] 10 941866
B. . |Dlouhodoby majetek . 22435957| -15202173] 7233784 6909764
B, L’ . |Dlouhodoby nehmotny majetek: . --130058|. . -125751 - 4307 4816
1. |Software 130 058 - 125751 4 307 4 816
B. M Dlouhodoby hmotny majetek 22305899] -15076422| " 7229477 ' 6904948
B. . 1. [Pozemky 132 883 0 132 B3 132 888
2. |Stavby 4258881 -1485925 2773 056 2 8490 843

3 Samostatné hmaotné movité véci a soubory hmotnych
© |movitych véci 17 058 776] - 13 590 497 3 468 279 3520 484
4. |Medokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 855 259 o] 855 259 401733
C. - |Ob&zna aktiva = 7 : 4373005 - 221256 - 4151749 4028 211
C. 1 . |Zasoby 2040393 - 221115 1819278/ 1820780
C. I. 1. |Material 1 530 460 - 200 833 1329 827 1341274
2. |Nedokon&ena vyroba a polotovary 332147 - 14 626 317 521 300 632
3. |Vyrobky 177 788 - 5856 171 830 178 874
C. .. - |Dlouhodobé pohledavky - . . 133416] 0] 33418 ~-29'800
1. |Jiné pohledavky 33416 0 33416 29 800
C. ML |Kratkodobé pohledavky 2298 443 Co- o 141]0 22983020 2174 264
C. Hl. 1. [Pohledavky z obchodnich vziahil 1745 521 - 141 1 745 380 1 357 473
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 529 668 0 529 668 797 718
3. [Kratkodobe poskytnuté zalohy 3837 0 3837 3370
4. |Jiné pohledavky 19 417 0 18 417 15703
C. IV, ' |Kratkodoby finanéni majetek o753 0 753 3367
C. . 1. [Penize 234 0 234 975
2. |Utty v bankach 518 0 519 2 392
D. 1. [Casové rozligeni . 3897] ik 3897 3891
D. 1. 1. [Néklady pfistich obdobi 3897 0 3897 3891

Zdroj: vnitropodnikové smérnice
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Qznaéeni PASIVA 31122014 | 31.12.2013
a b 5 8
: PASIVACELKEM = 11:380 430( - 10 941 866
A |Viastnikapital ~4932321] 4622593
AL |Zakladnikapital 150000{ - 150 000
A | 1. |Zakladni kapitél 150 000 150 000
A Kapitalove fondy - 4370660 4370660
1. |Ostatnl kapitalové fondy 4370660 4370660
AN |Fondy zezisku o 15000] -+ 15000
A 1ll. 1. |Rezervni fond 15 000 15 000
A V. |Vysledek hospodafeni bézného Gcetniho obdobi 396661 86933
B Ozl Zdroje i i sl e 6230493) 16051842
B. I |Rezervy:' .. . 149949 . 138575
1. |Rezerva na daf z pfijmi 6 481 2 600
2. |Ostatni rezervy 143 468 135 975
B.. Il .. {Dlouhodobé zavazky ~H13378) 0 514936
1. |QdloZeny dafovy 2avazek 513378 514 936
B. . |Kratkodobé zdvazky 5567 166] 5368331
B. lll. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 1255005 1362771
2. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 3062 174f 3702 397
3. [Zavazky k zaméstnanciim 113005 111 670
4, |Zavazky ze scciglniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 6 127 54 649
5. |Stat - danové zavazky a dotace 93 825 80 069
6. |Dohadné uéty pasivni 70 506 59 848
7. |Jiné zavazky 5 524 6 927
C. L. |Casovérozliseni 226616] 267431
1. |\Vynosy piistich obdobi 226 616 267 431
Zdroj: vnitropodnikové smérnice
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8.2. Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2014

n i e e e

VYKAZ ZISKU A ZTRATY.
: (v.celych tisicich K&)
Cznateni TEXT Skuteénost v icetnim abdobi
2014 2013
a b 1 2
1l Vykany 21841 824] 19539534
Il. 1. |Tr2by za prodej viasinich virobki a sluzeh 21 673858] 19228731
2. |Zména stavu zasob viastn Ginnosti 9 641 63 878
3. |Aktivace 258 425 245 925
B. Vykonova spotfeba 17 666 336 15424 641
B. 1. |Spotieba materidlu a energie 15 056 006| 13940232
2. |SluZby 1710 330 1475 409
+  |Pridana hodnota - 4275588 4114893
C. Osobni naklady 2 720 664 2 BAS 352
C. 1. |Mzdove naklady 1930474 1876 948
2. |Naklady na socidlni zabezpetenl a zdravotni pojistani 549 540 632 200
3. |Socidlni naklady 159 550 159 204
D. Dané a poplatky 2 451 2685
E Qdpisy dlouhedobého nehmoiného a hmoiného majetku 985 745 1195 169
IH. Trzby z prodeje dlouhodobého maletku a maleridlu 11 182 108 835
lIl. 1. |Trzby z prodeje diouhodobého majatku 11 182 109 835
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobéhe majetku a materialu 14 075 107 588
F. 1. |Zhstatkova cana prodaného dlouhodabéhe majetku 14 075 107 588
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladi - 32809 3388
\'A Ostatni provozni vynosy : 182 267 188 418
H. Ostatni provozni naklady 158 760 113 512
iy Provozni vysledek hospodareni 571242 323442
X Viynosové uroky 1152 350
N. Nakladové uroky B2 847 81 854
X, Qstatni finantni wnosy 5090 5151
0. Ostatni finanéni naklady 37 019 213934
SR Finanéni vysledek hospodafeni - 113624 - 290287
Q. Dan z prijmi za béZnou Einnost 60 957 - 53778
Q. 1. | - splatnd 103 330 B8 029
2. |- odloZend - 42373 - 121 807
Tl Vysledek hospodaieni za béZnou ginnost 3096661 86933
**+  lVysledek hospodareni za (éetni obdobi 336661] 86933
=ax . |Vysledek hospodareni pred zdanénim 457618 33155

Zdroj: vnitropodnikové smérnice
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8.3. Konta pracovni doby, pouZivané v podniku “XYZ"

Zdroj: vnitropodnikové smérnice
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8.4. Dohoda o pracovni ¢innosti, vyuzivana zejména u praktikanti

O PRACOVNI CI
DOHODA (93073/515203 Y

Jme’nol |
Bydliste: |
uzaviraji podle zakoniku prace tuto

dohodu o pracovni innost

1. Zaméstnanec se zavazuje na zakladé této dohody od: 01 .09.2015
administrativni vypomoc na mzdové uctarné
Rozsah dohodnuté prace max. 80 hodin mésicné.
Dohoda se uzavira na dobu uréitou do: 31.12.2015.
Misto vykonu prace:

2. Zaméstnanec bude vykonavat prace osobné.
Prace bude vykonavat svédomité, fadn€ a hospodarné podle do
souladu s predpisy vztahujicimi se na jejich vykon, zvlasté
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

3. Zaméstnavatel se zavazuje zaméstnanci vytvofit pracovni podi
bezpecny vykon prace. Zaméstnanec prohlasuje, Ze byl seznam
se k praci jim vykonavané, zejména s predpisy k zajisténi bezpe:

praci.
4. Za vykonanou praci vyplati zamésinavatel zaméstnanci odmén
vysil Ké¢/hod. (tj. 60 min.). Odmeéna je splatna

zaméstnavatele bezhotovostnim prfevodem na G¢et zaméstnance.

5. Zameéstnanec souhlasi s bezhotovostni tihradou za zavodni strav

6. Zaméstnanec odpovid4d zaméstnavateli za Skodu stejn& jako
pomeéru. Zameéstnavatel odpovida zaméstnanci za Skodu s
pracovnim poméru.

7. Zaméstnanec souhlasi se zpracovanim jim poskytnutych osol
mzdové a danové ucely.

8. Ostatni prava a povinnosti zamé&stnance a zameéstnavatele ne
upraveny zakonikem prace.

9. MéMw se zavazuje dostavit se k datu skon&eni C
oddéleni mzdové uctarny k prevzeti potvrzeni o zaméstn

10. Zaméstnanec prohlasuje, Ze nema Zadna zdravotni om
vykonu dohodnutého druhu prace.

141. Zﬁmésmanec Jje povinen zachovavat ml&enlivost o v
PFi vykonu price nebo v souvislosti s ni a které maji

s€ zavazuje tyto informace nesdélovat

Zdroj: vnitropodnikové smérnice
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