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Uvod

Trenérstvi ledniho hokeje se vénuji zhruba 16 let a mj postoj k nému se za posledni
roky razantné¢ méni. V ur€ité fazi mého trenérského vyvoje jsem vénoval vétsi pozornost
testovym bateriim kondice, motorickym testiim a jindy jsem kladl siln&j$i diraz na taktickou
stranku.

Nyni se nachazim ve trenérské etapé, kdy povazuji psychickou slozku za jednu z
klade na hrace a trenéry tlak, ktery nuti podavat adekvatni sportovni vykony k uspokojeni
fanouskll, manazerq, trenérl atd. Tento vliv vede sportovce k neustalému hledani novych cest,
jak sviyj sportovni vykon zvysit.

Dle mého nézoru z pohledu faktorli sportovniho vykonu trenéfi nejvice ovliviuji
kondié¢ni, technickou a taktickou slozku. Dovolim si fict, Ze trenéti ledniho hokeje kladou
mensi diiraz na psychickou slozku sportovniho vykonu.

Vzhledem k mé profesi trenéra ledniho hokeje, jsem chtél zhodnotit nejen fyzické
ptedpoklady hraca, ale také jejich psychické predpoklady, jmenovité motivaci.

S poradenskym psychologem Mgr. Faltou jsme pouzili dotaznik vykonové motivace,
ktery je urcen pro vékovou skupinu adolescentll, ktera tvoti vyzkumny vzorek. Ziskavani dat
a vyhodnoceni na zakladé dotaznikového Setfeni probihalo za pomoci poradenského
psychologa Mgr. Reného Falty.

Zkoumany vzorek tvoii padesat hract kategorie U-20 ledniho hokeje, kteti hraji II. ligu
CR. Téchto padesat hradu jsou piislusnici dvou klubti. Mym zamérem je zjistit, zda existuje
rozdil ve vykonové motivaci hraca rozdilné vykonnosti.

Teoreticka Cast prace zpracovava motivaci, vykonovou motivaci a motivaci ve sportu
charakterizuje obdobi adolescence. Vyzkumny vzorek tvoii 50 hraci ledniho hokeje. Ve
vyzkumné Casti diplomové prace feSim problém, jaka je Groven vykonové motivace u hraca
ledniho hokeje U 20. Na zakladé toho pak statistickou analyzou zjist'uji, jestli jsou rozdily ve

vykonové motivaci u hraca s rozdilnou vykonnosti.



1 Motivace - obecna charakteristika

Je to hypoteticky proces, jehoz podstatnym znakem je zaméfovani a energetizace
chovani. Motivace neni pouze jednoduchy proces, jenz vede piimo k cili a ktery by prochézel
vSemi useky jednani rovhomérné, ale jednotlivé useky se mohou prolinat nebo k nim nemusi
v zévéru vibec dochédzet. V zavéru je tedy motivace postulovany proces, urcujici zaméfteni,
trvani a intenzitu jednani. Je to psychologicky konstrukt vysvétlujici psychologické pficiny
chovani (Smahaj & Cakirpaloglu, 2015).

Motivaci mizeme chépat jako dynamicky a komplexni kognitivni proces zalozeny na
subjektivnim hodnoceni vysledku ucastnikti zavislych na cili a akci. V odborné literatute
nedojdeme k jednotnému vykladu motivace. Mezi zdsadni procesy motivace fadime
osobnostni schopnosti a kvality ¢lovéka. Dal§i procesy se zamétuji na déje v budoucnosti.
Motivace pfipravuje individualitu clovéka se posunout déale k dosazeni vysSich cili nebo
vysnénych vysledkd. Musime se uvédomit, ze uspéch jednoho jedince nemusi znamenat
uspéch druhého. Kazdy si v zivoté klade jinou Groven dosazeni cili (Roberts et al., 2001).

,Lidské jednéni probiha ur€itym zplisobem, s urcitou intenzitou a smétfuje k dosazeni
urcitych cili — vSechny tyto aspekty se mohou rizné ménit* (Nakonecny, 2011).

,Je Jisté, Ze pro vSechno, co déldme, mame né&jaky diavod, nase jednéani je jistym
zpusobem determinovano neboli motivovano* (Homola, 1972).

,» 10, ¢im jsme motivovani, Ize chéapat jako souhrn vSech intrapsychickych dynamickych
sil neboli motivl, které bezné aktivizuji a organizuji chovani i proZivani ¢lovéka, s cilem
zmé&nit neuspokojivou situaci nebo dosahnout né¢eho pozitivniho® (Plhakova, 2003).

,Motivace je pohnutka k jednani. Pojem motivace je v psychologii zatim znaéné
nejednotny. Nejcastéji je chapan jako intrapsychicky proces zvySeni nebo poklesu aktivity,
mobilizace sil, energizace organismu. V zaméfeni motivace se uplatiluje osobnost jedince,
jeho hierchie hodnot i dosavadni zkuSenosti. Za nezddouci motivace jsou povazovany strach,
uzkost, bolest aj*“ (Hartl, 1993, 10).

Jinymi slovy, na otazky, ¢im bylo jednani ur¢itého ¢lovéka vyvolano, nebo z jakého
diivodu se zménilo, pro¢ bylo zaméteno k dosazeni urcitého cile, pro¢ se u €loveka projevily
pravé ty €i ony podnéty, které jeho jednani vyvolaly, tak na to ndm odpovida motivace
(Vytlacil & Masin, 1998).

»Motivace je souhrn psychickych procesi, skutecnosti, které nuti ¢lovéka néco konat

nebo nekonat* (Svobodova, 2000).
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Pfestoze se pojem motivace velmi Casto pouziva v bézném jazyce i v psychologické
terminologii, jeho vyklad je nejednotny a mnohoznacny. Jednd se o typicky ptiklad
hypotetického konstruktu, kterym se rozumi slozity proces podnécovani aktivity. Jde jak o jeji
energetizaci a dynamizaci, tak i o jeji smér a kvalitu. Predpoklada se, ze motivace ma v
lidském duSevnim Zzivoté¢ kromé podnécujiciho, také posilujici, urychlujici, usmérnujici a
vybérovou funkci (Paulik, 2006).

Motivace je psychicky proces, pro ktery je charakteristicky vznik pohnutek, motivi,
které vedou k uritému chovani. Zahrnuje takové pojmy, jako jsou snazeni, chténi, ptani,
ocekavani, zajem, tcel. Motivy, které¢ vychazeji z Clovéka jsou impulsy (vstat, jist). Motivy,
které vychazeji z prostiedi vnéjsiho, jsou incentivy (lohy, tresty, odmény). VEétsSinu motiva si
¢loveék uvédomuje, jsou vsak i takové, které si neumi vysvétlit. V téchto ptipadech vystupuji
do poptedi potlacené touhy, prani, pudy (Orlova, 1997).

,Motivace - z latinského slovesa movere = hybat. V ¢estin¢ se mize pro slovo motiv
pouzit slovo pohnutka. Motivace se projevuje tim, ze bud’ chceme néco ziskat, nebo se
nééemu vyhnout. Psychologové patraji po pfi¢inach lidského chovani a prozivani® (Plhakova,
2004).

Motivace - davaji chovani ¢lovéka psychologicky smysl, tedy hodnotu, kterd vsak
nemusi byt vzdy spole¢nosti uznavana.

»Pojem motivace vysvétluje psychotické divody chovani, jeho subjektivni vyznam a
soucasné vysvétluje pozorovanou variabilitu chovéni, pro¢ se rtizni lidé orientuji na rizné
cile” (Nakoneény, 1996, 12).

Problémem vSak je, Ze nckteré tyto charakteristiky motivace nelze zcela odliSit od
ucinkd uceni. Pfikladem muze byt rGzny zplsob uspokojovani vlastnich potfeb, ale i
dosahovani cile pokazdé jinym zplsobem.

»Motivace je intrapsychicky proces, ktery ma sviy zdroj ve vnitini a vnéjsi situaci
individua“ (Nakonec¢ny, 1996, 17).

Jak uvadi Nakonecny (1996) ,,je tieba rozliSovat motivy a vnéj$i motivujici podnéty
(incentivy).*

Motivace souvisi velmi izce se svédomim. Mordlni reflexe disledkti chovéni je to, co
se nazyva svédomi, osobni étos, osobni moralka ¢i superego. Je to stejn€ vyznamny Cinitel
chovani, ktery se vSak mlZze uplatnit jiz pfed vstupem jedince do situace, v niz se ten muze
octnout nebo ji sdm aktivné vytvotit. Svédomi se mlize uplatnit jiz ve fazi, kdy si subjekt sviij

motivaéni stav uvédomi ve form¢ neurcité touhy ¢i uréitého zaméru. (Nakonecny, 1996, 18).
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Nekteti psychologové davaji prednost terminu jednani pied terminem chovani: vyjadiuji
tim specificky lidské chovani kontrolované vili, tj. pravé vySe uvedenymi kognitivnimi
procesy a moralni reflexi (svédomim), resp. za jeho specificky znak pokladaji védomé
zacileni (zamér, umysl, prani).

,Motivace smétuje chovani jedince k udrzovani a obnovovani urcitého optimalniho
vnitiniho stavu spokojenosti* (Nakonecny, 1996).

Podle Heckhausena (1991) ,,je motiv hodnotici dispozice — tj. hodnota, kterou osoba
piipisuje Siroké tfidé cilt.

,Motivace je pojem, ktery nema v psychologii jednotnou definici a je rliznymi autory
chapan odlisné. Je obecnym oznacenim pro vSechny podnéty, které podporuji nebo tlumi
¢lovéka, aby néco konal ¢i nekonal* (Homola, 1972).

Cap a Mare§ (2007) ,.chapou lidskou motivaci jako souhrn hybnych momentt, které
¢loveka pobizi k tomu, aby néco délal, nebo mu v tom zabraniui.*

Podle Nakone¢ného (1996) ,,je pojem motivace chdpan jako intrapsychicky proces
zvySeni nebo poklesu aktivity, mobilizace sil a energetizace organismu.*

Podle Svancary (2003) je hlavni funkci motivace uspokojovéani potieb ¢lovéka, které
vznikaji z nedostatktl ve fyzickém a socialnim byti. V tomto smyslu zajistuje motivace ucelné
chovani, které¢ obnovuje a udrzuje funkce ¢loveka trpici nedostatkem. Jde tedy o proces, ktery
je pti¢inou naseho jednani a urCuje zameéteni, trvani a také intenzitu naseho jednani, které ma
dospét k urcitému cili. Cilem byva pfevazné uspokojovani urcitych potieb. Intenzita je urcity
stupen usili, které jedinec vynaklada k tomu, aby dospél k vyty¢enému cili. Je tedy jasné, ze
motivace je proces, ktery vede, k urcitému cili. Ale co zptusobuje cely proces? Inicidtorem
celého procesu je motiv, coz je divod kvili kterému ¢lovek zaciné jednat néjakym zptisobem.
Motivovat nékoho pak znamena podnitit néjakou pohnutku.

»Motivaci povazujeme za souhrn Cinitelli, které podnécuji, sméfuji a udrzuji chovani
Clovéka. Zkoumanim motivace hleddme odpovédi na otazku, pro¢ se cloveék chova urcitym
zpusobem, nebo co je pii¢inou jeho chovani* (Hrabal, Man & Pavelkova, 1989).

,»Motivace objastiuje psychologické divody chovani, jeho subjektivni vyznam a
souCasn¢ vysvétluje promeénlivost chovéani, pro¢ se rizni lidé orientuji na rizné cile*
(Blahutkova, Rehulka, & Dvotakova, 2005)

Podle pedagogického slovniku (Priicha, Walterova & Mares, 2003) je motivace
vymezena jako souhrn vnitinich i vnéjSich faktort, které vzbuzuji, aktivuji a dodavaji energii

lidskému jedndni a prozivani, zamétuji toto jedndni a prozivani urcitym smérem, fidi jeho
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prubéh, zptisob dosahovani vysledkt, ovliviiuji t€z zpiisob reagovani jedince na jeho jednani

prozivani, jeho vztahy K ostatnim lidem a ke svétu.

1.1 Motivace vnitini a vnéjsi

Hartl a Hartlova (2000) vidi pod pojmem motivace proces usmériiovani a energetizaci
organizmu. Rozdé&luji motivaci na:

- primdrni, ta vychazi z vrozenych (biologickych) potieb, které funguji jako instinkty,

- sekundarni, ktera vychazi z motivace primarni a zahrnuje naucené tendence chovani

- motivaci vngjsi, kterou vyvolava pfitomnost ¢i nepfitomnost riiznych podnéti v
okolnim prostiedi.

- motivaci vnitini, kterd vychazi z podstaty organizmu (napft. zizefi, pomoci hormonti,
ale také riizné predstavy, sluzby a cile).

Vn¢éjsi a vnitini motivaci zacali rozliSovat behavioristé a kognitivni psychologové. O
vnéj$i motivaci (extrinsic motivation) mluvime tehdy, kdyz provadime urcitou aktivitu kvili
konkrétni odméné¢. Napiiklad studujeme zemépis proto, abychom dostali z pisemné prace
dobrou znamku. Vnitini motivace (intrinsic motivation) ovlivituje lidské chovani bez jakékoli
vnéj$i odmény. Vede k aktivitdm, které byvaji uspokojujici nezavisle na ostatnich Cinitelich.
Napf. hra, studium, nebo umélecka cinnost. Zdkladem vnitini motivace je pfirozend lidska
tendence vyhleddvat novost a pobaveni, dokazovat si vlastni schopnost feSit problémy,
pfekonavat piekazky a zvladat obtizné tikoly.

Vysledky vyzkumi vedly k nasledujicim zavérim: pokud lidé vykonavaji uréitou
¢innost z vlastni iniciativy, pak u ni vydrzi déle nez u aktivity, k jejimuz provadéni je
popohnaly vné&jsi okolnosti. Uzivani odmén ve snaze ovladat lidské chovani snizuje vnitini
motivaci. Lidé mohou mit pocit, Ze po prevzeti odmény provadéli danou aktivitu kvili této

odméné a nikoli z vnitiniho zajmu (Plhdkova, 2003).

1.2 Zdroje motivace (vnitini a vnéjsi)

Podle LokSové a Loksy (1999) ,,motivace chovani ¢lovéka muize vychézet: prevazné z
vnitinich pohnutek (potfeb) prevazné z wvnéjStho popudu (Casto oznaovaného jako
incentiva).

Elliot a Dweck (2005) uvadi, ze ,,motivy jsou funk¢ni prvky motivace. Stejné jako
motivaci je lze definovat z riznych pohledt. Nejcastéji jsou ale motivy chapany jako faktory,

které aktivuji a fidi zptisob jeho chovani®.
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,Dtlezitym rozdilem v typech lidskych motivl je skute¢nost, Ze motivaci lze rozdélit na
vnéj$i a vnitfni. Vnéjs$i motivace vyplyva z vnéjsi odmény. Vnitini motivace pfichazi zevnitt
cloveka. Oba vnéjsi a vnitini motivy jsou ve sportu dalezité™ (Jarvis, 2006).

,»10, ¢im jsme motivovani, je mozné chéapat jako souhrn vSech intrapsychickych
dynamickych sil tzv. motivi, které bézn¢ aktivizuji a organizuji chovani i prozivani ¢lovéka“
(Plhakova, 2004).

Rizné trofeje, medaile, penize, pochvaly, projevy uznani a cestovani na turnaje atd., to
vSechno jsou rizné piiklady vnéjSich odmén, které sportovci dostavaji od jinych lidi. Vné&jsi
odmény mohou byt silnymi motivacnimi faktory, ale ¢asem ztrati na vyznamu a naopak
vnitini odmény se stavaji hodnotnéjsimi (Martens, 2006).

,»Slovo motiv, jeZ je odvozeno zlatinského slovesa moveo, které v piekladu znamena
,whybam®, [ uvaddim do pohybu®“, vyjadfuje vnitin¢ se konstituujici psychologicky pojatou
pfic¢inu ¢i divod chovani* (Nakonecny, 2011).

Clovék muize byt v uréitém okamziku ovliviiovan vice motivy. Tyto motivy mohou
pusobit stejnym nebo podobnym smérem, coz ma za nasledek, ze se jejich uinek zesiluje.
Mohou ale piisobit i opaénym smérem, ¢imz se jejich U¢inek naopak zeslabuje a to mize mit
za nasledek nenaplnéni cile. Vysledné chovani ¢lovéka je vysledkem spoluptisobeni celé fady
motivl, které mohou mit, jak uz bylo uvedeno vyse, rizny smér, silu a délku trvani
(Provaznik & Komarkova, 2004).

Vnitini motivace smérem ke znalostem odrdzi sportovcovu touhu ucit se novym
dovednostem a zpusobiim k dosdhnuti uspéchu nebo splnéni ukolu. Napiiklad u hrace
basketbalu je vnitini motivaci ucit se novym zptisobtim, jak obelstit obrance a dostat se uzkou
ulickou ke kosi. Vnitini motivace smérem k uspéchu odrazi sportovcovu touhu ovladnout
zvlastni dovednost a mit potéSeni, které vychazi z dosazeni osobniho rekordu. Vnitiné
motivované Ukoly jsou pro sportovce zajimavé. Kritickymi ¢astmi vnitini motivace jsou
osobni vile a kontrola. Sportovec se spontanné zapojuje do aktivity a neni zde zadna potieba
odmén nebo n¢jakého druhu vnéjsi motivace (Cox, 2007).

Nejvyssi urovenl vnitini motivace je zndma jako proud. Proud je typické uplné ponoteni
se do ¢innosti v takové mife, Ze na ni€em jiném nam nezéalezi. Proudéni nastane, kdyz dojde
ke spojeni mezi vnimanymi poZadavky €innosti a vnimanymi schopnostmi. Béhem proudéni,
pfijdete o sebevédomi a stanete se aktivitou. Tim se vytvofi stav, ve kterém jste vniting
odménovani pohybem. Proudéni je vnimano jako dokonaly zézitek u sportovni komunity

(Costas & Peter, 2011).
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»Mezi zakladni motivy patii potieby, z4jmy, cile, hodnoty, postoje, emoce, ptani a

navyky* (Blahutkova & kol., 2005).

1.3 Potieby a incentivy

,K pochopeni lidskych potfeb vyznamné ptispél Abraham Maslow. Tento vynikajici
psycholog sledoval, na co a v jakém potadi lidé vénuji svou volnou energii. Pozorovani
zpusobt, jak lidé hospodafi s touto energii, ho ptfivedlo k vytvofeni hierarchického modelu
potieb* (Plaminek, 2010).

Maslow uspotadal potifeby zamérné do podoby pyramidy, aby v daném okamziku byly
zjevné priority a zaroven aby bylo patrné, ze nejdiiv musi byt uspokojena niz§i uroven, aby
bylo mozné postoupit k vyssi. Zakladnou pyramidové uspotddané hierarchie potieb je
uspokojeni potfeb nutnych k pteziti a Spickou pak je pozitivni vysledek prace na sob&é samém
(Kassin, 2007).

Maslowovo hierarchické uspotfadani potieb (in Balcar, 1983):

1. Fyziologické potieby — jsou ty, které zajistuji biologické pieziti ¢lovéka jako

organismu a vyzaduji pfednostni uspokojeni pied dal$imi. Patfi sem potieba potravy,

spanku, vymeéSovani, atd.

2. Potteby bezpe€i — se vyznacuji uhybanim neznamému, neobvyklému, hrozivému a

hledanim jistoty.

3. Potteba afiliace (sounalezitosti, patfit nékam) a lasky — jednd se o potiebu

spolecenského styku, vyjadiuje potfebu ¢loveka nékam a k nékomu patiit, byt pfijiman

a milovan.

4. Potieba ucty a sebetcty — €lovek touzi, aby si ho druzi vazili, ocenili ho a on se
mohl kladné ohodnotit.

5. Potieba seberealizace (sebeuskuteciiovani) — vyjadiuje potfebu naplnit své moznosti

rustu a rozvoje. K této potiebé jesté pripojuje potiebu pozndvani a porozuméni (jde o

potiebu ziskavat nové poznatky a pochopit jejich smysl) a potiebu estetickych prozitki

(jedna se o potiebu objevovat a vytvaret soumérnost, fad a krasu).

Maslow toto hierarchické uspoiadani potieb rozdélil jesté na dveé skupiny — na potieby:
Nedostatkové — jsou to ty, které zajiSt'uji biologické a psychologické pteziti, zachovani
jedince. Do této skupiny spadaji potieby fyziologické, bezpeci, sounalezitosti a potieba tlicty a

sebetcty.
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Rastové - vedou k presazeni piitomného stavu Cloveéka, k jeho rozvoji v dosahovani
nadosobnich cili. Sem patii potieby sebeuskute¢néni, estetického prozitku a potieba
poznavani a porozuméni.

Podle Maslowa (in Jarvis, 2006, 139) ,,se vSichni snazi vystoupit na vrchol pyramidy
potieb, ale jen velmi malo z nés vrcholu dosdhne*.

Saul (in Jarvis, 2006, 140) ,,poukazal také na to, Ze néktefi z nas jsou schopni obétovat
fyziologické potfeby k dosaZzeni estetickych potteb. Ukéazalo se, na rozdil od Maslowovi
teorie, ze nékteii lidé s cilem dosahnout vysSich potfeb jsou schopni obétovat zakladni
potieby*.

Incentivy jsou vnéj$i podnéty, majici schopnost vzbudit a vétSinou i uspokojit potieby
¢loveka. Mohou byt pozitivni i negativni.

Podle Nakonecného (1996) se motivace spousSti na zdkladé néjakého deficitu ve
fyzickém ¢i socidlnim byti jedince, a smétuje k odstranéni tohoto deficitu, na zaklad¢ urc¢itého
druhu uspokojeni. Vychozi motiva¢ni stav charakterizovany n¢jakym deficitem lze oznacit
jako potiebu. Néco potfebovat znamena mit nedostatek néceho. Smyslem chovani je obnova
spokojeného stavu a udrzovani tohoto stavu.

Pro Capa & Marese (2007) znamena motivace souhrn hybnych momenti v &innostech,
prozivani a chovani jedince. Hybnymi momenty rozumime to, co ¢lovéka pobizi, aby néco
délal, nebo naopak, co ho tlumi, co mu zabrafiuje néco konat. Motivace dodava naSemu
prozivani a chovani jednak energii, ale i smér. Na clovéka plisobi jak vné&j$i pobidky
(incentivy), tak vnitini potieby.

Motivace chovani ¢lovéka miiZze vychéazet jak z vnitini pohnutky (potfeby) ¢lovéka, tak
z vngjsiho popudu (incentivy). Clovék, ktery néco snédl, miize jist proto, ze mél hlad — nemél
uspokojenou potiebu potravy — nebo proto, ze vidél chutné jidlo — incentivu, ktera vzbudila
jeho potiebu jist (Hrabal et al., 1989).

Incentivy jsou vné&j$i podnéty, jevy, udalosti, které maji schopnost vzbudit a uspokojit
potieby Clovéka. Incentivy se rozliSuji na:

- pozitivni vyvolavaji chovani smétujici k nim (potrava)

- negativni jsou hrozby, které vyvoldvaji chovani smérem od sebe.

Maji sice schopnost vzbudit potiebu, ale nejsou schopny ji uspokojit (Hrabal et al., 1989).

Vnéj$i pobidky a vnitini potieby jsou tésné spjaty. Pii nedostatku vnitini motivace
nemusi vnéj$i pobidka piisobit.

Mnohdy vsak pobidka zvenci stimuluje a zesiluje dany vnitini motiv — toho vyuziva
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reklama, ldkavymi pobidkami podnécuje lidi, aby si koupili 1 to, co nutné nepotiebuji.
Lidska motivace je velmi slozitd a individualné odlisna:

- nékolik lidi provadi stejnou ¢innost, napt. sportovni, ale kazdy z jinych motivi;

- stejny clovék mize byt pobizen k jedné ¢innosti riznymi motivy zaroven;

- jeden motiv muze clovéka pobizet do urcité Cinnosti a jiny motiv ho od ni miize
odrazovat, ¢imz se motivy se dostavaji do konfliktu;

- ¢lovék si uvédomuje mnohdy jen ¢ast svych motivi, nékteré mohou dokonce zistat
nevédomymi dlouhou dobu, poptipadé po cely Zivot (Cap & Mares, 2007).

Pojem potieba uzival Murray jako synonymum pro pud. Termin pud vSak uvadél v
zavorce za slovem potieba, aby bylo jasné, Ze se jedna o synonyma. Potfebu definuje Murray
jako silu v oblasti mozku, kterd fidi vnimani, mySleni a jedndni uréitym smérem s cilem
zmeénit existujici neuspokojivou situaci. Existuje tedy ur€ity rozdil mezi ,,mozkovymi,,
potiebami a chténim, které je pfevazné mentalni povahy (Plhakova, 2003, 366).

,Potfeby délime na vrozené a ziskané béhem zivota jedince. Projevuji se pocitem
vnitiniho nedostatku nebo prebytku. Zvlastni skupinu tvoii tzv. potieby funkéni, které jsou
vzbuzeny pii dlouhé ne¢innosti nékteré z funkci organismu* (Hrabal et al., 1989).

Murray rozdéluje potieby do dvou hlavnich skupin, a to na primarni (viscerogenni) a
sekundarni (psychogenni):

- viscerogenni potieby jsou vytvareny a uspokojovany fyziologickymi procesy, jako
jsou potteba kysliku, vody, potravy, vyhybani se horku a chladu;

- sekundarni potieby jsou na zéklad¢ ¢innosti mozku zakotveny v psychickém neboli
povahovém uzpisobeni, jejich vzorce tvofi podstatu osobnosti,

- zvlaStni postaveni ma sexudlni potfeba, kterd se objevuje mezi cyklickymi
viscerogennimi potfebami i mezi psychogennimi motivy, a to jako snaha vytvaret a udrzovat
erotické vztahy (Plhakova, 2003).

Podle Plhakové (2003) termin potieba Casto vystupuje jako synonymum pro motiv.
Proto lze potieby definovat jako vice ¢i méné¢ védomé pohnutky, z nichz nékteré maji
fyziologicky zéklad. Na jejich uspokojovani zavisi nejen télesnd a dusevni rovnovaha, ale
také psychicka pohoda, spokojenost a $tésti, pfipadné pocit naplnénosti a smysluplnosti
zivota.

»Motivy tak funguji jako prostiednik mezi potiebou a chovanim. Potfeba je
fyziologicky stav, ktery ¢lovék piimo nepocituje, ale vede ke vzniku motivi, jez jsou soucasti

vnitini psychické zkuSenosti® (Plhakova, 2003).
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1.4 Motivy

,Motiv oznacuje n¢jakého vnitiniho Cinitele, ktery vyvolava a fidi chovani, poptipadé
udrzuje né&jakou aktivitu ¢loveéka* (Homola, 1972).

»Motivy urcuji, zda bude dany jedinec sméfovat k urcitému objektu ¢i mentalnimu
stavu, nebo zda se mu bude vzdalovat. Projevuji se tedy tim, Ze bud’ chceme néco ziskat, nebo
se pokousime nécemu vyhnout* (Plhédkova, 2003, 319).

Motiv vznika tehdy, kdyz je vzbuzena néjakd potieba. Je to divod, pro ktery clovek
zaCind jednat urCitym zpusobem. Motivy se vytvareji ve vzajemné interakci potieb a incentiv
a jsou v tésném vztahu k chovani ¢lovéka. Motivem mize byt vSe, co je bezprostfedni
pri¢inou ¢innosti nebo jednani, napt. poteby, zajmy, hodnoty, myslenky, cile, které si ¢lovek
uvédomuje (LokSova & Loksa, 1999).

Podle Vagnerové (2002) jsou motivy dusSevni projevy, které aktivizuji lidské chovani,
zamétuji je na urcity cil a v tomto sméru je udrzuji po urcitou dobu. Tzn., Ze motivy urcuji:

1. Smér a zaméfeni urcité aktivity a tim i jeji obsah. Motiv usmériiuje prubéh urcitého
chovani.

2. Intenzitu urcité aktivity.

3. Délku jejiho trvani.

Motiv je mozno povazovat za zakladni jednotku motivace, ktery muze existovat ve
dvou zakladnich variantach:

1. Aktualizovany motiv - ten, ktery prave ptisobi.

2. Potencialni motiv - dispozice, ktera se za urcitych okolnosti mtize ozivit a uplatnit
jako redlny motiv.

»Motivy lze chapat jako osobni pfi¢iny urcitého chovani, které mu davaji subjektivni
smysl. V chovani se mohou vyskytovat védomé i nevédomé motivy, ptipadné mohou hrat obé
slozky urcitou roli zaroven* (Vagnerova, 2002).

Naléhavost motivii bé€Zné roste, nejsou-li delsi dobu uspokojovany. Sila motivu
ovliviiuje lidské chovani jak jeho intenzitu, tak i1 kvalitu. Mize se projevovat raznosti,
dikladnosti ¢i vytrvalosti. Nékdy obycejné zékladni potieby dokazou zcela ovladnout lidské
prozivani natolik, Ze vyfadi ostatni z funkce, napt.: ma-li €lovék velky hlad nebo jej néco boli,
pak neni schopen myslet na nic jiného. Sila motivl si vybird, které ¢innosti dame piednost a
kterou odlozime na pozdé&jsi dobu.

Psychologové tradi¢né pristupuji ke studiu motivace ze dvou riiznych hledisek. Prvni z

nich chépe motivy jako vnitini mentalni pohnutky. Druhy, pfevazné behavioristicky piistup se
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snazi zjistit, jak ovliviuji lidské chovani vnéj$i podnéty, které byvaji oznacovany jako
incentivy ovliviiuji chovani diky kladnym nebo zapornym vnitinim zkuSenostem, které clovek
ucinil s pivodné neutralnimi impulsy (Plhakova, 2003).

V motivaci se odrazi jak vnitini psychicky a somaticky stav ¢lovéka, tak 1 rizné vlivy z
vnéjsiho prostiedi. Motivy bézné¢ vznikaji v disledku interakce obou téchto faktort:

1. Potfeba je zdrojem motivu na zéklad€ vnitiniho stavu jedince

2. Pobidka je zdrojem motivu na zakladé ptasobeni vnéjsiho prostredi

Tzn., ze néjaky vnéjsi podnét, ktery se stal vyznamnym, vyvoléd vznik potieby, ktera se
stavd motivem k jednani. Oba faktory mohou stimulovat chovani podobnym zptisobem. V
jejich vzajemné interakci, z hlediska vzniku motivu, plati vztah nepfimé umeérnosti. Je-li
vnitini potfeba velmi silnd, sta¢i k vyvolani motivovaného chovani sama o sob¢, nebo ji mize
podnitit nepatrny podnét z prostiedi. Je-li naopak potieba velmi slaba, je k vyvolani
motivovaného chovani nutné velmi silnd pobidka. Slaby podnét by nestacil. Vnéjsi stimulace
zpocatku navozuje potfebu a z ni teprve vyplyne motiv urc¢itého chovani, ktery ale vznika na
zéklad¢ vzajemného pusobeni vnitiniho stavu jedince a vnéjSich, aktudlné plsobicich
podnéti. Cilem celého motivovaného chovani je dosahnout uspokojeni aktivované potieby

(Vagnerova, 2002).

1.5 Teoretické pristupy k motivaci

Teoretickych piistupt, které se snazi vysvétlit motivaci, je celd fada a obecné pro né
vSechny plati, Ze zkoumaji proces motivovani. Snazi se objasnit, pro¢ se lidé chovaji ur¢itym
zpisobem a vyvijeji urcité usili. I ptes to, Ze lidé maji rizné potieby, cile, zajmy 1 hodnoty,
snaha o to vysvétlit lidské chovani a proces utvareni motivaci stale trva (Nakonecny, 1996).

Podle LokSy a LokSové (1999) existuje cela fada teoretickych pfistupi k motivaci.
Nekteré se vice zamétuji na obsahovou stranku (co ¢lovéka motivuje, nebo jaké jsou zakladni
motivy a jaké jsou mezi nimi vztahy), jiné se spiSe zajimaji o procesualni stranku (jak motivy
plsobi na chovani). Dal§imi typy déleni motivace na zaklad¢ teoretickych pfistupi jsou:

- Behaviordlni teorie vidi jako zdroj motivace Usili dosahnout piijemnych dusledkl
ur¢itého chovani, nebo Usili vyhnout se disledkiim nepfijemnym. Hlavnim motivacnim
Cinitelem je zpevnéni vnéjsi odmenou.

- Humanisticky pfistup je zaloZen na piedpokladu, ze lidskd motivace vychazi ze snahy
prekroCit soucasny stav vlastni existence tim, Ze ¢loveék realizuje své vyvojové moznosti.
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Humanistické teorie zdiraznuji osobni vztah (ucitele a zéka), bezpeci a pfijeti kazdého
jednotlivce vedoucimi k postupnému ristu autonomie zaka.

- Kognitivni pfistup klade dliraz na vyznam poznévacich procesi pro chovani ¢lovéka.
Na cloveéka se diva jako na ,,zpracovatele” informaci a ,,instituci Cinici rozhodovani®.
Zpracovani informaci je tedy logickym vysledkem shroméazdéni nutnych poznatkli a
vysledného chovani ¢lovéka.

Hrabal et al. (1989) soudi, ze problematika motivace v psychologii je zna¢n¢ rozsahla
a doposud zdaleka ne uzaviend. Existuje k ni fada pfistupil, uplatiiujici rizné vykladové
principy:

- Hédonicky pfistup sleduje chovani pfedevSim v souvislosti s prozitkem libosti a
nelibosti. Clovék sméfuje ke stavu maximalizace libosti a vyhybani se stavu nelibosti,
pripadné tniku z n€ho.

- Kognitivisticky pfistup chapajici motivaci jako vysledek funkce poznavacich
procest, vychazi zptedpokladu, ze Cclovék je predevSim “zpracovatel“ informaci a
,rozhodovaci instituce*. Lidské chovani je tedy vysledkem shroméazdéni nutnych poznatka a
vysledného rozhodnuti.

- Homeostatického principu piedpoklada, Ze pfirozeny stav organismu je stav
rovnovahy jeho vnitiniho prostfedi. Jestlize dojde k naruSeni rovnovéahy, nastupuje chovani,
které ma za kol ztracenou rovnovahu obnovit.

- Nehomeostatické pristupy naopak zdiraziuji tendenci organismu naruSit stav
rovnovahy a povazuji za zdkladni princip lidského chovani potiebu aktivity.

K. B. Madsen (1979) ve své analyze motivacnich teorii uvadi Ctyfi typy piistupit k
motivaci, které se odviji od vySe uvedenych principi:

- Homeostaticky vychazejici z homeostatického principu.

- Pobidkovy vychazejici z hédonického principu (prvotni pobidce) a principu uceni,
na jehoz zékladé jsou pobidky osvojovany (druhotné pobidky).

Puvodni neutrdlni podnét se stava motivujicim pro né&jakou c¢innost, protoze je
asociovan s dosazitelnou libosti. Clovék vyhledava podnéty, které navozuji libost, a vyhyba se
podnétiim, které zpisobuji nelibost. Poznavaci, ktery vychazi z kognitivistického ptistupu.
Humanisticky, ktery vychéazi z predpokladu, ze specificky lidskd motivace vyplyva z potieby
piesdhnout soucasny stav vlastni existence, realizaci vyvojovych moznosti (Hrabal et al.,
1989).
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Podobné jako Balcar (1983) nebo Hrabal et al. (1989) se i LokSova a Loksa (1999)
priklani k chapani motivace jako souhrnu Cinitelt, které podnécuji, energizujici a fidici
prubéh chovani ¢lovéka a jeho prozivani ve vztazich k okolnimu svétu a k sobé samému. Lidé
jsou motivovani nejen vnéjSimi disledky svého chovani (behavioralni piistup), ale také tim,
co si mysli (kognitivni pfistup); nesmime vSak piehlizet zékladni potieby, které mame
spolecné se vSemi Zivymi tvory, ani zapominat na potieby specificky lidské (humanisticky
pfistup).

,Neni smyslem zivota ¢lovéka pouhé uspokojovani nékterych potieb, nebo dosazeni
nekterych vykont, smysl existuje i v samotné ¢innosti a existenci ¢loveéka. Tzn., Ze motivacni

systém je zvnéjsku podminéna forma organizace lidské ¢innosti*“ (Hrabal, Man, & Pavelkova,
1984).
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2 Vykonova motivace

,»Vykonova motivace je jednou z hlavnich slozek lidské psychiky a velmi vyraznym
zpusobem ovliviiuje nase chovani, jednani i1 prozivani. Obecné je vykon funkci schopnosti a
motivace* (Slepicka, Hosek, & Hatlova, 2006, 75).

,Podle teorie vykonové motivace tendence ke sportovni aktivité vznikd z rozdilu mezi
tendenci dosahnout uspéchu a tendenci vyhnout se selhani* (Slepicka et al., 2006, 75).

Z toho lze vyvodit, ze aktivita zaméfend k velkému sportovnimu vykonu je vzdy
vyslednici konfliktu mezi dvéma protichidnymi tendencemi. Prvni tendence = dosahnout
uspéchu. Druhé tendence = vyhnout se sportovnimu selhdni, netspéchu. Sportovce miizeme
zpravidla pocitat mezi tu ¢ast populace, kde je tendence k uspéchu velmi zvyraznéna a je
typickym osobnostnim rysem (realitné trvalym). V psychologii sportu a zvlasté pii vybéru
talentl1, kdy vysoka potieba velkého vykonu je zarukou stabilni motivacni struktury, se nabizi
Siroké vyuziti znalosti o dynamice potieby velkého vykonu u jednotlivych sportovct. Potteba
vykonu je hloubé&ji zaloZena v osobnosti ¢loveka a je relativné nespecificka. U sportovel vSak
vysledky ukazuji, Ze hloubéji je zaloZzena pouze tendence k uspésnému velkému vykonu, ale
vlastni potieba uspéchu je zalezitosti situacni (Slepicka et al., 2006, 77).

U sportovcll je potieba vykonu orientovana predevsim na sportovni oblast vlivem
diferenciace a stabilizace motivacéni struktury. Potfebu velkého vykonu aktualizuji situace, ve
kterych se citi sportovec byt kompetentnim (soutéZe vlastniho sportu). Zdroje vykonové
motivace jsou ve faktorech ontogenetického vyvoje, dale souviseji se socidlni roli a situaénimi
vlivy. V pribéhu ontologického vyvoje dochdzi k socidlnimu uceni, ktera produkuje
vykonovou motivaci. Velky vyznam je zde kladen na vychovné vlivy. Dulezity je trénink
samostatnosti a nezavislosti a to zejména v prvnich osmi letech Zivota. ,,Dale je potiebné
rodinné klima s vykonové orientovanou aspira¢ni Urovni, harmonické a vtelé, které stimuluje
vykonové snazeni déti a vychovava je k autonomii* (Slepicka et al., 2006, 78).

,»Vykonovd motivace je skuteCnost, ze sam vykon a jeho zlepSeni se muze stat
pohnutkou k pokra¢ovani v ¢innosti (Hartl, 1993).

Vsichni lidé touzi po uspéchu, ale 1isi se silou motivu vykonu. Tato sila je déna
pomérem touhy po uspéchu ke strachu z netspéchu, takze ¢im je tento strach vétsi, tim je
motiv vykonu slabsi. Z toho potom mizeme vyvodit, Ze existuji dva typy lidi — orientované na
dosahovani tspéchti a orientované na vyhybani se netispéchu. To se projevuje jiz u Skolakt u
jejich vztahu k aspiracim a tkoliim. Vykon a jeho kvalita jsou determinovany jednak Grovni

motivace, ale také urovni prislusnych schopnosti. Otazkou je, zda je vztah vykonové motivace
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k fantazii a chovani takovy, ze lze dokazat, zda fantazie o vykonech je indikatorem
vykonového chovani. Motiv vykonu je chdpan jako afektivni dispozice (Nakonecny, 1996,
227).
Ve vykonové motivaci se uplatiuji tfi proménné:

1. pohnutka k ur¢itému specifickému uspéchu

2. o¢ekavani tspéchu

3. zazitek uspéchu (Nakonecny, 1996).

Soucasné¢ se vSak uplatiiuje strach z netuspéchu a ten je spojen s devalvaci ega. Prakticky
to znamena, Ze dit¢ se boji dalsiho neuspéchu ve skole, proto tam nechodi. Podstata motivu
vykonu je emocionalni. Dllezitym pro motiv vykonu je minulad zkuSenost, zejména vychova v
rodin¢. Silny motiv vykonu tedy souvisi s ¢asnym vedenim ditéte k samostatnosti a s velmi
plsobivym odménovanim za jeho UspéSnost. Osoby s vysokym motivem vykonu vykazuji
pohotovost k prevzeti ukolt. U déti je vidét rozdil mezi détmi s vysokym a nizkym motivem
vykonu na podavani vykonu. Napft. déti s vysokym motivem vykonu pfi prvnim setkani s

v

novym ukolem vykazuji pfiméfenéj$i feSeni, rychleji rozeznavaji podstatné a irelevantni
znaky, uzivaji v ¢asové jednotce vice verbalnich informaci, které 1épe podrzuji v paméti, diive
se u¢i ze svych chyb atd. Sila motivu vykonu pozitivné souvisi s nékterymi aspekty
socializace. S odménovanim chovani zaméfeného na vykon, s trestanim nedostatku chovani
zaméten¢ho na dosaZeni vykonu, s frustraci chovani zaméteného na dosazeni vykonu a s
konfliktovym u¢enim v oblasti vykonu (Nakoneény, 1996, 231).

,,Uspéchy vedou ke vzniku a zvySovani sebevédomi a ctizddosti, coz souvisi s vysi
aspiraci. Vyznamne¢ je ocekavani uspéchu. Vykon se snizuje, klesa-1i vyhlidka na vyhru, nebo
stoupa-li nad pomér 50:50° (Nakone¢ny, 1996).

Uroveii vykonové motivace se odrazi v rozdilu mezi tendenci dosahnout Gispéchu a
tendenci vyhnout se selhdni. Kazda situace, ktera je pobidkou pro velky vykon tim, Ze
vzbuzuje nadé€ji na uspéch, musi zaroven obsahovat obavu z neuspéchu. Tendence dosdhnout
uspéchu je chapana jako funkce motivu dosahnout hodnoty uspéchu a tim i1 pravdépodobnosti
uspéchu (Slepicka, Hosek & Hatlova, 2009).

Motivace vykonu je ovlivilovana emociondlnim zazitkem z uspéchu, ale jeho sila je
zeslabovéana strachem z neuspéchu, ktery zeslabuje potiebu a motiv vykonu, coZz mé za
nasledek nizs§i vykon. Nase minula zkuSenost se odrazi v motivu vykonu, zejména zplsob

vychovy v rodin€. Ukazalo se, zZe lidé, ktefi byli v détstvi vedeni k samostatnosti, si vytvofili

vy$$i hodnotu motivu vykonu (Nakonecny, 1996).
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,Obecné se vykon vytycuje funkci schopnosti a motivace. Chybi-li jedna z téchto
slozek, k vykonu nedojde. Pti soutéZeni se Casto motivace povazuje za slozku samoziejmou,
vzdy ptitomnou, ktera dokonce napomaha k vylepSovani schopnosti* (Slepicka et al., 2009).
Motivaci vykonu Ize taktéz vyjadfit vykonovou rovnici: Vykonnost = f (schopnost x
motivace).

Vykon je zavisly na osobnosti pracovnika - na jeho schopnostech a motivaci. Spojuje se
motivace a schopnosti pro vyjadfeni hodnoty vykonu. Chybi-li jedinci dané schopnosti k
provedeni vykonu, ani velka snaha neni u€inna. Ani mimotadné schopnosti nevedou k vysoké
urovni vykonu, chybi-li jedinci motivace. Dalo by se fict, Ze ¢im vyssi je uroven vykonové
motivace, tim vétsi je Usili pro dosazeni cile a tim lepsi je i vykon v dané situaci. Ale taky
plati, ze ¢im je dosazeni cile méné pravdépodobné, tim je jeho atraktivita vétsi, sila motivu je
rozdilna mezi popula¢nimi skupinami, vyssi je u jedincii s vys$§im vzdélanim, nebo mladSich

osob (Vtipil, 2005).

2.1 Vykonova motivace ve sportu

Podle teorie vykonové motivace tendence ke sportovni aktivit¢ vznikd z rozdilu mezi
tendenci dosahnout Gspéchu a tendenci vyhnout se selhani. Kazda situace, ktera je pobidkou
pro velky vykon, vzbuzuje nadéji na Gspéch, ale zdrovent musi obsahovat 1 obavu z neuspéchu,
selhdni. Z toho vyplyva, Ze aktivita zaméfena k velkému sportovnimu vykonu je vzdy
vyslednici konfliktu mezi dvéma protichidnymi tendencemi (Vanek et al., 1982).

Podle Slepicky et al. (2009) sportovci se silngjSim motivem dosahnout tspéchu, nez
vyhnout se neuspéchu budou nejvice motivovani v situaci padesatiprocentniho rizika, tj. pii
nejistoté vysledku. Opacné, sportovcei s velmi silnou potfebou vyhnout se netspéchu budou v
pfipad€ negativni motivace vybirat ¢innosti bud’ velmi lehké, nebo naopak velmi tezké, kde
neuspéch nikoho nepiekvapi.

U lidi, u nichz motiv Gspéchu vysoce prevySuje motiv vyhnout se netspéchu, mluvime
o velké potiebé uspéchu (potieba velkého vykonu). Sportovce mizeme zpravidla pocitat mezi
tu cast populace, kde je tendence k uspéchu velmi zvyraznéna a stavd se typickym
osobnostnim rysem. U sportovcil je zdkladni tendence k velkému vykonu zdliraznéna. Navic
se U nich projevuje vliv vyvoje motivacni struktury. Ovliviiujicim Cinitelem je specifi¢nost
zaméteni potieby velkého vykonu, kterd je orientovana predev$im na sportovni oblast vlivem
motivacni struktury. Potfebu velkého vykonu aktivizuji pfedev§im situace, ve kterych se

sportovec citi efektivni, pfedev§im v soutéznich situacich vlastniho sportu. Potfeba vykonu
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jevi vztah k motivacni struktuie ¢loveka, tj. k jeho kompetencni oblasti. I pii stabilizované
motivacni struktufe vznika transfer potieby velkého vykonu do jinych oblasti (Slepicka et al.,
2009).

Podle Dovalila (2002) ,,vyvoj ¢lovéka z ¢asti uréuji vrozené dispozice. Tyto vice nebo
mén¢ ucelené komplexy (vlohy, talent) mohou mit jisty vztah ke zvySovani sportovnich
vykond.

Vrozené dispozice se Cleni na morfologické (t€lesna vyska, hmotnost, slozeni a stavba
téla), fyziologické (typu transportni kapacita pro kyslik) a psychologické (temperament,
intelektové schopnosti aj.). Projevuji se v motorice i v psychice ¢lovéka, predstavuji jejich
dédicny zaklad. Vrozené dispozice se z Casti ptizpusobuji vlivem prostiedi, v némz jedinec
vyrastd. Pfirodni a socidlni podminky, v nichz ¢lovek zije, urcuji predpoklady pozdéjsSich
vykont, jako je zdravotni stav, celkova odolnost a zdatnost, psychické, motorické i socialni
schopnosti, motivace.

Podle teorie vykonové motivace tendence ke sportovni aktivité¢ vznikd z rozdilu mezi
tendenci dosahnout tispéchu a tendenci vyhnout se selhani. Kazda situace, kterd je pobidkou
pro velky vykon, vzbuzuje nad€ji na Gspéch, ale zarovein musi obsahovat i obavu z netispéchu,
selhani. Z toho vyplyva, ze aktivita zaméfend kvelkému sportovnimu vykonu je vzdy
vyslednici konfliktu mezi dvéma protichtidnymi tendencemi (Vangk et al., 1982).

Podle Slepicky et al. (2009) sportovcei se siln€jSim motivem dosahnout Uspéchu, nez
vyhnout se netispéchu budou nejvice motivovani v situaci padesatiprocentniho rizika, tj. pfi
nejistoté vysledku. Opacné, sportovcei s velmi silnou potifebou vyhnout se netspéchu budou v
piipad€ negativni motivace vybirat ¢innosti bud’ velmi lehké, nebo naopak velmi tezkeé, kde
neuspéch nikoho nepiekvapi.

U lidi, u nichZ motiv tspéchu vysoce pievySuje motiv vyhnout se netspéchu, mluvime
o velké potfebé uspéchu (potfeba velkého vykonu). Sportovce miizeme zpravidla pocitat mezi
tu ¢ast populace, kde je tendence k uspéchu velmi zvyraznéna stava se typickym osobnostnim
rysem. U sportovcil je zdkladni tendence k velkému vykonu zdiiraznéna. Navic se u nich
projevuje vliv vyvoje motivacni struktury. Ovliviiujicim Cinitelem je specificnost zaméfeni
potieby velkého vykonu, kterd je orientovana piedevsim na sportovni oblast vlivem motivacni
struktury. Potiebu velkého vykonu aktivizuji predevsim situace, ve kterych se sportovec citi
efektivni, pfedev§im v soutéZnich situacich vlastniho sportu. Potfeba vykonu jevi vztah k
motivacni struktuie Cloveéka, tj. k jeho kompetencni oblasti. I pfi stabilizované motivacni

struktute vznika transfer potfeby velkého vykonu do jinych oblasti (Slepicka et al., 2009).
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Podle Dovalila (2002) ,,vyvoj ¢lovéka zcasti urcuji vrozené dispozice. Tyto vice nebo
mén¢ ucelené komplexy mohou mit jisty vztah ke zvySovani sportovnich vykoni.*

Vrozené dispozice se ¢leni na morfologické (télesnd vyska, hmotnost, slozeni a stavba
téla), fyziologické (typu transportni kapacita pro kyslik) a psychologické (temperament,
intelektové schopnosti aj.). Projevuji se v motorice i v psychice ¢lovéka, predstavuji jejich
dédicny zaklad. Vrozené dispozice se z Casti ptizpusobuji vlivem prostiedi, v némz jedinec
vyrastd. Pfirodni a socidlni podminky, v nichz €lovek zije, urcuji ptedpoklady pozdéjsSich
vykont, jako je zdravotni stav, celkovd odolnost a zdatnost, psychické, motorické i socialni

schopnosti, motivace (Dovalil, 2002).

2.2 Determinanty vykonové motivace

2.2.1  Potreba dosaZeni uspésného vykonu

John Atkinson deklaroval, ze lidé s odliSnou urovni vykonové motivace voli rizné
obtizné ulohy. Lidé s velkou potiebou uspésného vykonu preferuji sttedné obtizné tulohy,
které pro né ptedstavuji urcitou ,,vyzvu®, pficemz jejich zvladnuti redlné¢ odpovida jejich
schopnostem. Lid¢ s nizkou vykonovou motivaci naproti tomu preferuji bud’ velmi snadné,
nebo mimotadné obtizné tlohy. Tézké tlohy si zfejmée vybiraji proto, Ze netspéch v néfem
obtizném na né nevrha Spatné svétlo. Vzdy pfitom existuje moznost, Ze se jim podaii uspét.
Snadné ulohy pravdépodobné voli z toho divodu, Ze nekladou velké naroky na vykon,
pfi¢emz jejich zvladnuti je pfiznivym potvrzenim vlastnich schopnosti (McKeachie & Doyle,
1972).

,L1dé s vysokou pottebou uspéchu se vice zaméfi na hrdost, zatimco lidé s nizkou
potiebou tspéchu jsou zaméfeni na stud a strach* (Weinberg & Gould, 2011).

Vysledky cetnych vyzkumi potieby GspéSného vykonu vedly k témto zavérim: Lidé s
vysokou urovni vykonovou motivaci jsou soutézivi. Jde jim piedevSim o individualni
brilantni vykony a o uplatnéni vlastnich schopnosti. Chtéji dokdzat sob¢ i1 ostatnim, Ze jsou v
urcité oblasti vynikajici nebo nejlepsi ze vSech. DilleZitou oblasti jejich uplatnéni je sport, a to
pfedevSim rizné individudlni discipliny (napf. tenis, gymnastika ¢i atletika). Lidé s velkou
potiebou uspéchu netrpi strachem ze selhani, ale vybiraji si studijni obory a zaméstnani, ktera

nejlépe odpovidaji jejich schopnostem a v nichZ maji realnou Sanci uspét (Lahey, 1983).
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2.2.2 Potieba vyhnout se netspéchu

Hrabal et al. (1989) uvadéji, Ze jsou jedinci, u nichZ ve vykonovych situacich prevazuje
potfeba vyhybat se selhani, tito jedinci jsou takzvané¢ motivovani k vykonim strachem z
neuspéchu. Proto preferuji z hlediska obtiznosti dva typy tkolu:

- Jsou to ukoly bud’ velmi jednoduché (kde je netspéch témét vyloucen) anebo jde o
velmi obtizné tkoly (kde ma uspéch mimotadnou hodnotu a netspéch se snadno toleruje).

- Ukoly stfedni obtiZnosti nevyhledavaji, jelikoz jde o situace, ve kterych hrozi
devalvace ega. V takovych situacich voli jedinec tnik. Strach ze selhani ovliviiuje nejen vybér
ukolu, ale 1 vykon samotny, popiipadé vytrvalost, emocionalni doprovod a atribu¢ni tendence

Lidé pfirozen¢ piedpokladaji, ze snaha o dobry vykon je motivovana touhou dosahnout
uspéchu. Kdykoliv v§ak provadime néjakou aktivitu, vyskytuje se také moznost neuspéchu.
Motiv podani dobrého vykonu se projevuje pfingjmensim dvéma riznymi zptsoby:

1. Nekteti lidé, kteti se boji selhani, proto se vykonovym aktivitim vyhybaji.

2. Jinou cestou, jak se vyhnout neuspéchu je udé€lat v§echno mozné pro to, abychom
ukol dobfte zvladli.

»Mnozi lidé tedy tvrdé pracuji nikoliv proto, aby dosahli Gspéchu, ale proto, aby se

vyhnuli selhani* (Carver & Scheier, 2000).

2.2.3  Potreba vyhnout se tspéchu

»Slabé vykonové chovani nema plivod v neschopnosti jedince, ale v jeho obavach, Ze
dobré vykony by mohly pisobit negativné na socialni okoli* (Hrabal et al., 1984).

V 60. letech se pifi vyzkumu vykonové motivace ukézalo, Ze existuje kromé potieby
uspéSného vykonu, také snaha vyhnout se uspéchu, kterd je vysledkem obav ze zatéze a
zodpovédnosti. Napft. ve tfide€, v niZ je vétSina Zakl primérnych, se nadany a pilny student
muze stat ,,éernou ovei a terCem Sikanovani. Jedna se o obavu ze ztraty naklonnosti ostatnich
tim, Ze by se mohl svymi dobrymi vykony od nich pfili§ liSit. Tato obava potom ovliviiuje v
rizné osobnostni struktury a mezi nimi 1 vykonovou motivaci (Plhakova, 2003).

VSichni lidé touzi po uspéchu, ale 1ii se od sebe silou motivu vykonu, kterd je déana
vztahem touhy po uspdchu a strachu z neuspéchu. Cim je strach z nelispéchu vétsi, tim je
potom motiv vykonu slabsi. To vede k vytvareni dvou typt lidi s ohledem na jejich vykony:

- typ lidi orientovanych na dosahovani aspéchu

- typ lidi orientovanych na vyhybani se neuspéchu (Nakonecny, 1996)
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Motiv vykonu je jeden z nejvyraznéjSich ego-vztaznych motivli, nebot’ v podstaté
vyjadiuje obecnou touhu po uspéchu, ktery je zdrojem siln€ pozitivniho sebehodnoceni i
obdivu socialniho okoli. VSichni lidé touzi po uspéchu, ale mnozi se obavaji neuspéchu. Proto
sila motivu vykonu je teoreticky dana pomérem touhy po uspéchu ke strachu z neuspéchu
(Nakonecny, 2005).

»Motiv vyhybani se uspéchu mé dilezity vliv na intelektualni a profesni Zivoty zen ve
spole¢nosti. Pod vlivem socidlnich tlakii se nauci ptedstirat, Ze nejsou priliS schopné a

vykonné* (Plhakova, s. 375).

28



3 Motivace ve sportu

Sportovni Cinnost je zhlediska chténi, snazeni a jednéni sportovce cinnosti
mnohostrannou. Také podminky pro vznik jednani sportovni ¢innosti maji vice stranek. Z
téchto divoda je proto znacné obtizné podrobné a pfesné¢ vymezit pojem motiv sportovni
jednani ve sportu, at’ uz jsou jakéhokoliv druhu. Rlizné stranky a faze sportovni motivace
oznacované téz slovy potieba, tendence, prani, idedl, cil a podobné¢ mizeme nazyvat motivy
(Van¢k & kol., 1970).

Sportovni vykony se realizuji v pohybovych c¢innostech, jejichz obsahem je feSeni
ukoll, které jsou vymezeny pravidly pfislusného sportu, ve kterém sportovec usiluje o podani
maximalniho vykonu. Vysoky vykon charakterizuje dokonalé provedeni, jeho zédkladem je
komplexni integrovany projev mnoha télesnych a psychickych funkci ¢lovéka, podpoieny
maximalni vykonovou motivaci (Dovalil, 2002).

Motivace k vykonu ve sportovné pohybovych aktivitich ma sva specifika. V naro¢nych
situacich bézného zivota, ale 1 ve sportu, je Casto zapotiebi uvolnit vykonnostni potencial,
popiipad¢ Cerpat zrezervnich zdroji organismu i osobnosti. Toho nelze dosahnout pfimo
volnim Usilim, protoZe psychosomatické slozky vykonnosti 1 aktudlniho vykonu maji
autonomni a velmi dynamickou povahu (Blahutkova, 2005, 54).
¢innosti je radost z pohybu. Podle nich je prozivani radosti nezbytnou podminkou sportovani
at’ uz zajmového nebo profesionalniho. Sport bez prozitkli radosti obvykle nema dlouhého
trvani. Radost z pohybu pfispiva ke zlepSeni néalady, vede k nartstu sebedivéry, kladného

sebehodnoceni, nebo k hrdosti z vykonu a poskytuje socidlni oporu i uznani.

3.1 Potieby a motivy

Slepicka et al. (2009) popisuji sportovni ¢innost z hlediska snazeni, chténi a jednani
sportovce jako ¢innost mnohostrannou, také podminky pro vznik sportovni aktivity maji vice
stranek. Proto je obtizné podrobné a pfesné vymezit pojem motiv sportovni ¢innosti. Radéji
jsou jakéhokoli druhu. Pro télovychovné cinnosti je dilezité, ze jednou z hlavnich
biologickych potieb je potfeba pohybu, kterd vznikd patrné nahromadénim energie v
pohybovych centrech nervové soustavy, zejména v korovych buiikach. Potfeba pohybu je

vyvolana i signaly ztuhlosti, kieCovitosti a tinavy nckterych svalovych skupin, zvlasté pii
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déletrvajici statické ¢innosti, napf. pfi stani &i sedéni. Clovék se pak protahuje, protiepava
konetiny, prochéazi se apod. Unava taky vyvolava uréitou potiebu, ale odpoginku.

Slepicka et al. (2009) vytycuji, ze existuje cela fada potieb majici n¢jaky vztah ke
sportovni Cinnosti, které vznikaji na zadkladé motivacnich podnéti (potifeba opakovani
¢innosti, potieba zmény apod.). Velky vyznam maji potieby pro sportovni ¢innosti, které
souviseji s utvafenim vztahli mezi lidmi (napf. potfeba urcitych citovych vztaht, potteba
zaujmout urc¢ité misto ve spolecnosti, potfeba hodnoceni a uznani vlastni ¢innosti apod.).

Uz z rozsahlosti potieb, které se podileji na vytvafeni motivi sportovni ¢innosti, plyne,
ze tyto motivy lze obtizné tfidit a hodnotit. K didaktickym G¢elim sportovni ¢innosti se zda
nejvyhodnéjsi vyuzit tfidéni od Madsena, ktery déli lidské motivy s pfihlédnutim k socidlni
zamé&fenosti ¢lovéka na:

- Mmotivy spole¢enského kontaktu

motivy dosahovani né¢eho

motivy prestize

motivy akvizice, tj. nabyvani a vlastnéni
- emocionalni motivy agrese a dosateni bezpeci

,», Lyto motivy se ¢asto uplatiiuji v motivaci sportovni ¢innosti, a proto je tomuto ttidéni
mozno dat prednost pfed mnoha jinymi, rozsahlejsimi klasifikacemi motivi“ (Slepicka et al.,
2009).

Potfeby sportovce jsou uspokojovany postupné, nejprve zékladni fyziologické
potfeby, déale potfeba bezpecnosti, soundlezitosti, uznani a nakonec potieba sebeuplatnéni.
Mnohozna¢nym pojmem souvisejicim s motivaci je zajem. Zamy se déli podle oblasti
spolecenské cinnosti. Pro kazdého je charakteristickd urcita struktura jeho z4jmu, jejich
intenzita, hloubka, trvalost a aktivita. Ve sportovni oblasti znamena zajem specifickou
zamé&fenost urCity predmeét, osobu, ¢innosti, které souviseji se sportovni ¢innosti. Z rozboru
motivace sportovni ¢innosti vychazi, Ze sportovni ¢innost je silné motivovana sama o sobg,
nebot’ vychazi ptimo z rGznych zakladnich tendenci, biogennich a sociogennich potieb.
Kromé toho je ¢innosti dobrovolnou a zajmovou. Pfi sportovni ¢innosti se vSak uplatiuji i

razné vné&jsi pobidky (Slepicka et al., 2009).

3.2 Aspirace

S motivem vykonu je spjata urovein aspirace. Uroven aspirace je promenliva veliCina a

vvvvvv
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projevuje ocekavani uspéchu nebo neuspéchu a zpétna vazba z vyplyvajici skuteCnosti.
Dulezity je také vztah tikolu k egu. Jak moc je zasazen ptipadnym neuspéchem.
Lze tedy principy promén Grovné aspirace shrnout:
- prozivani uspéchu a netspéchu je vazano na to, jak se obtiznost ulohy subjektu jevi v
ramci jeho zkuSenosti
- Uspéchy a neuspéchy jsou prozivany na stiedni urovni subjektivni predstavy
obtiznosti
- v subjektivnim hodnoceni obtiznosti tlohy existuji pfesuny, takze co bylo tézké, se
nyni mize jevit lehkym a naopak
- s arovni aspirace je spojena urcity postoj k riziku
- konkrétni uroven aspirace je urCovéana také situacnimi faktory, jako je dulezitost
ukolu, jeho realnost, Casova distance mozného dosazeni cile a dalsi.
»Aspirace tedy vyjadiuje miru uspéSnosti ¢i netispésnosti, souvisi s mirou sebevédomi a
ctizadostivosti, coz hraje dtlezitou roli ve vztahu ke schopnostem* (Nakone¢ny, 1996).

Aspirace je dle K. Lewina uroven vlastniho vykonu, kterou jedinec ocekdva na zaklade¢
predchoziho vykon v dané situaci; podle rozdilu mezi ocekdvanym a dosazenym vysledkem
posuzuje pak svij vykon jako uspéch ¢i selhani; pomér mezi Grovni aspirace a skutenym
vykonem je u ¢lovéka relativné konstantni, vy$si vykon v jedné oblasti miize zvysit aspiracni
hladinu 1 v jiné; Gspéch aspiracni uroven zvysuje, neuspéch snizuje, lidé neuspéSni mivaji

sklon k aspiracim nerealn€¢ vysokym nebo krajné nizkym (Hartl, 1993).

3.3 Aspirace ve sportu

,»Ve zndmé a vyzkouSené sportovni ¢innosti méa sportovec poméerné presné naroky na
svij kazdy dalsi vykon. Témto subjektivnim ndrokim, vyjadfujicim sportovcovo
sebehodnoceni, fikdme aspiracni Groven. Dosavadni vyzkum prokazal, Ze sportovni aspirace
jsou ovlivnény piedevsim poslednim vykonem v dané ¢innosti (Slepicka et al., 2006, 74).

»Mlads$i sportovci a muzi maji vyS$i aspirace nez star§i sportovci a zeny. Nasledny
vykon prevysujici pfedchozi aspiraci je proZivan jako Uspéch a naopak vykon niz§i znamena
frustraci. Uspéch dal§i aspirace zvy$uje a frustrace zpravidla aspiratni troveii sniZzuje
(Slepicka, 2006, 74).

Ke sportovnimu pfistupu patii hyperaspirativnost. Hyperaspirativnost znamena

permanentné vyssi aspiracni Groven, neZ byl posledni vykon v €innosti. Z toho plyne, Ze

31



sportovec ma neustale tendenci se zlepSovat, piesné v logice sportovniho zdokonalovani. Je to
vyraz motivovanosti a vytvaii to napéti a obavy z toho, zda aspirace budou dosazeny a je to i
predpokladem néslednych frustraci. Jako logické se jevi, Ze sportovci své aspirace po Uspéchu

daleko ochotné&ji zvysuji, nez po netspéchu snizuji (Slepicka et al., 2006).
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4 Adolescence

4.1 Charakteristika obdobi

Je prechodnou dobou mezi pubertou a dospélosti, trva ptiblizné od 15 do 20 let s urcitou
individudlni variabilitou, zejména v oblasti psychické a socialni. Vstup do adolescence je
biologicky vymezen pohlavnim dozranim, v této dobé obvykle dochdzi k prvnimu
pohlavnimu styku. Je to doba komplexnéjsi psychosocialni promény, kdy se méni jak
osobnost dospivajiciho, tak i jeho spoleCenské pozice. Dulezitym socialnim meznikem je
ukonceni profesni pfipravy, nasledované nastupem do zaméstnani, popiipadé volbou dal§iho
studia. S tim je spojena ekonomickd nezavislost, ktera je povazovana za jeden z dikazl
dospélosti (Vagnerova, 2005).

,V tomto obdobi se projevuje véEtsi snaha o sebepoznani, zaktiviiuje se pfistup k
seberealizaci, zintenziviluje se védomi moznosti ovlddat vlastni Zivot. Dospivajici
experimentuji s rlznymi variantami chovani, ¢imz hledaji hranice svych moznosti
(Vagnerova, 2005).

Vstup do adolescence je dan dobou, kdy mlady ¢lovék zpravidla télesné dozrava a
zaroven dobou, kdy zvolil ucebni nebo studijni obor, ¢im se zacind pfipravovat na profesni
zamétfeni. Konec obdobi se obtizné stanovuje, jelikoZ se nenabizi Zadny objektivni
biologicky, nebo socidlni pied¢l. Individualné vyznamny je vstup do povoléani, ¢imz se stava
jedinec ekonomicky nezavisly, ale existuje nékolika lety rozdil mezi délnikem a lékarem.

Dvacaty rok se tedy voli znaéné libovolné (Ri¢an, 2004).

4.2 Télesna proména a jeji vyznam

U adolescentu se snizuje tempo ristu v porovnani s mladsim a stfednim $kolnim vékem
a to jak tcélesné vysky, tak 1 hmotnosti. Progresivni rist z predchozich obdobi se zpomaluje a
pomalu dokoncuje. Zvlast patrné je to u divek. Pokracuje vyrovnavani dynamiky ristu
jednotlivych ¢asti téla, coz ovliviluje 1 konstituéni vzhled adolescenti. T€lo nabyva
kone¢nych proporci — somatotyp. Vyrazny nartst svalové hmoty pozorujeme u chlapct, u
divek jde spiSe o prirastky podkozniho tuku a jeho rozlozeni po téle.

,Motoricky 1 senzoricky vyvoj jsou v obdobi adolescence dokonceny. Studenti jsou jiz
schopni zvladat i koordina¢né velmi naro¢né pohybové Cinnosti. Obdobi adolescence proto
byva nékdy oznacovano za vrchol v motorickém vyvoji jedince (Rychecky & Fialova, 2004).

T¢lesny vzhled je diilezitou soucasti identity adolescenta, ktery se ¢asto a v hojné miie
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zabyva, nékdy lze mluvit az o narcistnim zaméteni. Kult téla je dokonce podporovan obecné
platnym sociokulturnim standardem vysoké hodnoty mladi a fyzické krasy. Adolescent
srovnava vlastni télo s fyzickymi kvalitami vrstevniki 1 spolecnosti akceptovanym idealem.
Pokud se fyzicka atraktivita podoba tomuto aktualnimu idealu, podporuje jedincovo
sebevédomi a pomahda mu dosdhnout prestize u druhého pohlavi. Pokud je v této oblasti
jedinec znevyhodnén, mlze se citit méne sebejisty, s niz§im sebehodnocenim (Vagnerova,

2005).

4.3 Psychicky vyvoj

Obdobi adolescence patii k narocnym Zzivotnim obdobim. Hlavni pfi¢inou pocetny
intrapsychickych 1 meziosobnich konfliktl je rozpor mezi fyzickou a socialni dospélosti. Toto
obdobi byvé €asto oznacovéno jako predé€l mezi détstvim a dospélosti. V socialni roviné se
dokoncuje rozvrstveni hodnot systému, usili po nezavislosti a z n¢j vyplyvajici interiorizace
socialnich norem a postoji, dokonce se jiz stabilizuje odpovédnost za produkci své ¢innosti a

stabilizuje se vyvoj osobnich vlastnosti (Rychecky & Fialova, 2004).
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5 Vyzkumna Cast

5.1 Vyzkumny problém
Cilem vyzkumné casti prace je zjistit, jaka je uroven vykonové motivace ve vztahu k

aktualni vykonnosti hrac¢t ledniho hokeje v kategorii U 20.

5.2 Cil prace
Cilem prace je zjistit, zda existuji rozdily ve vykonové motivaci u hrac¢i U20 rozdilné

vykonnostni Girovné.

Dil¢i ukoly prace:
1. Prostudovat dostupné literarni a databazové zdroje.
2. Zajistit informovany souhlas hract s vyzkumnym Setfenim.
3. Provést sbér dat u vyzkumného souboru s vyuzitim dotazniku D-M-V.

4. Zpracovat a vyhodnotit ziskand data.

Vyzkumné otazky:

1. Jaka je trovenn motivace k vykonu ve vztahu k aktudlni vykonnosti hraci ledniho hokeje v
kategorii U 20?

2. Jaké je uroven anxiozity brzdici vykon ve vztahu k aktudlni vykonnosti hract ledniho
hokeje v kategorii U 20?

3. Jaka je Grroven anxiozity podporujici vykon ve vztahu k aktudlni vykonnosti hraci ledniho

hokeje v kategorii U 20?

5.3 Metodika vyzkumné ¢asti

5.3.1 Metoda sbéru dat
Data byla sesbirdna pomoci standardizovaného dotazniku — Dotaznik vykonové

motivace (dale jen D-M-V), ktery je uréeny pro stiedoskolskou i vysokoskolskou mladez.

5.3.2  Charakteristika dotazniku motivace vykonu

Tento dotaznik existuje od roku 1984 a je standardizovany pro stfedoskolskou a
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vysokoSkolskou mladez. Jeho autory jsou prof. PhDr. Tomas Pardel, PhDr. LibuSe Marséalova,
Csc. a PhDr. Anna Hrabovska (Pardel, MarSalova & Hrabovska, 1992).

Dotaznik ptedstavuje modifikaci Harmansova testu motivu vykonu zndmého z roku
1968 a z roku 1976. Z mnoha jinych testii pravé tento test vyhovuje pozadavkiim soucastné
teorie motivace vykonu. Podle znamé Atkinsonovy motivacni teorie se v realizaci Cinnosti
uplatituje vice motivli soucasné. Jde predevSim o motiv vykonu (dosazeni uspéchu) a motiv
vyhnout se selhdni. Tento test obsahuje tfi skaly urc¢ené k méteni motivu vykonu. Jde o Skaly:

a) Skala motivu vykonu - ozna¢ovana MV (obsahuje 24 polozek)

b) skalu anxiozity brzdici vykon — ozna¢ovana AB (obsahuje 17 polozek)

¢) Skalu anxiozity podporujici vykon — oznacena AP (obsahuje 10 polozZek)

Do celkového poctu 52 polozek nam zbyva prvni, takzvana instrukéni polozka, kterd se
nevyhodnocuje (Pardel, MarSalova & Hrabovska, 1992).

Vyhodnocenim dotazniku se ziskaji hruba skore, kterd se pomoci tabulek v manudlu
dotazniku normalizuji na desetibodovou (stenovou) stupnici. Diky tomu lze vSechny tii
ukazatele vykonové motivace porovnat. Pdsmo hodnoty 4-6 stenii se povazuje za prumer

bézné populace stfedoskolakii.

5.3.3  Popis jednotlivych $kal

Skala MV (motivace vykonu) — 24 polozek, ukazuje charakteristiky vykonového
chovani, aspira¢ni uroven, vytrvalost v praci a ¢asovou orientaci do budoucnosti.

Skala AB (anxiozita brzdici vykon) — 17 polozek, vyjadiuje ztratu pohotovosti a aktivity
v kritickych a zatézovych situacich; je zde souvislost s potiebou vyhnout se selhani.

Skala AP (anxiozita podporujici vykon) — 10 polozek, popisuje souvislost mezi mirnym

stavem nap¢ti a mobilizaci aktivity jako pfiznivymi podminkami dobrého vykonu.

5.34  Administrace a skérovani D-M-V

Kluby a hraci byli s dotaznikem seznameni. Od klubu a hra¢i mame pisemny souhlas.
Dotaznik se miize podat jednotlivci, ale 1 skupiné. My jsme pouzili skupinou formu.

Pti testovani D-M-V skupinou, je tieba zajistit klidné podminky pro vyplnéni dotazniku,
protoze Cas potiebny k vyplnéni se u jednotlivych respondentli vyrazné lisi.

V dotazniku nalezneme 52 otazek, které jsou ohodnoceny od hodnoty 1 (viibec pro mne
neplati) az po hodnotu 6 (zcela pro mne plati).

Vysledky ziskané pti dotaznikovém Setfeni byly podrobeny t-testu. T-test je statisticka
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metoda umoznujici vyhodnoceni statistické vyznamnosti rozdili hodnot parametri mezi

jednotlivymi zkoumanymi soubory.

5.4 Charakteristika zkoumaného vzorku

Zkoumany vzorek tvoii 50 hract veékové kategorie U-20. Tito hraci, hraji ve dvou
riznych Kklubech ve stejné hokejové soutézi. V kazdém druzstvu je 25 hracu. Pro naSe
vyzkumné potfeby jsme je nazvali tym ,,A* a tym ,,B*.

Vykonnostni tiroven obou druzstev ukazuje postaveni v tabulce po zakladni ¢asti.
Vykonnostni rozdily mezi zkoumanym tymem ,,A*“ a ,,B*“ jsou dany ve skore vstielenych a
obdrzenych branek, ktery je po zakladni ¢asti 69:79 (vstielené:obdrzené) a rozdilem 50 bodi
mezi tymy, ktery urcil potadi u tymut ,,A* a ,,B*. Z pohledu vykonnosti vykazuje tym ,,A*
vy$§i vykonnosStni uroven proti tymu ,,B*, ktery ma nizsi vykonnostni Grover.

VétsSina hrach, které jsme testovali spolecné s Mgr. Faltou, jsou z mistnich klubd,
ptfi¢emz jen nékolik z celkového poctu dojizdi do svého klubu pfiblizné 20 km.

V kazdém tymu se nachazi 3 brankafi, 8 obranct a 14 Gto¢nikli. Konkrétné zde mame 4
levé obrance, 4 pravé obrance, 3 centry, 3 levé uto¢niky, 3 pravé Gtocniky, 3 centry a vétSinou
maji v tymu hrace, ktefi jsou schopni hrat na kazdém postu.

VSichni tito hra¢i zacinali s hokejem ve véku péti Ci Sesti let. Co se tykd jejich
hokejového vyvoje, tak kazdy hrac prosel postupné kazdou vékovou kategorii od ptipravky az
po muze. VétSina hracl prosla riznymi ceskymi ¢i zahranicnimi kempy pro zdokonaleni
svych hokejovych dovednosti. Nekteti z téchto hrac maji zkuSenost s mladdeZznickym
reprezenta¢nim vybérem.

Nikdo z téchto hract neutrpel zadné vaznéjsi zranéni, jako jsou zlomeniny koncetin,
otfesu mozku ¢i jiného vaznéjSiho charakteru. Kazdy z téchto hrac¢l v hokejové sezoné

2017/2018 odehral vSechna dosavadni utkani.

5.5 Podminky vyzkumu

Hra¢i méli na vyplnéni ptfedloZzeného dotazniku dostatek c¢asu, prostoru a klidu.
Dotazovani probihalo dobrovoln¢ a samostatné u celého tymu. Respondenti v dotazniku
neuvadéli Zadna sva osobni ¢i citlivd data, kromé jejich jména, véku. Pfed zahajenim
vyplilovani dotazniku byli vSichni sezndmeni s vyznamem a dulezitosti jeho spravného a
pravdivého vyplnéni. VSichni dotazovani hra¢i pisemné souhlasili podpisem s pouzitim

vyplnénych dotaznikli pro diplomovou praci.
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Pfed samotnym vyplnénim dotazniku byli vSichni hrac¢i instruovéni, jak dotaznik
spravné vyplnit. VSichni méli moznost se kdykoliv béhem vypliovani zeptat na jakoukoli
nejasnost. Vyplnéni dotaznikii nedélalo hra¢im zadné problémy a probé&hlo hladce bez

vaznych komplikaci.

5.6 Metoda zpracovani dat

Ziskévani a testovani dat bylo provadéno s poradenskym psychologem Mgr. Faltou,
ktery ma zpiisobilost a odbornost pro tento typ dotaznikového Setieni. Vyhodnocenim
dotazniku vykonové motavice jsme ziskaly hrubé skory (h.s.) a pasmo stenu (s). Ke kazdé
hodnoté hrubého skoru odpovidala urcita hodnota stenu pro jednotlivé Skaly. Steny mohou
poslouzit také ke zjiSténi, zda se vysledky testovani 1i$i od primérnych vysledkli bézné
populace. Hrubé skory byly zapsany do tabulek v programu Microsoft Excel, ve kterém byla

provadéna statistickd analyza. Vysledky jsou interpretovany pomoci hrubého skore i pasma

stenu.

5.7 Vyzkumné proménné
Zkoumanou proménnou je vykonova motivace jednotlivych hraci a celého zkoumaného

vzorku.

5.8 Casovy harmonogram projektu

Projekt je realizovany v hokejové sezoné 2017/2018. Ziskavani teoretickych poznatkii o
dané problematice zac¢alo na konci listopadu, kdy jsem s poradenskym psychologem Mgr.
Reném Faltou prochazel literaturu a zahajil jednani o podobé vyzkumu. Sbér dat od

respondentl probihal béhem ledna.

5.9 Dvouvybérovy t-test

Vysledky ziskané z dotaznikového Seteni byly podrobeny t-testu. T-test je statisticka
metoda umoznujici vyhodnoceni statistické vyznamnosti rozdild hodnot parametrd dvou
nezavislych skupin a spocitd, zda je piipadny rozdil v primérech statisticky vyznamny.

Pro hladinu statistické vyznamnosti a byla zvolena hodnota 0.05 (jinak zapsano 5%),
pokud vysledek t-testu je mensi nez hodnota o, tak s pravdépodobnosti 95 % existuje rozdil

ve vykonové motivaci u hract U20 rozdilné vykonnostni urovne.
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Pro testovani rozdilu stitednich hodnot pouZijeme neparovy t-test pro shodné rozptyly:

%X, |
t =
(ny—1)*si+(ny—1)*s3 o 1t
n1+n2—2 nq*nyp

X - primér vybérového souboru
m - stfedni hodnota zakladniho souboru
s? - rozptyl vybérového souboru

n - pocet ¢lent vybérového souboru

39



6 Vysledky

6.1 Popis zjisténych vysledki

Z dotazniku vykonové motivace (D-M-V) byla od zkoumanych respondentii ziskana
potiebna data ke zjisténi urovné vykonové motivace u hraca ledniho hokeje U 20.

Vysledkovou cast tvoifi odpovédi na vyzkumné otazky, které jsou uvedeny v
prumérnych hodnotach hrubého skore a stenu u zkoumanych tymua “A” (n=25) a “B” (n=25)
aktualni vykonnostni urovné.

Z vyzkumnych otazek a jejich odpovédi, primérnych hodnot hrubého skoére, smérodatné
odchylky a statistickym vypoctem zjistim cil prace, zda existuji rozdily ve vykonové motivaci
u hrach U20 rozdilné vykonnostni rovné.

Ve vsech pripadech jsem pouzil dvouvybérovy parovy t-test srovnosti rozptylu, jehoz
vysledkem je vyhodnoceni rozdilu primérti mezi zkoumanymi vzorky. Pti vypoctu t-testu
jsem pouzil programu Microsoft Excel. Pro piehlednost uvadim hodnoty v tabulkach a
grafech, které porovnavaji pramérné hodnoty hrubého skore (h.s.) a pasmo stenu (S) tymu “A”
a tymu “B” pro kazdou Skalu dotazniku vykonové motivace. Pasmo hodnoty 46 stend se
povazuje za prumér bézné populace stredoskolaki.

Ke zjisténi zda existuje statisticky vyznamny rozdil, jsem pouzil statistické¢ vypoctu a
hladinu statistické vyznamnosti ve vSech Skalach dotazniku D-M-V u hra¢t ledniho hokeje U

20.

6.1.1 Jaka je irovei motivace k vykonu ve vztahu k aktualni vykonnosti hraci ledniho
hokeje v kategorii U 20

Uroveti $kaly motivace k vykonu ve vztahu k aktualni vykonnosti hraci ledniho hokeje
U 20 jsou hodnoty pramérného hrubého skore u tymu ,,A*“ 95,76 a tymu ,,B*“ 93,76. Hodnota
V pasmu stenu je u tymu ,,A“ 5,68 a tymu ,,B* 5,36.

U obou tymt jsou hodnoty stenu v priméru ve srovnani S béznou populaci

stfedoskolaku.
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Tabulka ¢. 1

Primeérné hodnoty skaly motivu k vykonu

h.s. S
95,76 5,68
93,76 5,36

Vysvétlivky: h.s. - hrubé skore, s —

pasmo stenu

SKALA MOTIVU K VYKONU

n Ty'm "A" m Ty'm RpY

95,76 93,76

5,68 5,36
| |
H.S. S

Obrazek 1. Primér hrubého skoére a stenu u Skaly motivu k vykonu

Vysvetlivky: Pramér hrubého skore (h.s.) a pasma stenu (S)

Tabulka ¢. 1 a obrazek ¢. 1 u skaly motivu k vykonu porovnava primérnou hodnotu

hrubého skore a pasmo stenu u tymu “A” a “B”.

Tabulka €. 2
Skala motivu k vykonu

primér minimum/maximum statisticka

h.s. SD hrubého skore p-hodnota vyznamnost

MV | "A" | 95,76

MV | "B" | 93,76
Poznamky: Primér h.s.: primér hrubého skore, SD: smérodatna odchylka, p-hodnota:

Skaly | tymy

16,61 69/138 0,68 nevyznamna

vypocitana hodnota, statistickd vyznamnost: hladina vyznamnosti
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Tabulka ¢. 2 ukazuje primérné hodnoty hrubého skore tymu ,,A* (95,76) a ,,B*“ (93,76),
smérodatnou odchylku (16,61), minimum a maximum hrubého skére (69/138) u obou tymu a
hladinu statistické vyznamnosti, ktera byla stanovena na (0,05).

U skaly motivu k vykonu je hladina p-hodnoty (0,68). Na zakladé hladiny statistické
vyznamnosti 0,05 miizeme fict, Ze je nevyznamna.

Odpovéd na vyzkumnou otazku €. 1:

Pro zjisténi urovné skaly motivu K vykonu (MV) ve vztahu k aktualni vykonnosti hract
ledniho hokeje v kategorii U 20 bylo ze statistické analyzy zjisténo, ze pro Skalu motivu k

vykonu neexistuje statistickd vyznamnost.

6.1.2 Jaka je urovei anxiozity brzdici vykon ve vztahu k aktualni vykonnosti hraci
ledniho hokeje v kategorii U 20?

Uroven $kéaly anxiozity brzdici vykon ve vztahu k aktualni vykonnosti hraét ledniho
hokeje U 20 jsou hodnoty pramérného hrubého skore u tymu ,,A“ 48,2 a tymu ,,B“ 44,6.
Hodnota v pasmu stenu je u tymu ,,A“ 4,28 a tymu ,,B* 3,88.

U tymu “A” se hodnota stenu nachdzi v primeéru ve srovnani s b&éznou populaci
sttedoskolaki. U tymu “B” se hodnota stenu nachazi pod primérem bézné populace

stfedoSkolakd.

Tabulka ¢. 3

Prumeérné hodnoty Skaly anxiozity brzdici vykon

h.s. S
tym "A" 48,2 4,28
tym "B" 446 3,88

Vysvetlivky: h.s. - hrubé skore, s -

pasmo stenu
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SKALA ANXIOZITY BRZDIiCi VYKON

n T\'/m nAn T\'/m uBu

48,2
44,6

4,28 3,88
[
H.S. s

Obrdazek 2. Pramér hrubého skore a stenu skaly anxiozity brzdici vykon

Vysvétlivky.: Pramér hrubého skore (h.s.) a pasma stenu (S)

Tabulka €. 3 a obrazek €. 2 u $kdly anxiozity brzdici vykon porovnava primérnou

hodnotu hrubého skore a pasmo stenu u tymu “A” a “B”.

Tabulka ¢. 4

Skala anxiozity brzdici vykon

prumér minimum/maximum statisticka

h.s. SD hrubého skore p-hodnota vyznamnost

AB [ "A" | 48,2

AB | "B" | 44,6
Poznamky: Primér h.s.: primér hrubého skore, SD: smérodatna odchylka, p-hodnota:

skaly | tymy

10,84 27/73 0,25 nevyznamna

vypocitana hodnota, statistickd vyznamnost: hladina vyznamnosti

Tabulka ¢. 4 ukazuje primérné hodnoty hrubého skore tymu ,,A* (48,2) a ,,B* (44,6),
smérodatnou odchylku (10,84), minimum a maximum hrubého skére (27/73) u obou tymt a
hladinu statistické vyznamnosti, ktera byla stanovena na (0,05).

U skaly anxiozity brzdici vykon je hladina p-hodnoty (0,25). Na zakladé hladiny
statistické vyznamnosti 0,05 mizeme fict, Ze je nevyznamna.

Odpovéd na vyzkumnou otazku €. 2:

Pro zjisténi urovne Skaly anxiozity brzdici vykon (AB) ve vztahu k aktualni vykonnosti
hraca ledniho hokeje v kategorii U 20 bylo ze statistické analyzy zjisténo, ze pro Skalu
anxiozity brzdici vykon neexistuje statistickd vyznamnost.
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6.1.3 Jaka je uroven anxiozity podporujici vykon ve vztahu k aktualni vykonnosti
hracii ledniho hokeje v kategorii U 20?

Uroveti $kaly anxiozity podporujici vykon ve vztahu Kk aktudlni vykonnosti hradi
ledniho hokeje U 20 jsou hodnoty pramérného hrubého skére u tymu ,,A* 35,32 a tymu ,,B
33,28. Hodnota pasma stenu je U tymu ,,A“ 7,28 a tymu ,,B* 7,08.

Hodnoty stenu jsou u obou tymi nad primérem ve srovnani s béZnou populaci

stifedoskolaku.

Tabulka ¢&. 5

Prumeérné hodnoty skaly anxiozity podporujici vykon

h.s. S
35,32 7,28
33,28 7,08

Vysvetlivky: h.s. - hrubé skore, s —

pasmo stenu

SKALA ANXIOZITA PODPORUIJICI
VYKON

HTym"A" ®Tym "B"

35,32 33,28

7,28 7,08
oS, S

Obrazek 3. Primér hrubého skore a stenu u $kaly anxiozity podporujici vykon

Vysvetlivky: Pramér hrubého skore (h.s.) a pasma stenu (s)

Tabulka ¢. 5 a obrdzek ¢. 3 u $kaly anxiozita podporujici vykon porovnava primeérnou

hodnotu hrubého skore a pasmo stenu u tymu “A” a “B”.
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Tabulka €. 6
Skala anxiozity podporujici vykon

- , prumér minimum/maximum ) statisticka
Skaly | tymy h.s. SD hrubého skore p-hodnota vyznamnost
AP | "A" | 35,32

24,78 21/55 0,39 nevyznamna
AP | "B" [ 33,28

Poznamky: Primér h.s.: primér hrubého skore, SD: smérodatna odchylka, p-hodnota:

vypocitana hodnota, statistickd vyznamnost: hladina vyznamnosti

Tabulka ¢. 6 ukazuje primérné hodnoty hrubého skore tymu ,,A*“ (35,32) a ,,B* (33,28),
smérodatnou odchylku (24,78), minimum a maximum hrubého skére (21/55) u obou tymu a
hladinu statistické vyznamnosti, ktera byla stanovena na (0,05).

U skaly anxiozity podporujici vykon je hladina p-hodnoty (0,39). Na zakladé hladiny
statistické vyznamnosti 0,05 mizeme fict, Ze je nevyznamna.

Odpovéd’ na vyzkumnou otézku €. 3:

Pro zjisténi urovné $kaly anxiozity podporujici vykon (AP) ve vztahu k aktudlni
vykonnosti hraca ledniho hokeje v kategorii U 20 bylo ze statistické analyzy zjiSténo, ze pro

Skalu anxiozity podporujici vykon neexistuje statistickd vyznamnost.

V pasmu stenu ve $kale motivace Kk vykonu (MV) vykazuji hraci ledniho hokeje U 20
pramérné vysledky ve srovnani s béznou populaci sttedoskolak.

V pasmu stenu ve Skale anxiozity brzdici vykon (AB) vykazuji hraci ledniho hokeje U
20 u tymu ,,A“ prumérnou hodnotu a u tymu ,,B“ pod primérnou hodnotu ve srovnani
S béznou populaci stredoskolak.

V pasmu stenu ve Skale anxiozity podporujici vykon (AP) vykazuji oba tymy nad
pramérnou hodnotu ve srovnani s béznou populaci stiedoskolakd.

Ze statistické analyzy jsem zjistil, Ze neexistuji rozdily ve vykonové motivaci u hract

ledniho hokeje U20 rozdilné vykonnostni Girovné.
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7 Diskuze

Ve vyzkumném problému jsem zjist'oval Groven vykonové motivace na zakladé¢ Setfeni
provedeného z dotazniku vykonové motivace D-M-V u hraca ledniho hokeje U 20 aktudlni
vykonnosti. Tento dotaznik obsahuje tii $kaly. Skala motivu k vykonu (MV), §kala anxiozity
brzdici vykon (AB) a anxiozita podporujici vykon (AP). Tento typ dotazniku byl pouzit proto,
ze je standartizovan pro stfedoskolskou mladez.

Tymy rozdilné vykonnosti a stejné veékové kategorie U 20 byly vybrany zdmérné.
Ktémto hraclm mam blizky vztah a vim, jakym zplsobem pracuji v tréninkovém a
zapasovém procesu.

Vykonnostni uroven byla stanovena postavenim v tabulce. Pro potieby diplomové prace
jsem zkoumané vzorky pojmenoval tym ,,A*“ (n=25) a tym ,,B“ (n=25).

Ke zjisténi urovné jednotlivych §kal v dotazniku vykonové motivace bylo potieba zjistit
uroven jednotlivel v obou tymech. Po provedeni dotaznikového Setieni byly vyhodnoceny
dotazniky jednotliveli a vypocitany primérné hodnoty hrubého skore a péasma stenu.
Dotaznikové Setfeni a jeho vyhodnoceni provadél poradensky psycholog Mgr. René Falta.

Z dotazniku byly pouzity hodnoty praimérného hrubého skore, které urcilo pasmo Stenu.
Podle pasma stenu mizeme urcit, jak se hodnoty 1isi od béZzné populace stiedoskolakd.

Cilem prace bylo zjistit, zda existuji rozdily ve vykonové motivaci u hract ledniho
hokeje U 20 rozdilné vykonnostni tirovn¢.

Ve vSech Skalach dotazniku vykonové motivace bylo pouzito dvouvybérového
parového t-testu s rovnosti rozptylu, jehoZ vysledkem je vyhodnoceni rozdilu priméri mezi
dvéma skupinami. Je to statistickd metoda umoznujici vyhodnoceni statistické vyznamnosti
rozdili hodnot parametrit dvou nezavislych skupin, kterad zjistila, zda je pfipadny rozdil v
pramérech statisticky vyznamny. Pro hladinu statistické vyznamnosti o (alfa) byla zvolena
hodnota 0.05 (jinak zapsano 5%), pokud vysledek t-testu je mensi nez hodnota a, tak s
pravdépodobnosti 95 % existuje rozdil ve vykonové motivaci u hract U20 rozdilné
vykonnostni urovné. Pfi vypoctu t-testu jsem pouzil program Microsoft Excel. Pro lepsi
orientaci bylo pouZzito tabulek a grafli, které znazornuji primérné hodnoty hrubého skore a

pasmo stenu.
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Ve vysledkové ¢asti se nachazi odpovédi na vyzkumné otazky, které jsou:
Vyzkumna otazka €. 1:

Jaka je tiroven motivace k vykonu ve vztahu k aktudlni vykonnosti hraci ledniho hokeje
v kategorii U 20?

Uroven $kaly motivu k vykonu ve vztahu k aktualni vykonnosti hract ledniho hokeje U
20 je v hodnotach primérného hrubého skore u tymu ,,A* je 95,76 a tymu ,,B“ 93,76. Hodnota
pasma stenu je u tymu ,,A“ 5,68 a tymu ,,B*“ 5,36.

Na zakladé statistické analyzy bylo zjisténo, Ze neexistuje statisticky vyznamny rozdil u
hrac¢a U 20 ledniho hokeje rozdilné vykonnostni urovné ve Skale motivace k vykonu.
Vyzkumna otazka ¢. 2

Jaka je tiroven anxiozity brzdici vykon ve vztahu k aktudlni vykonnosti hract ledniho
hokeje v kategorii U 20?

Uroveti $kaly anxiozity brzdici vykon ve vztahu k aktualni vykonnosti hra¢ti ledniho
hokeje U 20 je v hodnotach primérného hrubého skore u tymu ,,A* je 48,2 a tymu ,,B* 44.,6.
Hodnota pasma stenu je u tymu ,,A*“ 4,28 a tymu ,,B* 3,88.

Na zaklade¢ statistické analyzy bylo zjisténo, ze neexistuje statisticky vyznamny rozdil u
hract U 20 ledniho hokeje rozdilné vykonnostni trovné ve Skéle anxiozity brzdici vykon.
Vyzkumna otézka ¢. 3

Jaka je troven anxiozity podporujici vykon ve vztahu k aktudlni vykonnosti hracu
ledniho hokeje v kategorii U 20?

Uroveii kaly anxiozity podporujici vykon ve vztahu K aktualni vykonnosti hradu
ledniho hokeje U 20 je v hodnotach primérného hrubého skore u tymu ,,A“ je 35,32 a tymu
,,B*“ 33,28. Hodnota pasma stenu je u tymu ,,A* 7,28 a tymu ,,B*“ 7,08.

Na zakladé statistické analyzy bylo zjiSténo, Ze neexistuje statisticky vyznamny rozdil u
hract U 20 ledniho hokeje rozdilné vykonnostni trovné ve skéle anxiozity podporujici vykon.

Na prvni pohled jsou patrné rozdily v hodnotach pasma stenu u tymu ,,A*“ a tymu ,,B*.
Pasmo hodnoty 4-6 stenti se povazuje za prumér bézné populace stfedoSkolakii.

U skaly motivu Kk vykonu (MV) a skaly anxiozity brzdici vykon (AB) vykazuji hraci
ledni hokeje U 20 primérné hodnoty ve srovnéani s béznou stfedoskolskou populaci. Jak je na
tom nas§ vzorek s porovndnim s ostatnimi tymy ledniho hokeje by mohlo byt pfedmétem
dalSiho Setfeni. Urcité musim brat v ivahu, Ze v obou tymech jsou jednotlivci, ktefi mizou

cvwr

Ve $kale anxiozity podporujici vykon (AP) vykazuji oba tymy nadprimérné hodnoty
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nez bézna stiedoskolskd populace. Tato Skdla popisuje souvislost mezi mirnym stavem napéti
a mobilizaci aktivity jako pfiznivymi podminkami dobrého vykonu.

Jelikoz mezi tymy ,,A* a ,,B“ existuje vykonnostni rozdil, tak mizeme piedpokladat, ze
tym s vySs$i vykonnostni urovni miize vykazovat vyssi hodnoty primérného hrubého skore
V jednotlivych Skalach dotazniku vykonové motivace oproti tymu s nizsi vykonnostni trovni.
Ale 1 pfes rozdilné hodnoty hrubého skére u obou tyml nejsou tyto hodnoty statisticky
vyznamné. Na druhou stranu jsme mohli predpokladat, ze tym, ktery ma nizsi vykonnostni
uroven bude vykazovat vyssi hodnoty ve skalach dotazniku vykonové motivace.

Musime si uvédomit, Ze v obou tymech mizou byt jednotlivci, kteti vykazuji vysokou
uroven vykonové motivace a svym jednanim smérem k ostatnim mtizou pozitivné¢ ovliviiovat
hrace k vyssim vykontim. Méli bychom také predpokladat, ze v obou tymech jsou hraci, kteti
nevykazuji takovou uroven vykonové motivace a tito hra¢i mizou mit negativni vliv na
ostatni hrace.

Predpokladam, Ze soutézivost, touha po vitézstvi a dalsi vlastnosti, které jsou pro
sportovce typické, zplisobi nartist vykonové motivace. Jednim z divodu nardstu vykonové
motivace miizeme byt touha po uspéchu a z predstavy o moznostech karierniho postupu.

Hrabal (in Blahutkova, Rehulka & Dvotékova, 2005) uvadi, ze zéklad vykonové
motivace je tvofen dvéma na sob& nezdvislymi potfebami. Jsou to potieba tspéSného vykonu
(Gspéchu) a potieba vyhnuti se netispéchu, které jsou aktualizovany v kazd¢ situaci vyzadujici
vykonové chovani. Tendence ke sportovni aktivité vznikéd z rozdilu mezi tendenci dosdhnout
uspéch a tendenci vyhnout se selhdni, netispéchu.

V obou piipadech musime vzit v ivahu kritické posuzovani na zaklad¢ dotaznikl a
podobnych Setteni, které hraCe ¢i tymy zaskatulkuji. Ne vzdy miize vysledek téchto Setfeni
korespondovat se skute¢nosti.

Ze statistické analyzy bylo zjiSténo, Ze na zadkladé dotazniku vykonové motivace ve
vSech tfech Skalach u tymi ,,A* a ,,B* s rozdilnou vykonnosti neexistuje statisticky vyznamny
rozdil. Na zaklad¢ statistické analyzy mizeme konstatovat, Ze neexistuji rozdily ve vykonové
motivaci u hrac¢t U 20 rozdilné vykonnostni rovné.
sportovni ¢innosti je radost z pohybu. Podle nich je proZivani radosti nezbytnou podminkou
sportovani at’ uz zdjmového nebo profesionalniho. Sport bez prozitkli radosti obvykle nema
dlouhého trvani. Radost z pohybu pfispiva ke zlepSeni nalady, vede k nartstu sebeduvéry,

kladného sebehodnoceni, nebo k hrdosti z vykonu a poskytuje socidlni oporu i uznani.
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Miizeme si myslet, ze zkoumany vzorek nema radost a zdjem o hru na zaklad¢ vztahi
Vv tymu, rozdilnosti v rovni hract, vztahu klubu s hraci apod.

Usuzuje se, ze vykonova motivace je trvalejs$i osobnostni rys, ktery se vytvaii uz kolem
3. roku ditéte a je fixovany jiz mezi 10. az 12. rokem (Valkova, 2012).

Teémto jedincim mize chyb¢ radost ze hry naptiklad z davodu, ze n€kteti hraci nechtéji
pokracovat v hokejové kariéfe. Jini hledaji zaméstnadni nebo daji piednost studiu a jejich
priorita bude vysoka skola.

Jak bylo zminéno, sport bez prozitkii nema dlouhého trvani a mize to to byt faktorem,
ktery ovlivituje dal§i sportovni vyvoj a motivaci pokracovat v kariérnim postupu do
budoucnosti.

DalSim faktorem muze byt vnéjsi vlivy u obou tymia. Vné&jSim vlivem myslim rodinné
zdzemi, pfitelkyné, zmifovand starost ze Skolnich ¢i pracovnich povinnosti, finan¢ni
ohodnoceni hracu, vliv spoluhraci, uroven soutéze, vliv trenéra atd.

Jakym zplsobem se zméni troven vykonové motivace zkoumaného vzorku by mohlo
byt pfedmétem dal$iho dotaznikového Setfeni. Pfipadné bychom mohli zjistit, kolik hract ze

zkoumaného vzorku bude aktivni a na jaké vykonnostni trovni budou hrat ledni hoke;.
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8 Zavér

V uvodni ¢asti jsem zminil, co mé& vedlo k napsani této diplomové prace. Teoreticka
cast prace byla zaméiena na problém motivace, zdroje motivace, kde jsem popsal potieby a
motivy, dale jsem se pokusil objasnit problematiku vykonové motivace, motivace ve sportu a
veékové kategorii adolescenttl.

Vyzkumny soubor zahrnuje 50 hraét (n=50) hrajici ve IL lize CR. Té&chto 50 hracd,
ktefi reprezentuji dva hokejové kluby, které vykazuji rozdilnou vykonnostni troven a hraji
proti sob¢ stejnou soutez.

Vykonnostni Groven jsem stanovil postavenim v tabulce, pfi¢emz tym ,,A“ vykazuje na
zéklad€ vyssiho umisténi v tabulce vyssi vykonnostni troven nez tym ,,.B* s niz$i vykonnostni
urovni.

Pro zjisténi Grovné vykonové motivace byl pouzit Dotaznik motivace vykonu (D-M-V).
Dotaznik vykonové motivace obsahuje tii skaly (MV, AB, AP). Jedna se o Skalu motivu
vykonu (MV), $kalu anxiozity brzdici vykon (AB) a §kéalu anxiozity podporujici vykon (AP).
Dotaznikové Setfeni a vyhodnocovani provad¢l poradensky psycholog Mgr. René Falta.

Ve skalach dotazniku vykonové motivace bylo pouzito dvouvybérového parového t-
testu s rovnosti rozptylu, jehoz vysledkem je vyhodnoceni rozdilu priméri mezi dvéma
skupinami. Je to statistickd metoda umoznujici vyhodnoceni statistické vyznamnosti rozdila
hodnot parametri dvou nezavislych skupin, ktera zjistila, zda je ptipadny rozdil v priimérech
statisticky vyznamny. Pro hladinu statistické vyznamnosti a (alfa) byla zvolena hodnota 0.05
(jinak zapsano 5%), pokud vysledek t-testu je mensi nez hodnota a, tak s pravdépodobnosti
95 % existuje rozdil ve vykonové motivaci u hra¢th U20 rozdilné vykonnostni urovné. Pfi
vypoctu t-testu jsem pouzil programu Microsoft Excel.

Cilem vyzkumné ¢asti prace je zjistit, jaka je uroven vykonové motivace ve vztahu k
aktualni vykonnosti hract ledniho hokeje v kategorii U 20.

Cilem préce je zjistit, zda existuji rozdily ve vykonové motivaci u hrac¢t U20 rozdilné
vykonnostni Grovné.

Vyzkumné otazky v této diplomové praci jsou:

1. Jaka je troven motivace k vykonu ve vztahu k aktualni vykonnosti hra¢t ledniho hokeje v
kategorii U 20?
2. Jaka je uroven anxiozity brzdici vykon ve vztahu k aktualni vykonnosti hraca ledniho

hokeje v kategorii U 20?
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3. Jaka je troven anxiozity podporujici vykon ve vztahu k aktualni vykonnosti hraca ledniho
hokeje v kategorii U 20?

Ze statistické analyzy je patrné, ze neexistuji rozdily ve vykonové motivace u hract
ledniho hokeje U20 rozdilné vykonnostni trovné.

Véfim, ze prace podobného typu muize pomoct trenérim uvédomit si, ze vykonova
motivace je pro sportovni ¢innost velice dulezitd a jeji zdklad se vytvaii jiz v pocatcich
sportovni piipravy.

Vysledky z Setfeni muzou slouzit jako podklad pro dalsi vyzkum v oblasti vykonové
motivace. Pfedpokladam, ze tyto vysledky a vyzkumy stejného ¢i podobného typu mohou byt
uzite¢né pro dalsi ¢innost hraca, klubt a trenért.

Pfinosem pro teorii mize byt pouzity dotaznik vykonové motivace (D-M-V), ktery
muze byt zdkladni metodou pro trenéry ledniho hokeje. Timto dotaznikem ziskd trenér
informace a do ur¢ité miry i odpovédi pro¢ na rtizné situace reaguji jistym zpiisobem. Ale ne
vzdycky mtize dotaznik korespondovat se skute¢nosti.

Pfinosem pro praxi miize byt nasazovani urcitych typt hrac¢t do nékterych situaci
Vv riiznych fazich utkéni. Na zdkladé vysledki, miize trenér zvolit vhodné metody a ptistupy
k hra¢tim ledniho hokeje.

Limitem tohoto vyzkumného Setfeni je to, Zze vysledky mohou byt ovlivnény malym
vzorkem nebo také tim, Ze vysledek nemusi korespondovat se skutecnosti a také malymi

rozdily ve vykonnosti hraci.
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9 Souhrn

Diplomova prace ukazuje v teoretické ¢asti na zakladni informace v oblasti motivace,
motivace ve sportu a vykonové motivace a vékovému obdobi adolescentu.

Vyzkumnym vzorkem této diplomové prace jsou hraci ledniho hokeje U 20 rozdilné
vykonnostni urovn€. Tento vyzkumny vzorek tvotfi 50 hracu, kteti reprezentuji dva rtzné
hokejoveé oddily.

U obou zkoumanych tymu zjist'uji aroven vykonové motivace jednotlivct. K tomu jsem
pouzil dotaznik vykonové motivace D-M-V, ktery je standartizovany pro vékovou skupinu
adolescentu, ktefi tvoti nas vyzkumny vzorek.

V kapitole vysledkti jsem odpovidal na vyzkumné otazky a zjistoval cil prace, zda
existuji rozdily ve vykonové motivaci u hra¢h U20 rozdilné vykonnostni trovné. Z
vyslednych hodnot u jednotlivych hract z dotaznikového Setfeni vykonové motivace byla
vypocitana primérnd hodnota hrubého skore a pasma stenu.

Z hodnot hrubého skore jsem pomoci statistické analyzy t-testu zjistoval, zda existuje
rozdil ve vykonové motivace u hraci ledniho hokeje U20 rozdilné vykonnostni trovné.

Vysledky ukazuji, Ze neexistuje rozdil ve vykonové motivaci u hract ledniho hokeje U

20 rozdilné vykonnostni trovné.
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10 Summary

The diploma thesis shows in the theoretical part basic information in the field of
motivation, motivation in sport and performance motivation and age of adolescents.

The research sample of this diploma thesis is the ice hockey players at 20 different
levels of performance. This research sample consists of 50 players representing two different
hockey teams.

In both teams | investigate the level of motivation of individuals. For this I have used
the D-M-V performance motivation questionnaire, which is standardized for the age group of
adolescents who make up our research sample.

In the result chapter, | responded to research questions and surveyed the goal of
working out whether there are differences in performance motivation among U20 players of
different performance levels. The average value of the gross score and wall zone was
calculated from the result values of individual players from the power motivation survey
questionnaire.

From the t-test statistic, | analyzed the difference in performance motivation among the
U20 ice hockey players with different performance levels.

The results show that there is no difference in performance motivation among ice

hockey players with 20 different performance levels.
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P¥ilohy

Ptiloha ¢. 1 Dotaznik vykonové motivace (D-M-V) - ukazka

T-191/¢&es.
D-M-V 1
Iméno a prijmeni: Vék:
Pohlavi:
Datum vypl.:
Bydlisté:
Vyznami oLnocasov tivity
MV AB AP
Hruby skor
T skor
Sten

Na nédsledujicich strankdch najdete uréity pocet vyrokda,
které se mohou na V&s vztahovat. Posudte, do jaké miry jsou
pro Vds charakteristické. KdyZ nebudete se vsemi vyroky souhda-
sit a ani je dpln& zamitat, mdte k dispozici Sest moZnosti, kte-
ré sahaji od dplného zamitnut{ (1) k dplnému souhlasu (6). Za-
krouzkujte to &islo, které podle uvedené stupniée nejlépe vysti-

huje Va3 ndzor: ;

J: 2 3 4 9 6
vibec mdlokdy nékdy tasto pfevédiné zcela
pro mne pro mne pro mne pro mne pro mne pro mne
neplati plati plati plati plati plat{

Ptiklad: KdyZ napfiklad plati, Ze pfevdzné poklédddte za prijem-
né divat se dlouho na televizi zakrouzkujte &islo 5
takto:

Povazuji za pitijemné.divat se dlouho 1 2 3 4 C) 6
na televizi ;

Neuva?ujte dlouho o jednotlivych vyrocich. Pracujte ply-

nule a nic nevynechejte!

@ PSYCHODIAGNOSTIKA, spolo&nost s r.o., Bratislava
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7e se dopustim néjaké chyby

1 2 3 4 5 6
vibec malokdy nékdy casto prevazneé zcela
pro mne pro mne | pro mne |pro mne pro mne pro mne
neplati plati plati plati plati plati
1. Pokladdm za velmi pfijemné divat se 1 i 5
dlouho na televizi
2. Kdy? se dostanu do t&zké situace, citim 1 & 5
se velmi nejisty 2
3. Lidé si mysli, Ze pracuji vic nez 1 4°5
je ttreba
4. Poddvam lepsi vykon, kdyZz jsem v 1 & 5
mirném napéti
5. Usili néco ve spole&nosti dosdhnout 1 4 5
poklddédm za sprdvné
6. Pted zkouskou mivdm velky strach 1 4 5
7. Kdy? uva?uji o své budoucnosti, 1 4 5
myslim daleko dopfedu
8. R4d pracuji 1 4 5
9. KdyZ_si pFfipravuji pti zkou3ce od-
povéd a uvédomim si, Ze nebudu vcas 1 4 5
hotovy, propadédm panice
10.R4d pldnuji il 4 5
11.Pocit napéti pfed zkouskou pokldddm 1 4 5
za velmi dobrou pfipravu .
12 .Nevyhybdm se préci, kterd vyzaduje zodpovédnost 1 4 5
13.Pokl4&ddm za dtlezité si dopfedu orga-
- G 1 4 5
nizovat svoji budoucnost
14 .Po zkoudce se citim ubity 1 4 5
15.Dlouho se pfipravovat na dileZitou 1 5 &
Glohu svédéi o smyslu pro realitu
16.V kritickych situacich moje vykony stoupaji 1 2 & 5
17.7ivot bez prédce by byl neradostny 1 4 5
18.S5t4véam se neklidnym ptfed dilezitou
Glohou, pti které je pravdépodobné, - i 4 5
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