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Uvod

Analyza nakladul je v prosperujicich podnicich nedilnou soucasti spravného tizeni
podniku. Stava se dulezitym ndstrojem hodnoceni ekonomické situace podniku.
Vytvotfeni analyzy nakladt konkrétniho podniku vede ke zvazeni dulezitosti
jednotlivych nékladovych polozek, ale také muze piispét k alternativnim mozZnostem

financovani nebo i k moznostem provadéni Gspor.

Dutlezité je pro fungovani firmy nejen okamzity efekt, ale dlouhodoby piinos
pro firmu. Nakladové Skrty jsou velmi nepopularni ¢innosti, ale jejim ucelem je co
nejvice zvysit pomér mezi trzbami a naklady tzn. zvysit produktivitu prace. Podklady
pro analyzu naklad jsou Cerpany z ucetnich vykazl, které pfipravuji pro podniky
ucetni. Nelze vyvozovat disledky na zékladé nékolika ¢isel, ale vzdy je tfeba posoudit

situaci podniku ve vsech souvislostech a ty nasledn¢ vyhodnotit.

V literarni reSersi se vénuji zakladni charakteristice a ¢lenéni nakladt. Poskytnu
zakladni informace o kalkulacich ndkladl. Dale se zaméfim na néstroje hodnoceni
nakladl, kde poskytuji zdkladni informace o finan¢ni analyze a poté jiz uvadim jen
ukazatele a metody financni, které maji Uzkou vazbu na téma bakalarské prace.
Poslednim tématem literarni reSerSe jsou ucetni vykazy a vliv nakladi na vysledek

hospodafteni.

V praktické casti se zabyvam sledovanim vyvoje néakladi firmy Promont —
elektrotechnika s.r.o., se sidlem ve Starém Sedlisti. Firma se zabyva silni¢ni nakladni
dopravou. Naklady budou hodnoceny z hlediska trendu a struktury. Vybrané nakladové
polozky budou podrobeny bliz§imu zkoumani. Déle vyhodnotim, jaky dopad méla krize

na vyvoj trzeb v odvétvi. Hodnocena bude také ¢innost podniku s dopadem do nakladu.

Na zavér porovnam vysledky v jednotlivych letech s historickymi hodnotami,
doporucenou literaturou a odvétvovymi pruméry, které uvadi Ministerstvo pramyslu

a obchodu. Zhodnotim vysledky a navrhnu pfislusna opatieni.



1. Zakladni charakteristiky a klasifikace nakladu

1.1 Charakteristika nakladu

Néklady jsou chapany jako pokles ekonomického prospéchu v ucetnim obdobi,
ktery se projevi ubytkem nebo snizenim uziteCnosti aktiv nebo narGstem zavazku
a ktery vede ke snizeni vlastniho kapitalu jinym zptisobem, nez jsou piid€ly z vlastniho
kapitalu vlastnikiim. Naklady vznikaji teprve ve chvili skutecné spotieby. Tzn. naklad

a vydaj nemusi byt ve stejny okamzik (Fibirova, Soljkova, Wagner, 2007).

Vznikem nakladl se snizuje béhem ucetniho obdobi ekonomicky prospéch a to
V podobé¢ aktiv (penéznich i nepenéznich) nebo v podobé vzniku zavazkl - zvySeni
dluhti (Svarcova, 2007). Naklady patfi spolu s vynosy do vysledkovych uéti. Néklady
jsou zafazeny ve smérné uctové osnoveé do 5. ucltové tridy. Rozdil mezi vynosy
anéklady tvofi zisk (ztratu). Prostfednictvim nakladl lze penézné vyjadrit spotfeba

(Stohl, Klicka, 2009):

a) dlouhodobého majetku (odpisy; postupné opotiebeni),
b) prace vlastnich zaméstnanct (mzdové naklady),
c) cizich vykontd (nakoupené sluzby),

d) obé&zného majetku (spotfeba materialu, prodané zbozi).

Zasady pro uétovani nakladua

e Uttovani do obdobi, s nimz v&cné a Gasove souviseji.

e Piiristky na stran¢ M4 dati.

e (d zacatku tcetniho obdobi do konce se uctuje nartiistajicim zpiisobem.

e Prevod ziistatkli na ucet 710 — Ucet ziskil a ztrat.

e Vzijemné kompenzace nakladd a vynost je zakazana.

o Casové rozlideni ndkladi a vydaji budoucich obdobi se Giétuje na uéty Naklady

pfistich obdobi, Komplexni naklady ptiStich obdobi a Vydaje ptiStich obdobi.



e Opravy minulych ucetnich obdobi se Uctuji na uctech, kterych se tykaji.
V piipadé, ze oprava predstavuje vyznamnou castku, uctuje se do mimoiadnych

nakladu.

Pojeti ndklada

Pojeti nakladd je odvislé od toho, jak je na naklady pohlizeno. Externi uZzivatel
vyuziva financ¢ni UcCetnictvi. ManazZera ale zajima jiny pohled na néklady, nez jaky

zajima Gcetni. Proto se rozlisuji dvé zakladni pojeti nakladi (Popesko, 2009):

e financ¢ni,

e Mmanazerské.

Finanéni ucetnictvi je zaloZzena na vniméni nakladt jako ubytku ekonomického
prospéchu. Néklady jsou vyjaddfeny v Gcetnich cenach, tedy skute¢nych cenach,
zakterou jsou aktiva pofizena nebo v evidované hodnoté naristu pasiv. Poskytuje
informace pro externi uzivatele (banky, statni instituce). Proto zakon o ucetnictvi piesné
definuje, které polozky vynalozenych ekonomickych zdroji jsou uznatelné jako

naklady.

Manazerské ucetnictvi slouzi predevSim pro potfeby manazerti, které zajima
pfedevSim jaké ndklady, byly vynaloZeny na konkrétni podnikovou aktivitu.
V manazerském Ucetnictvi se vychazi z charakteristiky ndkladi jako hodnotové
vyjadieného, ucelného vynalozeni ekonomickych zdrojii podniku, Géeloveé souvisejiciho

s ekonomickou ¢innosti. ManaZzerské ucetnictvi se dale rozdéluje:

¢ hodnotové pojeti,

e ekonomické pojeti.

Hodnotové pojeti ndkladii pfina$i informace pro bézné fizeni a kontrolu
uskuteCniovanych procest. Spotiebované vstupy se ocefniuji soucasnou redlnou
hodnotou. Zahrnuji tedy naklady shodné s finan¢nim ucetnictvim i1 ndklady vykazované

V manazerském ucetnictvi v jiné vysi nebo viibec nevykazované — kalkula¢ni naklady.



Ekonomické pojeti nékladti odpovidd hodnoté, kterou lze dosdhnout nejlepsim
moznym vyuzitim ndkladi. Nebo ptedstavuji usly efekt, ktery vznikd pouzitim

omezenych zdroji na danou alternativu.

1.2 Clenéni nakladi

V oblasti ¢lenéni ndkladi byl vyvinut rozsahly terminologicky aparat, jehoz
ukolem je vyjadrit ekonomickou podstatu nakladt, pfistupy jejich zjistovani, pri¢inné
souvislosti jejich vyvoje, nastroje jejich fizeni atd. Vyznam jednotlivych c¢lenéni
nakladt vychazi vzdy z typu rozhodovani, které¢ vychazi z informaci o nakladech. Pocet
nakladovych polozek ¢itd v podniku stovky az tisice proto je nezbytné, je rozclenit

do stejnorodych skupin.

Zpravidla prvni otdzkou pfi sledovani nakladl je jejich ekonomicka podstata
v okamziku jejich prvniho vynalozeni, tedy podoba, v jaké vstupuji ekonomické zdroje
do podniku zexterniho prostiedi, od externich partnera (Fibirova, Soljkova,

Wagner, 2007).
1.2.1 Druhové ¢lenéni naklada

Vlastnosti druhového ¢lenéni

Druhové ¢lenéni odrazi smérna uctova osnova. Je to zakladni rozdéleni, kde jsou

naklady rozdéleny do homogennich skupin (Stohl, Kli¢ka, 2009).

Toto rozdéleni je bézné pro financni ucetnictvi. V kazdém podniku se lze setkat
s rozdilnym ¢lenénim nékladi, v zésadé ale existuje nékolik zékladnich ndkladovych

druhti, béznych v kazdém podniku. Patii mezi n¢ (Popesko, 2009):

e Spotieba materialu a energie,
e spotieba externich sluzeb a praci,
e 0sobni naklady (mzdy, socialni a zdravotni pojisténi),

e 0dpisy hmotného a nehmotného investicniho majetku,



e pouziti externich praci a sluzeb,

e finan¢ni naklady (napf. pojistné, bankovni vylohy).

Charakteristické vlastnosti nakladovych druhu

Pro nakladové druhy jsou typické tfi zakladni rysy (Fibirové, Soljkova, Wagner, 2007):

e predmétem zobrazeni se stavaji thned pfi vstupu do podniku — jsou prvotni,
e vznikaji spotfebou materidlu, subdodavek, praci ¢i sluzeb od jinych subjekti
(dodavatelii, zaméstnancli) — jsou externi,

e 7 hlediska moznosti jejich podrobnéjsiho ¢lenéni v podniku jsou jednoduché.

Vyuziti druhového Elenéni

Pomoci zatfazeni nakladd do spravnych nakladovych druhli a nasledné roz¢lenéni
nakladi do analytickych ucti muze poslouzit k ziskani detailnéj$ich informaci nejen
0 tom, co je spotiebovano (jaky konkrétni zdroj — napt. konkrétni druh materialu), ale
i od koho (od jakého dodavatele) a kdy. Je nezbytné pro optimalizaci naklada. Ukazuje,
jaky podil maji jednotlivé ndklady a jak jsou pro podnik dilezité. Druhové c¢lenéni
slouzi k nalezeni rovnovahy mezi potiebou zdrojli podniku a jejich zabezpecenim

od externich partnert (dodavatelti, zaméstnanct).

Druhové ¢lenéné néklady spolu s daty o planovaném rozsahu ¢innosti podniku
napomahaji k fizeni dodavek sluzeb, materialu a zasob. Cely systém plant a rozpocti je
tedy propojen na zaklad¢ téchto informaci. Tzn., Ze mohou byt v¢as uzavirany smlouvy

s obchodnimi partnery, optimalizovany cenové, platebni a dodaci podminky.

Piednosti druhového élenéni

Prukaznost a jednozna¢nost vykazané spotfeby (pofizeni) zdroju podniku je
vyhodou tohoto Clenéni. Je velmi dilezité pro elementarni kontrolu plnosti Gcetnich

informaci v daném obdobi.



Omezeni druhového &lenéni

Z tohoto ¢lenéni vSak neni zfejmé vazba nakladti na podnikové vykony ¢i aktivity.
Neni tedy zjistitelné, jak byly ndklady vynalozeny a k jakému ucelu. Vysledek

hospodareni nelze z druhového ¢lenéni bezprostiedné urcit.
1.2.2 Ukelové ¢lenéni nakladi

Ugelové ¢&lendni nakladd sleduje vynaloZené naklady ve vztahu ke konkrétnim
utvarim, vykoniim a ¢innostem. Pro urceni vztahu jednotlivych nakladovych polozek
k podnikovym vykonim a jejich efektivnosti se pouziva nékolik odlisnych ¢lenéni

(Fibirova, Soljkova, Wagner, 2007).

1) Naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni

Néklady technologické

Kritériem pro toto ¢lenéni je skutecnost, zda je naklad vynaloZzen pfi vlastnim
vytvareni vykond. Naklady, které jsou vyvolany bezprostfedné néjakou technologii
(nebo s ni souviseji) na tvorbu vykond. Nejjednodussim piikladem technologickych
nakladli je spotfeba ur€ittho mnozstvi zdkladniho materidlu, mzdové ndklady
vykonnych pracovnikd, spotfeba energie a odpisy zafizeni slouZziciho k vyrobé v ramci
urcité vyrobni technologie. Naklady technologické se transformuji na konkrétni vykony

(Popesko, 2009).
Naklady na obsluhu a fizeni

V tomto c¢lenéni je podminkou, ze konkrétni naklad souvisi se zajiSténim
doprovodnych ¢innosti technologického procesu. Naklady na obsluhu a ftizeni jsou
vynaloZeny za Ucelem vytvoreni, zajiSténi a udrZzeni podminek a infrastruktury celého
vyrobniho procesu. Jde napt. o ndklady na provoz budov (topeni, osvétleni, uklid,
ochrana), mzdy ftidich pracovnikli a administrativnich pracovnikil, materialové ndklady
na administrativni ¢innosti atd. Naklady na obsluhu a fizeni jsou relativné nezavislé

na tom, jaké konkrétni vykony se vytvaieji.



2) Néklady jednicové a rezijni

Na clenéni ndkladd na technologické a na obsluhu a fizeni navazuje Elenéni
nakladl na jednicové a rezijni néklady. Je jejich podrobnéjsim clenénim. Naklady na
obsluhu a fizeni jsou vzdy rezijni. Naklady technologické zahrnuji jak jednicové, tak
i rezijni naklady. Vyuziva se v prvni fadé v oblasti kalkulaci a rozpocti (Fibirova,

Soljkova, Wagner, 2007).
Jednicové naklady

Jsou ¢asti technologickych nakladi, které nejenom, Ze souviseji s technologickym
procesem jako takovym, ale jsou pii¢inné vyvolany vytvofenim kazdé konkrétné
definované jednotky vykonu. Napi. pfimy material, pifimé mzdy. Maji vztah piimé

umeérnosti k objemu vyroby.
Rezijni naklady

Jsou néklady, u kterych neni mozné prifadit je, ke konkrétni jednotce vykonu.
Obsahuji naklady na obsluhu a fizeni a tu ¢ast nakladi technologickych, ktera je
spolecna pro cely technologicky proces. Nejsou pfimo umérné k objemu vyroby. Napf.
odpisy dlouhodobého majetku, spotieba energii, cestovné, najemné. Optimalizace
rezijnich nakladii se =zajiStuje pomoci rozpoCtu rezijnich nakladd ttvart

(Popesko, 2009).
1.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni

Pro zjisténi ucelnosti vynakladanych nékladi v podniku, je nutné identifikovat
naklady ve vztahu k urcitym podnikovym c¢innostem a vykoniim. Kalkula¢ni ¢lenéni je
nezbytné pro sestaveni kalkulace a je ovlivnéno pozadavky na vypovidajici schopnost

kalkulace (Fibirova, Soljkova, Wagner, 2007).
Naklady lze z hlediska zptsobu pfifazeni roz¢lenit do dvou kategorii:

e naklady pfimé, které se jednoznacné poji s konkrétnim vykonem,;



e naklady neptimé, které zajist'uji zakladni podminky pro skupinu vykont, ¢innost

utvari a hierarchicky vyssich urovni fizeni.

Rozdil mezi pfimymi a jednicovymi naklady

Primymi naklady jsou vedle jednicovych nakladi, které jsou vyvolany kaZdou
konkrétni jednotkou vykonu, i naklady rezijni, které jsou spolecné pouze danému druhu
vwkonu a jejichz podil na jednici stejného druhu vykonu lIze zjistit pomoci prostého
deleni (odpisy jednoucelovych zarizeni, naklady na vyvoj a technickou pripravu
konkrétniho druhu vykonu, ndaklady na nakoupenou licenci). (Fibirovd, Soljkovd,
Wagner, 2007)

Rozdil mezi nepfimymi a rezijnimi naklady

Veétsina rezijnich ndkladu (kromé téch, které souviseji s konkrétnim druhem
vykonu) je spolecna vice druhium vykonii. Tyto naklady se prirazuji konkrétnim vykoniim

neprimo, pomoci zprostiedkovanych rozpocti. (Fibirova, Soljkova, Wagner, 2007)

Obrazek €. 1 - Rozdéleni nakladi — primé, neprimé, jednicové a reZzijni

[ Naklady ]

[ Primé ] [ Neprimé ]

o v
[ Jednicové ] [AReiiini ] [ Reziini ]

Zdroj: Autorka

1.2.4 Klasifikace nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykont

Clenéni nakladii na variabilni, fixni a smiSené je povazovano za jeden
Z nejvyznamnéj$i nastroji fizeni nékladld. Dopliuje rozliSeni nakladii na jednicové
naklady (v podstat¢ minulymi naklady). Klasifikace nakladii ve vztahu k objemu
provadénych vykontli se vyuziva pro zjisténi reakce nakladl za pfedpokladu rliznych

variant objemu budoucich vykont (napt. pocet prodanych kusti, odpracovanych hodin).
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Rozd€leni ndkladl na fixni, variabilni a smiSené¢ je mozné pouze v uréité casové

period¢. V dostatecné dlouhém obdobi se jevi vSechny néklady jako variabilni.

Pti rozdélovani nakladi na fixni a variabilni je dilezitd délka ¢asového obdobi,
ktera je brana v tvahu a také vyznamnost konkrétnich ndkladovych polozek. V pomérné
dlouhém obdobi jsou vSechny ndklady variabilni, protoze jsou opakovan¢ vynakladany
a reprodukovany. V del§im obdobi jsou i linearni ¢asové odpisy stalych aktiv variabilni.
Dlouhodobému vyvoji objemu a struktufe ¢innosti se musi pfizptsobit i velikost

a skladba aktiv (Fibirova, Soljkova, Wagner, 2007).
Variabilni naklady

Vyse variabilnich nakladi se méni s objemem vyroby, proto jsou také jinak
proporciondlni néklady. Ty se méni pifimo umérné s objemem vyroby. Celkové

proporciondlni naklady maji tedy (pi. ukolova mzda délnikt) linearni charakter.
Fixni ndklady

Fixni naklady jsou neménné s objemem vyroby. Jsou povazovany za pevné,
protoze jsou Vv prubéhu uréitého obdobi, kratkého obdobi, stale ve stejné vysi. Fixni
naklady jsou vynakladany vzdy jednorazové po uplynuti urcitého casového obdobi.
Celkové fixni ndklady zistavaji konstantni, ale jednotkové fixni néklady se snizuji
S ristem objemu vyroby. Naopak pfi niz§im vyuziti kapacity rostou (napf. odpisy
dlouhodobého majetku, mzdy manazerti). V dostatecné¢ dlouhém obdobi, se stavaji

Z fixnich nakladd, néklady variabilni.
SmiSené néklady

V praxi je velmi nesnadné rozdélit naklady na ¢isté fixni a na Cisté variabilni,
proto velka ¢ast nadkladovych polozek v podniku mé smiSenou povahu. Obsahuji jak
variabilni, tak fixni slozku. Naptiklad rozdé¢lit spotiebu elektrické energie na fixni
a variabilni je témé&F nemozné. Cést spotieby slouZi pro provoz vyrobni linky (variabilni
naklad), ale Cast spotieby slouzi pro provoz vypocetni techniky (fixni naklad). Tento

naklad je oznacovan jako smiSeny.
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2. Kalkulace

2.1 Pojem kalkulace

Kalkulaci se rozumi ptifazeni nakladl, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové
veli¢iny K vyrobku, sluzbé, ¢innosti, operaci nebo jinak naturalné vyjadiené jednotce
vykonu firmy, tj. kalkula¢ni jednici ¢i nakladovému objektu. Kalkulace je nejCastéji
vyuzivanym nastrojem pro zjiSténi ceny, marze nebo zisku. Zvlast¢ za predpokladu
externé proddvanych vyrobki je nakladova kalkulace nezbytna pro prosperujici podnik.
Nejcastéji vyuzivanou formou kalkulaci je alokace nakladti k vykoniim prodavanym
na trhu externim zakazniklim. Jednotlivé kalkulaéni metody se 1i8i zpisobem pftifazeni
nepiimych nakladd. Vhodny typ kalkulace se voli pfedev§sim podle charakteru

organizace a zpusobu jejiho nasledného vyuziti (Fibirova, Soljkova, Wagner, 2007).

2.2 Vyuziti kalkulace
Kalkulace se déli podle ucelu jejiho vyuziti v organizaci (Popesko, 2009):

e piedbéznd kalkulace,
e vysledna kalkulace,

e operativni kalkulace.

Merzi zakladni rozhodovaci ulohy, pro které je kalkulace vyuzivana, patii zejména

(Fibirovd, Soljkovd, Wagner, 2007):

e Rozhodovani o zmeénach v objemu a strukture sortimentu prodavanych vykonii.

e Ulohy vychdzejici z propoctu (plné) ndkladové ndrocnosti jednotlivych vykoni.
Tyto informace se vyuzivaji zejména pri posuzovani dlouhodobé ziskovosti
vykonit nebo jejich skupin.

e Stanoveni hranice ceny s rozlisenim tzv. zdakladniho a doplitkové sortimentu.

e Stanoveni vhodného ocenéni vnitropodnikovych vykonii jako kritéria pro

motivaci pracovniku stredisek.
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e ReSeni tzv. reprodukcnich iloh, reSeni otdzky, jak vysoké ndklady unesou ceny
konkrétnich vykonii (¢i jejich skupin), jak se uhrazuji spolecné spravni

a strategicke naklady.

Kalkulace je sestavovana také pro ucely externich uzivatelt. Za Gcelem (Fibirova,

Soljkova, Wagner, 2007):

e ocenéni vnitropodnikovych vykont (vytvofenych vlastni aktivitou) ve finanénim
etnictvi. Ucetni legislativa (popf. jiné zplisoby regulace uéetnich informaci)
urCuje uroven a obsah této informace,

e o0bhajoby ceny pii jednani se zékaznikem. Slouzi vSak pouze jako podklad,
protoze neobsahuje skute¢né vynalozené naklady. Vychazi obdobnych kalkulaci

konkurenénich podnikl nebo zvyklosti na trhu.

2.3 Metoda kalkulace

Metoda kalkulace znamend, jakym zplisobem se zjiStuji Vv podniku naklady

na dany vykon. Metoda kalkulace obecné zavisi na:

e predmétu kalkulace;
e struktufe ndkladovych polozek;

e zplsobu pfifazovani nakladii predmétu kalkulace.

Piedmét kalkulace

Pfedmétem kalkulace mohou byt vSechny kategorie internich i externich vykont,

které podnik produkuje.

Kalkula¢ni jednice

Kalkulacni jednici se rozumi konkrétni vykon vymezeny druhem, jakosti a mérnou
jednotkou. Ve vztahu ke kalkulacni jednici se zjistuji naklady, popripadé dalsi
hodnotové veliciny (Fibirova, Soljkova, Wagner, 2007).
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Kalkulované mnozstvi

Kalkulované mnozstvi je ptfesny pocet kalkulac¢nich jednic. Pro kalkulované
mnozstvi jsou stanoveny v ucetnictvi celkové néklady, které maji byt v urcitém obdobi

vynaloZeny.

Obrizek & 2 — Urovné naklada v ramci kalkulace

Jednoducha kalkulace Strukturovana kalkulace
Piimy material Piimy material
Piimé mzdy Piimé mzdy

Vyrobni rezie

Konstrukéni
pfiprava

Néklady na prodej

Neptimé (rezijni) o distribuci

naklady

Vedeni a sprava

Marketing

Vyzkum

Zdroj: Popesko, 2009

Dobra ndkladova kalkulace podava nejenom informaci o celkové vysi nakladii na
vykon, ale poskytuje obraz o tom, z jakych skupin se naklady vykonu skladaji. Takova
strukturovand kalkulace nejenom podava informace o vysi jednotlivych skupin nakladu,

ale umoznuje stanovovat uroven ceny pri riznych situacich (Popesko, 2009).

Kalkulaéni vzorec

Kalkula¢ni vzorec znazornuje seznam dil¢ich kategorii ndkladt v ramci kalkulace,
ktery by mél byt doplnén o postup uréeni mnozstvi, téchto nakladovych polozek

ve vztahu ke kalkulovanému vykonu.

V souvislosti s pfifazovanim nakladt se vychazi nejcastéji ze struktury, ktera je
historicky nejstarsi. Jedna se o tzv. kalkulaci plnych néklada. Tato kalkulace pfifazuje

jednotlivé ndklady k vykonim srozliSenim toho, zda se jednd o ndklady piimé
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¢ineptfimé. Zakladni struktura kalkulacniho vzorce kalkulace plnych ndkladd je

nasledujici (Fibirové, Soljkova, Wagner, 2007):

e piimé jednicové naklady,
e piimé rezijni naklady,

e nepfimé rezijni naklady.

Ptim¢ ndklady je mozno pritadit kalkulaéni jednici jiz v okamziku jejich
vynaloZeni, na zaklad¢ informaci z Gcetnictvi, a to pomoci déleni celkové vysSe piimych
nakladli konkrétnim mnozstvim vytvofenych vykont, kalkulovanym mnozstvim.
Ptimymi naklady jsou vzdy (u nesdruzenych vykonil) néklady jednicové, které jsou
pri¢inn€ vyvolany kazdou konkrétni kalkulacni jednici. Pfimymi naklady jsou vedle
jednicovych ndkladl 1 rezijni ndklady vykonu, které byly (budou) vynaloZeny
na zajisténi druhu vykonu. Konkrétnim ptikladem ptimého rezijniho nékladu vykonu je
pramérnd vyse odpisi jednoucelovych zatizeni nebo odpisii nehmotnych aktiv (design,
projekt). Neptimé naklady jsou spolecné naklady, které jsou vynakladany v souvislosti
se zajisténim SirSiho sortimentu vykont, které souviseji s konkrétni skupinou vykont.
Mezi nepiimé naklady fadime: odpisy, spotiebu rezijniho materidlu nebo mzdy fidich

pracovnikl. Metody vyuzivané pro ptifazeni nepiimych nakladi:

a) kalkulace délenim (prosta, s pomérovymi Cisly)

b) kalkulace ptirazkova (sumacni, diferencovana)
2.3.1 Zakladni typy nakladovych kalkulaci

V minulosti uZz byla popsdna fada kalkulacnich metod a vétSina postupli
I odzkous$ena v praxi. Obecny cilem téchto metod je podat co nejvérohodnéjsi informace
o vysi a skladbé nakladi vykonu. Pfi definici zékladnich typt kalkulaci je vychdzeno

Z nésledujicich otazek (Popesko, 2009):
e Ma nékladova kalkulace obsahovat vSechny podnikové naklady nebo jen jejich
¢ast?
v Absorpéni kalkulace zahrnuje veskeré naklady podniku
(kalkulace plnych nékladit).
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v Neabsorpéni kalkulace (kalkulace neuplnych néakladi) obsahuje
jen cast podnikovych nakladt (variabilni). Ostatni naklady (fixni)
se nerozpocitavaji na vykony.

e Jakym zplsobem budou rozdélovany rezijni naklady?

v Proporcionalni pfifazeni rezijnich nakladi k objemu pfimych
nakladi. Vyuziva se urcité urovné zjednoduSeni a vyjadieni
primérné vyse rezijni nakladd na vykon.

v Vyuziti principu pti¢inné souvislosti vzniku rezijnich nakladt a

vykonu.

Na zaklad¢ téchto skutecnosti ma budouci uzivatel kalkulace v zdsadé tii
moznosti, jakou metodu kalkulace zvolit. Tyto metody se 1isi v podstaté jen zpisobem,
jakym jsou alokovéany rezijni (fixni naklady). Obecné lze fici, Ze vSechny tyto typy
kalkulaénich metod je mozné vyuzit vtéméf jakékoliv organizaci s libovolnou

strukturou vykont, proto je fadime mezi zakladni.

Obrazek €. 3 — Zakladni typy nakladovych kalkulaci

Kalkula¢ni metoda

(metoda alokace reZijnich naklad)

[ Kalkulace plnych nékladi ] [ Kalkulace neuplnych naklada ]
|

Tradi¢ni pfirazkova Kalkulace podle Kalkulace

kalkulace aktivit variabilnich nakladii

Zdroj: Popesko, 2009

Piirazkové kalkulace

V praxi je nejcastéji pouzivanou metodou, zejména v piipadech, kdy podnik
produkuje rtznorodé vykony. Je tedy Siroce vyuzitelnd. Je vystavéna na principu

proporcionalniho pfi€itani reZijnich ndklad vykonu dle stanovené rozvrhové zakladny.
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Neni nutné sledovat dals$i dodatecné informace nebo data, protoze vse je zachyceno

V ucetnich vykazech a také v evidenci ptimych nakladi vykonu (Popesko, 2009).
Piirazkova metoda kalkulace se uplatiiuje jako (Fibirova, Soljkova, Wagner, 2007):

e sumacni metoda — vychazi zptfedpokladu, ze veskeré nepiimé naklady
se vyvijeji umérné¢ jedné veliCiné. Ta je zvolena jako rozvrhova zakladna
(hodina prace, spotfeba materialu),

e diferencovana metoda — pro kalkulaci se pouzivaji rizné rozvrhové zakladny.

Obecné se rozvrhové zakladny se deéli na penézni a naturdlni. U penéznich
zdakladen je vypoctena prirazka neprimych nakladu v procentnim vyjadreni ve vztahu
ke zvolené zdakladné. U naturdlnich zdakladen je vypoctena sazba neprimych ndkladii

V penéznich jednotkdch na naturdlni jednotku zdkladny (Fibirova, Soljkova, Wagner,
2007).

Kalkulace podle aktivit - ABC

Tato metoda je vyuzivana velmi ojedinéle. Je povazovana za metodu pomé&rné
novou, vznikla za¢atkem 80. let a na naSem uzemi se objevila az po roce 2000. Metoda
ABC (Activity-Based Costing) také funguje na principu pfi¢inné souvislosti
mezi nakladovymi aktivitami, které organizace provadi a popisuje jejich vztah
K vykonim podniku. Jeji vyhodou je vyssi piesnost a vétsi spektrum informaci, které

[ 24

nejsou vzdy lehce dostupné.

Kalkulace variabilnich nakladu

V praxi se tato metoda rozsifila v poslednich dvou desetiletich, je oznacovana
také jako metoda kryciho pfispévku. Kvili nepfesnostem vV pfifazovani ndkladi
Vv tradi¢nich pfirdZkovych kalkulacich, se v této metod¢ fixni naklady nealokuji.

Jeji vystupy jsou vyuzitelné zejména pii operativnim tizeni (Popesko, 2009).
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3. Nastroje hodnoceni nakladi

Vysledkem ucetnictvi jsou celé fady cisel, pod nimiz jsou ukryty uskute¢néné
operace Vv podniku v daném ucetnim obdobi. Interpretace téchto ¢isel je nezbytna pro
zjisténi postaveni firmy na trhu, problémt, vyhlidek i pfilezitosti. Ke spravnému

objasnéni vysledki tcetnictvi miize napomoci finanéni analyza.

3.1 Zakladni informace o finan¢ni analyze

Funkce a cile finanéni analyzy

Finanéni analyza obsahuje celou fadu postupit kteSeni rlznorodych

rozhodovacich uloh. Z hlediska zdméru Ize ¢lenit (Kovanicova, 2003):

e analyzu finanéni pozice podniku. Ma za tikol stanovit celkovy piehled o finan¢ni
sile podniku a jeho finan¢nim zdravi. Data pro tuto analyzu jsou Cerpany
z mnoha finan¢nich i nefinan¢nich zdroji. Zékladnim zdrojem je tedy financ¢ni
ucetnictvi — U€etni vykazy.

e analyzy spojené se specifickymi rozhodovacimi ulohami. Ty maji vétSinou

za kol pomoci manazerim pti vybéru vhodného feseni.

Finan¢ni analyza by méla shrnovat, zda a jak bylo dosazeno stanovenych cili.
Porovnavat vysledky s ekonomicky srovnatelnymi podniky. Méla by objasnit, které
okolnosti napomohly Gspéchlim a naopak. PtedloZit plan pro optimalizaci souc¢asného
vyuzivani financnich zdroji. V neposledni fadé¢ by se méla stat zdkladnim kamenem

pro finan¢ni plany budouciho obdobi.

UZzivatelé finan¢ni analyzy

VSsichni uzivatelé maji jeden spolecny diivod, pro¢ se zajimaji o finan¢ni analyzu
podniku. Potrebuji védet, aby mohli ridit (Kovanicova, Kovanic, 1995). Uzivatelé

finan¢ni analyzy jsou predevs§im (Griinwald, HoleCkova, 2009):
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e manazefi,

e investofi,

e banky a jini véfitelé,
e obchodni partnefi,

e zaméstnanci,

e stat a jeho organy,

e konkurenti.

Zdroje informaci

Finan¢ni analyza potiebuje velké mnozstvi dat z riznych informacnich zdroji

a riizné povahy. Patii mezi né:

e rozvaha (uvadi jednotlivé polozky aktiv a pasiv),

e vykaz zisku a ztraty (obsahuje ndklady a vynosy v u¢etnim obdobi),
e cash flow (piehled o penéznich tocich),

e priloha k ucetni zavérce,

e vyroc¢ni zprava.

Ukazatele finan¢ni analyzy

Jsou specificke statistické veliCiny popisujici ekonomickou skutecnost. Ukazatelé
maji dvé pojeti. Za prvé je to udaj. Za druhé pak jsou chdpany jako obecné oznaceni
urcitého jevu a jejich ¢iselnd velikost je jejich hodnotou. Kazdy ukazatel musi mit sviij
veécny obsah a logickou konstrukcei. Zakladni déleni ukazatelii:

e absolutni — vyjadiuji hodnotu bez vztahu k jinému jevu,
e relativni — pométuji vztah k jinému jevu,
e strukturni — vyjadiuji uréity podil k celku,

e poméroveé — pométuje jednu polozku s druhou pomoci jejich podilu.
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Téma finan¢ni analyzy by vydalo na jednu samostatnou praci, proto jSou
zde uvadény jen ukazatele a metody, které maji izkou vazbu na téma bakalarské prace.

Prace neobsahuje vSechny obecné informace o finan¢ni analyze.

3.2 Analyza trendu nakladi

Jinak nazyvana také horizontalni. Po¢ita procentni zmény kazdé polozky naklada
ve vykazu oproti predchozimu obdobi (pracuje s fadky vykazu). Rozpoznat pomoci
horizontalni analyzy trend lze snadno, obtiznéjsi je ale urCeni zda, se jednd o dobry
¢i Spatny znak. Pro odstranéni neptesnosti ve vyhodnocovéani vysledkd je nutné

zkoumat dostate¢né dlouhé ¢asové fady (Griinwald, Hole¢kova, 2009).

Vzorec ¢. 1 — Analyza trendu

[ zmeéna za rok t = hodnota roku t - hodnota roku (t - 1) ]

Zdroj: Kovanicova, Kovanic, 1997

3.3 Analyza struktury nakladi

Vertikalni analyza neboli vertikdlni analyza, vyjadfuje procentni podil dané
nakladové polozky ze stanovené¢ho zdkladu (suma fadkt vykazu). Pracuje se tedy
ve sloupci nakladii ve vykazu zisku a ztraty. Je ovSem slozité posouzeni tohoto
ukazatele, netikd jasng, zda jsou zjisténé hodnoty pro podnik pozitivni ¢i nikoliv.
Vertikalni analyza usnadiiuje srovnatelnost s pfedchozim obdobim nebo také s ostatnimi

podniky, podnikajicimi ve stejném oboru (Kovanicova, 2003).

Vzorec ¢. 2 — Analyza struktury

vynosy,ndklady, vysledek hospodareni

vykaz zisku a ztrdty = celkové vynosy
y

Zdroj: Kovanicova, Kovanic, 1997
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3.4 Analyza nakladovosti

Je jednim z pomérovych ukazateli, ty jsou rozsitené po celém svéteé a patii mezi
nejvyuzivanéj$i nastroj financni analyzy. Pomérovy ukazatel udava vzajemny vztah
mezi dvéma polozkami tcetnich vykaz nebo polozkami z nich odvozenych. Pométuje
tedy jednu polozku s druhou polozkou pomoci jejich podilu. Analyza pomoci
pomérovych ukazatell je rychlym a levnym zdrojem informaci o finan¢nich strankach
podniku. Vztahy mezi pomérovymi ukazateli jednoho podniku se casto vyjadiuji
pomoci pyramidovych soustav (Kovanicovd, 2003). Nejznaméjsim pyramidovym

rozkladem je Du Pontlv rozklad ukazatele rentability.

Du Pontuv rozklad ukazatele rentability

Poprvé je vyuzit vV narodni chemické spolec¢nosti Du Pont de Nomeurs. Je zalozen
na odvozovani ziskové marze a obratu celkovych aktiv. Jeho hlavni pfinos spocita
VvV tom, ze ukazuje, jak jsou fidici paky vykonnosti spolecnosti nespocetné a obdobné

u vsech firem (Rackova, 2008).

Obrazek ¢. 4 — Du Pont pyramida

[ Rt
o) e
[ ROS ] MO ]

kde

ROE — rentabilita vlastniho kapitalu = zisk/vlastni kapital
ROA — rentabilita aktiv = zisk / aktiva

FP — finan¢ni paka = aktiva / vlastni kapital

ROS - rentabilita trzeb = zisk / trzby

MO — obrat aktiv = trzby / aktiva

Zdroj: Marek, 2009
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Pri klasickém rozkladu rentability uhrnného viozeného kapital se rozklad clenéni
do dvou zdkladnich vétvi: ndakladové (ukazatele ndkladovosti) a kapitalove (Marek,

2009).

Analyza nakladovosti ma za tukol vycislit naklady, které byly vynalozeny
na dosazeni, zajisténi a udrzeni vynost nebo jinych vysledki ¢innosti podniku. Z tohoto
divodu jsou sestavovany jako pomér celkovych nebo dil¢ich nakladi k celkovym nebo
diléim vynostim, vykonim, trzbam nebo jinym veli¢indm vyjadfujicim zvySeni

ekonomického prospéchu.
3.4.1 Celkova nakladovost z vynosi

Pro sledovani celkové nédkladovosti se jevi jako nejlepsi porovnavat celkové
naklady Kk celkovym vynosim. ZvySeni ekonomického prospéchu organizace
pfedstavuji pravé vynosy. Rozdil mezi ndklady a vynosy je roven vysledku hospodareni.

Tento ukazatel ma tedy pfimou vazbu na ukazatel rentability vynosa.

Vzorec ¢. 3 — Celkova nakladovost z vynost

Ndklady

Celkovd ndkladovost z vynosi = —
Vynosy

kde
naklady (Gc¢tova tiida 5)
vynosy (U¢tova tiida 6)
Zdroj: Marek, 2009
Pro posouzeni optimalni hodnoty tohoto ukazatele je potifeba znat ptislusny obor
podnikéni, protoze se vysledky silné li§i v zavislosti na oboru, Vv némz podnik pisobi.
Hodnoty ukazateli pro podniky podnikajici v urcitych oborech jako napt. doprava,
stavebnictvi atd., 1ze najit na webovych strankdch Ministerstva primyslu a obchodu.

Bez této znalosti, lze fici, Ze hodnota musi byt u prosperujictho podniku mensi nez 1.

Pokud by byla vétsi nez 1, znamenalo by to, Ze je podnik ve ztrate.
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3.4.2 Osobni nakladovost z vynosi
Osobni nakladovost z vynost 1ze roz¢lenit na podil dvou jinych ukazateli:

e pramérny osobni néklad na pracovnika

e produktivita prace z vynost

Primérny osobni ndklad na pracovnika se vypocita jako podil osobnich nakladt
a prumérného piepocteného fyzického poctu pracovnikii. Prepocteny pocet pracovnikii
vyjadiuje pfepocet poctu pracovnikii dle wvelikosti jejich pracovniho tvazku.
Do fyzického poctu se pocitaji vSichni pracovnici v pracovnépravnim pomeéru
se zaméstnavatelem dostdvajici za svoji praci mzdu. Nezapoclitavaji se tedy
ti zaméstnanci, ktefi jsou evidovani u zaméstnavatele ale z divodi napf. mateiské

dovolené nebo rodicovské dovolené v daném obdobi nepracuji, tudiz nepobiraji mzdu.

Vzorec €. 4 — Primérny osobni naklad na pracovnika

OsN
PFPP

PrOsN =

kde
PrOsN = primérny osobni ndklad na pracovnika
OsN = osobni naklad
PFPP = primérny ptepocteny fyzicky pocet pracovnikl
Zdroj: Marek, 2009

Primérny osobni naklad na pracovnika je moZzné rozloZit na soucet primérné

mzdy a primérné vyse jinych osobnich nakladl neZ mezd na pracovnika.

Vzorec €. 5 — Primérna mzda

MzN

PrMzda = PEPP

kde

PrMzda = priimérnd mzda
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MzN = mzdové néklady
Zdroj: Marek, 2009

Vzorec ¢. 6 — Primérna vySe jinych osobnich nikladii neZ mezd na pracovnika
JOsN
PFPP

PrJOsN =

kde
PrJOsN = prumérna vyse jinych osobnich nakladi nez mezd na pracovnika
JOsN = jiné osobni ndklady nez mzdové
Zdroj: Marek, 2009
Jiné osobni ndklady nez mzdové tvofi z vétSi Casti pojistné na socidlni
zabezpeceni, pfispévek na statni politiku zaméstnanosti, pojistné na vefejné zdravotni
pojisténi.
Je mnoho zplsobl, kterymi miize byt vzorec na produktivitu prace (druhy
pri¢inny ukazatel) konstruovéan. V zasadé ale musi vzdy zndzornit piispévek pracovnikii
na zvySeni ¢i sniZzeni ekonomického prospéchu podniku. Do ¢itatele se dosazuje

napt. vysledek hospodafeni, vynosy nebo trzby atd. Ve jmenovateli se miize objevit

primérny ptepocteny pocet pracovnikii nebo mzdové naklady atd.
Vzorec €. 7 — Produktivita prace z vynost

Vynosy
[ PPZV = —prpp }

kde

PPzV = produktivita prace z vynosi
Zdroj: Marek, 2009

Rozklad ukazatele osobnich nakladii je mozné vyjadtit nasledovné:

Vzorec ¢. 8 — Osobni naklady z vynosu

OsN
PrOsN _ PEPP

PPzV ~ Vynosy
PFPP

OsN z vynosi =

Zdroj: Marek, 2009
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Z rozkladu vyplyva velmi dulezity vztah mezi obéma pfi¢innymi ukazateli. Pokud
vzroste prumérnd mzda na pracovnika a v disledku jejiho rdstu i primérny osobni
naklad na pracovnika, potom musi vzrast produktivita prace nejméné stejn¢ rychle

jako pramérny osobni naklad na pracovnika.

Vzorec €. 9 — Vztah mezi ukazateli primérnych osobnich nikladi a produktivity
prace z vynosi

PrOsN, < PPzV,
PrOsNg PPzV,

neboli APrOsN < APPzV

Zdroj: Marek, 2009

3.4.3 Ostatni dil¢i ukazatele nakladovosti z vynosu

Ukazatelll dil¢i nakladovosti lze sestavovat nekonecné mmnoho. Pfi jejich
hodnoceni je nutné brat v potaz, ze jedna nakladova slozka mize byt za urcitych
okolnosti nahrazena jinou. Jako ptiklad je mozné uvést: podnik zabyvajici se nakladni
automobilovou dopravou doposud vykonaval urCitou cinnost (napiiklad prace
automechanika) ve vlastni rezii. Nésledné¢ byla provedena zména strategie a bylo
rozhodnuto, Ze servis vozidel bude vykonavat externi firma. Dojde tedy ke sniZeni
osobnich nakladl (mzdy a pojisténi za praci), dale spotieby materidlu (ndhradnich dilt)
a administrativnich nékladl s tim souvisejicich (G¢tovani mezd). Na druhé strané

vzroste polozka sluzby.

3.5 Analyza bodu zvratu

Dtkladné nakladové analyza nemuZe zlstat na Grovni sledovani struktury nakladt

dle jednotlivych druht. Jednou z metod analyzy nakladi je i analyza bodu zvratu.

Bod zvratu (break even point) je chapan jako uroven sledované veliCiny, pfi niz
pfechazi vysledek hospodateni ze ztraty do zisku. Veli€inou se rozumi objem produkce
v napi. kusech, kilogramech atd. Je to tedy minimalni objem, pii kterém se vysledek

hospodareni bude rovnat nule. Pfi hledani bodu zvratu musime ptedpokladat:
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e vyvoj trzeb a celkovych variabilnich nakladt ve vztahu k objemu produkce bude
linearnti,
e hodnota jednotkovych variabilnich nékladd, jednotkové ceny a fixnich nakladt

bude neménna.

Vzorec €. 10 — Stanoveni bodu zvratu

FixN
jCena — jVarN

Qpep =

kde
Qggp = bod zvratu, takovy objem produkce, pfi niz podnik za¢ina vydélavat
jCena = jednotkové cena
jVarN = jednotkové variabilni ndklady
FixN = fixni néklady
Zdroj: Marek, 2009

Analyzu bodu zvratu by si mél provést kazdy podnikatel ptedtim,
nez Se rozhodne, zda bude urcity vyrobek (sluzbu) produkovat. Jednoduse z ni pozna,
jakého objemu produkce by musel byt schopen dosahnout, aby mél kladny hospodéisky
vysledek (Marek, 2009).

Obrazek ¢. 5 - Bod zvratu N v
K¢ ] ,
Zisk - y
k

n
/ Variabilni n. | > o

a
Ztrata S
Fixni n. d
y
Q

_/

QBEP

Zdroj: Marek, 2009
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3.6 EVA

V Ceské republice je ukazatel EVA &asto mylné povazovan za dalsi ukazatel
rentability. Eva spadd do skupiny tvz. hodnotovych ukazatelti. Hodnotové ukazatele
neporovnavaji hodnotu aktiv ¢i pasiv ,,pfed a ,,po*, ale zaméfuji se na to, jaka hodnota
je generovana pro vlastniky. EVA je ekonomicky zisk, ktery firma vytvofila po odecteni
ucetnich ndkladl, dani a ndkladd na cizi i vlastni kapitdl. EVA fika, kolik penéz
vydélala firma navic, oproti minimalnim pozadavkim, jaké na ni vlastnici maji.
Oznaceni ekonomickd piidand hodnota se pak pouzivd proto, ze z hodnoty
vygenerované nad ramec téchto pozadavki mize firma investovat do svého dal$iho

rozvoje a tim i1 do zvyseni své hodnoty.

Vzorec ¢. 11 — EVA
[ EVA = NOPAT — C « WACC }

kde
EVA = ekonomicka piidana hodnota
NOPAT = ¢isty provozni zisk po zdanéni
C = cizi zdroje plus vlastni kapital
WACC = primérné vazené naklady na kapital
nebo
[ EVA = (ROE —re) xVK ]

kde
ROE = rentabilita vlastniho kapitalu (Cisty zisk/vlastni kapital)
re = vynos pozadovany vlastniky
VK = vlastni kapital
Zdroj: Scholleova, 2008

Pro konstrukci re a WACC je vhodné vypujcit si nékteré ukazatele
z Benchmarkingového diagnostického systému finan¢nich indikatord INFA.

Tento systém je dostupny na webovych strankach Ministerstva primyslu a obchodu CR.
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Vzorec €. 12 — Re (vynos poZadovany vlatniky)

[

re =rf +rP0OD ]

kde

rf = bezrizikova vynosova mira

rPOD = piirdazka za podnikatelské riziko

Vzorec ¢. 13 — WACC (priumérné vazené naklady na kapital)

[

WACC =rf +rLA+rPOD +1rFS

kde

rLA = ptirazka za malou velikost firmy

rFS = pfirdzka za financ¢ni stabilitu

Zdroj: Scholleova, 2008

Vsechny uvadéné ukazele ve vzorcich ¢. 12 a 13 se automaticky generuji

po zadani vstupnich dat v Benchmarkingovém diagnostickém systému finan¢nich

indikatord INFA dostupném na www.mpo.cz/cz/ministr-a-ministerstvo/ebita.

Ukazatel EVA je moZné zvySovat nésledujicimi zplsoby:

investovat do oblasti, kde navratnost prevysuje WACC,

zvySeni efektivity vyuziti stavajiciho kapitdlu a tim 1 zvySeni rentability
dlouhodobé investovaného kapitalu,

restrukturalizace dostupného kapitdlu, kdy bude kapitdl piemistén
Z investic, které vykazuji niz§i navratnost nez WACC,

snizeni poméru zavazkt vuci vlastnimu kapitalu (cizi zdroje/VK) neboli
zména tzv. finan¢ni paky,

zaméfit se na NOPAT, toho lze docilit daflovou optimalizaci a ziskanim
dodateénych slev na dani napt. ve formé investi¢nich pobidek, slev
za tvorbu novych pracovnich mist ¢i slev za zaméstnavani zdravotné

postizenych.
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4. Vliv nakladi na vysledek hospodareni a tcetni
vykazy

Naklady vznikaji v podniku Vv souvislosti s vyrobou vyrobkt, prodejem zboZi,
poskytovanymi  pracemi a sluzbami, protoze se majetek spotiebovava
nebo opotiebovava. Podnik se neobejde bez rtiznych sluzeb od dodavateli. Ma také
zavazky vuci zaméstnanciim, vuci institucim socialniho a zdravotniho pojisténi atd.
Uvedené naklady predstavuji vstupy, které podnik vklada do hospodatského procesu.
Vystupy naopak charakterizuji vynosy podniku, tedy vysledky z hospodaiské Cinnosti
(vyrobky). Rozdil mezi naklady a vynosy je vysledek hospodateni. Pokud jsou nadklady
vys$§i nez vynosy, jedna se o ztratu. V opacném piipad¢ o zisk. Zisk zvySuje stav

vlastniho kapitalu, ztrata snizuje (Kovanicova, 1999).

4.1 Ucetni zavérka

Vysledek hospodateni bézného roku vznikd v pribéhu ucetniho obdobi, jako
rozdil mezi vynosy a nédklady. V pribéhu ucetniho obdobi se nikam nezapisuje, nema
zaddny konkrétni ucet. Je zuCtovan az pii uzavirani UCetnich knih — ucetni zavérce

(FiSerova, 2010).

Ucetni zavérka je klicovym dokumentem, kterym je zavrSena UCetni préce
vV podniku za celé uetni obdobi. Ucetni zédveérka musi podat informace o hospodafeni

podniku v minulém uéetnim obdobi. Udetni jednotky sestavuji (Rynes, 2011):

e Ucetni zaveérka v plném rozsahu — sestavuji podnikatelé, kteti maji povinnost
ovéfovat ucetni zavérku auditorem a zvefejnovat udaje zni a vzdy akciové
spole¢nosti,

e Ucetni zavérka v zjednoduSeném rozsahu — sestavuji podnikatelé, ktefi nemaji

povinnost oveéfovat zaveérku auditorem.
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Ucetni zavérka v plném rozsahu obsahuje:

e rozvahu,

vykaz zisku a ztraty,

pfilohu k Gcetni zavérce,

ptehled o penéznich tocich,

piehled o zménach vlastniho kapitalu.
Ucetni zavérka ve zjednoduseném rozsahu:

e rozvaha,
e vykaz zisku a ztraty,

e priloha k ucetni zavérce.

Obsah, z¢asti i forma Ucetnich vykazi — rozvaha a vykaz zisku a ztraty — je
stanovena ministerstvem financi. Oba ucetni vykazy se vyhotovuji do schvalenych
tiskopisti se zavaznym obsahem i1 formou. Je tomu tak proto, Ze ucetni zaverka neni
uréena jen manazeriim, ale i stditnim organiim, pfipadné Siroké vefejnosti. Ptiloha je

upravena pouze obsahové, stejné tak vykaz o penéznich tocich (Kovanicova, 1999).

Zustatky syntetickych nebo analytickych uctii jsou podkladem pro sestaveni
rozvahy a vykazu ziskli a ztraty. Pfislusné fadky vykazi navazuji na syntetické

a analytické ucty (Rynes, 2011).

4.2 Rozvaha

Rozvaha je souhrn aktiv (majetku) na strané jedné. Na stran¢€ druhé ptehled zdroji
financovani (pasiv). Rozvaha obsahuje Cinnosti podniku, které nemaji vliv na zisk
(ztratu), tyto cCinnosti se tykaji vzdy dvou rozvahovych polozek (vyjma polozky
hospodatského vysledku). Proto jsou nazyvany rozvahové operace. Rozvaha zachycuje

aktiva a pasiva k ur¢itému ¢asovému okamziku (Kovanicova, Kovanic, 1995).

30



Obrazek ¢. 6 — ZjednodusSena struktura rozvahy

AKTIVA

Rozvaha ke dni ... v tis. K¢

PASIVA

A. Pohledavky za upsany zikladni kapital

A. Vlastni kapital

B. Dlouhodoby majetek

AL Zékladni kapitdl

B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

AL Kapitdlové fondy

B.II. Dlouhodoby hmotny majetek

AL Rezervni fond a ostatni fondy ze zisku

B.IIL. Dlouhodoby financni majetek

A.IV. Vysledek hospodaieni mnulych let

C. Obézna aktiva

A.V. Vysledek hospodaieni bézného obdboi (+, -)

C.L Zasoby

B. Cizi zdroje

C.IL Dlouhodobé pohledavky

B.I. Rezervy

C.IIL Kratkodobé pohledavky

B.IL. Dlouhdob¢ zavazky

C.IV. Kratkodoby finanéni majetek

B.IIL Kratkodobé zavazky

D.I. Casové rozliSeni

C.I. Casové roziSeni

Aktiva celkem

= Pasiva celkem

Zdroj: Svarcova, 2007

Rozvaha by méla informovat o (Kovanicova, 1999):

o skladbé majetku — co fadime mezi dlouhodobd (stdld) aktiva, co mezi

kratkodoba (ob&éznd) aktiva,

e likvidité podniku — schopnosti platit zavazky podniku (vyzrazujeme pohledavky

a zavazky podle zlstatkové doby do splatnosti),

e finan¢ni struktufe — tj. velikost vlastnich a cizich zdroj,

e struktufe vlastniho kapitdlu — roz€lenéni na interni (zisk, odpisy, rezervy)

a externi zdroje financovani (zékladni kapital, dl. avéry).

4.3 Vykaz zisku a ztraty

Vysledovka ma vertikalni podobu a vztahuje se k ur¢itému ¢asovému intervalu. Je

to stupiiovité uspotadany souhrn nakladl a vynosi s pfislusSnymi mezisoucty na tirovni

jednotlivych stupiiti. Kazdy stupent vystihuje troveit hospodateni v provozni ¢innosti,

finan¢ni a mimotadné. Zahrnuje operace (vysledkové operace) v podniku, které ovlivni

hospodarsky vysledek z béZzného roku (Rynes, 2011).
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Vykaz zisku a ztraty ma za cil, pfinést informace o finan¢ni vykonnosti podniku.

Vysledovka vy¢isluje (Kovanicova, 1999):

e provozni hospodarsky vysledek (pired zdanénim),

e hospodarsky vysledek z finan¢nich operaci pied zdanénim,

e hospodafsky vysledek za béznou ¢innost po zdanéni dani z pi{jmd,

e mimotadny hospodaisky vysledek po zdanéni,

o celkovy vysledek hospodateni za ucetni obdobi pfed zdanénim i po zdanéni dani

Z piijmu.

Formalné miize byt uspofadan v ucetni nebo vertikalni formé. Ucetni formu
pfedstavuje dvoustranny ucet, kde levou stranu tvofi naklady a pravou vynosy. Zisk je
vykazan na levé strané, ztrdta na pravé. Ve vertikdlni formé jsou jednotlivé druhy
nakladl a vynost fazeny pod sebe podle pfedem uréeného poradi. Na konci se uvadi
vysledek hospodafeni. V CR si tdetni jednotky mohou vybrat mezi vysledovkou
vV iCelovém clenéni (ndklady sledovany podle tcelu, na ktery jsou vynakladany)

nebo druhovém ¢lenéni (naklady sledovany podle jednotlivych druhti) (Marek, 2009).

4.4 Vliv vysledkovych operaci na rozvahu a vykaz zisku a ztraty

Vysledkové operace jsou takové, které vytvareji zisk/ztratu bézného roku.
V podobé vynost tedy “vtékaji” do vysledku hospodaieni a v podobé nakladi z néj
”odtékaji”.

Vynosy se projevuji jako (Kovanicova, Kovanic, 1995):

e prirtstek aktiv (pf. firma prodava zbozi na fakturu — zvysuji se pohledéavky),
e snizeni zavazkd (pf. firma vytvofila rezervu na garancni opravy, budouci

zavazky vici svym zakazniklim, kterou ale nevyuzila a rozpustila).
Néklady se projevuji jako:

e ubytek aktiv (pf. thrada ndjemného, spotieba surovin pti vyrobg¢),
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e zvySeni zdvazku (pf. mzda zaméstnance).

Obrazek €. 7 — Vazba rozvahy a vysledovky

HOSPODARSKY VYSLEDEK = ZTR ATA HOSPODARSKY VYSLEDEK = Z IS K
ROZVAHA VYSLEDOVKA ROZVAHA VYSLEDOVKA
Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva
N v
, Y
I A N l '
L S
= S Y
Il Y
| 3
M1 Il ; M 1}

Zdroj: Kovanicova, Kovanic, 1995
Z obrazku ¢. 7 je patrné, Ze naklady ztratu zvySuji, vynosy snizuji. Na druhém

obrazku je znazornén zisk. Naklady zisk snizuji, vynosy zvysuji.

V obrazku €. 8 jsou zrekapitulovany vysledkové a rozvahové operace a zakladni
vztahy mezi vysledovkou a rozvahou. Z obrazku je opét patrné, ze vynosy zisk zvysuji,
naklady snizuji. Vynos zvysi aktiva nebo snizi zavazky. Naklad znamena ubytek aktiv

nebo zvySeni zavazki.

Obrazek ¢. 8 — Projev rozvahovych a vysledkovych operaci na icetnich vykazech

a ... polozka aktiv
ROZVAHA P .- pojoz'ka pasj\_/ k‘romé hosp.
Aktiva Pasiva Vys,edk.u. be.zn?ho e
Z ... hospodarsky vysledek
a--q béZného roku
a+aq q ... penéZni castka
ol o oo vtesln e OV ... operace vysledkové
P9 OR ... operace rozvahové
OR el :
han - VYSLEDOVKA
a--q P-q (z--q) (z+q)
ﬁl _@a%g | e Prirdstek aktiv. | vynos q %
S p--q L Snfzen/ zavazku. | vynos q Oy
p+q — Zvyseni zavazkd nék/adq

Zdroj: Kovanicova, Kovanic, 1995
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4.5 Prehled 0 penéZznich tocich

Ptehled o penéznich tocich (cash flow) podava informace o penéznich tocich

V podniku za minulé ucetni obdobi. Je ¢lenén (Rynes, 2011):

e penézni toky z provozni ¢innosti,

e penézni toky z investicni ¢innosti,

e penézni toky vztahujici se k financovani podnikové Cinnosti.

Obrazek ¢. 9 — Souvislost penéZnich toki s polozkami rozvahy a vysledovky

ROZVAHA VYKAZ PENEZNICH TOKU
AKTIVA PASIVA PRIJMY VYDAJE
il [ [ — a1 . k*aq
el (NS il o~ o G o 1 L (B _
...... a..j- 9 <l<3)> ......kf.:_.q VYSLEDOVKA
p=gi == k--q_ NAKLADY| VYNOSY
Zmény pouze k +qg s v +
uvnitr rozvahy """ k“"" s <(‘5 s o] i S -
(11) - q (P n+q
______ i S 3 =t ) s =S DL
______ shee il o s A ®) =1 20t g <
___________ g = ® i P i S
p--q <1 ) — v+qg
a ... poloZka aktiv vyjma penézZnich prostredkd n ... poloZka nakladd
k ... penéZni prostredky v ... poloZka vynosd .
p ... poloZka pasiv vyjma hosp. vysledku béZného roku q ... penézZni castka

Cislice v zavorkach na obrazku vyjadiuji charakter vazby. Pro vétsi nazornost jsou uvedeny piiklady

jednotlivych vazeb:

@
O]
©)
(4)
®)
(6)
Y]
®)
©)

Spotfeba materialu, odpisy, Ubytek prodaného zbozi.

(10) Zruseni vytvotené rezervy na garanéni opravy.

Pfijata uhrada pohledavky (v hotovosti nebo na bézny ucet).
Pfijeti ivéru od penézniho Ustavu, pfijeti penézniho daru.

Nakup zbozi, materialu, drobného investi¢niho majetku.

(11) Nakup zbozi na fakturu, nepenézni dar vénovany podniku.

Zdroj: Kovanicova, Kovanic, 1995
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Uhrada zavazkt nejriiznéjsiho druhu: uhrada avéru, vyplata mezd.

Trzby v hotovosti za zbozi, prodané vyrobky a poskytnuté sluzby.
Uhrada v hotovosti za prace a sluzby poskytnuté jinymi podnik. subjekty.
Trzby za prodané zbozi, vyrobky a sluzby poskytnuté na fakturu.

Prace a sluzby provedené pro podnik riznymi dodavateli na fakturu.




5. Metodika prace

Cilem této bakalarské prace je zhodnoceni vyvoje nakladi ve spole¢nosti Promont
— elektrotechnika s.r.o. Hodnoceni je provadéno pomoci metod finanéni analyzy, které
se zabyvaji naklady. Tyto metody byly pouzity v konkrétnich podminkach vyse
zminované firmy, sidlici ve Starém Sedlisti (okres Tachov). Hlavni ¢innosti této firmy
je mezinarodni a vnitrostatni doprava mezi dal$i ¢innosti patfi provozovani pneuservisu
a pronajem budov. Analyza nakladt byla provedena za 3 roky, tj. od roku 2008 do roku
2010.

V literarni reSerSi jsou uvedeny poznatky tykajici se zakladni charakteristiky
a klasifikace nakladi, kalkulace. Jsou zde popsany nastroje, kterymi je mozné hodnotit
naklady, tedy pravé ty metody financni analyzy, které se zabyvaji naklady. Dalsi ¢ast
vénovana vlivu ndkladi na vysledek hospodatfeni a ucetnim vykazim. Informace

obsazené v teoretické ¢asti jsou ziskané z pouzité literatury.

Podkladem pro zpracovani praktické ¢asti byla ucetni zavérka firmy Promont —
elektrotechnika s.r.o. Uletni zivérka obsahovala rozvahu (R), vykaz zisku a ztraty
(VZZ) a ptilohu (P) za dané roky. Dale bylo vyuzito obratovych piedvah (OP)
pro jednotlivé roky. Pomoci téchto vykazi byl hodnocen vyvoj nakladi. Zejména vyvoj
placenych dani, osobnich nékladd, vyvoj cen: pohonnych hmot, dalni¢nich znamek,
mytného, oprav a udrZovani, pojisténi. Vyjmenované polozky jsou specifické pro obor
dopravy. V této ¢asti prace je feSen i dopad krize na vyvoj trzeb v dopravé. Pozornost je
také veénovana investi¢ni Cinnosti podniku S dopadem do nédkladd. VSechny oblasti
praktické casti byly zpracovany pomoci kvalitativniho vyzkumu. Zejména v oblasti
trzeb a dopadu investicni Cinnosti podniku do nakladi napomohly hloubkové
individudlni rozhovory s jednatelem spolecnosti, mzdovou Ucetni a externi Ucetni

podniku.

Pro vyhodnocovéani vysledkii bylo vyuzito komparativni metody pomoci
desk research. Doporuc¢ené hodnoty, oborové srovnani ¢i jiné souvisejici informace byly

pouzity z odborné literatury, webovych stranek Ministerstva pramyslu a obchodu,
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webovych stranek Ministerstva prace a socialnich véci, Ceského statistického uradu

a portalu Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj.

Analvza struktury a trendu VZZ

Nazev

Vypocet

Absolutni zména za rok t

(hodnota roku t — hodnota roku (t — 1))

Relativni zména za rok t v %

zména za rok t * 100
hodnota roku (t — 1)

Tempo rastu

Vi/zmény roku t x zmény roku tl * ...zména roku n

Podil nakladovych polozek
na struktuie naklada

nakladové polozky
naklady celkem

Podil vynosovych polozek na
struktufe vynost

vynosové polozky
vynosy celkem

Podil polozek VZZ na
obratu

polozky VZZ
vynosy celkem

Vysledky analyzy byly porovnéany s ukazateli dostupnymi na World Wide Web:

http://download.mpo.cz/get/44436/50838/584404/priloha003.pdf

Specifické nakladové polozky v dopravé

V této sekci jsou sledovany a hodnoceny néaklady, které tvoii kazdoro¢né nejveétsi
nakladové poloZky a jsou charakteristické pravé pro obor dopravy. Vysledky analyzy
jsou porovnany s ukazateli dostupnymi na webové strance Ministerstva primyslu
a obchodu viz vyse. Mezi hodnocené polozky naklada v této sekci patii pohonné hmoty,
osobni ndklady, cestovné, dalnicni znamky, poplatky, mytné, placenad silni¢ni dan,

opravy, udrzovani a pojisténi.

Nazev Vypocet
(hodnota roku t — hodnota roku (t — 1))
zména za rok t * 100

hodnota roku (t — 1)

Absolutni zména za rok t

Relativni zména za rok t v %

Tempo riistu \zmény roku t x zmény roku t1 * ... zména rokun

Podil hrubych mezd na obratu hrubé mzdy

obrat
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Analvza pomérovych ukazatela

Nazev

Vypocet

Celkova nakladovost
Z vynosu

naklady (VWZ 1.2 + 8+ 12 + 16 + 17 + 20 + 22 + 25 + 29 + 31)
vynosy (VWZt.1+ 4+ 18 + 21 + 24 + 26 + 28 + 30)

Primérny osobni
naklad na pracovnika

osobni naklady (OP t.3)
prium. prepoct. fyz.po¢. pracovniki (P)

Primérna mzda

mzdové naklady (OP t.3a)
prum.prepoct. fyz.poc.pracovnikt (P)

Primérnd vyse jinych
osobnich nakladl nez
mezd na pracovnika

jiné osobni naklady nez mzdové (OP t.3b + 3c¢)

prim.piepoct. fyz.poc.pracovnikl (P)

Produktivita prace z
vynost

vynosy (VVZ .1+ 4 + 18 4+ 21 + 24 + 26 + 28 + 30)
pram. prepoct. fyz.po.pracovniki (P)

Osobni naklady z
vynosi

pramérny osobni naklad na pracovnika

produktivita prace z vynosi

Vysledky jsou porovnany se zdroji dostupnymi na World Wide Web:

http://www.finance.cz/makrodata-eu/trh-prace/statistiky/mzda/

http://www.oecd.org/document/60/0,3746.en 2649 37427 1942460 1 1 1 37427,00.

htmI#A RevenueStatistics

Ptepocty provedeny pomoci priméra dostupnych na Word Wide Web:

http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/home

Analyza trzeb

Data pro analyzu trzeb byla Cerpana z roCnich ptehleda trzeb firmy. Komentate

k tomuto oddilu byly ziskany pomoci hloubkovych rozhovora s jednatelem podniku.

Nazev

Vypocet

Absolutni zména za rok t

(hodnota roku t — hodnota roku (t — 1))

Relativni zména za rok t v %

zména za rok t * 100
hodnota roku (t — 1)

Rentabilita trzeb

Cisty zisk (VZZx.35)
celkové trzby (VZZ1.5 + 18 + 24)

Analyza bodu zvratu

Nazev

Vypocet

Jednotkové variabilni ndklady

variabnilninadklady(VZZ t.8 + 1216 + 22)
celkové najeté km
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fixninaklady (VZZ ¥.17 + 29 + 31)
jedn.cena — jednot.variabilni ndklady

Bod zvratu

EVA

Hodnota rf, rPOD, rLA a rFS byla pro rok 2008 vypoctena pomoci
bechnmarkingové diagnostického systému financ¢nich indikéatort INFA. Dostupné z:

http://www.mpo.cz/cz/ministr-a-ministerstvo/ebita/

Pro rok 2009 a 2010 vypocet neni mozny pomoci benchmarkingového
diagnostického systému finan¢nich indikatord INFA. Proto bylo k vypoétim vyuzito

vzorcu dostupnych na:

http://www.businessvize.cz/financni-analyza/eva-economic-value-added-moderni-
ukazatel-rentability

http://www.businessvize.cz/financni-analyza/kdyz-se-rekne-wacc-aneb-kolik-musite-
nejmene-vydelat

Nazev Vypocet

WACC rf + rLA + rPOD + rFS

Re rf +rPOD

vysledek hospodaieni

ROE - —
vlastni kapital

Spread ROE —re

EVA (ROE —re) x VK

Hodnoty ukazatel byly porovnany s ukazateli dostupnymi na World Wide Web:
http://download.mpo.cz/get/44436/50838/584404/priloha003.pdf

http://download.mpo.cz/get/41946/46844/561571/priloha001.pdf

http://download.mpo.cz/get/40066/44572/540817/priloha001.pdf

Investi¢ni ¢innost s dopadem do naklada

Informace pouzité v této sekci jsou zjisStovany opét hloubkovymi rozhovory
s jednatelem podniku, mzdovou ucetni a externi uCetni podniku. Data jsou Cerpana

Z obratovych ptredvah podniku.
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6. Charakteristika podniku a metodika prace

6.1 Charakteristika podniku a lokality ptsobeni

Zalozeni

Firma Promont — elektrotechnika s.r.o. byla zalozena dvéma spole¢niky jako
spole¢nost s ruéenym omezenym 4. dubna 1995. Zapsana do obchodniho rejsttiku byla
28. cervna 1995. Piedmétem podnikani byla tehdy montaz kabelové konfekce, koupé
zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej, zprosttedkovatelské a obstaravatelské

sluzby. Zakladni kapital byl splacen penéznimi vklady zakladatelt.
Historie

Historie firmy Promont — elektrotechnika s.r.o. se zacina psat rokem 1993,
kdy byl vytvofen podnikatelsky plan, jehoz zamérem bylo odkoupeni byvalé
provozovny Tesla Nyfany a obnoveni vyroby elektrotechnickych soucastek. Cilem
zakladatelli bylo 1 zaloZeni nové firmy, kterd méla vytvofit pracovni pfilezitosti
K zajisténi zaméstnanosti v obci Staré¢ Sedlisté a prilehlém okoli. Nova firma vznikla
pod nazvem Promont - elektrotechnika s.r.o. (didle jen PROMONT). V pribéhu roku
1994 se firm¢ podafilo najit strategického vyrobniho partnera ze SRN a to firmu
Komfektion E elektronik GmbH, ktera se zabyvala vyrobou kabelové konfekce
pro automobilovy primysl. S némeckym partnerem byla uzaviena dohoda o vyrobni

spolupraci. S pivodné velmi jednoduchou montazni praci zacinalo 5 pracovnic.

Firmé Promont se podafilo v kratké dob&é zvladnout vSechny pozadavky
némeckého partnera, coZ bylo hlavnim diivodem navySeni vyrobnich zakazek. S dal§im
ristem zakazek bylo nutné pfistoupit k transformaci firmy a vzniku nové firmy
Konfektion E-CZ s.r.o. Vétsinovym vlastnikem se stala matefska némecka firma
Konfektion E GmbH a mensinovym podil ziskala firma Promont-elektrotechnika s.r.o.
Noveé vzniklé firmé pronajala firma Promont vyrobni a skladové prostory. V obou

firmach pracovalo v roce 2005 cca. 400 pracovniki.
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S naristajicim objemem vyroby se zacala firma Promont specializovat nejen

na vyrobu kabelové konfekce, ale 1 na pfepravu materialu a vyrobené produkce.

To byl zakladni impuls pro zalozeni sekce dopravy firmy Promont, kterou
vyraznym zpusobem rozviji po fijnu 2005. K tomuto datu bylo dokonceno piedani

vyrobnich pracovnikli Promontu k firmé Konfektion.
Soucasnost

V soucasné dob¢ se hlavni Cinnosti firmy Promont stala mezinarodni silni¢ni
nakladni doprava. Pokracuje ve spolupraci s némeckou firmou Konfektion E GmbH,
pro kterou zajiit'uje prepravy materialu ze sidla firmy v Némecku do pobocek v Ceské
republice a na Slovensku. Hotové vyrobky se poté vyvazi do Némecka a Mad’arska.
V pribéhu nékolika let se firmé Promont podafilo navazat kontakty s vyznamnymi
spedicnimi spoleCnostmi a tak neni jiz Konfektion E GmbH stézejni firmou. Objem

dopravnich sluzeb pro Konfektion tvoii jiz jen 1/3 vSech realizovanych pieprav.

V navaznosti na roz§ifeni vozového parku a specializaci na soupravy vozidel
s ptivésy do 12t, kde vznikd fada malych servisnich tkonti bez nutnosti odstaveni
vozidla do autorizovaného servisu, bylo nutné zfidit servis pro rychlé odstranéni
nedostatkli a béZnou udrzbu vozového parku. Jednd se zejména o opravy plachet,
celnich lan, sefizeni brzd na piivésech, opravy svétel apod. Dalsi ndvaznou c¢innosti
bylo vybudovéani vlastniho pneuservisu, ktery umoznuje firmé flexibilné€ zajistit opravy
vlastnich vozidel. Dilnu a pneuservis si zfidila firma Promont ve vlastnim objektu misto

byvalého skladu.

Vzhledem ke strategické poloze firmy Promont — blizko hranic se SRN, bylo dalsi
nezbytnosti k zajisténi rozvoje firmy vybudovani manipula¢niho skladu. Firma
zde provadi prekladky zbozi piivezeného z celého Ceska a optimalizuje se vytiZeni

souprav pro jednotliva mista vykladek v SRN. To samé se d¢je i v opacném sméru.

V soucasné dobé je zaméstnano u firmy 24 fidicl, jeden mechanik pro servis
a pneuservis, jeden manipulacni délnik pro nakladky a vykladky zbozi, 2 dispecefi,

1 administrativni pracovnik. Externimi pracovniky jsou zpracovavany mzdy
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a ucetnictvi. Pfevazna cast servisnich praci je také zabezpeCovédna jednim externim

servisnim pracovnikem.

Lokality pusobeni

Na zéklad¢ zkuSenosti, které¢ ziskala firma v pocatcich podnikani, se zameéfila
na provoz nizko tondznich souprav do 12t . V dopravé je vyuzito vozi Mercedes Atego
a lveco Eurocargo s ptivésy. Tyto soupravy nalozi 31 EURO palet o hmotnosti zboZzi 6
tun. Vyuziti maji hlavné pii prepravé velkoobjemového a lehkého zbozi
napf. polotovary pro automobilovy prumysl, vzduchotechnika, elektronika, plastovy
material, mrazici boxy apod. Promont vlastni 14 téchto souprav, dale vozovy park
obsahuje Ctyfi dodavky o kapacité 6-8 palet a piivésy na 6 palet. Pro expresni piepravy
jsou vyuzita dvé vozidla Pick Up, kam lze umistit jednu EURO paletu. Slovenska
pobocka Konfektion SK vytézuje Promont pravidelnou linkou, kterd jezdi 2x tydné
mezi Starym Sedlist€ém a PreSovem a vyuziva kamion s ndvésem s uzitnou hmotnosti
24 tun. Dalsi zakaznik - DHL vyuzivd jedno Iveco Eurocargo s uzitnou hmotnosti
7,5 tun s hydraulickym celem. Toto vozidlo ma vyuziti ve skladech, kde nejsou rampy

na nakladku a vykladku.

Sidlo firmy Promont je 20km od hranic se SRN a 5 km od dalnice DS,
coz predurcuje firmu ke spolupraci s ostatnimi firmami, které¢ vyvazi a dovazi ze SRN.
Zakazky z této lokality tvoii 80% vSech realizovanych pieprav. Vozidla Promontu
smétuji kazdy den do Kolnu, Frankfurtu, Duisburgu, Stiitgartu, Niirnbergu, Hamburku,
Mnichova. V Ceské republice Promont realizuje piepravy hlavné prostfednictvim
prumyslovych parkti na Nové Hospodé€, Plzni, Berouné, Blatné a Praze. Z diivodu
vysokych cen myta pii vyuziti dalnice se nesnazi Promont ziskavat zakazky dal nez je
Praha. Z Moravy zavazi zbozi jen pravidelna linka do Budapesti, kde se naklada zbozi
v Bmé a okoli. Zbylych 20% pieprav sméfuje do Holandska, Belgie, Rakouska,

Mad’arska a Slovenska.

Hlavni spolupracujici firmou byla v minulosti némecké firma Konfektion E a jeji
poboky v Cechich a na Slovensku. Dnes se situace zménila i diky vybudovani

primyslového parku 6km od sidla firmy Promont. Zde pisobi vyznamné spedi¢ni
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firmy, které zabezpecuji logistiku pro vyrobce v tomto aredlu. Promontu se tak podafilo

navazat kontakty s firmami DHL, Schenker, Maurice Ward, Rhenus.

6.2 Vykaz zisku a ztraty

Tabulka ¢. 1 zobrazuje vykaz zisku a ztraty za sledované roky v druhovém

¢lenéni. Oranzova barva znaci vynosy, modra naklady.

Tabulka €. 1 — VZZ (v tis. K¢)

« Text Rok

R. 2008 2009 2010

1 |Trzby za prodej zbozi 0 0 18
2 |Néklady vynaloZené na prodané zboz 0 0 16
3 |Obchodni marze 0 0 2
4 |Vykony 29 859 32 237 38 175
5 |Trzby za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb 29 855 32 235 38174
6 [Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 1
7 |Aktivace 4 2 0
8 |Vykonova spotieba 21 804 22 263 24 745
9 |Spotieba materialu a energie 8 858 8 806 12 435
10 |Sluzby 12 946 13 457 12 310
11 |Pfidand hodnota 8 055 9974 13 432
12 |Osobni naklady 6 027 6 422 7473
13 [Mzdové naklady 4518 4 964 5682
14 |Néklady na soc. zabezpeceni a zdrav. pojiSténi 1491 1441 1769
15 |Socialni naklady 18 17 22
16 |Dan¢ a poplatky 271 286 136
17 |Odpisy DNM a DHM 426 769 1182
18 |Trzby z prodeje DM a materialu 5 0 100
19 |Trzby z prodeje DM 5 0 100
20 |Zmena stavu rezerv a opravnych polozek 13 12 133
21 |Ostatni provozni vynosy 262 134 501
22 |Ostatni provozni naklady 800 815 1916
23
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24 | Trzby z prodeje CP a podilii 1815 0 0
25 |Prodané CP a podily 20 0 0
26 |Vynosy z DFM 2 099 0 0
27 |Vynosy z podilu v ovl.a fizenych os.pod pod.vlivem 2 099 0 0
28 |Vynosove uroky 144 71 5
29 |Nakladové troky 28 173 271
30 |Ostatni financni vynosy 394 339 207
31 |Ostatni finan¢ni naklady 257 734 715
32

33 |Daii z pifjmu za béznou ¢nnost 99 155 324
34 |Splatna 99 155 324
35 | Vysledek hospodareni za bé Znou ¢innost 4833 1152 2 095
36 |Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 4833 1152 2 095
37 [ Vysledek hospodateni pied zdanénim 4932 1307 2419

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Promont — elektrotechnika s.r.o.
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/. Analyza nakladi a jejich hodnoceni ve firmé

Promont — elektrotechnika s.r.o.

V této Casti bakalatské prace je provedena analyza nakladi a nasledné hodnoceni

jejich vyvoje od roku 2008 do roku 2010. K vybranym nakladovym polozkam je

pfipojen komentaf, tykajici se vysvétleni naristu ¢i poklesu téchto vybranych polozek.

7.1 Analyza struktury a trendu VZZ

Tabulka ¢. 2 — Analyza struktury nakladi z VZZ (v %)

. Rok
PoloZka 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Naklady na prodané zbozi 0,00 0,00 0,00 0,04
Vykonova spotieba 73,35 73,30 70,39 67,04
spotreba materialu a energie 27,34 29,78 27,84 33,69
sluzby 46,01 43,52 42,55 33,35
Osobni naklady 19,60 20,26 20,30 20,25
mzdové naklady 14,76 15,19 15,69 15,39
naklady na soc. zabezpecenni a zdrav. poj. 4.80 5,01 1,39 4,79
socialni naklady 0,05 0,06 0,05 0,06
Dan¢ a poplatky 0,92 0,91 0,90 0,37
Odpisy 1,29 1,43 2,43 3,20
Zmena stavu rez., opr.poloZky v prov.obl., atd. -0,26 0,04 0,04 0,36
Ostatni provozni naklady 3,04 2,69 2,58 5,19
Prodané cenné papiry a podily 0,00 0,07 0,00 0,00
Nakladové uroky 0,00 0,09 0,55 0,73
Ostatni finan¢ni naklady 0,49 0,86 2,32 1,94
Dan z ptijmu 1,55 0,33 0,49 0,88
Niéklady celkem 100 100 100 100

Zdroj: Autorka

Tabulka €. 2 zachycuje strukturu ndkladi VZZ. Je ziejmé, Ze nejvyssi podil na

nakladech ma vykonové spotieba Vv prib¢hu sledovanych let tvoii 73,3 % - 67,04 %.

Tato polozka postupné klesd v disledku ristu podilu ostatnich provoznich nakladt

a odpisit na nakladech, které ve sledovanych letech pfevazné rostly. V roce 2010
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vykonové spotieba stala firmu 25 miliontt K¢, dle uvetejnénych hodnot Ministerstva

prumyslu a obchodu na http://www.mpo.cz/cz/ministr-a-ministerstvo/analyticke-

materialy/ stoji vykonova spotiecba firmy Vv dopravé kolem 6 milioni K¢&. Oborovy
ukazatel tedy firma prevySuje témef o 19 milioni K¢. Dalsi vyznamna polozka osobni
naklady, kterd v sob& zahrnuje mzdové naklady, ndklady na socidlni zabezpeceni
a zdravotni pojisténi a socialni naklady sviij podil na celkovych nékladech méni pouze
0 setiny procent. Podil osobnich nakladii na obratu je firmé ve srovnani s oborem vyssi
08,2 %.

Tabulka ¢. 3 — Analyza struktury vynosta z VZZ (v %)

Y Rok
PoloZka 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Trzby za prodej zbozi 0,00 0,00 0,00 0,05
Vykony 98,16 86,35 98,34 97,87
Trzby z prodeje DM a materialu 0,09 0,01 0,00 0,26
Ostatni provozni vynosy 0,94 0,76 0,41 1,28
Trzby z prodeje CP a podili 0,00 5,25 0,00 0,00
Vynosy z DFM 0,00 6,07 0,00 0,00
Vynosové uroky 0,69 0,42 0,22 0,01
Ostatni financni vynosy 0,12 1,14 1,03 0,53
Vynosy celkem 100,00| 100,00( 100,00{ 100,00

Zdroj: Autorka

Z tabulky €. 3 je zfejmé, které vynosy jsou pro tuto firmu stéZejni. V roce 2008,
2009 a 2010 tvoti kolem 98 % vynost podniku jeho vykony. Vyjimkou je pouze rok
2009, kdy firma prodavala sviy podil ve spolecnosti Konfektion. Hodnota oborového
ukazatele vykonu z roku 2010 udava, Ze u firem, které jsou pod domaci kontrolou
podnikajici v dopravé a skladovani, jsou tvofeny vynosy z 90,75 % pravé z vykoni.
Toto srovnani doklada, Ze firma Promont se téméf nezaméfuje na ostatni vydélecné
¢innosti jako je tomu u srovnavanych podnikii. U srovnavanych podniki tvoii cca 10 %

vynosu trzby z prodeje zbozi.

45


http://www.mpo.cz/cz/ministr-a-ministerstvo/analyticke-materialy/
http://www.mpo.cz/cz/ministr-a-ministerstvo/analyticke-materialy/

Tabulka €. 4 — Analyza trendu nakladi z VZZ

2008/2007 2009/2008 2010/2009
Poloska Absolutni | Procentni | Absolutni | Procentni | Absolutni | Procentni
ména | zména | zména | 7zména | zména | zména
(v tis. K&| (V%) |(vtis. KE)| (V%) |(vtis. K&)| (v%)

Néklady na prodané zboz 0f X 0f X 16| X
Vykonova spotfeba 2692 14,09 459 211  2482] 1115
spotieba materidlu a energie 1735 24,36 -52 -059] 3629 4121
sluzby 957 7,98 511 395 -1147 -8,52
Osobni néklady 919 17,99 395 6,55 1051 16,37
mzdové naklady 673] 17,50 446 9,87 718] 14,46
naklady na soc. zabezpecenni a zdrav. poj. 240 19,18] -1050f -70,42 1328] 301,13
socialni naklady 6 50,00 -1 -5,56 5 29,41
Dané a poplatky 31 1292 15 5,54 -150{  -52,45
Odpisy 89| 2641 343 80,52 413 5371
Zména stavu rez., opr.polozky v prov.obl,, atd. 80| -119,40 -1 -7,69 121| 1008,33
Ostatni provozni naklady 7 0,88 15 1,88 1101 135,09
Prodané cenné papiry a podily 200 X -20( -100,00 of X
Nékladové troky 28] X 145] 517,86 98] 56,65
Ostatni financni naklady 130 102,36 477| 185,60 -19 -2,59
Dan z pifjmu -306| -75,56 56| 56,57 169 109,03
Naklady celkem 3690 14,16 1884 6,33| 5282 16,70

Zdroj: Autorka

Tabulka ¢. 4 ukazuje zmény v absolutnim a procentnim vyjadieni, ke kterym

doslo v prabéhu sledovanych let v nakladovych polozkach ve VZZ. Ve vykonové

spotfebé doslo k nejvétsimu narusti mezi lety 2008 a 2007 a to 0 14,09 %. Tato polozka

tvoii nejvétsi cast nakladl, tvofi ji spotfeba materidlu a energie a sluzby. Spotieba

materidlu roste v priméru o 16,22 % roc¢né. Néaklady na sluzby rostou o 0,88 % rocné.

Osobni néaklady rostly nejvice v roce 2008 a to 0 18 % oproti roku 2007. Tento rust je

mozné vysvétlit nejvétsim nartistem pracovnikli mezi sledovanymi lety. Ro¢ni tempo

rustu této ndkladové polozky je 13,52 %. Tempo ristu dani a poplatkli je 16,68 %.

Nejveétsi mezirocni rlst je zaznamendn u ostatnich provoznich ndklada a to 34,18 %,

coz dokazuje 1 graf ¢. 1, ve kterém jsou zachycena vySe zminovana tempa ristu.

Celkové néklady rostou v primeéru o 12,30 % ro¢né.
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Graf ¢. 1 — Meziro¢ni tempo ristu nakladi
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Tabulka €. 5 — Analyza trendu vynosi z VZZ
2008/2007 2009/2008 2010/2009
Absolutni| Procentni| Abs olutni| Proce ntni| Abs olutni|{ Proce ntni
Polozka zména | zména | zména | zména | zména | zména
(v tis. (v tis. (v tis.
K¢) (v %) K¢) (v %) K¢) (v %)
TrZzby za prodej zbozi 0,000 X 0,000 X 18,00 X
Vykony 3711,00 14,19| 2 378,00 7,96( 5 938,00 18,42
Trzby z prodeje DM a materialu -18,00f -78,26 -5,00] -100,00| 100,00 X
Ostatni provozni vynosy 12,00 480| -128,00f -48,85] 367,00 273,88
Trzby z prodeje CP a podili 1 815,00 X -1 815,00 -100,00 0,00 X
Vynosy z DFM 2 099,00 X -2099,00| -100,00 0,00 X
Vynosové uroky -41,00f -22,16f -73,00f -50,69| -66,00] -92,96
Ostatni finan¢ni vynosy 361,00( 1093,94| -55,00f -13,96| -132,00f -38,94
Vynosy celkem 7 939,00 29,80(-1 797,00 -5,20| 6 225,00 18,99

Zdroj: Autorka

Tabulka €. 5 zachycuje absolutni a procentni zmény vynosovych polozek VVZ.

Nejveétsi mezirocni rist vykoni je v roce 2010/2009 kdy doslo ke zméné o 18,42 %

coz je 0 5938 tis. K& Nejméné pak rostly vykony ve sledovanych letech mezi lety
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2009/2008 a to 0 7,96 % presto tento rist je povazovan v obdobi krize za velmi dobry.
Meziro¢ni rast vykont je za sledované obdobi 13,44 %. Ostatni provozni vynosy rostly
v priméru 0 26 %. Celkové vynosy vzrostly nejvice v roce 2008 oproti roku 2007
V roce 2010 celkové vynosy vzrostly oproti roku 2009 o 6 225 tisic K¢. Ro¢né celkové
vynosy rostly 0 13,55 % v priméru.

Graf ¢. 2 — Oborové srovnani podili poloZek VZZ na obratu v roce 2010
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Zdroj: Autorka

Graf ¢. 2 poskytuje srovnani podnikovych ukazateli s oborovymi ukazateli
dle Kklasifikace CZ-NACE doprava a skladovani, podniky pod domaci kontrolou v roce
2010. Srovnavany jsou podily vykond, vykonové spotieby, provozniho vysledku
hospodafteni, finan¢niho vysledku hospodateni a vysledku hospodateni na obratu. Podil
vykontll na obratu mé podnik jen o 7 % vyssi neZ oborovy prumér. Velky rozdil (30%)
je vSak mezi oborovym a podnikovym podilem vykonové spotieby na obratu. Evidentni
je 1 rozdil mezi podilem provozniho vysledku hospodatreni na obratu oboru a podniku.
Podil finan¢niho vysledku hospodafeni na obratu je v podniku pouze -1,98 % v oboru je

to -10,6 %. Posledni srovnavany podil, podil vysledku hospodafeni na obratu, je
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v podniku o cca 30 % nizsi nez v oboru doprava a skladovani. Z toho grafu lze soudit,
ze podnik sice produkuje vice vykoni nez je tomu v oboru, souc¢asné vS§ak ma mnohem

vyssi vykonovou spotiebu nez je tomu u jinych firem.

7.2 Specifické nakladové polozky v dopravé

Pohonné hmoty

Jednoznaén€ nejvétsim ndkladem je pro firmy pusobici v silni¢ni nakladni
dopravé spotieba pohonnych hmot. Spotieba PHM tvoii kazdorocné pies 90 % celé

spotfeby materidlu, viz ptiloha €. 1 - Analyza trendu a struktury spotfeby materialu.

Graf ¢. 3 — Vyvoj spotifeby PHM
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Zdroj: Autorka
V roce 2007 bylo vynalozeno na PHM 6 553 tisic K¢. V roce 2008 uz to bylo
8 456 tisic K¢. Mirny pokles na 8 296 tisic K¢ v roce 2009 je vidét v grafu ¢. 3. V roce

2010 nasleduje rapidni zvySeni na 11 318 tisic K¢.

Naklady na PHM ve sledovaném obdobi rostly primémé o 19,98 %, pficemz
najeté kilometry rostly primérné o 9,43 %. Mirny pokles byl zaznamenan pouze v roce
2009, kdy tyto naklady klesly o cca 2 % oproti roku 2008. Naopak nejvyssi nartst byl
v roce 2010 a to o priblizné 36 % oproti roku 2009.
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Dle roénich primért Ceského statistického ufadu stal 1litr nafty v roce 2007
28,67 K¢, v roce 2008 31,74 K¢, v roce 2009 26,10 K¢ a v roce 2010 30,57 K¢&. Vyvoj
cen nafty zobrazuje graf ¢. 4. Nejvyraznéjsi propad je v obdobi od Cervence 2008
do zacatku roku 2009, kdy dorazila krize do svétovych podnikd. Pohonné hmoty
nemély odbyt, proto jejich cena velmi rychle klesala. Nafta klesla v roce 2009 o0 17 %
oproti roku 2008. Primérny rust ceny llitru nafty predstavuje za sledované obdobi
2,16 %. Z toho srovnani lze usuzovat, ze pokud cena llitru nafty stoupa v pruméru
0 2 % a ujeté kilometry se zvySuji v priméru o 9 %, ndklady podniku na PHM rostou

V priméru o cca 20 %.

Graf ¢. 4 — Vyvoj cen nafty

Vyvoj ceny benzinu, nafty, aktualni cena a podrobny graf
Graf ceny benzinu Natural 95 a Nafty od 01.01.2008 do 31.12.2010
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Zdroj: www.kurzy.cz

Osobni naklady a cestovné

Dalsi nakladové polozky pievySujici kazdoroné 2 miliony K¢ jsou hrubé mzdy
a cestovné viz priloha ¢. 2 - Analyzy trendu a struktury osobnich nakladt. Vyplacené
cestovné v takovém objemu, je charakteristické pravé pro obor mezinarodni silni¢ni
dopravy. V grafu ¢. 5 je evidentni kazdoro¢ni rist hrubych mezd v roce 2008 a 2010
oproti pfedchazejicim rokiim o vice nez 20 %. Cestovné je tvofeno ze zahrani¢niho

cestovného a tuzemského cestovného. Tuzemské cestovné vSak tvori kazdoro¢né méné
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nez 4 % celkovych nékladii vynalozenych na cestovné. Cestovné ve sledovanych letech

rostlo vzdy o cca 500 tisic K¢, v roce 2009 pokleslo o cca 170 tisic K¢&.

Graf ¢. 5 — Vyvoj hrubych mezd a cestovného
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Zdroj: Autorka

K porovnani sazeb stravného aplikované¢ho v podniku a zakonnych sazeb slouzi
tabulka ¢. 6. Hodinova mzda v podniku rostla pouze v roce 2009 a to o 5 K¢ oproti
roku 2008. Mzdy se skladaji s hodinové mzdy a variabilni slozky. Variabilni slozka je
vyplacena individualné v kazdém mésici. Mlze ¢init od 0 do 5000 K¢ v zavislosti
na obtiznosti nakladek a vykladek, obtiznosti tras apod. Minimalni hodinova mzda v CR
v prubéhu let stagnuje. Zahrani¢ni stravné kleslo v podniku v roce 2009 na 34 Euro
v zékladni sazbé¢, jelikoz firma vyuzila moZnosti kraceni sazby na 75 % zakladni sazby,
aby snizila naklady. Stravné v tuzemsku se vroce 2008 a 2009 pohybovalo tésné
nad minimalni zakonnou sazbou. V roce 2010 mél podnik sazbu o 14K¢ vyssi nez byla

zakonna sazba.
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Tabulka €. 6 — Srovnani mezd a sazeb v podniku se zakonnymi

Srovnani Rok
2008 2009 2010
Hodinova mzda (K¢/hod) 55 K¢é 60 K¢ 60 K¢
Minimalni hodinova mzda ze zdkona 48 K¢ 48 K¢ 48 K¢
Zahranini stravné v podniku (zakl.sazba) 45 EUR 34 EUR| 34 EUR
ZahraniCni stravné ze zakona (zkl.sazba) 45 EUR 45 EUR| 45EUR
Tuzemské stravné v podniku (sazba nad 18hod.) 140 K¢ 145 K¢ 160 K¢
Tuzemské stravné ze zidkona (sazba nad 18hod.) 138 K¢[145 - 172 K¢|146-174K¢

Zdroj: Autorka a www.finance.cz

Podil hrubych mezd na obratu ¢ini u spolec¢nosti v roce 2010 10,62 %, oborovy
pramér pro soukromé podniky pod domaci kontrolou podnikajici v dopravé

a skladovani ¢ini 7,88 %, rozdil je tedy minimalni.

Tabulka ¢. 7 — Prumérny prepo¢teny fyzicky pocet pracovniki

Text Rok
2008 2009 2010
Primémy piepocteny fyzicky pocet pracovnikil 21 22 24

Zdroj: Autorka
Tabulka ¢. 7 informuje o primérném piepocteném fyzickém poctu pracovnikli
Vv jednotlivych letech. Ve sledovanych letech toto ¢islo roste. V roce 2008 to bylo

21 pracovnikd, v roce 2009 22 pracovnikii a v roce 2010 24 pracovnikd.

Dalni¢ni znamky, poplatky a mytné

Podnik nakupuje celoroéni délni¢ni znamky pro Ceskou republiku a znimky
s omezenou platnosti napf. pro Rakousko. V soucasné dob&é musi byt opatfeny dalnicni
znamkou vozidla, jejichz nejvétsi povolend hmotnost ¢ini nejvyse 3,5 tuny, pohybujici
se po zpoplatnénych silnicich. Vozidla pfesahujici hmotnost 3,5 tuny plati mytné
od roku 2010. Pred rokem 2010 musela mit dalni¢ni znamku vSechna vozidla
pohybujici se po zpoplatnénych silnicich do 12 tun. Kamiony (nad 12 tun) plati mytné
od roku 2007. Do roku 2010 se na ucet Ostatni dané¢ a poplatky Uctovaly znamky
a poplatky za zpoplatnéné tseky v zahrani¢i. Od 1. ledna 2010 zde =zistaly pouze

dalni¢ni zndmky. VynaloZené nédklady na déalni¢ni zndmky se do roku 2010 zvySovaly
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prumémé o 10 %, viz piiloha €. 3 - Analyza trendu uctu Ostatni dané a poplatky.

Graf ¢. 6 srovnava poplatky za ¢eské dalnice ve sledovanych letech.

Graf ¢. 6 — Poplatky za ¢eské dalnice
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Zdroj: Autorka

Roc¢ni znamka pro vozidlo do 3,5 tuny stala v roce 2008 1 000 K¢&, v roce 2009
byla tato cena stejna a v roce 2010 se zvedla na 1200 K¢ (v soucasné dobé stoji
1 500 K¢). Pro vozidlo nad 3,5 tuny stala ro¢ni dalni¢ni znamka 8 000 K& v roce 2008
1 2009. Vozidla nad 3,5 tuny plati sazbu za kilometr za dalnice, rychlostni silnice
a silnice 1. tfidy. Sazba se odviji od emisnich tfid, denni doby a poctu néaprav. V roce
2010 se sazby za 1km pohybovaly od 1 K¢ do 4 K¢&. V soucasné dob¢ se sazby pohybuji
od 1 K¢ do 6 K¢.

Néklady na dalni¢ni zndmky pro vozidla do 3,5 tuny vysly na 6 tisic K¢ v roce
2008, i vroce 2009. Vroce 2010 podnik zaplatil 7200 K¢&. Dalni¢ni znamky
pro vozidla nad 3,5 tuny staly v roce 2008 80 tisic K& V roce 2009 o 8 tisic vice,
v disledku nakupu nového vozidla. V roce 2010vzrostly naklady vynalozené na ¢eské
dalnice na 979 908 K¢, tedy o cca 892 tisic K¢. Je nutné zminit, Ze tento obrovsky
rozdil se projevil po zavedeni myta u firmy, kterd sidli t¢éméf na némeckych hranicich.

Po délnici najede vétSina vozti maximalné 40 km denné. Za tyden tak zaplatila
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spolecnost V roce 2010 za vSechny svoje vozidla nad 3,5 tuny 18 845 K¢, pro srovnani

za cely rok 2009 zaplatila za vSechny svoje vozidla 88 000K¢.
Silni¢ni dan

Silni¢ni dan se vztahuje na motorovd vozidla a pfipojna vozidla urcéena
Kk podnikéani. Bez ohledu na to, zda jsou ur¢ena k podnikani, plati silni¢ni dan vozidla
nad 3,5 tuny. U osobnich automobili je zadkladem dané zdvihovy objem motoru,
U naveést soucet nejveétSich povolenych hmotnosti na népravy v tunach a pocet naprav
au ostatnich vozidel nejvétsi povolend hmotnost v tunach a pocet naprav. Sazby
se pohybuji od 1 200 K¢ do 46 tisic K¢. Silni¢ni dan roste od roku 2008 do roku 2010
V priméru o 6 % ro¢né, viz ptiloha €. 4 analyza trendu silni¢ni dané. Nejvyssi dan byla
placena vroce 2010 a to 104 tisic K¢ Podnik zaplati na silni¢ni dani za osobni
automobil cca 3 000 K¢, za dodavku 3 600 K&. Solo vozidlo s hmotnosti do 7,5 tuny
zaplati na silni¢ni dani 7 200 K¢ a souprava o hmotnosti do 11,99 tuny zaplati 8 400 K¢&.

Opravy a udrzovani

Pti analyze struktury G¢tu opravy a udrzovani, viz ptiloha ¢. 5 - Analyza trendu
a struktury U¢tu Opravy a udrzovani, bylo zjiSténo, ze kazdoro¢né tvoii opravy
dopravnich prostfedk pies 95 % veSkerych nakladt na opravy v podniku. Opravy
nemovitosti a strojil tvoii zanedbatelna procenta. Primérny ro¢ni riist ndkladl na opravy

a udrzovani dopravnich prostiedki je 8,2 %.
Pojisténi

Néklady na pojiSténi dopravnich prostredkil ¢ini ve sledovanych letech pies 70 %
celkovych nakladii na pojisténi, viz ptiloha €. 6 - Analyza trendu a struktury ostatnich
provoznich nakladii. Naklady na toto pojisténi dopravnich prostfedkt klesaji v rocné
Vv priméru o 0,54 %. Naklady na pojisténi zaméstnancti rostou kazdoro¢né v priméru
0 23 %. Nejvetsi rust je vSak zaznamenam v pojisténi odpoveédnosti z podnikatelské

Mrve

se spolec¢nosti DHL, ktera pozadovala zvySeni odpovédnosti z 2 milionti na 20 miliond.
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7.3 Analyza pomérovych ukazateli

Tabulka €. 8 — Analyza nakladovosti a osobni nakladovosti

Rok
k I

Ukazate 2008 | 2009 | 2010
Celkova nékladovost z vynosti 86,02 96,49 94,63
Primémé osobni naklady na pracovnika (v tis.K¢) 287 292 311
Primérna mzda na pracovnika (Vv tis. K ¢) 215 226 237
Priméra vyse jinych nez osobnich nakladii na prac. (v tis.K¢) 72 66 75
Produktivita prace z vynosi (V tis.K¢) 1647 1490 1625
Osobni naklady z vynost (%) 17,43 19,59 19,16
Zdroj: Autorka
Obrazek ¢. 10 — Rozklad osobnich nakladi z vynosi

[ Osobni néklady z vynost ]
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Zdroj: Autorka

Obrazek ¢. 10 ilustruje pro lepsi pochopeni tabulku €. 8. Prvni pyramida zleva je

pro rok 2008, druha pro rok 2009 a tieti pro rok 2010. Pokud je se¢tena primérna mzda

a primérna vyse jinych nez osobnich nakladl v tis. K¢ vysledkem je primér osobnich

nakladii na pracovnika v tis. K¢. Dale jsou-li, primérné néklady na pracovnika déleny

produktivitou prace z vynosu v tis. K¢ vyjde, o kolik % klesaji vynosy na diky osobnim

nakladum.
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Z rozkladu vyplyva, zZe pokud vzroste primérnd mzda na pracovnika a v disledku
1 primérny osobni ndklad na pracovnika, potom musi vzrast produktivita prace nejméné
stejné rychle jako primérny osobni néklad na pracovnika. Tento vztah u podniku v roce
2009 neplati, kdyzZ zména pramérnych osobnich ndkladi byla vyS$i nez zména
produktivity prace oproti roku 2008. V roce 2010 vzrostla produktivita prace vice nez

prumérné osobni naklady oproti roku 2009. Tento jev lze povazovat za pozitivni.

Celkova néakladovost z vynostt musi byt méné nez 100 %, pokud by byla vice
nez 100 %, byl by podnik ve ztraté. Graf ¢. 7 zobrazuje, ze podnik na tom byl nejlépe
v roce 2008 a ani jednou nedoslo ke ztraté. Pfi srovnani hodnoty ukazatele v podniku

v roce 2010 (94,63 %) a v oboru (59,59 %) je ziejmé, ze podnik vysoce pievySuje obor.

Graf ¢. 7 — Vyvoj dilé¢ich nakladovosti z vynosi
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Zdroj: Autorka

Vyvoj primérné mzdy je linedrni, kazdy rok rostla primérnd mzda o 11 tisic K¢
(0 5 %), coz zachycuje graf ¢. 8. Primérna vySe jinych nez osobnich nakladd
na pracovnika klesla pouze v roce 2009 na 66tisic K¢. Primérné osobni naklady rostly
meziro¢né o 4 %. Produktivita prace z vynosu byla nejvétsi v roce 2008, v roce 2009
klesla a v roce 2010 opét vzrostla. Produktivita prace v podniku tedy meziro¢n¢ klesa
VvV priméru o 0,7 %, zatimco produktivita prace na 1 odpracovanou hodinu v narodnim

hospodarstvi mezirocné roste o 3,93 % ve sledovaném obdobi.
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Graf ¢. 8 — Vyvoj primérné mzdy a jinych neZ osobnich nakladi na pracovnika
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Graf ¢. 9 poskytuje srovnani primérné mési¢ni hrubé mzdy v podniku, s oborem
a podnikovou sférou v CR a se zahrani¢im. VyuZita data pro srovnani jsou z webovych

stranek CSU a z portalu OECD, ktera byla pfepoétena pomoci roéniho kurzu Eur/Kg&.

Graf ¢. 9 — Srovnani hrubych primérnych mési¢nich mezd
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Zdroj: Autorka

Na prvni pohled jsou zgrafu ¢. 9 viditelné obrovské rozdily mezi Némeckem
a Ceskou republikou. Slovensko zaostava i za pramémymi mzdami v Ceské republice.
Pokud je srovnana firma Promont s oborem i s celou podnikatelskou sférou, vychazi jeji

primérnd ro¢ni hrub4d mzda kazdorocné 1épe.
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8. Dopady krize na vyvoj trzeb v dopravé

Krize v dopravé se rozvinula jako disledek svétové hospodaiské krize. Ceska
republika je exportni zem&. Rada vyrobci patii mezi subdodavatele zahraniénich firem
pro jejich konecné vyrobky a svétova hospodarska krize se projevila i ve snizeni
zakazek pro export a naslednymi neptiznivymi dopady na dopravni firmy. Na konci
roku 2008 vyrobni firmy vyrazné¢ omezily nebo dokonce zastavily svoji produkci.
Protoze je doprava jednoznacné zavisla na vyrob¢, doslo béhem listopadu 2008 rovnéz
k poklesu pteprav. I kdyZ je tato situace, zejména pokles v prosinci a lednu, pravidelné
se opakujici, nenasledovaly mésice zlepSeni a nahrazeni téchto ztrdt. Mnoho dopravcii
béhem roku 2009 ztratilo zakazky, hlavné pokud byli tito dopravci zavisli na exportu
jedné ¢i dvou vyrobnich firem, které pozastavily vyrobu. V prabéhu roku 2009
se rovnéz vyrazné snizil objem nabizenych pfeprav prostfednictvim systému RAAL,

ktery je placenou formou vyuzivanou dopravci k vytéZzovani svych vozidel.

8.1 Analyza trzeb

Dtsledky krize pro firmu Promont nebyly natolik znicujici, Ze by musela
pristoupit k naslednému propousténi svych zaméstnancti. Vyhodou bylo, ze se firma
neorientovala jen na vyrobni firmy, ale fadu zakazek zajiStovala pro skladové firmy
pusobici v nedalekém primyslovém parku. I pfesto je zde pokles trzeb patrny, coz lze
vidét v grafu €. 10. Zacatkem roku 2008 se neprojevuji Zadné zvlastni vykyvy, v bieznu
a Vv kvétnu je evidentni mirny pokles. V ¢ervnu a ¢ervenci dochazi k pfedzasobeni firem
pred zavodni dovolenou, proto 1 objem doprav roste. Po uspeSnych mésicich ptichazi
tradi¢ni propad v srpnu, kdy maji vSechny automobilky v Némecku zavodni dovolenou,
takze nevyrabéji ani subdodavatelé. Propad je viditelny v roce 2008 a 2009 stejné
zietelné. V zaii a fijnu 2008 ptichazi rist trzeb. V listopadu a prosinci klesaji trzby,
protoze ptichazi krize. Krize se nejprve projevila poklesem vyroby a naslednym
omezenim poctu pieprav. Prvni dva mésice roku 2009 stale pretrvavaly dasledky krize.

V bieznu jiz trzby viditelné rostou. Firmé se podafilo piekonat krizi diky novym
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kontaktim. V dubnu jesté trzby mirné poklesly, ale poté az do Cervence nepfetrzité

rostly a dokonce pickonaly piedesly rok. V srpnu je opét vidét kazdorocni pokles.

[

vvvvvv

Nejvetsi rlst trzby zaznamenavaji v bfeznu, kdy byla podepsdna ramcova smlouva
s firmou DHL. Tato smlouva zajistila pravidelné vytézovani souprav. Listopad je vzdy

silnym mésicem, pokud nepftijde krize. V prosinci nastava opét tradic¢ni pokles trzeb.

Graf ¢. 10 — Vyvoj trZeb v jednotlivych mésicich
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Vychodiskem z krizové situace byla pro Promont orientace na ziskavani dalSich
partnert, ale i vyuziti faktu, ze nékteré¢ dopravni firmy ukoncily svoji ¢innost. Svoji
vyznamnou roli sehralo 1 to, Ze Promont nenabizel pouze pfepravu materidlu, ale také
moznost vyuziti vlastnich skladovych prostor pro svoz a skladovani mensich zakazek.
Spojovanim zakéazek pro jednotlivé pfepravy mohla firma Promont akceptovat nizsi
ceny za provadéné sluzby a dokazala tim pieklenout nepiiznivé obdobi. DalSim
stabilizujicim prvkem byl tym kvalitnich zaméstnanct — tidi¢t 1 dispecerti, ktefi své
pravidelné zakdzky a trasy zvladali bez problémt a tim piispéli k dobrému hodnoceni

firmy ze strany zékaznikd.
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Graf ¢. 11 — Vyvoj trZeb za dopravu
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Graf ¢. 11 podtrhuje, Zze ve sledovanych letech trzby rostly. I pfesto, ze v roce

2009 zasahla vétsinu firem v dopravé krize.

Tabulka ¢. 9 - Analyza trendu trzeb

2008/2007 2009/2008 2010/2009
. Absolutni | Procentni | Absolutni | Procentni | Absolutni | Procentni

Polozka zména zména zZména zména zména zména

(v tis. K¢) (v %) (v tis. K¢) (v %) (v tis. K¢) (v %)
Trzby za prodej zbozi 0 0,00 0 0,00 18 0,06
Trzby z prodeje vl.vyrobku a sluzeb 3707 14,16 2 380 751 5939 1842
Trzby z prodeje DM a materialu -18 -0,07 -5 -002 100 031
Trzby z prodeje CP a podili 1815 6,94 -1815 -5,73 0 0,00
TRZBY CELKEM 5504 2103 560 1,77 6 057 18,79

Zdroj: Autorka

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb rostly nejvice mezi lety 2010/2009
2009/2008, trzby rostly o 7,51 %. Rist o 2 380tisic K¢, je ale piesto velmi dobry,
protoze v tomto obdobi zasdhla podniky krize. V roce 2008 oproti roku 2007 trzby
vzrostly o 14,16 %, tedy o 3 707tisic K¢&. Celkové trzby, které zahrnuji mimo trzby za
vyrobky a sluzby také trzby za prodej zbozi, prodej DM a materidlu a prodej CP
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a podild, kazdym rokem také rostly. Nejméné to bylo v obdobi 2009/2008. Nejvice

Vv roce 2008/2007 coz je bylo zptisobeno prodejem podilu ve firmé Konfektion.

Rentabilita trzeb predstavuje, kolik K¢ cCistého zisku ptipada na jednu korunu
trzeb. Graf ¢. 12 tedy informuje o procentuelni marzi se kterou podnik poskytuje své
sluzby. Nejvyssi marzi méla spole¢nost v roce 2008 a to 16,19 % zisku z kazdé koruny
trzeb, vV roce 2009 tato marze silné poklesla na 3,57 % a v roce 2010 se uz projevuje

mirné zlepseni.

Graf ¢. 12 — Vyvoj ukazatele ROS (rentabilita trzeb v %)
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8.2 Zasahy statu do dopravy v dobé Kkrize

Negativné hodnoti jednatel spole¢nosti pomoc statu. V dobé pieklenovani
ne zrovna piiznivého obdobi zavadi stat mytné, jehoz dopad do nakladi firmy je velmi
vyrazny. V podstaté velmi ovlivnil dal§i mozné investice. Jen pro piiklad porovnani:
naklady na dalni¢ni znamky za rok 2009 cinily okolo182 000 K¢ a na poplatcich

zamyto musela firma v nasledujicim roce zaplatit okolo 1 075 000K¢. Nartst Cinil
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zhruba 490 %. Navic kvalita dalnic v Ceské republice, zejména D1 je alarmujici a fada
usekd v naprosto nevyhovujicim stavu, platbu myta za tyto useky povazuji dopravci

za velmi negativni a neodiivodnitelné kroky statu.

Zavedeni myta v Ceské republice provazela kritika. Piedeviim vybér firmy
Kapsch byl podle médii velmi diskutabilni. Dopravci se zavedenim myta nesouhlasili,
nicméné nepodnikli proti zavedeni myta zadné vétsi kroky. Na Slovensku mélo byt
myto zavedeno v lednu 2010. Nakonec po protestech a blokadach v prosinci 2009

a lednu 2010 bylo zavedeno s mési¢nim zpozdénim (v tnoru 2010).

Velkym neSvarem v provozovani dopravy, zejména nabizi-li pfepravy mensi
firmy ¢i soukromé osoby, jsou doby splatnosti faktur za ptepravy. Splatnost faktur je
zcela bézn¢ 60 dni, ale objevuji se 1 splatnosti 90dnt. Bohuzel je pravidlem,
ze odbératel plati za dalSich 30-45 dnd po splatnosti a vyuziva svého dodavatele jako
snadnou a levnou formu uvéru. Navrhované zmény ve splatnostech faktur na 30dnt
by dopravci jisté uvitali a znamenaly alesponi malou jistotu v jejich ne zrovna jistém

podnikani.
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9. Analyza bodu zvratu

Pomoci analyzy bodu zvratu je zjistovano kolik km, musela vSechna vozidla
spoleCnosti najet, aby se naklady rovnaly vynosim. Pokud spolecnost piekrocila bod

zvratu, pokryla vSechny svoje naklady a zacala vytvaret zisk.

Tabulka €. 10 — Analyza bodu zvratu

Text Rok
2008 2009 2010
Odpisy 250 000 593 000 1006 000
Nakladové tiroky 28 000 173 000 271 000
Ostatni finan¢ni naklady 257 000 734 000 715 000
Celkové fixni naklady 535000 1500000{ 1992000
Vykonova spotieba 21 804 000| 22 263 000| 24 745 000
Osobni naklady 6 027 000 6422000 7473000
Dang a poplatky 271 000 286 000 136 000
Ostatni provozni naklady 800 000 815 000f 1916 000
Celkové variabilni naklady | 28 902 000| 29 786 000| 34 270 000
Jedn. variabilni naklady 11,88 12,06 11,37
Celkem najeté km za rok 2432 000| 2470000 3014000
Primérna cena za km 14,31 K¢| 14,91 K¢ 15,30 K¢
Bod zvratu (v Km) 220532 526 151 506 905

Zdroj: Autorka

Mezi fixni ndklady podniku patii odpisy, nakladové uroky a ostatni finan¢ni
naklady. Variabilni ndklady jsou slozeny z vykonové spotieby, osobnich nakladd, dani
a poplatkli a ostatnich provoznich nakladi. Jednotkové variabilni néklady jsou zjiStény
vydélenim celkovych variabilnich nakladii najetymi km za rok. Primérnou cenu za km

sdélil dispecer podniku.

Pokud v roce 2008 soucet najetych km vSech vozidel piekrocil 281 322 km, dostal
se podnik do zisku. V roce 2009 jiz musela vozidla najet o téméf 296 tisic km vice,
aby podnik vydélal. V poslednim sledovaném roce bod zvratu mirné klesa. Tabulka

¢. 10 daéle poskytuje informace o celkovych najetych km a primérné cené za 1km.
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Pokud se podnik poctem najetych km pohyboval v ¢erveném poli grafu ¢. 13,
naklady byly vyssi nez vynosy. Pokud pocet km piekrocil ¢ervené pole a pohyboval
se V modrém poli, vynosy byly vyssi nez néklady. Prostor pro vytvareni zisku byl tedy

kazdoro¢n€ velmi vysoky.

Graf ¢. 13 — Prostor pro tvorbu zisku
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Zdroj: Autorka
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10. EVA

EVA (Economic Value Added) — ukazatel finan¢ni analyzy se zaméfuje na to,
jaka hodnota byla pro vlastniky vytvoifena. EVA znazoriiuje tzv. ekonomicky zisk,
tj. zisk, ktery firma vytvofila po odefteni ucetnich nakladt, dani a nakladd na cizi
i vlastni kapital. Z hodnoty vytvofené nad ramec téchto pozadavki muze firma

investovat do svého dalsiho rozvoje.

Tabulka €. 11 — Srovnani podnikovych a oborovych hodnot EVA

Rok
Text 2008 | 2009 | 2010
re podnik (%) 11,50 14,27 11,08
re odvétvi (%) 1272] 1579 1226
WACC podnik (%) 11,50 12,95] 10,58
WACC odvétvi (%) 12,32] 1452 10,83
EVA podnik (vtisK&) | 2888  -585 558
EVA odvétvi (v tis. K¢)| -33611| -29194| -16175
Spread podnik (%) 17,07 -4,81 4,03
Spread odvétvi (%) -10,55| -15,38 -5,68

Zdroj: autorka a www.mpo.cz

Hodnota re pro podnik udédva miru vynosu pozadovanou vlastniky, tato hodnota
byla spoétena pomoci Benchmarkingového diagnostického systému finan¢nich
indikator INFA, stejné jako dalSi podnikové ukazatele. Hodnoty pro odvétvi byly
prevzaty z finan¢nich analyz podnikovych sfér za jednotlivé roky, které jsou dostupné
na portalu Ministerstva prumyslu a obchodu. WACC — primérné vazené naklady
na kapital vyjadiuji, kolik procent firma ptfedpokladd, ze v primeéru zaplati za svij
kapital tém, ktefi ji ho poskytuji — tj. bankam a dal§im véfitelim anebo vlastnikim.
To znamena, jakou musi mit firma minimdalni vynosnost, aby vydélala. Spread

informuje o tom, jaka je skuteCna vynosnost oproti alternativni.
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Graf ¢. 14 — Vyvoj WACC a Spread
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Graf ¢. 14 zobrazuje, ze vynosnost pozadovand vlastniky firmy je po vSechny
sledované roky niz$i nez vynosnost pozadovana vlastniky v oboru doprava
a skladovani. Praimérné vazené naklady na kapital jak v podniku, tak v oboru vzrostly
nejvice vroce 2009. Naopak rok 2010 pfinaSi pokles nakladi na kapital. EVA
jevodvétvi po vSechny sledované roky zaporna, coz znaci, Ze firmy v odvétvi
nedokazou uspokojit své véfitele nebo vlastniky. Do zaporné hodnoty se dostava EVA
i v podniku v roce 2009, tedy v roce kdy zasahla CR krize, firma v tomto roce nemohla
uspokojit své vlastniky. Pokud porovname vynosnost skute¢nou oproti alternativni,
jeniz8i pouze vroce 2009. Ostatni roky vlastnikim vynesla firma vice nez jiné

alternativni investice.
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11. Investi¢ni ¢innost firmy s dopadem do nakladi

11.1 Dlouhodoby majetek firmy Promont — elektrotechnika s.r.o.

Firma Promont na zacatku své Cinnosti vyuzivala pro vyrobu kabelové konfekce
budovy, které vlastnili oba spolecnici. Pozd¢ji s rozvojem firmy a rozsifovanim vyroby
vyvstala nutnost postavit novou vyrobni halu pro cca 50 lidi. Tato hala navazuje
na starou budovu a vyuziva jeji zdzemi — Satny, socialni zafizeni, jidelnu. Stavba haly
byla financovdna z podili na zisku, ktery firma obdrzela od firmy Konfektion E CZ,
jejimz byla spoluvlastnikem. Dnes je stard budova vcetné haly pronajimana firmé
KE Ostrov Elektrik. Dal8i vyznamnou investici bylo vybudovani haly pro umisténi
stiihacich strojii. Tato hala — stfihdrna byla postavena v roce 2004, rovnéz financovani
bylo z vyplacenych podili na zisku. Hala byla spolu se skladem pronajiméana

do roku 20009.

Od roku 2010 vyuZzivad Promont sklad 1 byvalou stfiharnu pro své potieby. Firma
umistila v téchto objektech dilnu pro bézné servisni prace, pneuservis a piekladiste
privazeného materialu. Vybaveni pneuservisu — stroje k pfezouvani, zveddky ma
pronajaté od fyzické osoby. V roce 2010 bylo provedeno technické zhodnoceni budovy
skladu, kde byla namontovana dvoje shrnovaci vrata, ktera umoziiuji vjezd nékladnich
vozidel pfimo do servisni ¢asti, dale byla upravena parkovaci plocha za skladem a bylo
odkoupeno od firmy KE Ostrov vybaveni konferenéni mistnosti v aredlu. Pti skladovani
materidlu vyuziva firma dva vysokozdvizné voziky, jejichz ndkup byl financovan
z vlastnich zdroji firmy Promont, novy modernéjsi VZV Jungheinrich TFG 16 byl

zakoupen v roce 2010.

S rozvojem dopravnich sluzeb souvisel i ndkup vozidel a obnova vozového parku.
Do roku 2001 poftizovala firma Promont doddvky Mercedes Benz s celkovou hmotnosti
do 3,5 t. Viechna tato auta byla koupena na leasing u Mercedes Financial a CSOB
Leasing. V roce 2001 a 2002 byla zakoupena vozidla s celkovou hmotnosti do 7,5 t
a opét formou leasingu. Ob¢ vozidla byla IVECO Eurocargo a rozhodujicim faktorem

pro vybér znacky byla vyrazné niz8i cena oproti srovnatelnému vozidlu zn. Mercedes.
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Také dalsi auta pofizena v nasledujicich letech byla financovana formou leasingu.
Vzhledem k vétsi spolehlivosti vozl se firma vratila k pivodné vyuzivané znacce
Mercedes. V roce 2008 firma rozsifila svlij majetek o vozidlo Mercedes Benz ATEGO
818 s privesem Agados DONA. Od roku 2009 zacala firma pii financovani vyuzivat

pujcek jednatele a spole¢nika misto vyuziti formy leasingu.

V roce 2010 bylo nutné obnovit ¢ast vozového parku. Byly vyfazeny stard vozidla
MB 212 a IVECO Daily. Ob¢ vozidla méla celkovou hmotnost do 3,5t, a proto rovnéz
nova vozidla byla z této kategorie. Oba vozy Mercedes Sprinter 313 a 315 byly vybrany
v némeckych autobazarech z diivodu niz8i ceny a zachovalého stavu. Dalsi potizené
vozy byly MB Atego 822 s ptivésem Barthau 5002 a nové vozidlo MB Atego 822.
Do sekce osobnich vozidel piibyla v roce 2010 Skoda Octavia. Toto vozidlo je vyuzito

zejména pro rychlé prepravy vzorkd.

Podil dlouhodobého hmotného majetku na aktivech se ve sledovanych letech
kazdoro¢né zvySoval, diky dobihdni leasingu. V roce 2010 DHM tvofil téméf 50 %

celkovych aktiv, ve srovndni s oborem je toto ¢islo nizsi skoro o 20 %.

V roce 2008 zajistovala firma Promont dopravu s celkem 16 vozidly. V roce 2009

firma vyuzivala 17 vozidel a v roce 2010 celkem 19 vozidel.

Graf ¢. 15 — Srovnani nakladi na leasing a odpisy
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Graf ¢. 15 informuje o ndkladech na leasing a odpisy v pribehu sledovanych let.
Odpisy vyjadiuji opotiebeni DM. Ucetni odpisy jsou v podniku pogitany
z ptedpokladané zivotnosti. U vozidel je tato predpokladand Zivotnost 5 let. U vileki
avozidel po leasingu vétSinou 1 az 2 roky. Odpisy staveb jsou kazdorocné stejné.
Odpisy stroju rostou v priméru o 100 % ro¢né. Rust je zpisoben, jak uz bylo zminéno
dobihdnim leasingii a ndkupem vozidel na ptjcky. Primérny roéni pokles nakladl

na leasing je 27 %.

11.2 Kalkulace nakladi a vynosi na vozidlo

U firmy Promont je velmi obtiZzné kalkulovat pfesné ndaklady. Spotieba
pohonnych hmot se 1isi jak mezi vozidly, tak u jednoho vozidla v prib&éhu roku.
Napt. za jednu jizdu dovede ovlivnit spotfebu vaha nakladu ale také to, zda jede vozidlo
proti vétru. Spotfeba oleje jde vyjadiit pouze primérné. Servis a udrzbu lze sledovat
U jednotlivych vozidel pii opravach v servisech. Firma nema pojisténd jednotliva
vozidla, ale celou flotilu, proto je mozné stanovit naklady pojisténi jednoho vozidla
pouze v pruméru. Pfi¢emz se pojisténi méni v zavislosti na bonusech skoro kazdy
meésic. Ro¢ni naklady na dalni¢ni znamku, mytné a silni¢ni dan lze celkem spolehlivé
urcit. Stejné tak mzdové naklady na jedno vozidlo, protoZe vétSina vozidel ma svého
fidi¢e. Vynosy z jednoho vozidla nelze odhadnout. Jednu objednavku vezou klidné i tfi

vozidla.

Pro kalkulaci a srovnani néklad na vozidlo v jednotlivych letech bylo vybrano
vozidlo, které ma pravidelnou trasu. V roce 2008 a 2009 to byla souprava lveco, toto
vozidlo bylo pofizeno v roce 2008. V roce 2010 na tuto trasu byla ptidélena souprava
Mercedes. Tato souprava byla v roce pofizeni jiz 3 roky registrovana v Némecku, piesto
bylo vozidlo ve vyborném stavu. Dvakrat tydné v pribéhu vsech tii sledovanych let
jezdi ze slovenského PreSova do Star¢ho Sedlisté a zpét. Za rok tedy najede pfiblizné
170 tisic km. Jeho primérna spotieba je cca 21 I/100km. Vozidlo #idi dva slovensti
fidi¢i. Odbératelem této piepravy je vyhradné firma Konfektion SK. Prepocet

na vozidlo bude proveden pomoci primérnych ro¢nich kurza.
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Tabulka ¢&. 12 — Kalkulace

Rok
Naklad
2008 2009 2010

PHM 711401 740 795 924 342
Opravy auto 39114 286 452 280 809
Opravy viek 21732 20 158 23521
Mzdy 293 155 356 030 336 694
Povinné ruceni 14 160 14 160 12 840
Havarijni pojisténi 22 132 22 132 10 016
Myto (CZ a SK) X X 358 699
Délni¢ni znamky (CZ a SK) 23001 25092 X

Silni¢ni dan auto 7 200 7 200 7 600
Silni¢ni dan vlek 3900 3900 3600
Celkem naklady na soupravu 1135795 1475919 1958121
Vynosy ze soupravy 2560381 3062936 3368375
Zisk ze soupravy 1424 586| 1587017] 1410254

Zdroj: Autorka

Z tabulky ¢. 12 je zfejmé, ze ndklady na pohonné hmoty pro konkrétni vozidlo
rostou. Mezi lety 2008 a 2009 neni tak vyrazny rozdil. V roce 2010 ndklady na PHM
vzrostly o cca 184 tisic K& Na viné mimo vyvoj cen, Vtomto piipadé mize byt
I vyména vozidla, které jezdilo v roce 2008 a 2009 za vozidlo nové s vys$§i primérnou

spotiebou.

Néklady na opravy vozidla Iveco se v roce 2009 a zacatkem roku 2010 vySplhaly
ptes 200 tisic K¢. Proto v kvétnu roku 2010 bylo na tuto trasu ptfidéleno vozidlo sice
starSi, ale ndklady na jeho opravy byly mnohondsobné niZsi, od kvétna do konce roku
2010 ¢inily jeho opravy cca 60 tisic K. Naklady na opravy vlekd nezaznamendvaji

Vv pribehu sledovanych let zadné dramatické zmény.

Mzdové ndklady na toto vozidlo jsou slozeny z mési¢nich faktur dvou fidich.
Havarijni pojisténi klesd v disledku zastaravani vozidla. Povinné ru¢eni vyrazné¢ kleslo

diky konkurenci plisobici na trhu tohoto pojisténi a beze Skodnimu priibéhu pojisteni.

Z kalkulace je patrné jak ovlivnilo zavedeni myta naklady. V letech, kdy platily

dalni¢ni znamky, byl tento naklad do 30 tisic za rok, v roce zavedeni myta stoupl tento
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naklad na cca 360 tisic. Zavedeni myta tak firma musela zakonit¢ promitnout, zvysila
cenu za tuto prepravu o odhadované mytné. Silni¢ni dai na vozidlo i vlek se méni jen

o0 stovky K¢.

Nejvyssi zisk pfinesla souprava firmé v roce 2009. Firma tedy zakalkulovala
v roce 2010 naklady na mytné do svych cen. Odbératel uznal zvyseni ceny za mytné,
zvySujici se néklady na PHM nikoliv. Zvyseni zisku z této linky firma nedocilila,

zejména diky ristu nakladi na PHM, které musi hradit ve vlastni rezii.

Graf ¢. 16 — Vyvoj nakladi, vynosi a zisku soupravy

4000000

3500000

3000000 .//'

2500000 =0 celkem niklady na

soupravu

2000000
e / == vynosy ze soupravy

1500000 =2

1000000 zisk ze soupravy

500000

0 - . .
2008 2009 2010

rok

Zdroj: Autorka

Graf ¢. 16 ilustruje rast celkovych nakladt vynalozenych v pribéhu sledovanych
let na soupravu. Vytizeni kalkulované soupravy je pouze touto linkou, nenastavaji
problémy s najetim volnych km bez zaplaceni, proto je tato pieprava vynosové
spolehliva. Déle je grafu patrmé, Ze o co se zisk ze soupravy zvysil vroce 2009,

0 to také klesl v roce 2010. Tedy o cca 11 %.
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12. Syntéza vysledkii, navrhy a opatreni

Struktura a trend nakladu a vynosu

Nejvétsi nakladovou polozkou podniku je vykonova spotfeba. Ve sledovanych
letech tvofti cca 70 % vsech ndkladl. Pokud je v roce 2010 srovnana vykonova spotteba
podniku a vykonova spotieba v oboru doprava a skladovani pievySuje podnik obor
0 19 milionti K¢. Dalsi vyznamnou polozkou jsou osobni néklady, které tvoii cca 20 %
vSech nakladi. Podil osobnich nakladd na obratu je v podniku ve srovnani s oborem
vyssi o 8,2 %. Meziro¢ni tempo rustu spotieby materialu je 16,22 % rocné. Osobni
naklady rostou v priméru o 13,52 % ro¢né. Nejvyssi tempo rlistu zaznamenava polozka
ostatnich provoznich nakladi. Tento rast je zplsoben piedevSim zavedenim muyta.
Celkové naklady podniku rostou v priméru o 12,30 % ro¢né. Pro podnik jsou stézejnimi
vynosy kazdoro¢né vykony, tvoii pies 97 % vSech vynost. Ve srovnani s oborem, je
podnik vice zavisly na vykonech. Vykony rostly nejvice mezi rokem 2009 a 2010.
Tempo riastu vykont je v letech 2008 - 2010 13,44 %. Graf ¢. 17 zobrazuje celkové

naklady, vynosy a zisk ve sledovanych letech.

Graf ¢. 17 — Vyvoj nakladi, vynosi a zisku
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Specifické nakladové polozky

Spotieba pohonnych hmot je pro podniky ptsobici v silnicni ndkladni dopravé
nejvetsim nakladem. Naklady na pohonné hmoty rostly v podniku primérmé o 20 %
ro¢né. Pramérny ro¢ni rust ceny 1 litru nafty je v letech 2008 - 2010 2,16 %. Hrubé
mzdy rostly v podniku kazdoro¢né o vice nez 20 %. Vyplacené cestovné bylo v roce
2007 a 2008 témef na stejné trovni jako hrubé mzdy. V roce 2009 je evidentni snizeni
cestovného, protoze podnik vyuzil moznosti kraceni zadkladni sazby stravného na 75 %.
Néklady na dalni¢ni znamky Cinily v roce 2008 a 2009 do 100 tisic K¢&. V roce 2010,
kdy bylo zavedeno elektronické mytné, zaplatil podnik na mytném a dalni¢nich
znamkach témeét 1 milion K¢. Naklady na silni¢ni daf rostou o 6 % roc¢né. Primérmy
rocni rist nakladii na opravy a udrzovani dopravnich prostfedkl je 8,2 %. Opravy

dopravnich prostiedktl tvoii 95% veskerych nakladt na opravy v podniku.

Nakladovost a osobni nakladovost

Celkova nakladovost z vynost nepiesahla ve sledovanych letech 100 %. Podnik
se tedy nedostal ani jednou do ztraty. Nejhorsi situace byla v roce 2009. Podnik ma
o0 cca 35 % vyssi nakladovost nez je tomu v oboru doprava a skladovani. Produktivita
prace v podniku roste v roce 2008 a 2010 rychleji nez pramérny osobni naklad. Tento
jev je pozitivni. V roce 2009 rostla produktivita prace méné nez primérné osobni
naklady, coZ nelze povazovat za dobry vysledek. Celkové produktivita prace v podniku
klesa o 0,7 % ro¢né. Vyvoj primérné Cist¢ mzdy je linearni, roste o 5 % rocné.
Primérnd mési¢ni hrubad mzda je v podniku kazdoro¢né vyssi nez v oboru doprava

a skladovani.

Dopady Kkrize na vvvoj trzeb

Nejvétsi dopad krize do trzeb pocitila firma Promont Vv listopadu, prosinci roku
2008 a lednu, unoru 2009. Dopad krize nebyl pro podnik tolik znicujici, protoze
se neorientuje jen na vyrobni firmy, ale také na skladové firmy. Firmé se podafilo
pfekonat krizi diky novym kontaktim. Trzby kaZdoro¢né rostou. S nejvétsi marzi
prodavala firma své sluzby v roce 2008, coz je ale ovlivnéno trzbou z prodeje podilu.

V roce 2009 tvofila marze 3,57 % trzeb, v roce 2010 5,49 % trzeb.
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Bod zvratu

V roce 2008 musel soucet najetych km vSech vozidel piekrocit 281 322 km, aby
se vynosy firmy rovnaly nakladim. V roce 2009 musela vozidla najet o témér 300 tisic
km vice, tedy 526 151 km, aby se podnik dostal do kladnych ¢isel. V roce 2010 musela
vozidla najet cca 507 tisic km. VSechny sledované roky byl bod zvratu v primeéru

Sestindsobn¢ piekrocen.
EVA

Podnik tvofil hodnotu v roce 2008 a 2010. V roce 2009 se dostal ukazatel EVA
do zapornych hodnot. Ve srovnani s oborem je na tom podnik velmi dobfe. Podniky
v oboru doprava a skladovani netvoii hodnotu. Primérné vazené néaklady na kapital

se vyrazné snizily pouze v roce 2009. Skute¢na vynosnost byla mens$i neZ alternativni

také v roce 2009.

Investi¢ni ¢innost s dopadem do naklada

Podil dlouhodobého hmotného majetku na aktivech se ve sledovanych letech
kazdoro¢n€ zvySoval, kvuli dobihani leasingu. V roce 2010 tvotil DHM témét 50 %
celkovych aktiv, ve srovndni s oborem je toto Cislo o 20 % niz8§i. Odpisy rostly
v priméru o 100 % ro¢n¢, naklady na leasing klesaly v pruméru o 27 % roc¢né. Rist

odpisti a snizeni ndkladl na leasing je diisledkem zmény financovani DHM.

Z kalkulace na vozidlo vyplynulo, ze néklady ve vSech letech rostly. Vynosy
se také zvySovaly. Zisk ze soupravy vSak klesl v roce 2010 z diivodu nezakalkulovani

zvySeni nakladli na PHM do ceny pro odbératele této prepravy.
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Navrhy a opatieni

Firma by se mé¢la zaméfit na jiz notoricky znamé snizovani nakladd. Ve srovnani
s oborem je ndkladovost podniku 0 35 % vyssi. Nejvétsimi ndkladovymi polozkami jsou

pro podnik spotiecba PHM a osobni naklady.

Podnik ma jen velmi malé Sance na ovlivnéni nakladii na pohonné hmoty.
MozZnou cestou ke snizeni nakladd na PHM, je vyuzivani vozidel s niz§i primérnou
spotfebou, to jsou vozidla znacky Iveco. OvSem tato vozidla jsou mnohem vice
poruchova nez vozidla znatky Mercedes. Casté poruchy znamenaji zvy$ovani naklada
na opravy a také odstavka vozidla po dobu opravy pfinasi snizovani trzeb. Proto tato
varianta neni feSenim. Naklady by se mohlo podafit snizit vybudovanim vlastni ¢erpaci
stanice. Pokud by se zavedly méfici pfistroje okamzité spotifeby do nadrzi, piedesel

by podnik kradezim nafty ze strany zaméstnancu.

Firma vhodné vyuzila kraceni stravného na 75 % zakladni sazby. Tento krok
usetiil firm¢ vyrazné nadklady na cestovné Vv krizovém roce 2009. V roce 2010 opét

podnik navysil sazbu na 100 % z divodu stabilizace tymu zaméstnancu.

Z kalkulace na vozidlo jezdici pravidelnou linku vyplynulo, Ze vynosy a naklady
na tuto soupravu ve sledovanych letech rostly. Zisk ze soupravy v roce 2010 poklesl,
nebot’ zvySujici se ndklady na PHM nebyly zapocteny do ceny. Odbératel odmitl platit
vys$si cenu, kviali tomuto zvySeni. Podnik piesto spolupracoval nadale s timto
odbératelem. Toto rozhodnuti lze povaZovat za dobry krok, pfestoze firma hradila
zvySeni PHM ve vlastni reZii. Tato pfeprava je vynosové spolehliva a zisk ze soupravy

okolo 1 400 tisic K¢ je vice nez uspokojivy.

Snizeni nékladl na mytné firma miZe docilit jediné omezenim vyuzivani dalnic.
Rada firem v oboru voli pravé tuto cestu, s ¢imz je mozné se kazdodenné setkat
na Ceskych silnicich. Efekt z tohoto kroku je vSak sporny. Firma sice uSetti na mytném,

ale cestou mimo délnici vzrista spotieba, opotiebeni vozidla, zvysuji se dojezdové Casy.

------
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Z.aveér

Cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat naklady spolecnosti podnikajici
v silni¢ni doprave, sledovat jejich strukturu, vyvoj, kalkulace a ndastroje hodnoceni
nakladi. Dale se zaméfit na zachyceni ndklada v ucetnich vykazech v¢. vlivu investi¢ni

¢innosti s dopadem do nakladu.

Tato bakalafskd prace obsahuje piehled poznatkii o charakteristice a c¢lenéni
nakladt. Dale jsou zde feSeny kalkulace — jejich vyuziti, metody a typy. Jako néstroje
hodnoceni nékladi jsou vybrany analyzy: trendu, struktury, ndkladovosti a bodu zvratu.
Dale se prace zaméfuje na zachyceni nakladi v ucetnich vykazech a vlivu nakladl
na vysledek hospodafeni. Tyto informace byly =ziskany 2z odborné literatury

a internetovych zdrojt.

V praktické ¢asti prace byla pfedstavena firma Promont — elektrotechnika s.r.o.
podnikajici v silni¢ni nakladni dopravé. V metodice byly uvedeny vyuzivané postupy
a metody analyzy. Pfi analyze byla vyuZita data z ucetni zavérky podniku za roky 2007,
2008, 2009 a 2010. Data byla zpracovana v programu Microsoft Office Excel. Podnik
byl srovnavan s oborovymi ukazateli dostupnymi na webovych strankach Ministerstva
prumyslu a obchodu. Pomoci analyzy trzeb podniku byly zkoumény dopady krize
na vyvoj trzeb v dopravé. Byla provedena kalkulace nakladl souvisejici s dlouhodobym

majetkem podniku.

Firma Promont — elektrotechnika s.r.o. dosahla ve sledovanych letech kladného
vysledku hospodateni. Jeji naklady vSak kazdoroc¢né stoupaly o0 12,3 %. Podrobna
analyza nékladl proto mtze firmé poskytnout cenné informace. V celkovém srovnani
S ostatnimi dopravnimi podniky je na tom velmi dobte, vytvafi ekonomickou piidanou
hodnotu, zatimco podniky v tomto sektoru jsou ve sledovanych letech v zapornych
¢islech. Svou stabilitu firma potvrdila i v dob¢ krize, kdy mnoho podniki ukoncilo svou
¢innost. Ro¢ni rlst trzeb byl 13,52 %. Nejvétsim nakladem je pro podnik spotieba
PHM, ktera roste o 20 % ro¢né. Podnik vSsak mnohonasobné pievysuje nakladovost

V oboru, proto by se mélo stat snizovani nékladii hlavnim cilem pro nasledujici roky.
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Summary

The main goal of the thesis was to analyze a road transport company’s expenses,
track their structure, development, calculation and tools for cost evaluation. The thesis
further focused on capturing expenses in financial statements including influence
of investment activity and impact of expenses. The expenses were analyzed by selected
financial analysis methods such as trend analysis, structural analysis and cost analysis.
Furthermore, the thesis described specific cost items associated with road transport
industry and calculated the break-even point and EVA. In addition, the impact of the
economic crisis was examined in terms of sales development. The used methods were
applied in specific conditions of Promont company — elektrotechnika s.r.o., located
in Stare Sedliste. The company’s core business activity includes road freight transport.

The analysis was performed during 2008-2010 term.

Key words

costs, revenue, profit, financial analysis, economic value added, road transport.
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Priloha ¢. 1 - Analyza trendu a struktury spotieby materialu

Polozky uétu Spotieba materialu v K¢

PoloZka Rok

R 2007 2008 2009 2010
1|Material pneuservis 0 0 0 37 032
2|Rezijni N vozidel olej 1248 1317 40 890 157 287
3|Rezijni N vozidel 44 671 34776 40 709 56 440
4|PPS nad 500K¢ evidované 433917 272 459 282 066 626 189
5|Ochranné prac.pomiicky 21 626 30 262 24 176 21 341
6|Provozni a kancl.potieby 47 762 49 240 48 890 79 378
7|Cistici, total., ukLprostredky 6127 8635 10713 17 174
8|Paliva 14 472 6 430 2 699 19 657
9|PHM 6553017| 8454585 8295621 11 318 463

10{AdBlue (mocovina) 0 0 60 497 85 451

11{SPOTREBA MATERIALU 7122840] 8857704 8806261 12418412

Zdroj: Obratova piedvaha Promont — elektrotechnika s.r.o.

Z tabulky je patrné, Ze nejvétsi rlst spotieby materialu je v roce 2010. Tento rist

je predevsim v dasledku ristu polozky pohonnych hmot, kde je v roce 2008 narlst

oproti roku 2007 o 1901568 K¢, coz predstavuje 29,02 %. V roce 2009 spotieba

pohonnych hmot poklesla pouze o 1,88 % oproti piedchozimu roku. Nejvétsi zvyseni je

ovSem v roce 2010, kdy zvySeni oproti pfedchozimu roku piedstavuje az 36,44 %, tedy

3022 842 K¢. Vroce 2009 se poprvé i objevuje 1 dalSi vyznamné&j$i AdBlue, neboli

mocovina, tato slozka se musi ze zdkona ptidavat do vozidel. Jeji mezirocni rist je

témer 41,25 %.




Analyza trendu Gctu Spotieba materialu

2008/2007 2009/2008 2010/2009
Poloska Abs 0‘ lutni Proc? ntni | Abs ovlutni Procse ntni | Abs ovlutm' Proc? ntni
zmena zmena zmena zmena zmena zmena
R. (v K¢) (v %) (K9) (v %) (v K¢) (v %)
1|Materidl pneuservis 0 X 0 X 37032 X
2|Rezijni N vozidel olej 69 5,53 39573 3004,78 116 397 284,66
3|Rezijni N vozidel -9.895 -22,15 5933 17,06 15731 38,64
4|PPS nad 500K ¢ evidované -161 458 -3721 9607 353 344 123 122,00
5[Ochranné prac.poniicky 8 636 39,93 -6 086 -20,11 -2835 -11,73
6|Provozni a kancl.potieby 1478 3,09 -350 -0,71 30 488 62,36
7|Cistici, total,, kLprostredky 2508 4093 2078 24,06 6 461 60,31
8|Paliva -8 042 -55,57 -3731 -58,02 16 958 628,31
9|PHM 1901 568 29,02 -158 964 -188] 3022842 36,44
10|AdBlue (mocovina) 0 X 60 497 X 24954 41,25
11|SPOTREBA MATERIALU 1734 864 24,36 -51 443 -058| 3612151 41,02
Zdroj: Autorka
Analyza struktury Gctu Spotieba materialu
Polozka Rok
2008 2009 2010
1|Material pneuservis 0,00 0,00 0,30
2|Rezjni N vozidel olej 0,01 0,46 1,27
3[Rezijni N vozidel 0,39 0,46 0,45
4|PPS nad 500K¢ evidované 3,08 3,20 5,04
5|Ochranné prac.pomicky 0,34 0,27 0,17
6|Provozni a kancl.potieby 0,56 0,56 0,64
7 éisticL total., ukl.prostiedky 0,10 0,12 0,14
8|Paliva 0,07 0,03 0,16
9|PHM 95,45 94,20 91,14
10{AdBlue (mocovina) 0,00 0,69 0,69
11]SPOTREBA MATERIALU 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Autorka

Tabulka doklada, Zze nejvétsi poloZzkou uctu Spotieba materidlu je spotieba
pohonnych hmot. V roce 2008 tvoti 95,45 % nakladi na tomto uctu. Jeji podil nepatrné
klesa v roce 2009 na 94,20 % a v roce 2010 na 91,14 % v dusledku zvétSovani podilu
jinych nékladovych poloZek na tomto uctu, jako napft.: reZijnich nakladi na olej, PPS

nebo AdBlue.



Priloha €. 2 - Analyza trendu a struktury osobnich nakladi

Analyza trendu Gctu Osobni naklady

2008/2007 2009/2008 2010/2009
Polotka Abs ovlutm’ Procs:ntm’ Abs ovlutm’ Procs:ntnl' Abs ovlutm’ Procf ntni
zména zména zména zména zména Zména
R. (vK®) (v %) (K (v %) (v KO (v %)
1|Mzdové naklady 0 X 10 473 X -5301 -50,62
2{Hrubé mzdy 574 924 21,78 231989 722 694 524 20,15
3[Nahrady mezd 78178 31,85 18 704 5,78 3225 0,94
4{Dohody -12 900 -4,76 102 120 39,60 25890 7,19
5|MZDOVE NAKLADY 640 202 20,29 363 286 9,57 718 338 1727
Zdroj: Autorka

Hrubé mzdy rostly mezi lety 2008/2007 o 21,78 % tedy o 574 924 K¢, v roce

2009/2008 o 7,22 % tedy o 231989 K¢ a vroce 2010/2009 o 20,15 %, coz je
0 694 524K¢. Naklady vynakladané na dohody nejprve nepatrné klesly o 4,76 %, mezi
lety 2009 a 2008 stouply 0 39,60 % a do roku 2010 jesté stouply o 7,19 %. Celkové
mzdové ndklady ve sledované obdobi nepietrzité¢ rostly nejprve o 640 202 K¢, poté

0363286 K¢ a v poslednim sledovaném obdobi rostly o 718 338 K¢&. V tabulce je

viditelnd také mezirocni zmeény v ndhraddch mezd.

Analyza struktury u¢tu Osobni naklady

Polozka Rok
R. 2008 2009 2010
1|Mzdové naklady 0,00 0,25 0,11
2|Hrubé mzdy 84,68 82,86 84,90
3|Nahrady mezd 8,53 8,23 7,08
4(Dohody 6,79 8,66 791
5|MZDOVE NAKLADY 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Autorka

Hrubé mzdy tvoii nejvétsi cast uctu Osobni naklady. V tabulce je vidét, ze hrubé

mzdy tvoii za sledované roky 82 % - 85 % osobnich nékladii. Nahrady ani dohody svijj

podil nijak zvIast’ nezvétSuji ani nezmensuji.




Priloha €. 3 - Analyza trendu uctu Ostatni dané a poplatky

Polozky uétu Ostatni dané a poplatky

Polozka Rok
R. 2007 2008 2009 2010
1|Kolky, spravni poplatky 2045 270 970 650
2|Dalnicni znamky 150 276 177 267 182 947 23 565
3|OSTATNI DANE A POPLATKY 152 321 177 537 183 917 24 215
Zdroj: Obratova piedvaha Promont — elektrotechnika s.r.o.
Analyza trendu uctu Ostatni dané a poplatky
2008/2007 2009/2008 2010/2009
Polozka Absovlutni Proc?ntni Absovlutni Proc?ntni Absovlutni Procfntni
7ména 7ména 7ména zména 7ména 7ména
R. (v K¢) (v %) (K?) (v %) (v K¢) (v %)
1|Kolky, spravni poplatky -1775 -86,80 700 259,26 -320 -3299
2|Dalniéni znamky 26991 17,96 5680 320  -159382 -87,12
3JOSTATNI DANE A POPLATKY 25216 16,55 6380 359  -159702 -86,33
d

Zdroj: Autorka

Kolky a spravni poplatky tvofi v tomto podniku zanedbatelnou polozku nakladd.

Néklady na dalni¢ni znamky se meziro¢né zvySovaly aZz do roku 2010. V roce 2008

oproti roku 2007 o 18 %, v roce 2009 oproti roku 2008 o 3,2 %. V tabulce je patrné, ze

v roce 2010 poprvé klesly naklady na dalni¢ni a to o celych 87 %, divodem je

pfevedeni vozidel nad 3,5tuny na myto.




Piiloha &. 4 - Analyza trendu silni¢ni dané a dané z p¥ijmu z BC

Silni¢ni dan a dan z prijmu za béZnou ¢innost

Polozka Rok
R. 2007 2008 2009 2010
1|Dafi silni¢ni 87 616 93 925 89 733 104 001
2|Dati z ptijmi z BC 405 120 99 150 154 600 324 250
Zdroj: Obratova pifedvaha Promont — elektrotechnika s.r.o.
Analyza trendu dané silniéni a z pFijmi za béZnou ¢innost
2008/2007 2009/2008 2010/2009
Poloika Absovlutni Procf,ntni Absovlutm' Proc?ntni Absovlutni Proc?ntm'
zména zména zména zména zména zména
R. (v K¢) (v %) (K& (v %) (v K¢ (v %)
1|Dai silni¢ni 6309 720 -4192 -4.46 14 268 1590
2|Dati z ptijmi z BC -305970 -7553 55 450 5593 169 650 109,73

Zdroj: Autorka

Tabulka zachycuje zmény v roce 2008/2007 o 7,2 % ve vynalozenych nakladech
na silni¢ni dan. V roce 2009/2008 tyto naklady poklesly o 4,46 % a v roce 2010/2009

Cvwr

vzrostly o témét 16 %. Dan z ptfijmu za béznou ¢innost byla v roce 2008 nejnizsi

za sledované roky. Jeji zména oproti roku 2007 byla téméf 76 %. V roce 2009 rostla
0 55 450K¢ a v roce 2010 0 169 650K¢.



Priloha ¢. 5 - Analyza trendu a struktury oprav a udrZovani

Analyza trendu Gctu Opravy a udrZovani

2008/2007 2009/2008 2010/2009
Poloska Abs ovlutni Proc?ntm' Abs ovlutni Pmentni Abs ovlutm' Proc?ntni

Zména zZména zZména zZména zZména zZména

R. (v K¢) (v %) (K9) (v %) (v K& (v %)
1|0U nemovitosti -78 227 -72,16 29 034 96,19 42 023 70,96
2|0U strojii 24 847 311,91 -3371 -10,27 2 387 8,11
3|0U dopr.prostredki -16 591 -0,71 284 523 12,26 361 553 13,88
4|0U ostatni 100 X 5 5,00 -105 -100,00
5|OPRAVY A UDRZOVANI -69 871 -2,85 310 191 13,01 405 858 15,07,

Zdroj: Autorka

Z tabulky je vidét, ze mezi lety 2008/2007 je mirny pokles na tomto uctu,

pfedevsim co se ty¢e oprav nemovitosti, ostatni rozdily jsou zanedbatelné. Mezi lety

2009/2008 doslo k nardstu na tomto uctu zhruba o 13 %. Nejvétsim podil na tomto ristu

maji opravy dopravnich prostfedkt, které vzrostly mezirocné o 12,26 %. Mezi lety

2010/2009 je narist jeste vétsi a to o zhruba 15 %. Nejvice opét rostly naklady

naopravy a udrzovani dopravnich prostfedkt, tedy o 361 553 K¢. Tabulka nize

informuje o struktufe tohoto uctu. Jednoznaéné nevétsi podil po vSechny tfi roky maji

opravy a udrzovani dopravnich prosttedki. Zména jejich podilu na celkovych opravach

a udrZovanich je zanedbatelna.

Analyza struktury u¢tu Opravy a udrZovani

Rok
R. 2008 2009 2010
1|{OU nemovitosti 1,27 2,20 3,27
2|0U stroju 1,38 1,09 1,03
3|0OU dopr.prostiedkil 97,35 96,70 95,71
4]0U ostatni 0,00 0,00 0,00
5|OPRAVY A UDRZOVANI 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Autorka



Piiloha ¢. 6 - Analyza trendu a struktury ostatnich provoznich nakladi

Analyza trendu Gctu Ostatni provozni naklady

2008/2007 2009/2008 2010/2009
Polotka Abs ovlutm' Procs ntni | Abs ovlutm' Procs ntni | Abs ovlutm' Procs ntni

zmena zmena zmena zmena zmena zmena

R. (vKo) (v %) (K¢) (v %) (v Ko (v %)
1{POJ dopr. prostredki -28 499 5,37 27767 5,53 -18 676 -352
2|POJ zaméstnancu 9443 23,00 24 223 4796 2916 3,90
3|POJ podnikatelské ¢innosti, DHM 38741 89,77 32775 40,02 1979 17,26
4|Poplatky 7027 12302 -4 384 4411 1066334 12762,82
5|DPH -49734 -100,00 1109 X 3378 304,60
6]Jiné prov.ndklady NDN 2219 -2304 249 -33,67 1237 2517
7|OSTATNI PROVOZNI NAKLADY -25 241 37 78 995 1206| 1074985 146,49

Zdroj: Autorka

Pojisténi zaméstnanct kazdym rokem roste. Nejveétsi rist probéhl mezi roky 2008
a 2009 kdy byl zhruba 48 %. Naklady na pojisténi podnikatelské ¢innosti a DHM
kazdym rokem také stoupaji mezi lety 2007 a 2008 byla zména téméet 90%. Nejveétsi
zménu vsak prodélala polozka poplatky, ktera rostla v roce 2010 oproti roku 2009 o

1 066 334 K¢ a to vlivem zavedeni myta na dalnicich.

Analyza struktury uctu Ostatni provozni naklady

Polozka Rok
R. 2008 2009 2010
1|POJ dopr. prostiredki 76,70 72,23 28,27
2|POJ zaméstnancu 7,71 10,18 429
3|POJ podnikatelské ¢innosti, DHM 12,51 15,63 7,43
4|Poplatky 1,95 1,14 59,41
5(DPH 0,00 0,15 0,25
6|Jiné prov.naklady NDN 1,13 0,67 0,34
7|OSTATNI PROVOZNI NAKLADY 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Autorka

Pojisténi dopravnich prostfedktl tvotfilo v roce 2008 76 % ostatnich provoznich
nakladd, v roce 2009 72,23 % a v roce 2010 uz je 28,27 %. V roce 2010 tvoii 59,41 %
ostatnich provoznich nakladl poplatky, které tvoftili v pfedeslych letech jen maximalné

2 %. Coz je dusledek zavedeni myta.



Priloha ¢. 7 - Analyza trendu a struktury ostatnich sluzeb

Analyza trendu Gétu Ostatni sluzby

2008/2007 2009/2008 2010/2009
Polotka Abs ovlutni Proc? ntni | Abs ovlutni Proc? ntni | Abs ovlutni Proc? ntni
zména zména zména zména Zména zména
R. (v K¢) (v %) (K&) (v %) (v K¢) (v %)
1|LEASING 74 368 301 -564 799 2221 -1070219 54,10
2| Zprostiedkovani 236 859 83,64 265 339 51,02 111342 1418
3|Revisni, kontrolni ¢innost -24.186 -41,86 -7 359 21,90 13162 50,17
4|Spedicni Cinnost 100 20,00 100 16,67 -700 -100,00
5|Cizi doprava -39 133 -6,07 218312 45,92 -83 879 948
6| Ost.stuzby pii pepravé 0 X 49 152 X -16 965 -3452
7|Inzerce, propagace -45 231 -52,68 -1 975 -19,62 51690 158,26
8|Zpracovani dat -30 889 5,09 -11048 -192 -10 255 -182
9|Danové, pravni aj.poradenstvi 4300 717 -4.300 -6,69 0 0,00
10[Skoleni -18 827 -3356 5014 1345 -5499 -1301
11| Telefonni poplatky, internet 28 848 10,20 33211 10,65 31712 919
12|Software 3402 44776 -1 745 -71040 54 958 1687,38
13|RAAL, B2M -2 800 -20,96 0 0,00 2149 20,35
14|CESMAD provize DPH EU 5374 4392 37 023 9968 60,79
15[Spoje 14292 39,67 3659 121 1790 332
16|Sluzby ostatni -109 974 -91,65 56 919 567,71 -58 358 81,17
17|Najemné nemovitosti 369 338 1725 235 216 937 -1254359 -45,68
18|Najemné movitych vécich 31735 06,36 -5 360 6,77 184 615 250,02
19|OSTATNI SLUZBY 497 576 719 318373 4291 -2038848 -26,34

Zdroj: Autorka

Mezi lety 2008/2007 rostly naklady leasingu 0 74 368 K¢, v dalSich letech
se ndklady leasingu vyrazné snizuji mezi lety 2010/2009 az o 1070 219 K¢. V roce

2010 je pokles dokonce 54%. Naklady na zprostfedkovani vzrostly o 236 859 K¢ v roce
2008/2007, v roce 2009/2008 dale vzrostly o 265 339 K¢ a v poslednim sledovaném
obdobi 2010/2009 vzrostly o 111342 K¢. Vyrazné zmény jsou patrné v tabulce

V poloZce najemné nemovitosti a ndjemné movitych véci. Ndgjemné nemovitosti rostlo

do roku 2009, ovsem v roce 2010 pokleslo 0 1 254 359 K¢. Naopak najemné movitych

véci zpocatku sledovaného obdobi rostlo, poté mirné pokleslo a v poslednim

sledovaném obdobi vzrostlo o zhruba 250 %, 184 615 K¢. V dasledku 54 % poklesu

nakladil na leasing a najemného nemovitosti klesly i celkové néklady na ostatni sluzby

0 2 038 848 K&, coz je 26,34 %.



Analyza struktury uctu Ostatni sluzby

PoloZzka Rok
R. 2008 2009 2010
1[LEASING 34,27 25,56 15,93
2| Zprosttedkovani 7,01 10,15 15,73
3|Revisni, kontrolni ¢innost 0,45 0,34 0,69
4|Spedi¢ni Cinnost 0,01 0,01 0,00
5|Cizi doprava 8,17 11,43 14,04
6|Ost.sluzby pii prepraveé 0,00 0,64 0,56
7|Inzerce, propagace 0,55 0,42 1,48
8|Zpracovani dat 7,76 7,30 9,73
9|Danové, pravni aj.poradenstvi 0,87 0,78 1,05
10|Skoleni 0,50 0,55 0,65
11| Telefonni poplatky, internet 4,20 4,46 6,61
12|Software 0,15 0,04 1,02
13|RAAL, B2M 0,14 0,14 0,22
14| CESMAD provize DPH EU 0,22 0,21 0,46
15|Spoje 0,68 0,70 0,98
16|Sluzby ostatni 0,14 0,86 0,15
17|N4jemné nemovitosti 33,83 35,48 26,16
18|Najemné movitych vécich 1,07 0,95 453
19|OSTATNI SLUZBY 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Autorka

Nejveétsi polozkou uctu Ostatni sluzby je v roce 2008 leasing. Leasing tvofil

v tomto roce 34,27 % tohoto uctu. Dalsi velkou polozkou bylo v tomto roce najemné

nemovitosti, které tvotilo 33,83 %. V roce 2009 jiz vyrazné klesl podil leasingu a to

na2556 % a vroce 2010 dokonce na 15,93 %. Jak je vidét ztabulky najemné

nemovitosti mélo v roce 2009 podil na uc¢tu Ostatni sluzby jesté 35,45 %, v roce 2010

tento podil klesl na 26,16 %. Mezi vyznamnéjsi polozky po vSechny tii roky patii jesté

zprostiedkovani, cizi doprava, zpracovani dat a telefonni a internetové poplatky.




