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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva problematikou zaméstnaneckych benefitl. Prace je rozdélena do
dvou ¢asti, do teoretické a praktické. Teoreticka ¢ast se zabyva definici a popisem hlavniho
rozdéleni zaméstnaneckych benefitl. Znacnd Cast prace je vénovana popisu konkrétnich
zaméstnaneckych benefiti a jejich danovym dopadem =z pohledu zaméstnance a
zaméstnavatele.

V praktické casti prace je provedena analyza zaméstnaneckych benefiti v konkrétni
spole¢nosti. Pomoci dotaznikového Setfeni je vyhodnocena stavajici situace ve firm¢ a
navrzeno doporuceni, které povede k vétsi spokojenosti jak zaméstnanct, tak 1 zaméstnavatele.
V praci jsou vyuzivany predevS§im metody pozorovani, analyzy, syntézy, komparace a

dotaznikova metoda.

Klicova slova: zaméstnanecké benefity, zaméstnanec, zaméstnavatel, dotaznikové Setfent,

danovy dopad

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the issue of employee benefits. The thesis is divided into two
parts, a theoretical and a practical one. The theoretical part defines and describes the main
classification of employee benefits. Then it describes the specific benefits in detail and focuses

on their tax impact both from the employer’s and the employee’s perspective.

The practical part analyses the employee benefits in a specific company. The current state in the
company is assessed by the means of a questionnaire survey and recommendations leading to

higher satisfaction of both the employees and the employer are made.

The methods of observation, analysis, synthesis, comparison and questionnaire survey are used

in working out the thesis.

Key words: employee benefits, employer, employee, questionnaire survey, tax impact
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1 UVOD

vvvvvv

zamé&stnancl. Zam¢stnavatelé poskytuji velkou skalu benefitd, které jim pomahaji k ziskavani
kvalitnich a dlouhodobych zaméstnancli. Zaméstnanec se pii vybéru zaméstnani diva na
poskytované benefity, nabizené zaméstnavatelem navic ke mzdé. Casto je balicek
poskytovanych benefitl jednim z vyznamnych rozhodovacich faktorti pro zaméstnance. Nékdy
si ovSem neuvédomuji, ze vSechny benefity nejsou zdarma a zameéstnanci musi z téchto

benefiti odvést dan z piijmu a nasledné také pojistné na zdravotni a socialni pojisténi.

Zameéstnavatelé se na trhu prace predhanéji v poskytovani nejriznéjSich benefiti. Zaméstnanci
jich vyzaduji ¢im dal tim vice a maji vyssi naroky. Nechtéji uz jen chodit do prace za pevnou
mzdu, ale oc¢ekavaji néco navic nad ramec standardu. V dnesni dob¢é nabizi skoro kazdy
zaméstnavatel minimdlné jeden benefit pro své zaméstnance. Nabizeny benefit, by m¢él
udrzovat rovnovahu mezi soukromym a pracovnim Zivotem zaméstnance. Zvysuje to nejen
motivaci a spokojenost zaméstnanct, ale také jejich vykonnost a snizuje pracovni neschopnost.

Odpocati, spokojeni a spravné motivovani zaméstnanci jsou vice produktivni.

Dal$im divodem pro poskytovani benefitli je rovnéz rostouci nedostatek kvalifikovanych
zaméstnancl, a proto se firmy snazi tyto zaméstnance ziskat poskytovanim rdznych

zaméstnaneckych benefit vedle jejich mzdy.

Na rozdil od zvySeni mzdy, kterda ma pro zaméstnance jen kratkodobou motivaci, jsou
zaméstnanecké benefity motivacni spiSe z dlouhodobého hlediska. Maji dobry vliv jak na
motivaci, tak na dobré jméno spolecnosti. V Ceské republice je nejlepsim piikladem Tomas
Bat’a, ktery jako prvni poskytoval pro své zaméstnance benefity tim, Ze kolem tovarny postavil
pro své zaméstnance a jejich rodiny byty, Skoly a nemocnice. V tézkych dobéach poskytoval

levné najmy, potraviny a dal$i nezbytnosti za polovi¢ni cenu.

Poskytovani benefiti by nemélo byt diskrimina¢ni. Zaméstnavatelé jsou ze zakona povinni
zabezpecovat rovné zachazeni se vS§emi zaméstnanci, pokud jde o jejich pracovni podminky,

odménovani za praci, o poskytovani jinych penézitych plnéni nebo o odbornou piipravu.



2 CIL PRACE A METODIKA

Hlavnim cilem bakalafské prace je popsat jednotlivé typy benefiti poskytovanych
zaméstnanciim, provést analyzu zaméstnaneckych benefiti v konkrétni spole¢nosti, pomoci
dotaznikového Setfeni zjistit spokojenost zaméstnancti s benefity a nasledné¢ vyhodnotit a

navrhnout zmény.
Bakalatska prace je sloZzena ze dvou ¢asti: teoretické a praktické.

V teoretické Casti prace jsou informace Cerpany z odbornych knih. Tato ¢ast ma za ukol
definovat a popsat hlavni rozdéleni zaméstnaneckych benefiti. Znacna ¢ast prace je vénovana
popisu konkrétnich zaméstnaneckych benefitd a jejich danovych dopadi z pohledu

zaméstnance a zaméstnavatele.

Prakticka Gast prace se vénuje popisu spole¢nosti MILOS JORDAN, s.r.0. a analyze
zaméstnaneckych benefitl v této spolecnosti. Analyza je provedena formou dotaznikového
Setfeni, které bylo doddno zaméstnavateli v tisténé podobé, a prostiednictvim vedoucich
pracovnikl byl rozdan vSem zaméstnanctim. Dotaznik obsahuje 15 otazek, z nich 11, kde si
zaméstnanci mohli volit z nabizenych mozZnosti odpovédi, dale 3 oteviené otazky a jedna
otazka, kde bylo moZné zvolit vice odpovédi. Dotaznikového Setfeni se zcastnilo 31

zameéstnanct z celkovych 35, tzn. pfevazna vétsina.

Dotaznikové Setieni bylo strukturovano podle vyzkumnych otazek, které se tykaly spokojenosti
zamg&stnancl s poskytovanymi zaméstnaneckymi benefity. Zda zamé&stnance motivuji spiSe
zaméstnanecké benefity, financni nebo mordlni odména v podobé pochvaly od nadfizeného.
Zaroven jsou v dotazniku i1 otdzky na provéteni znalosti zaméstnancti o aktualné nabizenych
benefitech a moZnost doplnéni benefitt, které jim ve spole¢nosti chybi nebo jsou naopak navic.
Kromé vyzkumnych otazek se v dotazniku nachézi i identifika¢ni informace o zaméstnancich,

jako je pohlavi, vék, nejvyssi dosaZzené vzdélani, doba zamé&stnani a pracovni zafazeni.

blize specifikovan pomoci identifika¢nich informaci, a na zdklad€ téchto vyhodnoceni jsou

navrzeny zmény, které by spole¢nost mohla ucinit pro vétsi spokojenost zaméstnanctl.

V praci byly vyuzity metody literarni reSerSe, pozorovani, analyzy, syntézy, komparace a

dotaznikova metoda.
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3 TEORETICKA CAST

Zaméstnanecké benefity jsou soucasti odménovani. Je to nepfimd hmotnd forma, kterou
zameéstnavatel poskytuje dobrovolné nad ramec povinné stanovenych davek. Jejich rozsah je
zavisly na tom, jak je firma podnikatelsky vykonna a jestli zaméstnavatel povazuje benefity za

dilezity faktor ve mzdové politice. (Blaha, Mateiciuc a Kanakova, 2005, s. 174)
3.1 Vznik benefitu

Ve svété se zaméstnanecké benefity poprvé objevily jiz za 2. svétové valky. Spojené staty
americké mély malo pracovnich sil a vlada zakazovala zvySovani platii. Zaméstnavatelé proto
museli ldkat zaméstnance jinymi zpisoby jako napt. poskytovani obCerstveni, zfizeni Zivotni

pojistky nebo proplaceni u¢tu od Iékaie. (VanAhn, 2017)

V Ceské republice za¢al jako prvni pouzivat zaméstnanecké benefity Tomas Bata. Postavil
kolem tovarny pro své zaméstnance a jejich rodiny byty, Skoly a nemocnice. V tézkych dobach

poskytoval levné najmy, potraviny a dal$i nezbytnosti za polovi¢ni cenu. (Bat’a, 2020)
3.2 Celkova odména

Zamgéstnanecké benefity jsou jen jeden ¢Clanek z celkové odmeény pracovnika.

Dle Armstronga (2007, s. 520-521) celkova odména zahrnuje vSe, ¢eho si pracovnici
v zaméstnaneckém vztahu ceni. V podstaté tikd, Ze odménovani lidi je nécim vice nez jejich
zasypavanim penézi. Celkovd odména nespoléhd na jeden nebo dva izolované fungujici
mechanismy odménovani a vénuje pozornost kazdému zpasobu, jak odménovat lidi

a dosahnout toho, aby nalézali uspokojeni prostfednictvim prace.
Propojuje vliv dvou hlavnich kategorii odmén: (Armstrong, s. 520-521)

a) Transakéni odmény — hmotné, hmatatelné odmény mezi zaméstnavatelem

a pracovniky. Tykajici se pfedev§im odmén a zaméstnaneckych vyhod

b) Relacni (vztahové) odmény — nehmotné odmény tykajici se vzdélavani, rozvoje

a zkuSenosti nebo zazitki z prace.
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Tabulka 1: SlozKky celkové odmény

Transakéni odmény Zakladni mzda/plat Celkova hmotna Celkova odména
Zasluhova odména odména
Zaméstnanecké
vyhody
Rela¢ni (vztahové) odmény | Vzdélavani a rozvoj Nepenézni / vnitini
ZkuSenosti / zazitky odmény
Z prace

Zdroj: Armstrong, 2009, s. 42

Lidé budou nejvice motivovani, pokud jejich prace bude uspokojovat, jak socialni a

psychologické potieby, tak i ekonomické potieby. Proto je podle Armstronga (2009, s. 118)

dualezité poskytovat svym zaméstnanciim kombinaci vnéjSich a vnitfnich odmén.

e Vnéj$i odména — je poskytovana zaméstnancim v penézni podobé odmény.

Pomaéhaji tim ptildkat a udrzet si soucasné pracovniky.

e Vnitini odména - tyka se pravomoci a odpovédnosti, UspéSnosti a price samé.

Mohou mit na motivaci dlouhodoby a hlubsi dopad.

Tabulka 2: Systém odménovani

PenéZni odmény

NepenéZni odmény

Vnitini odmény

Vytvaieni pracovnich mist a roli
(odpovédnost, autonomie,
rozvoj dovednosti, atd.)
Prilezitost dosahovat Gspéchu a
rozvijet se

Kvalita pracovniho Zivota
Rovnovaha mezi pracovnim a
mimopracovnim Zivotem

Vnéjsi odmény

Mzda/plat
Zamestnanecké vyhody

Uznani
Ocenéni (pochvala)
Zpétna vazba

Zdroj: Armstrong, 2009, s. 118

3.3 Clenéni benefiti

Jak uvadi Meritum (2011, s. 395), zaméstnanecké vyhody lze Clenit z vice hledisek, protoze

jsou poskytovany rtznym cilovym skupindm zameéstnanct, z riznych divoda i s riznymi

danovymi dopady.
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3.3.1 Zakladni ¢lenéni

Podle Armstronga (2007, s. 595-596) lze rozd¢lit zaméstnanecké vyhody do nasledujicich

kategorii:

vvvvvv

vyhodu.

Osobni jistoty: vyhody, které zajist'uji osobni jistoty pracovnika a jeho rodiny
formou nemocenského, zdravotniho, Grazového nebo Zivotniho pojisteéni.

Financ¢ni vypomoc: pijcky, vypomoc pii koupi domu, pomoc pfii stéhovani, slevy
na zbozi a sluzby vyrabéné nebo poskytované podnikem.

Osobni potreby: dovolend na zotavenou a jiné formy dovolené, péce o déti,
poradenstvi pii odchodu do dichodu, finan¢éni poradenstvi a osobni poradenstvi
Vv obdobi krizi, posilovny a rekrea¢ni zatizeni.

Podnikové automobily a pohonné hmoty.

Jiné vyhody: stravovani, pfiplatky na oSaceni, thrada telefonnich vyloh, mobilni
telefony a kreditni karty.

Nehmotné vyhody: -charakteristiky organizace, které prispivaji ke kvalité

pracovniho Zivota a €ini ji atraktivnim mistem, kde stoji za to byt zaméstnan.

3.3.2 Clenéni z hlediska poskytovani

Z hlediska poskytovani miizeme zaméstnanecké benefity rozdélit do tii hlavnich skupin. Jsou

to benefity: (Meritum, 2011, s. 395)

pro zamé&stnavatele povinné, vyZzadované zakonem ¢i jinymi platnymi pfedpisy nebo
jsou uvedeny v kolektivni smlouvé nadpodnikové tirovné,

zakotvené V kolektivni smlouvé organizace,

dobrovolné poskytované, s cilem uspokojit zaméstnance, ziskani dobré povésti a

zaroven posileni podniku na trhu prace.

3.3.3 Clenéni z hlediska cilovych skupin

Z hlediska cilovych skupin, na které se zaméstnanecké benefity zamétuji, je mizeme rozdélit

na (Meritum, 2011, s. 395 — 396):

13



e individualni benefity - zaméiuji se na konkrétniho zaméstnance a jeho situaci.
Hraje tady dtlezitou roli nadfizeny, ktery by mél rozpoznat, kdy a v jaké miie je
pomoc zaméstnanci potieba. Nejcastéji v piipadech nemoci, imrti blizké osoby atd.

e skupinové benefity — poskytuji se vSem zaméstnancim nebo vétSim skupindm.
Mohou to byt i specifické benefity poskytované ur¢itym segmentim pracovni sily.
K segmentaci zaméstnaneckych vyhod dochazi, pokud jsou jednotlivé benefity
vazany na urCité kategorie zaméstnancl, napf. noveé prichozi zaméstnance, vyse
postavené pracovniky atd. Casto se stavé, Ze zaméstnavatelé poskytuji vice vyhod
pfevazné manazerim ¢i kliCovym zaméstnancm. Zaméstnanclim, ktefi maji
smlouvu na dobu ur¢itou, nékdy nejsou poskytovany zadné benefity, coz je ovSem

brano jako diskriminace.
3.3.4 Clenéni z datiového hlediska

Z danového hlediska se za optimalni feSeni benefith povazuje situace, pii které se jedna na
strané zamé&stnance o benefit osvobozeny od dan¢ z pfijmu ze zavislé ¢innosti a nezahrnuje se
do vymétovaciho zakladu pro vypocet pojistného na socialni a zdravotni pojisténi a soucasné
jde na strané¢ zaméstnavatele o danové ucinny vydaj (naklad), ktery snizuje zaklad dané

Z piijmu.

Zaméstnanecké benefity poskytované zaméstnavatelem mohou byt (Machacek, 2010, s. 2-3):
- uzameéstnance
e osvobozeny od dané€ z pfijmu ze zavislé ¢innosti,
e nezahrnovany nebo zahrnovany do vymeéfovaciho zdkladu zaméstnance pro
stanoveni odvodu pojistného na socialni a zdravotni pojisténi,

e zdanovany dani z pfijmu ze zavislé ¢innosti,

- U zaméstnavatele:
e poskytovany na vrub dailové uznatelnych vydajl (nékladd),
e poskytovany na vrub nedanove¢ uznatelnych vydajl (nékladt),
e poskytovany z FKSP, ze socidlniho nebo obdobného fondu tvotfeného ze zisku po
jeho zdanéni,
e poskytovany ze zisku po jeho zdanéni resp. z nerozdéleného zisku z ptedchozich

ucetnich obdobi.
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3.4 Druhy benefiti

Na zakladé prizkumu, ktery probehl v roce 2019 spolecnosti TREXIMA, byly vyhodnoceny
poskytované benefity v Ceské republice. Primémé firmy nabizely vroce 2019 svym

zamé&stnancim 5 benefitd. (TREXIMA, 2019)

Obrizek 1: Zebii¢ek zaméstnaneckych benefiti poskytovanych v roce 2019

Prispévek na stravovani [N 7205
PFispévek na penzijni spofeni 42%
Dovolena nad ramec zakona 38%
Prusnafflexibilni pracovni doba 34%
Vzdélavani 32%
Prizspévek na Zivotni pojisténi 32%

Pfispévky &i dary pi vwwznamnych Zivotnich 0%
udalostech

Moznost prace z domova (home office]) 30%
SluZebni vozidlo pro soukromé Géely 28%

Obcerstveni na pracovisti 28%

Pracowni volno s nahradou mzdy pii prekaZkach v 330,
praci na strané zameésinance
Prisp&vky &i dary pii vwznamnych pracovnich 213
udalostech

PFispévky na volnotasové aktivity 20%
Zdravotni volno (sick days) 17%
Viyrobky a sluZby se slevou nebo zdama 16%
Poskytovani pijtek zaméstnancim 14%
Zaplijéeni pracovnich prostfedkd anastrojh 13%
Prispévek na dovolenou 119

Pfispévek nebo zaji$téni dopravy dofze zamésinani 9%

PFispévky na nadstandardni zdravotni pédi a 5oy
pripravicy
Mahrada mzdy za prni 3 dny dotasné pracovni

neschopnost %

ZvyEeni odstupného nad ramec zakona 4%
Firemni $kolka | 0,4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T70% &0%
Podil firem

Zdroj: TREXIMA, 2019

3.4.1 Prispévek na stravovani

Jak je uvedeno v zakoné (Zakon ¢. 262/2006 Sb. zakoniku prace §236 odst. 1) ,,Zaméstnavatel
je povinen umoznit zaméstnancim ve vSech sménach stravovani; tuto povinnost nemé vici
zamg&stnanciim vyslanym na pracovni cestu. Bylo-li to dohodnuto v kolektivni smlouvé nebo
stanoveno ve vnitinim predpisu, poskytuje se zamestnanciim stravovani; zdroveil mohou byt
dohodnuty nebo stanoveny dal§i podminky pro vznik prava na toto stravovani a vySe

finan¢niho pfispévku zaméstnavatele.*
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Stravovani zaméstnancli se nejcastéji poskytuje formou stravenek, které mohou byt
zaméstnanci uplatnény na platbu jidla v restauraci ¢i na nakup potravin v supermarketu. Vyse
hodnoty stravenky poskytnuté zaméstnavatelem zaméstnanci neni nijak omezena, vzdy zalezi,
jak se zaméstnavatel rozhodne. Zaroven neni uréeno, za jakou castku, bude stravenka
proddvana zaméstnancim. MUzZe nastat situace, ze stravenka bude poskytnuta zameéstnanci

bezplatné. (Machacek, 2010, s. 39)
Danové reSeni na strané zameéstnance

Jedna se o nepenézni piijem, ktery je podle §6 odst. 9 pism. b) ZDP je od dan¢ z pfijmu ze

zavisle ¢innosti osvobozen (Markova, 2020, s. 11):

e Hodnota stravovani poskytnutého jako nepenézni plnéni zaméstnavatelem
zameéstnanciim ke spotfeb¢ na pracovisti, nebo

e v ramci zavodniho stravovani zajisténého prostfednictvim jinych subjekti.

Pokud zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnanciim stravenky za niz$i hodnotu nebo zcela
bezplatng€, pak je celd nomindlni hodnota stravenky osvobozena od dané z piijma ze zavislé

¢innosti.

V ptipadé, Ze by zaméstnavatel daval svym zaméstnanciim penézni piispévek zahrnuty do jeho

mzdy, jednd se o penéZni ptijem, ktery podléhéd zdanéni. (Machacek, 2010, s. 40)
Danové feSeni na strané zaméstnavatele

Podle §24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP u zamé&stnavatele stravenka pfedstavuje danové ucinny
naklad aZz do vySe 55% ceny jednoho jidla za sménu, maximalné vSak do vyse 70 % stravného

vymezeného pro zaméstnance v § 6 odst. 7 pism. a) pfi trvani pracovni cesty 5 az 12 hodin.

Pokud je zamé&stnanec v praci alespont 3 hodiny a zaroveit mu nevznikl narok na stravné pfi
pracovni cesté, miZe si zaméstnavatel pfispévek na stravovani uplatnit jako vydaj (néklad).
Rovnéz si mize uplatnit i dalsi jidlo zaméstnance, pokud délka jeho smény bude delsi jak

11 hodin. (Markova, 2020, s. 34)
Stejné podminky plati, i pokud je stravovani zajisténo jinym subjektem. MiiZe to byt naptiklad

dovazeni stravy jinym provozovatelem, stravovani ve smluvn¢ zajisténém stravovacim zatizeni

nebo zabezpeceni stravovani zaméstnancl v restauracnim zatizeni.
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Pokud zaméstnavatel poskytuje stravovani ve vlastnim stravovacim zafizeni, jsou dafovymi
vydaji napf. opravy a udrzba zafizeni, spotfeba energie, danové odpisy hmotného majetku
vyuzivaného v ramci stravovani, vydaje na nakup drobného hmotného majetku nebo mzdy
pracovnikii zabezpecujicich provoz stravovaciho zafizeni. OvSem vydaje vynalozené na
potraviny spotfebované na zajiSténi stravovani zaméstnancti jsou daniové neuznatelné.

(Machacek, 2010, s. 41-43)

3.4.2 Prispévek na penzijni pripojiSténi a soukromé Zivotni pojisténi

Penzijni pfipojisténi a soukromé zivotni pojisténi patii podle Machacka (2010, s. 21) k velmi
vyuzivanym benefitiim. Zakon o danich z pfijmu a zakony o pojistném na socialni zabezpeceni
a zdravotni pojisténi mimotadné zvyhodnuji pfispévek zaméstnavatele na penzijni ptipojisténi

se statnim prispévkem a na soukromé zivotni pojisténi. (Pelc, 2009, s. 33)
Danové feSeni na strané zaméstnance

Podle § 6 odst. 9 pism. p) ZDP je u zaméstnance od dané z piijmi ze zavislé ¢innosti

osvobozen:

e piispévek zamé&stnavatele na penzijni ptipojisténi se statnim ptispévkem,

o (Castky pojistného, které hradi zaméstnavatel pojisStovné za zameéstnance na
soukromé zivotni pojiSténi podle pojistné smlouvy mezi zaméstnancem
a pojiStovnou za podminky, Ze bude vyplata pojistného plnéni vyplacena az po
60 kalendainich mésicich a nejdiive po dovrseni 60 let zaméstnance, pii¢emz
soukromym Zivotnim pojiSténim rozumime pojisténi pro piipad smrti, pro piipad
smrti nebo doZiti nebo na diichodové pojisténi,

e U penzijniho pfipojisténi 1 soukromého zivotniho pojiSténi je osvobozen od dané

ptispévek maximalné do vyse 50 000 K¢ rocné od jednoho zaméstnavatele.

Pokud by doSlo k pfekroceni stanoveného limitu 50 000 K¢ za kalendaini rok, musi byt

ptesahujici vyse piipo¢tena k hrubé mzd¢é zaméstnance. (Machacek, 2010, s. 21 a 22)

Daiiové FeSeni na strané zaméstnavatele
Z pohledu zaméstnavatele je tato situace mnohem jednodussi. Jak uvadi Machacek (2010,

s. 23), ptispévky zaméstnancim na penzijni ptipojisténi a soukromé Zivotni pojisténi budou
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u zaméstnavatele danové uznatelné bez ohledu na jeji vysi, pokud jejich poskytovani vyplyva

z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele, pracovni nebo jiné¢ smlouvy.
3.4.3 Dovolena nad ramec zakona a sick days

Podle § 213 zakoniku prace ma zaméstnanec narok na 4 tydny dovolené za rok. Zaméstnavatel
vSak muze poskytnout i dovolenou nad ramec zakona. Nejcastéji to byva 1 tyden dovolené

navic. (Finance.cz, 2019)

V zakoniku prace ani Vv jinych souvisejicich piedpisech se pojem sick days neboli zdravotni
volno nevyskytuje. Mlze se nachdzet v kolektivni smlouvé, individualni smlouvé nebo

internim piedpisu. (Landwehrmann, 2018)

Pracovni volno navic je podle Hauzarové (2017) jeden z nejsilnéjsich motivacnich prvku, které
muze zaméstnavatel nabidnout. Zaméstnanci jsou €asto ochotni pfistoupit na mirné snizeni

mzdového ohodnoceni pro moznost pracovniho volna navic.
Daiiové FeSeni na strané zaméstnance

U zaméstnance je dovolena nad ramec zakona a sick days pfijmem ze zavislé ¢innosti a jako

takovy je zdanovan. (Pelc, 2009, s. 61)
Danové FeSeni na strané zameéstnavatele

Pokud bude dovolend nad ramec zédkona nebo sick days vyplyvat z kolektivni smlouvy,
vnitiniho pfedpisu, popi. individudlni pracovni smlouvy podle § 24 odst. 2 pism. j) bod

5 zdkona o ZDP ptjde o danovy néklad. (Pelc, 2009, s. 61)
3.4.4 Vzdélavani
Machécek (2010 s. 95 — 100) rozdéluje vzdelavani do nésledujicich kategorii.

e ZaSkoleni a zauceni - zaméstnavatel je povinen kazdého nové piichoziho
zaméstnance zaskolit a zaucit. Také ma povinnost zaplatit vSechny néklady s tim
spojené.

e Odborna praxe absolventii §kol — absolventem je ten zaméstnanec, ktery po
uspesném ukonceni studia, nema praxi delsi nez 2 roky (nepocitéa se doba stravena na

matefské nebo rodicovské dovolené). Za odbornou praxi nalezi zaméstnanci mzda.
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Néklady na zajiSténi praxe plati zaméstnavatel.

e Prohlubovani kvalifikace — Kvalifikace tvofi jak teoretické tak praktické
zkuSenosti ziskané studiem, rekvalifikaci, zasSkolenim, zau¢enim, uc¢astni na kurzech
nebo Skolenich. Jednd se o pribézné dopliovani kvalifikace zaméstnance nebo
udrZzovani a obnovovani kvalifikace. Zaméstnanci za tento vykon nalezi mzda a
vSechny naklady s tim spojené plati zaméstnavatel.

e ZvySeni kvalifikace — Pod timto pojmem rozumime dosazeni nového stupné
kvalifikace nebo rozsifeni toho stavajiciho. Hlavni rozdil mezi prohlubovanim a
zvySovanim kvalifikace je ten, ze zvySovani je na rozdil prohlubovéani povazovano
za ptekdzku v praci, nikoliv za vykon prace. Zaméstnanec ma narok od

zaméstnavatele na pracovni volno s ndhradou mzdy ve vysi prumérného vydélku.
Daiiové FeSeni na strané zaméstnance

Jedna-li se 0 nepenézni plnéni poskytované zaméstnanci, tak podle § 6 odst. 9 pism. d) ZDP je

toto plnéni osvobozeno od dan¢ z piijmt ze zavislé Cinnosti. (Markova, 2020, s. 11)

Pokud bude zaméstnavatel hradit ndklady za prohlubovdni nebo zvySovéani kvalifikace
zaméstnance jako penézni plnéni, pak na strané¢ zaméstnance pljde o zdanitelny penézni

ptijem. (Machacek, 2010, s. 101 a 102)
Danové FeSeni na strané zameéstnavatele

Vzdélavani je na strané¢ zaméstnavatele podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 3 ZDP danovym
nakladem bez ohledu na to, jestli se jedna o penézni nebo nepenézni plnéni, pokud souvisi

s pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele. (Markova, 2020, s. 34)
3.4.5 Dary

Zameéstnavatelé motivuji své zaméstnance formou ptilezitostnych darh. NejCastéji pfi Zivotnim
nebo pracovnim jubileu, vstupu do manZelstvi, narozeni potomka ¢i odchodu do dichodu.
Poskytuji se naptiklad formou darkovych poukazek na nakup zbozi ¢i Cerpani sluzeb. (Dérgel,
2016)
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Danové FeSeni na strané zaméstnance

Lze poskytovat vécné nebo penézni dary zaméstnanctim dle § 14 vyhlasky o FKSP v piipadé:

e mimofadnych aktivit ve prospéch zaméstnavatele (pomoc pfi pozaru, za aktivitu

humanitarniho a socidlniho charakteru nebo za péci o zaméstnance a jejich rodinné

prislusniky),

e pracovniho poméru u jednoho zaméstnavatele trvajici 20 let a nasledné kazdych

dal$ich 5 let trvani,

e odchodu do starobniho nebo invalidniho dichodu,

e zivotniho vyro¢i 50 let a kazdych dalsich 5 let véku. (Machacek, 2010, s. 67—69)

Tabulka 3: Darnové reSeni dard u zaméstnance

Specifikace daru

Danové reSeni u zaméstnance

Nepenézni dar poskytnuty zaméestnavatelem u
ptilezitosti uvedenych v § 14 vyhlasky o FKSP do
uhrnné ro¢ni vyse 2 000,-

Hodnota nepenézniho daru je osvobozena od dané
Z ptijmi ze zavislé ¢innosti

Nepenézni dar poskytnuty zamestnavatelem u
ptilezitosti uvedenych v § 14 vyhlasky o FKSP
Vv Castce prevysujici limit 2 000,-

Céstka nad limit 2 000,- je nepenéznim pifjmem
zaméstnance, ktery podléhéd zdanéni

Nepenézni dar poskytnuty zamestnavatelem u
jinych prilezitosti, nez které jsou uvedeny v § 14
vyhlasky o FKSP

Hodnota nepenézniho daru je nepenéznim
piijmem zameéstnance, ktery podléha zdanéni

Penézni dar poskytnuty zaméstnavatelem u
prilezitosti uvedenych v § 14 vyhlasky o FKSP

Penézni pfijem zaméstnance podléha zdanéni

Penézni dar poskytnuty zaméstnavatelem u jinych
ptilezitosti nez které jsou uvedeny v § 14 vyhlasky
0 FKSP

Penézni pfijem zaméstnance podléhd zdanéni

Zdroj: Machacek, 2010, s. 69

Danové FeSeni na strané zameéstnavatele

Dle § 25 odst. 1 pism. t) ZDP nelze uznat dary za datiové uznatelné vydaje (naklady). Za dar se

ovSem nepovazuje reklamni nebo propagacni pfedmét, ktery je opatfen jménem nebo

ochrannou znamkou poskytovatele, pokud jeho hodnota bez DPH neptfesahne S500KC.

(Markova, 2020, s. 39-40)

3.4.6 Sluzebni vozidlo pro soukromé ucely

Zamgéstnavatel miize poskytnout zaméstnanci bezplatné jakékoliv motorové vozidlo k uzivani

jak pro sluzebni, tak pro soukromé ucely.

K pouzivani mlize zamé&stnavatel poskytnout jak vozidlo zahrnuté v obchodnim majetku, tak
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vozidlo najaté formou finan¢niho prondjmu nebo operativniho leasingu. Jde o jakékoliv

motorové vozidlo - osobni automobil, dodavkovy automobil, nakladni automobil, motocykl.

Zamgéstnanec pouziva automobil pro soukromé uUcely na zdkladé¢ smlouvy uzaviené mezi
zaméestnancem a zamestnavatelem. Zameéstnavatel mize byt jak fyzicka tak pravnicka osoba.
Zaméstnanec si sam rozhoduje o pouzivani vozidla k soukromym jizdam, neni potfeba zadny
souhlas zaméstnavatele, mira vyuziti vozidla neni nijak omezena. NejcCastéji se pouziva
k cestam do zaméstnani, na dovolenou nebo k vikendovym cestdm za rekreaci. (Machacek,

2010, s. 82 a 83)

Darnové reSeni na strané zaméstnance

Je-li automobil poskytnut i pro soukromé ucely, povazuje se za nepenézni piijem a je mu
Vv souladu se zdkonem o danich z pfijmu strZzeno 1 % z potizovaci ceny vozu kazdy zapocaty

mesic bez ohledu na to, zda zaméstnanec dany mésic viz pro soukromé Ucely pouzije.

(Machacek, 2010, 82-83)

Pokud v cen¢ neni zahrnuto DPH, pro ucely stanoveni 1 % Se vstupni cena o tuto dan navysi.

Tento piijem podléha i odvodim na socialni a zdravotni pojisténi. (Machacek, 2010, s. 82-83)

Spotiebované pohonné hmoty, pokud jsou pro soukromé tcely, si hradi zaméstnanec sdm a pro
zaméstnavatele nejsou danoveé uznatelné. Pokud by je zaméstnanec neuhradil, doslo by na

stran¢ zaméstnance ke zdanéni. (Machacek, 2010, 82 a 83)
Danové iFeSeni na strané zaméstnavatele

Odpisy, ndklady na opravy a udrZzovani vozidla, silni¢ni daii, pojisténi odpovédnosti a havarijni
pojisténi nebo néklady na garaZovani vozidla jsou u zamé&stnavatele danoveé uznatelné v plné
vysi. OvSem pii poskytnuti vozidla pro sluzebni ucely jsou vydaje na pohonné hmoty danovym

vydajem.

Naklady na pohonné hmoty pro soukromé ucely si plati zaméstnanec sam. Pokud by je
zamé&stnanec neuhradil a zaméstnavatel by povazoval jejich thradu za benefit, jednalo by se
U zaméstnavatele o danovy nadklad. Muselo by to byt ovSem sjednano V kolektivni smlouve,
vnitinim ptedpisu, pracovni nebo jiné smlouvé. Pokud by tak nebylo u¢inéno a zaméstnavatel
by i za téchto podminek netrval na uhrad¢€ spotfebovanych pohonnych hmot, neslo by o danovy

néaklad. (Machacek, 2010, s. 84)
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3.4.7 Obcerstveni na pracovisti

U poskytovani obCerstveni na pracovisti zalezi, jestli jde o penézni nebo nepenézni plnéni

zaméstnavatele k jeho zaméstnanciim.

Pti nepenéznim plnéni zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnanclim rtizné obcerstveni. Mlize

jit o spolecné snidan€ nebo potradani firemnich svacin.

Pokud se jednd o penézni plnéni zaméstnavatele, jde vétSinou o finan¢ni piispévek na nakup

svaéin, ktery se vyplaci souc¢asné se mzdou. (Machacek, 2010, s. 131-132)
Daiiové FeSeni na strané zaméstnance

U nepenézniho plnéni je na strané¢ zaméstnance podle § 6 odst. 9 pism. b) ZDP hodnota

stravovani pti spotieb¢ na pracovisti osvobozena od dané. (Markova, 2020, s. 11)

U penézniho plnéni se jednd o zdanitelny piijem, ktery bude pfipocten ke zdanitelné mzdé
zameéstnance a bude ve vymérovacim zakladu pro odvod pojistného na socialnim a zdravotnim

pojisténi. (Machacek, 2010, s. 131-132)
Danové reSeni na strané zameéstnavatele

Pfi penéznim i nepenéznim plnéni na strané zaméstnavatele se nejedna o danové vydaje podle
§ 25 odst. 1 pism. t) ZDP. Naklady na reprezentaci, kterymi jsou zejména vydaje na pohosténi,
obcerstveni a dary, nelze uznat za danovy vydaj. Zaméstnavatel je musi hradit ze socialniho

fondu nebo jako nedanovy naklad. (Machacek, 2010, s. 131-133)
3.4.8 Prispévek na volnocasové aktivity

Patfi sem piispévky na rtizné sportovni a kulturni akce a na tuzemské a zahranicni zajezdy.
Zaméstnavatel mlze pfispivat na vlastni kulturni a sportovni akce, nebo potfaddané jinymi

subjekty.

Kulturni akci se rozumi navstéva vystav, galerii, muzei, hradl a zamk, divadelni nebo filmova

predstaveni. Za kulturni akci se povazuje 1 vano¢ni vecirek pro zaméstnance.

Co se tyce sportu, jde o prondjem sportovist’, bazént, kluzist’, posiloven nebo wellness center.

Zahrnuji se sem 1 pfispévky na vstupy do takovych zafizeni.
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U ptispevku na volnocasové aktivity také zalezi, jestli se jedna o pen¢zni nebo nepenézni plnéni

zamé&stnavatele k jeho zaméstnanctim. (Pelc, 2009, s. 94-96)
Danové reSeni na strané zameéstnance

U nepenézniho plnéni je podle § 6 odst. 9 pism. d) ZDP dan z piijmu ze zavislé ¢innosti na
stran¢ zaméstnance osvobozena. To stejné plati i pfi poskytnuti rodinnému pfislusnikovi. Pfi
poskytnuti rekreace nebo zajezdu je u zaméstnance osvobozena ¢astka nejvyse 20 000 K¢ za
zdanovaci obdobi. (Markova, 2020, 11 a 12)

Pokud zaméstnavatel poskytne zaméstnanci penézni piispévek, jedna se bez ohledu na vysi
uhrady o zdanitelny pfijem na strané¢ zaméstnance, ktery bude zahrnut do vymétovaciho

zakladu a pro vypocet pojistného na socialni a zdravotni pojisténi. (Machacek, 2010, s. 110)
Danové ieSeni na strané zaméstnavatele

Nepenéznim plnénim u zaméstnavatele se zabyva § 25 odst. 1 pism. h) ZDP, ktery tikd, Ze nelze
uznat vydaje poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci ve formé ptispévku na kulturni

potady, zajezdy, sportovni akce nebo rekreacni zatizeni. (Markova, 2020, s. 39)

Pokud zaméstnavatel poskytne penézni piispévek, jedna se bez ohledu na vysi thrady o danovy
vydaj (naklad), za ptedpokladu, Ze bude splnéna podminka § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP
ktera nam fika, ze musi jit o prava zaméstnancl vyplyvajici z kolektivni smlouvy, vnitiniho

predpisu zamé&stnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy. (Machacek, 2010, s. 111)
3.4.9 Vyrobky a sluzby se slevou

Zamgéstnavatel méd moznost poskytnout svym zaméstnanciim zbozi, vyrobek ¢i urcitou sluzbu
se slevou. Podle § 6 odst. 3 ZDP se piijmy ze zavislé ¢innosti rozumi ¢astka, o kterou je uhrada
zaméstnance zaméstnavateli niz$i, nez je cena, ktera se uctuje jinym osobam. Vyjimka je
Vv ptipadé koupé bytu se slevou, ve kterém mél zaméstnanec trvaly pobyt alespon 2 roky pied
tim, nez ho koupil. (Markova, 2020, s. 11)

Danové reSeni na strané zaméstnance

Sleva, kterou poskytuje zaméstnavatel, predstavuje na stran¢ zameéstnance zdanitelny piijem a
to ve vysi rozdilu mezi cenou pro zaméstnance, a cenou, kterou by zaplatil odbératel. Tato cena

na stran¢ zaméstnance podléha zdanéni. (Machécek, 2010, s. 135)
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Danové reSeni na strané zaméstnavatele

Na stran¢ zaméstnavatele jsou poskytnuté slevy pro zaméstnance danoveé

uznatelné. (Machacek, 2010, s. 135 a 136)
3.4.10 Doprava do zaméstnani a ze zaméstnani

Zamg¢stnavatelé mohou svym zaméstnancim poskytovat penézni 1 nepenézni prispévky na

dopravu do zaméstnani a zpatky.

Nepenéznim prispévkem se rozumi napiiklad piedplatné do méstské hromadné dopravy.

Zameéstnavatel mize zaplatit celou hodnotu jizdenky, nebo jeji ¢ast a zbytek hradi zaméstnanec.

(Pelc, 2009, s. 56-59)

Zameéstnanec muze do prace dojizdét vlastnim osobnim automobilem a zaméstnavatel mu hradi
vydaje za spotiebované pohonné hmoty. V takovémto ptipad€ se jednd o penézni plnéni

zaméstnavatele. (Machacek, 2010, s. 117-118)
Darnové reSeni na strané zaméstnance

Jestlize zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci dopravu do zaméstndni a ze zaméstnani
bezplatng, jedna se na strané zaméstnance o nepenéZni piijem, ktery podléhd zdanéni dani

Z ptijmu ze zavislé ¢innosti.

Pokud zaméstnavatel zaplati jen ¢ast a zbytek plati zaméstnanec, bude vySe zdanitelného

pfijmu rovna cen¢ obvyklé snizené o thradu zaméstnance.

Za predpokladu, zZe zaméstnanec pojede do zamé&stnani nebo ze zamé&stnani vlastnim osobnim
automobilem a zaméstnavatel mu bude hradit spotiebované pohonné hmoty na zakladé
predlozenych paragond o nakupu, bude se jednat o penézni piijem, ktery bude také pfedmétem
zdanéni. Piipoctena ¢astka bude zaméstnanci piipocitana ke zdanitelné mzdé a bude soucasti
vymétovaciho zékladu pro odvod pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi. (Machacek,

2010, s. 117-118)
Danové reSeni na strané zameéstnavatele

Zameéstnavatel mize vyuzivat znéni § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP a veskeré vydaje na

poskytovanou nebo hrazenou dopravu zaméstnancii do zaméstnani nebo ze zaméstnani uplatnit
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jako daiové uznatelné vydaje (néklady). Plati to pouze pod podminkou, ze to bude uvedeno

Vv kolektivni smlouvé, nebo stanoveno ve vnitinim ptedpisu popi. v pracovni nebo jiné smlouve

uzaviené se zaméstnancem. (Machacek, 2010, s. 118-120)

3.5 Vyhody a nevyhody zaméstnaneckych benefiti

Hlavni vyhody, pro¢ zaméstnavatelé poskytuji svym zaméstnancim benefity jsou napiiklad

(Meritum, 2011, s. 400):

zlepseni povésti podniku na trhu prace a tim usnadnény ndbor novych nebo
spokojenost soucasnych zaméstnancil,

podporovani relaxace, socialniho zdzemi a rozvoj zaméstnanct a s tim spojenou
jejich vykonnost,

prinaseni daiiové vyhodnosti jak zaméstnavateli, tak zaméstnanctim,

zlepSovani zaméstnaneckych vztahi,

moznost firem po urCitou dobu disponovat se zdroji investovanymi do vyplaty

benefitu,

Zameéstnanecké benefity maji vSak i své nevyhody. Pfedevsim z diivodu, Ze i pies své znacné

naklady (Meritum, 2011, s. 400):

nemaji spravny motivacni vyznam. Zaméstnanci jej Casto berou jako piirozenou
soucast jejich pracovniho vztahu a nikoli jako néco navic,

jakmile jsou zavedeny, je obtizné je zruSit a naopak pozadavky
zamé&stnancll 0 benefity maji mnohdy tendenci se postupné zvySovat,

pfi plosné poskytovanych vyhoddch mnohdy dochézi k situaci, Ze stejné benefity
nevyhovuji vSem zaméstnanciim (naptf. mlady zaméstnanec nemusi mit takovou
potiebu o poskytnuti penzijniho pfipojisténi jako vékove starsi zaméestnanec),

Casto jsou poskytovany mechanicky na zakladé kopirovani jinych podnikli nebo
trznich trendt ¢i podle doporuceni poradenskych firem, bez ohledu na to, jestli o né
zamé&stnanci maji zajem nebo ne,

muze vyvolat v zaméstnancich pocity nespravedlnosti, nadfazovani nebo

favorizovani.
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3.6 Trendy v poskytovani benefitu

Je rozdil mezi poskytovanim benefitl na stran¢ zaméstnance a zameéstnavatele.

Zaméstnavatel se fidi ekonomickou silou benefitii a zdkonnymi moznostmi, které z daiiovych a

pojistnych zékont plynou.
Poptavka zaméstnanct po benefitech je v kazdém sektoru hospodaistvi a profesich jina.

Celkové viak v Ceské republice pievazuji kratkodobé benefity hmotného charakteru
(stravenky, sluzebni auto pro soukromé ucely atd.) V Evropé naopak jsou vice populdrni
dlouhodobé benefity zamétené na budoucnost (penzijni systémy, zdravotni péce, pojisténi pro

piipad smrti atd.)

Velmi se také rozsifuje nabidka volitelnych programil benefit, kterd umoznuje kazdému

zaméstnanci vybér benefitt, dle jeho individualnich preferenci. (Pelc, 2009, s. 19-21)
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3.7 Shrnuti teoretické ¢asti

Teoreticka ¢ast prace se veénovala definici, historii, rozd€leni, popisu jednotlivych
zaméstnaneckych benefiti s jejich danovym dopadem pro zaméstnance i zaméstnavatele,

vyhodam a nevyhodam zaméstnaneckych benefiti a na zavér trendim v jejich poskytovani.

V prvni kapitole bylo uvedeno, Ze jsou zaméstnanecké benefity soucasti odménovani
poskytovanych dobrovolné zaméstnavatelem nad ramec povinné stanovenych davek a zalezi
jen na zaméstnavateli, kolik zaméstnaneckych benefiti a vjaké mife je bude svym

zaméstnancim poskytovat.

Dalsi kapitola byla vénovana historii benefitti jak v Ceské republice, tak ve svété. Popsala nam,
kdy a jak vznikly a kdo byl jejich prikopnikem. V Ceské republice to byl Tomas Bata, ktery

jako prvni poskytoval svym zaméstnanciim nadstandardni sluzby.

Dale bylo v praci uvedeno, ze zaméstnanecké benefity jsou jen jeden ¢lanek z celkové odmény

pracovnika a popsala ndm slozky celkové odmeény a systém odménovani.

Obsahlejsi kapitola této prace nam vyclenila zaméstnanecké benefity do ruznych kategorii.
Prvni kategorie je zékladni rozdéleni, dale ¢lenéni z hlediska poskytovani, nasleduje ¢lenéni

Z hlediska cilovych skupin a na zavér ¢lenéni z danového hlediska.

Vyraznd ¢ast prace byla v€novéana popisu konkrétnich druhli zaméstnaneckych benefitl
poskytovanych v Ceské republice. Podle prizkumu spole¢nosti TREXIMA z roku 2019, bylo
Vv podkapitolach popsano 10 nejzakladnéjSich zaméstnaneckych benefitti. U kazdého benefitu

byl uveden jejich danovy dopad, jak ze strany zaméstnance, tak i ze strany zamé&stnavatele.

V praci byly vypsany hlavni vyhody a nevyhody, pro¢ zaméstnavatelé poskytuji svym

zameéstnanciim benefity.

Na zavér prace byly také popsany aktudlni trendy Vv poskytovani benefiti a poptavka

zaméstnancil po benefitech v Ceské republice a v Evropé.
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4 PRAKTICKA CAST

Pro praktickou &ast prace jsem si vybrala firmu MILOS JORDAN, s.r.o. Nejprve zde bude
spolecnost predstavena, poté bude provedena analyza jednotlivych druhiti zaméstnaneckych
benefiti poskytovanych zaméstnancim u vybrané spolecnosti. V praci bude vyhodnoceno

dotaznikové Setieni a provedeno vyhodnoceni provedeného zkoumani.
4.1 Charakteristika spole¢nosti

e Nazev: MILOS JORDAN, s.r.0.
e Prévni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
e Datum zépisu do obchodniho rejstiiku: 26. kvétna 1998
e Identifikacni ¢islo: 25529706
e Sidlo: Mili¢ovice 81, 669 02, Milicovice
e Zakladni kapital: 100 000 K¢
e Statutarni organ: jednatel
e Spolecnici: 50% Milos Jordan
50% Marek Jordan

e Spisova znacka: C 30825 vedend u Krajského soudu v Brné

Obriazek 2: LOGO firmy MILOS JORDAN, s.r.0.
/W- \ -
( (JORDAN®

Zdroj: http://www.jordantransport.cz/

4.1.1 Predmét podnikani

e Silni¢ni motorova doprava — nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvetsi
povolené hmotnosti do 3,5 tuny v¢etn¢€, — nakladni vnitrostatni provozovana vozidly
o nejvetsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny, — ndkladni mezindrodni provozovana
vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné, — ndkladni mezinarodni
provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zékona
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4.1.2 Historie spole¢nosti

Spolecnost byla zaloZena jako rodinna firma dvéma spole¢niky, a to MiloSem Jordanem a
Hanou Jordanovou, dne 26. kvétna 1998. Kofeny ma ale tato firma jesté delsi. Milo§ Jordan,
jednatel spole¢nosti, se vzdy zajimal o auta, kamiony, a v§e okolo dopravy. Sdm jednou dostal
nabidku, aby se stal fidi¢em nékladniho automobilu pro maly pivovar. Prace se mu zalibila a se
zkusenostmi chodily i dalsi nabidky. Jezdil uz i do zahranici na delsi cesty, které nakonec
prerostly v mezinarodni dlouhé jizdy. Kdyz se po letech naskytla ptilezitost, chopil se ji, a sam
si zalozil firmu, tentokrat vSak jako fyzicka osoba, kterd se jmenovala po ném — Milo§ Jordan
autodoprava. Az kdyz se firma rozrostla, stal se Milo§ Jordan pravnickou osobou a k nazvu
firmy tedy ptibyla zkratka s.r.o. Spole¢nice Hana Jordanova se rozhodla roku 2013 sviij podil

firmy ptedat svému synovi, Markovi Jordanovi.
4.1.3 Zaméstnanci

V sou¢asné dobé ve firmé¢ MILOS JORDAN, s.r.o. pracuje 35 zaméstnancl, kteii jsou
rozdé€leni do Ctyt oddé€leni:
e Administrativa - vytvaii faktury, zpracovavaji objednavky, jizdni a bankovni
ptikazy, chystaji pracovni smlouvy, ptihlasuji fidice do Rakouského, Némeckého a
Ceského systému.
e Spedice - zabyva se vytéZovanim vozidel, nakupem a prodejem pieprav.
e Automechanik - provadi opravarenskou ¢innost, pravidelny servis, kontrolu brzd,
vymeénu pneumatik,. ..
e Ridic - jak sam nazev tika, jsou to prosté fidi¢i, bez kterych by zadn4 dopravni firma

nemohla fungovat.

4.2 Zaméstnanecké benefity ve spoletnosti MILOS JORDAN,

S.r.o.

Firma MILOS JORDAN, s.r.0. V sou¢asné dobé nabizi tyto benefity:
Firemni obleceni

Bezpecnost a ochrana zdravi je ze zdkona povinnost kazdého zaméstnavatele. Podnik proto

poskytuje vSem zaméstnanclim jednou ro¢né pracovni obleceni a obuv. Jedna se o 5 tricek,
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vestu, mikinu a pracovni boty. Zimni bunda je poskytovana jednou za 5 let. Pro fidice jsou jesté

k dispozici rukavice a ¢epice a pro automechaniky montérky.
SluZebni telefon a zvyhodnény tarif

VSsichni zaméstnanci maji k dispozici sluzebni telefon. Mohou ho pouzivat nejen k pracovnim,
ale i soukromym ucelim. Zaroven maji také moznost vyuzivat zvyhodnény tarif ve tfech

variantach.
Pruzna pracovni doba

Neéktefi zaméstnanci, vétSinou se jednd o pracovniky z administrativy, maji moznost vyuzit

pruznou pracovni dobu, kdy za tyden musi mit odpracovano 40 hodin.
Firemni vecirek

Potada se jednou rocné v obdobi Vénoc. Je urcen pro vSechny zaméstnance a jejich rodinné

ptislusniky. Firma celou akci financuje.
Odména za nemarodéni

Tento penézni benefit je vyplacen 1x za pul roku a tyka se pracovnikl, ktefi pracuji

V administrativé nebo ve spedici.
Sleva na firemni produkty nebo sluzby

VSichni zaméstnanci maji moZnost vyuZiti slev na firemni produkty nebo sluzby. Napfiiklad

maji moznost vypujcit si dodavku a zaplatit pouze pohonné hmoty za ujeté kilometry.

Benefity, které jsou pouze pro ridice:
e Odmeéna za vSechny kilometry najeté nad 8000, které se nasobi 1 K¢ (napf. fidi¢ za
mesic ujede 8125 km a dostane 125 K¢ navic ke mzd¢)
e Diety — pocitaji se podle hodin stravenych v zahrani¢i
e (Odména za odpracované roky — kazdy rok se mzda fidi¢e zvedne o 100 K¢
o Skoleni fidi¢t — zaméstnavatel kazdy rok zafizuje a financuje §koleni pro viechny
své fidice. Ridic¢i jsou na §koleni upozornéni na novinky v jejich oboru a nasledné

prezkouseni formou testu.
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4.3 Metodika dotaznikového Setreni

Byl vytvofen dotaznik, ktery obsahoval 15 otdzek. V dotazniku bylo 11 otazek, kde si
zaméstnanci mohli volit z nabizenych moznosti odpovédi, dale 3 oteviené otdzky a jedna
otazka, kde bylo mozné zvolit vice odpovédi. Vzor pouzit¢ho dotazniku je uveden v piiloze

bakalarskeé prace.

Ve spolecnosti pracuje 35 zaméstnancl z toho 31 muzi a 4 zeny, tj. 89% muzi a 11% Zen.
Dotaznik byl prostiednictvim vedoucich pracovnikid rozdan Vv tiSténé podobé vSem
zamé&stnancim. Ze vSech dotdzanych odpovédélo 31 respondentd, coz je 89% ze vSech

zaméstnancul.
4.3.1 Vyhodnoceni otazek z dotaznikového Setfeni

Otazka €. 1: Pohlavi?
e Muz

e Zena
Na otazku odpovédélo 31 respondentil, z toho 27 muzl a 4 Zeny.

Graf 1: Pohlavi respondentu

® Muz

m Zena

Zdroj: vlastni zpracovani

31



Otazka ¢. 2: Vék?

e Do 25 let

e 26-35let
o 36-45let
e Nad 46 let

Na otazku odpovédélo 31 respondentti. Nejvice zaméstnanci je ve vékové kategorii nad 46 let,
coz je 22 zaméstnancd, v kategorii do 25 let je pouze 1 zaméstnanec, v rozmezi 26 — 35 let jsou

2 zaméstnanci a ve véku 36 — 45 je 6 zaméstnanctl.

Graf 2: Vék respondentt

H Do 25 let
m26-35
m36-45

1 Nad 46 let

Zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka ¢. 3: Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdelani?
e Zakladni
e Vyucen/a v oboru
e Stfedni s maturitou
e Vyssi odborné

e Vysokoskolské

Na otazku odpovédélo 31 respondentil. Z toho 4 zaméstnanci uvedli, Ze maji zdkladni vzdélani,
18 zaméstnancli je vyucenych v oboru, 6 zaméstnanci ma stfedni Skolu s maturitou a
3 zamé&stnanci maji vysokoskolské vzdélani. VysSsiho odborného vzdélani nedosdhl zadny

Z tazanych zaméstnancu.

Graf 3: Nejvyssi dosaZzené vzdélani respondenti

m Zakladni

B Vyucen/a v oboru
[ Stfedni s maturitou
1 Vyssi odborné

B Vysokoskolské

Zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka ¢. 4: Jak dlouho pracujete u této spolecnosti?
e  Mén¢ nez rok
e 1-5]let
e 5-9let

e 10 letavice

Na otazku odpovedélo 31 respondentdl, nejvice tj. 21 respondentti odpovédelo, ze u spolecnosti
pracuje 10 let a vice. Méné, neZ rok neodpovédél zadny zaméstnanec, 1 — 5 let odpovédélo
5 zaméstnancli a 6 — 9 let odpovédélo rovnéz 5 zaméstnanci. Z dotazniku vyplyva, ze
spolecnost je velmi stabilni a zaméstnancim se ve spolecnosti libi, at’ uz je zaméstnanecké

benefity oslovily nebo ne.

Graf 4: Doba pusobeni ve spole¢nosti

B Méné nez 1 rok
m1-5let
m6-9let

210 let a vice

Zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka ¢. 5: Jaka je VasSe pozice ve spolecnosti?
e Administrativa
e Spedice
e Automechanik
e Ridi¢

Na otazku odpovédélo 31 respondentii. Z odpovédi na tuto otdzku se ukdzalo, ze mezi
dotdzanymi je 21 fidicl, 3 automechanici, 3 zaméstnanci ze spedice a 4 administrativni

pracovnici.

Graf 5: Pracovni zafazeni respondenti

B Administrativa
M Spedice
= Automechanik

= Ridi¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka ¢. 6: Jste spokojen/a s nabidkou benefitd, které zaméstnavatel poskytuje?
e Ano
e Ne

Na otazku odpovédélo 31 respondentl. Z toho 24 respondentt je spokojenych a 7 respondentti

odpovédélo, ze nejsou S nabizenymi benefity spokojeni.

Graf 6: Spokojenost respondentu s benefity

m Ano

® Ne

Zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka ¢. 7: Berete poskytovani zaméstnaneckych vyhod jako samoziejmost?
e Urcité ano
e SpiSe ano
e SpiSe ne
o Urcité ne
Na otazku odpovédélo 31 respondentll a to takto: urcité¢ ano 14 respondentil, spiSe ano 9

respondentll, spiSe ne 7 respondenti a urcité ne uvedl pouze 1 respondent.

Graf 7: Samozi‘ejmost poskytovani zaméstnaneckych vyhod podle respondenti

m Urcité ano
m Spise ano
[ SpiSe ne

= Uréité ne

Zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka ¢. 8: Myslite, ze VaSe platové ohodnoceni odpovida praci, kterou vykonavéate?
e Urcité ano
e SpiSe ano
e SpiSe ne

e Urcité ne

Na otazku odpovédelo 31 respondentl. Nejvice respondentil tj. 18 odpovédelo na otdzku spise
ano, 4 respondenti uvedli urcité ano a spiSe ne uvedlo 9 respondentil. Ur€ité ne neodpovédel ani

jeden respondent, coz je velice pozitivni vysledek.

Graf 8: Spokojenost s platovym ohodnocenim respondenti

m Urcité ano
M SpiSe ano
1 Spise ne

= Urcité ne

Zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka ¢. 9: Co Vas nejvice motivuje k vy$simu vykonu prace?
¢ Finan¢ni odména
e Moralni odména

e Zaméstnanecké benefity

Na otazku odpovédé€lo 31 respondentil. Tentokrat byly odpovédi celkem vyrovnané. Finanéni
odménu odpoveédelo 12 respondentli, mordlni odménu 9 respondentti a 10 respondentii nejvice

motivuji zaméstnanecké benefity.

Graf 9: Motivace respondentu k vy$§im vykonim

H Finan¢éni odména
B Moralni odména

1 Zaméstnanecké benefity

Zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka ¢. 10: Myslite, Ze Vas zamé&stnavatel dostatecné informuje o benefitech, které nabizi?
e Urcité ano
e SpiSe ano
e SpiSe ne

e Urcité ne

Na otazku odpovédélo 31 respondenti. Nejvice respondentil tj. 23 odpovédélo spise ano, urcité
ano odpovédélo 5 respondentii a spiSe ne 3 respondenti. Urcité ne neodpoveédél Zadny

respondent.

Graf 10: Informovanost respondentii o benefitech ze strany zaméstnavatele

H Urcité ano
H Spise ano
1 Spise ne

= Urcité ne

Zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka ¢. 11: Jaké zaméstnanecké benefity Vam zaméstnavatel poskytuje? (oznacte ty, o
kterych vite)

e Stravenky

e Firemni obleceni

e Zvyhodnény tarif u operatora

e Piispévek na kulturu, sport a rekreaci

e (Odmeéna za najeti kilometrti nad 8000

e Dovolenou nad rdmec zakona

e Sluzebni vozidlo

e Slevy na firemni produkty a sluzby

e Diety (ptiplatky za Cas, straveny v zahranici)

e Doprava do zaméstnani a ze zamestnani

e Firemni vecirek

e Home office

e Skoleni

e Odména za odpracované roky

e 13. plat

e Pruzné pracovni doba

¢ Odmeéna za nemarodéni

e Provoz firemni matetské Skolky

e Nealkoholické népoje na pracovisti

e Bezplatné pfechodné ubytovani zaméstnancii

Z 20 moznych odpovédi bylo pouze 10 benefitli, které zaméstnavatel svym zaméstnancim
poskytuje. Jak je jiz vySe uvedeno, n€které benefity jsou pouze pro zaméstnance na urcité
pracovni pozici, proto jsou od sebe pro lepsi prehlednost barevné odliseny. Cilem této otazky
bylo zjistit, jestli zaméstnanci jsou dobie informovani a znaji vSechny své benefity, které jim

zamgéstnavatel poskytuje.

Na otazku odpovédélo 31 respondentl. Z nize uvedeného grafu je zfejmé, Ze jsou zaméstnanci
dobte informovani o nabizenych benefitech. Pouze dva respondenti zvolili odpovéd’ dovolenou
nad rdmec zakona, kterou ovSem zamé&stnavatel neposkytuje. Déle dva respondenti nezvolili
odménu za najeti kilometri nad 8000 a jeden respondent odménu za odpracované roky a slevu

na firemni produkty 1 pfesto, Ze vSichni na tyto benefity maji narok.
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Graf 11: Povédomi respondentii o poskytovanych benefitech
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka ¢. 12: Je n&jaky benefit, ktery Vas zaméstnavatel neposkytuje a mél/a byste o ngj

zajem? Uved’te ho zde:

Tato otdzka byla formulovana jako oteviend, aby kazdy z respondentd mohl vyjadfit svij
nazor. Celkem na tuto otazku odpovédelo 27 respondentt. Kazdy respondent uvedl primérné
3 odpovédi. V dotazniku se objevilo par navrhli na benefit, ktery zaméstnavatel jiz poskytuje,

tyto odpovéedi nebyly zapocteny.

Graf 12: Navrhy respondentii na nové benefity

SluZzebni notebook
Prispévek na penzijni pojisténi

Sluzebni automobil

Vzdélavaci kurzy

14. plat

Tyden dovolené navic

13. plat

Stravenky

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka ¢. 13: Je naopak néjaky benefit, ktery Vas zaméstnavatel poskytuje a piijde Vam
zbyte¢ny? Uved'te ho zde:

I tato otdzka je zdmérn¢ formulovana jako oteviend, protoze jejim cilem bylo zjistit, jaké
poskytované benefity jsou pro zaméstnance zbytecné. Na otdzku odpovédélo pouze
7 respondenttl, pfi¢emZ 90% odpovédi, byly benefity, které zaméstnavatel neposkytuje a proto
do dotazniku nebyly zahrnuty. Pouze dva respondenti odpovédéli benefit, ktery zaméstnavatel
poskytuje, tj. slevy na firemni produkty a sluzby. Protoze je u této otazky pouze jedna odpovéd’,

nebyl zde vytvoren graf.
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Otazka ¢. 14: V ptipad¢, Ze by Vam zaméstnavatel nabidl jazykovy kurz, vyuzil/a byste ho?
e Urcité ano
e SpiSe ano
e SpiSe ne

e Urcité ne

Na otazku odpovédélo 31 respondentd. Urcité ano odpovédélo 18 respondenti, spiSe ano
9 respondent, spise ne 3 respondenti a ur¢it¢ ne odpoveédél pouze 1 respondent. Z prizkumu je

patrné, Ze o jazykovy kurz by byl ve firmé¢ MILOS JORDAN, s.r.o. velky zajem.

Graf 13: Zajem respondenti o jazykovy kurz

m Urcité ano
m Spise ano
1 Spise ne

= Urcité ne

Zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka €. 15: Vite, ze nckteré benefity jsou pro Vas a pro Vaseho zaméstnavatele danové
vyhodné?

e Ne

e Ano (pokud vite jaké, vyjmenujte je)

Na otazku odpovédelo 31 respondentti. Odpovéd’ ano, zvolilo 6 respondentt, z nich 2 neuvedli
zadny benefit, zbytek respondentti uvedlo spravné moznost firemniho obleceni a Skoleni pro

fidice. Zbylych 25 respondentil si nemysli, Ze jsou benefity daflové vyhodné.

Firemni obleceni je pro zaméstnance nepenézni piijem, ktery neni pfedmétem dané z piijmu ze

zéavislé ¢innosti a z pohledu zaméstnavatele se jedna o danové uznatelny vydaj (néklad).

Co se tyce skoleni urc¢eného pro fidice, jedna se z pohledu zaméstnance o nepenézni plnéni,
které je osvobozeno od dan¢ ze zavislé ¢innosti. Skoleni souvisi s pfedmétem ¢innosti
podnikatele, a jelikoz se jedna o nepenézni plnéni, jde na strané zamé&stnavatele také o danové

uznatelny vydaj (naklad).

Graf 14: Postoj respondenti, zda védi o dafiové vyhodnosti benefita

M Ne

m Ano

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.4 Navrh reSeni na zakladé dotaznikového priuzkumu

Firma MILOS JORDAN, s.r.o. je dopravni spole¢nost, ktera nabizi své sluzby pievazné
Vv zahranici. Nejcastéji se jednd o sousedni Rakousko a Némecko. VSichni zaméstnanci proto
musi ovladat alespon jeden cizi jazyk pro lepsi domluvu se zdkaznikem. Z tohoto divodu byla
Vv dotaznikovém Setieni otazka, jestli by méli zaméstnanci zdjem o jazykovy kurz uvedena
samostatné pod ¢islem 14. Podle ocekavani se setkala s pozitivnim ohlasem a bude nasledné

podrobnéji specifikovana.

Za ucelem uzsiho rozboru informaci, ziskanych vyhodnocenim dotaznik®i, bylo provedeno
porovnani respondentil Z otazky Cislo 14 na zaklad¢ kritérii z otdzek 1 az 5. Podily odpovédi
jsou srovnany formou tabulky. Pro lepsi orientaci, jsou nejpocetnéjsi odpovédi respondentil

zvyraznény zelené.
Pohlavi

Prvnim zvolenym kritériem bylo pochopiteln¢ pohlavi respondenta. Vypovidajici schopnost
tohoto kritéria je citeln¢ snizena faktem, ze vétSinu respondentii tvorili muzi (89%). I ptesto je
Z nize uvedené tabulky patrné, ze vétsi zajem se vyskytoval u muzi, kde nejpocetnéjsi skupina,
tedy 17 muzd, odpovédéli ur€ité ano. U zen je to odpoveéd’ spiSe ano, kterou zvolily Zeny dvé.

Oba vysledky jsou ov§em velmi pozitivni.

Tabulka 4: Jazykovy kurz - pohlavi

V piipadé, Ze by Vam zaméstnavatel nabidl jazykovy kurz, vyuzil/a byste ho?

Urcité ano Spise ano Spise ne Urcité ne
MUZI 63% 26% 7% 4%
ZENY 25% 50% 25% 0%

Zdroj: vlastni zpracovani
Vékova kategorie

Kritérium vékové kategorie ukazalo, Ze s nartstajicim v€kem roste 1 zajem o jazykové kurzy.
Ve véku do 25 let je vypovidajici hodnota vyrazné zkreslenda, protoze ji reprezentoval pouze
jeden zaméstnanec, ktery odpoveédél spise ano. V rozmezi od 26 — 35 let byly dva respondenti,
z nichz jeden odpovédel urcité ano a druhy spise ne. V kategorii 36 — 45 je nejpocetné;jsi
skupina, tedy 3 respondenti, kteti odpoveédeli uréité ano. Nejveétsi skupinou jsou zaméstnanci

nad 46 let, kde z 22 lidi odpovédélo urcité ano 14 respondentu.
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Tabulka 5: Jazykovy kurz — vékova kategorie

V piipadé, Zze by Vam zaméstnavatel nabidl jazykovy kurz, vyuzil/a byste ho?

Urcité ano SpiSe ano SpiSe ne Urc¢ité ne
Do 25 let 0% 100% 0% 0%
26 —35 50% 0% 50% 0%
36 — 45 50% 33% 17% 0%
Nad 46 let 63% 27% 5% 5%

Zdroj: vlastni zpracovani
Vzdélani

Kritérium, které porovnavalo dosazené vzd€lani tazanych respondent, ukazalo, ze
zamé&stnanci se zakladnim a vysokoSkolskym vzdélanim odpovidali nejcastéji spiSe ano.
U zékladniho vzdélani se to tykalo dvou respondenti a u vysokoskolského taktéz dvou
respondentll. Co se ty¢e zaméstnancl, ktefi jsou vyuceni v oboru nebo maji stfedni Skolu
zakoncenou maturitni zkouskou, byla nejpocetnéjsi odpovéd urcité ano. U zaméstnancti, kteti
jsou vyuceni v oboru, je to 14 respondenti a u zaméstnancd, kteti maji stiedni Skolu
s maturitou, se jedna o 4 respondenty. Vyssiho odborného vzdélani nedosahl ani jeden ze

zamé&stnancu, proto v tabulce nebyl uveden.

Tabulka 6: Jazykovy kurz - vzdélani

V piipadé, Ze by Vam zaméstnavatel nabidl jazykovy kurz, vyuzil/a byste ho?

Urc¢ité ano Spise ano Spise ne Urc¢ité ne
Zéakladni 0% 50% 25% 25%
Vyucen/a v oboru | 78% 16% 6% 0%
Stredni 67% 33% 0% 0%
S maturitou
Vysokoskolské 0% 67% 33% 0%

Zdroj: vlastni zpracovani
Doba, po kterou zaméstnanec pracuje ve firmé

Kritérium, které porovnavalo dobu, po kterou zaméstnanec pracuje ve firm¢, pfineslo velmi
pozitivni vysledek. S jistotou se da Fict, Ze 0 jazykovy kurz je ve firmé MILOS JORDAN, s.r.0.
veliky zajem bez ohledu na to, jak dlouho zaméstnanec ve firmé pracuje. Ve vSech kategoriich
byla nejpocetnéjsi odpoveéd’ uréité ano. Pouze u zaméstnanci pracujicich ve firmé 6 — 9 let byla
shoda u prvnich dvou piicek, kde uréité ano a spise ano odpoveédéli pokazdé dva respondenti.
V rozmezi 1 — 5 let odpovédéli 3 respondenti ur€ité ano a u zaméstnancii pracujicich ve firmé
10 let a vice odpovédelo urcité ano 13 respondentii. Méné jak 1 rok neodpoveédél zadny

zamgéstnance, proto v tabulce nebyl uveden.
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Tabulka 7: Jazykovy kurz - délka v zaméstnani

V piipadé, Zze by Vam zaméstnavatel nabidl jazykovy kurz, vyuzil/a byste ho?

Ur¢ité ano Spise ano SpiSe ne Urc¢ité ne
1-5let 60% 40% 0% 0%
6—9 let 40% 40% 20% 0%
10 let a vice 62% 24% 9% 5%

Zdroj: vlastni zpracovani
Pracovni zarazeni

Obdobné jako u kritéria pohlavi, i v piipadé rozdéleni do pracovnich pozic respondentd, doslo
ke zna¢énému nepoméru mezi velikosti skupin. Ridi¢i zaujimaji 68% z celkového poétu
tazanych respondentil. I pfesto je zde videt, Ze nejvétsi zajem o jazykovy kurz maji fidici a
zameéstnanci ze spedice, ktefi se setkavaji se zakazniky, a to bud’ ptes telefon, nebo osobné, a
proto potiebuji cizi jazyk ovladat. U fidica se jedna o 15 respondentti a u spedice jsou to dva
respondenti, kteti odpovédéli urit€¢ ano. SpiSe pozitivni nazor maji pracovnici
Z administrativy, kde spiSe ano odpovédéli dva respondenti. Nejmensi zdjem o jazykovy kurz
Mmaji zamé&stnanci pracujici na pozici automechanika, kde se objevily pouze odpovédi spise ne,
nebo urcité ne. I piesto je pocetnéjsi skupina u odpovédi spiSe ne, kterou zvolili dva

respondenti.

Tabulka 8: Jazykovy kurz - pracovni zai-azeni

V piipadé, Ze by Vam zaméstnavatel nabidl jazykovy kurz, vyuzil/a byste ho?

Urc¢ité ano SpiSe ano SpiSe ne Urc¢ité ne
Administrativa 25% 50% 25% 0%
Spedice 67% 33% 0% 0%
Automechanik 0% 0% 67% 33%
Ridi¢ 71% 29% 0% 0%

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.5 Danova optimalizace vybraného benefitu

Cilem této kapitoly bude ukazat danové feseni u jazykového kurzu, jak z pohledu zaméstnance,

tak i z pohledu zaméstnavatele.

Pti zkoumani danového feSeni vydaji na jazykovy kurz je dilezité vzit v ivahu, zda souvisi
nebo nesouvisi s pfedmétem ¢innosti podnikatele a zda se jedna o penézni nebo nepenézni
plnéni. Jazykovy kurz ve firmé¢ MILOS JORDAN, s.r.0. souvisi s predmétem cinnosti

podnikatele.
Dariové reSeni z pohledu zaméstnance

V piipadé nepenézniho plnéni se na stran¢ zaméstnance jedna o plnéni, které je osvobozeno od

dané z ptijmu ze zavislé ¢innosti.

Pokud bude zaméstnavatel hradit nédklady vynalozené na zaméstnance jako penézni plnéni
pfimo jemu, pak u zaméstnance ptjde vzdy o zdanitelny penézni pfijem, ktery bude ptipocten
ke zdanitelné mzd¢ zaméstnance a bude ve vymétovacim zakladu pro odvod pojistného na

socialnim a zdravotnim pojisténi.
Darnové feSeni z pohledu zaméstnavatele

Na strané¢ zaméstnavatele se za danové uznatelny vydaj (néklad) povazuje jak penézni, tak

nepenézni plnéni.
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4.6 Navrhy a doporuceni

Z vysledku, které vyplynuly z dotaznikového Setfeni, se ukazalo, ze vétSina zaméstnancu je
s poskytovanymi zaméstnaneckymi benefity ve spole¢nosti MILOS JORDAN, s.r.o. vcelku
spokojena a zadny z poskytovanych benefitli jim nepiipada zbyte¢ny. Vypovida o tom 1 fakt, ze
68% tj. 21 respondentti, pracuje u spolecnosti vice nez 10 let. Nékteré oblasti ovSem mohou byt

vylepSeny ke zvyseni spokojenosti zaméstnanct se zaméstnaneckymi benefity.

Co se tyka jazykového kurzu, zaméstnanci firmy MILOS JORDAN, s.r.0. nejéast&ji navitdvuji
sousedni Rakousko a Némecko, tudiz se nabizi jako nejlepsi feSeni, poskytovat kurz
némeckého jazyka. Zaroven je nutné brat v uvahu, Ze vSichni zaméstnanci nebudou na stejné
jazykové trovni, proto by bylo dobré, utvorit vice skupinek podle pokrocilosti zaméstnancii

v daném jazyce.

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 4.5, z danového hlediska, vychazi nejvyhodnéji nepenézni
plnéni, a to jak z pohledu zaméstnance, kde je toto plnéni osvobozeno, tak z pohledu
zameéstnavatele, kde se jedna o danové uznatelny vydaj (ndklad). Pokud by se spolec¢nost

rozhodla pro poskytovani tohoto kurzu, zvolila bych moznost nepenézniho plnéni.

Dale by se firma mohla zam¢fit na benefity uvedené v grafu 12, ve kterém zamé&stnanci uvadéli
benefity, které firma neposkytuje a oni by o né méli zdjem. Mezi nejpocetnéjsi odpovédi pattily

piispévky na stravenky, 13. a 14. plat, tyden dovolené¢ navic nebo vzdélavaci kurzy.

Z dotazniku dale vyplynulo, ze zaméstnanci jsou velmi dobfe informovani o benefitech, které
spole¢nost nabizi, coz potvrzuje graf 11, kde az na par vyjimek vSichni oznadili benefity, na

které maji narok.

Pozitivnim faktorem bylo zjiSténi, ze pro mnoho zaméstnancti nehraje dulezitou roli pouze
finan¢ni odména, ale motivuje je i moralni odména nebo zaméstnanecké benefity. Naopak
negativnim faktorem byl fakt, ze 81% tj. 25 respondentii nevédelo, jaké benefity jsou pro néj a

pro zaméstnavatele danoveé vyhodné nebo si mysli, ze Zadné benefity nejsou danoveé vyhodné.

Dosla jsem k nazoru, ze neni nutné meénit cely zavedeny systém odmeénovani, jelikoZ neni
nevyhovujici, ale dané problematice musi byt vénovana dostate¢nd pozornost. Déale doporucuji

poslouchat zaméstnanecké ndzory a ptipadné zmény s nimi pfedem prodiskutovat.
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4.7 Shrnuti praktické c¢asti

V praktické &asti se vychazi z poznatkii &asti teoretické. Spoleénost MILOS JORDAN, s.r.0. je
zde predstavena z hlediska charakteristiky spolec¢nosti, pfedmétu podnikani, historie

spolecnosti a rozdéleni zaméstnancti.

V praci jsou dale analyzovany konkrétni zaméstnanecké benefity, které zaméstnavatel

poskytuje svym zaméstnancim.

Nejrozsahlejsi ¢ast prace se vénuje vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, které bylo dodano
zameéstnavateli v tiSténé podobé, a prostfednictvim vedoucich pracovnikli bylo rozddno vSem
zaméstnancum. Dotaznik obsahoval celkem 15 otdzek, z toho 11, kde si zaméstnanci mohli
volit z pfedem nabizenych mozZnosti, dale 3 oteviené otazky a jedna otazka, kde bylo mozné
zvolit vice odpovédi. VSechny odpovédi jsou graficky znazornény. Hlavnim cilem tohoto
pruzkumu bylo zjistit, zda jsou zaméstnanci dobie informovani o benefitech, které jim
zaméstnavatel poskytuje a jestli by neméli zdjem 1 o jiné benefity, popiipadé o které¢ ze
souCasnych benefiti jiz zdjem nemaji. Ve firm¢é pracuje celkem 35 zaméstnanci a

dotaznikového Setfeni se zucastnilo 89%, tj. 31 respondentd.

Podle vysledkli dotaznikového Setteni, ve kterém dopadl jazykovy kurz velmi kladné, byla
otazka Cislo 14. (V pfipad¢, Ze by Vam zaméstnavatel nabidl jazykovy kurz, vyuzil/a byste
toho?) blize specifikovana podle pohlavi, véku, dosazeného vzdélani, doby, po kterou
zaméstnanec pracuje ve firmé a pracovniho zafazeni. VSechny odpovédi byly pro lepsi

orientaci srovnany formou tabulky a nejpocetnéjsi odpovédi respondentll zvyraznény zelené.

V neposledni fad¢ je u vybraného benefitu ukazano danové feseni, jak z pohledu zaméstnance,

tak z pohledu zaméstnavatele.

V zé4véru prace je vypracovano celkové zhodnoceni praktické ¢asti s navrhy a doporu¢enim pro

zamestnavatele.
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5 ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo popsat jednotlivé typy benefiti poskytovanych zaméstnanctiim,

provést analyzu zameéstnaneckych benefitli v konkrétni spole¢nosti, pomoci dotaznikového

Setfeni zjistit spokojenost zaméstnancii s benefity a nasledn¢ vyhodnotit a navrhnout zmény.

Bakalaiska prace je rozdelena na teoretickou a praktickou cast. Teoretickd ¢ast prace byla
vénovana definici, historii nebo rozdéleni benefiti. Vyznamnou ¢ast tvofil popis jednotlivych
zaméstnaneckych benefita s jejich danovym dopadem pro zaméstnance i zaméstnavatele. Prace
se také zabyvala vyhodami a nevyhodami zaméstnaneckych benefitl a na zavér trendim

V jejich poskytovani.

Néplni praktické &asti byl vyzkum u vybrané spoleénosti MILOS JORDAN, s.r.o., ktera
vykonavé svou ¢innost v oblasti ndkladni automobilové piepravy. K vyzkumu byla vyuzita
metoda analyzy. Data k jejimu vytvoreni byla ziskand pomoci dotaznikového Setfeni mezi
zaméstnanci. Z jejich vysledkt 1ze odvodit, Ze zaméstnanci davaji nabizenym zaméstnaneckym
vyhodam velkou vahu a berou jejich poskytovani jako samoziejmost. Zaroven je vétSina
zaméstnanct s aktualnimi benefity spokojena. Prostor pro zlepseni je v kazdé spolecnosti,

proto ani tento podnik neni vyjimkou.

v

Doporuceni, které by mohlo zlepSit spokojenost u zaméstnancl, se tykalo rozsifeni
zaméstnaneckych benefiti na zaklad¢ jednotlivych preferenci zaméstnanct. K jejich rozsifeni
by spolecnost mohla vyuzit data ziskand z mého dotaznikového Setfeni. Jazykovy kurz jsem
uvedla jako nejlepsi moznou zaméstnaneckou vyhodu, o kterou by zaméstnavatel mél rozsifit
svou nabidku. Jednak se pfi dotaznikovém Setfeni setkala s pozitivnimi ohlasy a z dafiového
hlediska je vyhodna jak pro zaméstnance, tak i pro zaméstnavatele. Pro zaméstnavatele je
vhodna iz hlediska konkurenceschopnosti, jelikoz by mél kvalitngjsi a kompetentngjsi
zamé&stnance. Dale by spolecnost mohla své benefity rozsifit napiiklad o ty, které byly u
zaméstnancu taktéz velmi oblibené, jednalo se o pfispévek na stravenky, 13. a 14 plat nebo

dovolené nad ramec zakona.

zdroju, které podnik ma oproti konkurenci. Spole¢nost by si proto mela uvédomit, ze péce o své
zameéstnance slouzi jako prostfedek motivace k lepSim pracovnim vykonim. Jednd se sice
o dlouhodobou investici, ale ¢asem se vynalozené penézni prostiedky na pé¢i o zaméstnance

vrati a zhodnoti.
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9 PRILOHY
Priloha I: Dotaznik

Dobry den, jmenuji se Jana Valova a jsem studentkou tfetiho roéniku SVSE Znojmo. Rada
bych Vs touto cestou pozadala o vyplnéni kratkého dotazniku. Dotaznik je anonymni a ziskané
informace budou slouzit pouze pro ucely mé bakalarské prace, ktera ma téma ,,Zaméstnanecké

benefity*. Pfedem dékuji za Vas Cas a ochotu pii vypliiovani dotazniku.

1. Pohlavi?
o Muz
o Zena

2. Vek?
o Do 25 let
o 26-35let
o 36—45let
o Nad 46 let

3. Vase nejvyssi dosazené vzdélani je?
o Zakladni

Vyuéen/a v oboru

Stiedni s maturitou

Vyssi odborné

Vysokoskolské

o O O O

4. Jak dlouho pracujete u této spolecnosti?
o Meéné nez rok

o 1-5let
o 6-9let
o 10 letavice

5. Jaka je Vase pozice ve spolecnosti?
o Administrativa
o Spedice
o Automechanik
o Ridi¢

6. Jste spokojen/a s nabidkou benefitl, které zaméstnavatel poskytuje?
o Ano
o Ne
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7. Berete poskytovani zaméstnaneckych vyhod jako samoziejmost?

(@]

@)
@)
@)

Urcité ano
SpiSe ano
Spise ne
Urcité ne

8. Myslite, ze Vase platové ohodnoceni odpovida praci, kterou vykonavate?

©)
©)
@)
@)

9. Co Vas nejvice motivuje K vy$simu vykonu prace?

®)
®)
®)

Urcité ano
Spise ano
Spise ne
Urcité ne

Finanéni odména
Moralni odmeéna
Zaméstnanecké benefity

10. Myslite, ze Vas zaméstnavatel dostatecné informuje o benefitech, které nabizi?

(@]

@)
®)
®)

11. Jaké zaméstnanecké benefity Vam zaméstnavatel poskytuje? (oznacte ty, o kterych vite)

@)
@)
@)

Ur¢ité ano
SpiSe ano
Spise ne
Urcité ne

Stravenky

Firemni oble¢eni
Zvyhodnény tarif u
operatora

Ptispévek na kulturu, sport a
rekreaci

Odmeéna za najeti kilometrt
nad 8000

Dovolenou nad ramec
zakona

SluZebni vozidlo

Slevy na firemni produkty a
sluzby

Diety (ptiplatky za cas,
straveny v zahranici)
Doprava do zaméstnani a ze
zameéstnani

Firemni vecirek

Home office
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@)
@)

o O O O

Skoleni

Odmeéna za odpracované
roky

13. plat

Pruzna pracovni doba
Odména za nemarodéni
Provoz firemni matetské
Skolky

Nealkoholické napoje na
pracovisti

Bezplatné pifechodné
ubytovani zaméstnancti



12. Je n&jaky benefit, ktery Vas zaméstnavatel neposkytuje a mél/a byste o néj zajem?
Uved’te ho zde:

13. Je naopak né&jaky benefit, ktery Vas zaméstnavatel poskytuje a piijde Vam zbytecny?
Uved’te ho zde:

14. V ptipadé, Ze by Vam zaméstnavatel nabidl jazykovy kurz, vyuZil/a byste toho?
o Ur¢ité ano
o SpiSe ano
o SpiSe ne
o Urcité ne

15. Vite, Ze nékteré benefity jsou pro Vas a pro Vaseho zaméstnavatele daiiové vyhodné?
o Ne
o Ano (pokud vite jaké, vyjmenujte je)



