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Anotace

Cilem této diplomové prace je analyza vybranych environmentalnich dopadu, které svou
¢innosti zpiisobuje modni pramysl a navrhnout vlastni feSeni, které by mohlo alespoii z Casti
tyto dopady zmirnit. Prace je zamétend konkrétné na Svédsky modni fetézec Lindex, ktery
provozuje svou &innost také na tizemi Ceské republiky. Prvni ¢ast popisuje problematiku
spolecenské odpovédnosti podniku a udrzitelnosti. Dale jsou popsana zékladni fakta tykajici
se modniho primyslu a jsou urCeny vybrané faktory, které ovliviiuji environmentalni
dopady modniho primyslu. Druha ¢ast prace analyzuje konkrétni udrzitelné aktivity, které
modni podnik Lindex vynakladd pro snizeni environmentalnich dopadi. Nasledné je
navrhnuto vlastni doporuceni pro Lindex, které by mohlo environmentalni dopady snizit.
Vlastni doporuceni pfedstavuje navrh nahrazeni plastovych nakupnich tasek za papirové.
Plastové a papirové taSky jsou v posledni casti zanalyzovéani z hlediska vzniklé uhlikové
stopy béhem zivotniho cyklu. Nasledné je uhlikova stopa ptevedena také do finan¢niho
vyjadfeni a je provedeno ekonomické zhodnoceni obou typu tasek. Uhlikova stopa spolu s
financnim vyjadienim je nésledné porovnana. Na zdklad¢ zjisténych vysledku je moédnimu
podniku Lindex navrZena environmentalné Setrnéjsi varianta nakupni tasky, ktera je navic

ekonomicky uspornéjsi.
Klic¢ova slova

Spolecenskd odpovédnost, udrzitelnost, udrzitelny rozvoj, modni primysl, zivotni cyklus

vyrobku, ndkupni tasky, uhlikova stopa.



Annotation

Sustainability in fashion industry focused on particular company

The aim of this master thesis is an analysis of the selected environmental impacts of the
fashion industry, that are caused by its activities and to propose own suggestion to at least
partially decrease these impacts. The master’s thesis is focused on the Swedish fashion
brand Lindex, that operates also in the Czech Republic market. The first part is aimed at the
area of “Corporate Social Responsibility” and “Sustainability”, followed by the
demonstration of some basic facts about the fashion industry and determination of factors,
that are affecting the environmental impacts of this industry. The second part is analysing
the particular sustainable activities, that are done by the fashion brand Lindex, for reducing
its environmental impact. The following chapters include a recommendation that could
decrease Lindex’s environmental impact, namely, replacing plastic shopping bags with
paper shopping bags. The carbon footprint of both the plastic and paper bag life cycles is
determined for comparative purposes. The carbon footprint is eventually converted also into
a financial value, that provides the economical evaluation of the emitted carbon footprint.
The discovered footprint and the financial side connected to it is then evaluated and the
evidence-based result informs the reader of the more environmentally friendly and more

economical bag solution offered to the fashion brand Lindex.
Key Words

Corporate social responsibility, sustainability, sustainable development, fashion industry,

product life-cycle, shopping bags, carbon footprint.
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Uvod

Tato diplomova prace se zabyva konceptem spoleCenské odpovédnosti podniku a
udrzitelnosti. Plsobeni kazdého podniku ovliviiuje vnéjsi okoli, které podnik obklopuje.
Jedna se napf. o zivotni prostiedi nebo socidlni prostfedi. Pfeména vstupli na vystupy
spottebovava piirodni zdroje, které jsou omezené, ale mnohdy také vycerpatelné.
S takovymi zdroji je nezbytné nakladat srozvahou a efektivné, aby nedochazelo ke
zbytecnému plytvani. Dopady na zivotni prostiedi vSak nevznikaji pouze na strané vstupu,
ale také béhem faze pfemény téchto zdrojii na kone¢ny produkt neboli vystup, kdy dochazi
napt. ke spotfebé riznych druhli energii. Samotny produkt vytvaii také jisté dopady na
zivotni prostiedi, které zahrnuji napt. fazi likvidace jiz nepotiebného produktu. Koncept
spolecenské odpovédnosti je zalozen na dobrovolnosti a jeho zavedeni do podnikového
fizeni je nad rdmec natfizené legislativy. Cilem spolecenské odpovédnosti podniku neni

finan¢ni, ale zahrnuje spise cile spolecnosti jako celku.

V prvni ¢asti prace budou pfedstavena teoretickd vychodiska spolecenské odpoveédnosti
podniku a udrzitelnosti, jejichZ znalost je nezbytnd pro porozuméni celého obsahu prace.
Koncept spolecenské odpovédnosti podniku a udrzitelnosti bude nésledné zasazen do
prostfedi modniho primyslu. V nasledujicich ¢asti prace bude predstaven modni pramysl a
budou popsany konkrétni dopady na Zivotni a socidlni prostfedi, které modni primysl jako

ovliviuji.

Druha ¢ast prace je nasledné zaméfena na Svédsky modni fetézec Lindex, ktery funguje také
na izemi Ceské republiky jako Lindex, s. r. 0. Spoleénost Lindex se prezentuje jako jedna
Z mddnich znacek, které se problematice udrzitelnosti vénuji a maji ji jako jednu z hlavnich
hodnot. V této ¢asti budou zmapovany konkrétni udrzitelné aktivity, které Lindex vynaklada
z hlediska Zivotniho cyklu vyrobku, tedy obleceni. Na zékladé¢ zjiSténych skutec¢nosti bude
navrzeno vlastni doporu€eni pro Lindex, které by mohlo soucasné udrZitelné aktivity

rozsifit.

Efektivita vlastniho navrzeného opatfeni bude zhodnocena metodou vypoctu uhlikové
stopy, kterd pfedstavuje jeden ze zplsobl, jak zméfit environmentdlni dopady lidské
¢innosti. Pro ekonomické zhodnoceni bude uhlikova stopa pievedena také do finanéniho

vyjadfeni, a to prostfednictvim cen emisnich povolenek.
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Mezi hlavni cile prace patii predevs§im rozsifeni povédomi o dopadech modniho pramyslu
na zivotni a socidlni prostiedi, analyza soucasnych udrzitelnych aktivit mdédniho fetézce
Lindex, jakozto nastroji pro zmirnéni zminénych dopadid a navrzeni dalSiho mozného

feseni, jak snizit dopady podnikatelské ¢innosti Lindex na zivotni prostiedi.
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1 Koncept CSR

Pojem CSR je zkratkou pochazejici z anglického vyrazu ,,Corporate Social Responsibility*.
Do ceského jazyka je pojem nejcastéji piekladan jako ,, Spolecenska odpovédnost podnikii
anebo je zkracen pouze jako ,,Spolecenskd odpovédnost”. V nasledujicim textu bude jiz

uvadéna pouze zkratka CSR.

Zapojeni CSR Vv podniku je dobrovolna Cinnost a nema jasn¢ vymezené hranice. Kazda
zajmova skupina muze tak piistupovat k CSR trochu odliSnym zptsobem a vytvaii se tak
zde prostor pro Sirokou diskuzi. Jako ptiklad intepretace pojmu CSR je mozné uvést

nasledujici ptiklady:

- Evropska unie vysvétluje pojem CSR jako ,,dobrovolné integrovani socidlnich a
ekologickych hledisek do kazdodennich firemnich operaci a interakci s firemnimi
stakeholdery*. (Srpova, 2010)

- World Business Council for Sustainable Development poukazuje na CSR jako na
kontinudlni zdvazek podnikit chovat se eticky a prispivat k ekonomicky
udrZitelnému ristu a zaroven se zasazovat o zlepsovani kvality zZivota zaméstnancii a
jejich rodin, stejné tak jako lokalni komunity a spolecnosti jako celku‘. (Kunz, 2012)

- Business for Social Rensponsibility ptedstavuje CSR jako ,7izeni obchodni
cinnosti takovym zpusobem, ktery napliiuje i predci etickd, pravni, komercni a

spolecenska ocekavani od businessu*. (Kunz, 2012)

Navzdory vyraznym rozdilim Vv interpretaci CSR se vétSina z nich shoduje na filozofii, ze
podnik je nedilnou soucasti spole¢nosti a ma na spole¢nost zna¢ny vliv. VIiv podniku na
SirSi spolecnost vytvaii dliraz na tvorbu a nasledovani rlznych pravidel, zavazkl a
povinnosti, které Casto piekracuji ramec platné legislativy. Ve vétSin¢ definic, 1 pres
vyraznou odliSnost interpretace, se vyskytuji spolecné rysy, které zahrnuji dobrovolnost,

stakeholdery a oblast socialni, ekonomickou a oblast Zivotniho prostiedi. (Kunz, 2012)
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1.1

Pocatky CSR

Mezi jednoho z prvnich vyznamnych pfedstavitelt v oblasti CSR je povazovan Howard. R.

Bowen, ktery ve své knize ,,Social responsibilities of the Businessman** piedstavil pojem

CSR spojenim: Koncept CSR piedstavuje zavazky podnikatele uskute¢iovat takovy typ

strategie, prijimat takova rozhodnuti nebo ubirat se takovym smérem, ktery je z hlediska

hodnot a cili nasi spole¢nosti zadouci. (Bowen, 2013).

1.2

Principy konceptu CSR

I pfes znacnou rozsahlost konceptu CSR je mozné urcit nékolik zakladnich spolecnych

znakd, které rizné pfistupy a interpretace spojuji. Podle (Kunz, 2012) patii mezi spole¢né

rysy nasledujici:

1.

Dobrovolnost — zapojeni CSR neni ukotveno v zakoné a vychazi vzdy z vnitiniho
presvédceni kazdého podniku.

Otevienost ke spolupraci a komunikaci mezi jednotlivymi stakeholdery — oproti
tradi¢nimu pfistupu a nutnosti chovat se odpovédné viici svym akcionatiim, zahrnuje
tento pfistup také odpovédné chovani vici ostatnim stakeholderiim, mezi je mozno
uvést napt. zaméstnance, dodavatele, zakazniky, mistni komunity, ale také vladu a
neziskovy sektor.

Angazovanost podniki — motivace k CSR vychazi z vlastniho presvédéeni a
angazovanosti kazdého podniku. Podniky, ktera jednaji v souladu s CSR zapojuji
tento koncept do svych vlastnich strategii, hodnot ¢i podnikovych cilt.
Systemati¢nost a dlouhodobost — CSR neni kratkodobym aktem, ale je soucasti
strategického planovani podniku. Podniky, které konaji v souladu sCSR se
nesoustiedi na kratkodobé¢ cile, jako napft. zisk, ale své aktivity a mozné disledky
téchto aktivit zasazuji do delsiho ¢asového horizontu. Podniky ¢asto sva usili v CSR
hodnoti na zadkladé riznych ukazateli, ke kterym patfi napf. image podniku,
dlouhodob4 stabilita a loajalita zaméstnanct ¢i zékazniki apod.

Duivéryhodnost — skute¢ny koncept CSR by nemél byt zaloZen pouze na reklamnich
kampani, sponzoringu ¢i mecendSstvim s cilem dosahnout dobré povésti podniku.
Dobra povést by meéla vyplyvat ze spoleCensky odpoveédnych aktivit a zaclenéni
téchto aktivit do kazdodenniho rozhodovani.

Tti zékladni pilife — koncept podnikani zahrnujici CSR stoji na 3 zakladnich pilifich

(ekonomicky, socialni, environmentalni) — viz kapitola 1.3. Koncept CSR poukazuje
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na to, Ze podniky by se neméli soustfedit pouze na maximalizaci zisku, ale také na
socialni a environmentalni prostiedi, které podnik obklopuje.

7. Odpovédnost viici spolecnosti a zavazek podniku podilet se na zvySovani kvality
zivota — spolecensky odpovédné podniky by méli vynakladat vlastni usili a védét o
aktualnich tématech ve vlastnim okoli. Dulezitou soucésti je tak vynakladat usili
V oblasti minimalizaci riznych rizik, a to jak v oblasti socialni, etické Cci
environmentalni a pomahat pii hledani dlouhodobych feseni. Veskeré aktivity by
tak méli sméfovat ke zdravi a prospéSnost spoleCnosti, a to napf. snizovanim

korupce, ochranou zivotniho prostiedi, bojem proti diskriminaci na pracovisti atd.
1.3  T¥i pilife CSR

Spolecenskd odpovédnost podniku je zalozena v modernim pfistupu podnikani na tfech

zakladni pilifich, znacené také jako 3P, nebo troji zodpovédnost (viz obr. ¢. 1):

- Socialni pilit (People).
- Environmentalni pilif (Planet).

- Ekonomicky pilit (Profit).

Spolecensky odpovédny podnik usiluje nejen o dosaZeni zisku, ale bere ohledy i na jiz
zminéné 3P (people, planet, profit) a dobrovolné implementuje do svych podnikatelskych
aktivit principy, které se uzce dotykaji oblasti socidlni, ekonomické a environmentalni.

(D'heur, 2015)

Udrzitelny

People

Planet Profit

Obrazek 1 Zakladni pilire udrZitelnosti.

Zdroj: vlastni zpracovani a pieklad podle (MZP, 2019)
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1.3.1 Ekonomicka oblast

Hlavnim ucelem podnikani je dosazeni dlouhodobého zisku. Podnik, ktery je schopny
generovat zisk, mize tak sméfovat své financni prostiedky na riizné spolec¢ensko-odpovédni

aktivity. Podle (Kunz, 2012) se miize v ekonomické oblasti jednat napt. o:

- Podnik spolu se zaméstnanci se chovaji eticky a vyhybaji se korupci.

- Rizeni podniku zpasobem, ktery ochrafiuje tvofivost, svobodu a flexibilitu
k vytvaieni bohatstvi a blahobytu.

- Transparentnost a vérohodnost podniku ke v§em svym stakeholdertim.

- Budovéni dlouhodobych vztahti s dodavateli a jejich rovny vybér.

- Budovéni dlouhodobych vztahli se zakazniky za ucelem dosahovani dlouhodobé

spokojenosti a nabidnuti bezpecnych, kvalitnich a cenové dostupnych produkta.

1.3.2 Socialni oblast

Oblast socialni zahrnuje pfedev§im péci o své zaméstnance v ramci podniku a tvorbu
pracovnich pftileZitosti nabizenych na trhu prace. Podniky si v dne$ni dobé ¢im dal vice
uvédomuji, ze spokojeni a motivovani zaméstnanci jsou klicem k uspéchu. Odpoveédné
chovani vii¢i zaméstnancim zpusobuje nejen dobré jméno zaméstnavatele na trhu prace, ale
také zapfiCiiuje vys$i loajalitu, niz$i fluktuaci a vyS$i vykonnost zaméstnanci uvnitt
podniku. Spole¢enska odpovédnost v ramci socialni oblasti muze podle (Kunz, 2012) napf.

zahrnovat:

- Vytvafeni podminek, které umozni zaméstnancim soulad mezi pracovnim a
osobnim zivotem.

- Snaha o rozvoj zaméstnanct v oblasti vzdélavani a zvySovani kvalifikace.

- Poskytnuti pfiméfenych mezd a dalSich benefiti nad ramec legislativy.

- Poskytovani rovnych pracovnich pftilezitosti bez ohledu na pohlavi, sexualni
orientaci, naboZenské vyznani apod.

- Ochrana zdravi a poskytovani bezpeci na pracovisti.

- Pfijemna podnikova kultura a ptatelské klima.

- Zaméstnavani minoritnich a ohrozenych skupin obyvatelstva.

- Zakaz a boj proti détské praci.
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1.3.3 Environmentalni oblast

Starost a péCe o zivotni prostiedi zpoCatku pramenila spiSe z rtiznych vladnich nafizeni a

regulaci v oblasti zivotniho prostiedi. Mnoho podnikl v dnesni dob¢ vnima dilezitost okoli,

ve kterém plsobi a mnoho aktivit vykonava i nad ramec vladnich nafizeni a regulaci.

Podniky svym pilisobenim mohou negativné ovlivnit vnéjsi prostiedi zvySenou hlucnosti,

naruSeni vzhledu krajiny, emisemi, vyuzivani zdroji, tvorbou odpadu a dalsi. Vedeni

podniku by si mélo uvédomit tyto mozné dopady a snazit se je co mozna nejvice eliminovat

proaktivnim pfistupem a zaroven si zachovat transparentnost a o moznych problémech

informovat plné a pravdivé vetejnost. Environmentalni oblast spolecenské odpoveédnosti

zahrnuje podle (Kunz, 2012) napt. nize uvedené ¢innosti:

1.4
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Snizovani negativnich dopadi ¢innosti podniku na zivotni prostiedi.

Vytvofeni a zapojeni ekologické politiky podniku zaméfené na Setrnou vyrobu,
produkty a sluzby k Zivotnimu prostiedi.

Implementovani environmentalniho managementu v souladu s narodnimi a
mezinarodnimi standardy ISO 14001, EMAS a dalsi.

Setrné nakladani s ptirodnimi zdroji a jejich efektivni vyuziti (snaha o sniZovani
spotieby energii, vody, fosilnich paliv a snaha vyuzivani alternativnich
obnovitelnych zdroji).

Zodpovédné nakladani s odpadem (recyklace, tfidéni, zapojeni recyklovaného
materidlu zpét do vyroby).

Vlastni sledovani a vyhodnocovani vlivii podniku na zivotni prostiedi.

Zapojeni principii na ochranu zivotniho prostiedi do vSech procesit v podniku, ale

také do procesu vybéru dodavateli ¢i obchodnich partnert.

Zapojeni CSR v podniku

Diky stale narGstajici pozornosti kolem spolecenské odpovédnosti vznikd mnoho
argumentll pro a proti ni. Dilezité je vSak zminit, Ze stale pfevazuji argumenty, které
spolecenskou odpovédnost schvaluji a prosazuji. Pozitivni pfistup ke spolecenské
odpovédnosti je zpisoben fadou faktort, které ji ovliviiuji a utvareji. Mezi vyznamné

faktory podle (Kunz, 2012) je mozné uvést napf.:



- Nariast globalizace a zvySovani poc¢tu nadnarodnich firem, které ovliviiuji
podnikatelské prostiedi, kvalitu zivota a zivotniho prostfedi nejen na narodni, ale
také na mezinarodni Grovni.

- Nartstajici tlak a o¢ekdvani zdkazniki smérem k podnikiim, aby nabidli néco
vice nad ramec uzitné hodnoty vyrobky ¢i sluzby.

- Rostouci diiraz spolecnosti na transparentnost a plnou informovanost o
fungovani podniku, ale i 0 moznych dopadech na spole¢nost.

- VysS$i diraz na ochranu zivotniho prostfedi, ochranu lidskych prav, dodrzovani

zékladnich pracovnich norem a etické chovani.

1.4.1 Ptinosy pro podnik plynouci ze zapojeni CSR

Spolecensky odpovédné chovéani ptindSi nejen pifinos spolecnosti, ale také muize ptinést
spoustu vyhod samotnému podniku. Ackoliv tyto vyhody maji pro podnik spiSe nefinan¢ni
charakter s vysledky, které nejsou okamzité, nemél by na mé byt bran mensi zfetel. Podle
vyzkumu organizace Transparency International — Ceska republika v roce 2006 vyplyva, ze
osloveni zéstupci podnikii vidi pfinos spolecensky odpovédného chovani zejména
V dlouhodobém casovém horizontu, kdy mlze predstavovat ur€ity typ konkurenéni vyhody,
utvareni dobrého jména podniku, pfinos ze strany snadnéj$i spoluprace s obchodnimi

partnery ¢i zaméstnanci, anebo také ve vysledku vyssi zisk. (Canik, 2006)
Mezi nékteré vyhody podle (Kunz, 2012) je mozné uvést napf-.:

- Utvareni dobrého podnikového klimatu. Zaméstnanci maji diky spolecensky
odpovédnym aktivitam vétsi diveéru K podniku, ve kterém pracuji a jsou loajalngjsi,
motivovanéj§i a ve vysledku vykazuji 1 vétSi produktivitu prace. Spolecensky
odpovédné podniky maji také mnohem lepSi pozici na trhu prace a ma;ji tak lepsi
moznost ziskat nové, kvalitni a motivované zaméstnance.

- Utvareni dobrého jména podniku a pozitivni vnimani Siroké veiejnosti. Pokud
podnik svou c¢innosti pozitivné ovliviluje socidlni oblast a pfispiva k socidlnimu
rozvoji, vzbuzuje tim fadu pozitivnich emoci a podporuje diavéru spole¢nosti
k samotnému podniku a jeho vyrobkim ¢i sluzbam. Vnimani podniku, jako
spoleCensky odpovédnou jednotku zvySuje také hodnotu postaveni na trhu, tzv.
goodwill, ktery ma v dnes$ni ekonomice vyznamny vliv na urovani trzni hodnoty

podniku.
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1.4.2

SnadnéjSi pristup ke Kkapitilu a vétSi zajem investorid. Investofi béhem
rozhodovéni zvazuji i rizné faktory mezi které patii napt. socidlni, environmentalni
¢i etické chovani podniku. SpoleCensky odpovédné aktivity mohou tedy
predstavovat vyhodu na trhu kapitalu.

Pozitivni vnimani u obchodnich partneru a snadnéjsi ziskani novych partneru.
Potencialni obchodni partnefi béhem rozhodovani, zda budou s podnikem
dlouhodob¢ spolupracovat zvazuji mnoho rtznych faktort. Pfi svém rozhodovani
potencialni partnefi zvazuji nejen faktory, jakymi jsou napt. kvalita sluzeb,
schopnost dodat produkt vc¢as, solventnost apod., ale vyhodou muize byt pravé také
angazovanost v oblasti spole¢enské odpovédnosti.

Konkuren¢ni vyhoda v podobé odliSeni se. Spolecensky odpovédné podniky
mohou pozitivné ovlivnit vnimani zékaznika a nahled na konkrétni podnik. Dalsi
vyhodou mize byt také lepsi postaveni pfi jednani s riznymi institucemi a Gfady.
Zvyseni loajality a narist prodeji. Spolecensky odpovédné chovani muze posilit
hodnotu znacky a nasledné zvysit zdjem a naklonnost zakazniki k podniku. Zajem o
spoleenskou problematiku muize hrat rovnéZz vyznamnou roli pii rozhodovani
zakaznikii o koupi produktu. Dle prizkumu CSR Europe, ktery byl uskutecnén
v roce 2000, se zajima o puvod produktu pfed samotnou koupi az 70 % dotdzanych
osob a 20 % dotazanych by bylo rovnéz ochotno si za vyrobek pfiplatit, pokud by
pochazel ze spolecensky odpovédného zdroje.

Narust zisku, efektivity a sniZeni nakladii. Spolecensky odpovédné chovani mize
dle nékterych studii navysit zisk podniku. Napf. studie organizace Institute of
Business Ethics, ktera probéhla v roce 2003, ukézala, Ze podniky, které uplatiuji
principy spolecensky odpovédného chovani maji o 18 % vyssi zisk oproti podnikiim,
které tento princip do svého provozu neaplikuji (Putnova, 2004). Spravné aplikovana
environmentalni politika miiZze rovnéz zvysit efektivitu a snizit ndklady napf. na

stran¢ likvidace odpadt, sniZeni spotieby energie a vody apod.

Piinosy zapojeni CSR pro vnéjsi okoli podniku

Zapojeni spolecenské odpoveédnosti mize pifinést fadu vyhod pro samotny podnik, ale také

muze piinést fadu vyhod pro spole¢nost, ktera podnik obklopuje. VétSina prizkumt se

zamétuje predevsim na vyhody plynouci pro podnik, ale existuje také fada vyhod, které

spolecensky odpovédné chovani podniku pfinasi vnéjSimu okoli, které podnik obklopuje.
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Angazovanost podniku v feSeni riznych problému tizicich mistni komunitu utvaii lepsi
prostiedi pro zivot a zlepsSuje socidlni atmosféru. Podnik mé& moznost pifimo prispét ke
zvySeni zivotniho standardu mistni spolecnosti, a to napi. skrze rGzné charitativni akce,
sponzorovani riznych aktivit ¢i péci o své zaméstnance. Péce a zajem o mistni komunitu tak

(Ksiezak, 2017)

Snaha podnikli neustale zlepSovat vyrobni proces za ucelem zvyseni efektivity, snizeni
zmetkovosti vyhnuti se reklamaci apod. pfinasi vyhody podniku, ale také koncovym
zakaznikim. Snaha neustale zvySovat kvalitu a zaroven vyrobit bezpecny vyrobek pozitivné
ovliviiuje spokojenost zakaznikl. Efektivni vyuzivani zdroji v podniku miize rovnéz usetfit
vstupni zdroje a uSetfit tak ndklady, které mize v kone¢ném dusledku také pocitit zdkaznik

V podob¢ nizsi ceny produktu. (Ksiezak, 2017)

Poradani riznych odbornéji zaméfenych vzdélavacich programii ptinasi spolecnosti velikou
vyhodu v podobé riznych novych znalosti a dovednosti. Nové znalosti ¢i dovednosti
pomdhaji nejen k rozsifeni obzorl, ale mohou také pomoci k lepSimu uplatnéni na trhu
prace. Podniky maji moznost rovnéz potradat rizné akce se zaméfenim na zvySovani
povédomi o rtiznych tématech zamétenych konkrétné na spolecensky odpovédné chovani.
Prostfednictvim napf. riznych prednaSek ¢i seminafi zaméfenych napf. na prevenci
zdravotnich problémi, vyznamu tfidéni odpadu ¢i zodpovédného naklddani s omezenymi

zdroji pfind$i pozitivni vliv na spoleCnost a muze motivovat také ostatni K spolecensky

odpoveédnému chovani. (Ksigzak, 2017)

Ochrana zivotniho prostfedi a snizovani negativniho plisobeni na nasi planetu je v z4jmu
vSech lidi na celém svété. SniZenim tvorby emisi COz2, snizenim objemu odpadii nebo napf.
zamezeni plytvani s omezenymi zdroji muze podnik vyznamné ovlivnit kvalitu Zzivota
obyvatelstva v blizkém okoli. Snaha o omezovani dopadi podniku na zivotni prostfedi
buduje rovnéz lepsi vztahy s mistnim obyvatelstvem a ma pozitivni dopad také na zdravi

obyvatelstva. (Ksi¢zak, 2017)

Narust poctu podnikd, které uznavaji a aplikuji principy spolecenské odpovédnosti, neustale
roste, coz piindsi také vyvoj novych technologii. Snaha byt spoleensky odpovédnym
podnikem vede k neustalému hledani novych feseni a vytvaii tak prostor pro vyvoj novych

technologii, inovaci a rozvoji infrastruktury, ze kterych miize tézit cela spolecnost. Zapojeni
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spoleCensky odpovédnych hodnot mtze také zlepsit vztahy smérem k vladnim organizacim,

diky ¢emuz muize byt jesté 1épe vyuzit inovaéni potencial. (Ksiezak, 2017)

Spolecensky odpovédné chovani podniku mulze inspirovat také mistni spolecnost, aby
aplikovala podobné principy do svého Zivota a nebrala tak toto téma na lehkou vahu. Pomoc
druhym lidem vzbuzuje pozitivni emoce a vytvari lepsi socidlni klima. Je dilezité si
uvédomit, ze podnik, ktery je na trhu uspéSny, pifinasi pozitiva také mistni spolecnosti.
Ekonomicky rast podniku umoznuje najimat nové zaméstnance a sniZzovat tak
nezameéstnanost v oblasti, kde pisobi. Diky lepsi pozici na trhu mize nabidnout také lepsi
podminky ¢i nové vyhody jiz stavajicim zaméstnancim a také celkové zlepSit pracovni

prostiedi. (Ksigzak, 2017)
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2  Udrzitelnost

Existence kazdého jedince je doprovazena uzivanim piirodnich zdroja, které se pfirozené
nachazeji v ekosystému. Kapacita ekosystému vSak neni neomezena a je schopna ,,udrzet*
pouze urCity napor provazejici jeho vytézovani. Pretézovani ekosystému mulze byt
zapfi¢inéno mnoha faktory, jako napf. naristem populace anebo nardstem spotiebniho
chovani. V takovém piipad¢ hrozi zhrouceni celého systému a vzniku trvalych
skod. (Bell, 2012)

Udrzitelnost je pojmem, ktery je stale ¢ast&ji vyuzivan politiky, ekonomy, védci, zdjmovymi
skupinami atd. Pojem udrzitelnost nema jasné stanovenou definici a je ¢asto kritizovan pro

jeho sirokou obsahlost. (Bell, 2012)

Udrzitelnost miizeme napt. definovat jako ,,Udrzitelnost pfirodnich ekosystémii mize byt
definovéna jako dynamicka rovnovaha mezi pfirodnimi vstupy a vystupy, upravené o vné&jsi
jevy, ke kterym patii napif. klimatické jevy a piirodni pohromy®. (Bell, 2012) nebo
,UdrZitelnost je takovou metodou sklizeni, nebo nakladani s ptirodnimi zdroji, kterd nevede

k jejich vycerpani neb trvalému poskozeni. (Beaumont, 2013)
Podle (Bell, 2012) existuji dva zakladni rozdily mezi tzv. silnou a slabou udrZitelnosti.

- Silna udrzitelnost nebere pfili§ v potaz finan¢ni ¢i jiné naklady spojené s docilenim
udrzitelnosti. Pozornost je soustfedéna predev§im na Zivotni prostfedi. Kvalita
systému je zde posuzovéana na zdkladé¢ méfeni stavu Zivotniho prostiedi (napi. dle
populace, eroze pudy, biodiversity apod.).

- Slaba udrzitelnost bere v potaz finan¢ni ¢i jiné naklady. Posuzuje se pfedevsim na
zaklad¢ analyzy nékladii a ptinosi (CBA), kterd stavi na jednu stranu zivotni
prostiedi a ekonomické ¢i socidlni benefity. Slaba udrZitelnost klade diiraz na

alokaci pfirodnich zdroji a vysi spotfeby a posuzuje finan¢ni stranku s tim spojenou.
Silna udrzitelnost se zaméfuje pouze na otazky tykajici se zivotniho prostfedi a stanovuje

Jjim nejvétsi prioritu. Slabd udrZitelnost pfipousti, Ze zvySeni kvality Zivotniho prostiedi

miize mit naopak negativni vliv na ekonomicky piinos. (Bell, 2012)

vvvvv

stanovit obecnou definici udrzitelnosti, by v§ak mélo byt, aby kazdy jedinec zacal u sebe a
soustiedil se na to, ¢im muze k udrzitelnosti sdm piispét a zlepsit tak kvalitu prostfedi ve

kterém vsichni zijeme. (Bell, 2012)
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2.1  Udrzitelny rozvoj

Na prelomu sedmdesatych a osmdesatych let 20. stoleti se zacaly objevovat jedny z prvnich
zprav, které poukazovaly, Ze exponencidlni narust vyroby a spotfeby v omezeném
ekosystému Zem¢ neni dlouhodobé udrzitelny. OdliSnost mezi rozvinutou a rozvojovou
zemi byla ¢im dal zietelnéjsi a bylo jasné, ze oba ptipady vyzaduji jiny pohled na véc.
V rozvojovych zemich ptrevladala touha zlepSeni svych podminek k zivotu a az pak
pfichazelo  vpotaz  omezovani se  sohledem na  omezenou  kapacitu

ekosystému. (Novacek, 2011)

Vroce 1983 pozadal generalni tajemnik OSN Javier Perez de Cuellar ministerskou
predsedkyni Norska Gro Harlem Brundtlandovou, aby se ujala zdanlivé nemozného tkolu.
Ukolem bylo vytvofit mezinarodni komisi, ktera by pfisla s navrhy, jak umoznit lidem a
celym narodim v rozvoji, pfi zachovani funkéniho a zdravého ekosystému a zivotniho
prostfedi. Po Ctyfech letech prace uvetejnila Komise OSN pro Zivotni prostiedi a rozvoj
zpravu s nazvem ,,Na$e spole¢na budoucnost®. Jednalo se o jednu z nejvyznamnéjsich zprav
OSN osmdesatych let 20. stoleti, kde se poprvé objevil klicovy pojem udrzitelny rozvoj.
(Novacek, 2011)

Komise OSN pro zivotni prostiedi a rozvoj (WCED) definuje pojem udrzitelny rozvoj jako
zpusob rozvoje, ktery uspokojuje potieby soucasnych generaci bez ohrozeni potieb
budoucich generaci uspokojovat jejich vlastni potfeby (WCED 1987). Tato definice je
orientovana predevS§im na uspokojovani potfeb Cloveéka, ale pfesné je nespecifikuje. Pravé
vlady CR, 2018) definuje udrzitelny rozvoj jako takovy rozvoj, ,, ktery umoziuje zlepsovani
Zivotni urovné a blahobytu lidi v mezich kapacity ekosystémii pri zachovani prirodnich
hodnot a biologické rozmanitosti pro soucasné a pristi generace*. Dalsi definici uvetejnila
Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj (OECD) podle (Jenicek, 2010), ktera
definuje udrzitelny rozvoj jako ,,dynamickou rovnovahu mezi ekonomickymi, socialnimi a
environmentdlnimi aspekty vyvoje v podminkdch globalizace, resp. jako ekonomicky
efektivni, socidlné unosny a environmentdlné Setrny rozvoj ve vSech oborech lidské
cinnosti*‘. Z Ceského prosttedi je mozné uvést definici od Ivana Ryndy, ktery se vénuje
teorii udrzitelného rozvoje na Karlové univerzité v Praze. Ivan Rynda (2012) definuje

udrzitelny rozvoj jako ,,Trvale udrzitelny rozvoj je komplexni soubor strategii, které
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umoznuji pomoci ekonomickych ndastroju a technologii uspokojovat socialni potieby lidi,

materialni i duchovni, pri plném respektovani environmentalnich limitii “.

Jednou z vlastnosti definice je stru¢nost, ktera ma vSak za nasledek neschopnost vystihnout
celou ideu v celé své §ifi. Aby mohl byt pojem udrzitelny rozvoj 1épe vysvétlen a pochopen,
je nezbytné uvést nejen definici, ale také hlavni principy. Podle ,,Strategie ochrany planety,
kterou spolec¢né v roce 1980 vydaly Svétovy svaz ochrany piirody (IUCN), Program OSN
pro zivotni prosttedi (UNEP) a Svétovy fond pro ptfirodu (WWF), patii mezi nakladni

principy udrzitelného rozvoje nasledujici:

- Ucta ke spolegenstvi Zivota a péée o né.

- ZlepSovani kvality lidského Zivota.

- Ochrana vitality a rozmanitosti zem¢.

- Dodrzovani mezni inosnosti zemg.

- Zména osobnich pfistupti a praktik.

- Poskytovani moznosti obcim (komunitdm) pecovat o jejich vlastni Zivotni prostiedi.
- Budovani narodnich struktur pro integraci rozvoje a ochrany.

- Vytvofeni globalni aliance na podporu udrzitelnosti. (IUCN, 1980)

2.1.2 Kritika udrzitelného rozvoje

Ackoliv je koncepce udrzitelného rozvoje definovana jiz ¢tvrt stoleti, ptesto je jeji definice
stale znacné neurcitd. Zminénd neurCitost prameni ze snahy, co mozna nejpiesnéji

vystihnout velmi Sirokou, obséahlou a komplexni problematiku. (Novacek, 2011)

Hlavni uskali konceptu udrZitelného rozvoje pojmenoval Jan Topercer ml.
ve spoluautorském dile ,,Indikatory kvality Zivota a udrzitelného rozvoje*. Jan Topercer ml.
v dile uvadi, Ze koncepce udrzitelného rozvoje piedpoklada, Ze krozvoji dochazi za
podminek, kdy nedochézi k ohroZzeni uspokojovani potfeb budoucim generacim. Slabinou
definice udrzitelného rozvoje je podle autorl prevazné subjektivni pohled zaméteny pouze
na vnimani potfeb soucasné generace. Do pfedpokladanych potieb budoucich generaci jsou
pouze ptredepisovany potieby soucasnych generaci bez piedpokladu budouciho rozvoje a
zmén. (Novacek, 2011)
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2.1.3 Ukazatele udrzitelného rozvoje

Aby nebyl koncept udrzitelného pouze neuritym pojmem a bylo tak mozné sméfovani
K udrzitelnému rozvoji (at’ uz ke zlepSeni, ¢i zhorSeni stavu) zméfit, je zapotiebi mit
odpovidajici nastroje. V dnesni dobé je nejcastéji pouzivanym ukazatelem hruby domaci
produkt (HDP). Vyc¢isleni hrubého domaciho produktu vSak nepodava odpovidajici
informace o kvalité zivota spole¢nosti. Hruby domaci produkt je sumou penézni hodnoty
statkti a sluzeb vyprodukovanych za urcit¢ obdobi (nejcastéji 1 rok) na urcitém uzemi
(pfedstavuje tak jinym slovem vykonnost ekonomiky daného statu). Ukazatel HDP vSak
nemuze byt povazovan jako hlavni ukazatel prosperity, pokroku a kvality Zivota. HDP totiz
nezohlediiuje sluzby, které lidé vykonavaji mimo oficialni trh (napt. prace v domdacnosti,
ilegalni produkce, organizovany zlo¢in apod.). Vice stéZejnéjsi je fakt, Ze ukazatel HDP
nepostihuje Skody na Zivotnim prostfedi, ¢i dlouhodobé Skody vzniklé Cerpanim
neobnovitelnych zdroju. Jako ptiklad mtizeme uvést napt. produkei oxidu uhli¢itého, ktery
se dostava do ovzdusi béhem spalovani hnédého uhli. Oxid uhli¢ity v ovzdusi ma negativni
dopad na zdravi lidi, ale tento faktor se v kalkulaci HDP neprojevi negativné, ale praveé
naopak. Jako disledek zhorSeni zdravi lidé vynakladaji vice penéznich prostiedkii pro 1écbu,
coz se na ukazateli HDP projevi pozitivné. Pravé proto se fada ekonomil, ve spolupraci s
odborniky z dalSich profesi, snazi zpracovat ukazatel, ktery by podal vice odpovidajici

informaci o vyvoji spole¢nosti. (Novacek, 2011)

Mezi dalsi ukazatele udrzitelného rozvoje patii také napi. index HDI a HPI. Index HDI je

podrobnéji rozebran v ptiloze A. Indexu HPI se vénuje ptiloha B.

2.1.3.1 Metoda posuzovani zivotniho cyklu (LCA)

Metoda LCA, neboli metoda posuzovani zivotniho cyklu produktu, je jednim z analytickych
nastroji, ktery je zaloZeny na posuzovani vstuptl, vystupti a moznych dopadii produktu na
Zivotni prostfedi v celém jeho Zivotnim cyklu. Pro posuzovani se berou v potaz veskeré faze
zivotniho cyklu produktu od té€zby surovin pies vyrobu az po konec zZivotnosti produktu,
kdy produkt kon¢i bud’to jako odpad anebo je recyklovan. Mezi kvantitativni faktory, které
se prostiednictvim metody LCA analyzuji, patii pfedevSim spotfeba energii a surovin, nebo

napt. znecistovani ovzdusi sklenikovymi plyny CO2. (Janecek, 2014)

Podle evropské normy (EN ISO 14040, 1998) muze byt metoda LCA pouzZita napf. pro:
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- Nalezeni a nasledné zlepSeni environmentalnich aspektli produktu v celém zivotnim
cyklu.

- Vytvoreni podkladu pro rozhodovani jak v priimyslu, tak ve vladnich organizaci.

- Volbu vyznamnych indikatorti environmentalniho profilu.

- Tvorbu marketingu (specifické oznaceni produktu, prohlaseni o produktu apod.).

Metoda LCA zalozena na 4 zékladnich krocich zobrazenych na obr. €. 2.

Stanoveni cilt a Sbér kvantitativvnich Zhodnoceni dopadu Interpretace
rdmce dat
e Stanoveni cilG a *Sbér a propocet ¢ Dopady na Zivotni e |dentifikace
ucelu hodnoceni vsech prostredi jsou hlavnich
eStanoveni potencialnich roztfidény dle environmentalnich
metodiky dopad( produktu jednotlivych dopadu
hodnoceni na Zivotni indikatord e Formulace zavéru
« Analyza moznych prostredi e Uréeni a navrzeni
rizik vyznamnosti moznosti, jak
jednotlivych dopady zmirnit
indikatort

Obrazek 2 Proces metody LCA.

Zdroj: vlastni zpracovani a pieklad podle (Klopfter, 2014).

Mezi mozné nedostatky metody LCA podle (EN ISO 14040, 1998) patii napt-:

- Presnost metody LCA miiZe byt omezena pfistupnosti a dostupnosti nékterych dat.

- Vysledek metody LCA, které se zaméfuji na globalni ¢i regionalni problémy nemusi
ptesné odpovidat problémiim lokalnim.

- Stanoveni ptedpokladd (vybér zdroji dat, indikatorti dopada apod.) miize byt

subjektivni.

2.1.3.2 Méteni uhlikové stopy

Uhlikova stopa predstavuje méfitko dopadii lidské ¢innosti na Zivotni prostiedi (zejména na
klimatické zmény). Uhlikova stopa pfedstavuje nepifimy indikator spotfeby energii a
produktii a méfi uroven vyprodukovanych sklenikovych plynd urcit¢ho vyrobku C¢i

¢innosti. (Anon, 2013)

Sklenikové plyny se vyskytuji v atmosféfe zemé a ptispivaji ke sklenikovému efektu. Diky

sklenikovému efektu se v atmosféfe zachytava ¢ast slune¢ni energie, coz ma za nasledek
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zvySovani teploty na Zemi (Anon 2011). Sklenikové plyny mohou mit pfirodni ptivod (para,
metan) anebo mohou byt vyprodukovany lidskou ¢innosti (zejména spalovanim fosilnich
paliv). Sklenikovych plynu existuje celd fada, avSak nejbéznéjsim sklenikovym plynem je
oxid uhlicity (CO2). Pro zjednodusSeni se v praxi nejcastéji vSechny druhy sklenikovych
plynt prevadéji na ekvivalent CO, (CO2 ekv.), ktery vyjadiuje mnozstvi COz, které
ekvivalentné pfispiva ke sklenikovému efektu stejné jako dané mnozstvi ptisluseného

plynu. (T¥ebicky, 2016)

Uhlikovou stopu lze sledovat ve vztahu ke konkrétnimu produktu anebo Kk fungovani
podniku. Uhlikové stopa produktu zahrnuje emise sklenikovych plynt, které vznikaji béhem
vSech fazi zivotniho cyklu. K hodnoceni se nejcastéji pouziva metoda LCA (viz piedchozi
kapitola). Uhlikova stopa vztazena k fungovani podniku ptedstavuje vznik sklenikovych
plynti z disledku spotfeby energii, vyrobki a sluzeb. Emise sklenikovych plyni, které

souviseji s ¢innosti podniku se podle (Tiebicky, 2016) deli do 3 zakladnich kategorii:

1. SCOPE 1 (Pfimé emise) — vznikaji samotnou ¢innosti podniku a jsou podnikem
kontrolovany.

2. SCOPE 2 (Neptimé emise z energie) — souviseji se spotfebou nakoupené energie
(elektiina, teplo atd.). Vznikaji diisledkem ¢innosti podniku.

3. SCOPE 3 (Dalsi nepiimé emise) — jedna se o emise, které jsou nasledkem ¢innosti
podniku a podnik nad nimi nema kontrolu (nakladani s odpady, sluzebni cesty

zamé&stnancu apod.).

Pro lepsi znazornéni jsou vSechny uhlikové stopy podniku zobrazeny na obr. ¢. 3.

NEPRIME A A DALSI
EMISE NEPRIME
Z ENERGIE EMISE

7 SLUZEBNI CESTY
4
NAKOUPENA
ENERGIE ¥

W g ZAMESTNANCU
PRO VLASTNI ! MATERIA
POTREBU ROVIN
K d NAKLADANI
F S ODPADY
P :
RS P ! . r—
/ 3’\\ SPALOVANI ZPRACOVANI m
“2;« u FOSILNICH PALIV PRODUKTU S T

PRONAJATA

OUTSOURCOVANE €I LEASOVANA

Vozmrx A AKTIVITY VOZIDLA

VE VLASTNICTVI
PODNIKU

SCOPE 2 - SCOPE 3

Obrazek 3 Slozeni uhlikové stopy podniku.
Zdroj: (Trebicky 2016)
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2.1.4 Cile udrzitelného rozvoje OSN

Organizace spojenych narodi (OSN) stanovila celkem 17 cild udrzitelného rozvoje (SDG)
pro obdobi 2015-2030. Formulace vsech cili vznikla za spoluprace vSech ¢lenskych stath
OSN, ale také zastupci obCanské sféry, podnikatelské sféry a akademickych pracovniki.
Plan cilli udrZitelného rozvoje byl schvalen 25. zafi 2015 na summitu OSN v New
Yorku. (OSN, 2015)

Vsech 17 cild udrzitelného rozvoje (SDG) je zobrazeno na obrazku €. 4.

KONEG KVALITNI ROVNOST PITNAVODA,
CHUDOBY VZDELANT MUZUA ZEN KANALIZACE

DOSTOJNAPRACE PROMYSL INOVACE
AEKONOMICKY ROST AINFRASTRUKTURA

KLIMATICKA Ivot MIR, PARTNERSTVI
13 OPATRENI 14 VEVODE 16 SPRAVEDLNOST 17 KESPLNENI CILO
ASILNEINSTITUCE

@
OCILE
UDRZITELNEHO

ROZVOIE

Obrazek 4 Cilé udrzitelného rozvoje OSN (SGD).
Zdroj: (OSN, 2015)
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3  Uvod do médniho priamyslu

Modni primysl je jednim znejvétSich a nejvice globalizovanych primysli dne$niho
moderniho svéta. ObleCeni vyrabéné na izemi jednoho statu nesmétuje vétSinou pouze na
tamni trh, ale je spotfebovavano na mezindrodni urovni. Nartst exportu obleceni byl jednim
z pramyslovych strategickych cilti (zejména diky nizkym nédkladim a vysoké potieby
zapojeni lidského faktoru do manufakturni prace), s cilem podpofit zemé na vzestupu

industrializace. (Gereffi, 2010)

Technologicky pokrok ve vyrobég, socialni zmény, riist z diivodu globalizace a trzni zmény
v maloobchod¢ vsak v poslednich letech zapti¢inily zvysSeni dopadu modniho primyslu na

Zivotni prostiedi. Kvalita latek se s pfichodem novych pfirodnich, ale i syntetickych ¢i latek

wrwe

MV

fashion). (Anguelov, 2016)

Rychla moda

Vyroba ,,rychlé mody* patii do samotné skupiny spadajici pod médni primysl. Diive pojem
,»moda“ (anglicky fashion) a ,,odév* (anglicky garment) piedstavovalo dva rozdilné pojmy.
Pod pojmem mada se skryvalo obleceni s vyrazné vyssi cenou, které bylo urceno na piedem
urCeny trh. Pojem odév naopak predstavuje obleCeni s nizsi cenou, které je ureno na
masovy trh. Rozdil v cené predstavoval predev§im kvalitu latky, ale také originalitu
bézna latka, ktera by byla drahd a nedostupna Sirokému okruhu lidi (mimo napt. hedvabi,
pfirodni srst). Z hlediska spotiebitele je niZsi cena a dostupnad méda vitdn. Rychla a masova
vyroba (potazmo spotieba) pro Siroky okruh lidi s sebou vSak piinasi nasledky napft.
Vv podob¢ znecisténi chemikaliemi pouzivanymi pii vyrobé (pfedev§im b&hem procesu

barveni, a pti chemickém upravovani povrchu latky). (Anguelov, 2016)

Pro podrobnéjsi predstaveni nasledkd nartstu rychlé vyroby obleceni budou na nasledujicim
obrazku ¢. 5 demonstrovana celosvétova fakta popisujici dopady na ekonomickou stranu,

socialni stranu ale také na stranu Zivotniho prostiedi.
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» Trzby z prodeje obleceni se od roku 2002 téméf zdvojnasobili. Trzby V roce|
BN 2002 Cinily 1 bilion dolart a roce 2015 trzby doséahly 1,8 biliont dolart.

J

e A7 60 % veskerého obledeni skon&i po roce od vyroby na sklddce nebo ve)
spalovné.

J

» V roce 2015 1idé celkem spotiebovali 62 milioni tun oble¢eni. V roce 2030 se|
predpokladé nartist spotfeby az na 102 miliond tun obleceni.

J

« Primérny spotiebitel nakupuje 0 60 % vice obledeni, nez tomu tak bylo dfive a
obleceni si ponecha 0 polovinu ¢asu ménég, nez tomu bylo pied 15 lety.

J

N

* Vyroba obleceni se od roku 2000 do roku 2014 zdvojnasobila.

* Celosvétoveé modni primysl vyprodukuje 8 % vsech sklenikovych plynt.

* Vyroba 1 kg latky produkuje v praméru 23 kg sklenikovych plynd.

J

+ Az 50 % emisi vypusténych do ovzdu$i béhem vyroby pochéazi z procesul
barveni, pfipravy pfize a vyroby latky.

J

» Pokud se soucasné tempo vyroby a spotieby obleéeni nezméni, odekava se V|
roce 2030 az 49 % narist dopadu modniho primyslu na zivotniho prostiedi.

*Na vyrobu 1 tricka je zapottebi okolo 2720 1 vody, coz ptfedstavuje pitnou vodu pro 1
osobu na 3 roky a na vyrobu 1 kusu dzinti je zapotiebi az 10 000 litra vody.

* Vyroba obleceni zptisobuje 20 % celosveétového znecisténi vody

J

* Péstovani baviny zaujima celosvétové 3 % pudy, péstovani vsak spotiebuje 16% viech]
pouzitych pesticidii na celém svéte.

J

» Pfes 50 % pracovnikd, ktefi se podili na vyrobé oble¢eni (zejména na Filipinach|
a Indii) nedosahne na minimalni mzdu.

J

« Az 300 miliont lidi, ktefi se podileji na produkovani baviny stale Ziji)
Vv chudobé.

J

* Méné nez 1 % vyrobeného obleceni se v budoucnosti recykluje a vyrobi se z n¢j
2 tak novy kus obleceni.

J

Obrazek 5 Celosvétova fakta o modnim primyslu (Rychla moda).
Zdroje: (Kerr, 2017), (Cobbing, 2017), (Remy, 2016), (Quantis, 2018)
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4 Vybrané faktory ovliviiujici udrzitelnost
v médnim praumyslu

Zpuasob, jakym navrhujeme, uzivame a zbavujeme se nepotfebného obleceni ma velky
dopad na Zzivotni prostiedi. V nasledujicich kapitolach budou uvedeny jednotlivé c&asti

zivotniho cyklu obleceni a mozna rozhodnuti, které ovliviiuji dopad na nasi planetu.

4.1  Material odévu

Zakladnim vstupem pro vyrobu obleCeni je bezesporu material (latka). Material je velmi
cennou komoditou jak pro farmare, designery, vyrobni prumysl, ale také pro samotné
spotiebitele. Volba materidlu hraje z hlediska udrzitelnosti vyznamnou roli a za posledni
dobu je na né soustfedéna velikd pozornost. Prvni vlna snahy pouzivat udrzitelnéjsi
materialy piisla na pocatku 90. let 20. stoleti, kdy byl kladen diraz pfedevsim na pfirodni a
recyklované materidly. Druha vlna pfiSla na pocatku 21. stoleti s pfichodem tzv.
organickych a Fair Trade materidli. Mnoho vyrobcl obleCeni jiz v této dobé zacalo
»alternativni materidly vyuzivat ve svych kolekcich a prezentovat navrhy jako

,Hudrzitelnéjsi volbu®. (Fletcher, 2014)

Zakladni rozdéleni materiali déli materidly na pfirodni a umélé (viz tabulka ¢. 1).
Celosvétova poptavka po materidlech pro vyrobu obleceni neustale roste. Nejpouzivané;si
pfirodni material je bavlna, kterd predstavuje 43 % veSkerého nakupovaného obleceni
Vv Evropé. Na druh¢ strané nejvice nakupovanym umélym materidlem v Evropé je polyester
s pomérem 16 %. Environmentalni dopady jednotlivych druhti materiald jsou uvedeny v

piiloze C. (Sajn, 2019)

Tabulka 1 Priklady materidlii pro vyrobu obleceni.

Pi#irodni materialy Umélé materialy
Rostlinného Zivoéisného Z ptirodnich ~ Ze syntetickych
pivodu puvodu polymerti polymertii
Bavina Vina Viskoza Polyester
Len Hedvabi Modal Nylon

Konopi Kas$mir Lyocell Akryl

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Namvar, 2014)
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Rizné priuzkumy opakované ukazuji, Ze v paméti lidi je mylné zafixovano, ze z hlediska
udrzitelnost je pifirodni material obecné vzdy dobrou volbou a umély materidl je naopak
vniman negativné. Vyroba umélych materidli ma bezesporu dopad na socidlni a zivotni
prostfedi, avSak péstovani a zpracovani pfirodnich materiali ma rovnéz znacny vliv na
socidlni a Zzivotni prostfedi. Pfirodni material tedy nelze jednoznané povazovat za
udrzitelny a umély materidl naopak za neudrzitelny. Naptiklad vypestovani 1 kg baviny
spotiebuje okolo 3800 litri vody, kdezto ziskani 1 kg polyesteru spotiebuje pouze 17 litrii
vody. Na druhé strané vSak vyroba polyesteru spotiebuje dvojnasobek energii, jez je
zapotiebi pro ziskani stejného mnozstvi baviny. Lze tedy fict, Ze kazdy material se potyka
S jinou vyzvou tykajici se udrzitelnosti. Mezi nejvétsi a nejzasadnéjsi dopady materidlu na

zivotni prostiedi bezesporu patii:

- Spotieba velkého mnozstvi vody a pesticidi pfi péstovani baviny.

- Vznik emisi pifi vyrobé syntetickych a celulozovych vlaken.

- ZnecCisténi a spotfeba vody béhem vyroby piirodnich vlaken.

- Vyroba syntetickych latek z neobnovitelnych zdroji (ropa) a zna¢na spotieba energii

pfi jejich vyrobé. (Fletcher, 2014)

4.2  Vyroba

Proces vyroby obleceni je jednim znejdelSich a nejkomplikovanéjsich fetézcti napiic
vyrobnim primyslem (viz obr. ¢. 6). Pfeména surového materidlu na hotovou latku a
nasledné na hotovy produkt vyzaduje spoustu prace, energie, vody a dalSich zdroji, které
maji spolecné vyznamny dopad na Zzivotni prostfedi. Celosvétové je v modnim pramyslu
zaméstnano 60—75 miliont lidi (Rahman, 2018). Na vyrobu jednoho bavinéného tricka je
zapotiebi 2700 litri vody (WWF, 2013), coz pti doporu¢enému dennimu piisunu tekutin 1,5

litru za den (Anon, 2014) piedstavuje pitny rezim pro 1 ¢loveéka skoro na 5 let.
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Obrazek 6 Proces vyroby obleceni doplnény o moznost recyklace a upcyklace.

Zdroj: Vlastni zpracovani a pieklad podle (Fletcher, 2014).

Béhem vyroby obleceni, tak aby bylo pouzitelné a mélo uzitnou hodnotu, neni v souc¢asné
dobé mozné nékteré zakladni vyrobni procesy nebo pouziti chemikalii vynechat. Dopad
zakladnich vyrobnich procesti na zivotni prostfedi mlze byt snizen diky principim

optimalizace a minimalizace a zaméfenim na nize uvedené oblasti:

- Minimalizovat pocet procesii zpracovani (napf. sloucit béleni a barveni do jednoho
procesu).

- Zvolit ,,nejCistéj$i* vyrobni procesy (napf. vyuzivani barvicich koupeli, které se plné
spotfebuji a nevznika tak Zadny velky odpad).

- Efektivni nakladani se pomocnymi materidly (napft. presné davkovani chemikalii);

- Vybeér téch nejSetrnéjsich chemikalii.

- Omezit spotiebu energii, vody a vzniku odpadu. (Fletcher, 2014)

V ptiloze D jsou rozepsany jednotlivé vyrobni procesy spolu s dopady na zivotni prostredi a

mozny prostor pro zlepSeni s ohledem na Zivotni prostiedi.

4.3  Eticky kodex

Potom, co se v 90. letech 20. stoleti dostaly na vefejnost prvni informace o zneuzivani
pracovnikll v modnim primyslu, zacala vefejnost, rizné obchodni organizace a zajmové
spolky tla¢it na zménu pracovnich podminek a pracovnich prav v tovarnach (Fletcher,

2014). O vyznamnou a UspéSnou zménu se zaslouzila Iniciativa etického obchodu, ktera
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donutila obchodniky a vyznamné znacky ptevzit zodpovédnost za zaméstnance figurujici
V jejich dodavatelském fetézci, a to pfevazné diky stanoveni etického kodexu. Eticky kodex
popisuje zakladni prdva zaméstnancli a minimalni standardy, které jsou zameéstnancim
garantovany vyrobcem. Je dulezité¢ zminit, ze eticky kodex je dobrovolny nastroj, ktery vSak
muze zvysit povédomi o této problematice a vytvofit tlak smérem k vyrobciim a tovarndm

dodrzovat zakladni standardy pro zaméstnance. (ETI, 2018)

Evropska koalice Clean Clothes Campaign, ktera bojuje za zlepSeni pracovnich podminek
pro zaméstnance v tovarnach, kde se vyrabi obleceni, stanovila nékolik bodu, které by se
meély vyskytovat v kazdém etickém kodexu. V etickém kodexu prace podle (CCC, 2013)

jsou uvedeny nasledujici hlavni body:

- Lidé si mohou svobodné zvolit, kde budou pracovat.

-V zaméstnani neni tolerovana zadna diskriminace.

- Pro préci neni vyuzivana détska prace.

- Zamgéstnanci maji pravo na kolektivni vyjedndvani a svobodné se sdruzovat.

- Zaméstnanci dostavaji za svou praci mzdu, odpovidajici zivotnim nakladim.

- Pracovni doba neni pfekra¢ovana.

- Zaméstnanci maji diistojné pracovni podminky.

- Pracovni vztah mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem je smluvné podchyceny a

prokazatelny.
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S O podniku Lindex

Modni podnik Lindex je jednim z evropskych fetézci zabyvajici se vyrobou a
maloobchodnim prodejem moédy Vv tzv. odvétvi ,,rychlé mody” (viz kapitola ¢. 4). Dle
klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE patii mezi ekonomické Cinnosti spolecnosti
maloobchod s odévy, vyroba ostatnich svrchnich odévii, vyroba kozeSinovych vyrobku,
vyroba pletenych a hackovanych odévi, nespecializovany velkoobchod, maloobchod kromé
motorovych vozidel, poradentstvi v oblasti fizeni, reklamni Cinnost a ostatni profesni,

védecké a technické ¢innosti. (ARES MFCR)

Pocatky spole¢nosti Lindex sahaji do druhé poloviny 20. stoleti. V roce 1954 byl otevien
prvni obchod se spodnim pradlem Fynd pro zeny ve $§védském meésté Alingsés, za kterym
stali dva muzi Ingemar Boman a Bengt Rosell. Pozdéji byla znacka Fynd ziskana
spole¢nosti Lindex se sidlem v Goteborgu. Od tohoto momentu veskeré obchody ziskaly
nazev Lindex. Béhem 60. let 20. stoleti rozsifil Lindex sviij sortiment také o ddmskou mddu
se zaméfenim na halenky a svetry. O néco pozdéji rozsitil Lindex svoji ptisobnost mimo
Svédsko také do Norska, kde byl otevien prvni obchod. O necelych 10 let pozdgji
zaznamenala spole¢nost riist jak ve Svédsku, tak také v Norsku, kde bylo celkem otevieno
27 obchodu. Sortiment ddmského obleceni byl také rozsifen o spodni ¢asti odévu, jako jsou
kalhoty a sukné. Ve stejném obdobi zapocal také postupny presun vyroby textilii za hranice.
Po roce 1980 zacal Lindex otevirat témét kazdy druhy tyden novy obchod. V této dobé mél
Lindex celkem 227 obchodt a dochéazelo také k prvnim pokustim prorazit také do Déanska,
Velké Britanie a Finska. Sortiment byl také obohacen o détsky sortiment, ktery zaznamenal
ohromny uspéch. V roce 1993 byla oteviena prvni kancelat v Hong Kongu, jejiz cilem je
zadavat objedndvky spravnym dodavateliim, ktefi jsou schopni dodat zbozi vcas,
V pozadované kvalit¢ a poskytuji vhodné pracovni podminky pro své zaméstnance. Na
vybér dodavatelli a naslednou spolupraci zacal byt kladen mnohem vyssi dliraz a poprvé byl
sepsan také tzv. eticky kodex, ktery obsahoval zakladni prava zaméstnancti v tovarnach.
V 90. letech 20. stoleti se zacala na vefejnosti objevovat témata, kterd poukazovala na
environmentalni problémy, se kterymi je modni pramysl spojovan. Lindex v této dob¢ ihned
na environmentalni problémy reaguje a zafind poprvé investovat do udrzitelnych aktivit
zamétfenych na zivotni prostfedi. PoCet obchodii v tomto obdobi byl celkem 298. Ve 21.
stoleti zacal Lindex budovat sviij koncept a zacal expandovat také do baltskych stati (Litva,

Lotyssko, Estonsko) a do centralni Evropy (Ceska republika, Slovensko, Polsko). V roce
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2007 odkoupila Lindex finska spole¢nost Stockmann, kterd se zamétuje na maloobchodni
prodej. Ve stejném roce byl také otevien internetovy obchod, ktery umozioval objednani
oble¢eni online ve Svédsku. V roce 2008 zacal Lindex za pomoci spole¢nosti Stockmann
pronikat také na rusky trh a zacal se také zaméfovat na provozovani fransizy v Saudské
Arabii. Po roce 2010 byl internetovy obchod zaveden témér po celé Evropé€, coz umoznilo
proniknout i do jinych statl, kde Lindex nema zddnou kamennou prodejnu. Diiraz zacal byt
kladen také na poskytovani fransizy, kdy Lindex po roce 2010 proniknul také napi. do
Bosny a Hercegoviny, Islandu, Srbska, Kataru, Tuniska apod. V roce 2015 byl nasledné

otevien prvni kamenny obchod ve Velké Britanii. (Lindex, 2019)

5.1 Lindex a sou¢asnost

V roce 2019 Lindex funguje v 10 evropskych statech a v 8 dalsich formou fransizy. Celkové
mnozstvi obchodt ke konci roku 2017 ¢ini 490. Svoji hlavni ¢innost soustfed’uje na 3 hlavni
evropské oblasti. Prvni a zarovent domovskou oblasti jsou nordické staty, které se skladaji ze
zemi Norsko, Svédsko a Finsko. Dalsi oblasti jsou pobaltské staty, které tvoii Litva,
LotysSsko a Estonsko. Mezi posledni oblast se fadi centralni Evropa, pod kterou spada
Ceska republika, Polsko a Slovensko. Samostatna oblast je Velké Britanie, kde se nachazi 1
obchod v Londynské ¢tvrti Westfield. Nejvice obchodii se nachazi pravé v nordické oblasti

s celkovym poétem 368 obchodu. (Stockmann, 2014)

Severské staty vykazuji také nejvétsi podil na trzbach spole¢nosti s celkovym podilem az 90
% na celkovych trzbach za rok 2016. V pobaltskych statech se nachdzi celkem 27 obchodu.
V centralni Evropé se nachazi celkem 42 obchodl a spolu s pobaltskymi staty a jedinym
obchodem ve  Velké Britdnii se  podili na  celkovych  trzbach  ze

zbylych 10 %. (Stockmann, 2016)

Spole¢nosti Lindex kromé sortimentu damské mody, détské mody, damského spodniho
pradla nabizi v ne€kterych svych prodejnach také ptirodni kosmetiku vlastni znacky. Vizi
spole¢nosti je ,,mdodni zazitek svétové trovné a mise spolecnosti je ,,poskytnout inspirativni

a cenov¢ dostupnou médu®. (Anon, 2018)

V roce 2016 spustil Lindex novy komunikaéni koncept, jak co moZnd nejjasnéjSim
zpiisobem pfibliZit znacku Lindex a jeji snahy zdkaznikovi. Komunika¢ni koncept vyjadiuje
anglicky vyraz ,,We make fashion feel good®, jehoz cilem je zdkaznikovi pfedat informaci,

ze spolecnost Lindex navrhuje a vyrabi takovou modu, ve které se Clovek citi dobie.
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Nabizend modda je z kvalitniho a pfijemného materialu, md moderni stfih a je zaroven
vyrobena z udrzitelného materialu a udrzitelnymi vyrobnimi procesy. VSechny tyto aspekty
spolu s poskytovanym zakaznickym servisem pomahaji napliiovat vizi spole¢nosti ,,Mo6dni

zazitek svétové urovné. (Anon, 2016)

Zameéstnanci Lindexu po celém svété, at’ uz se jedna o prodavace ¢i vykonného teditele,
maji stanovenych 5 hlavnich hodnot, kterymi by se méli fidit a které poméhaji udrzet
zdravou firemni kulturu a pomahaji utvofit jedine¢ny zaZzitek z nakupovani pro zakaznika.

Hodnoty spole¢nosti zobrazuje nésledujici obrazek €. 7.

Davérujte
sami sobg,
aleijeden
druhému

Udélejte to
jednoduse

Usilujte o Délejte
neustalé business
zlepseni rozhodnuti

Obrazek T Hodnoty spolecnosti Lindex

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Stockmann, 2014)

Z obréazku €. 7 je patrné, ze jednou z hlavnich hodnot je prave jednat udrzitelné. Spolecnost
Lindex chce byt vnimana, jako jedna z nejudrzitelngjSich spole¢nosti v oboru, a proto si
stanovila cil, ze do roku 2020 bude minimalné 80 % veskerého vyrobeného obleceni
vyrobeno zvice udrzitelnych materiali anebo vyrobeno vice udrzitelnym vyrobnim
procesem. V roce 2018 podil obleceni, které lze povazovat za udrzitelngjsi alternativu,
predstavoval 55 % celého nabizené¢ho sortimentu. Spolecnost vynakladd velké snahy

v oblasti inovaci souvisejicich s tématem udrzitelnosti a snazi se veSkeré své aktivity sdilet
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se Sirokou vefejnosti scilem =zajistit plnou transparentnost. Pravé inovativnost,

transparentnost a snaha o vyvarovani se negativnich dusledka své ¢innosti,

chce spolecnost Lindex spolu se svymi dodavateli, partnery a zakazniky utvofit zménu

Z hlediska udrzitelnosti. (Stockmann, 2018)

5.2  Rizeni udrZitelnosti ve spole¢nosti Lindex

Veskeré udrzitelné aktivity jsou Fizeny zhlavni kancelafe v Goteborgu ve Svédsku.
Management spolecnosti je zodpovédny za stanoveni cili a strategii udrzitelnych aktivit.
Pro efektivnéj$i rozhodovani managementu z hlediska udrzitelnosti, funguje ve spole¢nosti
také tym pro celosvétovou udrzitelnost. Tento tym je rozdélen do nékolika skupin, kdy
existuje napt. tym pro podporu udrzitelnosti béhem produkce. Tym pro podporu
udrzitelnosti béhem produkce je zodpovédny za rozvoj udrzitelnosti s ohledem na samotny
produkt, ale také s ohledem na vyrobni proces. Tento tym spolupracuje Gizce s dodavateli a

vyrobnimi kancelafemi napti¢ nékolika mistech v Asii (viz obr. ¢. 8)

Obrazek 8 Rozmisteni vyrobnich kancelari spolecnosti Lindex

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Idowu, 2015), (Anon, 2019)
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Spole¢nost Lindex nevlastni Zadnou vyrobni tovarnu, ale pouze navrhuje koncept, design a
spolupracuje s nezavislymi dodavateli, ktefi obleCeni nasledné¢ vyrabi. Zaméstnanci ve
vyrobnich kanceléafich jsou specialisté pro udrzitelnost v oblasti, ve které figuruji. Okolo
89 % veskerého obleceni spolecnost nakupuje praveé pres zminéné vyrobni kanceléate, které
uzce spolupracuji s dodavateli a maji na starost implementaci udrzitelnych aktivit do
vyrobniho procesu a smétuji objednavky spolecnosti Lindex do tovaren, které nabizeji co
mozna nejudrziteln€j$i vyrobni proces z hlediska spotfeby vody, energii a pouziti

chemikalii. (Lindex, 2017)

Podle iniciativy Asociace zahrani¢niho obchodu (BSCI) se vétSina tovaren nachazi
Vv oblastech, které¢ jsou klasifikované jako vysoce rizikové z hlediska porusovani lidskych
prav, pracovnich podminek a znecistovani Zivotniho prostfedi. Vyrobni kancelare provadéji
oznamengé, ale i namatkové audity ve vyrob€. Vyrobni kancelaie také nabizi tovarnam rtizna
Skoleni, které pomahaji zlepsit pracovni podminky pro zaméstnance, ale také snizeni dopadu

vyroby na Zivotni prostiedi. (Stockmann, 2014)

5.3. Lindex a pomoc p¥i naplnéni cili udrzitelného rozvoje OSN (SDG)

Ve stejném roce, kdy OSN vyhlasila 17 cilt udrZitelného rozvoje (vice o problematice cilt
udrzitelného rozvoje OSN viz ptedchozi kapitola 2.1.4) se Lindex zavazal, ze svou ¢innosti
dokaze prispét k naplnéni 7 z nich (Anon, 2018). Konkrétni cile a piiklad jedné konkrétni

¢innosti, ktera napomaha Kk naplnéni cili, jsou uvedeny v tabulce €. 2.
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Tabulka 2 Prehled 7 cilii udrzitelného rozvoje OSN, ke kterym se Lindex zavdzal prispét.

Cile (poradi podle obr. ¢. 4)

5. Rovnost muzua a Zen

6. Pitna voda, kanalizace

8. Diistojna prace a ekonomicky riist

12. Odpovédna vyroba a spotieba

13. Klimatick4 opatreni

16. Mir, spravedInost a silné instituce

17. Partnerstvi ke spInéni cilt

Cinnosti spole¢nosti Lindex
Spoluprace na projektu HERproject, ktery je zaméteny
na podporu zen ve vyrob¢ (vice V nasledujici kapitole
6.3.1.3)

Lindex se stal spoluzakladatelem projektu STWI
(Projekt zaméiujici se Svédské modni znacky s cilem
zlepsit a zefektivnit nakladani s vodou ve vyrobg).
Projekt byl zahajen v roce 2010 a od té doby se
Lindexu podaftilo usetfit az 1500 miliont litrii vody.
Zavedeni etického kodexu chovani k zaméstnanciim
ve vyrobé podle BSCI (vice v nasledujici kapitole 6.3)
V roce 2017 bylo 44 % obleceni, které bylo zasilano
do prodejen v kartonovych krabicich na doplnéni,
zabaleno je$té plastovém sacku. Od t€ doby se Lindex
snazi snizovat objem zabaleného obleceni v plastu a
stanovil si cil, ze do roku 2020 bude zabaleno v plastu
pouze 30 % obleceni.

Ackoliv 90 % obleceni pochazi az z Asie, pouziva
Lindex pro piepravu oblec¢eni do Evropy velice ztidka
dopravu leteckou, ktera je sice nejrychlejsi, ale ma
také nejveétsi dopad na klimatické zmény zptisobené
emisemi CO; (vice v kapitole 6.4).

V roce 2015 spustil Lindex moZnost tzv.
»whistleblowingu* (ohlasovani protipravniho,
neetického jednani). Kazdy zaméstnanec ma moznost
nahlasit nasilné chovani nebo podezieni na neetické,
rasistické, nebo korupéni jednani. Takovy ptipad muze
zaméstnanec nahlasit svému nadfizenému nebo
manazerovi pro bezpeénost (v CR je manaZer pro
bezpecnost, ktery je dostupny pro zaméstnance
z Ceské republiky, Slovenska a Polska).
Vzajemna spoluprace Svédskych modnich fetézcl na
projektu ,,One Bag Habit“, jehoz cilem je omezit

spotfebu nakupnich tasek (vice v kapitole 6.5)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Lindex, 2017).
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6 Udrzitelné aktivity firmy Lindex z hlediska
Zivotniho cyklu vyrobku

Spole¢nost Lindex bere v uvahu z hlediska udrzitelnosti veskeré faze zivotniho cyklu
oblegeni. Zivotni cyklus obleteni je zobrazen na obrazku ¢&. 9. V nésledujicich kapitolach

budou podrobné¢ popsany veskeré faze zivotniho cyklu obleceni a popis konkrétnich aktivit,

které spolecnost Lindex provadi pro zmirnéni dopadii na zivotni prostfedi anebo napi. pro

Navrh @ Surovy

material

zlepSeni v socidlni oblasti.

Recyklace Q A j Vyroba
NS I

Spotieba Doprava
Odpad &
Obchod

Obrizek 9 Zivotni cyklus oblecenti.

L] P N~} ;
: &

~
X

: .
DZ
o)

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Lindex, 2017)

6.1 Faze - Design

Prvni fazi zivotniho cyklu obleceni je design neboli navrzeni vyrobku. Béhem navrhovani
ma navrhai moc ovlivnit, jaky bude zvoleny stfih, material, barva, potisk apod. Navrhati
uzce spolupracuji s oddélenim nékupu a spolu urcuji vyrobu a vybér dodavatelti. Navrhati

musi vzit v potaz samotnou zivotnost obleCeni a vznik ptipadného odpadu. Cilem je
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navrhnout takové obleceni, které bude odolné a kvalitné zpracované a vydrzi tak dlouho
plnit svoji funkci. Naptiklad u détskych dzinG je mozné zesilit kolena, aby dziny déle
vydrzely anebo napt. navrhovat volnéjsi styly v oblasti rukavi, diky cemuz ma spotiebitel
delsi pocit svézesti a neni nezbytné obleCeni tak Casto prat. Nutné je vzit také v potaz
navrhovany styl. Aby uzivatel chtél obleCeni nosit, co mozna nejdéle, je potieba obleceni
navrhnout takovym zplsobem, aby nevyslo rychle zmoddy a uzivatel nemél potiebu
obleteni vyhodit a zakoupit nové. ReSenim je navrhovat vice nad¢asové styly, které

nevyjdou z médy tak rychle, jako pouze nékteré kratkodobé trendy. (Lindex, 2016)

Navrhovani obleCeni s ohledem na udrzitelnost je mnohdy velmi komplikované a vyzaduje
urcitou formu kompromisu. Miize se jednat napt. o volbu materidlu, kdy se mnohdy mutze
stat, ze pro vysledny produkt je pro zdkaznika mnohem pohodIngjsi a zddané&j$i urcitd smés
dvou a vice materidl, coz ale vV konecném disledku zptisobuje obtize béhem recyklace.
Dalsi vyzva mize nastat béhem volby spravného typu nité, kdy udrzitelngjsi typ byva casto
mnohem mén¢ odolnéj$i nez konvenéni typ, ¢imz v konecném diisledku dochézi ke zkraceni
zivotnosti obleceni a kon¢i tedy rychleji v odpadu ¢i je diive recyklovano. Dulezité je najit
kompromis, ktery bude co nejvice efektivni a zaru¢i tak co mozna nejmensi dopad na

zivotni prostiedi. (Lindex, 2016)

6.2 Faze — Surovy material

Poté co je obleCeni navrzeno, je potfeba obstarat surovy material pro vyrobu. Mezi
nejCastéj$i material, ktery Lindex vyuZziva, patfi bavlna. Ackoliv se jednd o pfirodni
material, je péstovani bavlny velice ndro¢né na vyuziti zdrojl, jako je voda, energie a

chemikalie (viz ptiloha C). (Lindex, 2017)

Kazdy rok se celosvétoveé vypéstuje 20 miliont tun baviny. Bavlna se nejcastéji péstuje
v Cing, Indii, USA, Uzbekistanu a zapadni Africe. K vyrobé 1 kg bavlny, které se rovna
vyrobé 1 kusu tricka a 1 kusu dzint je zapottebi 20 000 litri vody. Bavlna se tadi mezi
plodiny, které potiebuji pro péstovani nejvice vody. Celosvétoveé je pro péstovani baviny
zapotiebi 24 % vsSech pesticidii a 10 % vSech chemikalii, které se v zemé&délském primyslu
vyuzivaji. Aby bavlna Iépe odolavala skiidciim a nebylo tak zapottebi chemickych pesticida,
byva casto plodina geneticky modifikovana. V soucasné dobé pochazi 20 % baviny
z geneticky modifikovanych zdroju. (WWF, 2014)
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Spolec¢nost Lindex si problematiku spojenou s péstovanim bavlny plné uvédomuje a v roce
2016 pochazelo 91 % veskeré pouzité baviny z udrzitelnéjSich zdroji, které Setii vodu,
snizuji objem pouzitych chemikalii a udrzuji zdravejsi pidu. Pomér udrzitelnéjsi baviny ve
spolecnosti Lindex neustdle nartistad. V roce 2017 se spolecnost Lindex spolu s dalSimi
moédnimi znackami zapojila do mezinarodniho udrzitelného programu prince z Walesu
(International Sustainable Unit), ktery je mimo jiné zamétfeny také na udrzitelnéjsi
zemédélstvi. Lindex se jménem generalniho feditele Ingvara Larssona zavazal, Zze do roku
2020 bude 100 % vesSkeré pouzité baviny pro vyrobu obleCeni znacky Lindex, pochdzet
z udrzitelngjSich zdroju. (EPR Retail News, 2017)

V roce 2016 Lindex pouzil 28 % veskeré baviny, ktera méla certifikat ,,Better Cotton®.
Certifikat zastit'uje neziskova organizace ,,Better Cotton Initiative* (viz obr. ¢. 10), S cilem
zlepsit celosvétové péstovani baviny s ohledem na Zzivotni, socidlni ale také ekonomické
prostiedi. Jednim z ciltl je napt. zajistit lepSi podminky pro pracovniky, ale také snizit dopad
péstovani na Zivotni prostfedi. Bavlna s certifikitem ,.Better Cotton* pochdzi ze zdroju,
které jsou vice udrzitelné nez konvencéni zplsoby péstovani. Farméati péstujici bavinu jsou
dikladné proskoleni, jak spravné pracovat s pidou, pesticidy a hnojivy, aby péstovani bylo
vice udrzitelné. Spravné vzdélani a proskoleni farmafi tak vyuzivaji efektivnéjsi zplsoby
péstovani diky cemuz usetii spotiebu vody a chemikalii V Indii si napt. principy organizace
BCI osvojilo jiz celkem 35 000 farmafi, kteti tak pii péstovani usetii az o 20 % vody a 40

% pesticidl oproti béznym metodam péstovani baviny. (Lindex, 2017)

V kritkodobém horizontu mensi potieba pesticidii snizi nejen néklady farmaii spojené
s nakupem pesticidd, ale diky omezeni manipulace s ¢asto nebezpecnymi latkami méa mensi
objem chemikalii také pozitivni vliv na zdravi. Z dlouhodobého hlediska ma mensi spotieba
chemikalii pozitivni vliv na urodnost pidy, sniZzuje se riziko mozného uniku chemikalii do
vody a zachovava biodiverzitu. Lindex s organizaci ,,Better Cotton Initiative* spolupracuje

jiz od roku 2010 a svou ¢innosti podpofila vzdélani az 5100 farmaid. (BCI, 2013)

Obrazek 10 Logo neziskové organizace BCL

Zdroj: (BCI 2016)
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Mimo organizaci ,,Better Cotton Initiative® existuje také moznost vyuzivani tzv. organické
bavlny, ktera je nejlepsi moznosti. Lindex v roce 2016 vyuzil pii vyrobé bavinéného
obleceni 63 % bavlny, kterd nesla nazev organicka. Béhem péstovani organické baviny se
nevyuzivaji zadné geneticky modifikované plodiny, chemické pesticidy a chemicka hnojiva.
Diky absenci chemikalii ma péstovani organické baviny mnohem mensi dopad na zivotni
prostiedi a na zaméstnance, kteti nepfijdou do styku s chemikaliemi. Nepouziti chemickych
latek navic udrzuje zdravou pudu, kterd je schopna vice zadrZzovat vodu, a tak je sniZzena i
samotna spotieba vody nezbytna pro péstovani. Mnoho vyrobkil z organické baviny, které
spolecnost Lindex vyrabi, vlastni také certifikat GOTS (viz obr. ¢. 11), ktery oznacuje
vyrobek z organické baviny, ktery dale splituje socialni a environmentalni standardy béhem
vSech fazi produkce (od péstovani az po kone¢ny produkt). Spolec¢nost Lindex patiila v roce

2016 mezi 10 nejvétsich spotiebitelti organické baviny po celém svété. (Lindex, 2016)

Obrazek 11 Logo certifikatu GOTS.

Zdroj: (EPPI, 2018)

Negativni dopad na Zivotni prostfedi mohou mit také uméle vyrobend celul6zova vlakna,
ktera se nejCasteji vyrabi ze dieva. Mezi neudrzitelné celulozové vldkno patii napft. viskoza,
kterou Lindex v roce 2016 zvolil pouze v 5,5 % ptipadech z veskeré produkce obleceni.
Ziskavani dfeva pro vyrobu viskdzy, spolu s nutnosti vyuZziti mnoha chemikalii pro vyrobu,
ma negativni dopad na zivotni prostfedi. Vice udrzitelnd varianta celul6zového vlakna je
tzv. lyocell. Lyocell spadd mezi pfirodni vldkna, kterd jsou ziskdvdna z eukalyptového
dreva, které roste velice rychle. Vyroba oproti viskoze vyzaduje také mensi vyuziti vody,
energii a chemikalii. Dfevo je navic zpracovano pouze netoxickymi chemikaliemi

organického ptivodu. Porovnani dopadt 1 tuny lyocellu a viskézy viz tabulka ¢. 3. V roce
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2017 zvolil Lindex lyocellova vlakna pro 4 % veskerého vyrobeného obleceni. (Lindex,
2017)

Podil pouziti jednotlivych druhti latek v roce 2017 ve spolecnosti Lindex je zndzornén na

obrazku ¢. 12.

Tabulka 3 Porovnani dopadii 1 tuny lyocellu a viskozy na Zivotni prostiedi.

Viskoza Lyocell
(1 tuna latky) (1 tuna latky)
Spotieba vody 319 000 | 263 000 |
Emise sklenikovych plyni 3800 kg ekv. CO, 1100 kg ekv. CO2
::::r[i);tl:‘ebna pro vypéstovani surového 58 a7
Spoti‘eba obnovitelné energie 45 GJ 59 GJ
Spotfeba neobnovitelné energie 61 GJ 42 GJ

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Muthu, 2015)

Spotieba vody (abstrahujeme od pouziti destové vody) lyocellu je az o 18 % nizsi nez
spotteba vody pro vyrobu viskozy. Tvorba emisi sklenikovych plynid pfepoctena na
ekvivalent CO2 je béhem celého procesu vyroby lyocellu vyrazné nizsi (o 2700 kg CO2 na
tunu latky). Energie potfebnd pro vyrobu lyocellu je nizsi o 3,8 % (5 GJ na tunu latky).
Vyrobni proces lyocellu spotiebuje z celkového objemu pouzitych energii 58 % energii
obnovitelnych, kdezto obnovitelné energie pouZzité pro vyrobni proces viskozy predstavuji

pouze 42 % z celkového objemu pouzitych energii.
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Podil jednotlivych druhti latek pouzitych ve
spolecCnosti Lindex v roce 2017

M Bavina
M Viskéza
Lyocell (Tencel)
Synteticka vlakna

B Ostatni

5%

Obrazek 12 Podil jednotlivych druhii latek ve spolecnosti Lindex v roce 2017.

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Lindex, 2017).

Udrzitelngjsi alternativou materialu predstavuji veskeré materidly, které jsou recyklované.
Diky uziti recyklovaného materidlu dochazi k uSetieni surového materidlu a odpada samotné
péstovani napf. bavlny. UZitim recyklovanych materiald dochdzi navic k Setfeni energii,
vody a chemikalii. Spole¢nost Lindex pouZiva zrecyklovanych materiali recyklovanou
bavlnu, kterda pochazi ze zbytktl, které vznikly béhem vyroby obleceni anebo z pouzitého
obleceni, které spotiebitelé nechteli dale nosit. Mezi dalsi hojné recyklované materialy patii
recyklovany polyester a polyamid. Recyklovany polyester je ziskdvan nejcastéji z pouZitych
PET lahvi a recyklovany polyamid pochazi z primyslového odpadu, ktery vznika béhem
vyroby. (Lindex, 2016)

Mezi kontroverzni materidly, které jsou pouzivané pro vyrobu obleceni, patii materidly
zivociSného plvodu. Zvifata pro kizi ¢ srst jsou Casto chovana v nedlstojnych
podminkach, coz je ¢asto doprovazeno Spatnym zachazenim se zvitaty. Lindex v roce 2016
vyrobil pouze 1 % veskerého obleceni ze zivocisnych zdroji, a to konkrétné z viny a ktize.
V3ichni dodavatelé vSak musi spliiovat podminky spole¢nosti Lindex, které kladou diiraz na
prava zvitat a na spravné zachazeni ve vSech fazich produkce. Lindex netoleruje ziskavani
viny zptisobem, ktery by zvifatim ublizovat a zpiisobil jmu. V roce 2013 bylo zakazano
pouziti angorské viny z divodu nemoznosti garance splnéni podminek spolecnosti Lindex

pro zachazeni se zvifaty. Lindex vyuziva kizi pro vyrobu produktl pouze ze zvifat, kterd
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Jsou chovana pro maso a kuze je tak vedlej§im produktem. Lindex nevyuziva v zadnych
svych vyrobcich pravou kozeSinu a je ¢lenem Fur Free Alliance, kterd usiluje o ukonceni

ukrutnosti, ktera jsou v kozeSinovém prumyslu na zvitatech pachana. (Lindex, 2017)

6.3 Faze - Vyroba

Vyrobni faze tvoii vyznamnou cast s dopadem na lidi a Zivotni prostifedi. Spole¢nost Lindex
nevlastni zadnou vyrobni tovarnu, nybrz pouze spolupracuje s nezavislymi dodavateli.
V roce 2012 spolupracoval Lindex celkem s 250 dodavateli, kteti provozuji celkem 600
tovaren. Velkd zména nastala v roce 2016, kdy Lindex snizil poCet dodavateli na 153,
spolupracujicich se 258 tovarnami. Cilem snizovani poctu partnert je dosazeni uZzsi
spoluprace a budovani dlouhodobych partnerstvi. V roce 2016 pochéazelo 80 % veskeré
produkce od 40 hlavnich dodavateld. Spolecnost Lindex ziskava produkci celkem ze 14
zemi svéta. Jednotlivé zemé a jejich podily na celkovém objemu produkce spolecnosti

Lindex jsou zapsany v tabulce ¢. 4.

Na obrazku ¢. 13 je nasledné znézornéna platnost Paretova pravidla, kdy 76 % veskeré
produkce spolecnosti Lindex pochazi ze 21,5 % zemi (konkrétné ze 3 zemi z celkového

poctu 14 zemi).

Tabulka 4 Podil jednotlivych statu na veskeré produkci spolecnosti Lindex.

Podil na produkci  Kumulativni ¢etnost
Zemé piivodu produkce

[%] [%]
Bangladés 44 44
Cina 25 69
Turecko 7 76
Italie 6 82
Myanmar 5 87
Indie 5 92
Vietnam 3 95
Pakistan 2 97
Jizni Korea, Sri Lanka, Svédsko, 3 100

Portugalsko, Polsko, Ceska republika

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Lindex, 2017), (Lindex, 2019).
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Paretovo pravidlo - pivod produkce spolecnosti
Lindex

100

80

[%]
3

podil pivodu produkce dle jednotlivych zemiv %

Obrazek 13 Platnost Paretova pravidla — podil produkce spolecnosti Lindex.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Lindex, 2017), (Lindex, 2019)

Ke zrychleni rozvoje udrzitelnosti ve vyrobnim procesu Lindex vyvinul bodovy systém,
ktery hodnoti dodavatele z hlediska udrzitelnosti na skale od 1-5, kdy ¢islo 5 vyjadiuje
nejvyssi skore udrzitelnosti. Bodovani je zaloZzeno na 6 hlavnich kritériich, kterd souvisi
s environmentalnimi dopady, socidlni oblasti a mirou transparentnosti veSkerych aktivit.
Cilem spole¢nosti Lindex je, aby vroce 2020 minimalné 80 % veskerého vyrobeného
obleceni pochazelo od dodavateli, kteti dosahuji v bodovém systému minimaln¢ 4

bodu. (Lindex, 2017)

V roce 2005 se stal Lindex ¢lenem organizace Business Social Compliance Initiative
(BSCI), ktera sdruzuje firmy scilem zlepSeni spoleéenské odpovédnosti ve
svétovém dodavatelském fetézci. Ve stejném roce pievzal také kodex chovani organizace
BSCI, ktery stanovuje podminky pro svobodu sdruzovani a kolektivniho vyjednavani,
adekvatni mzdu, distojnou pracovni dobu, zdravi a bezpeCnost zaméstnancli, specialni
ochranu mladych zaméstnancl, ochranu Zivotniho prostfedi, etické obchodni chovani a
zakaz diskriminace, détské prace a nejistych pracovnich pomért. Lindex poZaduje, aby se

kazdy dodavatel, se kterym spolupracuje, fidil kodexem chovani BSCI. (Lindex, 2017)
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Ptiklady hlavnich bodii kodexu chovani podle BSCI jsou popsany v tabulce €. 5.

Tabulka 5 Priklady hlavnich bodhi etického kodexu podle BSCI.

Pravo svobodného
sdruzovani a kolektivniho

vyjednavani

Zadna diskriminace

Spravedlivé finan¢ni

ohodnoceni za praci

Distojné pracovni doba

Bezpecnost a ochrana

zdravi na pracovisti

Z4dné détska prace

Dodrzovani podnikatelské

etiky

Zaméstnavatel nesmi branit vzijemné interakci mezi
zaméstnanci. Zaméstnanci maji pravo si zvolit svého
zastupce, ktery se zaméstnavatelem bude vyjednavat
pracovné-pravni zaleZitosti.

Nepovoluje zadny typ diskriminace, at’ uz na zakladé véku,
nabozenského vyznani, sexudlni orientace, pohlavi, rasy
atd.

Zaméstnavatel je povinen poskytnout zaméstnancim
férovou mzdu, kterd se slucuje s distojnym zivotem pro
zaméstnance a jeho rodinu (alesponl na Urovni statem
stanovené minimalni mzdy)

Zaméstnanci nesmi pracovat vice jak 48 hodin za tyden.
PresCasy by se méli vyskytovat ojedinéle, méli by byt
dobrovolné a zaplacené spolu s ptiplatkem.

Zaméstnavatel musi poskytnout bezpené pracovni
prostedi a socialni stabilitu v souladu s mistni legislativou.
Minimalni v€k zaméstnancli je stanoven na vek
odpovidajici dokonceni povinné Skolni dochazky (15 let).
Zaméstnavatel musi dusledné provéfit vék kazdého
zaméstnance pied nastupem do zaméstnani.

Zaméstnavatel neni soucasti korupce, zpronevéry,

uplatkafstvi a veskeré Cinnosti musi byt transparentni.

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Amfori, 2017).

Aby bylo zajisténé dodrZzovani kodexu chovani BSCI u dodavateld, déla spolecnost Lindex

prostfednictvim svych vyrobnich kancelafi pravidelné audity. Audity jsou rovnéz provadény

mezinarodnimi, akreditovanymi a nezavislymi auditory. Audity jsou provadény planované,

ale 1 neplanované. Ptedtim, neZ spolecnost Lindex zacne spolupracovat snovym

dodavatelem nebo tovarnou, provadi hloubkovou provérku procest, na zakladé které je
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zjisténo, zda dodavatel splituje veskeré pozadavky kodexu chovani BSCI. Béhem hloubkové
provérky procest je navic zjiSténa schopnost dodavat, dodavatelovo know-how a celkova
schopnost naplnit potfeby spolecnosti. Piedtim, nez tovarna dostane od spolecnosti Lindex
prvni objednavku, je proveden audit. Proces auditu se sklada se setkanim s managementem
tovarny, kontroly dokumentace, vizudlni kontroly vybaveni tovdrny a rozhovory se

zamé&stnanci tovarny. (Lindex, 2017)

Béhem roku 2016 bylo provedeno celkem 190 internich audith a auditt tfetich stran. 12 %
vSech auditl dopadlo s vysledkem vyborné ¢i dobte, 48 % auditi bylo ohodnoceno jako
pfijatelné a 40 % auditi bylo ohodnoceno jako nedostate¢ny. Zadna ztovaren viak
nedostala vysledek nepfijatelny. Audity byla zjisténa pochybeni zejména na strané zdravi a
bezpecnosti zaméstnancl, nedodrzovani stanovenych pracovnich hodin a na systému
odménovani zaméstnanci. Béhem roku 2016 bylo provedeno také 253 dohodnutych
inspekci a 71 % vSech zjisténych nesouladd, u tovaren vyrabéjicich pro Lindex, bylo

napraveno. (Lindex, 2017)

Mimo bézné audity a inspekce Lindex vyvinul také systém vlastniho hodnoceni
udrzitelnosti dodavateli. Zodpovédnost je pienesend na dodavatele a cilem vlastniho
hodnoceni je vyvolat vlastni snahu o zlepSeni podminek bez neustalych vnéjsich tlaku.
Dodavatelé jsou proskoleni, aby byli schopni vykondvat audity samostatn¢ a byli schopni
vysledky nasledné reportovat spolecnosti Lindex. Systém vlastniho hodnoceni pomaha
budovat diivéru mezi dodavateli a spole¢nosti Lindex, ale piedstavuje také vyzvu na strané

dukladného zaskoleni kompetentni osoby, ktera bude kontroly provadét. (Lindex, 2017)

Vyrobni faze zahrnuje mnoho okolnosti, na které musi byt z hlediska udrzitelnosti bran
zfetel. Lindex rozdé¢luje své udrZitelné snahy ve vyrob€ do 4 hlavnich rizikovych oblasti
Vv oblasti udrzitelnosti. Mezi zminéné oblasti patii transparentnost, pracovni podminky,

podpora zamé&stnancli a vyrobni proces.
Transparentnost

V dodavatelském fetézci hrozi riziko vzniku nepovolenych subdoddvek mezi vyrobnimi
sttedisky, kdy hrozi pfesmerovani ¢asti vyrobniho procesu na jiné vyrobni stfedisko, které
nespliuje pozadavky spolecnosti Lindex s ohledem na kodex chovani. Lindex nepovolené

subdodavky pIn& zakazal a netoleruje ptipadné zneuziti. (Lindex, 2017)
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Jelikoz Lindex nevlastni Zadnou vyrobni tovarnu, musi spoléhat pouze na informace, které
poskytuji dodavatelé, se kterymi spolupracuje. Aby bylo dosazeno transparentnosti u
dodavatelt, je nezbytné budovat stalé vztahy, které budou zaloZzené na vzajemné duvéie.
Pravé zminéna duvéra je velice dilezita, protoze pi1 vzajemné komunikaci a sdileni
spoleénych vyzev v oblasti udrzitelnosti, muze byt spolecnymi silami dosazeno
pozadovanych vysledkii. Diky pfitomnosti vyrobnich kancelafi v oblastech, kde je obleceni
vyrabéno, miize byt navazan uzky kontakt a komunikace mezi spolecnosti, jakozto
odbératelem a tovarnami, které stoji na stran¢ dodavatele. Transparentnost dodavatele mtze
byt ohrozovana nedostatecnou dokumentaci, kterd patii mezi pozadavky kodexu chovéni.
BéZznym problémem v textilnim primyslu je nedostate¢na nebo neexistujici dokumentace
tykajici se evidence zaméstnancil, vysi mezd, ptes€asii apod. Aby si dodavatelé uvédomili
dalezitost spravné dokumentace, organizuje spolecnost Lindex pravidelné seminafe a
workshopy, které poskytuji $koleni pracovnikiim tovaren. Pokud by bylo zjisténo zdmérné
pochybeni v dokumentaci, spole¢nost Lindex by Kkvalifikovala dodavatele jako

nevyhovujiciho podminkam, coz by mohlo vést aZ k rozvazani spoluprace. (Lindex, 2017)
Pracovni podminky

Kazdy pracovnik by mél mit narok na diistojné a bezpecné pracovni podminky odpovidajici
etickému kodexu BSCI. Casto se ale mtizeme v modnim primyslu setkat S nevyhovujicimi
pracovnimi podminkami na stran¢ bezpe€nosti pii praci, neetického chovéni a finan¢niho

ocenéni na hranici chudoby. (Lindex, 2017)

Kodex chovani BSCI, kterym se spole¢nost Lindex tidi, pozaduje, aby kazdy pracovnik ve
vyrobé obleCeni obdrZzel za svou praci alesponn minimalni mzdu, kterd je pro dany stat
stanovena. Problémem vSak zlstavd, ze Casto i minimdlni mzda nestaci na to, aby m¢él
pracovnik dostatecny ptijem, kterym je schopen uspokojit zakladni lidské potieby. Ve
spolupraci s ostatnimi modnimi fetézci se Lindex v Bangladési obratil na mistni vladu
s pozadavkem na navySeni minimalnich mezd. Také v Ciné Lindex spolu s organizacemi
zabyvajicimi se systémem férovych mezd usiluje o zlepSeni systému vyplaceni

mezd. (Lindex, 2016)

Spole¢né s tovarnami Lindex také usiluje o zavedeni riiznych nepenéznich benefitl pro
zaméstnance ve vyrobé, jako jsou napi. rizna Skoleni, doprava do prace, dotace na jidlo a
détskou péci apod. Ve vétSin€ zemi, kde se obleCeni vyrdbi, je mozné se rovnéz setkat

s ptekracovanim limith pro préci piescas. Aby nedochazelo k prekraCovani prace piescas,
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Lindex pfed poddnim objednavky na vyrobu obleceni zvazi nejprve vyrobni kapacitu,
kterou tovarna disponuje. Duraz je také kladen na rtzné projekty, které poméhaji
dodavatelim pochopit jaké jsou piiciny a dusledky vzniku piesCast a snazi se o nalezeni

individualniho feSeni pro jednotlivé dodavatele. (Lindex, 2016)

Bezpetné pracovni podminky jsou neodmyslitelnou soucasti zodpovédné vyroby. Kodex
chovani BSCI zahrnuje bezpecnostni kontroly pracovniho prostiedi a také vybaveni, jako
jsou Sici stroje, rozvadéci skiinky apod. Tyto kontroly vSak nezahrnuji kontroly samotné

budovy, jako napf. jeji nosna kapacita nebo rozvodna sit’. (Lindex, 2016)

Uziti détské prace ve vyrobnich tovarnach neni nikterak vyjimecnou zalezitosti. Napf.
V Bangladési bylo zjisténo, ze az 15 % déti ve veku 6 az 14 let pracuje primérné 64 hodin
tydné (Safi, 2016). Lindex netoleruje uziti détské prace v zadném vyrobnim stadiu. Lindex
jiz n¢kolik let bojuje proti vyskytu détské prace v tovarnach a povazuje to za velice dulezity
aspekt, ktery musi byt feSen. Aby bylo zabranéno praci nezletilych, provadi spolecnost
z vlastni iniciativy pravidelné inspekce, béhem kterych dikladné kontroluje dokumentaci

zaméstnanci, ve které musi byt mimo jiné ovéfen vék zaméstnanci. (Lindex, 2016)

Podpora zaméstnanci

VétSina zaméstnancli ve vyrobé obleceni jsou Zeny. Napi. v Bangladési je podil zen ve
vyrobé 80 % (The World Bank, 2017). V roce 2012 zacal Lindex spolupracovat s organizaci
HERproject. HERproject je program zaméfeny na vzdélavani zen pracujicich v tovarnach.
Zeny, které absolvuji vzd&lavaci program, nasledn& §ifi své znalosti dalsim Zenam a
pfedstavuji tak dalSiho Skolitele, ktery §ifi své znalosti a zkuSenosti. Velikou piednosti
tohoto programu je veliky dosah. Zeny pracujici v tovarnach mohou své znalosti predat
nejen svym kolegynim, ale také rodiné, prateliim, sousedim apod. Projekt je zaméfen na

dva skolici programy, a to HERhealth a HERfinance. (Lindex, 2016)

Program HERhealth je zaméfeny na Skoleni a trénink v oblasti uvédomeéni si dualezitosti a
vyznamu zdravi a ziskani piistupu ke zdravotni péci. Ucastnici $koleni maji moznost volby
téma $koleni podle potieby. Skoleni obsahuji témata jako zdravi, bezpegnost, hygiena,
matefstvi, spravné stravovani a nemoci. Diky tomuto projektu se podatilo Lindexu vzdélat
okolo 13 000 Zzen v Bangladési, Indii a Pékistanu. V roce 2014 byli v Indii do projektu
zatfazeny také muZzi scilem zlepSeni komunikace citlivych témat mezi Zenami a

muzi. (Lindex, 2016)
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HERfinance poskytuje Skoleni v oblasti financi, obsahujici témata jako finan¢ni planovani,
tvorbu rozpodtl, tvofeni uspor a problematiku souvisejici s vypijcovanim penéz. Tento
program zahrnuje muZe i Zeny, avSak s vétSim dopadem na Zeny z diivodu Casté absence

kontroly Zeny nad financemi domacnosti. (Lindex, 2016)

HERproject pomaha zlepsit zivot pracovnikiim v tovarnach v oblasti zdravi a finan¢niho
zdravi. Lepsi pracovni podminky a spokojenost zaméstnancti maji vliv na samotny pracovni
vykon pracovnikl. ZvysSeni produktivity prace je zajimavym faktorem pro vlastniky a
management tovaren a slouzi jako podnét pro dal$i mozna zlepSeni pracovnich podminek a

vzajemné komunikace. (Lindex, 2016)

Mit moznost pripojit se k odborovym svazim a tcastnit se kolektivniho vyjednavani patii
mezi zékladni prava zaméstnancii, avSak ve vétSin€ zemich, kde je obleceni vyrabéno je
systém odborovych svazii velice slaby. Lindex si je plné¢ védom této problematiky a
vynaklada velké snahy, které vytvafi tlak na dodavatele, aby bylo umoznéno zaméstnanciim
se sdruzovat bez Zadnych negativnich nasledki. Spole¢nost se snazi pravidelné monitorovat,
zda je zaméstnancim umoznéno vstoupit do odborovych svazl, pokud to sami chtéji, a to
bez zadné negativni odezvy. Zaméstnanci tovaren jsou na pracovisti informovani o
moznosti se sdruzovat. V. mnoha tovarnach, se kterymi Lindex spolupracuje, funguji rizné
uskupeni zaméstnancl, které umoznuji komunikovat s managementem tovaren. Tato
uskupeni nesubstituuji odborové svazy, ale rovnéz napomahaji v prosazovani prav a lepsi

komunikace s managementem. (Lindex, 2016)
Vyrobni procesy

Proces vyroby oble€eni zahrnuje n€kolik fazi, jako napt. stiih, Siti, prani, tisknuti potiskd,
barveni a konecné dolad’ovani, které jsou velice naro¢né na spotiebu energii, jako je voda,
elektiina a chemikalie (viz ptedchozi kapitola 4.2). Snizeni spotfeby energii mize mit velice
vyznamny podil na sniZeni dopadii vyroby obleceni na Zivotni prostiedi. Kazdy dodavatel,
se kterym Lindex spolupracuje, musi splilovat zdkonné pozadavky z hlediska Zivotniho
prostfedi. Splnovat zakonné pozadavky vsak neni i tak vzdy dostacujici. Z hlediska ochrany
zivotniho prostiedi je v zajmu spole¢nosti Lindex, spole¢né s dodavateli, nachazet nova
feSeni a vyuzivat vyrobni procesy, které jsou v soucasné dobé co mozna nejudrzitelngjsi,
resp. spotiebovavaji méné vody a energii v porovnani s béZznymi vyrobnimi metodami.

(Lindex, 2016)

56



Ptistup k Cisté vod¢ je jednou z podminek pro lidsky zivot. Béhem vyroby obleCeni je
spotifebovavano velké mnozstvi vody, a proto je zodpovédné nakladani s vodou jednou ze
zékladnich oblasti udrzitelné produkce. Spolecnost Lindex dlouhodobé spolupracuje na
ruznych projektech, jejichz cilem je snizit spotfebu vody béhem vyroby obleceni. Od roku
2013 je Lindex c¢lenem organizace The Partnership for Cleaner Textile (PaCT). Tato
organizace je vysledek mezinarodni spoluprace 8 vyrobcl obleceni s cilem snizit spotiebu

podzemni vody a zamezit zne€iSténi povrchové vody v Bangladési. (Lindex, 2016)

Program je zaméfen na zvySeni povédomi o problematice tykajici se vyrobnich metod, které
spotiebovavaji méné vody a zvySeni efektivnosti pouzitych vstupii do vyrobniho procesu.
Celkem 13 dodavateli v Bangladési, se kterymi Lindex spolupracuje, se ucastni tohoto
programu a reprezentuji tak 80 % veSkerych vyrobnich kapacit, které Lindex v Bangladési
vyuziva a 100 % dodavatelti z Bangladési, které vyuzivaji tzv. suché vyrobni procesy, pfi
kterych je spotfebovavano mnohem méné vody, méné energii a je omezen také vznik
odpadnich vod. Diky programu PaCT je konkrétn€ rocné uSetieno 21.6 trilionu litrd vody,
spotiebovano o 2.5 miliont MWh energie a je zamezeno vzniku 18.8 trilionti litrd
odpadnich vod. Ugastnici programu PaCT musi do svého vyrobniho procesu implementovat

alespon 4 doporucena opatieni, ktera Setii vodu a energie. (PaCT, 2019)

Chemikalie se ve vyrob¢ pouzivaji béhem barveni, prani a tiSténi potiskl. Lindex se aktivné
snazi o omezeni uzivani nebezpeénych chemikalii ve vyrobé s ohledem na zmirnéni dopadii
na zivotni prostiedi, ale také ochranu zdravi pracovnikii a kone¢nych zékazniki. Lindex se
aktivn€ podili na hledani novych druhii chemikalii, které jsou méné nebezpecné. V roce
2015 zacal Lindex spolupracovat s mezinarodnim dodavatelem Bluesign© system, ktery se
zabyva vyrobou chemikalii, které jsou vice ptatelské k zivotnimu prostiedi a jsou bezpecné.
V roce 2016 byly chemikalie od spole¢nosti Bluesign© pouzity na celkem 2,2 miliont kust
obleceni, které bylo vyrobené v BangladéSi. Od roku 2016 pouziva Lindex pii vyrobé
vybranych détskych odévii specialni barvu zvanou Avitera od spolecnosti Huntsman, ktera
je udrzitelnou volbou z divodu snizeni az 30 % vody b&hem vyroby a snizeni spotieby
energii. Od roku 2016 Lindex zacal vyuzivat nové barvivo, pro barveni dzinovych produkta,
DyStar Indigo Vat 40% Solution. V roce 2017 bylo vyrobeno 90 % dzinovych produkti
zivotni prostfedi. Vyhodou tohoto barviva je nizsi spotfeba vody, energii, chemikalii a

tekuta konzistence, diky které je eliminovan vznik prachu ve vyrob¢. (Lindex, 2016)
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VSsichni dodavatelé, se kterymi Lindex spolupracuje, jsou zavdzani pisemnou dohodou o
nepouzivani ur€itych druht chemikalii, které jsou zakdzané v samotné vyrobé, ale také
béhem dokoncovani produktu, protoze predstavuji hrozbu pro zdravi a poSkozeni zivotniho
prostifedi. Chemikalie, které jsou béhem vyroby a dokoncujicich procesti zakazany jsou

napt. ftalaty, PFAS a APEO. (Lindex, 2017)

Ptiklady zak4zanych chemikalii a jejich negativnich uc€incich na lidské zdravi jsou uvedeny

na obr. ¢. 14.

Ftalaty PFAS APEO
Estery kyseliny ftalové Kyselina perfluoroktanova Alkylfenolethoxylaty

eBlokace muzskych hormonu elmunitni problémy eNegativné ovliviiuje vyvoj
eNeplodnost eNeplodnost plodu a prsni tkané
*Deprese, agrese, labilita eOnemocnéni §titné 7lazy *Ubytek spermii

Obrdazek 14 Priklady zakazanych chemikalii spolecnosti Lindex spolu s negativnimi ucinky na lidské
zdravi.

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Petrlik, 2014), (Rezni¢kova, 2014), (Life2Water, 2014)

Spolecnost Lindex veSkeré své produkty pfed uvedenim do prodeje nechava proveétit
nezéavislymi laboratofemi na pfitomnost chemikalii. Pokud by test ukazal, ze vyrobek
obsahuje nadmérny objem chemikalii, nebo chemikalii, ktera je spole¢nosti zakazana,
Lindex u dodavatele objednavku zrusi, a takové zbozi se nikdy nedostane do prodeje a je
odeslano do spaloven. V roce 2017 bylo stazeno z prodeje troj baleni détskych ponozek, kdy
V jednom paru byla odhalena nit, kterd obsahovala jednu ze zakdzanych chemikalii majici
karcinogenni uc¢inky Chemikélie nebyla kontrolou odhalena a byla obsazena pouze v jedné
dodavce. Thned po zjisténi byly veSkeré dodavky téchto ponozek stazeny z prodeje a
zakaznici byli prostfednictvim webovych stranek spolecnosti a v prodejnach informovani o
pochybeni. Zéikaznici byli vyzvani k vraceni nespravného paru v nejbliz§i prodejné a

zakazniklim byla vyplacena zpét plna vyse ceny. (Lindex, 2017)

6.4 Faze — Transport

Vice jak 90 % obleceni vyrabéné spolecnosti Lindex pochazi z Asie (viz tabulka ¢. 4) a
veskerd produkce je zavdzena do Evropy. Mezikontinentdlni pfeprava sebou vsak pifinasi

mnoho dopadli na zivotni prostfedi. Nejvétsi hrozbou dopravy pro Zivotni prostiedi je
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paliva je do ovzdusi vypousténa spousta latek, které maji negativni vliv na lidské zdravi
anebo prispivaji ke sklenikovému efektu. Negativni vliv na zdravi ma ptedev$im oxid
uhli¢ity, oxid uhelnaty, metan, oxidy dusiku a dalsi. Ke sklenikovému efektu nejvice
pfispiva oxid uhlicnaty a oxidy dusiku. Mezi dal§i nepfiznivé vlivy dopravy na zivotni
prostiedi patii hrozba zmény globalniho klimatu (zejména diky sklenikovym plyniim), hluk,
znecisténi vody anebo napfi. vznik dopravnich nehod. (OECD, 2017)

Vyse dopadu dopravy na zivotni prostfedi je ur€ena napi. na zdkladé zvoleného dopravniho
prostiedku a efektivniho nalozeni zbozi na dopravni prostfedek. Lindex usiluje o to, aby
kazdy kontejner pochazejici z vyrobni tovarny, ktery smétuje do distribucnich center, byl
pln€ naplnén a byl tak plné¢ vyuZit jeho ndkladovy potencidl. Zbozi, které smétuje
z distribu¢nich center do prodejen, je piepravovano v krabicich, které jsou naplnéné az po
okraj a jsou navrzeny tak, aby se daly perfektné stohovat pii prepravé a byl tak 1épe vyuzit

lozny prostor ve voze. (Lindex, 2017)

Znaény vliv na zivotni prostfedi ma zejména doprava letecka. Lindex vyuziva leteckou
dopravu pouze ve vyjimecnych a neptedvidanych situacich, kdy je potieba dostat zbozi co
nejrychleji do distribuénich center. Cilem spole€nosti Lindex je udrzet podil letecké
dopravy zbozi na celkové dopravé pod trovni 4 %. VétSina preprav zbozi je realizovana
skrze namotni dopravu, ktera predstavuje udrzitelnéjs$i variantu piepravy zbozi. Ptehled
poméra realizovanych druhti doprav vroce 2017 je znazornén na obrazku

¢. 15. (Lindex, 2017)

Prehled realizovanych druh( dopravy v roce 2017

4%
5%

B Namorni doprava M Silniéni doprava M Zelezni¢ni doprava Letecka doprava

Obrazek 15 Pomer realizovanych druhii preprav spolecnosti Lindex v roce 2017.

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Lindex, 2017)
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Cilem Lindexu je maximalizovat pomét namoini dopravy, kterd ma mensi dopad na zivotni
prostiedi z hlediska spotfeby energii a po¢tu vzniklych emisi nez doprava letecka. Zna¢nou
nevyhodou je namoini dopravy je vSak delsi trvani transportu. Pokud je potieba rychlejsiho
dodani né&kterého obleeni z vyrobni tovarny, je oproti letecké dopravé, vhodnéjsi
alternativa doprava Zelezni¢ni. Lindex vyuziva Zelezni¢ni pfepravu pro zbozi pochazejici
z Italie a z Turecka a od roku 2015 vyuzivé také Zelezni¢ni prepravu z Ciny do distribuéniho
centra ve Svédsku. (Lindex, 2017)

Porovnani primérnych dopadt jednotlivych druhit doprav po Evropé na zivotni prostredi

jsou uvedena v tabulce ¢. 6.

Tabulka 6 Porovndni priimérnych dopadii jednotlivych druhii doprav na Zivotni prostredi.

Zelezniéni Zelezni¢ni

Namoi‘ni Silni¢ni Letecka
doprava doprava
doprava doprava doprava
- nafta - elektfina
Spoti‘eba energie
[kJ/Km] 583 1082 9876 530
CO: (oxid uhli¢ity)
[g/tkm] 39 72 656 35
SO, (oxid siFicity)
[g/tkm] 0,0655 0,09 0,044 0,064
Nox (oxid dusiku)
[g/tkm] 0,673 0,553 0,864 0,549
Prachové éastice
[g/tkm] 0,021 0,016 0,046 0,017

Zdroj: vlastni zpracovani podle (IFEU, 2008).

wevr

Podle tabulky ¢. 6 je mozné fici, ze letecka doprava patii mezi energeticky nejnarocnéjsi typ
dopravy s primérnou spotiebou 9876 klJ/km. Naopak nejméné energeticky narocna je
zelezni¢ni doprava na elektricky pohon, kterd spotfebuje az téméf o 22krat méné energie
(456 kJ/km), nez doprava leteckd. Nejvice emisi CO2 se vyprodukuje béhem letecké
piepravy, a to konkrétné 656 g/tkm (tuna nakladu pfemisténd o 1 km). Nejméné emisi je

vyprodukovano béhem Zelezni¢ni dopravy, a to téméf az o 37krat méné (18 g/tkm), nez
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v piipad¢ leteck¢ dopravy. Na zékladé primérnych spotieb energii a tvorby emisi

uvedenych v tabulce ¢. 6 je mozné konstatovat, ze leteckd doprava patii mezi energeticky

4
wewvr

cvwr

6.5 Faze — Obchod

Mimo socialni média, webové stranky ¢i rizné marketingové aktivity predstavuje prostor
zékaznikiim béhem nakupovani piijemné a inspirujici prostiedi. Lindex véfi, ze rovnéz
V obchodé¢ miize pozitivné ovlivnit udrzitelnost, a to zejména diky vzdélavani svych
zamé&stnancl, zvySeni povédomosti zakaznikti o problematice udrzitelnosti a socilni
diverzity anebo napt. diky snaham omezit spotiebu nakupnich tasek a recyklace odpadu

vzniklého na prodejni plose. (Lindex, 2016)

wevr

Zameéstnanci v obchod¢ patii mezi jeden z nejdilezitéjSich c¢lankd, ktery mize predat
informace ohledn¢ udrzitelnych aktivit spole¢nosti Lindex svym zakaznikim, coz mize
ovlivnit také ndkupni chovani zdkaznikl. Praxe byla diive bohuzel takova, Ze zaméstnanci
neméli dostatecné povédomi o tom, co udrzitelnost jako takova znamena a nedokazali pfilis
zakaznikim odpovédét na rtizné otazky tykajici se udrzitelnych materidlu (napf. co je
organickd bavlna ¢i co znamend certifikat GOTS na visacce) ¢i udrzitelnéjSich vyrobnich
postupt (napt. oznaceni ,,Better Denim* na visackach u dzint, které piedstavuje vyrobu
s niz§im objemem vody a niz§i spotfebou energii). Jako reakce na mezery ve znalostech
zameéstnancll v oblasti udrzitelnosti vytvortila spole¢nost Lindex v roce 2017 jednoduchy
interni nastroj pro vzdélavani vSech zaméstnancti, ktery je dostupny na intranetu spole¢nosti
Lindex. Nastroj predstavuje nékolik prezentaci, které jsou zaméfend na rliznd témata,
tykajici se napf. udrzitelnych materialii (benefity, rozdil mezi konvenénim materidlem a
materidlem udrzitelnym apod.) nebo popis riznych sociadlnich aktivit, které spolecnost
Lindex vyviji (napf. jiz zminény HER project). Prezentace jsou neustdle aktualizovany a
maji za cil zejména zvysit schopnost zaméstnancli odpovidat na otazky zakaznikd a
vyzdvihnout benefity obleceni, které spolecnost Lindex prodava. V roce 2017 rovnéz
Lindex zru$il zvlastni sekci s nadmérnymi velikostmi a nadmérmné velikosti misto toho

zakomponoval do vSech svych béznych kolekci. (Lindex, 2017)
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Béhem roku 2017 se Lindex pfipojil do programu Swedish Fashion Ethical Charter (Svédska
charta pro etiku v médnim primyslu) organizace Swedish Fashion Council (Lindex, 2017).
Spolecnosti, které se do programu pfipoji se zavazuji, ze budou prostfednictvim vsech
komunikac¢nich ¢lankt (webové stranky, marketingové aktivity, prezentace v obchod¢ atd.)
prezentovat rasovou a vékovou diverzitu a prostfednictvim své mody a modelek prezentovat
také zeny sriznymi télesnymi proporcemi a zabranit tak vytvafeni nezdravych idealt

krasy. (The Wawes We Make, 2017)

Spotieba vSech rtiznych typt tasek k ndkupu mé negativni dopad na Zzivotni prostiedi.
Rozlozeni plastové tasky v piirodé trva kolem 400 let. V Ceské republice spotiebuje jeden

¢lovek praméré 300 plastovych tasek a lehkych sacka. (Kholomyeva, 2018)

V Cervnu roku 2017 spustila spolecnost Lindex, spolu s modnim fetézcem KappAhl a
H&M, program One Bag Habit (zvyk jedné tasky), logo viz obr. ¢. 16. Program vznikl jako
reakce na natizeni EU 2015/720, ktera se zamétuje na sniZeni spotfeby plastovych tasek.
Hlavnim cilem programu je omezeni spotieby tasek, ve kterych si zdkaznici odnaseji
nakoupené obleceni. Od 1. 7. 2017 zacaly vSechny 3 §védské modni fetézce uctovat
poplatek za kazdou svou tasku ve vSech Svédskych prodejnach. Do konce roku 2017 se
pouze 30 % zakaznikli rozhodlo pro koupi tasky k ndkupu a celkovy vydelek 280 000 EUR
Z toho obdobi vénovala neziskové organizaci WaterAid, kterd pomaha zvysit dostupnost
pitné vody v rizikovych oblastech. Od roku 2018 zac¢al Lindex uctovat poplatek za tasku ve
vSech dalSich zemich. Spole¢nost Lindex nabizi v soucasné dobé pouze plastové tasky.
Tasky jsou vSak oproti béZznym plastovym taskam udrzitelné;si, protoZe jsou vyrobené z 80
% recyklovaného polyethylenu a z 20 % pfirodni, biologicky lépe odbouratelné slozky,
ktera je ziskavana z lastur ustfic. Lastury Ustfic pochazeji z gastronomického prumyslu, kde

predstavuji odpad. (Stockmann, 2018)

Podle manazerky pro udrzitelnost spole¢nosti Lindex Sary Winroth, ktera se zacastnila 18.
3. 2017 panelové diskuze na akci Sustainable Fashion Day v prazském Vnitroblocku,
Lindex zatim neuvazuje o prechodu na papirové tasky. Pfechod na papirové tasky zatim
Lindex podle Sary Winroth nezvazuje zejména proto, Ze nejsou plné presvédceni, ze je
papirova taska alternativou, kterd je Setrngj$i k zivotnimu prostfedi. Na zakladé vlastni
zkuSenosti autora, kdy n¢kolik zakazniki spolecnosti Lindex poptavalo béhem nakupu
papirovou ndkupni tasku, jakoZzto environmentdlné Setrnéj$i variantu nakupni tasku oproti

tasce plastové a casti na zminéné akci Sustainable Fashion Days, dostal autor prace podnét
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zabyvat se problematikou dopadt papirové a plastové tasSky na zivotni prostfedi vice
detailnéji. Porovnani dopadii plastové a papirové tasky bude provedeno v kapitole ¢. 7, ve
které autor rovnéZz poskytne doporuceni spole¢nosti Lindex, ktera taska je z hlediska dopadu
na zivotni prostiedi (zejména z hlediska uhlikové stopy) environmentalné Setrnéjsi a vice

ekonomickou variantou.

O

ONE BAG
HABIT

Reusable thinking by Lindex
Remarkable impact by you

Obrdzek 16 Logo programu One Bag Habit.
Zdroj: (Lindex, 2017)

6.6 Faze — Spotieba

Dnesni spotiebitelé nakupuji az o 60 % vice obleceni nez pred 20 lety. Pfi¢emz doba, po
kterou spotiebitel obleeni vyuziva, se snizila az 0 polovinu (Kell, 2018). Az 40 % obleceni,
které maji dneSni spotiebitelé ve své Satni skiini, je pouzivano ziidkakdy anebo vibec
(Tatar, 2018). Ro¢né se vyprodukuje kolem 60 miliont tun obleceni a ptedpoklada se, ze

Vv roce 2030 objem vyrobeného obleceni dosahne az 100 miliond tun. (Pandey, 2018)

Veskeré neprodané ¢i lehce poSkozené, avSak pouZitelné, obleceni Lindex daruje riznym
nadacim ¢i charitam. Napf. liberecka pobocka v OC Forum dlouhodobé spolupracuje
S Oblastni Charitou Liberec, kterd vede charitativni Satnik pfevazné pro Zeny s détmi, které
se nachdzeji v Zivotni nouzi. V roce 2017 podepsal Lindex zavazek Circular Fashion System
Commitment neziskové organizace Global Fashion Agenda, jejiz cilem je pomoci médnim
firmam implementovat rtizné principy, které vedou k udrzitelngjSi vyrobé a spotiebé
obleceni. Podepsanim tohoto zdvazku se Lindex zavazal, ze do roku 2020 bude 10 %
veskerého obleceni navrZzeno tak, aby co mozné nejdéle vydrzelo a bylo snadno opravitelné.
Rovnéz Ze navrhne kolekci, kterd bude navrzena a vyrobena zjiz nepotiebného

obleceni. (Lindex, 2017)
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6.7 Faze — Recyklace/Odpad

Celosvétove se vyrobi 150 miliard kusti obleCeni za rok a ro¢né na skladkach nebo ve
spalovné skon¢i 12,8 milion tun obleceni (Rudenko, 2018). Pouhych 20 % veskerého
vyhozeného obleceni je vSak ve skute¢nosti recyklovano nebo znovu pouzito (McCarthy,
2018). Recyklovano vsak mize byt az 95 % obleceni, které konci na skladkach nebo ve
spalovné (Hill, 2019). Objem vyrobeného obleceni se od roku 1980 do roku 2017 skoro
ztrojnasobil a predpoklada se, Ze objem vyrobeného obleceni bude neustile narustat.
Takovy rozvoj vSak neni dlouhodobé¢ udrzitelny a je tak potieba hledat nova feseni v oblasti
efektivniho vyuziti piirodnich zdrojii a nalezeni novych cest pro opétovné vyuziti jiz
nepotiebného oblefeni, které bylo vyrobeno a vyvarovat se tak dal§imu vytéZovani

ptirodnich zdroju, spotieby energii a vzniku odpadu. (Lindex, 2017)

V takovém ptipad¢ se jedna o tzv. uzavieny kolobéh, viz obr. ¢. 17.

1. ;’ 2. Staré

Spotreba obleéeni

Odpad

. 3.
4. Nove Recyklace -

obleceni )
nova latka

Obrdazek 17 Uzavrieny kolobéh spotreby obleceni.

Zdroj: vlastni zpracovani podle (McGregor, 2015).

V obchodech v Norsku, Svédsku a Finsku maji zakaznici moznost odevzdat jiz nepotiebné
obleceni. Béhem roku 2017 bylo v obchodech celkem shroméazdéno 150 tun textilii.
Shromazdéné obleceni v prodejnach je nasledné recyklovano anebo znovu pouzito. Pouze
malé % textilii, které neni mozné recyklovat (zejména rtizné smési), konc¢i ve spalovnach
jako prostiedek pro vyrobu energie. Obchody v centralni Evropé prozatim takovou mozZnost
zakaznikim nenabizeji. V roce 2017 uvedl Lindex na trh kolekci Re:Design. Kolekce
zahrnovala celkem 6 produktl, které pteSity z predchozi kolekce dzint. VSechny kusy byly
vyrobeny ve Svédsku ve Swedish School of Textiles v Boras. (Lindex, 2017)
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7 Analyza a porovnani environmentalnich
dopadi plastové a papirové tasky

Celosvétoveé se spotiebuje vice jak 500 bilioni plastovych tasek za rok (Conserving
now, 2019). V Evropské unii se kazdy rok primérné spotiebuje 100 bilionti plastovych
tasek. V priméru tak 1 obyvatel Evropské unie spotfebuje 200 plastovych taSek za rok.
Pouze 7 % vSech plastovych taSek je nasledné recyklovano. VéEtSina plastovych taSek tak
kon¢i jako odpad, ktery kon¢i na skladkéch, ve spalovnach a zamoiuje také plaze a oceén.
Rozlozeni plastové tasky pfitom muize trvat az 100 let. Vyhozené plasty, které se dostanou
do oceanu maji devastujici dopad na vSechny moiské Zivocichy, které se do plasti mohou

zamotat nebo mohou plast do sebe vstiebat jako potravu. (Evropska komise, 2016)

Podle spolecenstvi ,,The Paper Bag*“, které sdruzuje evropské vyrobce papirovych tasek,
povazuje 93 % Evropanl papirovou taSku za udrzitelny obal. Rovnéz 86 % Evropanil by
upiednostnilo tasku papirovou pted ostatnimi typy materialti (TPB, 2017). V roce 2019 byl
zvetejnén Clanek na internetovém deniku BBC, ktery poukazuje na to, Ze vyroba papirové
tasky spotiebuje Ctyfnasobné mnozstvi energii, nez je zapotiebi na vyrobu bézné plastové
tasky. Podle deniku BBC je rovnéz zapottebi na vyrobu papirové tasky mnoha toxickych
chemikalii a diky vétsi vaze, oproti taskdm plastovym, vyzaduje pfeprava vice energii, ¢imz
vznika i vétsi uhlikova stopa (Edgington, 2019). Manazerka pro udrzitelnost spolecnosti
Lindex, pani Sary Winroth, v roce 2017 na akci ,,Sustainable Fashion Days* v Praze béhem
panelové diskuze prohlésila, Ze Lindex v nejbliz§i dobé neplanuje piechod z plastovych
taSek na papirové, protoze nejsou plné piesvédceni, ze prave taska papirova predstavuje

obal, ktery je vice Setrn¢j$i k zivotnimu prostiedi.

VétSina spotiebitell vnima papirovou taSku jako udrZitelnéjsi variantu pied taSkou
plastovou (TPB, 2017). Rtzné ¢lanky a studie vSak poukazuji na to, Ze papirova taska sice
pochézi z ptirodnich zdrojl, je snadnéji rozlozitelna a vice se recykluje nez taska plastova,
ale jeji celkovy dopad na Zivotni prostiedi, z hlediska celého Zivotniho cyklu, je mnohem
vétsi, nez jaky ma plastova taska. Odlisné nazory a postoje K papirové a plastové tasce
inspirovaly autora proveéfit, ktera taska je udrzitelnéjsi variantou a jak CeSti spotiebitelé

vnimaji oba typy tasek.

K porovnani rtiznych typti dopadll na Zivotni prostfedi pomohou autorovi rizné odborné
studie, které se zaméiuji na dopady papirové a plastové tasky z hlediska celého zZivotniho

cyklu vyrobku (od ziskani surovin az po konecnou likvidaci). Klicovym faktorem pro
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porovnani dopadl obou typt taSek na zivotni prostfedi a urceni, ktera taska je udrzitelné;si
variantou, bude pouzita tzv. uhlikova stopa vyjadiena v ekvivalentu COz. Pro lepsi aplikaci
na zékaznické prostfedi spolecnosti Lindex autorovi pomuze anketa, zamétfena na zjiSténi

postoju a chovani spotiebitell, ktefi nakupuji obleCeni zejména u méddni znacky Lindex.

7.1  Anketa zaméfena na prizkum chovani a postojii K plastovym a
papirovym taskam

K identifikovani chovani a postoji spotiebitelti autor pouzil anketu prostiednictvim nastroje
Google forms. Nahled veskerych otazek je k dispozici v pfiloze E. Anketa byla zalozena a

provedena na zakladé nasledujicich parametrt:

- Nazev ankety: Nakupovani v médnich fetézcich v nakupnich centrech.

- Cil ankety: Porozumét chovani a postojim, tykajicich se papirovych a
plastovych tasSek, ¢eskych spotrebitelii béhem nakupovani obleceni.

- Nastroj pro dotazovani: Google forms.

- Termin dotazovéani: 16. — 26. 2. 2018.

- Vybér respondentli: zakaznici modni znacky Lindex, respondenti se zijmem o
médu a Siroka verejnost.

- Zpusob osloveni respondentli: vybrani zakaznici Lindexu, socialni sit’ facebook —
skupiny se zajmem o modu spole¢nosti Lindex, H&M a studenti EF TUL.

- Celkem respondentii: 145.

- Analyza dat: prostfednictvim kontingen¢nich tabulek v Microsoft Excel.

7.1.1 Popis respondentii

Ankety se zacastnilo celkem 145 respondentli, z nichz 88,3 % respondentii bylo Zen a
11,7 % muzi. Nejcetnéjsi ve€kovou skupinou tvoii respondenti mezi 18-26 lety, a to z 46,2
% vSech dotazovanych. Druhou nejéetnéjsi v€kovou skupinou jsou respondenti ve v€ku 31-
40 let, coz predstavuje 26,9 % vSech respondentli. Pouze 1 respondent byl ve v€ku 60 let a
vice, coz predstavuje nejméné cetnou veékovou skupinu. Nejvice respondentli bylo
vysokoskolsky vzd€lanych s podilem 46,2 %. Nejméné respondentli mélo vyssi odborné
vzdélani. Zadny z respondentii nebyl bez zadného vzdélani (neukonéené zakladni vzd&lani).

Frekvence nakupovani obleceni dle v€ku respondentil je zndzornéna na obr. €. 18.
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Obrazek 18 Frekvence nakupovani respondentii ankety podle veku

Zdroj: vlastni zpracovani

Podle obr. ¢. 18 je patrné, Zze nejcastéji (1x tydné) nakupuji obleceni osoby ve véku 18-26
let. Naopak nejméné krat (1x rocné¢ a méné) nakupuji obleceni stejnym podilem osoby ve
véku 31-40 a 41-50 let. Nejvice respondentl (47 respondentll) nakupuje obleceni 1x za

mésic, z toho nejvice respondentil bylo ve véku 18-26 let (24 respondenttt).

7.1.2 Analyza vysledkii ankety

Celkov¢ vysledky ankety jsou dostupné k nahlédnuti v ptiloze F. V této kapitole budou vSak

analyzovany pouze vybrané vysledky.

Prvnim cilem ankety bylo ovéfeni, zda lidé, nakupujici obleceni v obchodnich centrech,
opravdu vnimaji papirovou tasku jako vice ekologickou (udrzitelnéjsi) a zjistit, kterou tasku
zékaznici preferuji pro ndkup obleceni. Pro ur€eni preferované nakupni taSky pro nakup
obleceni m¢li respondenti moznost vybéru pouze jednoho typu taSky. Na vybér byla taska

igelitova, papirova, vlastni (latkova, sitova apod.), popifipad€ indiferentni postoj.

Zakaznické preference jsou zobrazeny na obr. ¢. 19.
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Preference ndkupni tasky zdkaznik( nakupujici obleceni v
obchodnich centrech
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Obrazek 19 Preference ndkupni tasky respondentii ankety.

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvice respondentil (ptes 40 %) by radéji zvolilo pro ndkup obleceni tasku papirovou.
Naopak nejméné respondentii (necelych 10 %) preferuje pro nakup obleCeni tasku
igelitovou. Ostatnim respondenti jsou vic¢i taskam indiferentni anebo preferuji nosit si

Z domova tasku vlastni.

Pro porovnani vniméni zdkaznikli ekologicnosti (udrzitelnosti) papirové a plastové tasky
byla pouzita Skala od 1 do 5, kdy ¢islo 1 predstavuje vnimani papirové tasky jako
udrziteln¢jSi varianty a cCislo 5 pfedstavuje vnimani plastové tasky jako udrzitelngjsi
varianty. Respondenti, ktefi volili ¢islo 2 se spiSe klani k papirové taSce a respondenti, ktefi
volili ¢islo 4 spiSe k plastové tasce. Respondenti, kteti volili ¢islo 3 maji indiferentni postoj.

Vysledky porovnani jsou zobrazeny na obr. ¢. 20.
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Vnimani papirové a plastové tasky z hlediska ekologi¢nosti
(udrzitelnosti)
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Obrazek 20 Vnimani papirové a plastové tasky respondentii ankety z hlediska ekologicnosti
(udrzitelnosti).

Zdroj: vlastni zpracovani

Drtiva vétSina respondentli s podilem 86 % vnima papirovou tasku jako ekologictéjsi
(udrziteln¢j$i) variantu oproti taSce plastové. Pouze 1,4 % respondentii vnima plastovou
tasku jako udrziteln¢jsi. Na zaklad¢ tohoto vysledku bylo potvrzeno, Ze vétSina zakaznikl
nakupujici obleCeni vnima papirovou tasku jako udrzitelngjsi a podle obr. ¢. 20 preferuje 40

% zakaznikli papirovou tasku pro nakup obleceni.

Jakmile nadkupni taSka (at’ plastova ¢i papirova) splni svilj primarni ucel, mize byt opétovné
vyuzita jak pro primarni, tak pro sekundarni tcel. Pocet opétovnych pouziti a zptisob
pripadné likvidace jiz nepotiebné tasky velmi ovlivituje dopady tasky na zivotni prostiedi,

vcéetné uhlikové stopy. Pocet opétovnych pouziti je zobrazen na obr. €. 21.
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Opétovné poutziti plastoveé a papirové tasky
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Obrazek 21 Pocet opétovnych poucziti plastove a papirové tasky podle respondentit ankety.

Zdroj: vlastni zpracovani

Zakaznici nenaleznou opétovné pouziti pro plastovou tasku pouze v 8,2 %, kdezto
papirovou tasku opétovné nevyuziji ve 20,6 % pripadi. Nejvice krat (tedy 6x a vice) je
vyuzita plastova taska, a to ve 31,7 % piipadech. Opétovné vyuZiti 6x a vice nalezne
V porovnani s plastovou taSkou pouze 18,6 % zdkazniku. Vysledky ankety tedy naznacuji,
ze plastova taska bude zdkazniky opétovné vyuzita vicekrat nez papirova taska. Pro lepsi
znazornéni bude vypoéten vazeny prumér opétovného pouziti dle obr. ¢. 21 pro plastovou i
papirovou tasku. Vypocet vaZzeného primeéru pro plastové tasky je oznacen ¢islem (1) a pro

papirové tasky Cislem (2).
Primérné opétovné pouziti plastové tasky = 1)

_(0%12)+(1x20)+(2X20)+(3x24)+(4X11)+(5X12)+(6X46) _
145

= 3,53krat

Primérné opétovné pouZiti papirové tasky = (2)

_ (0x30)+(1%27)+(2x29)+(3%22) +(4X4)+(5%6) +(6X27) __
145

= 2,48krat
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Podle vypoétu (1) a (2) zakaznici nakupujici obleCeni, opétovné vyuziji plastovou tasku
v priméru 3,53krat, kdezto papirovou tasku vyuziji v priméru 2,48krat. Na zakladé tohoto
zjisténi je mozné fici, Zze v prumeéru, zakaznici nakupujici obleCeni, opétovné vyuziji

plastovou tasku o 1krat vice nez taSku papirovou.

Respondenti, kteti odpovédéli, ze plastovou ¢i papirovou tasku opétovné vyuziji alesponi
lkrat, byli nasledné¢ piesmérovany na dalSi otazku, ktera zjistovala, jaké nejCastéjsi
opétovné vyuziti pro plastovou ¢i papirovou respondent nalezne. V ptipadé plastové taSky
odpovédélo celkem 133 respondenti a v piipade papirové tasky 115 respondentti. V nabidce
mozného opétovného vyuziti byl uveden primarni ucel (dalsi nakup), ale také tada
sekundarnich ucelt, jako napft. sbér odpadu (vypln do odpadkového kose), tfidéni odpadu
(ptedpoklada se nésledna recyklace), pfenos véci a dalsi. Mimo zminéné névrhy mohl
respondent zvolit také kolonku jiné a uvést tak svoji vlastni odpovéd’. Vlastnich odpoveédi
nebylo mnoho a nebyly pro tcel této diplomové prace piili§ relevantni, a tak byly
pfemistény do kategorie ostatni. Vysledky pro opétovné pouziti plastovych a papirovych

tasek viz obr. ¢. 22.

ZpUsoby opétovného pouZiti pro plastovou a papirovou tasku
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Obrdzek 22 Zpiisoby opétovného pouziti plastové a papirové tasky podle respondentii ankety.

Zdroj: vlastni zpracovani

Respondenti nejcastéji znovu pouziji plastovou tasku pro dalsi ndkupy (primarni ucel), a to
ve 31,6 % pripadech. Nejcastéjsi sekundarni ucel pro plastovou tasku respondenti uvedli

vyuziti taSky pro sbér odpadu (vypli do odpadkového koSe), a to ze 29,3 % piipadu.
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Nejméné je plastova taska znovu pouzita pro uskladnéni véci v domacnosti (abstrahujeme
od ostatniho ucelu). V ptipadé papirové tasky z ankety vyplyva, Zze je nejcastéji znovu
pouzita pro sbér odpadu (tedy za tcelem recyklace), a to ve 39,1 % ptipadech. Pro dalsi
nakupy je papirova taSka znovu pouzita pouze v 19,1 % piipadi. Mimo ostatnich pouZiti je
papirova taska nejméné znovu pouzita, stejn¢ jako v ptipad¢ plastové tasky, pro uskladnéni
véci v domécnosti. Zjisténé nejcetnéjsi sekundarni opétovné pouziti obou typt tasek budou
pouzity jako piedpoklad pro vypocet uhlikové stopy plastové a papirové tasky v nasledujici

kapitole ¢. 7.3.

7.2  Porovnani environmentalnich dopadi plastové a papirové tasky béhem
jednotlivych fazi Zivotniho cyklu

Ziskani materialu, vyroba, spotieba a nasledna likvidace kazdého produktu s sebou nese
riziko vzniku uhlikové stopy a dalSich riznych negativnich dopadl na zivotni prostiedi.
Jednim ze symboli dnes$ni neSetrné konzumni spole¢nosti jsou nakupni tasky, které maji
velice kratky zivotni cyklus a rychle kon¢i jako odpad. Na trhu je dostupna cela fada druht
nakupnich taSek, které jsou zriznych materidli a vyrobeny rtznou technologii. Tato
kapitola bude zaméfena pouze na tasky papirové a plastové. Hlavnim cilem této kapitoly a
podkapitol je zmapovat dopady plastové a papirové tasky na zivotni prostiedi (zejména
Z hlediska vzniku uhlikové stopy) V jednotlivych fazich Zivotniho cyklu, které budou
nasledn¢ pouzity pro vypocet celkové uhlikové stopy plastové a papirové tasky. Vypoctena
uhlikova stopa nasledn¢ poslouzi jako podklad pro rozhodovani a navrzeni doporuceni,

ktera nakupni taska je udrzitelngjsi variantou pro nakup obleceni. (Muthu, 2010)

7.2.1 Surovy material

Plastové taSky jsou nejCastéji vyrabény z polyethylenu (zkratka PE), ktery patii mezi
celosvétové nejuzivanéjsi polymer. Celosvétové se vyprodukuje az 80 milionii tun
polyethylenu za rok (Polymer solutions, 2016). Existuje fada druhii polyethylenti, které se
pro vyrobu plastovych taSek pouzivaji, ale mezi dva nejcastéji vyuzivané patii tzv. HDPE
(polyethylen s vysokou hustotou) a LDPE (polyethylen s nizkou hustotou). Rozlozeni
plastové tasky muze trvat i 100 let. (Evropska komise, 2016)

Papirové taSky jsou vyradbény z obnovitelného zdroje, kterym je dievo. Dievo je vSak
predevsim ziskdvano kacenim lesd, coz zapfiCifiuje ubytek Zivocichli a rostlin. Vyrobni

proces vyzaduje rovnéz spotiebu fosilnich paliv, spotiebu energie a vyZzaduje uziti riznych
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chemikalii (Muthu, 2010). Vyznamnou piednosti papirové taSky je vSak rychla
rozloZitelnost v porovnani s taskou plastovou. Uplné rozloZeni papirové tasky zabere

v priméru 1 mésic (TPB, 2017).

Porovnani materiali, spolu s dopady na zivotni prostiedi, jsou pro lep$i znazornéni

porovnany v nasledujici tabulce €. 7.

Tabulka 7 Porovndni materialii pro vyrobu plastové a papirové tasky.

Plastova taska Papirova taska
Polyethylene Drevo
Hlavni surovina
(Muthu, 2010) (Muthu, 2010)
) ) Neobnovitelny Obnovitelny
Zdroj suroviny
(Muthu, 2010) (Muthu, 2010)
100 let 1 mésic
Doba rozlozitelnosti materialu
(Evropska komise, 2016) (Anon, 2017)
Emise COz2 vzniklé ziskanim 1 g 1,6 g CO2 ekv. 2,579 CO2 ekv.
materialu (Baldasano. 2005) (Haggith, 2013
Spotieba materialu na vyrobu 1 259 45¢
ks tasky (Bisinella, 2018) (Bisinella, 2018)
24 g 429
Vaha 1 ks tasky o -
(Bisinella, 2018) (Bisinella, 2018)

Zdroj: dle jednotlivych zdrojti uvedenych v tabulce

Papirova taSka pochézi z obnovitelného zdroje, naproti tomu plastova tasSka pochazi
Z neobnovitelného zdroje. Rozklad papirové tasky trva az o 1200krat méné Casu nez
Vv ptipadé tasky plastové. Na zdkladé téchto faktli se materidl pro pouZiti papirové tasky jevi
jako udrzitelngjsi variantou. Dle informaci v tabulce ¢. 7 bude v nasledujici ¢asti porovnana
také uhlikova stopa vznikla ziskanim/vyrobou materialu odpovidajici 1 kusu obou tasSek
typil tasek. Uhlikova stopa vznikld ziskanim 1 g materidlu pro vyrobu papirovych je suma
jednotlivych uhlikovych stop, které¢ vznikaji béhem procesu kaceni dieva, ocisténi kiry,
Stipani difeva, pouziti chemikalii ve vyrobé, proces vyroby papiru a likvidace odpadniho
materidlu vzniklého béhem vyroby. Propocet uhlikové stopy ziskéni materidlu pro vyrobu

plastové tasky je oznacen Cislem (3) a pro papirové tasky cislem (4).
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Uhlikova stopa materialu pro 1 plastovou tasku (3)
=259 x1,6 g CO, =40 g CO, ekv.

Uhlikova stopa materialu pro 1 papirovou tasku 4)
=459 x 2,57 g CO, = 115,65 g CO, ekv.

Uhlikova stopa vznikla ziskanim 25 g polyethylenu, ktery ptesné odpovida pozadavkiim na
vyrobu 1 ks plastové tasky je 40 g CO2 ekv. Pro vyrobu 1 kusu papirové tasky je zapotiebi
45 g materialu, jehoz uhlikova stopa je 115,65 g CO2 ekv. Uhlikova stopa materialu
pottebného pro vyrobu 1 kusu tasky je u plastové tasky témét 3x mensi nez v pifipad¢ tasky
papirové. Plastova taska ma tedy ve fazi ziskani materidlu mnohem mensi dopad na Zivotni

prostiedi.

7.2.2 Vyroba

Pro vyrobu plastovych taSek z polyethylenu se pouziva polyethylenova pryskyfice, kterd je
vloZena do nasypky. Z nasypky je pryskyfice naslednd ukladana do vélce se $nekem. Snek
pohanény motorem nésledn¢ stlacuje pryskyfici a plisobenim vysoké teploty je pryskyfice
roztavena do pozadované podoby. Na konci valce je sitova deska, ktera zachycuje nezadané
latky a Castice. Roztaveny plast je nasledné obarven a prochazi mezi dvéma rota¢nimi valci,
ze kterych vychazi ven ve formé folie o poZadované tloust’ce. Plastova folie je nasledné
zchlazena a vzduchovou tryskou je nafouknuta do podoby bubliny. Rota¢ni valce nasledné
folii ve formé& bubliny zpét stlaci, ¢imZ vznikne folie o dvou vrstvach. Folie je nasledné

namotavana do role a je pfipravena pro zpracovani do podoby tasky. (Hinrichsen, 2019)

Béhem procesu vyroby papirovych tasek je nejdfive ziskavéana celuldza, kterd je uvolilovana
Zz masy dfeva v mokrém stavu. Ze drfeva je nejprve odstranéna kiira a o€i§téna polena jsou
nasledné rozStépena na malé kousky. Z rozstépeného a ocisténého dieva jsou nasledné
ziskavana celul6zova vlakna, kterd se pouzivaji pro vyrobu papiru. Celuldézova vlakna jsou
ziskavana chemickym sulfatovym procesem, ktery zahrnuje pouziti chemikalii hydroxidu
sodného a sulfidu sodného. Chemicky proces odebere okolo 80 % jedné z hlavnich
stavebnich slozek dfeva, kterym je lignin. Celulézovd vldkna jsou nasledné ociSténa
riznymi Cisticimi procesy a jsou rozvldknéna na kaSovitou, kapalnou hmotu, kterd je

nasledné zpracovéana do podoby papiru. Papir se vyrabi ve formé role, ktera je nasledné
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odeslana do vyrobnich tovaren, kde se vyrabi papirové tasky. Z role papiru je nasledné
vysekana a slepena taska do pozadovaného tvaru. Pro lepeni se nejéastéji pouziva skrob.

(Kimmel, 2014)

Porovnani spotieby energii a dopadii vyroby obou typi taSek budou porovnany v nasledujici

tabulce ¢. 8.

Tabulka 8 Porovnani spotreby energii a dopadit vyroby plastové a papirové tasky na Zivotni
prostredi.

Plastova taska Papirova taska
0,0122475 kWh 0,0018945 kWh
Spoti‘eba elektfiny 1 kusu tasky ] )
(Kimmel, 2014) (Kimmel, 2014)
11,68 g CO2 ekv. 22,65 g CO2 ekv.
Uhlikova stopa 1 kusu tasky
(Muthu, 2010) (Muthu, 2010)
0,509 MJ 2,62 MJ
Spoti‘eba energie 1 kusu tasky
(Chase, 2010) (Chase, 2010)
0,031151 3,8951
Spotieba vody 1 kusu tasky
(Chase, 2010) (Chase, 2010)
Pomér tasek ve stejném baleni 4 1
béhem piepravy (Kimmel, 2014) (Kimmel, 2014)

Zdroj: dle jednotlivych zdroji uvedenych v tabulce.

Podle tabulky ¢. 8 se béhem vyroby plastovych tasek spotifebuje vyrazné vice elektrické
energie. Spotieba vody je vSak v pfipad€ vyroby plastové taSky témét 130nasobné mensi,
nez béhem vyroby tasky papirové. Uhlikova stopa vyjadiena v g CO2 ekv. na 1 kus tasky je

Vv ptipadé€ plastové tasSky témet polovicni, oproti taSce papirove.

Diky rozdilné hmotnosti materialu, objemu a moznosti sloZeni se do stejné velké kartonové
krabice vejde podle (Kimmel, 2014) o 4x méné papirovych tasek nez plastovych. Je tedy
mozné fici, Ze pro piepravu stejného mnozstvi tasek je zapotiebi v piipade papirové tasky o
4 ptepravni vozy vice. Na zaklad¢ tohoto zjisténi bude vypoctena uhlikova stopa, vyjadiena

v CO2 ekv., na ptepravu 1 kusu obou typt tasek.

Vypocet uhlikové stopy bude aplikovan v obou ptipadech na silnicni dopravu. Data pro

vypocet emisi COz ekv., vzniklé piepravou 1 tuny nakladu o 1 km, budou pouzity z tabulky
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¢. 6. Pro vypocet bude také pouzita hmotnost 1 kusu tasky ztabulky ¢.7. Spolecnost

Lindex, podle vlastni zkuSenosti autora, odebird veskery objem plastovych tasek

Z vyrobnich tovaren ve Svédsku, odkud jsou nasledné tasky distribuovany do dal§ich zemi.

Pro lepsi aplikaci na prostiedi ¢eskych prodejen a vypoctu uhlikové stopy vzniklé prepravou

taek bude pouzita vzdalenost 1600 km, ktera odpovida silni¢ni trase ze Svédska do Ceské

republiky. U vypoctu uhlikové stopy prepravy papirovych tasek se rovnéz predpoklada, ze

budou vyrabény ve Svédsku, odkud budou dale distribuovany do prodejen. Na zakladd

vlastnich zkuSenosti autora, pii objednavani plastovych taSek do jedné z Ceskych pobocek

Lindex, je odhadované mnozstvi plastovych tasek, odpovidajici pIn¢ naplnénému vozu, 1

milion kust. Propocty uhlikové stopy piepravy plastové tasky jsou oznaceny pod Cislem (5)

a (7) a papirové tasky pod ¢islem (6) a (8).

Hmotnost plné nalozeného vozu — plastové taSky =

=24g x1000000ks =24000000g =24t

Hmotnost plné nalozeného vozu — papirové tasky =

=42 g x 250000 ks =10500000g =10,5¢

Uhlikova stopa prepravy 1 plného vozu plastovych tasek =
=24t X 72 g CO,ekv. tkm™! x 1600 km

= 2764800 g CO, ekv.na 1000 000 ks tasSek

=2,74 g CO, ekv. na 1 ks tasky

Uhlikova stopa ptrepravy 4 plnych vozu papirovych tasek =
=4 x (10,5t X 72 g CO, ekv. thkm™1 x 1600 km)

= 4838400 g CO, ekv. na 1000 000 ks tasek

= 4,84 g CO, ekv. na 1 ks tasSky

Q)

(6)

()

(8)

Uhlikova stopa piepravy, prepoétena na 1 kus tasky sméfujici ze Svédska do Ceské

republiky, je u papirové tasky témét dvojndsobnd. Je tedy mozné fici, Ze pieprava

papirovych tasek z vyrobniho mista do mista prodeje, z divodu mensiho nékladu na 1 viz,

zanechava vétsi dopad na zivotni prostiedi nez preprava plastovych tasek.
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7.2.3 Spotreba, likvidace/recyklace

Primérnim ucelem spotieby ndkupni tasky je pienos nakoupeného zbozi domi. Na druhé
stran¢ vSak existuje také sekundarni vyuziti pro ndkupni taSky jako napi. vypln do
odpadkového kose, uskladnéni véci v domacnosti apod. Pokud pro nékupni tasku neni dalsi
primarni ¢i sekunddrni vyuziti, je mozné tasku zlikvidovat (vyhozenim na skladku, spalenim
apod.) anebo je mozné nakupni tasku recyklovat. V této kapitole budou porovnany,
Z hlediska dopadu na Zivotni prostfedi, tii rozdilné varianty, jak je mozné nalozit s

Jiz nepotiebnou papirovou a plastovou tasku. Konkrétné€ se jednd o varianty:

1. Spalovani — ziskani tepla a elektrické energie.
2. Recyklace — ziskani materialu pro dal$i vyrobu tasky.
3. Sbér odpadu (vypli do odpadkového kose) — zamezeni vyroby plastového

odpadkového pytle a uSetieni tak ptirodnich zdroji a energii.

Zminéné varianty konecné faze zivota ndkupni tasky budou popsany a porovnany zejména

na zéklad¢ vzniklé uhlikové stopy, spotfeby vody a energii.
Spalovani

Jednou z moznosti, jak nalozit s nakupni taskou, pro kterou jiz nemame zadné primarni ¢i
sekundarni vyuziti, je vyhozeni do odpadu a nasledné spaleni ve spalovng. V Ceské
republice je roéné vyprodukovano kolem 300 kg odpadu na jednu osobu. Kolem 20 %
odpadu nasledn¢ kon¢i ve spalovnéch, jako palivo pro vyhiev nebo tvorbu elektrické
energie. Spalenim odpadu je zmenSen prostor, ktery odpad zabira az o 90 %. Plast ma
vyhtevnost 32,7 MJ/kg plastu, kdezto vyhfevnost papiru je vice nez dvojnasobné mensi, a to

konkrétné 15,7 MJ/kg papiru. (Balas, 2014)

Spalovani odpadu vSak s sebou nese také environmentilni dopady. Vybrané dopady

spalovani papirovych a plastovych tasek jsou uvedeny v tabulce €. 9.
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Tabulka 9 Environmentdlni dopady plastové a papirové tasky béhem spalovani ve spalovndch.

Plastova taska Papirova taska
Uhlikova stopa 1 kusu tasky 110 g COz2 ekv. 60 g CO2 ekv.
Spoti‘eba vody 1 kusu tasky 0,044 | 0,341
Spoti‘eba neobnovitelné energie 17 M3 29 MJ

v MJ/1 kus tasky

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Bisinella, 2018)

Spalovanim plastovych tasek vznika o skoro 55 % vice emisi CO2 ekv. nez béhem spalovani
papirovych tasek. Béhem spalovani papirovych tasek vSak dochazi ke spotiebé vody o vice
jak 7krat vice nez béhem spalovani plastovych tasek. Z hlediska spotieby energii je na tom
htite taSka papirova. Pro spalovani je z hlediska niz8i vzniklé uhlikové stopy vhodné&jsi taska

papirova.

Recyklovani

Plastovou 1 papirovou tasku lze recyklovat a ziskat tak novy surovy material nejen pro dalsi
vyrobu nakupnich tasek (Bisinella, 2018). Recykla¢ni symboly pro plastové tasky vyrobené
z HDPE a LDPE a tasky vyrobené z papiru jsou zobrazeny na obr. ¢. 23.

HDPE LDPE PAP

Obrdzek 23 Recyklacni symboly (zleva plast. taska z HDPE, plast. taska z LDPE a papirova taska).

Zdroj: (Anon, 2018), (Anon, 2019)

Celkovy objem plastovych tasek, které se v Evropé recykluji je vSak pouze 7 % (Evropska
komise 2016). Papirové taSky se vSak oproti plastovym recykluji v Evropé mnohem vice, a

v

to az ze 71,5 % (TPG, 2016). Recyklovany plast lze znovu recyklovat
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az 10krat (Goldsberry, 2018), kdezto recyklovany papir Ize opétovné recyklovat
Vv porovnani s plastem pouze 5 — 7krat (Holmes, 2017). Vybrané dopady recyklovani

plastové a papirové tasky na zivotni prostfedi jsou zapsany v tabulce ¢. 10.

Tabulka 10 Environmentalni dopady plastové a papirové tasky behem recyklace.

Plastova taska Papirova taska
Uhlikova stopa 1 kusu tasky 82 g CO2 ekv. 110 g CO2 ekv.
Spotieba vody 1 kusu tasky 0,086 | 1,61
Spoti‘eba neobnovitelné energie 13 M3 29 M3

1 kusu tasky
Zdroj: vlastni zpracovani podle (Bisinella, 2018)

Recyklovani plastové tasky, podle vSech uvedenych ukazateld, ma niz$i dopad na zivotni
prostiedi oproti tasce papirové. Papirova taska vytvari béhem procesu recyklovani o 34 %
vice emisi CO2 ekv. Recyklovani papirové tasky spotfebuje navic o témét 19krat vice vody
a témét dvojnasob energii nez v piipade tasky plastové. Na zdkladé zjisténi, ze recyklace
plastové tasky vytvari mensi dopad na Zivotni prostiedi a Ze plast 1ze navic recyklovat
vicekrat nezli papir, je mozné fici, ze zvoleni recyklace, jako kone¢né faze nakupni tasky, je

spise vhodnéjsi u tasky plastové.
Sbér odpadu

Mezi posledni vybranou alternativu kone¢né faze zivotniho cyklu nakupni tasky je vyuziti
pro sbér odpadu (ndhrada za vyplin do odpadkového kose). Pouzitim nakupni tasky pro sbér
odpadu, misto standardniho plastového saCku pro tento Ucel urCeny, dochazi k uSetifeni
prirodnich zdroji, energii, emisi sklenikovych plyni apod. Vyhozena nakupni taska spolu
s odpadem vsak nadale predstavuje odpad, ktery je potieba zlikvidovat, coz s sebou nese
vznik environmentalnich dopadii. Vybrané environmentalni dopady pouziti tasky pro sbér

odpadu a nasledné spaleni jsou uvedeny v tabulce ¢. 11.
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Tabulka 11 Environmentdalni dopady plastové a papirové tasky pri vyuziti pro sbér odpadu.

Plastova taska Papirova taska
Uhlikova stopa 1 kusu tasky 72 g COz2 ekv. -21 g CO2 ekv.
Spotieba vody 1 kusu tasky 0,021 0,291
Spotieba neobnovitelné energie 11 M3 -0.014 M3

1 kusu tasky

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Bisinella, 2018)

Pouzitim papirové tasky pro sbér odpadu a nasledné spaleni pro vytapéni vznikaji podle
vyzkumu Danského ministerstva pro Zivotni prostfedi z roku 2018 zaporné emise CO2 ekv.
(vice emisi je uloZzeno, nez vypusténo) a dochazi také k zdporné spotiebé neobnovitelnych
energii. Pouze spotieba vody je v tomto piipad¢ u papirové tasky téméf o 15krat vEtsi nez
Vv piipad¢ tasky plastové. Porovnanim dopadi, pouziti obou typti nakupnich tasek pro sbér
odpadu a néasledné spaleni, je vhodné&jsi z hlediska nizSich environmentéalnich dopadt taska

papirova.
Porovnani a stanoveni nejvhodnéjsi konecné faze Zivotniho cyklu pro oba typy tasek

V nasledujici Casti textu budou porovnany 3 konecné faze Zivotniho cyklu, zvlast pro
plastové a zvlast’ pro papirové tasky, z hlediska vzniklych emisi CO2 ekv. Vzniklé emise
CO; ekv. béhem vybranych kone¢nych fazi zivota obou typu tasek, jsou zobrazeny na obr.

¢. 24.

Porovnani uhlikové stopy jednotlivych konecnych fazi
zivotniho cyklu plastové a papirové tasky

120
100
80
< 60
o 40
o
S %
o 20 a1
-40
Spalovani Recyklace Sbér odpadu
M Plastova taska 110 82 72
M Papirova taska 60 110 -21

Obrazek 24 Porovnani uhlikové stopy jednotlivych konecnych fazi Zivotniho cyklu plastové a
papirove tasky.

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Bisinella, 2018)
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Podle obr. ¢. 24 vznikd nejniz$i uhlikova stopa, jak u plastové, tak u papirové tasky
Vv piipad¢, Ze je taska vyuzita pro sbér odpadu misto plastového pytle pro to urceny a
nasledné spolu s odpadem spalena. V piipadé papirové tasky jsou dokonce dosazeny tzv.
zéporné emise. V piipad¢ vyhozeni do odpadu a nasledného spaleni pro vytapéni ¢i tvorbu
elektrické energie ma papirova taska rovnéz nizsi uhlikovou stopu. V piipadé recyklace je

vsak Setrné&jsi recyklovat plastovou tasku nezli papirovou.

7.3  Porovnani uhlikové stopy plastové a papirové tasky

V ptedchozich kapitolach byla uhlikova stopa sledovana Vv jednotlivych fazich zivotniho
cyklu plastové a papirové taSky. Cilem v této kapitole spojit veskeré faze zivotniho cyklu
dohromady a ziskat tak uceleny vysledek uhlikové stopy obou typh tasek b&hem celého
svého zivotniho cyklu, coZ poslouzi jako podklad pro rozhodnuti, ktera taska je z hlediska
zivotniho prostiedi (konkrétn¢ uhlikové stopy) Setrnéjsi a kterou tasku doporucit spole¢nosti
Lindex jako udrzitelnéjsi variantu. Pro vypocet uhlikové stopy budou pouzity a zohlednény

také vysledky z ankety z 7.1.2.

Me¢fteni uhlikové stopy spojuje vznik emisi béhem faze ziskani a zpracovani materialu pro
vyrobu tasek, vyrobu tasek, piepravu ze Svédska do Ceské republiky a kone¢nou fazi
likvidace jiz nepotiebné tasky. Typ konecné faze pro méfeni byl zvolen na zakladé vysledkt
ankety o nejcastéji volenému sekundarnimu vyuziti pro oba typy tasek. Pro plastovou tasku
respondenti naleznou nejcastéji uZiti pro sbér odpadkil (misto vyplné do odpadkového kose)
a papirovou tasku nejcastéji dale pouzivaji pro sbér papiru a naslednou recyklaci. Oba tyto
zpiisoby byly pro lepsi orientaci oznafeny v méteni uhlikové stopy jako faze likvidace.
Celkova uhlikova stopa pro plastovou i papirovou tasku, za vySe stanovenych podminek, je

zobrazena na obr. ¢. 25, jako 1. scénaf.
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1. scénar - celkova uhlikova stopa 1 ks plastové papirové tasky

300
250
200
< 150
(]
o 100
(@)
a0 50 .
0 _
Plastova taska Papirova taska
Likvidace 72 110
Pfeprava 2,74 4,84
M Vyroba 11,68 22,65
B Surovy material 40 115,65

Obrazek 25 Celkova uhlikova stopa 1 ks plastové a papirové tasky — 1. scénar-

Zdroj: vlastni zpracovani

Podle obr. €. 25 je patrné, Ze celkova uhlikova stopa je u papirové taSky vyrazné vyssi.
Celkova uhlikova stopa 1 kusu plastové tasky je 126,42 g COz ekv., celkova uhlikova stopa
1 kusu papirové tasky je 253,14 g CO2 ekv. Celkova uhlikova stopa 1 kusu papirové tasky je
tedy dvojnasobna. Podle obr. ¢. 25 je vidét, ze u papirové tasky vznika nejvétsi uhlikova
stopa ve fazi ziskani a zpracovani surového materidlu pro vyroby tasky, tedy papiru. U
plastové tasky vznikd nejvétsi uhlikova stopa v konecné fazi likvidace. Ani v jedné fazi
zivotniho cyklu nemd papirova taska nizs$i uhlikovou stopu neZ taSka plastova. V téchto
podminkach a na zadkladé vyse uvedenych zjisténi je mozné fici, Ze papirova taska ma
dvojnasobny dopad na zivotni prostfedi z hlediska vzniku uhlikové stopy, a tedy pfispeni ke

klimatickym zménam, oproti tasce plastové.

Pro lepsi porovnéani bude nyni predpokladano, Ze konecnd faze Zivotniho cyklu papirové
tasky bude ptedstavovat, rovnéz jako u plastové taSky ve scénafi €. 1, sbér odpadu (vyuziti
jako vypln do odpadkového koSe) a ndsledné spaleni ve spalovné. Ostatni podminky
zustavaji v tomto piipadé neménné a jsou oznaceny jako 2. scénaf. Porovnani je mozné

vidét na obr. ¢. 26.
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2. scénar - celkova uhlikova stopa 1 ks plastové a papirové tasky

300
250
200
150
>
X
v 100
o
@]
© 50 .
) I
0
-50 ’ z v
Plastova taska Papirova taska
Likvidace 72 -21
Pfeprava 2,74 4,84
W Vyroba 11,68 22,65
B Surovy material 40 115,65

Obrazek 26 Celkova uhlikova stopa 1 ks plastové a papirové tasky — 2. scénar.

Zdroj: vlastni zpracovani

Na obr. ¢. 26 je na prvni pohled zfejmé, ze sekundarni vyuziti tasky pro sbér odpadu
(ndhrada za vypln do odpadkového koSe) a nésledné spaleni vyrazné ovlivnilo uhlikovou
stopu papirové tasky ve 2. scénafi oproti 1. scénafi na obr. ¢. 26, kdy byla papirova taska
recyklovana. Celkova uhlikova stopa plastové tasky zistala za nezménénych podminek

stejna, a to 126,42 g CO2 ekv. U papirové tasky vsak doslo ke snizeni celkové uhlikové

rrrrr

Celkova uhlikova stopa plastové a papirové tasky je v takovém ptipadé téméf totoznd, u
papirové dokonce nepatrné niz§i. Volba konec¢né faze zivotniho cyklu papirové taSky

vyrazné ovliviiuje jeji celkovou uhlikovou stopu.

7.4  Doporuceni nakupni tasky pro spole¢nost Lindex

Podle sdruzeni evropskych vyrobcii papirovych tasek ,,The Paper Bag®™ uptfednostiiuje 86 %
Evropanii papirovou tasku pted taSkou plastovou (TPB, 2017). Podobné zjisténi vyplyva
také z vysledki realizované ankety, konkrétn€ z obr. €. 20, kdy 86 % respondentii oznacilo
papirovou tasku jako udrzitelngjsi variantu tasky plastové. Autor prace se domniva, ze vétsi

naklonost k papirové taSce vyplyvd predev§iim =z faktu, Ze je vyrobena
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zZ ptirodniho (obnovitelného) materialu, ktery se v pfirod¢ snadno a rychle rozlozi. Rychla
rozlozitelnost papirové tasky (do 4 mésicli), byla ovéfena autorem v praxi viz ptfiloha G.
Zvoleny material pro vyrobu nakupni tasky vsak neni jedinym faktorem, ktery ovliviiuje jeji
celkovy dopad na zivotni prostfedi. Je dilezité si vSak uvédomit, ze dopady plastové a
papirové tasky na zivotni prostfedi vznikaji béhem celého jejiho Zivotniho cyklu od procesu
ziskani a zpracovani materidlu pro vyrobu, samotné vyroby ndkupni tasky, ptrepravy z
vyroby do obchodt a zptisobu jeji likvidace (opétovného pouziti). Pocet opétovnych pouziti,
at’ plastové Ci papirové tasky, konecnym spotiebitelem, ovliviiuje také celkovy dopad
nakupni taSky na zivotni prostfedi. Podle (Bell, 2011) musi byt papirova taSka znovu
pouzita alesponl 4krat, aby méla stejny dopad na zivotni prostredi, jako taska plastova, ktera
je znovu pouzita pouze lkrat. Podle vysledkii ankety v kapitole 7.1.2 a vypoctu vazené¢ho
priméru oznaceny ¢islem (1) a (2) je v priméru plastova taska znovu pouzita 3,53krat,
kdezto papirova taska pouze 2,48krat. Papirova taska je tedy v praméru pouzita o 1krat
méné nez taska plastova. Podle vyse uvedeného vysledku vyzkumu (Bell, 2011) je tedy
mozné fict, ze takova Cetnost opétovného pouziti papirové taSky mé vyssi dopad na zivotni
prostfedi nez Cetnost opétovnych pouziti tasky plastové. Aby se dopad na Zivotni prostredi
opétovnym pouzivanim vyrovnal tasce plastové, musela by byt takovém piipadé papirova

tasky v priméru znovu vyuzita alespon 14,12krat.

V nésledujici podkapitole 7.4.1 bude vypoctena celkova uhlikova stopa plastové a papirové
taSky béhem celého zivotniho cyklu. V podkapitole 7.4.2 bude dle zjisténych hodnot
uhlikové stopy porovndna finanéni zatéz plastové a papirové tasky, ktera je spojena se
vznikem uhlikové stopy. Na zaklad¢é porovnani uhlikové stopy a ekonomického zhodnocent,
bude nasledné v podkapitole 7.4.3 spolecnosti Lindex doporucena optimalni varianta

nakupni tasky.

7.4.1 Porovnani na zikladé environmentalnich dopadi

V této kapitole bude porovnana uhlikova stopa plastové a papirové tasky, jako podklad pro
nasledné¢ doporuceni spolecnosti Lindex, ktery typ tasky je environmentalné Setrnéjsi
variantou. Porovnani bude vychdzet ze srovnavaci tabulky ¢. 12. Posledni dva sloupce
Vv tabulce ¢. 12 vyjadiuji rozdil uhlikové stopy papirové tasky, v porovnani s taskou

plastovou. Relativni udaje v tabulce ¢. 12 byly zaokrouhleny.

84



Tabulka 12 Srovndvaci tabulka uhlikové stopy 1 ks plastové a papirové tasky

Faze Plastova Podil na Papirova Podil na Rozdil Rozdil
Zivotniho taska celkové taska celkové uhlikové uhlikové
cyklu uhlikova uhlikové uhlikova uhlikové stopy stopy

stopa stopé stopa stopé

[g CO2ekv.] [96]
[0 COzekv.] [%0] [0 COzekv.] [9%0]

Surovy 40 32 115,65 46 75,65 289
material

Vyroba 11,68 9 22,65 9 10,97 194
Preprava 2,74 2 4,84 2 2,1 177
Likvidace 72 57 110 43 38 153
CELKEM 126,42 100 253,14 100 126,72 200

Zdroj: vlastni zpracovani dle zdroji uvedenych v kapitole 7.2 a jejich podkapitolach

Uhlikova stopa plastové a papirové tasky byla zmapovéana s ohledem na Zivotni cyklus,
ktery zahrnuje proces ziskani a zpracovani materialu na vyrobu tasky, samotnou vyrobu
tasky, pfepravu z vyroby do obchodu, ktera je v tomto piipadé méfena ze Svédska do Ceské
republiky. Posledni faze likvidace zahrnuje kone¢nou fazi Zivotniho cyklu tasky, kdy pro
taSku neni nalezeno opétovné primarni vyuziti. Zpisobu likvidace je cela fada a kazdy
zpusob s sebou pfindsi jinou vysi vzniklé uhlikové stopy. Pro lepSi aplikaci na ceské
prostiedi byla realizovana anketa, viz kapitola €. 7.1., kde bylo mimo jiné cilem zmapovat,
jak zdkaznici, kteti nakupuji modu Vv obchodnich centrech (zejména u modniho fetézce
Lindex) dale nakladaji s plastovou i papirovou taskou. Vysledkem ankety bylo zjisténi, Ze
Vv ptipad¢ plastové tasky je nej€astéjSim sekundarnim vyuzitim pouziti tasky jako vypli do
odpadkového koSe (sbér odpadkill) a néasledné vyhozeni do odpadu. U papirové tasky
respondenti uvedli, Ze nejcast&j$i opétovné vyuziti pro papirovou tasku voli vyuziti tasky
pro sbér recyklovaného odpadu (recyklace). Tato zjisténi byla zohlednéna ve vypoctu
celkové uhlikové stopy 1 kusu plastové tasky a papirové taSky ve srovnavaci tabulce ¢. 12

pod jednotnym oznacenim likvidace.
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Dle udaji uvedenych ve srovnavaci tabulce ¢ 12, vznikd nejvétsi podil uhlikové stopy 1
kusu papirové tasky, konkrétn€ 46 %, béhem faze ziskdni a zpracovani materialu pro vyrobu
tasky. Tento proces zahrnuje mimo jiné napi. proces kaceni a Stipani dieva, ocisténi kury,
Stipani dieva, pouziti chemikalii ve vyrobé anebo napft. proces vyroby papiru. U plastové
tasky ma nejvétsi podil na celkové uhlikové stopé z 57 % faze likvidace (v tomto piipadé
vyuziti jako vyplit do odpadkového kose a nésledné spaleni). Nejvétsi rozdil uhlikové stopy
Vv jednotlivé fazi zivotni cyklu vznikd béhem procesu ziskani a zpracovani materidlu.
Plastova taska v této fazi vyprodukuje az o 2,89krat méné sklenikovych plynt nez taska
papirova. Celkova uhlikovéa stopa 1 kusu plastové tasky 126,42 g CO2 ekv., pricemz
uhlikové stopa je 1 ks papirové tasky je 253,14 g CO2 ekv. Uhlikova stopa papirové tasky je
tedy pfesn¢ dvojnasobna nez plastové tasky. Na zaklad¢ tohoto zjisténi je mozné prohlasit,
Ze papirova taSka pfispiva ke klimatickym zméndm, z divodu emisi sklenikovych plynt,

dvojnasobné vice nez taska plastova.

7.4.2 Porovnani na zakladé ekonomického zhodnoceni

Na zékladé ceny tzv. emisnich povolenek je mozné provést také ekonomické zhodnoceni.
Vzniklou uhlikovou stopu lze tak diky cenam emisnich povolenek ptevést do finanéniho
vyjadieni. Emisni povolenky byly zavedeny v roce 2005 Evropskou Unii, jakoZto mozZny
nastroj, pro snizeni celkového objemu vyprodukovanych emisi pro energeticky narocna
odvétvi na tizemi EU. Limity vyprodukovanych emisnich povolenek pro jednotliva odvétvi
stanovuje EU. Pt1 pfekroCeni stanoveného limitu uhlikové stopy, musi podniky nakupovat
emisni povolenky na evropskych energetickych burzich. Jedna emisni povolenka

predstavuje povoleni emitovat 1 tunu ekvivalentu CO.. (EU, 2017)

Podle (Budin, 2019) se soucasna hodnota (19. kvétna 2019) jedné emisni povolenky
pohybuje okolo 25 euro. Podle aktualniho kurzu dle (CNB, 2019), platného dne 28. 8. 2019,
predstavuje 1 euro celkem 25,845 K¢. Cena jedné emisni povolenky, povolujici emisi 1

tuny COy, je tedy 646,125 K¢. Vyvoj cen emisnich povolenek v ¢ase, viz priloha H.

V kapitole ¢. 7.3 byla vypoctena celkova uhlikovéa stopa plastové i papirové tasky, ktera
bude nyni pfevedena do finan¢niho vyjadieni v K¢. Cilem tohoto pfepoctu je zohlednéni
finan¢nich dopadt, které jsou spojené s emisemi CO2 obou typt nakupnich tasek. Finan¢ni
naklad spojeny s emisemi COz bude ptedstavovat dal$i podklad pro doporuceni volby
plastové nebo papirové tasky pro spolecnost Lindex. Finan¢ni néklad spojeny s emisemi

COz plastové tasky a papirové viz tabulka ¢. 13.
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Tabulka 13 Ekonomické zhodnoceni vzniklé uhlikové stopy plastové a papirové tasky

Celkova Finan¢ni
Podil ceny uhlikové stopy
uhlikova hodnota Nakupni cena tasky
na nakupni cené tasky
stopa uhlikové stopy
Plastova
126,42 g 0,082 K¢ 2 K¢
taska (1 . 4.1 %
CO, (Budin, 2019) (interni zdroj Lindex)
kus)
Papirova
253,14 g 0,16 K¢ 3 K¢
taska ) ) 5,33%
CO; (Budin, 2019) (interni zdroj H&M)
(1 kus)

Zdroj: vlastni zpracovani dle zdroji uvedenych v tabulce

Podle tabulky €. 13 ptedstavuji ndklady, spojené se vznikem uhlikové stopy, 1 kusu plastové
tasky 0,082 K¢ a 1 kusu papirové tasky 0,16 K¢. Financni ndklad vyjadieny v cené uhlikové
stopy podle emisnich povolenek je u papirové tasky témét dvojnasobny. Do tabulky ¢. 13
byla rovnéz promitnuta cena 1 kusu plastové tasky, za kterou spolecnost Lindex plastové
tasky v soucasné dob¢ nakupuje. Nakupni cena papirové tasky byla pro porovnani ziskéna z
internich zdroji konkuren¢niho $védského modniho fetézce H&M, ktery jiz plastové
nakupni tasky nahradil za papirové. Na zéklad¢ téchto udaji bylo rovnéz zjisténo, ze podil
ceny, ktera je spojena se vznikem uhlikové stopy, je na celkové nakupni cené papirové tasky
0 1,23 % vyssi. Zavedeni papirové tasky s sebou piinasi dvojnasobnou financni zatéz, ktera
je zpusobend vzniklymi emisemi COz béhem celého Zivotniho cyklu. Nahrada papirové

taSky za plastovou tedy neni z ekonomického hlediska optimalni variantou.

7.4.3 Zavéretné doporuceni

Na zaklad¢ porovnani uhlikové stopy v podkapitole 7.4.1 bylo zjisténo, ze papirova taska
béhem celého svého zivotniho cyklu produkuje dvojnasobné mnozstvi sklenikovych plynt,
vyjadiené v ekvivalentu CO2, neZ taSka plastova. Papirova taSka tedy dvojnasobné& pfispiva
ke klimatickym zméndm a nelze byt tedy povaZovana jako environmentalné Setrn&jsi
nahrada za tasku plastovou. Véts§i hodnota vzniklych emisi CO2 s sebou také nese
dvojnasobnou finan¢ni zatéz, ktera byla vyjadiena na zakladé penézni hodnoty emisnich
povolenek. Na zaklad¢ té€chto zjisténi nemulze autor prace doporucit spolecnosti Lindex

nahradit plastové nakupni tasky za papirové, jakozto environmentalné Setrnéjsi alternativu.
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Na zéklad¢ obrazku €. 26 vSak bylo zjisténo, ze za ptedpokladu, Ze by spotiebitelé papirové
tasky v konecné fazi zivotniho cyklu vyuzivali jako vypln do odpadkového kosSe a nahradili
tak plastovy sacek tomu uréeny a cely odpad by byl nasledné spalen, tak by v této fazi
dochazelo k zapornym emisim, které by ve vysledku méli velice pozitivni vliv na celkovou
uhlikovou stopu papirové tasSky. Celkova uhlikova stopa papirové tasky by v takovém
ptipad¢ predstavovala 122,14 g CO2 ekv., coz je az o 3,6 % mén¢ nez celkova uhlikova
stopa plastové tasky. Pokud by se spolecnost Lindex rozhodla papirové tasky zavést, jako
prokazateln¢ udrzitelnéjsi variantu ndkupni tasky, musela by své zdkazniky informovat, aby
papirové tasky, pro které jiz nemaji zadné primarni vyuziti, vyuzili v kone¢né fazi zivotniho
cyklu pro sbér odpadu (misto vyplné do odpadkového kose) a cely odpad nésledn¢ vyhodili
do ptislusného mista, kde je zarucené spaleni odpadu. Z realizované ankety v kapitole ¢.
7.1.2 totiz vyplyva, Ze nejvice spotiebitell jiz nepottebnou tasSku recykluje, coz vytvaii dle
obr. ¢. 26 o 131 g CO2 ekv., nez kdyby byla taska vyuzita pro sbér odpadu a nasledné

spalena.

Ze zminénych zpusobu likvidace na obr. ¢. 26 plastové i papirové tasky ma v obou
pripadech nejnizs§i uhlikovou stopu zplsob pouziti jiz nepotiebné tasky, jako nédhradu
vyplné (plastového pytle) do odpadkového kose a nasledné vyhozeni do odpadu, ktery je
spalen. Z toho diivodu autor prace doporucuje spolecnosti Lindex na své nakupni tasky (at’
plastové ¢i papirove) uvadét piktogram, ktery by doporucoval spotiebiteliim nakupni tasku,
pro kterou jiz nemaji zddné primarni vyuziti, likvidovat vySe zminénym zptisobem, jako
nejSetrnéji mozny zpisob likvidace. Navrh mozné varianty piktogramu, spolu s textem pro

lep$i pochopeni, je vyobrazen na obr. €. 27.
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Obrazek 27 Navrh piktogramu na nakupni tasky, jako doporuceni nejsetrnéjsiho zpusobu likvidace
nepotrebné tasky, z hlediska vzniklé uhlikové stopy.

Zdroj: vlastni zpracovani

Aplikace piktogramli do praxe (nebo jiné varianty pieddni informace spotiebitelim o
nejSetrnéj$im zpusobu likvidace jiz nepotfebné nakupni tasky), spolu s podrobnéjsi analyzou
spotiebitelského chovani v oblasti kone¢ného pouziti nakupnich taSek, je autorem
doporucena jako dalsi téma zdvére¢né prace. Pfinosem takto zaméfené zavereéné prace, by
bylo ptedevsim kvantifikovani mozného snizeni celkové uhlikové stopy, pokud by
spolecnost Lindex (nebo jiny mddni podnik) své zakazniky o nejSetrnéjSim mozZném
zpusobu likvidace nepotiebné nakupni tasSky informoval a ovlivnil tak jejich spotfebni
chovani. Aplikace v praxi by poté mimo sniZeni celkové uhlikové stopy, které nakupni tasky
generuji, mohla rovnéz pfinést zvySeni povédomi o modni znacce, kterd se zabyva
problematikou udrZitelnosti a nebere tak dopady své ¢innosti na Zivotni prostiedi na lehkou

vahu.
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Cilem diplomové prace bylo zmapovat udrzitelné aktivity realizované médnim podnikem
Lindex pro snizeni environmentalnich dopadi béhem celého Zivotniho cyklu obleceni a

nasledn¢é navrhnout vlastni doporuceni, které by mohlo environmentalni dopady jesté vice

snizit.

Prvni Cast prace vysvétlovala zakladni rdmec spolecenské odpovédnosti podniku a
udrzitelnosti. Veskeré teoretické vymezeni prvnich dvou kapitol bylo nezbytné pro
pochopeni celého obsahu prace. Tteti a Ctvrta kapitola byla zamétena na konkrétni odvétvi,
kterym je modni primysl. Médni primysl zanechava zna¢ny dopad na zivotni prostiedi, a to
zejména z hlediska vzniklé uhlikové stopy, ktera pifedstavuje podil 8 % z celosvétove
celkového objemu vyprodukovanych sklenikovych plynii. Mezi dalsi znacné dopady na

zivotni prostiedi patii také velka spotieba vody, znecisténi vody a spotfeba energii.

Druh4 ¢ast prace predstavila §védsky mddni podnik Lindex, ktery na trhu funguje pies 60
let. Mezi jednu z hlavnich 5 hodnot Lindex patii heslo ,,jednejte udrzitelné“. A¢koliv modni
fetézec Lindex funguje ve vice zemich Evropy, tak jsou veskeré cile a strategie udrzitelnosti

fizeny centralné ve Svédsku, kde sidli také management spole¢nosti.

Udrzitelné aktivity, které spole¢nost Lindex realizuje, byly popsany podle jednotlivych fazi
zivotniho cyklu oble€eni. Prvni fazi Zivotniho cyklu obleceni je navrzeni neboli design
obleceni. Kritickym bodem ve fazi designu, je z hlediska udrzitelnosti, predev§im zvoleni
typu materidlu, stfihu apod. Dillezité je také navrhnout obleceni tak, aby vydrzelo co nejdéle
funkéni a aby bylo pifipadné poskozeni opravitelné. Druhd faze byla zaméfend na proces
vypéstovani surového materialu pro vyrobu obleceni. Ackoliv je bavlna ptirodni a zaroven
nejrozsifenéjsi materidl pro vyrobu obleceni, tak samotné péstovani baviny vyzaduje pouziti
velkého objemu vody, chemickych pesticidii a chemickych hnojiv. Na vyrobu 1 tricka a 1
dzint je zapotiebi az 20000 litrG vody. Lindex nakupuje celkem 91 % bavlny
z udrzitelnéjSich zdroji. Bavlna z udrzitelnéjSich zdroji je péstovana s mens$i spotifebou
vody a bez pouziti jakychkoliv chemikalii. Ve tfeti fazi, kterou je vyroba, bylo zminéno, ze
76 % veskerého obledeni je nakupovano z Asie, konkrétné z Bangladési, Ciny a Turecka.
Lindex poZaduje, aby se veSkeré vyrobni tovarny, od kterych obleceni nakupuje, fidily
kodexem chovani BSCI, kterym se vyrobni tovdrna zavazuje, ze zam¢stnanci dostanou za
vykonanou praci alespont minimalni mzdu a odpovidajici socialni podminky na pracovisti,

jako napf. svobodu projevu nebo bezpeéné pracovisté. Ctvrta faze popisovala fazi transportu
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zbozi z vyroby do obchodi spolecnosti Lindex. Nejvétsi dopad na Zivotni prostiedi vytvaii
letecka doprava. Nejmen$i dopad na zivotni prostfedi ma naopak zelezni¢ni doprava
s elektrickym pohonem. Lindex vyuziva leteckou dopravu pouze ve 4 % veskerych pieprav
zbozi. Lindex nejvice vyuzivd lodni dopravu, kterd produkuje polovicni emise CO2 a
spotiebuje poloviéni mnozstvi energii nez doprava letecka. Patd faze Zzivotniho cyklu
recyklaci odpadu vzniklého v prostorach prodejen, ktery je v dne$ni dobé téméf standardem,
Lindex $koli své zaméstnance v oblasti udrzitelnosti, které tyto informace mohou dale
predat zdkaznikiim. Lindex od roku 2017 usiluje o omezeni spotieby plastovych taSek.
V dohledné dobé se vSak nechysta plastové taSky nahradit taSkami papirovymi, které jsou
vnimany jako udrzitelngjsi varianta. Pravé tato zjisténi autora inspirovala k porovnani
dopadii plastové a papirové tasky na Zivotni prostiedi v nasledujicich ¢asti prace. Sesta faze,
zamé&fena na spotfebu obleceni, je tedy neméné dulezitou Casti zivotniho cyklu z hlediska
vzniklych environmentéalnich dopadt. Lindex neprodané a lehce poskozené obleceni daruje
riznym charitdm a organizacim. Zarovenl byl podepsan zavazek neziskové organizace
Global Fashion Agenda s cilem zvysit podil obleeni, které vydrzi co mozna nejdéle a bude
snadno opravitelné, alespon o 10 %. Posledni faze zivotniho cyklu obleceni piedstavovala
recyklaci nebo likvidaci jiz nepotfebného/nepouzitelného obleceni. Celosvétove skonci 12,8
milionti tun obleceni jako odpad na skladkach. Pokud obleceni skonci jako odpad, tak se
nejedna o tzv. uzavieny kolob&h, kdy se obledeni recykluje a vznikne novy produkt.
Recyklace vyhozeného obleCeni vrati obleCeni zpét do kolob&hu, ¢imzZ je vynechdna faze

vypé&stovani surového materidlu a jsou tim uSetteny ptirodni zdroje.

Posledni kapitola byla zaméfena na praktické porovnani vzniklé uhlikové stopy plastové a
papirové tasky, za ucelem doporucit spolecnosti Lindex environmentéalng, ale i ekonomicky
Setrn&jsi variantu nakupni taSky. Uhlikova stopa obou typi tasek byla zkoumana z hlediska
zivotniho cyklu a zahrnovala fazi ziskani a zpracovani surového materialu, vyrobu nakupni
tasky, pfepravy tasky z vyroby do prodejen a konecnou fazi likvidace jiZ nepotiebné tasky.
Realizovana anketa, jejiz cilem bylo pfedev§im zmapovat chovani a postoje zakaznikt k
plastovym a papirovym taskdm, zejména mezi spotiebiteli znacky Lindex, poukazala na to,
ze 86 % spotiebiteld vniméa papirovou tasku jako udrZiteln¢jsi variantu obalu. Papirova
taska je spottebiteli v priméru pouzita o lkrat méné nez taSka plastova. Anketa také
odhalila nejcCastéjsi zpiisoby likvidace nakupni taSky, pro kterou spotiebitel neméd zadné

dalsi vyuziti. Plastova taska je nejCastéji likvidovana jako vyplit do odpadkového koSe (tedy
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sbér komunalniho odpadu), kdezto papirova taSka je nejcastéji recyklovana. Tyto
ptedpoklady byly nasledné pro lepsi aplikaci na spole¢nost Lindex zohlednény ve vypoctu

uhlikové stopy.

Na zékladé zmétené uhlikové stopy, béhem zminénych fazi Zivotniho cyklu, bylo zjisténo,
ze uhlikova stopa papirové tasky je dvojnasobné vétsi nez uhlikova stopa tasky plastové.
Taska papirova ma tak dvojnasobny dopad na zivotni prostfedi nez taska plastova,
Z hlediska prispéni ke klimatickym zméndm. Zjisténa uhlikova stopa obou typu tasek byla
nasledné prevedena do finan¢niho vyjadfeni, a to pomoci cen emisnich povolenek. Diky
celkové hodnoté 0,16 K¢ za zplisobené emise nez taska plastova. Na zaklad¢ téchto zjisténi
autor nedoporucuje spolecnosti Lindex nahradit plastové taSky za papirové taSky, jakozto

wevr

environmentalné Setrnéjsi a ekonomicky méné naroc¢néjsi variantu.

Na zaklad¢ vypocth uhlikové stopy, béhem jednotlivych fazi zivotniho cyklu, bylo vSak
rovnéz zjisténo, ze v piipadé, Ze by papirova taSka nebyla recyklovana, ale byla pouzita,
stejné jako taska plastova, pro sbér komunalniho odpadu (vypli do odpadkového kose), tak
by celkova uhlikova stopa papirové tasky byla nepatrné mensi nez celkova uhlikova stopa
plastové tasky. Pro dalsi praci tak bylo autorem doporuéeno dikladnéjsi zkoumani dopadu
obou typi zkoumanych tasek bchem riznych zpisobl likvidace. Vysledkem takového
zkoumani by mohlo byt stanoveni takového zptisobu likvidace nakupni tasky, které s sebou
prinasi nejmensi dopady na zivotni prostfedi. Takovy zpisob likvidace by pak mohl byt
uveden piimo na ndkupnich taskach (pro snadné pochopeni ve formé urcitého piktogramu),
¢imz by byli spotiebitelé informovani o nejvhodnéj$im zpisobu likvidace nepotfebné
nakupni taSky. V ptipadé, ze by spotiebitelé instrukce na nakupni taSce nasledovali, mohla

by byt v konecném disledku snizend celkova uhlikova stopa nakupnich tasek.
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Piiloha A — Index lidského rozvoje (HDI)

Myslenka, ze kvalita lidského zivota nesouvisi pouze s pfijmy pomohla vyvinout index
lidského rozvoje HDI. Index zdUraziuje, ze lidé a jejich schopnosti by méli byt hlavnim
kritériem pro zhodnoceni rozvoje jednotlivé zemé. Index HDI je sestaven ze tfech klicovych
aspekt lidského rozvoje, které se nasledné skladaji z riznych indikatort. Konkrétné se

jedna o:

- Dlouhy a zdravy Zivot, ocekavana délka zivota (nadéje na doziti)

- Uroveii vzdélanosti, praimémé délka studia u dospélych osob starsich 25 let a
ocekavana délka studia u déti vstupujicich do 1. tiidy

- Zivotni irovei, hruby domaci produkt na 1 obyvatele v parité kupni sily. (UNDP,
2018)

Index HDI nasledné piedstavuje primérnou hodnotu zminénych 3 aspekti. Na druhé strané
vSak zjednodusSuje a zachycuje pouze Cast lidského rozvoje. Nezahrnuje v sob& nerovnosti,

chudobu, lidskou bezpec¢nost a dalsi. (UNDP, 2016)

Vroce 2016 vysla zprava rozvojového programu OSN (UNDP), kterd na zaklade
empirickych dat analyzovala lidsky rozvoj za obdobi 1990-2015. Ceska republika se podle
indexu HDI umistila na 28. misté (viz obr. ¢. 28), ¢imz se fadi mezi 50 nejvice rozvinutych

zemi. (UNDP, 2016)

105



Human Development Index trends, 1990-2015

Humam Development Index {HDN|

Yalue

MO rami 1980 2000 2000 nn Fi i ) 2013 4 Fa i
"VERY HIGH HUMAN DEVELOPMENT
1 Monway 0.845 0817 04939 0941 0542 0945 0948 0,549
2 Australia 0,866 0638 0427 0830 0833 04936 0837 083
2 Switrerand 0.831 0633 0432 0932 054 04938 0938 0493
4 Garmany 0.B0 0.850 (B! 1 0916 naa 0920 0524 0.4
5 Denmark 0.7% 0852 iR [1} 0532 0424 0926 0823 0425
5 Eingapore ona 0820 oan om? 0a 0922 0524 Dazs
7 Netherands 0.630 [y 091 0.5 [k P 0923 0573 04
8 Iraland 0762 0857 0.908 0885 na0? 0o 0.5M) 04823
9 lcaland 0.797 0854 0.854 0.201 0an? 0.915 08519 0481
10 Canada (112 0867 0403 007 0909 0812 05149 0420
10 United States 0.B&0 0.384 0910 0na13 04915 0916 0518 0420
12 Hong Kang, China [SAR} 0. 0325 088 (KR a7 0913 0418 om7
13 Mew Z=aland na1a (868 0.5801 DA 0908 0.510 0413 0915
14 Sweden 0a1s 0877 0.801 na03 0904 10.906 0809 0m3
15 Liechtenstein . 0.862 0504 0809 0.908 0.912 n&11 sz
16 United Kingdom 0775 (0.866 0802 (LE:1] 0895 10.904 04208 0.908
17 Japan n&14 0.856 D684 [iE--:}] 0,894 0693 na02 0.903
18 Korea [Repubdc of} 07 0.820 0634 0589 LIFL ] 0635 0599 0.8m
19 lsrasl 0785 0850 DEa3 08A9 0.5 0B35 [UE:] 0858
A Liembowy o7a2 0854 DB nan o8z npa? 0896 085
21 France 07 0.843 B2 0385 0.887 0330 (1854 0.657
22 Belgium 0805 0873 ik [E: 0.888 0830 0885 0886
23 Finkand 0783 0.B56 (LR 0884 0.687 0230 0893 0.B85
24 Austria 0.794 0.837 DLEa0 0.884 0.887 032 0892 0883
25 Slovenia 0.767 0.624 DLETE 0877 0.6M8 0838 0.888 0.880
6 Italy 0768 087 DAy 087 0876 0&77 [I£:1:1] 0.Ba7
27 Spain 0.755 0675 (867 0aM DLET4 & 0.B82 0.634

I8 Crech Aepublic 0.7El DB 0861 0864 [LBES 0amn 0875 0.ETE

Obrazek 28 Vyvoj HDI v letech 1990-2015.
Zdroj: (UNDP, 2016)

Podle zpravy UNDP vedou lidé v Ceské republice relativné dlouhy a zdravy Zzivot, maji
vysoky standard a pfistup ke vzd&lavani. Jako velmi vyspéla zemé se Ceska republika snazi
pomahat mén¢ vyspélym statim, které bojuji s chudobou a nemaji takové moznosti rozvoje.
Na pomoc méné vyspélym zemim vynalozZila Ceské republika za rok 2016 konkrétné 6,4
miliard K¢. (M2V, 2017)

106



Piiloha B — Index §t’astné planety (HPI)

V roce 2006 predstavila britska organizace New Economics Foundation novy zpusob, jak

meéfit a porovnat lidsky blahobyt a environmentdlni dopady jednotlivych zemi. Index

Stastné planety je vypocitavan na zaklade¢ 4 faktori, mezi které patii:

- Blahobyt, jak $t'astni a spokojeni jsou na $kale od 0 do 10 obyvatelé jednotlivé zemé

(data jsou ziskana na zéklad¢ dotazniku spolecnosti Gallup, kde respondenti

subjektivné hodnoti jak Stastny a spokojeny zivot v daném staté maji).

- Ocekavana délka zivota, ocekavana pramérna délka zivota v daném staté (data jsou

ziskéana ze statistik OSN).

- Socialni nerovnosti, jak Stastni a kolika let se doziji lidé s urcitym socidlnim

znevyhodnénim.

- Ekologicka stopa, primérny dopad na zivotni prostfedi pfepocteny na 1 obyvatele

dané zemé na zaklad¢ dat organizace Global Footprint Network. (HPI, 2016)

Ceska republika se na zakladé Indexu §tastné planety, podle posledniho méfeni v roce 20186,

umistila na 68. misté ze 140 sledovanych zemi (viz tabulka ¢. 13). Mezi nejs$t'astnéj$i zeme

patii naopak Costa Rica a Mexico.

Tabulka 14 Méreni indexu Stastné planety vybranych stati.

Umisténi  Zemé Ocekavana Blahobyt  Socialni Ekologicka
délka 0-10 nerovnosti stopa
Zivota [9%0] Vv globalnich
[1éta] hektarech na
osobu
1 Kostarika 79,1 7,3 15 % 2,8
2 Mexiko 76,4 7,3 19 % 2,9
59 Slovensko 75,9 59 13 % 4,1
64 Ceska 78,2 6,3 9 % 5,2
republika

Zdroj: (HPI, 2016)

Index
St’astné

planety

44,7
40,7
28,2
27,3
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Ocekavana délka zivota v Ceské republice je 78,2 let, coZ je vysoce nad primérem viech
140 sledovanych zemi (70,2 let). Vysledek nad 75 let se rovnéz kategorizuje do zelené
kategorie oznalujici dobry vysledek. Blahobyt v Ceské republice dosahnul hodnoty 6,3
(primérna hodnota 5,4) a takovy vysledek se rovnéz zarazuje mezi dobry vysledek. Socidlni
nerovnost dosahla v Ceské republice také dobrého vysledku, a to konkrétné 13 % (pramérna
hodnota je 23 %). Ekologicka stopa Ceské republiky vsak vykazuje velmi $patny vysledek a
to 5,2 globalnich hektari na osobu (primérna hodnota je 3,25 globalnich

hektartt). (HPI, 2016)
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Priloha C — Environmentalni dopady jednotlivych druhi
materialt

Na svéteé existuje fada pfirodnich a syntetickych materialu, které se pouzivaji pro vyrobu
obleceni. V nasledujicim textu budou popsana fakta a environmentalni dopady vybranych

druhti materialu, které se pouzivaji pro vyrobu obleceni.

Bavina

Celosvétova vyhranéna plocha pro péstovani baviny se za poslednich 80 let nijak vyrazné
nezmeénila. Mnozstvi vypéstované baviny se vSak za tuto dobu az ztrojndsobil. PfiCina
nartstu produktivity je predev§im vyuzivanim velkého mnozstvi pesticidi a hnojiv. Prave
pouziti pesticidi (11 % celosvétového pouziti pesticidi je spotiebovano pro péstovani
bavlny) a umélych hnojiv zapfi€ifluje snizovani drodnosti pidy, ztratu biodiverzity,
zneCisténi vody a pfind$i také zdravotni Gjmu lidem, ktefi pfichdzi do pfimého styku
s toxickymi latkami. Bavlnik patii mezi rostliny, které spotiebuji nejvétsi objem vody
béhem péstovani. Polovina baviny je navic uméle zavlaZzovana, coz v oblastech, kde se
bavina péstuje zplusobuje vysychani a se spojenim s uzitymi chemikaliemi také

znecCisténi. (Fletcher, 2014)

Mezi udrzitelnéjsi formy bavlny patii predevSim bavlna organicka, kterd je péstovana bez
chemickych pesticidli a hnojiv anebo bavlna, kterd je zavlazovdna vyhradné destovou

vodou. (Choudhury, 2017)

Vina

Stejné jako u baviny je béhem péstovani viny pouZivano mnoho pesticidl, av§ak v pfepoctu
na stejné mnozstvi materidlu vyrazné méng. Téméef ve vSech zemich je vlna vedlejSim
produktem, ktery je ziskdvan péstovanim ovci (primarnim produktem z ovce je pfevazné
maso). Z toho divodu byva vina pochazejici z ovcich péstovanych pro maso malo kvalitni a
na trhu ma tak nizkou cenu. Vlna patii mezi jediny material, ktery vyZaduje vlhké ocisténi
pfed vyrobou vldkna. Béhem tohoto procesu je spotiebovana voda, ale také rtzné
chemikalie pro odstranéni necistot a mastnoty. Na druhé stran¢ vyroba viny spotiebuje az o

3x méné energii nez vyroba polyesteru. (Fletcher, 2014)

Jako udrzitelnéjsi zplisob je mozné uvést organicky chov ovci/organické péstovani viny
nebo vyuziti oSetujicich procesi, které pouzivaji moderni technologie s niz§i spotiebou

vody. (Edwards, 2018)
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Polyester

Zakladni surovinou pro vyrobu polyesteru je ropa (neobnovitelny zdroj). Ropa je ¢im dal
drazsi, t€Zko dostupny a kontroverzni materidl, na kterém jsou priimysl, jednotlivé nérody,
ale také samotni lidé v podstaté zavisli. Tézba ropy a jeji transport do jednotlivych zemich
s sebou prindsi velky dopad jak na zivotni a socidlni prostfedi. Béhem vyroby polyesteru je
navic pouzivana dal$i fada chemikalii (terephthalic acid, dimethyl terepthalate a dalsi).
Béhem vyroby polyesteru neni ropa pouzivana pouze do vyroby, ale ropné produkty jsou
také pouzivany pro generovani energii pro samotny proces vyroby. Pro cely proces vyroby
polyesteru je zapotiebi 218 MJ energie. Vyroba polyesteru je vyrazné¢ méné narocna na
pouziti vody, avSak béhem vyroby vznikaji emise, které plynou jak do vody, tak do

ovzdusi. (Fletcher, 2014)

Nejvhodngjsi alternativou je pouziti recyklovaného polymeru (nejcastéji ziskan z PET

lahvi), ¢imz bude zamezeno dalsi ¢erpani surového materialu.

Viskéza

Celulozové vlakno viskéza pochdzi z prirodniho polymeru (nejcastéji z bukového dieva),
ktery je pomoci chemického procesu rozpoustén a nasledné extrudovan do jednoho
souvislého vldkna. Visk6za mé tedy pfirodni plvod, ale nasledny chemicky proces
spotiebuje velké mnozstvi a druht chemikalii (pro béleni se napt. pouziva hydroxid sodiku).
Proces vyroby navic vypousti velké mnozZstvi emisi v podobé¢ siry, a to jak do ovzdusi, tak

do vody. (Anon, 2018)

Pro ziskani ptirodniho polymeru je lepsi pouZzivat dfevo, které pochazi z udrzitelnych lesti a
nedochazi tak k jejich moznému vykaceni. Dale je vhodna také nahrada za jiné celul6zové
vlakno, napf. Lyocell, které spotfebuje vyrazné méné chemikalii, ale ma témét stejné

vlastnosti. (Anon, 2018)
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Priloha D — Environmentalni dopady jednotlivych vyrobnich

procesi

V nasledujicich cCastech textu jsou popsany jednotlivé vyrobni procesy, spolu s

environmentalnimi dopady a navrhy na sniZzeni environmentalnich dopad.

Piedeni, tkani a pleteni

Proces piedeni, tkani i pleteni je pfevdazné mechanicky proces, ktery zatézuje zivotni
prostfedi predevsim z hlediska spotieby energii, vzniku odpadu a vytvafenim prachu a
hluku. Pro vSechny 3 procesy jsou uzivany lubrikanty (zejména oleje), které jsou nasledné
pred procesem barveni vymyvany a konci jako té€Zce rozlozitelny odpad. V posledni dobé
vznikaji nové inovativni technologie, jako napft. vyroba obleceni jako jeden celek za pomoci
specialniho pletaciho stroje. Tato technologie mimo jiné usetii az 40 % pouzité energie
oproti konven¢ni metod¢€. Snizeni dopadu na zivotni prostfedi mize byt u této faze vyroby

dosazeno také napt:

- Uzivanim biologicky odbouratelnych lubrikanti béhem ptredeni.
- Uzivanim ve vod¢ rozpustnych, biologicky odbouratelnych lubrikantd jako nédhradu

za mineralni oleje béhem pleteni. (Fletcher, 2014)

Kone¢na uprava latky

Béhem konecné upravy latky je latka pfipravena na to byt obarvena nebo potiSténa. Tato
faze vyroby vytvari nejveétsi zatéz na zivotni prostiedi zejména z hlediska spotieby vody,
energii a chemikalii. Neékteré pouzivané chemikalie v sobé obsahuji toxické latky, kterymi
jsou napf. t€Zké kovy, jako kobalt nebo méd’, které jsou znamé pro své karcinogenni uc¢inky.
Vznikajici odpadni voda ma typicky Sedé zbarveni, vysokou teplotu a velky obsah
znecisténi véetné pevnych latek. Vypousténi odpadnich vod podléha riznym regulacim a
aby nedoslo k jejich poruSeni, byva odpadni voda jesté¢ pfed vypusténim upravena. Ke
standardnimu postupu pied vypusténim odpadni vody patii nejprve odejmuti vldknitého
odpadu z vody a biologicka uprava, ktera zredukuje obsah zneciSténi v odpadni vode¢.
Béhem biologické Upravy jsou péstovany mikroorganismy, které se zivi na Skodlivém
substratu. Cely proces trva zhruba 24-48 hodin. Mezi udrzitelnéjsi variantu konvenénich
chemikalii jsou stale popularngjsi tzv. ,,zelené chemikalie®, které pfedstavuji lepsi variantu

z hlediska mensiho obsahu toxickych latek. (Fletcher, 2014)
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Béleni

Vétsina prirodnich materialt ma nazloutlou barvu a je tak zapottebi latku vybélit, aby mohla
byt 1épe zbarvena a potiSténa. Bélenim se vSak naruSuje sila vldkna a dochazi tak ke snizeni
odolnosti latky. Nejstar§i metoda pro zesvétleni a odstranéni zbarveni je vystaveni latky
pfimému slune¢nimu svitu. Pozadovany vysledek se nasledné dostavi zhruba za 36 hodin.
V Evropé je vSak v soucCasné dobé& nejcetnéji pouzivdna metoda béleni pomoci peroxidu
vodiku, ktery se aplikuje na latku ve vlhkém stavu. Pti béleni peroxidem vodiku jsou vSak

zapotiebi dalsi riizna aditiva, kterd znecist'uji vodu. Mezi udrziteln&jsi postupy béleni patfi:

- Kombinace procesu béleni s procesem cesani, a tim redukovat objem chemikalii,
energie a vody.

- Biologicka uprava odpadni vody. (Fletcher, 2014)

Barveni

Textilie mize byt zbarvena ve form¢ vldkna, pfize nebo také hotové latky. Kazdy material
ma jiné pozadavky na pouZitou barvu s ohledem na pozadovanou barvu a odstin. Textilie se
barvi ve vodni lazni za pfitomnosti barviva a riznych pomocnych chemikalii. Primérna
spotieba barviva se pohybuje okolo 20 g/kg textilie v zavislosti na pozadované sytosti
barvy. Po obarveni latky je zapottebi latku potadné proplachnout, aby byly odstranény
pouzité chemikalie. Odpadni voda je vSak Casto plnd zbytkové barvy, ale také kovovych
casti, jako je méd’ nebo zinek. V zemich se Spatnymi pracovnimi podminkami to miZze
znamenat  velikou hrozbu zejména pro lidské zdravi, ale také Zivotni

prostiedi. (Fletcher, 2014)

S inovativnim procesem barveni pfisla na trh turecka textilni spole¢nost Akin Tekstil. Pfin0s
nové metody spociva v pfedevS§im vyraznému snizeni spotieby vody. BéZna spotieba vody
na obarveni 1 kg textilie je 140-200 1, kdeZto nova metoda spotfebu omezuje az na 2 | vody.
Princip nové metody spociva v absenci pfipravné faze barveni za pomoci vyuZiti
specidlniho vybaveni. Vhodnou alternativou pro bézné barviva predstavuji barviva ptirodni,
ktera jsou ziskavana predevSim z rostlin, ale také ze zvitat. Pfirodni barviva zanechdvaji
mensi stopu na Zivotnim prostfedi a zaroven predstavuji také novou pracovni ptileZitost ve
vesnickych oblastech. Ptirodni barviva se vSak daji pouzit vyhradné u ptirodnich materiald.
Nevyhodou pfirodnich barviv je vyssi cena, zplisobend cenou samotného barviva ale také

delsi dobou potiebnou pro obarveni latky. (Fletcher, 2014)
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Stiih, Siti a Gprava

Jakmile je latka kompletné zpracovana, ptichazi konecna faze, a to stiih a Siti. B€hem této
faze dochazi k vyrobé konecného produktu — obleceni, ktery je zdkaznikem spotifebovavan.
Stiih a $iti vyzaduje pfevazné manualni praci, a tak je jejich nejvétsi dopad spada na socialni
prostiedi (samotné pracovniky). Siti probihé na $icim stroji, ktery predstavuje jednoduchou,
levnou a jednoduSe pienosnou technologii. Pravé snadna pfenosnost zapfiCinuje alokaci
Siciho procesu vyroby do zemich, kde je nejlevnéjsi pracovni sila. Lidé v téchto zemich
Casto bojuji o zaméstnani, coz stavi velké a vyznamné znacky do vyhodné pozice. Lidska
prava a dobré a bezpeéné pracovni podminky tak Casto byvaji pfesunuty az na druhou

kolej. (Fletcher, 2014)

Britské charitativni organizace War on Want vydala v roce 2006 zpravu ,,Fashion Victims*
(obéti mody) ve které odhalila, Ze pracovnici $ijici obleceni pro jeden britsky fetézec pracuji
az 80 hodin tydné za mzdu, kterd hranici s chudobou. Nizk4 mzda, nedostatek zakladnich
prav a nepfijatelné pracovni podminky jsou realitou pro miliébn pracovnikii v moédnim
pramyslu na celém svété. Pracovnici musi tyto podminky tolerovat, protoze Casto nemayji
zadné jiné (to se tyka obzvlast zen bez zadnych zkuSenosti nebo vzdélani) moznosti

ptijmu. (Alam, 2006)
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Priloha E — Otazky ankety

14. 8. 019 Makupovanil ¥ madnich febercich v nalupnich centrach.

Nakupovani v médnich retézcich v nakupnich
centrech.

*Povinne pole

1. Jste Zena nebo muz? *
Oznacte jen jednu elipsu.
) M
{ ) Zena

2 Ktera z nize uvedenych kategorii zahmuje Vas vék? *
Oznadte jen jednu elipsu.
{_ ] 17 let nebo méné
{:) 18-26 let
C} 27-30 let
) 31400t
{1 41-50 let
{ ) 51-801et
.(:j 60 a vice let

3. Jaké je vaSe nejvyssi dosazens vzdélani? *
Oznacte jen jednu elipsu.
(:) Bez vzdélani nebo nedpiné z3kladni vedélani
{ ) Zakladni
{ | Stfedni (s vyuSenim/bez vyufeni, s maturitowbez maturity, odbomé i neodbome)
{ ) WyESi odbome
(:) \iysokoSkolsks

4. Jaky je vas primémy hruby mésiéni prijem? *
Oznacte jen jednu efipeu.
{ ) 5000 a méné
{7 5001 - 10000
{ ] 10001 - 20000
{7y 20001 - 20000
{1 30001 - 40000
{7 40000 a vice

hiips:/iocs. google COmMMMEAEH CHNDVCHI2gWa 1 JFBAMICATE PITTMHG S YEZ Ty SSyliedi
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14. 8. 2019 MNakupovan | v madnich hetéxcich v nalupnich centrech.
5. Jak £asto nakupujete obleéeni v obehodnich centrech? *

{7 1001-2000
) 2001-3000
{ ) 3001 - 4000
D 5000 a vice
7. Jakou tasku byste radéji chiéli dostat k nakupu obleéeni v cbehodnich centrech? *
Oznacie jen jednu elipsu.
D Papirova
{0 loeovi
) Nosim si viastni (litkova, sitova...)
{:) Je mi o jedno
8. Kiera taska je podle vas ekologictejsi? *
Ormadte jen jednu elipsw.

1 2 3 4 ]

Papirova C:I {:::} C:I {::) C:I Igelitova

0. Kiera taska je podle Vis modem&jsi? *

Ormadte jen jednu elipsw.
1 2 3 4 5
Papirova  (_ ) {3 (0 (O () Igeltova
PAPIROVE tasky
hiips:/idocs. googie. cComTmMEAE | CHNCveHI2gWh 1 FDMICATRPI TIMHG S YEZ TyaM SSyliedt 24
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14, 5. 2019 Hakupovani v madnich fetézcich v nakupnich centrach.
10. Kolikrit znovu wyuSijete PAFIROVOU tadku, kterou dostanete/zakoupite k nikupu?

Oznacte jen jednu elipsu.

{ 1 0x  Preskodte na otSzkuy 12

{ )= Preskofte na otdzhu 11.

{ ) 2x  Preskodte na otSzku 11.

) Prezkofte na otazku 11.

{ ) 4x  Preskodte na otSzku 11.

{7 8x Preskofte na otdzhu 11.

{ ) vicejakBx  Freskoffe na ofdzku 11.

PAPIROVE TASKY

11. Uvedte jaké dalsi nejéastéjsi vyuiti naleznete pro PAPIROVOU tasku? *
Oznadte jen jednu elipsu.
{7 DalSi nakupy
(:j Wyplfi koSe - misto odpadkového pytle
.(:j Shér odpadu - tidéni
{ ) Uskladnéni véci v domacnosti
{:j Penos vici (stéhovani, ulo®eni vici na cesty.. )
D Tatku dale nevyusiji, wyhodim ji

() diné:
IGELITOVE tasky

12 Kolikrat znovu vyuijete IGELITOVOU tadku, kierou dostanetelzakoupite k nikupu? *

Oznacte fen fednu efipsu.

{_ ) Ox  Preskodte na ofizku 14.

{ ) ix  Preskodte na otSzku 13

{ ] 2x  Preskodte na ofszku 13.

{ ] 3x  Peshodte na ofszhy 13

{ ) 4x  Preskodte na otSzku 13

{ ) 5x  Preskodte na otSzku 13

Cj Vice jak Bx Preskodie na otdzku 13.

IGELITOVE tasky

hitips:/iocs. OOgle COMmTMMEA CHN DveHI2gWa | JFBACATEPITIMHSS YEZ Ty 15 Syliedit
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14. B. BM9 Nakupowani ¥ madnich felezelch v nalupnich cenfrach.
12 Uvedte jaké dalSi nejéastéjsi vyuZiti naleznete pro IGELITOVOU tasku? *
Oznacte jen jednu elipsu.
D Dalsi nakupy
D Wpif koSe - misto odpadkowaho pytle
{ ) Sbérodpadu - fidéni
) Uskladnéni wéci v doméacnosti
{::J Prenos veci (stehovani, ulozeni veci na cesty...)
{ ) TaSku dale nevyusiji, vyhodim ji
() dnie
14. Které viastnosti taSky k nakupu obleieni jsou pro vas nejdile#itéisi? Uvedte maximalné
dvi odpovidi.
Zagkrinéfe viechny plainé moznosfi
[ | Design (vzhled, provedeni, znacka...)
|:| Ochrana obsahu
[ Bytelnost (vydrZi na vice pouditi)
|:| Ekologitnost
|:| Jiné:

15. Byli byste ochotni mﬂﬂmmmim pii nakupu obleéeni v obohodnich
centrech? *

Cenacte jen jednu elipsu.
{:j AMD Preshodte na ofazhu 16.
{ ) NE  Piestarite tento formulsf vypifiovat

16. Jakou casthu byste byli ochotni za papirovou tasku pfi nakupu obleceni zaplatit? *
Cenadcte jen jednu elipsu.
) 1-2KE
() 25KE
{ ) 6BKE
{ ) 0K
{ ) 10KEaviee

Pauziva fechnologl
B Google Forms

hitips: A0S Goog e ComAnMER CHNIveHIZg W 1 PR AT KPITTMHEE VEZ TyxjH S Syledt

117



Pri

118

iloha F — Celkové vysledky ankety

Jste Zena nebo muz?

145 odpovadi

& Muz
® Zena

Kterd z nize uvedenych kategorii zahrnuje Vas vék?

143 odpovédi

@ 17 let nebo méné
@ 15-26 let

& 27-30 let

@ 31-40 et

@ 41-50 et

@ 51-50 let

® G0 3 vice let




Jakeé je vase nejvyssi dosazene vzdélani?

145 odpovédi

@ Bez vzdélani nebo nedping zakladni
vzdélani

@ Zakladni

@ Stiedni (s vyucenim/bez wyuteni. s
maturitoubez maturity, odborné i

neocdbome)
@ 33 cdbomé
@ Vysokoskolské
Jaky je vas pramérny hruby mésicni pfijem?
145 odpovedi
@ 5000 a méné

@ 5001 - 10000

@ 10001 - 20000
@ 20001 - 30000
@ 30001 - 40000

@ 40000 a vice
N 13.1%
\
\

Jak ¢asto nakupujete obleceni v obchodnich centrech?

145 odpovédi

& 1xtydne

@ 1x mésicne

O 1x za 3 mésice
@ 1xza s mésich
@ 1xrofné a méné
® 1x mésicé
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Jaka je Vase mésicni Gtrata za obleceni?

145 odpovadi

® 500 a mené
& 501-1000

@ 1001 - 2000
@ 2001 - 3000
@ 3001 - 4000
@ 5000 avice

Jakou tasku byste radéji chtéli dostat k nakupu obleceni v obchodnich
centrech?

145 odpovedi

® FPapirova
® Igelitova
@ Mosim =i viastni (latkova, sitova.)
® /= mi to jedno
Ktera taska je podle vas ekologictéjsi?
145 odpovédi
150
100 12 (77,2 %)
50
18 (12,4 %) 1 “’f %) 1(0.7 %)
0 (12,4 %)
1 2 3 4 5
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Ktera taska je podle Vas modernéjsi?

145 odpovadi

150
100 108 (74,5 %)

50

7 (4.8 %)
TREEES 2(1.4%)
1] | .
1 2 3 4 5

Kolikrat znovu vyuZijete PAPIROVOU tasku, kterou dostanete/zakoupite
k ndkupu?

145 odpovédi

® 0x
P 1x
0 =
® 3x
® 4
® 5x
@ Vice jak 8x

Uvedte jaké dali nejéastéjsi vyuziti naleznete pro PAPIROVOU tasku?

115 odpovédi

@ DalEi nakupy

@ VypIn kose - miste cdpadkoveho pytle
@ Sbér odpadu - fiidéni

@ Uskladnéni vEci v domacnosti

@ Fienos véci (stéhovani, uloZeni véc. .
@ Tasku dale nevyusii, vyhodim ji

® DalEi nakupy, pozdé&ji na tiidéni odp...
@ misto toaletniho papiru

T=A 4
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Kolikrat znovu vyuzijete IGELITOVOU tasku, kterou dostanete/zakoupite
k nakupu?

145 odpovedi

® 0x
® ix
| s
®
® &
® 5x
® Vice jak Gx

o

Uvedte jaké dalsi nejcasté)si vyuziti naleznete pro IGELITOVOU tasku?

133 odpovédi

@ Dalsi nakupy

@ VypIn kode - misto odpadkovéhao pytle
@ Sbér cdpadu - fiidéni

@ Uskladnéni véci v domacnosti

@ Ffenos véci (stBhovani. ulofeni véc. .
@ Tasku dale nevyusiji, vyhodim ji

@ Vyuziji ji klidne na dalsi nakup. na o...
@ Nadalsi nakupy, cestovani, trideni o...

iT-a 4
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Které vlastnosti tasky k nakupu obleceni jsou pro vas nejdulezitéjsi?
Uvedte maximalné dve odpovedi.

145 odpovedi

LUesign (VZniea, proveaent, 33 (22.8 %)

znacka...)
. ) T7 (53,1 %)
Bytelnost (vydrzi na VvIDE 65 (46.9 %)
pow?it)
47 (32.4 %)
velikostli—1 (0.7 %)
Zadné, VZDY si nosim svoull—1 (0.7 %)
Zadne, je to jen taskall 1 (0.7 %)
1{0.7 %)
v podstaté Zadné poFivam svojill—1 (0.7 %)
1(0.7 %)
0 20 40 G0 &0

Byli byste ochotni zaplatit za PAPIROVOU tasku pfi nakupu obleéeni v
obchodnich centrech?

145 odpovadi

@ ~NO
®NE

Jakou ¢astku byste byli ochotni za papirovou tasku pfi nakupu obleceni
zaplatit?

92 odpovédi

@ 12K
® 35K
®68KE
® 10 KE
@ 10 KE avice
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Piiloha G — Ovéreni rozkladu plastovych a papirovych tasek

V dubnu 2017 se autor rozhodl ovéfit rozlozeni tii druhl taSek o rtiznych vlastnostech.
Konkrétné se jednalo o nebélenou papirovou tasku s potiskem, standardni igelitovou tasku
modniho fetézce H&M, vyrobenou z LDPE a igelitovou tasku modniho fetézce Lindex S
garantovanym rychlej$im rozkladem. Tato taska je vyrobena z recyklovaného polyethylenu
a je obohacena o lastury ustfice, které jsou obnovitelnym zdrojem a mély by zarucit
rychlejsi rozklad. VSechny tii taSky byly zakopany do zemé do hloubky cca 20 cm v pude s
odhadovanou vlhkosti mezi 50-70 %. (CHU, 2019)

Tasky, které¢ byly zakopany viz obr. ¢. 29.

Obrdazek 29 Tasky urcené k zakopani

Zdroj: vlastni
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Vsrpnu 2017 byla provedena prvni kontrola tasek vykopanim viz obr. ¢ 30.

- . g

Obrazek 30 Prvni kontrola rozkladu zakopanych tasek, srpen 2017.

Zdroj: vlastni

Papirova taska nebyla pfes vesSkerou snahu nalezena. Je to naprosto pochopitelné, jelikoz

papir muze byt rozloZen jiz za 1 mé&sic (Anon, 2017). Jedinou stopou po tasce byla vrstva

hliny rozdilné barvy ve vykopnutém drnu, viz obr. ¢. 31.

Obrazek 31 Poziistatky papirové tasky, srpen 2017.

Zdroj: vlastni
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Na standardni taSce z LDPE znacky nebyl patrny Zadny rozdil oproti stavu pted zakopanim

viz obr. ¢. 32.

Obrazek 32 Vykopana taska z LDPE, srpen 2017.

Zdroj: vlastni

Ani na tasce Lindex nebyla zifetelnd zddnd zndmka rozkladu, avSak oproti tasce z LDPE na

obr. €. 32 se na tasku Lindex vice vazou okolni kofeny viz obr. ¢. 33.

Obrazek 33 Vykopana taska Lindex, srpen 2017.

Zdroj: vlastni
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Vzhledem Kk zajimavému vyvoji pfedevSsim u tasky Lindex bylo rozhodnuto, Zze taska
zLDPE a taska Lindex budou znovu zakopany a pozdé¢ji opét vykopany k dal§imu

prozkoumani. Tasky byly znovu vykopanu v pribéhu ¢ervna 2019 viz obr. €. 34.

Obrazek 34 Vykopané tasky, cerven 2019.

Zdroj: vlastni

Na vykopané tasce z LDPE nebyla ani po dvou letech patrna zddnd zndmka po mozném
rozkladu. Co se tyce taSky Lindex na obr. €. 35, tak bohuzel ani tady nebyla Zadna viditelna

znamka po rychlej$im rozkladu v porovnani s béZnou taskou z LDPE.

Obrazek 35 Vykopana taska Lindex, cerven 2019.

Zdroj: vlastni
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Zavérem tohoto pozorovani je ovéfeni rychlé rozlozitelnosti papirové tasky (v tomto piipadé
se papirova taska rozlozila za 4 mésice), coz patii mezi jeji prednost z hlediska
environmentalnich dopadi. Ovéfeni rozlozitelnosti tasky z LDPE a tasky Lindex s obsahem
organické pifimési s garantovanym rychlejsi rozlozeni se vSak z divodu ¢asového ramce této
prace nepodafilo. Za 2 roky nebyla ani na jednom typu plastové tasky viditelnd znédmka
mozného rozkladu. Zmapovani rozlozitelnosti bézné tasky z LDPE a plastové tasky Lindex

S obsahem lastur ustfic by mohlo byt dal§im tématem jiné védecké prace.
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Priloha H — Vyvoj cen emisnich povolenek

V rédmci snahy o snizeni emisi oxidu uhli¢itého se Evropskd unie v roce 2005 rozhodla
vytvofit systém obchodu s emisnimi povolenkami tzv. EU ETS. Tento systém, jenz vychazi
z Kjotského protokolu, zahrnuje vice nez 11 000 podniki z oblasti energetiky, vyroby

zeleza, oceli, chemického prumyslu ¢i letectvi. (Roklen24, 2015)

V soucasné dob¢ je tento systém implementovan do narodniho prava narodi celé Evropské
unie, zahrnujici rovnéz Island, Lichtenstejnsko a Norsko. Zahrnuje tak celkem vice jak 45 %
celkovych emisi oxidu uhli¢itého v Evropé. Celkovym cilem tohoto systému je snizeni
emise CO- do roku 2020 o 21 % a do roku 2030 dokonce 0 43 % oproti vychozimu stavu v
roce 2005. (Evropska komise, 2019)

V takto vytvofeném systému dostavaji, spole¢nosti v Ceské republice, &ast povolenek na
emisi sklenikovych plynd bezplatné v ramci urCeného limitu. V piipad€, Ze ptekroci
uréenou hranici, mohou si zbyvajici emisni povolenky zakoupit na trhu ¢i v aukei.
Dlouhodobé je vSak mnozstvi emisnich povolenek snizovano tak, aby dochézelo ke

snizovani produkce sklenikovych plynti. (MZP, 2019)

Cenu emisni povolenky, kterd povoluje svému majiteli vypustit do ovzdusi 1 tunu oxidu
uhligitého, stanovuje kazdy rok Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR. Pii stanoveni ceny
vychazi zejména ze sdé€leni Evropské komise, které pro rok 2019 stanovila cenu jedné
emisni povolenky na hodnotu 20 euro. V ptipadg, Ze se trzni cena lisi o vice jak 10 % oproti
stanovené fixni cené, vychdazi se pii stanoveni ceny z primérné trzni ceny, kterd pro rok

2019 &inila 15,06 euro. (MZP, 2019)

Cena emisni povolenky za posledni rok vzrostla mnohondsobné. Na zacatku roku 2018
dosahovala ceny pouze cca 8 euro/t, dnesni hodnoty atakuji hranici az 30 euro/t. Dle
vyjadieni hlavniho ekonoma spole¢nosti Natland Petra Barton¢ vSak neni diivod k Zadné
panice a dnesni cena tak neni signalem na poplach, ale ditkazem, Ze systém zacind
fungovat. Vyvoj cen emisnich povolenek od dubna 2008 az do roku 2019
viz obr. ¢. 36. (Anon, 2019)

JelikoZ jsou emisni povolenky obchodovany v trznim prostfedi, na jejich cenu ma podle

(Budin, 2018) vliv hned n¢kolik faktort:

. Vliv spekulantt (snazi se dosahnout co nejvyssi hodnoty pied 30. dubnem)
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. Zavedeni rezervy trzni stability MSR (snaha o snizeni poctu emisnich povolenek)

. Cena cerného energetického uhli
. Vliv Brexitu
. Ptesun vyroby do Asie (mensi regulace)

. Odklon od jaderné/uhelné energie (Némecko, Belgie apod.)

30
20 %
(a)
m

10

0

2010 2012 2014 2016 2018
Date

Obrazek 36 Vyvoj ceny emisni povolenky od dubna 2008 do soucasnosti (v eurech).

Zdroj: (Sandbag, 2019)

Jak jiz bylo zminéno vySe, cena jedné emisni povolenky dnes atakuje hranici 30 euro/t.
Hodnota emisni povolenky dle analytikii vSak do budoucna nemize neustale rist.
Predpoklada se, Ze v budoucnu by mohla cena emisni povolenky dosahnout svého stropu
okolo hodnoty 100 euro/t. Tato hodnota ptedstavuje situaci, ve které by se podnikiim jiz
nevyplatilo nakupovat dal$i emisni povolenky a schtidnéjsi by pro né bylo spiSe zaplatit
pokutu za ptekroceni limitu, jez v dnes$ni dobé Cini pravé 100 euro. Existuje vSak rovnéz
skupina analytikt, které predpovida pokles ceny emisni povolenky, a to z divodu uzavirani
uhelnych elektraren v rtiznych zemich Evropy, coZz povede ke vzniku piebytku emisnich

povolenek na trhu. (Wingsas, 2018)
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