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Vyvoj dostupnosti informaci pro podnikani

Abstrakt

Diplomovéa prace se =zabyvd analyzou vyvoje dostupnosti pro podnikéni
v zemédélstvi od konce 20. stoleti az do soucasnosti. Nasledn¢ je dle kvalitativniho
vyzkumu pomoci fizenych rozhovorti provedeno vyzkumné Setieni. Rizené rozhovory
probihaly se ¢tyimi zemédélskymi subjekty v Plzenském kraji. Po lepsi zhodnoceni vyvoje
dostupnosti informaci jsou zvoleny ¢tyfi hlavni oblasti vyvoje dostupnosti informaci pro
podnikéni v zeméd¢€lstvi. V teoretické casti se prace vénuje teorii informace, vyvoji
informacéni spolecnosti a informacniho managementu, definici a vyvoji podnikovych
informacnich systému, definici a vyvoji podnikéni v Ceské republice a vyvoj zemé&dglstvi
jako oboru podnikani. V praktické casti prace jsou popsany jednotlivé oblasti vyvoje
informaéni dostupnosti v zeméd¢lskych podnicich a nasledné je pomoci kvalitativniho
vyzkumu zhodnocen vyvoj dostupnosti informaci pro podnikani z pohledu informacnich

technologii.

Klicova slova: informace, podnikani, podnikatelsky subjekt, informacéni systém,

zemedélstvi



Evolution of availability of business information

Abstract

The diploma thesis deals with the analysis of the development of accessibility for
business in agriculture from the end of the 20th century to the present. Subsequently,
according to qualitative research is conducted through controlled interviews conducted
research. Interviews were conducted with four agricultural entities in the Pilsen Region.
After a better evaluation of the development of the availability of information, four main
areas of development of the availability of information for agricultural business are chosen.
In the theoretical part, the thesis deals with information theory, information society
development and information management, definition and development of business
information systems, definition and development of business in the Czech Republic and
development of agriculture as a field of business. In the practical part of the work are
described the individual areas of development of information availability in agricultural
holdings and then the qualitative research evaluates the development of information

availability for business in terms of information technology.

Keywords: information, business, business entity, information system, agriculture
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1 Uvod

Informace jako takové byly, jsou a budou dulezité v jakékoliv dobé&. Jejich role
se vramci digitdlni revoluce zménila, ale Vv obecné roviné jsou informace dulezita
,komodita®“. V ptipad¢ ztzeni dostupnosti a zisku informaci z pohledu podnikatelského
prostiedi, ziskavaji informace na své diilezitosti. Informace proto patii mezi zakladni pilife
uspésného podnikéni. Diplomova priace je zaméfena smérem k zeméd€lskym
podnikatelskym subjektiim, a to hlavné z diivodu toho, Ze vyvoj dostupnosti informaci
v tomto sektoru neni plné zmapovan. | z téchto divodi se prvni ¢ast prace zaméfuje na
charakteristiku a definici informace jako takové v kontextu podnikatelského prostiedi a
z pohledu postupného ptichodu digitalni a informacni doby. Dalsi ¢ast teoretické prace
obsahuje definici a zakladni oblasti podnikatelského prostfedi véetné vyvoje v prostiedi
Ceské republiky. Zavérem teoretické &asti je uveden vyvoj podnikovych informacénich
systémil a popsani vyvoje zem&d&lského prostiedi v kontextu Ceské republiky.

Druhd, prakticka c¢ast diplomové prace je ve svém uvodu vénovana predstaveni
typickych informacnich oblasti, na zaklad¢ kterych jsou vydefinovany vyzkumné otazky
pro rozhovory s vytipovanymi zemé&délskymi subjekty. Nasledné je provedeno analytické
vyhodnoceni a zhodnoceni vyvoje informaci pro podnikani, které jsou ziskdny piimo
z podnikatelskych subjektti formou fizenych rozhovorl. Zjisténé zavéry jsou nasledné
porovnany oproti teoretickym vychodiskim v jednotlivych oblastech a zavérem jsou
predstaveny doporuceni pro budouci vyvoj dostupnosti informaci pro podnikdni
V zemédelstvi.

Predkladand diplomova prace nemd s ohledem na rozsah problematiky ambice
podchytit ¢i zhodnotit cely vyvoj dostupnosti informaci u zeméd¢lskych subjekti. V§ima si
jen né€kterych konkrétnich zvolenych informacnich oblasti, které povazuje za potiebné a

nezbytné k posouzeni vyvoje dostupnosti téchto informaci.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem mé diplomové prace je zhodnotit vyvoj dostupnosti informaci pro podnikani
se zazenim na zemédélsky podnikatelsky sektor, stru¢né zmapovat jednotlivé oblasti
posunu dostupnosti a dle fizenych rozhovori se zvolenymi zemédélskymi podniky
nasledné analyzovat vyvoj dostupnosti informaci vcéetné¢ vyvoje V ¢ase. Pro fizené
rozhovory jsou zvoleny ctyii zemédélské subjekty v oblasti Plzenského kraje. Hlavnim
cilem je charakterizovat a analyzovat historii vyvoje dostupnosti informaci pro podnikani v
zemédelského sektoru az po soucasnost, a to 1 z pohledu vyvoje dostupnosti podnikovych
informacnich systéma V této oblasti. Dale provést srovnani zjisténych vystupt z fizenych
rozhovorti oproti zjisténym zavérim z teoretické ¢asti prace. Dil¢im cilem je nasledné
vyhodnotit pozitivni a negativni aspekty vyvoje dostupnosti informaci pro podnikani se

zamé&fenim na zemédélské podnikatelské subjekty.

2.2 Metodika

V teoretické Casti diplomové prace jsou popsdna teoretickd vychodiska dané
problematiky a vysvétleny pojmy, které maji pfimou souvislost s dostupnosti informaci.
Déle je predstaveno obecné podnikatelské prostiedi a jeho vyvoj. V dalsi ¢asti je popsano
zemedélské podnikatelské prostfedi vEetn€ jeho specifickych charakteristik. Zakladnim
pfedpokladem k naplnéni cile diplomové prace je studium odborné literatury, kterad
zahrnuje vySe uvedenou problematiku. Informace pro podnikani a jejich dostupnost v Case
je velice Siroky pojem, a tak jsou podklady a informace ¢erpany jak z odbornych kniznich
publikaci, tak i z webovych zdroji. PiedevSim se jednd o publikace a zdroje, které se
zabyvaji teorii informace a dale mapuji urcity Casovy Usek dostupnosti informaci pro
podnikani. Dal$imi zdroji jsou publikace a internetové zdroje souvisejici se zemédelskym
podnikatelskym prostiedim.

Prakticka Cast se zamétfuje predevSim na sbér informaci metodou kvalitativniho
vyzkumu pomoci polostrukturovanych fizenych rozhovorti a jejich néaslednou analyzu.
Ziskané informace a data slouZi jako podklad pro srovnani oproti zjist€énym zaveérim

Z teoretické Casti prace vetné zasazeni do zvolenych informacnich oblasti. Tato Cast také
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obsahuje kratky vyhled dostupnosti informaci pro podnikani u zeméd¢lskych subjekti do

budoucna.
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3 Prehled reSené problematiky

V ramci této kapitoly jsou predstaveny teoretickd vychodiska, kterd nasledn¢ budou
slozit jako podklad pro vyhodnoceni praktické ¢asti prace. Vyvoj dostupnosti informaci
pro podnikani je velice obsahlé téma, a to i po zizeni na zemédé€lské podnikatelské
prostiedi. Tato prace ho pojima predevSim z pohledu pocatku vyuziti informacnich
technologii, informa¢niho managementu a podnikovych informac¢nich systému V jiz vyse
uvedeném zemédélském sektoru. Zemédélsky sektor mé z pohledu dostupnosti informaci
sva nezanedbatelna specifika, a proto je v této Casti prace teoreticky predstaven a zasazen

do kontextu dostupnosti informaci.

3.1 Teorie informace

Lze uvést, ze se teorie informace historicky poprvé objevila v obdobi 40. let 20.
stoleti a jejimi tvirci se stali matematici Claude Elwood Shannon a Norbert Wiener. S
mySlenkami teorie informace 1ze setkat v Shannonové dile s ndzvem Matematicka teorie
komunikace a stejné tak rovnéz v dile Wienera nazvaném Kybernetika a spolec¢nost.
Vzhledem k tomu, ze se jednalo o matematiky, nahlizeji na informaci coby na méfitelnou
veli¢inu. Spoleéné s tim je tfeba dodat, ze v pojeti uvedenych autorli je vSak teorie
informace ryze matematicko-statisticka, z ¢ehoz plyne, Ze jeji vyznam a hodnota je
ponechan stranou zajmu. (1)

Teorie informace tedy vénuje svou pozornost primarné¢ matematické reprezentaci
podminek a parametrti plisobicich na pfenos a zpracovani informaci. Pfitom lze pronést, ze
pravé teorie informace predstavuje stéZejni disciplinu pro libovolnou oblast informatiky a
Vjejim ramci je zkoumano, jakym zpusobem lze pracovat s informacemi, kodovat je,
pozornost je veénovana taktéZ omezenim v radmci prenosu dat. Bez znalosti této
fundamentéalni védy se proto z pochopitelnych divodi neobejde teoretickd informatiky
nebo oblast pocitacovych siti. (5)

Stézejni pojem teorie informace pak ptredstavuje entropie, pticemz k zavedené tohoto
terminu doSlo v oblasti termodynamiky. Entropie tedy pfedstavuje stiedni hodnotu
informace jednoho kdédovaného znaku, jeji mira je spojena s fadou ndhodnych ¢isel, ktera
by méla mit maximalni miru entropie. Entropie tedy brani vice zkomprimovat urcitou
informaci, proto pravé entropie predstavuje miru neusporddanosti soustavy, rast je

vyjadfenim prechodu od organizovanych a maélo pravdépodobnych stavii ke staviim
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chaotickym a vysoce pravdépodobnym. (Jani¢ek, 2013) V nésledujicim textu bude
detailnéji predstaven pojem informace, a to s dirazem na jeho odli$né pojimani ze strany

jednotlivych védnich obord. (2)

3.1.1 Pojem informace

Nyni je nepochybn¢ dilezité vymezit pojem informace, jelikoz jde o ustfedni pojem
celé diplomové prace. Informace je navic tieba odlisit od dat, a¢koliv se na prvni pohled
zda, Ze jsou pojmy totozné. Informace je pojmem ponc¢kud mnohoznacnym a jeji pojeti se
odviji od védniho oboru, ktery na ni nahlizi. Obecné by za informaci bylo mozné pokladat
uréitou podmnozinu poznatkd, kterd je nékym pouzita vV konkrétni situaci za ucelem feseni
problémti. Kromé toho Ize uvést, ze informace jsou data v kontextu, tedy data pouzitelna a
srozumitelnd. Z uvedeného je ziejmé, Ze data jsou v podstaté zékladem, ze kterého mohou
vyvstavat informace.

Ackoliv se tedy nabizeji rozlicné definice pojmu informace, jisté ze, ze prave
vyuziva ke kazdodennimu zivotu, ke vSem aktivitam, které provadi. Ziskavani, zpracovani,
uchovavani a $ifeni informaci je nezbytnym piedpokladem pro komunikaci a rozvoj celé
spolecnosti. Pravo na pfistup k informacim je v modernich demokraciich zaru¢eno na
ustavni Grovni v souladu s mezindrodnépravnimi dokumenty a detailn&ji upraveno a
regulovano na zdkonné Urovni. V soucasnosti pravé védecky pokrok pfinasi neustaly
rozkvét takzvanych informacnich a komunikacnich technologii, které ovliviiuji nas
kazdodenni zivot a oteviraji nové cesty a zpusoby efektivnéjsi prace, zabavy, poznani a

V neposledni fadé také sdileni ziskanych poznatku. (3)

3.1.1.1 Pojem informace dle vé€dnich obort

Lze uvést, ze nazev informace je odvozen od latinského informo, coz je ozna¢enim
pro ptfenos zpravy, oznameni, pouceni. Otec kybernetiky Norbert Wiener kuptikladu
oznacil informaci jako to, co si vyménujeme s vn&jSim svétem, kdyz se mu
ptizpisobujeme a ptsobime na néj svym prizpasobovanim. Informace jsou tedy znalosti,
které jsou ukladany a pfenaseny v ramci poznavani svéta. Znalosti spole¢né s informacemi
vedou ke snizovani nejistoty o vnéjSim sveté, umoznuji narist organizovanosti a

systemati¢nosti nasich znalosti o tomto svété. (4)
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Vodacek s Rosickym (6) pak kuptikladu jiz v minulosti oznacili informace za
»data, kterym prijemce prisuzuje urcity vyznam na zakladé zmnalosti, zkuSenosti a
vedomosti, kterymi disponuje.” Je tedy ziejmé, Ze na pocatku vSeho stoji data, ktera tedy
muzeme oznacit za zakladni jednotku celého informacniho procesu. V ponékud §irSim data
predstavuji urcité ¢iselné, textové, obrazové nebo také zvukové udaje, ktera nemaji vazbu
na kontext, v jejich pfipadé neni posuzovan jejich konkrétni vyznam pro dané¢ho piijemce.
Jak dale uvadi odborna literatura, data jsou typicky ziskdvana na zakladé¢ méfeni,
pozorovani, prejimani, stejn¢ tak vSak mohou byt ziskdvana na zéklad¢ analytického
zpracovani dokumentti nebo prostfednictvim experimentu. Zakladem dat jsou znaky, mtize
se jednat o Cislice, pismena nebo také symboly. Vyznam znakl se obecné vyznacuje
smluvnim charakterem, pro jejich adekvétni porozumeéni je tedy nezbytnd dohoda ohledné
jejich zpisobu interpretace. Z uvedeného plyne, ze data jsou tedy nositeli informace. (6)

Za zminku pak rovnéz stoji dualezitost schopnosti danym informacim nalezité
porozumét a zpracovat je prostfednictvim mySlenkovych a poznadvacich procest, které
umoznuji hodnoceni a rozhodovani. Pravé na zaklad¢ spravné interpretace je informacim
pfizndna urcitda hodnota. Bezesporu pravé informace do znacné miry pusobi na nase
chovani a orientaci ve vnéjSim okoli. Informace kromé toho musi svému uZivateli pfinaSet
néco nového, musi jej néci obohatit. Z uvedeného hlediska jsou informace nositeli urcité
strategické hodnoty za uclelem uspokojovéani informacnich potfeb umoziujicich feSeni
problémi a dosahovani cilli organizace. Hmotné jednotky, k jejichz vzniku dochazi na
zakladé zdznamu dat nebo informaci za Gc€elem jejich uchovavani a budouciho pfenosu,
pak jsou dle poznatkii Vodacka a Rosického (6) pokladany za informacni zdroje. Pienos
informaci zjednoho mista na druhé uvnitf organizace lze oznalit za informacni tok,
v tomto ohledu se jedna o ptenos informaci mezi zdrojem informace a jejim uzivatelem.

Jak dale vhodné uvadi kuptikladu Mare§ (7), lidé jsou obecné schopni si své
znalosti uvédomovat jako néco, co existuje i mimo jejich vlastni subjektivitu, tedy jako
néco objektivniho. Pfesto jsou vSak informace svym charakterem ve srovndni s jinymi
objektivné existujicimi jevy pomérné¢ specifické. Mezi dulezité poznatky kuptikladu patii
skutecnost, Ze pouzivanim se hodnota informace nesnizuje, ale vétSinou spis roste, jelikoz
dochazi ke zptesnovani dané informace. Dale stoji za zminku fakt, Ze pfedavanim
informace jinému uzivateli se informace pro prvniho nositele neztraci. Tretim dilezitym

faktem pak je, ze informaci je mozné zvysit pouze jejim ziskdvanim z vné&jsiho zdroje.
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Sama 0 sob¢é se bez vnéjsiho obohaceni nezvysuje, pouze je mozno ji pfeorganizovat a
ucinit srozumitelnéjs$i. Uvedené vlastnosti tizce souviseji s tim, ze informace neptedstavuje
hmotny objekt, nybrz strukturu, do niZ jsou hmotné objekty a jejich obrazy uspotradany.

Nasledné¢ prostiednictvim prace s informacemi dochazi ke vzniku znalosti, které I1ze
popsat coby jisté ,,védomosti ziskané zkuSenosti“. Znalosti jsou spojené sdaty I
informacemi, nicméné v tomto ohledu piedstavuji pojem $ir§i. Na zaklad¢ znalosti lze
nasledné pfijimat urCitd rozhodnuti, provadét aktivity nebo realizovat pracovni ukoly.
Znalosti tedy jedincim v praktické rovin¢ umoziuji nalézt odpovéedi na to jak, pro¢, kdo,
kde kdy. V praktické roviné tedy jedinci mohou diky znalostem znat postupy a metody,
jakymi lze néco vytvofit a jsou rovnéz srozumeéni s tim, pro¢ jsou urcité ¢innosti dilezité.
Védi, jaké konkrétni informace potiebuji, kdo a kde jim je schopen poskytnout pomocnou
ruku a spole¢né s tim rovnéz znaji idealni dobu, kdy je vhodné v urcité véci rozhodnout
nebo ji rovnou vykonat. Cinnosti shromazd'ovéni, tvoreni, sdileni a vyuzivani znalosti se
obecné nazyvaji znalostni management, ktery by mél patfit k zdkladnim procestim
v organizacich. Nyni je tedy bezesporu vhodné v kratkosti rozlisit mezi pojetim informace
Vv jednotlivych védnich oborech, které se jejim zkoumanim zabyvaji. (8)

Jak jiZ bylo nastinéno, tak v ramci teorie informace je informace vnimana pouze z
hlediska kvantitativniho, sémanticky vyznam informace je tedy ponechan zcela stranou
z4jmu. Shannon se kuptikladu divé informaci jako na nezavislou na svém hmotném nosici
a oddéluje ji od jejiho sémantického obsahu, coz v tomto kontextu piedstavuje vlastnost,
kterd eliminuje apriorni neznalost piijemce. Je feSen zejména problém presné
reprodukovatelnosti zpravy, ktera byla vyslana v jednom bod¢, v bod¢ odlisném. (9)

Déle za zminku stoji kuptikladu matematické pojeti, kdy je informaci vniména
coby urcitd energeticka veliCina, jejiz hodnota odpovidd zmenSeni entropie systému.
Z uvedeného lze odvodit, Ze je informace vnimdna coby pocetni mira odstranéni
neusporadanosti (entropie), mira organizovanosti v daném systému. (10)

Kybernetika se pak na informaci diva naproti tomu jako na obsah toho, co se
vymeéni s vnéjSim svétem, kdyz se mu piizplisobujeme a pilisobime na néj svym
ptizpisobovanim. (3) V tomto kontextu lze uvést, ze proces pfijimani a nasledného
vyuzivani informace predstavuje proces piizpusobovani jedinci vzhledem k nahodilym

udalostem ve vné&j$im prostiedi a aktivni Zivot v tomto vnéjSim prostiedi.
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Oblast socidlni komunikace pak pracuje s informaci coby s urcitym obsahem
procesu lidské komunikace, odevzdavani a ptijimani ozndmeni, jejich kontaktem, zvukem,
signalem a v neposledni fadé¢ rovnéz prostiedky masové komunikace. Jedna se tedy
V tomto pojeti o urcity objektivni obsah komunikace mezi souvisejicimi hmotnymi objekty,
ktery nachazi sviij odraz ve zmén¢ stavu danych objekti. (11)

Piinosnym je pak rovnéz takzvané relativistické pojeti informace, kde informace
predstavuje urcitou relativni veli¢inu a je mozné ji definovat pouze v ramci urCité
specifické situace za soucasného specifického souboru pozorovatelnych akci.

Poslednim pojetim na informaci, které bude v ramci textu prace zminéno, pak je
pojeti filozofické, které se na informaci diva jako na vlastnost hmotné reality byt
usporadan a spolecné s tim rovnéz jeji schopnost usporadavat (tedy urcitd forma existence

hmoty kromé¢ prostoru, ¢asu a pohybu). (12)

3.1.2 Vlastnosti informace

Problematikou vlastnosti informaci se ve svém dile zabyval kuptikladu Kozel (2006),
ktery dospél k nazoru, ze zejména za ucelem piijimani adekvatnich strategickych
rozhodnuti jsou nutné pravé spravné, presné, aktualni a relevantni informace. A tak jiz
V ramci samotného procesu ziskdvani informaci je zapottebi rozhodnout o jejich zdroji,
kdy sehrava roli jeji kvalita, spolehlivost a rovnéz aktudlnost ve vztahu k cen¢ a moznosti
jejiho ziskéani. Z uvedeného nasledné jiz do jisté miry plynou vlastnosti, kterymi by se méla
vyznaCovat dand informace za ucelem jejiho efektivniho vyuziti, tato by tedy méla byt
zejména:

e Pravdiva,

° ﬁplné,

e Srozumitelna,

e Pfesna

e Objektivni,

e Aktualni a vCasna,

e Spolehliva,

e V odpovidajici mife podrobna a také

e Cenove¢ piizniva. (13)

18



Jak jiz bylo v praci nastinéno, informace je zcela nezavisla na svém energetickém nosici,
z ¢ehoz plyne, Ze jeho zména povede pouze ke zméné vlastnosti pfenosové trasy, zatimco
smysl ani obsah informace se na zaklad¢ toho nezméni.

Jednim ze stézejnich pozadavku kladenych na informace je pak jejich pravdivost.
Zamérn¢ faleSnou ,,informaci* pak je mozné oznacit za dezinformaci (lez), se kterou se lze
typicky setkat kuptikladu v piipadé propagandy. Rozdil mezi dezinformaci a 1zi pak je
ticba shledavat v tom, Ze leZ pfedstavuje ve své podstaté pasivni obranu, naproti tomu
dezinformace je svym charakterem aktivni. Nezamérn¢ Spatna informace pak je vnimana
coby chyba nebo omyl. V tomto ohledu je vhodné doplnit, Ze dezinformace, ostatné stejné
jako chyba nebo omyl, vede k nartistu entropie systému, zatimco informace vede k poklesu
entropie.

Informace je dale uzce spojena s aspektem rozliSovani, s rozdilem a urcenosti.
Informace se vyznacuje ur€itym vyznamem a je nutné ji odlisit od jejitho hmotného nosice,
a to bez ohledu na to, o jaky konkrétni nosic se jedna.

Vyse zminéna srozumitelnost informace pak souvisi zejména s existenci rozli¢nych
jazykl, kodu nebo také Sifrovani. Tato schopnost rozliSeni informace je déle spojena s
takzvanym odstupem signalu od Sumu, ktery je udavan v decibelech jako 10 X logaritmus

poméru energie Sumu k energii signalu.

3.1.3 Meéreni informace

V ramci teorie informace je pak dualezité vénovat pozornost rovné€Z moZzZnostem
méfeni informace. Vzhledem na jiz zminéné rozdily v pohledech na informaci neni
Zzadnym piekvapenim, Ze ani ve sféfe méfeni informace neni k dispozici jednotny a
univerzalné platny piistup a metodika. Obecné je vSak mozné rozeznat dva zékladni a

odli$né pfistupy k méfeni informaci, které budou niZe v textu predstaveny.

3.1.3.1 Sémantické méieni

Obecné je mozné sémantiku oznacit za nauku o vyznamu vyrazii z rdznych
strukturnich Grovni jazyka — tedy morfému, slov, slovnich spojeni a také vét, kromé toho
vsak rovnéz piipadné i vyssich textovych jednotek. Vyznam je Casto spojovan Se vztahem
uvedenych vyrazi ke skute¢nosti, kterou oznacuji. Touto skutecnosti pak je rozuméno to,
co Clovek poznal, tedy znalostni model reality; o nepoznaném ¢loveék nic nevi. Vyraz

(forma, syntakticka slozka, jazykovy konstrukt, fetézec symbold) je nosnou strukturou,
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jejimz prostfednictvim je umoznén pienos, zaznam a zpracovani nesené informace, tedy
vyznamu.

V ramci sémantického (informaéniho) méieni, které v tomto ohledu piedstavuje
méfeni kvalitativniho charakteru, je méiena informaéni hodnota, vzorec pro vypocet
hodnoty informace je zalozen na mife pravdépodobnosti. Cim je nasledné dané sdéleni

pravdépodobné;jsi, tim mensi hodnotu uvedena informace ma. (14)

3.1.3.2 Technické méfeni

V ramci technického (kybernetického) méfeni, které je naproti tomu méfenim
kvantitativnim, pak je vyuzivana zakladni jednotka informace, kterou je 1 bit (binary digit
= dvojkova ¢islice), ktery je vyjadienim mnozstvi informaci nesenych volbou mezi dvéma
stejné pravdépodobnostnimi vysledky. V ramci tohoto 1 bitu je nesena informace, z niz se
muze uzivatel dozvédet, ktery stav nastal ze dvou stavll o stejné pravdépodobnosti.
Jednotka Byte pak predstavuje skupinu obvykle 8 bitl, kterd miiZe nabyvat 256 rGznych
hodnot a zhruba tedy odpovida 1 znaku abecedy evropského jazyka. Nicméné ve shod¢ se
skute¢nosti, ze se jedna o technické méfeni, se jednd o mnozstvi informace v technickém
smyslu slova, coz znamena, Ze sice stranka textu muze zahrnovat 1800 bytl, ovSem
uzivatel se z této informace nedozvi nic o tom, co je v nich zaznamendno. Za ucelem
stanoveni informac¢ni hodnoty daného souboru dat je proto vhodné vyuzit jiz zminénou

entropii. (15)
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3.2 Vyvoj informacéni spole¢nosti a informac¢niho managementu

Lze uvést, Ze v soucasné informacni spolecnosti jsou informacni technologie,
informace a znalosti jednim z vyznamnych faktor plisobicich a umoznujicich spoleensky
a ekonomicky rast. Vznik a povaha informacni spole¢nosti mlize byt chybné zaménovana
za rozvoj a nasledné Sifeni modernich informacnich a komunika¢nich technologii. Tato
skutecnost nasledné mylné zastiuje fakt, Ze informacni spolecnost vznika zejména
prostiednictvim kvalitativni zmény (transformace) té které industrialni spolecnosti.
StéZejnim nositelem zmén v této informacni spolecnosti jsou pochopitelné informace, kdy
porozuméni a nasledny rozvoj souvisejicich informac¢nich kompetenci mohou piijemci

téchto informaci prochdzet nasledn¢ urcitou inovaéni proménou.

3.2.1 Informacni spole¢nost a data

Informacni spolecnost 1ze oznacit za takovou spolecnost, v jejimz ramci kvalita
Zivota spolecné s perspektivou zmén v socialni a ekonomické sféfe v narustajici mife
zavisi na informacich spole¢né s jejich vyuzitim. V tomto ohledu se lze setkat také s
oznacenim postindustrialni, technokraticka nebo pfipadné rovn€z znalostni spolecnost.
Uvedenému tématu se vénuje odbornd literatura od 80. let 20. stoleti a sty¢nym bodem
dostupnych definic je v tomto ohledu zejména akcent na rostouci vyznam informaci z
hlediska rozvoje celé lidské spolecnosti. Informaéni spolecnost usiluje o vznik takzvané
moudré spolecnosti, kterd bude vyuzivat znalosti a zkuSenosti za Ucelem
nalezeni rozumného feSeni na individualni 1 globalni Grovni a rovnézZ efektivnéjsi ¢innosti
podnikatelskych a rozpoctovych organizaci. (6)

Uzite¢nost spole¢né s dostupnosti informaci, informacnich zdrojl a sluzeb, jejich
rozsah a kvalitu by pak bylo dile mozné oznacit v souladu se zavéry Vymétala za kritéria
urovné informacni spolec¢nosti. Rozvoj ICT (informacnim komunikaénim teoriim)
pochopiteln€é napomaha intenzivni informatizaci celé lidské spolecnosti, coz vede ke
znatelnym zménam na urovni jedincil 1 celé spolecnosti. VSe si Zadda dostate¢nou znalost
prace s informacemi a znalostmi, coZ je nutné spojeno rovnéz se zménami v mysleni a
jednani jedincl a déle rovnéZz se zménami z hlediska managementu organizaci a firem. Jak
uvadi Vymétal (2005), v tomto ohledu nepostacuje pouze informace vlastnit, je rovnéz

nutné jim rozumét a dokazat s nimi efektivnim zplsobem nakladat. Informace a znalosti
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rovnéz sehravaji roli v ramci podnikatelské cinnosti, kdy jsou tustfedni podminkou
dosazeni ekonomického uspéchu, coz je dulezité zejména vzhledem k tématu diplomové
prace. Jsou diilezité zejména z hlediska realizace manazerskych Cinnosti, které maji vliv na
realizaci vymezenych cilti kazdé organizace. Pravé informacni management, kterému se
bude vénovat nasledujici kapitola prace, je mozné zatradit mezi moderni zpusoby fizeni
organizaci. (16)

Jak jiz bylo vySe nastinéno, ustfednim nositelem zmén v informacni spole¢nosti
jsou pravé informace, pii jejichz efektivnim vyuzivani mohou jejich piijemci realizovat
inova¢ni proménu. Nositelem informaci pak jsou obycejn¢ data, kterd mohou byt
strukturovana 1 nestrukturovana. Informace jsou odvozovany / ziskavany z dat
prostfednictvim vhodnych transformaci / operaci, a to typicky kuptikladu vybérem,
fazenim, sumarizaci. (17)

Jak jiz bylo nastinéno, rozvoj informacni spole¢nosti ma vliv pochopitelné rovnéz
narozvoji na podnikatelské urovni. Informatizace spole¢nosti ma vliv na informacéni
prostfedi v organizacich, které jsou si jiz védomy toho, ze informace a jejich fizeni
ptedstavuji samotny zaklad ekonomického rozvoje.

V ramci informaéni spole€nosti jsou informace, kromé jiz uvedeného dilezité
rovnéz v ramci konkurenéniho boje a pii jejich efektivnim vyuzivani mohou vést k
vyznamné konkuren¢ni vyhodé — pokud tedy n¢kdo bude oplyvat dilezitymi informacemi
diive pfed ostatni, pfina$i mu to zna¢ny naskok. Pokud by byly informace vnimany jako
jeden z vyrobnich faktorti (spole¢né s pidou, praci a kapitadlem), je mozné dospét k nazoru,
Ze maji organizace moznost dosahnout Uspéchu v situaci, kdyz se rozhodnou investovat
¢ast prostfedkil praveé do informaci, nicméné 1 v soucasnosti je tento vyrobni faktor mnoha

spole¢nostmi ponékud opomijen. (6)
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3.2.2 Vyvoj informaéniho managementu

Ptedtim, nez bude definovan pojem informa¢niho managementu a predstaveny jeho
principy, je nepochybné vhodné zminit obecnou definici pojmu managementu, ktery je
V tuzemském prostiedi uzivan coby synonymni pojem k pojmu fizeni. Lze uvést, Ze
zakladni principy management byly aplikovany jiz v davné historii. Moderni management
obsahuje mnoho poznatkii a vzhledem k tomu se dale d€li na mnozstvi odbornych oblasti.
Problémy pak pusobi skute¢nost, ze mezi odbornou literaturou neexistuje do dnesnich dna
shoda na definici tohoto pojmu. Jednou z nabizejicich se definic pak kuptikladu je, ze
management je souborem pristupll, stanovisek, doporuceni a metod vedoucich pracovniki
k zvladnuti specifickych manazerskych ¢innosti, které jsou v praktické roviné oznacovany
spise jako manazerské funkce. (6)

Mizeme se setkat s rozlicnymi vymezenimi pojmu managementu, ale vSechny
dostupné definice v sobé zahrnuji dlraz na zajisténi podnikovych cili. Pro uplnost zde
doplnim nazor Be¢lohlavka (18), dle kterého ptedstavuje management v prvni fadé
systematicky proces, zalozeny na uskuteciiovani tkoly manaZerem tak, aby to uznavali
také zbyli ¢lenové dané organizace.

Soucasti informacniho managementu pak jsou zejména informaéni prvky a
systémy, které se zaméfuji na zpracovani informaci v prostfedi organizace. Ustiednim
predpokladem jejich rozvoje a prosperity je pak v prvni fad€ funkéni informacni proces, je
tedy nutné byt obeznamen se zdroji informaci, jejich optimalnim vyuzivanim, fizenim toka
informaci a znalosti. Informa¢ni management mtize byt vniméan také jako pristup, ktery se
prolina celym podnikatelskym procesem a celym prostiedim dané organizace. Ucastni se
procesu zajisStovani podnikatelskych cili a odpovidd na to kdo, kde, kdy, jak a v jaké

formé by mél informace v organizaci ziskavat. (6) (16)
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3.2.2.1 |. Etapa

Prvopocatky informac¢niho managementu mizeme datovat do obdobi 2. poloviny
60. let 20. stoleti, konkrétn¢ se pak jedna o rok 1966, kdy tento termin historicky poprvé
pouzil R. S. Taylor spolecné se svymi kolegy v ramci konference zamétené na systémoveé
pojeti a zpracovani inzenyrskych informaci a vyuky. V dané dobé byl koncept
informacniho fizeni zalozen zejména na Usili o prosazovani hospodarnych feSeni
technickych uloh a déale rovnéz v rdmci prace s technickymi informacemi. Od pocatku
nasledujiciho desetileti se pak zacal koncept informacniho fizeni Sifit rovnéz do

netechnickych sfér lidské Cinnosti, jednalo se pfedev§im o oblast vypocetni techniky,

jejimz prostiednictvim mélo byt umoznéno hospodarnéjsi provadéni uvedenych praci. (6)

3.2.2.2 1I. Etapa

Druha etapa vyvoje informacniho fizeni byla spojena s obdobim konce 80. let 20.
stoleti, kdy byla nadale vénovana patiicna pozornost hospodarnému piistupu K praci ve
sféte informatiky, coz se tykalo oblasti projektovani, provadéni a fungovani informacnich
systému na zakladé¢ modernich technologii s ohledem na ekonomické ukazatele. Tato etapa
dala rovné€Zz vzniknou definicim informa¢niho managementu, ktery byl oznacovan
kuptikladu jako management za Gcelem aplikace informacni technologie, ktery vyzaduje
vzajemnou harmonizaci planovacich metod, kontrolnich procedur a organizaniho
zajisténi. Kromé& toho doslo rovnéz k propojeni informacnich procesi a ICT s
manazerskymi nahledy a v neposledni fad¢ také ke vzniku fidicich pracovniki, ktefi se
ucastni informacniho procesu s vyuzitim ICT. V soucasnosti je pak takovy pracovnik

tradi¢né nazyvan informac¢nim manazerem. (6)

3.2.2.3 Ill. Etapa

Tteti etapu by bylo mozné datovat do doby pocatku 90. let 20. stoleti, kdy zac¢ina
informacni ftizeni pronikat rovnéz do manazerské literatury, nicméné v nékterych
pfipadech je tomu tak nadale bez jednozna¢né definice jeho obsahu, smyslu nebo
vyznamu. Nadéle je vSak poukazovano na vyznam ICT, které sehravaji zejména roli
nastroje za Ucelem podpory a zajisténi dosahovani vymezenych cilli organizaci. Také je
nadale potvrzovano, ze pravé informacni systémy piedstavuji neodmyslitelny nastrojem

prace vedoucich pracovniki, jelikoz umoziuji jeji efektivni a Gcelné zajiSténi. Pojeti
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informa¢niho managementu tak, jak byl vnimam v této tfeti etap€, jiz nadale neni pouze
uzce orientované na problematiku hospodarného vyuzivani IS, do popiedi zajmu se naproti
tomu dostava ,,celkovy obraz*“ dané organizace, jejich cili a poslani, cemuz ma vyznamné

napomoci prace kvalitné zavedeny a provadény informa¢ni management. (6)

3.2.2.4 V. Etapa

Ctvrta etapa vyvoje informaéniho fizeni piedstavuje doposud posledni etapu v ramci
vyvoje a lze ji datovat do obdobi pocatku 21. stoleti, které je obecné spojeno se stale
rychlej$im vznikem a rozvojem novych technologii, kdy narasta také jejich dostupnost a
mira vyuzivani mezi béznymi uZzivateli. Tomu se pochopitelné nevyhne ani podnikovy
management, pokud ma v umyslu si zachovat svou konkurenceschopnost a prosperitu.
Vlivem existence stile novéjSich technologii nartstaji rovnéz pozadavky kladené na
informa¢ni manazery. Za zminku v tomto ohledu stoji kuptikladu studie pochazejici od
spole¢nosti Gartner, v ramci které bylo zjiSténo, Ze nestrukturovand data predstavuji
zhruba 6 az 8 desetin veskerych organizacnich informacnich zdroji (spadaji sem
kuptikladu riizné dokumenty, e-mail, obrazky atd.), pti¢emz celkovy globalni objem dat
kazdym rokem vzroste o témet 60 %, pocet soubort pak dokonce o 88 %. Obecné tedy
Vramci této etapy nadale dochézi k prohlubovani respektovani pohledu informacniho
manazera, ktery musi Spliiovat informa¢ni cile s akcentem na hospodarnost dané
organizace. Vyznamnou ulohu pochopitelné¢ sehrava pravé vyuzivani modernich

technologii a jejich nasledné investi¢ni omlazovani v odezve na jejich moralni zastaravani.
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3.3 Vyvoj podnikatelského prostiedi v Ceské republice

Vzhledem ktomu, Ze je pravé podnikatelské prostiedi ustiednim tématem této
diplomové prace, je mu vyhrazena samostatnd podkapitola, ve které¢ jde zejména o
zachyceni teoretickych vychodisek. Stru¢na definice podnikatelského prostredi mize byt:
podnikat Ize ve svobodné spolecnosti, v ramci nastolenych a fungujicich trznich podminek,
za predpokladu existence volné soutéze, konkurence, pfi moznosti soukromého vlastnictvi
a za existence finan¢nich zdrojii (jinymi slovy kapitalu), pfi moznosti vyuziti zaptj¢niho
kapitdlu (tzn. bank), pfi vyuziti volné pracovni sily a moZznosti uplatnéni vyrobené
produkce na trhu. (19)

Nasledujici podkapitola prace je tedy zasvécena problematice vyvoje
podnikatelského prostiedi v Ceské republice, kdy je samotné podnikatelské prostiedi
nejprve definovano a popsany subjekty, které se jej Ucastni, nasledné bude ptedstaven
ptimo vyvoj podnikatelského prostiedi v jeho rozdéleni na dva vyznamné milniky, z nichz
jednim byl revoluéni rok 1989, druhym pak vstup nasi zemé do EU, k némuz doslo na

pocatku kvétna roku 2004.

3.3.1 Definice podnikatelského prostiedi

Nejprve je vhodné definovat uréitym zptisobem podnikatelskou ¢innost a osobu
podnikatele. Lze se v tomto ohledu opravnéné domnivat, Ze je v soucasné dobé k dispozici
fada rozli¢nych definic osoby podnikatele.

V novém obcanském zakoniku (NOZ) pochopitelné¢ rovnéz nalezneme definici
podnikatele, tento pravni ptfedpis v tomto sméru uvadi nasledujici: "Kdo samostatné
vykonava na viastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost zZivnostenskym nebo obdobnym
zplisobem se zdmérem Cinit tak soustavné za ucelem dosazZeni zisku, je povazovan se
zietelem k této cinnosti za podnikatele.” Uvedend soustavnd cinnost pak piedstavuje
urcitou Cinnosti, kterd je vykonavana s umyslem, ze tomu tak bude i nadale. Za takovou
soustavnou ¢innost vSak lze dale pokladat rovnéz to, kdyz je podnikatel zaméstnan a
podnikatelskou ¢innost provozuje vyhradné ve svém volném case, ptipadn€ Vv urcité rocni
dobé. (20)

Dosazeni zisku je tedy v tomto sméru stiedobodem celého podnikatelského usili,

umyslem je dosahovani trvalého narGstu hodnoty dané spolec¢nosti. Pokud by tomu tak
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nebylo a cilem daného jedince by nebylo dosahovéani zisku, pak by se nejednalo o
podnikatelskou ¢innost.

Na uzemi nasi zem¢ maji moznost podnikat fyzicka osoba (FO) i pravnicka osoba
(PO), pticemz FO jsou v tomto ohledu oznacovany jako podniky jednotlivci, vztahuje se
na n¢ povinnost vlastnit zivnostenské opravnéni. PO pak naproti tomu musi Sepisovat
spolecenskou smlouvu a zapisovat se do obchodniho rejstiiku. NOZ pak definuje tii
zakladni typy pravnickych osob, jedna se konkrétné o korporace, fundace a tstavy. Zakon
¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich pak do obchodnich korporaci zafazuje vetejnou
obchodni spolecnost, spolecnost s ru¢enim omezenym, akciovou spole¢nost, druzstvo a
komanditni spole¢nost.

Z uvedenych informaci je tedy mozné odvodit, ze prostfednictvim pfijeti statutu
podnikatele jedinec piijima odpovédnosti, které zaméstnanec zdaleka tolik nevnima.
Socialni pojisténi a zdravotni pojisténi totiz za zaméstnance odvadi zameéstnavatel,
podnikatel se v8ak o vSe stara sam. Poté, co dojde k zahajeni podnikani, se podnikatel
zavazuje v pravidelnych intervalech komunikovat se zdravotni pojistovnou a Ceskou
spravou socialniho zabezpeeni (CSSZ). Musi vsak rovnéz komunikovat s dafiovou
spravou zejména ve spojitosti S povinnosti podavat danové piiznani k t€ém typtim dani,
které se na ného vztahuji.

Nasledné¢ mlzeme pfiistoupit k definici podnikatelského prostiedi. Podnikatelské
prostfedi mizeme definovat jako souhrn faktorti ekonomického, politického, pravniho,
technologického, socidlniho a kulturniho charakteru, které maji dopad na kvalitu
podminek, v nichz podnikatelské subjekty rozvijeji svoje aktivity, a podstatnym zptisobem
ovlivituji jejich konkurenceschopnost, vykonnost, rlstovy potencidl a determinuji
atraktivitu dané zemé pro zahraniéni investory. (21)

Jak dale vyplyva z uvedené definice, jednd se v podstaté o veskeré faktory, které
n¢jakym zptisobem pusobi na organizaci. Déle je mozné tvrdit, ze Zadny podnik neni v
trznim prostfedi absolutné izolovan, vzdy je tedy urcitymi vlivy pozitivhim nebo naopak
negativnim zplisobem ovlivnén. Zminované vnéjsi podnikové prostiedi je pritom
promeénlivé, coz je divodem toho, ze by se firmy mély organizace disledné zabyvat jeho
analyzou. Ta je obvykle zaméfena na dvé oblasti, a to vnéj$i a vnitini okoli. Faktory
makrookoli se vyznaCuji zejména tim, ze pusobi na podnik zvenci, jejich dopad je na

vSechny ucastniky trhu stejny a je velmi obtizné je jakkoliv ovlivnit. Prvky mikrookoli se
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naproti tomu nachdzeji v bezprostfedni blizkosti subjektu, ktery je diky tomu muze
pfingjmensim c¢astecné ovlivilovat. Vnitini faktory jsou pak naopak témi, které plsobi
zevnitt firmy a jsou spojeny s konkrétnim jednim podnikem schopnym tyto vlivy pomérné
snadno ovlivnit. Blize budou jednotlivé skupiny faktori rozebrany v nasledujicich
podkapitolach.

Obecné maji na podobu podnikatelského prostiedi v CR vliv zejména statni organy,
dale pak statem ziizené¢ nebo podporované instituce a agentury, soudy, organy vetejné
spravy, rozlicna vzdelavaci zafizeni, vyzkumna a vyvojova pracovisté, subjekty pusobici v
oblasti penéznictvi, banky, pojistovny, instituce kapitdlového trhu, leasingové spolecnosti,
dale pak podnikatelska samosprava, rozlicné poradenské, zprostiedkovatelské a obdobné
organizace a Vv neposledni fadé¢ rovnéz trzni subjekty v podobé realnych a potencialnich

konkurentti a také redlnych a potencidlnich partnerii

3.3.1.1 Vngjsi prostiedi

Jak jiz bylo nastinéno, v ramci vnéj$iho prostiedi organizace pisobi takové faktory,
které maji pivod mimo organizaci, jednd se o jiz uvedené makroprostiedi a dale pak
rovnéZz o oborové prostfedi. Makroprostiedi je tedy takovou casti vnéjsiho podnikového
prostiedi, ktera je tvofena faktory mezinarodniho, narodniho a regionalniho prostfedi. Tyto
faktory sice na jednu stranu ptisobi na organizaci pfimo, nicméné na stranu druhou na dany
vyrobek nebo sluzbu obvykle ptisobi spise nepfimo. Obor ¢i odvétvi pak je skupinou
organizaci, které produkuji stejné nebo navzijem jednoduse zaménitelné produkty.
Dodejme, ze faktory odvétvového prostiedi piisobi na organizace piimo a zaroven jsou

jimi zpétné ovliviiovany. Lze tedy identifikovat nasledujici slozky makroprostiedi. (22)

3.3.1.1.1 Politické a pravni prostiedi
Do tohoto prostiedi spadd fada faktort, které urCuji obecné smér vyvoje

spole¢nosti, diky nim vznika politicky a pravni ramec pro jeji vyvoj. Pusobi kuptikladu na
to, zda v dané spolecnosti bude existovat spiSe piikazova nebo naopak trzni ¢i smisena
ekonomika. Politické a pravni prostfedi ovliviiuje zejména vlada, kterd definuje dilezité
podminky vtomto ohledu (pravidla hospodaiské soutéZze, mezinarodni spoluprace a
zahrani¢niho obchodu, ochrany trhu a spotiebitelt atd.), spole¢né s tim vlada také provadi
navrhy zakonu a nasledny dohled nad jejich dodrzovanim. V ramci politického a pravniho

prostiedi musi manaZzeti znadt mnoZzstvi rozli¢nych vyhlasek, smérnic a dalSich pravnich
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norem, klast diiraz na jejich praktickou aplikaci v organizaci atd. V opa¢ném piipadé, tedy
v piipadé jejich nerespektovani a porusovani, jSou postihu vystaveni samotni manazefi i

cela organizace.

3.3.1.1.2 Ekonomické prostiedi
Mezi ekonomické prostiedi spada fada rozli¢nych faktora, které vzajemné propojuji

makroekonomické prostiedi s prostiedim mikroekonomickym. Maji vliv na vyvoj a
strukturu narodniho hospodaistvi, otdzky rozhodovani vedoucich pracovnikli a organizaci
pak tyto faktory ovliviiuji zejména skrze rozlicné nastroje monetarni a fiskalni politiky.
Lze uvést, ze v rdmci ekonomického prostiedi jsou mezi vSemi faktory vyznamné zejména
faktory HDP, kupni sila koruny, platebni devizova bilance, inflace, statni rozpocet,

zahrani¢ni obchod, troven mezd a nékteré dalsi.

3.3.1.1.3 Sociélni prostiedi
Do této skupiny spadaji zejména socidlni, demografické a kulturni faktory, které

uzce souviseji dale rovnéz s zivotni urovni, ktera pfevazuje v dané spolecnosti. Na otazky
manazerského rozhodovani a na organizace samotné pak mezi t€émito ma vliv predevsim
pocet a veékova, vzdélanostni a socidlni struktura obyvatel, dale pak rozlozeni a migrace
pracovnik, faktor spotieby obyvatelstva, ptijmové a vydajové aspekty, spotiebni zvyklosti
a preference obyvatelstva atd. Lze dodat, ze uvedené faktory vyznamnym zpisobem

pusobi na rozhodovani organizaci z hlediska toho, co, jak a pro koho by mély vyrabét.

3.3.1.1.4 Technické a technologické prostredi
Soucasti tohoto prostiedi jsou obecné takové faktory, které vyznamné plisobi na

zivot lidi a jednotlivych organizaci. Spole¢né s neustalym mohutnym rozvojem techniky a
technologie je nutné, aby manazefi a majitelé organizaci trvale tento rozvoj a pokrok
monitorovali, v navaznosti na to provadéli modernizaci vyroby a nabizenych sluzeb, coz
povede k vytvaieni predpokladi pro trvalou existenci organizace. Tento rozvoj je pak dale
uzce spojen rovné€z S otazkami produktivity prace a dale rovnéz s naklady a kvalitativnimi
charakteristikami produkti a sluzeb. Technicky rozvoj totiz vede ke zkracovani casu
potiebného na vyrobni proces, zkracuje také cas nutny pro vyfizeni objednavky a
pozadavku klientt. Faktor ¢asu bychom proto mohli oznacit za stéZejni faktor konkurence.

Organizace musi kromé toho v soucasnosti investovat mnoho financi do oblasti vyzkumu a
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vyvoje, do sféry ICT, kromé toho je nutné provadét trvalé zlepSovani podminek z hlediska

vyuzivani schopnosti a znalosti pracovnikd.

3.3.1.1.5 Ekologické (environmentalni) prostiedi
Ekologické prostiedi obsahuje takové faktory, které ziskavaji na dileZitosti

spole¢né s nutnosti dirazu na tvorbu a souvisejici ochranu trvale udrzitelného rozvoje
zivotniho prostiedi. V soucasné dob¢ naklady na ochranu zivotného prostiedi trvale rostou.
Péc¢i o n¢j pritom monitoruji statni organy, rozlicna aktivisticka hnuti i vetejnost. Stat se
vénuje vydavani zdkontu na ochranu Zivotniho prostfedi a mnohdy znesnadiiuje v tomto
sméru organizacim podminky hry, na druhé strané¢ vSak rovnéz ma vliv na vznik
prilezitosti pro takové organizace, které se rozhoduji z hlediska toho, ze budou podnikat
Vv odvétvi, které se zamétuje na péci o zivotni prostiedi (ochrana vodnich zdroju, recyklace

odpadu, ekologicka vyroba potravin. (13) (22)

3.3.1.2 Vnitini prostiedi

V ramci této podkapitoly bude vénovana pozornost vliviim, které muze podnik snadno
menit a ovliviiovat, tedy vliviim vnitinim. Mezi tyto spada predevsim:

e Organizacni struktura — zahrnuje kuptikladu organizacni strukturu konkrétniho
podniku, vymezeni vztahii nadfizenosti a podfizenosti, rozdéleni pravomoci ¢i
ukolll a mimo jiné také zplisob fizeni pracovnikll za Gcelem dosazeni efektivnich
vykont.

e Zdroje — mezi zdroje obecné spada vse, ¢im dana organizace disponuje, jde tedy o
veSkery hmotny a nehmotny majetek, zakaznicky kapital, dale sem spadaji
dlouhodobé vztahy s vyznamnymi zdkazniky, znalosti o nich, bliZ§i specifikace
jejich potieb, takzvany lidsky kapitdl (pracovni sila podniku, kterda se odviji od
vSech znalosti, schopnosti, dovednosti, postoji, kompetenci, expertiz a kreativity
zaméstnancl organizace), informace (nabyvaji mnoha podob a rovnéz jejich vyuziti
je Siroké, predstavuji podporu pro realizaci dilezitych rozhodnuti ve firmé),
podnikové finan¢ni zdroje a dale pak rovnéZ ostatni zdroje (suroviny pro vyrobu
nebo energie).

e C(Cile podniku — jedna se o pozadované budouci vysledky, které mohou byt
definovany v mnoha oblastech a rozliSovany na zaklad¢ rozlicnych hledisek.

Zakladnim cilem raciondlni firmy je maximalizace zisku, coZ ostatn¢ vychazi jiz ze
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samotné definice podnikdni dle NOZ, déle existuji rovnéz rizné strategické cile,

které jiz jsou individualni zalezitosti kazdé spolecnosti.

e Pracovni podminky — zahrnuji pé¢i o zaméstnance v podob¢é udrzovani urcitého
pracovniho prosttedi, zajisténi bezpeCnosti pfi praci, umoznéni odborného i
osobnostniho rozvoje, poskytnuti odpovidajiciho ohodnoceni a benefiti ¢i
stanoveni pfiméfené pracovni doby. Kvalitni a pfiznivé nastaveni uvedenych
podminek napomahd z hlediska motivace pracovnikii k dosahovani kvalitniho

pracovniho vykonu, k loajalité a zajmu o svuj vlastni (profesni) rozvoj. (22)

3.3.1.3 Mezinarodni prostredi

Za faktory mezinarodniho prostfedi, které maji vliv na prostiedi, ve které se
manazefi vénuji své praci, 1ze oznalit zejména globalizaci obchodu. V jejim ramci jiz
nadale zemé&pisné polohy ponékud ztraci na vyznamu a vyroba je piesouvana do mist S
nejniz§imi mzdami, hospodaisky rozvoj rozvojovych zemi se zrychluje. K soupefeni pak
dochdzi zejména mezi nadnarodnimi organizacemi. V globdlnim méfitku jsou odbouradvany
narodni a obchodni piekdzky, jsou uzavirany dohody o volném obchodu a dochazi rovnéz
k intenzivnéjSimu mezinarodnimu obchodnimu propojovani (GATT, WTO, Mezinarodni
meénovy fond, EU atd.).

Diilezitym faktorem pak rovnéz je rast celosvétové populace, kterd se rovnéz stale
vice pohybuje a roste jeji primérny vék. V Evropé vlivem nového politického uspotadani a
integrace dochazi ke zméné podminek, které vedou k posileni hospodaiskych sil Evropy v
soupefeni s USA a Japonskem. Odbouravany jsou celni bariéry, dochazi ke sjednocovani
pravnich norem. Za stézejni faktory prostiedi Evropy dopadaji na ceské podnikatelské
prostiedi lze oznagit vstup zahrani¢niho kapitilu do CR a vznik organizaci, které se
vyznaduji zahrani¢ni kapitalovou tidasti, dale pak vstup CR do struktur EU a jeji pisobeni
Vv ni a dale rovnéz mezinarodni turistiku spole¢né s mezinarodni mobilitou pracovnich sil.

(23)
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3.3.1.4 Narodni prostiedi

V ramci narodniho prostedi Ize uvést, Ze toto se v ramci CR velmi méni jiZz od 90.
let 20. stoleti. Stézejnim aspektem byl pfechod z ptikazové ekonomiky na ekonomiku trzni
s cilem vyrovnat se zemim zapadni Evropy, s ¢imz dale souvisela pfiprava nasi zemé na
vstup do EU, ktera méla velky vliv rovné€z na politické a pravni prostiedi. Pravni prostiedi
se vna$i zemi stale vyviji a je nutné dodat, ze je relativné nestabilni a vyznacuje se
existenci velkého mnozstvi rozlicnych pravnich predpist, které jsou mnohdy pomérné
chaotické. Proto je logické, Ze je trvalé sledovani této oblasti vnéj$iho prostiedi optikou
manazerll i1 samotnych organizaci velmi narocné. Vyvoj ekonomického prostiedi se
vyznacuje zménami z hlediska odvétvové a organizaéni struktury ndrodniho hospodatstvi
ve prospéch soukromého vlastnictvi, ke zméndm dochazi také v oblasti podilu danych
odvétvi na HDP. Zvysuje se podil sluzeb na tkor primarniho a sekundarniho sektoru, coz
se odrazi rovné€Zz na zaméstnanosti. V rdmci socidlniho prostfedi dochazi zejména k
poklesu poétu obyvatel, riistu penéznich pijmi obyvatel CR a ristu spotieby. Méni se
vzdelanostni struktura obyvatelstva. Na technické a technologické prostfedi maji vliv
politické a ekonomické cile, které souviseji s celkovou ekonomickou situaci. Hospodaiska
politika vlady se vyznacuje spoléhdnim na pfiliv zahranicniho kapitdlu ve formé
konkrétnich investic nebo pfipadné v podobé vstupu strategickych partnerit do velkych
organizaci. Vlivem vstupu ciziho kapitalu dochazi ke zménadm manazerského prostiedi v

ramci organizaci a mnohym dal§im zménam. (23) (24)

3.3.1.5 Regionalni prostredi

V ramci regionalniho prostfedi pak maji vliv faktory v blizkém okoli organizace,
souvisi s vytvafenim pracovnich pfilezitosti a image ze strany organizace, organizace dale
svymi aktivitami podporuje rozvoj regionu a uspokojuje pozadavky. Regionalni prostiedi
sehravéa roli zejména z hlediska drobného podnikani, tedy pro organizace uspokojujici
poptavku zakaznikii vramci lokalniho trhu. Vliv ma zejména velikost trhu, pocet
organizaci poskytujicich srovnatelné produkty a sluzby, mira nezamé&stnanosti, kupni sila
obyvatel a dalsi. (24)

Kromé¢ jiz popsaného makroprostiedi vSak sehrava roli taktéz oborové prostiedi,

kam se obecné tadi skupina firem, které vyrabé&ji naprosto stejné nebo ptipadné Uzce
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zaménitelné vyrobky. Mira, v jaké ma pravé odvétvove prostiedi vliv, je pfitom odvisla od
poctu existujicich organizaci, dale pak od stupné koncentrace daného odvétvi, od jeho
zralosti, statnich zasaht atd. Odvétvové prostiedi utvari zejména nékolik skupin faktort,
kterymi jsou:
e Velikost trhu, segmentace a kupni sila spotiebiteld, nasycenost, potencial
ristu a atraktivita trhu,
o Urovei odvétvi, faktory uspéchu, piekazky z hlediska vstupu a vystupu,
e Zivotni stadium vyvoje odvétvi, koncentrace a segmentace odvétvi,
e Konkurence v odvétvi, hrozba substitutd atd.,
e Zavislost na konjuktufe, na legislativnich aspektech a zasazich ze strany
statu atd.
e Ziskovost odvétvi, moznosti rozvoje, zajem o vstup do odvétvi a jeho

atraktivita.

3.3.2 Vyvoj podnikatelského prostredi po roce 1989

V nasledujici podkapitole bude podrobnéjsi pozornost vénovana vyvoji
podnikatelského prostiedi v CR po roce 1989, ktery byl v tomto o i mnoha jinych ohledech
bezesporu vyznamnym milnikem v historii nasi zemé&. Lze uvést, Ze poCatecni pokusy o
podnikani v nékdejsim Ceskoslovensku odstartovaly jesté tésné pred samotnym
revoluénim rokem 1989, jelikoz jesté rok predtim doslo k mirnému uvolnéni na trhu, které
byl jinak pochopiteln€ zcela fizené statem. Na zaklad¢ zadosti mohl vydavat dany narodni
vybor v misté bydlisté povoleni k podnikatelské ¢innosti, coz se tykalo zejména drobnych
provozoven sluZeb a dale rovnéz nékterych femesel.

Nicméné opravdovym milnikem z hlediska svobodné podnikatelské c¢innosti se
pochopitelné stala az o rok déle listopadova revoluce a zejména pak pocatek 90. let 20.
stoleti, kdy zacalo tuzemské podnikatelské prostfedi prochdzet mohutnou transformaci,
kterd byla spojena sjeho pfechodem od fizené ekonomiky k dnes jiz béznym trznim
mechanismim. Nutno dodat, Ze vSe probihalo pomérné narocné a nesystematicky, nicméné
jinak tomu pravdépodobné ani vzhledem k danému obdobi byt nemohlo. S jistou
nadsdzkou by bylo mozné uvést, Ze podnikdni na nasem Uzemi ve svych zacatcich
ptedstavovalo do jist¢ miry uréitou ,.hru bez pravidel”. NadSeni z novych mozZnosti a

piilezitosti vSak bylo pochopitelné zna¢né a byrokratickd omezeni nadéale bud
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neexistovala, pfipadné byla neaplikovatelnd. Nové malé podnikatelské subjekty vznikaly
takzvané ,na zelené louce®, kdy byly zakladany v riznych bytech, garadzich nebo také
sklepnich prostorach, ptipadné pak dochazelo k jejich vzniku v souvislosti s restituénim
fizeni, kdy na zakladé¢ navraceni majetku dochdzelo k obnovadm starych rodinnych
podnikti. V nékterych ptipadech proto vzhledem k vyvoji byvéa toto obdobi pomérné
ptihodné nazyvano ,.extrémnim liberalismem®.

Z hlediska legislativy upravujici podnikatelskou ¢innosti Ize uvést, ze tato vznikala
a byla nasledn¢ pfijimana pozvolna, pficemz dochazelo vtomto ohledu k mnoha
nepiesnostem a problematickym aspektim, piikladem v tomto ohledu budiz fakt, Zze na
stavajici vyvoj reagovala legislativa s velkym zpozdénim, nebyla vyjasnéna terminologicka
rovina, pravidla pro legislativni proces se vyznacovala znacnou nedokonalosti, roli hral
také fakt, ze podnikatelské prostiedi nepodléhalo ve své podstaté ani rdmcové organizaci.
Za prvni vyznamny legislativnim zasah do oblasti podnikani je mozné oznacit zakon
ucinny od pocatku kvétna roku 1990, ktery byl pfijat ze strany nékdejsiho Federalniho
shromazdéni. Jednalo se vtomto sméru o predchidce nasledujiciho Zivnostenského
zakona, k jehoz pftijeti doSlo o dva roky pozdéji, tento prosel od svého pfijeti Cetnymi
novelizace, z ¢ehoz by bylo mozné usuzovat na markantni rozvoj sféry podnikatelského
prostiedi.

Dilezitym krokem ze strany vlady bylo roku 1991 zah4jeni ,,malé privatizace®,
které se zamétovala zejména na terciarni sféru, a tedy konkrétn¢€ na obchody, restaurace,
drobné dilny a vyjimecné pak rovnéz na drobné vyrobni podniky. Realizovana byla na
zdklad¢ metody vefejné aukce. Spole¢né s touto malou privatizaci vSak byla spusténa
rovnéz ,,privatizace velka®, kterd byla naproti tomu zaméfena na stiedni a vétSi podniky
spadajici do vSech odvétvi ¢innosti, a to vyjma majetku, ktery byl z procesu privatizace
vynat (jednalo se naptiklad o majetek statni spravy, pfirodni zdroje, urcitd zdravotnicka a
socidlni zafizeni nebo také o postu). Ve velké privatizaci nalezla z hlediska metod své
uplatnéni drazba, dale pak vefejnad soutéz, piimy prodej, beziplatny prevod a zminit Ize
rovnéz kuponovou metodu. Velké privatizace pfitom v praxi probihala ve 2 privatizacnich
vinach a ukoncena byla roku 1994.

Dale stoji za zminku, Zze nova danova soustava, ktera byla v platnosti od roku 1993,
zcela zmeénila procesni 1 hmotné danové piedpisy a piedstavovala jeden z vyznamnych

krokli v rdmci vyvoje tuzemského podnikatelského prostfedi. Jejim prostiednictvim doslo
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kupftikladu k zavedeni n¢kolika druhti spotfebnich dani (z uhlovodikovych paliv a maziv, z
piva, z vina, z lihu a lihovin a v neposledni fad¢ z tabaku a tabakovych vyrobki), dale pak
dan z ptijmu fyzickych a pravnickych osob a spole¢né s nimi dan silni¢ni. Nicmén¢ prvnim
problematickym aspektem se stala ménova krize, kterd vznikla roku 1997. Ta vedla
nasledné k tomu, ze mnoho podnikatelii nebylo schopnych ziskat uvér u bankovnich
instituci. V nékterych piipadech pak tohoto neutéSené¢ho stavu vyuzili zahrani¢ni
podnikatelé, ktefi pak mnohdy usilovali o ovladnuti dokonce celych odvétvi.

Nicméné za ustfedni bariéru z hlediska rozvoje podnikatelské ¢innosti by patrné
bylo mozné oznacit nefunkénost soudi. Nebyla nahoda, ze mnoho podnikti zkrachovalo
zejména z toho divodu, ze jejich kapital zastal v nevymahatelnych pohledavkach vlivem
druhotné platebni neschopnosti. Tato neschopnost ptedstavuje v praktické roviné obecné
takovou situaci, kdy dluznik nedokaze splatit své dluhy fadné a vcas, a tedy neni schopen
dostat svym smluvenym zavazkim vlivem insolvence svych odbérateli.

Nicméné velice problematickym aspektem se stalo takzvané ,tunelovani, které
pomé&rn¢ hojné zastoupené napii¢ odveétvimi v tuzemském prostiedi dodnes. V souvislosti s
nedostateéné rozvinutym a ustalenym legislativnim prostfedi se tento jev v CR mohl
rozmahat, az dosdhl pomémé velkych rozmért. Za tunelovanim bychom mohli oznacit
rozsahly finan¢ni podvod, pii kterém vedeni spole¢nosti, nicméné v dané¢ dobé mnohdy 1
legalné, ptesune jeji financni prostfedky do dalSich firem, které obycejné vlastni totozné
vedeni. Tyto finanéni prostfedky pfitom zpravidla nejsou od¢erpavany piimou cestou, ale
typicky kuptikladu prostfednictvim velice nevyhodnych obchodl. Tento proces byva mezi
odborniky oznacCovéan tako jako ,,vzdalovani aktiv*.

Déle stoji za zminku, Ze obdobi 2. poloviny 90. let 20 stoleti a nasledujici prelom
milénia pak byl v prostfedi CR ve znameni piiprav na vstup do Evropské unie, kdy bylo
nutné vénovat pozornost zejména plnéni stanovenych konvergenc¢nich kritérii. Vstupu do
jednotného vnitiniho trhu pak ptredchéazelo podepséani asociaéni dohody mezi nasi zemi a
Evropskymi spole¢enstvimi. V lednu roku 1996 néasledné CR podala oficialni ptihlasku
ohledné vstupu do EU. Nésledn¢ pfedchazelo samotnému vstupu do EU, k némuz doslo v
kvétnu roku 2004, urcité pripravné obdobi, které si kromé jiného zadalo taktéz markantni
pfizplisobeni tuzemského pravniho fadu evropskému pravu. V tomto ohledu bylo kromé
uprav existujicich pravnich pfedpisii nutné vénovat se rovnéz zavadeéni pravnich predpist

novych.
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3.3.3 Vyvoj podnikatelského prostiedi po vstupu do EU do sou¢asnosti

Vstup CR do struktur EU, k némuz doslo na podatku kvétna roku 2004, je bezesporu
vyznamnym historickym meznikem nejen z hlediska dalSiho vyvoje nasi zem¢, ale tento
krok logicky ovlivnil i dal$i vyvoj tuzemského podnikatelského prostiedi, a to zejména v
kontextu spole¢ného trhu. Jak jiz bylo kratce zminéno, jiz néjakou dobu pied samotnym
vstupem do EU platila pro CR asociaéni smlouva s EU, na jejimZ zakladé dochazelo k
pozvolnému uvolilovani trhu a podminek dovozu a vyvozu pro obé signataiské strany. Z
tohoto hlediska se tedy jednalo spiSe o rozvoj procesu, k jehoZ nastartovani jiz doslo,
s timto bylo pro nasi zem spojeno mnoho benefitd, ale pochopitelné na druhé strané i
povinnosti.

Nejvétsim benefitem bylo pravdépodobné otevieni trhu EU pro vstup tuzemskych
firem. CR se kromé& toho stala soucasti silného ekonomického celku, ktery haji zajmy
¢lenskych zemi ve Svétové obchodni organizaci (WTO), dale pak vSak rovnéz vuci dal§im
silngm ekonomikam (USA, Cina, Japonsko). Rovnéz doslo k vyznamnému sniZeni
existujici dan¢ z ptijmu fyzickych i1 pravnickych osob, kdy kromé toho existoval rovnéz
vyhledem dalSiho poklesu v budoucich obdobich. Zacalo rovnéz dochazet ke zlepSovani
urovné jednani v ramci obchodniho styku z hlediska dodrZzovani amluv, poctivého jednani
a solidniho pfistupu ze strany firem. ZlepSovani zaCalo byt znatelné rovnéZ v roviné
HKultury podnikatelského prostfedi, zacala byt vniméana jeho internacionalizace, zacaly
byt vytvafeny kvalitativné vyssi a efektivné;si integracni celky.

Nicméné pochopitelné¢ soucCasné neni mozné opomenout ani urCité nevyhody
uvedenych procest. Ty byly v uvedeném obdobi spojeny zejména s ponékud piekotnym
pfijimanim novych zakonl a pravnich pfedpist spolecné s neexistenci uceleného vykladu
téchto norem. RovnéZ samotnd implementace evropského prava se neobesla bez mnoha
potizi. Tuzemské podnikatelské subjekty tak diky tomu byly a mnohdy nadéle jsou
vystavovany nadmérné byrokratické zatézi. Proto je pravdépodobné mozné pouze doufat v
to, Ze az postupem casu bude dokoncen proces sladéni obou existujicich legislativ, diky
¢emuz bude moci byt tato rovina transparentnéj$i a srozumiteln¢j$i. Nadmeérna
administrativni zaté¢z a regulace se vSak pozvolna staly vyznamnou bariérou z hlediska
rozvoje tuzemského podnikéni a optikou samotnych podnikatelli se bezesporu jedna o
znacnou ¢asovou a finan¢ni zatéz. Proto musela vzhledem k uvedenému Evropské komise

pfistoupit k programim s nazvem ,Cutting Red Tape* (snizovani nadbytec¢né
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administrativy) a ,,Better Regulation (snizovani, zjednoduSovani a transparentnost
regulace). Uvedené predstavuje sice na jednu stran¢ velmi obtizny, nicméné na stranu
druhou rovnéz nutny proces. Dochazi k pfezkumu velkého mnozstvi pravnich norem, k
jejichz vzniku doslo v prabéhu existence Evropského spoleCenstvi. Prikladem v tomto
ohledu budiz posouzeni nékolika evropskych smérnic ohledn€ ochrany spotiebitele za
ucelem formulace jedné a ucelené normy. V tuzemském prostiedi pak ma otdzku snizovani
administrativy na starost Ministerstvo primyslu a obchodu, pficemz se opétovné
pochopitelné€ jedna o zdlouhavy proces.

Dalsim neméné problematickym aspektem vramci tuzemského podnikatelského
prostiedi je rovnéz bezesporu ur¢ité zvyhodnovani zahrani¢nich firem a investord, a to
typicky kupfiikladu prostfednictvim systému rozlicnych pobidek, dotaci, danovych ulev.
Snad nejvice jsou ze strany CR podporovany velké a nadnarodni korporace, které se diky
tomu mohou snaze vyrovnat s urcitymi administrativnimi naroky, v pfipadé malych a
stitednich podnikatelskych subjektii je tomu pochopitelné naopak, tyto se setkavaji s mnoha
obtizemi. Jednou z mnoha je pak pravé samotna skutecnost, Ze tyto subjekty typicky
nemaji oporu ve velkém nebo levnéjSim zahrani¢nim kapitdlu, administrativni naroky
vyfizuje mensi pocet pracovnikd.

Opomenout pak nelze ani skuteCnost, Ze v soucasnosti dochazi rovnéz k
prerozdélovani velkych objemt financi skrze vefejné rozpocty. Pochopitelné tento systém
vytvaii prostfedi pro korupcni praktiky. Dal$imi neblahymi praktikami pak je rovnéz
narUstajici vySe minimalni mzdy, riist zakladu pro odvody na zdravotni a socialni pojisténi
a komplexni sloZitost stavajiciho daftového systému, souvisejici administrativni naro€nost
a opomenout pak jisté¢ nelze ani znacnéd nartist cen energii. VSe je pak dale doplnéno o
pomérné problematickou vymahatelnost prava, a to v tomto kontextu zejména s akcentem
na vymahani nesplacenych pohleddvek a $tédry socidlni systém spojeny s nedostateCnym

tlakem na nezaméstnané zapojit se do pracovniho procesu.
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3.3.4 Vyvoj podnikani v zemédélstvi

Nize je ptedstaven vyvoj podnikani v zeméd¢€lstvi véetné jeho nezaménitelnych

specifik. Vyvoj je rozdélen pro snazsi porozuméni do Casovych intervali.

3.3.4.1 VyvojVv zemédé€lstvi po roce 1948

Do roku 1989 si lze vyvoj rozdélit podle Véznika do péti etap. Prvni etapu datujeme
od konce 2 sv. valky az k inoru 1949. Predmétem vyvoje bylo dokonceni pozemkové
reformy. Zabavené pozemky Slechty byly rozdéleny malym zeméd€lskym vyrobctam.

Po komunistickém pfevratu v unoru 1948, kdy byl nasledné pfijat zdkon o
jednotnych zemédélskych druzstvech (JZD). Nasledné zacinala vznikat prvni JZD (I a 11
typu). Vramci této etapy dochazi k hospodarsko-technické tpravé pudy a k scelovani
pozemki. Vyznamnost produkce malych hospodatskych rolnikti upada.

Tteti etapa v obdobi od roku 1952 do roku 1959 zaznamenava rast technického
vybaveni v zeméd¢lstvi. Zacinaji vznikat JZD Ill. typu. Pro tyto druzstva je
charakteristickd spole¢nd rostlinnd a zivo¢isna vyroba, dochdzi také ke spole¢nému
ustdjeni dobytka. V navaznosti na to vznikala JZD IV. typu. Na konci této etapy (rok 1959)
byl pocet JZD — 12 560 a primérnd vymeéra byla 353 ha zemédélské ptdy.

V piedposledni etapé (rok 1960 az 1974) dochazi ke slucovani mensSich do celkové
vétSich podnikd. Je to hlavné z divodu lepsi zemedélské mechanizace druhé generace.
Neni uz uplné dané, ze v kazdé vesnici je JZD. Konec této etapy mizeme charakterizovat
jako obdobi velkého rozvoje socialistické zemédélské velkovyroby.

Posledni etapa rozviji spolupraci mezi podniky, a proto se celkovy pocet podniki
prudce snizil. Druzstva vytvareji kooperujici seskupeni a vyrobni celky. Z tohoto diivodu
tyto celky hospodati na 10 az 20krat vétSim uzemi neZ tomu bylo u predeslé etapy. Poprvé
se zafina projevovat negativni dopad zeméd€lské vyroby na Zivotni prostiedi. Celkove
zemédelska produkce prudce stoupd a pocet zemédélskych druzstev je 1772 a primérna
vymeéra je 2 500 ha zemédélske ptdy.

Na tizemi tehdejsi CSSR byly mimo JZD zfizovany také statni statky a to predevsim

V pohrani¢nich oblastech, ale ani statnim statkiim se nevyhnulo slu¢ovani. (31)
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3.3.4.2 Vyvoj v zemédé€lstvi po roce 1989 az po vstup do Evropské unie

Toto obdobi by se dalo obecné charakterizovat jako proces transformace.
V zeméd¢lstvi se po roce 1989 udaly velké zmény. Ptestaly platit zdsady planovaného
hospodarstvi a druzstva se musela vyrovnat s trznim hospodatstvim. Mezi dalsi patfilo
navraceni statnitho majetku pivodnim majitelim a postupny pievod statniho majetku do
soukromého vlastnictvi. Vstup do EU nasledné také znamenal vyraznou transformaci (31).

Po roce 1989 mlzeme trasformaci ¢eského zemédléstvi rozdelit do tfech zékladnich
etap. Prvni etapu (do roku 1994) mizeme oznacit jako liberaliza¢ni, druhou (od 1995 do
1998) jako stabiliza¢ni a tieti etapa jako pfiprava na vstup do Evropské unie (do roku
2004).

Etapa od roku 1994 je charkateristicka pfizptisobovanim se novym podminkam
v zemédélstvi. Prudce klesal stav hospodarskych zvifat, znacné se snizily vynosy
z produkce a nastal znatelny ubytek po¢tu zaméstnanych v zemédé€lstvi a to o vice nez
50%. V této etape vrcholi také liberalizacni procesy za podpory statu. Zakladaji se také
nové podniky a farmy, pfevazné rodinné.

Druhou stabiliza¢ni etapu vystihuje dosazeni stability na trhu S agrarnimi produkty.
Cenové rozdily, zplsobené predchozimi neSetrnymi zasahy stidtu se zmenSily. Pro
piesmérvany piedevSim do obchodu. Tyto zmény mély za nasledek nedostatek financi na
potizei hnojiv a krmiva pro dobytek, a to vyustilo ve vybiti asti produkce. Zakonnym
zalooZenim Fondu trZzni regulace v roce 1991, nasledné v roce 1993 piejmenovanym na
Statni fond trzni regulace byl hlavni néstroj statu k realizaci zemédlské politiky a slouzil ke
stabilizaci tohoto odvétvi.

Posledni etapa slouzila ptfedevS§im k pfipravé Ceského zeméd¢€lstvi na vstup do
Evropské unie. Slouzila k upraveni pravnich norem, tak aby vstup do EU byl uspésny,
protoze v EU funguje tzv. Spolecna zemédelska politika. Tato politika méla na Ceské
zeméd¢lstvi silny strukturdlni vliv. DoSlo opét ke sniZzeni poctu zaméstnanych lidi
v zemédélstvi a byla zvySena produktivita prace. Také rostli kvalitativni néaroky na

produkty a tim padem vzrostly néklady na produkci. (32)
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3.3.4.3 Vyvoj zemédélstvi po vstupu Ceské republiky do EU

Vstup Ceské republiky do EU probéhl 1. 5. 2004 a tim padem se ¢eské zemddélstvi
muselo prizpisobit Spole¢né zemédélské politice (SZP). Zakladem SZP je spolec¢ny trh se
zemédelskymi vyrobky véetné systému cenovych podpor a subvenci. SZP neni zamétena
pouze na produkci zemédélskych produktl, ale také na dalsi cile. Pfesné v tomto Ceské
zemédé€lstvi zaostavalo, protoze bylo zaméfeno primarné na produkci. Nejvétsi problémy
ceského zemédélstvi v té dobé byly nizké hektarové vynosy, technickad a technologicka
zaostalost, a pfedevsim Spatny management technologickych procesii, coz je zajimava
informace pro nasi praci. (33)

Od vstupu do EU jsou v Ceské republice vyplaceny systémem jednotné platby na
plachu. Cilem je zajistit stabilni pfijem pro zemédé€lce. Tato podpora je poskytovana bez
ohledu na oblast produkce. (34)

Zisky ceskych zemédé€lch po vstupu do EU ptevazné rostou, ale v ramci HDP

zemédelsky sektor stale zaostaval.
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3.4 Vyvoj podnikovych informaénich systémii v Ceské republice

K prvni implementaci ERP systému v prostiedi tuzemskych podnikt doslo v obdobi
po privatizaci v dobé 90. let 20. stoleti. Podniky se vénovaly zavadéni systému domacich i
zahrani¢nich dodavatel a vénovaly svou pozornost zejména pokryvani internich procesti
ve sféte ekonomiky, vyroby, ndkupu a také prodeje. Ostatni procesy tedy byly v dané dobé
pokryty pouze Castecné, piipadné pak vibec. Uvedeny postup se objevoval ve velkych
korporacich, jejich pocty zaméstnancti dosahovaly nékolika tisic, kromé toho vSak rovnéz
v mensich soukromych firmach, kde vSak byla uvedena situace komplikovana nedostatkem
investi¢nich prostfedki na potizeni adekvatniho ERP systému. (25) V nasledujici
podkapitole bude pozornost vénovana zejména vymezeni podnikového informacniho

systému a jeho podstaty, coz bude nasledné doplnéno o charakteristiku ERP systému.

3.4.1 Co je podnikovy informacni systém

Obecné je mozné pod oznacenim podnikového systému rozumét takovy systém, na
ktery je nahliZeno coby na systémovy celek, jehoZ celistvost je spojena predevsim s jeho
podnikovymi cili a zaméry. Jeho komponenty piedstavuji lidé, tedy pracovnici a manazefi,
dale pak ¢innosti, které realizuji v ramci dosahovani stanovenych podnikovych cilii a
spole¢né s tim rovnéZ zdroje, které jsou v ramci toho vyuzivany (technické prostfedky,
material, budovy, informace). Informacni systém pak je mozné oznacit jako urcity soubor
lidi, technickych prostfedkii a metod (programil), které zabezpecuji sbér, pienos,
zpracovani a uchovani dat, a to za ucelem prezentace informaci pro potieby uzivatell, kteti

se ucastni systému fizeni. (26)

3.4.1.1 Poslani podnikového informaéniho systému

Jak jiZz z uvedeného vyplynulo, podnikové informaéni systémy v soucasné dobé
predstavuji bezesporu nedilnou, mnohdy pak dokonce stézejni soucast kazdodenni Cinnosti
vSech organizaci napfi¢ odvétvimi, a tedy pocinaje vyrobnimi podniky, pfes vladni
instituce az po specializované IT podniky. Kazda organizace, ktera ma v umyslu G¢inné
vyuzivat dulezita data, efektivné hospodatit a souc¢asné byt dostatecné konkurenceschopna,
by méla disponovat rovnéz vhodnym podnikovym informacnim systémem. Tento v tomto
ohledu ptedstavuje tedy urcity typ informacniho systému, ktery je vyuzivan organizacemi

zejména za ucelem podpory fizeni a koordinace veskerych dostupnych podnikovych zdroja
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a aktivit, kdy je smyslem primarné¢ zvySeni komplexni efektivity veskerych pracovnich

procest spole¢né s jejich navaznostmi. (27)

3.4.2 Charakteristika ERP

Jak jiz bylo nastinéno, informacni systém kategorie ERP ptedstavuje v praktické
roving efektivni prostiredek za ucCelem pokryti planovani a managementu stéZejnich
podnikovych procestt napfi¢ jednotlivymi urovnémi podnikového fizeni. Jedna se
predevSim o jadro aplikacni Casti IS, pficemz dokaze pokryt vétSinu jejich funkci a
stézejnich procest, kam typicky spadd vyroba, logistika, personalistika a ekonomicka
oblast. Do ERP aplikace se pfitom data vkladaji pouze jednou a kazdy uzivatel ma
dostupnd pouze ta data, kterd pro svou ¢innost potfebuje a s nimiz ma opravnéni pracovat.
(28)

V ramci ERP systémt je mozné rozliSit dvé stézejni funkéni oblasti, a to konkrétné
logistiku, pak spadaji kuptikladu procesy nakupu, skladovéni, planovani zdrojt, prodeje a
marketingu a dale pak rovnéZz oblast financi, jejiz soucasti jsou procesy tykajici se
podnikového controllingu a dle pak rovnéz finanéniho, nékladového a investi¢niho
ucetnictvi. Mezi stézejni vlastnosti ERP systému pak lze zatadit zejména automatizaci a
integraci podnikovych procesti, dale pak moznost sdileni dat, postupii a jejich standardizaci
napfi¢ celou organizaci, tvorbu a nasledné zptistupnéni informaci v ramci celého podniku a
také schopnost zpracovavat historickd data spolecné s komplexnim pfistupem v ramci
feseni ERP. (28) (29)

Nelze opomenout, Ze ERP krom¢ toho pfedstavuje vyznamny zdroj dat také pro
dalsi aplikace. Jeho prostfednictvim je tedy rovnéZ mozné vytvaiet a zachovavat databaze
dodavateli pro SCM aplikace, dale pak taktéz databaze zakaznikd pro CRM aplikace a
vyznamné Ciselniky pro v podstaté vSechny typy aplikaci. ERP je v praxi ¢asto rovnéz
zdrojem dilezitych dat za icelem vazby na aplikace Business Intelligence, kde dochazi k

vytvareni rozlicnych personalnich, obchodnich, marketingovych a dalSich analyz. (30)
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4 Vlastni prace

4.1 Vybér vyzkumné metody sbéru dat

K analyze dat se obvykle vyuzivaji dvé metody sbéru dat. Kvantitativni a kvalitativni
vyzkumna metoda. Na rozsahlejsim vybéru vzorku respondentii je zaloZzena metoda
kvantitativni, a na zakladé stanovené hypotézy je vytvoren dotaznik, jehoz vystupy vedou
k snadnéji ovéfitelnym a srovnatelnym vysledkim. Korektné¢ vytvoreny dotaznik vede
s urcitou mirou pravdépodobnosti k zobecnéni zaveért na celou skupinu respondentd.

Z povahy problému a zodpovézeni vyzkumnych otazek v diplomové praci se jevi
jako nejvhodnéjsi metoda sbéru dat kvalitativnim vyzkumem. Tento vyzkum je zaméfen na
podstatu problému a je mozné ho v prubéhu vyzkumu modifikovat. To znamena pruzné
reagovat na nastalou situaci. Kvalitativni vyzkum je zalozen na vzijemné divére mezi

respondentem a tazatelem a tato skutecnost pozitivné piispiva ke kvalité ziskanych dat.

41.1 Polostrukturovany rozhovor

Polostrukturovany rozhovor patfi mezi nejnaro¢néjsi vyzkumné metody, ale z diivodu
flexibility tohoto typu rozhovoru je mozna pokladat dopliujici otazky, které muizou
pomoci objasnit vyzkumnou oblast. Pfedkladem pro tento typ rozhovoru, je Ze tazatel zna
problematiku daného vyzkumného tématu, tak aby mohl reagovat na aktualni situaci. Pfed
zaCatkem rozhovoru je nutné respondentovi podrobnéji popsat v cemu vyzkum slouzi.
Formulace otdzek v rozhovoru by neméla byt totoZna s otdzkami vyzkumnymi, je nutna
jasna formulace, které dotazovany rozumi. Mezi tazatelem a respondentem by méla byt
rovnocenna vzajemna komunikace. Tazatel naslouchd respondentovi, nechivd mu
dostateCny prostor pro odpovédi a udrzuje neutrdlni postoj k sdélnému obsahu dat.
Smyslem je zajistit co nejvetsi objem vécnych Udajh, které budou v zavéru vyzkumu
interpretovany a analyzovany, a toho lze docilit pokladanim otédzek na odpovéd’ ,,jak®. J
také moznost polozit otazky pfimé nebo nepiimé. U otdzek pfimych se dotazujeme na
konkrétni véc a u otazek neptimych chceme dospét neptimo k podstaté problému. Piipadné
je mozné pouzit otazky projektivni, které ztotozni postoje a nazory respondenta s tieti
osobou nebo skupinou lidi. Dal§im nutnym je zaznamenani rozhovoru, a to pisemné,
audiozdznamem nebo videozdznamem. V takovém pifipadé¢ je nutné informovat

respondenta a zajistit si jeho souhlas a nahravanim rozhovoru. Po dokonceni rozhovoru je
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nutné se zaznamenat vSechny podstatné skutecnosti, které ma tazatel jesté bezprostiedné
V paméti, protoze mohou byt dulezité pii analyze a interpretaci zjisténych dat. Znatelnou
nevyhodou je nemoznost oslovené velkého mnozstvi respondentii z divodu casové i

nasledné administrativni naro¢nosti.

4.2 Oblasti informatiky v zemédélském podniku

Nize jsou uvedeny jednotlivé oblasti informatiky v zemédélském podniku, které
nasledn¢ slouzily jako zakladni podklad pro tvorbu otazek a celkového smeétovani
polostrukturovanych rozhovort s respondenty ve vybranych zemédélskych podnicich.

Osobni informatika, tedy systém softwarovych a technickych prostfedkt informatiky
je jednou ze zakladnich soucasti informatiky v zemé&dé€lském podniku. Technickymi
prostfedky lze rozumét pfedevsim bézny pocitac, notebook, telefon, tablet a dalsi. Mezi
dalsi hardwarové komponenty mulzeme zafadit zafizeni pro méfeni a monitorovani
specifickych informacnich potfeb, které maji v zemédélskych podnicich jisté své misto.
Dulezitou soucasti informatiky Vv téchto typech podniki jsou také ekonomické a vyrobni

faktory. (35)

44



4.2.1 Ekonomické a vyrobni systémy

V ramci zkoumaného tématu dostupnosti informaci hraji velky vyznam ERP systémy.
V tomto piipadé¢ lze vyjit ze struktury, kterd je pfedstavena v odborné literatuie, napiiklad

architektura systému dle Tvrdikové:

Implementace Aplikaéni moduly Sprava
Mowodha L[ [ Cowmen | J| ity | j| M | .
Procesy, Rizeni Prodey
funkce Pohledévky | )| _diten > P ﬂ

Rizeni Zasovy, Phstupovd
bthin, S wrobka | J |  skiacy
Rizeni -
‘ppmm‘ Marketing zdrore Dokumentace
) —
Majetek
Systémové moduly
i
‘ v v
e —— Operacn Ostatni
i _'J systemy apiace
Obrazek 1: Priklad architektury ERP
Zdroj: (28)

Nejbeéznéji pozadované a pouzivané moduly informacnich systémi v rdmci informatiky
v zemédélském podniku lze zaradit:

e vyroba — planovani, fizeni

e finance — ucetnictvi, fizeni majetku
Vyse uvedeny ERP systém si lze predstavit ten, ktery strukturou koresponduje se

strukturou moduld pouzivanych v zeméd¢lstvi.
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4.2.1.1 Vybrany piiklad ekonomicko-vyrobniho systému vyuzivaného v zemédé€lstvi

4.2.1.1.1 WIinFAS software
Informacni systém je dle své Skalovatelnosti a moduldrnimu pfistupu v zemédélstvi

oblibeny. V rdmci zminéného oboru jsou vyuzivany zeméd¢€lsky a ekonomicky modul.

V zemédélském modulu lze evidovat a monitorovat tyto udaje:
e cvidence zvifat a ustfedni evidence (druhy zvifat, stije, krmné dny, ptirGstky a
vyroba mléka, integrace na portal farmarte),
e zootechnickd evidence (karta zvifete, pfirozend plemenitba, reprodukce, u$ni
zamkKy, nemoci a opatfeni, integrace na portal farmare),
e rostlinnad vyroba (pidni bloky, osevni plan, evidence hnojeni a aplikaci pripravki

na ochranu rostlin, import dat LPIS, mapa — pracovni operace na pozemcich),

-

s

Obrazek 2: WInFAS - mapovy podklad
Zdroj:
https://www.winfas.cz/images/stories/propaga%C4%8Dn%C3%AD_materi%C3%Ally/zem%C4
%9Bd%C4%9BIstv%C3%AD_copy.pdf
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e mechanizace (sledovani spotieby, podezielé jizdy, import dat z GPS, zobrazeni
V map¢, propojeni na ostatni moduly),
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Obrazek 3: WIinFAS — mechanizace
Zdroj:
https://www.winfas.cz/images/stories/propaga%C4%8Dn%C3%AD_materi%C3%Ally/zem%C4
%9Bd%C4%9BIstv%C3%AD_copy.pdf

e cvidence pozemkl (import dat, ndjmy, tisk smluv, dait z nemovitosti, mapova

aplikace).

Ekonomicky modul je zaméfeny piedevs§im na zemédélskou produkci, a kromé jiného
umoziuje sledovat naklady a vynosy v podrobnych analytickych sestavach az k
jednotlivym c¢innostem, které organizace provozuje. Data kK vypoctu vnitropodnikového
ucetnictvi jsou automaticky nacitana z dalSich moduli mzdové prace, modulu zasob a
modulu pro zadané obdobi (Gcetni modul).
Po definovani a nastaveni Ciselniki praci a specifikace vnitropodnikového
ucetnictvi probtha na pozadi v modulech mzdovych praci, pfi pofizeni mezd,
automatizovany proces vypoctu ceny prace pro vnitropodnikové ucely (napt. seti, vlaceni,

orba, servis a udrzba stroj, atd.). (36)
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4.2.2 Precizni zemédélstvi

Svoje misto ma precizni zem&délstvi hlavné Vv rostlinné vyrobé. Tento termin neni
V soucasnosti uplné€ novy, ale ¢im dal vice v celém oboru zisk4dva na dilezitosti. Hlavnim
cilem neboli definici je prizpisobeni péstebnich operaci lokdlnim podminkdm, a dtlezitou
zésadou je provadet péstebni zdsahy na spravném misté, se spravnou intenzitou a ve
spravny c¢as. Z pohledu informacnich technologii se jedna o jejich efektivni vyuziti
Vv rostlinné a ZivociSné vyrobe.

V ramci zemédélstvi spociva podstata zachyceni ¢asové a prostorové proménlivosti
pozemku. Pfinosem precizniho zemédé€lstvi pak je zvyseni efektivnosti vynakladanych
vstupll prostfednictvim optimalizovanych a lokalizovanych vstupli, sniZzeni nakladii na
vyrobu zemé&délskych produktl a niz$i zatizeni Zivotniho prostiedi. Zdroje informaci pro
precizni zeméd€lstvi jsou: presné zamétfeni pozemkd pomoci globalniho polohovaciho
systému GPS, odbér ptidnich vzorki za ucelem jisténi zasoby zivin v pud¢ a inventarizace
pud metodou elektromagnetického pole (pidni typ, zasoba vldhy, utuzeni pud atd.),

vynosové mapy a dalkovy prizkum Zemé. (37)
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Obrazek 4: Chytra farma budoucnosti
Zdroj: https://lwww.csas.cz/content/dam/cz/csas/business_csas_cz/precizni-
zemedelstvi/Precizni_zemedelstvi_v_praxi_2018 02.pdf
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Omezujici faktor precizniho zemédélstvi predstavuji jeho néklady. Mezi dalsi faktory lze
zatadit nedostateCnou uZzivatelskou znalost téchto informacénich systémii po jejich
zakoupeni, respektive neznalost toho, jak ziskana data a informace interpretovat. Proto se u
mnoha zemédélcli nakonec nepotkali vysledky s ocekdvanim. Rychly vyvoj a inovace
V této oblasti maji za nasledek velké snizeni ekonomické narocnosti na pofizeni téchto
informacnich systémd.

Z pohledu informacnich technologii lze fici, ze se jedna o velké zdroje velice
podrobnych udajt, kterd neni nutné jen spravné interpretovat, ale také spravné uchovavat,

evidovat, a hlavn¢ integrovat pro jejich maximalni vyuziti.

4.2.2.1 Aktudlni trendy precizniho zemédélstvi

Nize ptedstaveni aktudlnich trendu, které odpovidaji konceptim precizniho zemédélstvi a
Zemédelstvi 4.0:

e senzory pro dobytek — senzory na téle nebo piimo v téle zvifat je automaticky
monitorovan zdravotni stav a chovani zvifat (pohyb, ptezvykovani, stravovani,
plodnost, vdha, pohoda, zvuky). Sniman je proces dojeni (kvalita véetné sloZeni
mléka), ventilace nebo krmeni ve chléve,

e automatické dojici technologie — diileZitou oblasti Zivoc€iSné vyroby vyuzivajici
robotizaci, automatizaci a digitalizaci jsou krmné, dojici, uklizeci nebo navadéci
systémy. Vedle rybinovych, tandemovych, paralelnich ¢i kruhovych dojiren jsou
dnes na trhu taktéz dojici roboti. Jejich zdkladem je standardni primyslovy robot,
ktery je pfizpiisoben pro dojeni,

e automatické krmné boxy — automatické krmné boxy slouzi pro individualni formu
davkovani krmiva pro skot ¢i prasnice. Tyto boxy je mozné vyuzit jak pfi suchém,
tak i tekutém krmeni, a to i tak, Ze v obou provedenich Ize souc¢asné krmit jednu
nebo dvé smeési. Dalsi moznosti je také davkovani vitamind a minerald.
Automatické davkovani probiha na zakladé denni davky, kterd je nastavena v
systému. Identifikace zvifat probiha na zakladé elektronického Cipu, ktery je
implantovan v uchu,

e traktory a skliziiova technika — na Ceském trhu jsou jiZz dnes béZzn¢ k dostani

traktory a skliziiové stroje, kterd vyuzivaji nejmodernéjSimi technologiemi.
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Traktory a sklizeci mlaticky velkych svétovych firem maji zabudovanou funkci
automatického navadéni pomoci GPS technologie s pfesnosti az na jeden centimetr.
Soucasti stroji je autonomni fizeni a otaCeni (bez nutnosti aktivnich zasaht do
fizeni i v mistech snepfili§ kvalitnim signalem) nebo ovladani stroje
prostfednictvim inteligentniho dotykového panelu, ktery je spojen s centralnim
systémem, ktery vSe fidi a ziskava data o poloze a sklizni v realném case (online).
Soucasti systému je také variabilni davkovani hnojiv a piipravki, které vedou k
omezeni nakladi na hnojeni a automaticky zabranuji prekryvim pii aplikaci,
hnojiva, osiva ¢i dalsich piipravkd pro ochranu rostlin,

vyuziti dronti a druzicovych dat — bezpilotni letouny a drony muzeme jiz dnes
vyuzivat (v ramci precizniho zemé&délstvi) pro monitorovani pudy, rostlin,
monitorovani trasy traktori nebo kombajnt, ale vyuziti je vhodné i pfimo pro
hnojeni nebo ochranu rostlin. Pokrocilé drony jsou také vybaveny technologii na
multispektralni snimani zemé&délské pady. Toto snimani umoziuje rychle
analyzovat stav pidy a kondici rostlin a pfesné urcit naslednou zemédélskou
¢innost (hnojiva, pesticidy) do potfebnych mist. Pro precizni zemédélstvi je potieba
nejen bezpilotni letoun s multispektralni kamerou pro pofizeni snimkil a navazujici
software pro analyzu ziskanych dat, ale samoziejmé také zemécdé&lska technika,
ktera na zdklad¢ ziskanych udaji dokaze provést prislusny zasah,

pudni senzory, kapacitni data — data o pidé a rostlinach umoziiuje sbirat rozlicna
skupina bezdratovych senzoru. Ty jsou soucasti tzv. internetu véci a je tak mozné
ziskavat detailni informace a data o pide ¢i rostlinach s maximalni piesnosti,
spolehlivosti a online je pfenaset do centralniho systému, zpracovavat a obratem
dostavat podklady pro dalsi kroky v rozhodovacim procesu. Diky témto
informacim je pak mozZné rozhodovat s vysokou kvalitou a preciznosti 0 néasledné
upravé pudy nebo rostlin v ten idealni moment a jen v tom rozsahu, ktery je dle
ziskanych podkladl potieba. (38)
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4.2.2.2 Vybrany ptiklad informaéniho systému precizniho zemédélstvi

4.2.2.2.1 CleverFarm

Specializaci CleverFarm je vyvoj mapovych softwart. Cilem je zptistupnéni

technologii zeméd€lctim tak, aby si snimky ze satelitu ¢i senzory mohl dovolit kazdy

farmar. Start-up nabizi zakladni aplikaci a doplitkové moduly:

zakladni aplikace CleverFarm — umoznuje vedeni evidence seti, hnojeni i ochrany
rostlin, dodrzovani nitratové smérnice ¢i ziskani ptredpovédi pocasi z nejblizsi
meteorologické stanice. Aplikace je zdarma a vyzaduje pouze pfihlaSeni a nasledné
vloZeni Gdaji z Portdlu Farmaie (poté je automaticky nactena farma i pozemky
dané osoby). Aplikace se aktualizuje ukazatele kazdych 15 minut,

modul Sentinel — umozinuje variabilni hnojeni diky satelitnim snimkim z druzic
(data Evropské kosmické agentury), které¢ odhali silna a slaba mista na daném poli.
Monitoruje zdravotni stav rostlin, vyvoj biomasy ¢i srazky,

modul Senzory — moznost fizeni farmy na dalku pomoci online senzort. Zemédé€lci
pak si pak data mohou prohlizet na svém mobilu a na farmu se dostavi v ptipad¢, ze
je to potteba. Zemédélec ma diky senzorim ptehled o vlhkosti i teploté rostlin,
pudy nebo také skladi,

modul CleverAssets — poskytuje piehled o majitelich pudy, zemédélci tak mohou
napt. generovat pachtovaci smlouvy. Majitelim pldy zase poskytuje piehled o

pachtytich a vynosech za pozemek. (38)

MAPA PWACFLY AREALY SENTORY CBNOSTI SXLADY REPORTY CISFLMKY

Obrazek 5: Ukazka aplikace CleverFarm
Zdroj: https://www.cleverfarm.cz/agroevidence
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4.2.3 Internetové zdroje pro podnikovou informatiku v zemédélstvi

Z pohledu informatiky zemédélského podniku se jednd o vnéjsi zdroje. V soucCasné
dobé je nabidka informaci velice rozsahlad je tak pouze na konkrétnim podniku nebo
uzivateli, kterou webovou stranku, popiipad¢ informaci k podpofe svého podnikéni
vyuZzije.

Mezi hlavni piinosy specializovanych internetovych portalt 1ze zatradit zptistupnéni
informaci uzivateli a tim padem rychlejsi cestu informaci k uzivateli. Z pohledu
podnikového portalu, uzivatel ziskdva personalizovani pfistup k podnikovym datim a
aplikacim. Podnikové portaly 1ze nasledné jesté rozc€lenit na ty pro podporu soucinnosti a
na ty pro podporu rozhodovani.

Jelikoz je tato zvolend oblast zaméfena na internetové zdroje pro podporu
podnikédni a dostupnost informaci zpohledu zemédé€lstvi, je nize uvedena tabulka
nejvyuzivanéjsich zdroji pro tuto oblast podnikani. Na nize uvedenych portalech jsou
dostupné klicové informace jak z pohledu aktualnich informaci, tak i napiiklad dota¢nich
titula pro tuto oblast:

e Ministerstvo zeméd¢€lstvi (Www.eagri.cz) - webovy portal Ministerstva zemédélstvi,
ktery je obecné znamy pod zkratkou eAgri. Tento portal nabizi velké mnozstvi
odkazl a dalSich uzite¢nych informaci. V eAgri rozcestniku jsou uvedené odkazy
portal farmare, ktery zpfistupnuje registry Ministerstva zemédélstvi jak pro
ptihlasené, tak i pro nepiihlasené uzivatele. V tomto portalu jsou uvedené tii
dilezit¢ odkazy. Jednd se o evidenci zvifat, LPIS (registr pudy) a evidenci
ptipravkd a hnojiv. Na portalu eAgri se dale nachazeji i odkazované informace na
statni organizace, které spadaji pod Ministerstvo zeméd¢lstvi, to jsou naptiklad
Statni potravinaiskd a zemé&dé&lska inspekce, Statni veterinarni sprava a Ustiedni
kontrolni a zkuSebni ustav zeméd¢lsky,

e SZIF — Statni zem&délsky interven¢ni fond (www.szif.cz) - na tomto portalu se
nachazeji pfimé platby, plany rozvoje venkova, zadosti o dotace. SZIF
zprostiedkovava finan¢ni podpory z EU a narodnich zdroji. Pracovni SZIF
provadéji dohled nad platby, narodnimi dotacemi, programem rozvoje venkova a

dalsi dulezité informace,
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e Asociace soukromého zemédélstvi CR (wWww.asz.cz) - asociace soukromého
zemé&délstvi je dobrovolnou organizaci (profesni) soukromych zemédélct v Ceské
republice,

e Agrarni komora CR (www.apic-aK.cz) - Na portalu Agrarni komory CR lze nalézt
zpravy o trhu, cenové hlaseni, situacni a vyhledové zpravy,

e Ustav zeméddlské ekonomiky a informaci (www.uzei.cz) - UZEIje centrem
S expertnim zaméfenym na zemédélskou ekonomiku, zemédélské poradenstvi,
potravinafstvi a informace,

e Statni veterinarni sprava (WWW.SVCr.CZ)

e Ustiedni kontrolni a zku3ebni ustav zemédélsky (eagri.cz/public/web/ukzuz/portal)
- soutasti UKZUZ je i Statni rostlinolékatska sprava,

e a dalsi agrarni portaly jako napiiklad www.agromanual.cz, www.agroweb.cz nebo

WWW.agris.cz.

4.2.4 eGovernment

Oblast elektronizace vetejné spravy (eGovernment) piimo souvisi fizeni znalosti
vetejné spravy a informacnich technologii. Primarnim obsahem a smyslem eGovernmentu
je vyuziti informaénich technologii statni sprdvou a zajiSténi vymény informaci se
zemedélskymi subjekty. Zakladnim benefitem by mélo byt zvySeni efektivity, véetné
poskytovani rychlych, dostupnych a kvalitnich informaci. Primarné ma zemé&d¢€lsky
eGovernment pfispivat k zefektivnéni podnikovych procest.

Prizkum Evropské unie prokazal existenci osmi hlavnich vetejnych sluzeb pro
podniky, které by méli byt monitorovany a posuzovany, jsou to napi. pojisténi, dang,
odesilani dat na statisticky tfad, zalozeni firmy a dals$i. Nad rdmec téchto sluzeb nabizi
Ceskd statni sprava dalsi specifické online sluzby pro podnikajici subjekty. Jsou to jiz
V dnesni dobé velice znamé datové schranky, které slouzi pro komunikaci (povinnou)
s vefejnou spravou. Dale naptiklad sit pobocek Czech POINT, ktery funguje jako
asistovany vykon vefejné spravy. Podle prizkumu Ceského statistického ufadu (CSU) v
roce 2009 vyuzilo 44 % podnikt alespoil jednou Czech POINT, 64 % pouzilo datovou
schranku k pfijmu elektronické zpravy od vefejné spravy a pouze 28 % odeslalo datovou
zpravu prostiednictvim datové schranky. Z prizkumu, ktera realizovala Katedra

informaénich technologii PEF CZU v Praze (2011) vyplyva, Ze vice jak 70% ¢&eskych
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zemédlskych podnikti (100 ha a vice) pouziva Sirokopasmové ptipojeni. Jelikoz je vyzkum
z roku 2011 a s postupem dobu a rychlym vyvojem v téechto oblastech, je dnes tato situace
vyznamné lep$i, ale i na datech z vyzkumu lze tvrdit, Ze piistup k internetu neblokuje

Ceské zemédelské podniky ve vyuzivani jendotlivych sluzeb eGovernmentu. (39)

4.2.4.1 Portél farmare (eAgri)

Hlavnim ucelem Portalu farmare bylo zpfistupnéni aplikaci registri Ministerstva
zemé&délstvi a podiizenych organiza¢nich slozek statu (UKZUZ — Ustiedni kontrolni a
zkusebni Gstav zemédglsky, SVS — Statni veterinarni sprava a UHUL — Ustav pro
hospodaiskou upravu lest)

Aplikace jsou rozd€leny na vefejné — pro neregistrované uzivatele a na aplikace pro
registrované uzivatele, ke kterym je povolen pfistup pouze po piihlaseni uzivatele.
Zakladnim jadrem aplikaci jsou Registr pudy — LPIS, Registr zvifat — IZR a Evidence
ptipravkl a hnojiv — EPH. Tyto tii aplikace tvoii zdklad, ktery pokryva drtivou vétSinu
provoznich potieb zeméd€lce a umoziuje rovnéz elektronicky v on-line formé provadet
veskeré zdkonem vyzadované evidence. Kromé téchto aplikaci portal farmare umoznuje
pracovat i v méné frekventovanych aplikacich:

e Portal farmare SZIF (platebni agentura)je zaméfen zejména na dotace. Jak
na ptipravu zadosti o dotaci, tak i na sledovani stavu administrace podanych
zadosti,

e Registr chmelnic umoznuje nahlizeni evidovanych udaji o produkci a skladbé
chmele,

e Registr vinic umoznuje podavat v on-line formé zakonem vyzadovana hlaseni o
sklizni, produkci, ndkupu a zasobach, a také nabizi prohliZzeni tidaji o produkénich
ukazatelich na registrovanych vinicich,

e Registr intenzivnich sadi umoznuje podavat v on-line formé zdkonem vyzadovana
hlaSeni o odhadech sklizng, produkci a modifikaci odridové skladby a také nabizi
prohliZzeni idaji o produkénich ukazatelich na registrovanych sadech umoziuje,

e Data ke stazeni (do formatu MS Excel) umoznuji stazeni dat zjednotlivych
registrt, a to tak, aby exportované soustavy dat byly v MS Excelu zobrazeny bez

chyb a korektné, a se soubory bylo mozné déle pracovat,
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e Vyjimky pro konven¢ni osiva v ekologickém zemédélstvi umoznuji podani zadosti
(elektronické) o udéleni vyjimky pro konvenéni osivo s tim, Ze podani je rozsifené i
o moznost odeslani vygenerované zadosti do datové schranky UKZUZ,

e Uznévaci fizeni v oblasti porosti a osiv, kde je umoznéno prohlizeni vysledki
fizeni nebo podavani zadosti v jednotlivych oblastech,

e Evidence navések a registrace travnich smési v osivaiské oblasti,

e Statistiky pro drzitele prav k odriiddm, které umoziuji drzitelim prav k odriadam
zjistovat vysledky uznavacich tizeni konkrétnich odrid,

e Elektronickou komunikaci s UKZUZ v oblasti oznamovaci povinnosti podnikateld,
ktefi uvadgji piipravky nebo pomocné prostiedky na trh v Ceské republice. nebo
pripravky vyrabi nebo pfemist'uji k pouziti v jiném state,

e Aplikace pro kontroly podminénosti umozituje prohlizeni zprav o provedenych
kontrolach od jednotlivych dozorovych organt k danému subjektu, ktery je
pfihldSeny a soucasné poskytuje zeméde€lci moznost provést nasimulovani stavu
kontroly podminénosti,

e Aplikace pro editaci kontaktl slozi uzivatelské nastaveni kontaktnich tdaji na
portale pro dalsi ¢innosti napf. zasilani emailti nebo SMS. Tyto kontakty jsou pak
vyuzivany pro dal§i ucely napf. proregistr zvifat pii zasilani udaji o stavu
zpracovani zaslanych hlaseni.

Z aplikaci pro odbornou vefejnost je nutné uvést hlavné Vetejny LPIS, jehoz cilem je
moznost vyhledavat v datech evidovaného zemédélské pady v kombinaci s daty katastru
nemovitosti, umoznuje tedy vlastnikovi najit skute¢ného uzivatele pidy. Velmi aktualni je
také aplikace prohlizeni Registr pfipravkd na ochranu rostlin, ktera obsahuje data a

informace veskerych elektronicky dostupnych udajii z Registru vedeného UKZUZ. (40)
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4.3 Popis zvolenych zemédélskych podnikii

Kritériem pro vybér nejvhodnéjsich respondentt pro fizené rozhovory se staly zeméd¢elské
podniky, které hospodaii v Plzeniském kraji. Vybrané subjekty spliiovaly nize uvedené
atributy:

e pravnicka osoba provozujici zivocisnou vyrobu, rostlinou vyrobu, ptipadné oboji,

e dlouhodoba pracovni zkuSenost v zemédélstvi,

e rozmanity piistup k informaénim technologiim z pohledu podniku,

e jednad se o jednotky, na které jsem ziskal cenné kontakty z pohledu moznosti
provedeni fizené¢ho rozhovoru (podminka zajiStujici vzajemnou divéru)

4.3.1 CPZ Chotésov

Obrazek 6: CPZ Chotesov
Zdroj: https://www.cpzchotesov.cz/

Zemédelsky podnik ChotéSov se nachazi jihozapadné od Plzné. Byl zalozen v roce
1993 a pravnickou formou se jednd o spolecnost s ru¢enim omezenym. Specializuje se
pfedevSim na rostlinnou a ZivociSnou vyrobu. Z rostlinné vyroby péstuji predevS§im
pSenici, jeCmen, oves, Zito, fepku a slunecnic. Zivoti§na vyroba je zaméfena na chov a

prodej skotu. Podnik chova ptiblizn€é 1000 kust skotu a z toho piiblizn€¢ 400 dojnic.
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Obrazek 7: CPZ ChotéSov — mapa
Zdroj: https://www.google.com/maps
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4.3.2 Meclovska zemédélska

*’{9 MECLOVSKA

" ZEMEDELSKA,
= A. S.

Obrazek 8: Meclovska zemédélska - logo
Zdroj: http://www.meclovska.cz/cs/

Spolec¢nost sidli v blizkosti HorSovského Tyna v okrese Domazlice a zabyva se
zemédélskou Cinnosti v oblasti jak zivocisné, tak i rostlinné vyroby. S ohledem na svoji
obhospodafovanou vymérou je tato firma jednim z nejvétSich zemédé€lskych subjekti v
Plzeniském kraji.

Transformaci Zeméd¢lského druzstva Meclov vznikla v roce 1996 spole¢nost
Meclovska zemédé€lska, a. s. Aktudlné spolecnost vlastni 380 mensSich akcionaia.
Spolec¢nost obhospodatuje cca 3 550 ha zeméd¢lské pudy. Vymérou obhospodatovanych
pozemku se jedna 0 jeden z nejvétSich podnikd v tomto okrese. Jak je jiz uvedeno vyse,
podnik se zabyva se jak zivoéi$nou, tak i rostlinou vyrobou. Postup osiv je zastoupen jak
olejninami, obilovinami i plodinami urenymi pro potravu skotu. Bioplynova stanici
vV Meclové je provozovana od roku 2012. Klicovym odvétvim je ale urcité zivocisna
vyroba, a to s dirazem na chov mlécného holstynského skotu. UZitkovost dojnic, ktera
presahuje 10 tis. litrd mléka na kus a rok se podnik fadi mezi $picku v zemédélském oboru
nejen v CR, ale také i ve svété. Od dubna 2019 spoleénost vyrabi ze svého mléka ve své
mini mlékarné v Srbech mlé¢né vyrobky, konkrétné jogurt a zakys.

Ur¢ité je zajimavé zminit, Ze firma poskytuje pracovni ptilezitost pro skoro 100

zameéstnancl a ro¢ni obrat firmy dosahuje az 230 miliont K¢.

57



Ulice
Stibro

= Plzen

Vejprnice

Kladruby

Bor Nyrany

=
Liné B3

Kostelec

Straz 26
Dobrany

Stod
Chiumgany

HolySov

Staiikov

Meclovské
zemédélskd, as

Obrazek 9: Meclovska zemédélska — mapa
Zdroj: https://www.google.com/maps

4.3.3 ZEAS Puclice

ZEAS Puclice a.s.

Obrazek 10: ZEAS Puclice - logo
Zdroj: http://www.zeaspuclice.cz/

Tato spolecnost se zabyva zemédélskou vyrobou, a to jak rostlinou, tak i zivocisnou
vyrobou. Prvovyroba probiha bez pfidruzené vyroby. Spolecnost zaméstnava
75 pracovnikl a jeji hospodatfeni probiha na 4200 hektarech zemé&délské ptidy. Spolecnost
produkuje hlavn¢ biomasu a hnij, které jsou nasledné dodavany do bioplynové stanice
Bukovec.

Zajimavosti je, Ze tato spolecnost spadd pod holding Agrofert, tato skutecnost je

dilezita pro interpretaci vysledku vyzkumu.
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Obrazek 11: ZEAS Puclice — mapa
Zdroj: https://lwww.google.com/maps

4.3.4 Statek KasSperské Hory

Obrazek 12: Statek Kasperské Hory - logo
Zdroj: https://statek.kasphory.cz/

Statek vznikl jako samostatna spole¢nost v roce 1996 pod nazvem Statek KaSperské
Hory s.r.0. Tradice hospodaieni v této oblasti Sumavy saha hluboko do minulosti, kdy zde
provozoval ¢innost Statni statek SuSice, ktery mél pobocku pravé v KaSperskych Horach.
Horsi Casy se podatilo preckat pfedevsim za pomoci mésta a zaméstnanct statku a
zachranit tak tradici mistniho zeméd¢€lstvi, a tak firma mize dnes uspésné fungovat.

Na rozdil od vyse uvedenych podniki se tento podnik vénuje pouze zivocisné
vyrobe. Z tohoto pohledu je zajimavé analyzovat, zda se z tohoto divodu 1isi pfistup

k informa¢nim technologiim v podniku.
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4.4 Popis vyzkumného Setieni

U vysSe uvedenych zemédélskych jednotek probihal u zemédé€lskych jednotek, jejiz
¢innost se tykala jak rostlinné, tak 1 Zzivoc¢isné vyroby. Kontaktovani vybranych
respondentli probéhlo telefonicky. Jednotlivé rozhovory probihaly v obdobi od 25. ledna
2020 do 15. Ginora 2020, a to vzdy po vzajemné dohod¢ v urCeny den. Rozhovor byl
uskutecnén osobné se zemédélskym podnikatelem, trval vzdy maximalné 40 minut.
Pisemny zaznam rozhovoru byl zapsan do osobniho notebooku. Pfed zacatkem rozhovoru
byl respondent sezndmen s diivodem vedeni rozhovoru, byla mu vysvétlena podstata
zkoumaného cile.

Pro vyzkumné Setfeni byl pouzit polostrukturovany rozhovor, a to hlavné z divodu
toho, ze vyzkum byl zaméfen na zemé&d¢€lské subjekty / respondenty, ktefi jsou odborniky
vV této oblasti a diky svym zkuSenostem se mohou k dané problematice kvalifikované
vyjadiit. Respondenti odpovidali na dotazy, které byly tematicky zaméteny na definované
oblasti informaticky v zemédé€lskych podnicich. Tyto oblasti jsou uvedeny v kapitolach
4.2.1 az 4.2.4. KmenSim odchylkdm doSlo pouze v pfipadé, ze se respondent zabyval
pouze zivoc¢iSnou vyrobou.

Nasledné odpovédi byly po dokonceni rozhovorti analyzovany a zpracovany pomoci
kédovani. Dle Hendla to znamena stalé srovnavani fenomént, ptipadd, pojmi atd. a
formulaci otazek ohledné textu (proces nepfetrzitého srovnavani). Pritom se k castem
empirického materidlu pfifazuji oznaCeni neboli kédy, které jsou nejdiive pojmové velmi
blizké textu a pozdéji se stavaji stale abstraktnéjsi. Rozhovory byly podrobné analyzovany,
nasledn¢ byly vyhledany shodné casti, které spolu souvisely a opakovaly se. Na tomto
zakladé doslo k seskupeni ziskanych pojmi, které se staly podkladem pro vyhodnoceni cile

prace. (41)

4.4.1 Vyzkumné oblasti a otazky

Zkoumané oblasti vyvoje dostupnosti informaci pro podnikani byly zGzeny na
oblasti uvedené v kapitolach 4.2.1 az 4.2.4. V navaznosti na to byly vytvofeny vyzkumné
otazky pro dosaZeni cile vyzkumného Setfeni. NiZe jsou uvedeny vyzkumné otazky pro

kazdou oblast zkoumani vyvoje dostupnosti informaci.
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4.4.1.1 Otazky pro oblast ekonomické a vyrobni systémy

vvvvvv

e Jak vnimate vyvoj v této oblasti v poslednich 10 letech?
e Jak se z vaSeho pohledu zménila dostupnost informaci?

vvvvvv

e Jaké informace vnimate jako nedostateéné zpracovavané?

4.4.1.2 Otazky pro oblast precizni zemédélstvi

e Jak vnimate vyvoj v této oblasti v poslednich 10 letech?
e Jak se z vaSeho pohledu zménilo zpracovani informaci?
e Jaké IS nebo programy vyuzivate?

e Jaké informace vnimate jako nedostate¢né zpracovavané?

4.4.1.3 Otazky pro oblast internetové zdroje pro podnikovou informatiku v zeméd¢lstvi

vvvvvv

e Jaké informace nebo zdroje vnimate jako nejdilezitéjsi?
e Jak vnimate vyvoj v této oblasti v poslednich 10 letech?

e Jsou ngjaké informace, které Vam chybé&ji?

4.4.1.4 Otazky pro oblast eGovernment

vvvvvv

e Jaké informace nebo zdroje vnimate jako nejdilezit&jsi?
e Jak vnimate vyvoj v této oblasti v poslednich 10 letech?

e Jsou n¢jaké informace, které Vam chybé;i?

4.4.1.5 Doplikové vyzkumné otazky

¢ Vliv informatiky na zeméd¢€lstvi v obecné rovine?

e Posun informatiky v podniku v obecné roving?
Tyto otazky byly zvoleny jako doplnkové pro celkové ,,dokresleni® situace s vyvojem
dostupnosti informaci ve vybranych podnicich. Jednotlivé odpovédi nejsou nize uvedeny,

ale slouzi jako podklad pro celkovou interpretaci zjisténych vysledki.
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4.5 Vyhodnoceni a interpretace dat

Pro vyhodnoceni cile prace byly, jak uz je vySe uvedené, Ctyfi oblasti vyvoje
dostupnosti podnikani v zemédélstvi. Respondenti, ktefi se rozhovoru zcastnili, maji v
oblasti zemé&délstvi mnohaleté zkusenosti, a tak mohou zkoumany vyvoj erudované popsat.

V ramci snaz$i orientace Vv interpretovanych datech jsou respondenti ve vybranych
zemédelskych podnicich oznaceny jako:

e CPZ ChotéSov — respondent 1,

e Meclovska zemédélska — respondent 2,

e ZEAS Puclice — respondent 3,

o Statek Kasperské Hory — respondent 4.
V kapitolach 4.5.1 az 4.5.4 jsou nejprve uvedeny sumarizované odpovédi jednotlivych
respondentli na vyzkumné otazky a v zavéru kazdé kapitoly je uvedeno celkové shrnuti

zkoumani vyzkumné oblasti.

45.1 Vyvoj v oblasti ekonomickych a vyrobnich systémi

[ 24

e Jaké informace vnimate jako nejdulezitejsi?

Respondent Odpovéd’

Respondent | »Mezi nejdilezitéjsi informace vnimam
ekonomické informace pro vnitini atvar.*

Respondent 11 ,,Celkové informace v rostlinné a zivociSné

vyrobé, které jsou integrované v jednom
informacnim systému.*

Respondent 111 ,Nejdilezitéjsi vnimam informace, které se
tykaji mezd.*
Respondent IV »Posun vnimdm vyznamny, i pro na§ mensi

podnik hraji nyni informace a infomacni
technologie zéasadni vyznam v ZivociSné
vyrobg.*

vvvvvv

Zdroj: Vlastni
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e Jak vniméte vyvoj v této oblasti v poslednich 10 letech?

Respondent Odpovéd’

Respondent | ,Nejvice vnimam vyvoj v oblasti propojeni
a integrace dat, napiiklad automaticky
zpracovavané GPS data dal do podnikovych

procesu.*

Respondent 11 ,Maximalni  vyvoj, pracuji v tomto
podniku, jiz cca 30 let a posun
V informacnich technologiich je

neporovnatelny. Soucasné s tim jde ruku
V ruce ubytek pracovnik.‘

Respondent I11 »V poslednich 10 letech vnimédm velky
vyvoj, ale poslednich 5 let vnimam
maximalni pokrok. Hlavné v celkové
komplexnosti systémil.*

Respondent IV ,,V nasem podniku, protoze nedavno prosel
restrukturalizaci, je zajimavy predevsim
posun Vv Zivo¢isné vyrobe*

Tabulka 2: Odpovédi — jak vnimate vyvoj v této oblasti v poslednich 10 letech
Zdroj: Vlastni

e Jak se z vaseho pohledu zménila dostupnost informaci?

Respondent Odpovéd’

Respondent | ,Dostupnost informaci se zménila zasadné,
spiSe si myslim, Ze je v dneSni dob¢ dat az
prehrsel, a ne v8e Ize zpracovat.*

Respondent 11 »Velky posun, jak jsem jiz zminila
v predchozi odpovédi. Za mé to velice
souvisi vyvojem celkové dostupnosti
informacnich technologii. Znatelny posun
je v celkové automatizaci.

Respondent 111 ,Dostupnost  informaci se  zménila
maximalné, dnes je moZné monitorovat a
nasledné zpracovavat informace vSe, takze
pfesné o to se v podniku snazime.*

Respondent IV ,Hlavné¢ vnimam posun v digitalizaci
mzdového a vyrobniho procesu. S tim
souvisi 1 Ubytek lidi v podniku, ktery
s rozvojem informacnich technologii urcité
souvisi.*

Tabulka 3: Odpovédi — jak se z vaSeho pohledu zménila dostupnost informaci
Zdroj: Vlastni
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vvvvvv

e Jaké IS programy vnimate jako nejdilezitéjsi?

Respondent Odpovéd’

Respondent | ,Ekonomicky  vnitropodnikovy  systém,
ktery je jddrem podniku.*

Respondent 11 ,V nasem podniku se snazime mit vse

maximalné¢ integrované, a proto vnimam
nejvetsi dulezitost v celkové integraci.*

Respondent 111 ,Informacni systém Targit*

Respondent IV »Z pohledu dulezitosti urcité¢ ekonomicky
systém, ale musim zminit i bezpecnostni
systém vcetné¢ kamerového monitoringu
V celém podniku.*

vvvvvv

Zdroj: Vlastni

e Jaké informace vnimate jako nedostate¢né zpracovavané?

Respondent Odpovéd’

Respondent | ,»Pravé zpohledu toho, ze napiiklad
Z zivo¢isné vyroby je métfenych parametri
tolik, Zze ne v8echny lze spravné vyhodnotit
a nasledné interpretovat.*

Respondent |1 »Myslim, Ze 1épe by Sla podchytit a
automatizovat oblast hnojeni.*

Respondent 111 »Dokdzu si predstavit lepsi evidenci pldy,
ale jinak mi nic bezprostiedné nenapada.*

Respondent IV ,»Z divodu nedostatku financi nemame

monitorovany vozidla pomoci GPS a
palivo, to vnimam jako  dulezity
nedostatek.*

Tabulka 5: Odpovédi — jaké informace vnimate jako nedostate¢né zpracovavané
Zdroj: Vlastni

Shrnuti vyzkumné oblasti: Respondenti obecné vnimaji vyvoj v této oblasti jako velky a
tykaji pfimo nakladovosti, ziskovosti a mezd. Hlavni posun vnimaji v mozné automatizaci
celého procesu, vzdjemné integraci. Jako mozné vylepSeni respondenti opakované zminili
oblast hnojeni a evidence piidy. Z odpovédi respondentii 1ze poznat, Ze jiz pominula doba,
kdy zemédé€lské podniky sice méli informacni systémy, ale pouze ve smyslu oddélenych a
navzajem nespolupracujicich informaénich systémii. V souc¢asné dobé je hlavnim motem

integrace.
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4.5.2 Vyvoj v oblasti precizniho zemédélstvi

e Jak vnimate vyvoj v této oblasti v poslednich 10 letech?

Respondent

Odpovéd’

Respondent |

,V oblasti precizniho zeméd¢€lstvi vnimadm
vyvoj velice pozitivné. Jak pro zZivociSnou,
tak i pro rostlinou vyrobu.*

Respondent 11

,Opet vnimam maximalni posun, v nasem
podniku se snazime monitorovat
maximalné¢ mozného a kdyz srovnam vyvoj
pted 10 lety a nyni, tak i za 10 let nastal
vyznamny posun i co se tykda uvedeni do
praxe.‘

Respondent 111

»Posun mi pfijde skoro neporovnatelny,
vnimam v této oblasti velkou miru inovace.
Kdyz srovnam naptiklad ddvkovani hnojeni
pred tiiceti lety a ted, tak se to snad ani
nedd*

Respondent IV

»Pro na§ podnik mé nejvétsi pridanou
hodnotu vyvoj v oblasti ZivociSné vyroby,
jiz zminéné obojky na teleni a dalsi
senzory.

Tabulka 6: Odpovédi — jak vnimate vyvoj v této oblasti v poslednich 10 letech

Zdroj: Vlastni

e Jak se z vaSeho pohledu zménilo zpracovani informaci?

Respondent Odpovéd’

Respondent | ,Hlavni  posun vidim v automatizaci
zpracovani a tim padem celkového
urychleni procesu.*

Respondent |1 ,Hlavné v celkové automatizaci procesu

Respondent 111 »Nejveétsi  pfidanou  hodnotu  vnimam

Vv ziskani ndvaznosti precizniho zem&délstvi
na nakladovost a ziskovost.*

Respondent IV

»Velice, protoze cca pred 15ti lety
Vv podniku nic takového neexistovalo a
postupem doby a po restrukturalizaci
podniku doslo k postupnému zavadéni, Ize
fici Ze jsme zacinali uplné od nuly.*

Tabulka 7: Odpovédi — jak se z vaSeho pohledu zménilo zpracovani informaci

Zdroj: Vlastni
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e Jaké IS nebo programy vyuzivate?

Respondent Odpovéd’

Respondent | ,»Vyuzivame modulérni informacni systém
WinFAS.*

Respondent 11 ,Konkrétni systém podle nazvu nechci

uvést, ale vyuzivame pro zivociSnou i
rostlinnou vyrobu systém od cCeské

spole¢nosti.*

Respondent 111 »Vyuzivame hlavné WinFAS s naslednym
napojenim na Targit.*

Respondent IV »Vyuzivame pouze zemédélsky modul

WInFAS a to hlavné =z ekonomickych
davodu. Bylo by hezké mit vse integrovang,
ale z pohledu velikosti naseho pohledu to
nedava smysl.“

Tabulka 8: Odpovédi — jaké IS nebo programy vyuZzivate
Zdroj: Vlastni

e Jaké informace vnimate jako nedostate¢né zpracovavané?

Respondent Odpovéd’

Respondent | »tejné jako u vyrobnich informacénich
systému, tak 1 u precizniho zemédélstvi
vnimam spiSe problém v komplexnim
vyuziti dostupnych informaci.*

Respondent 11 ,Nedostatené¢ vnimam oblast hnojeni, ale
také naptiklad rozdéleni CNG plyn nebo
benzin pro auta, ale to zalezi na konkrétnim
systému*

Respondent 111 »Z mého pohledu mi nic takového
nenapadd, moZna v budoucnu zapracovani
dronti, ale pro to mneni pfipravena

legislativa.*

Respondent IV Z pohledu zivocisné vyroby lepsi a hlavné
rychlejsi ptehled o zdravotnim stavu
skotu.*

Tabulka 9: Odpovédi — jaké informace vnimate jako nedostate¢né zpracované
Zdroj: Vlastni

Shrnuti vyzkumné oblasti: V této oblasti vnimaji respondenti vyvoj jako jesté rychlejsi
nez v oblasti ekonomickych a vyrobnich systému. I z pohledu vyvoje za poslednich 10 let
vnimaji respondenti znatelny posun. Je to z¢asti urcité proto, Ze i do zeméedélstvi pronikaji
ty nejmodernéjsi technologie, které jsou v dnesni dobé daleko vice pouzitelné smérem do
praxe. Napfiklad co se tyka autonomnich traktorti, tak ty jsou jako takovy piedvoj
autonomnich osobnich vozidel. Jako oblibeny informacni systém pro precizni zemédélstvi

se ukazal syst¢ém WinFAS, myslim Ze je to hlavné diky své komplexnosti a modularnosti.
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Mensi zemé&délsky podnik muize zacit s jednim modulem a nésledné informacéni systém
rozSifovat. Pro oblast zivoc¢isSného zemédélstvi je dle respondentl dnes jiz automaticky
monitoring skotu dle vSech dostupnych parametri pomoci obojku na skotu. Pro oblast
rostlinného zemédélstvi je dnes dle respondentii jiz automaticky monitoring vozového
parku pomoci GPS, pfesné seceni a obd¢lavani pomoci informacniho systému opét na
zaklad¢ dat GPS. Jako lehkou nevyhodu respondenti mnozstvi sledovanych parametri, a

ne vzdy je 1ze vhodn¢ interpretovat.

453 Vyvoj voblasti internetovych zdroji pro podnikovou informatiku
vV zemédélstvi

e Jaké informace nebo zdroje vnimate jako nejdilezitéjsi?

Respondent Odpovéd’

Respondent | ,UTCiteé stranky Ministerstva zemédé€lstvi a
Portal farmare.*

Respondent |1 ,Celkové vnimam zlepseni.*

Respondent 111 ,»otranky  Ministerstva  zeméd¢lstvi, ale
hojné vyuzivam i Katastr nemovitosti.*

Respondent IV »Jako nejdulezitéjsi vnimam oficialni
informace  z Ministerstva  zemé&dé&lstvi,
nicméné nemam Uplné ¢as vSe monitorovat
hlavné¢ z divodu nedostatku zaméstnanci
V podniku.*

Tabulka 10: Odpovédi — jaké informace nebo zdroje vnimate jako nejdulezitejsi
Zdroj: Vlastni

e Jak vniméte vyvoj v této oblasti v poslednich 10 letech?

Respondent Odpovéd’

Respondent | ,V této oblasti vnimdm hlavni posun
V sumarizaci a centralizaci informaci na
jedno misto, takZe neni nutné monitorovat
zaroven spoustu portald, jako predtim.*

Respondent Il »dleduji 1 zahraniéni zdroje a tam vnimam
veétsi posun nez v Ceské republice.*

Respondent I11 »Nejvetsi posun vnimam ve sledovéani a
monitoringu sucha.*

Respondent IV ,»Vnimam posun, ale opét jako u predchozi
otazky, nesleduji tyto informace kazdy
den.*

Tabulka 11: Odpovédi — jak vnimate vyvoj v této oblasti v poslednich 10 letech
Zdroj: Vlastni
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e Jsou n¢jaké informace, které Vam chyb¢ji?

Respondent

Odpovéd’

Respondent |

,»SpisSe bych si predstavoval jesté jasnéjsi
nebo  jednodu$si  prezentaci  vystupl
Z ministerstva zem¢édélstvi.*

Respondent 11

,V navaznosti na predchozi otazku bych si
predstavoval lepsi pieklad a celkové pienos
zahrani¢nich zdroji k ndm, myslim Ze by to
piineslo zase nové moznosti.*

Respondent 111

»Chybi mi rychlej§i pfesun aktudlnich
souhrnnych informaci do podniki nebo do
celkového zemédelského sektoru, nyni jsou
ro¢enky vzdy dva roky zpét, a to mi ptijde
V dnesni dob¢ mimo.*

Respondent IV

»Nedokazu fici které informace mi chybi,
ale vnimam obcas rozdilné informace
stejného charakteru ze statnich instituci.*

Tabulka 12: Odpovédi — jsou né&jaké informace, které Vam chybé&ji?

z webovych stranek Ministerstva zemédé€lstvi. Vyvoj v této oblasti vnimaji celkem
pozitivné, hlavné z pozice centralizace informaci a jednou zazné€l 1 pozitivni ndzor na
narodni monitoring sucha. Naopak jako lehce nedostatetné respondenti zminili naptiklad
nedostateCny pienos zahrani¢nich trendd. Zajimavym nazor zaznél ohledné vydavani
zemé&délskych rocenek, pro které museji zemédélské podniky poskytovat informace, ale 1

Vv dnesni dob¢ je vydavana dva roky zpét, a to je pii dneSnim rychlém vyvoji dlouhd doba.

Zdroj: Vlastni

vvvvvv

4.5.4 Vyvoj v oblasti Egovernmentu

vvvvvv

e Jaké informace nebo zdroje vnimate jako nejdulezitejsi?

Respondent Odpovéd’

Respondent | ,Opét  vnimam  nejdulezitéjsi  Portal
farmare, ale to je dané do jist¢ miry i
zakonnou povinnosti.*

Respondent 11 ,Informace ohledné dotaci a informaci
S tim spojenych.

Respondent 111 ,Informace, které souvisi se zakonnymi
pozadavky (Portdl farmafe) a informace,
které souvisi s dotacemi.*

Respondent IV »Hlavné asi Portdl farmafe, protoZze ho
vnimdm jako stfedovy kontaktni bod.*

vvvvvv

Zdroj: Vlastni
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e Jak vniméate vyvoj v této oblasti v poslednich 10 letech?

Respondent Odpovéd’

Respondent | .V tomto ohledu musim fict, Ze spiSe

vvvvvv

duplicitni ukony a V pfipadé¢ nesplnéni
represivni opatieni, sankce.*

Respondent 11 ,Bohuzel si myslim, Ze vyznamny posun
nenastal, protoze spiSe doslo k vétsi
slozitosti. Do jaké miry je to Evropskou
unii a do jaké miry nejasnou koncepci to
nevim.*

Respondent 111 »Spise vnimam vétsi slozitost a duplicitu
nekterych krokdi, moznd to souvisi se
uplné podporujici pro zemédélce a vyzaduji
velkou administrativni nadro¢nost.*

Respondent IV »Z pozice mensiho podniku celkem
pozitivné¢, vnimdm snahu o sjednoceni
informaci na jedno misto, a to Portal
farmare.*

Tabulka 14: Odpovédi — jak vnimate vyvoj v této oblasti v poslednich 10 letech
Zdroj: Vlastni

e Jsou ngjaké informace, které¢ Vam chybé&ji?

Respondent Odpovéd’

Respondent | »Myslim, Ze by pomohla lepsi
informovanost ohledné Skoleni a celkové
koncepce.*

Respondent 11 ,Nevim, jestli mi chybéji néjaké informace,
ale opravdu mi pfijde, Ze stat zemédélské
podnikani nezjednodusuje.“

Respondent 11 ,»Chybi mi celkova lepsi koncepce sdéleni
informaci z ministerstva zemédélstvi, tak
aby se dostala idedln¢ do vSech podnikil a
také lepsi spoluprace s vefejnou
samospravou, déldm v podniku jiZ od 80
let. a musim fici, ze pied rokem 1989 byla
tato informovanost daleko systematicté;si.*

Respondent IV ,,Chybi mi lepsi informovanost a spoluprace
Sobcemi a mésty ve smyslu zapojeni
novych lidi do zemé&d¢lstvi, protoze
V dnesni dob¢ s d tohoto oboru mladi lidé
uplné nehrnou*.

Tabulka 15: Odpovédi — jsou néjaké informace, které Vam chybéji
Zdroj: Vlastni
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Shrnuti vyzkumné oblasti: Vyvoj v této oblasti je respondenty vniman spisSe negativné, a
to hlavné ze slozité legislativy a velkou administrativni naro¢nosti pfi podavéani zadosti o
dotace z Evropské unie. Zazn¢l i nazor na zbyteéné podavani duplicitnich informaci pro
jednotlivé statni instituce. Jako nejdilezitéjsi informace v této oblasti byl vyhodnocen
Portal farmate, a to asi hlavné z divodu nutnosti reportovani zemédélskych podnikd na
tento portdl. Od vSech respondenti zaznéla vytka na nedostatek informovanosti od
Ministerstva zemédélstvi smérem dolti az k jednotlivym podnikiim a celkové nejasna

koncepce v zemé&délstvi, ale to do jisté miry zavisi i na koncepci Evropské unie.

71



5 Vysledky a diskuze

Samotny vyvoj dostupnosti informaci pro podnikdni v zeméd€lstvi lze rozdélit do
nékolika etap a Ize se na né&j podivat z vice pohledi. Z pohledu informacnich technologii je
zemé&délsky obor specificky. Pocatky vyvoje lepsi dostupnosti informaci z pohledu
zavadéni informacnich technologii lze spatfovat jiz pied rokem 1989, ale to pouze u
vybranych subjektd a pouze ve smyslu evidence. Obecné pro vyvoj dostupnosti informaci
pro podnikani v zeméd€lském sektoru byly dualezité dva zlomové body. Obdobi kolem
vzniku samostatné Ceské republiky a vstup do Evropské unie, ktery okamzité znamenal
nejen moznost evropskych dotaci, ale také nejasnou legislativu a zvySujici se
administrativni ndroky na zeméd¢lské podniky.

Vyvoj v jednotlivych vybranych oblastech byl po vyhodnoceni vniman respondenty
obecné jako pozitivni aZ na oblast eGovernmentu. Pro oblast ekonomickych a vyrobnich
systému vnimaji respondenti vyvoj za poslednich deset let pozitivné a oslovené podniky se
snazi v této oblasti o automatizaci celého procesu a vzijemnou integraci. To je
pravdépodobné hlavni benefit informacniho vyvoje v této oblasti.

V oblasti precizniho zeméd¢lstvi je vyvoj dle respondentli maximalni, a to hlavné
s odkazem na zrychleny vyvoj v informacnich technologiich a také to, Ze 1ze tyto moderni
technologie jiz plné aplikovat do praxe. Za zminku stoji to, ze precizni zemédélstvi naslo
uplatnéni jak v zivoc¢isné, tak i rostlinné vyrobé. Od respondentii opakované zaznélo
vyuzivani informacniho systému WinFAS, ktery se ukazuje pro svou modularnost jako
vhodny pro vice typll podnikli. S mnozstvim sledovanych parametri roste také informacni
naro¢nost na uZivatele, tak aby sledovana data dokéazal spravné interpretovat a vyuZzit.

Vyvoj v oblasti internetovych zdroji pro podporu podnikani v zemédélstvi byl
respondenty hodnocen jako stiizlivé pozitivni. Pozitivné jsou vnimany pokusy o
centralizaci informaci a napfiklad narodni monitoring sucha, ale naopak respondenti
negativné vnimaji pomalost pienosu informaci ze zahrani¢i a neaktudlnost dat
v zemédélskych rocenkach.

Pro oblast eGovernmentu je vyvoj v dotazanych podnicich vniman spiSe negativné a
konkrétn¢ uvedené problémy jsou pro jednotlivé podniky shodné. VSichni se shodnou na
pozitivnim vnimani Portalu farmare, ale jinak maji opakované problémy s komunikaci se
statem, a to predevSim v podavani duplicitnich informaci jednotlivym institucim statni

spravy, slozitou legislativou a nejasny nebo nefungujici koncept pienosu informaci
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Z Ministerstva zemédélstvi az smérem k jednotlivym podnikiim. V tomto ptfipadé zaznél i
nazor, ze pted rokem 1989 tento pienos informaci a celkova koncepce fungovala 1épe, ale
piesné to ukazuje specifika zemédélského podnikani.

Z pohledu doporuceni lepsiho vyvoje dostupnosti informaci pro podnikéani
v zemédélskych podnicich vyplyva z vyzkumného Setfeni, ze podniky vnimaji hlavni
prekazku v komunikace a predavani informaci se staitem. V tomto ptipadé by bylo dobré
jasn¢ stanovit koncepci pfeddvani informaci az k podnikim, a ne pouze informace
zvetejnit na webové strance Ministerstva vnitra nebo Portdlu farméie. Naptiklad ze by
Ministerstvo zemé&délstvi potadalo pravidelné, idealné s mésiéni periodou, Skoleni
s vysvétlenim ménici se legislativy a celkové koncepce. Obecné by pro oblast rozvoje
informacnich technologii bylo vhodné vytvofit na ministerstvu pracovni skupinu
odbornikll a nasledné by pro kazdy kraj existoval koordinator pro informacni technologie
v zeméd¢€lskych podnicich s moznosti opét poradat Skoleni a konference. V oblasti
precizniho zemédé€lstvi se jiz blizi doba vyuzivani dronti pro zeméd¢elské ucely, a tak je
nutné k tomu pfizpisobit 1 legislativni ¢ast, nelze to délat zpétn€. Nedilnou soucésti pro
hladky rozvoj dostupnosti informaci a informacnich technologii v zemédélstvi je 1
kvalifikovana pracovni sila, a jak zaznélo od nékterych respondentd, je v dnesni dobé ¢im
dal vétsi problém. Ekonomicka situace podnikli ve vySe uvedeném hraje hlavni roli, takze

je vhodné podpofit tento vyvoj doméacimi a evropskymi dotacemi s jasné definovanymi

pravidly.
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6 Zavér

S rostoucimi ndroky na dostupnost informaci obecné, a i na dostupnost informaci pro
podnikani v zemédé€lstvi l1ze spatfovat spojitost s preménou tradic¢ni spole¢nosti v moderni
a s tim spojeny rozvoj modernich informacnich technologii. Vyse uvedené diivody vedou
k tomu, ze informace jsou dnes obecné dostupné skoro kazdému, a to v jakékoliv podobé.
Samoziejmé mizeme pozorovat upadek tradi¢nich zdroji informaci a odklon k modernim
zdrojim, coz jsou naptiklad webové zdroje a obecné zdroje spojené s informacnimi
technologiemi. SpiSe se jiz nyni, a hlavné v blizké budoucnosti budeme zabyvat pojmem
ptehlceni informaci, a to plati i pro zemé&d&lsky sektor podnikani. Z pohledu vyvoje
dostupnosti v zemédé€lstvi mizeme spatfovat podobné faktory jako v ostatnich oborech
podnikéni. Samoziejm¢ informace a informacni dostupnost v zemédélstvi ma svoje
specifika, stejné jako cely tento obor podnikani.

Pro zhodnoceni vyvoje dostupnosti informaci pro podnikani v zemédélskych
podnicich a pro snazsi zmapovani a naslednou prezentaci vyvoje byly zvoleny ¢tyfi oblasti
vyzkumu a to: ekonomické a vyrobni systémy, precizni zeméd¢€lstvi, internetové zdroje pro
podnikovou informatiku v zeméd¢€lstvi a oblast eGovernmentu. Pro jednotlivé oblasti byly
vydefinovany vyzkumné otazky.

Provedeny vyzkum ukazal v jednotlivych oblastech niZe uvedené zavéry:

e pro oblast ekonomickych a vyrobnich systéml vnimaji respondenti vyvoj za
poslednich deset let pozitivné a oslovené podniky se snazi v této oblasti o
automatizaci celého procesu a vzajemnou integraci,

e Voblasti precizniho zem&délstvi je vyvoj dle respondentli maximalni, a to hlavné
s odkazem na zrychleny vyvoj v informacnich technologiich a také to, zZe lze tyto
moderni technologie jiZ plné€ aplikovat do praxe,

® vyvoj v oblasti internetovych zdrojii pro podporu podnikdni v zemédélstvi byl
respondenty hodnocen jako stfizlivé pozitivni. Pozitivn€ jsou vnimany pokusy o
centralizaci informaci a napiiklad narodni monitoring sucha, ale naopak
respondenti negativné vnimaji pomalost pfenosu informaci ze zahrani¢i a

neaktualnost dat v zemédelskych rocenkach,
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® pro oblast eGovernmentu je vyvoj v dotdazanych podnicich vniman spiSe negativné
a konkrétn¢ uvedené problémy jsou pro jednotlivé podniky shodné. VSichni se
shodnou na pozitivnim vnimani Portdlu farmare, ale jinak maji opakované
problémy s komunikaci se statem, a to ptredevsim v podavani duplicitnich informaci
jednotlivym institucim statni spravy, slozitou legislativou a nejasny nebo
nefungujici koncept prenosu informaci z Ministerstva zemédé€lstvi az smérem
k jednotlivym podnikam.

Zjisténé zavéry dale ukazuji, ze vyvoj dostupnosti informaci se zasadné nelisi od
napiiklad vyrobnich podnik. Dotazané¢ zemédélské podniky si uvédomuji dualezitost
vyuziti informaéni dostupnosti a s tim spojenych informacnich technologii. V soucasné
dobé se podniky zamétfuji na dalsi fazi dostupnosti informaci, tim je mySlena vzdjemna
integrace podnikovych informacnich systému a v idealnim ptipadé mit cely tento systém
pln¢ integrovany, ale to je zatim realizovatelné pouze pro velké podniky, které jsou
naptiklad pod holdingem Agrofert. Naopak, jak je jiz uvedeno vyse, zeméd¢elské podniky
ze své pozice vnimaji nepiili§ pfehlednou komunikace se statni spravou a S tim spojenou
slozitou legislativu. Je nutné zminit, ze velkou roli v dostupnosti informaci a informacnich
technologii hraje ekonomické situace daného podniku, ale 1 zaméstnanecka struktura a

obecné pfistup nejvyssiho managementu k informac¢nim technologiim.
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