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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva SWOT analyzou Minipivovaru Fakulty zemédélské a
technologické Jiho&eské univerzity v Ceskych Budgjovicich. Prace je rozdélena na dvé
¢asti — teoretickou a praktickou cast. V teoretické casti jsou popsany zakladni infor-
mace 0 pivovarském odvétvi s ohledem na minipivovary a jednotlivé analytické me-
tody v managementu, kterymi jsou STEP (PESTLE) analyza, BCG matice, Porteriv
model péti sil a SWOT analyza. V praktické ¢asti se nachazi vyhodnoceni SWOT ana-
lyzy vybraného minipivovaru, které bude slouzit ke zhodnoceni souc¢asného stavu mi-
nipivovaru. Cilem bakalaiské prace je vyhodnotit, v jaké situaci se minipivovar na-
chézi pomoci SWOT analyzy a navrhnout opatfeni a zmény, které by vedly ke zlepSeni

podniku.

Kli¢ova slova: Analytické metody v managementu, SWOT analyza, minipivovary

Abstract

The bachelor thesis deals with the SWOT analysis of the Minibrewery of the Faculty
of Agriculture and Technology of the University of South Bohemia in Ceské Budgjo-
vice. The thesis is divided into two parts — theoretical and practical part. The theoretical
part describes the basic information about the brewing industry with regard to minib-
reweries and individual analytical methods in management which are STEP (PESTLE)
analysis, BCG matrix, Porter's model of five forces and SWOT analysis. In the practi-
cal part there is an evaluation of the SWOT analysis of the selected minibrewery which
will be used to evaluate the current state of the minibrewery. The aim of the bachelor
thesis is to evaluate the situation of the minibrewery using SWOT analysis and to pro-
pose measures and changes that would lead to the improvement of the company.

Keywords: Analytical methods in management, SWOT analysis, minibreweries



Podékovani

Rada bych podékovala své vedouci bakalafské prace Ing. Monice Biezinové, Ph.D. za
odborné vedeni bakalaiské prace, jeji ochotu, cenné rady a profesiondlni piistup pfi
zpracovavani této prace. Dale d¢kuji své rodiné za podporu a trpélivost béhem celého

studia na vysoké Skole.



Obsah

UIVOU e 9
1 Literdrni prehled. ... 11
1.1  Analytické metody v Managementu ..........ccceovvrveiiiiiiiieniecneesesee e 11
1.2 SWOT QNAlYZa ...oooveiiiiiiiiicieceece e 18
1.2 1 SilNE StrANKY ..c.oeiviiiiiiiciceee e 20
1.2.2  SIabe StranKy .....ccovviiiiiiiiicc s 20
1.2.3  PHICZILOSH .oovviviiiiiisiieieceee e 21
124 HIOZDY ..ottt 22
1.2.5 Metoda zpracovani SWOT analyzy ..........cccevviiiiiniiiiniiiiciien, 22

2 MELOAIKE ... 25
A b 5 4 1) -1 RO PPRPPR 26
3.1 Charakteristika POUNIKU ........ccecviiieiieie e 26
3.1.1  Nabidka a cenik......cccoriviiiiiiiiiiieiee e 26
3.1.2  ProhlidKY .ooeeveiiiiiceeese s 31
3.1.3  KUIZY Pro VETEJNOSE....uviivieriiiieiiieie et 31
314 VEdaa VYZKUM.....ooiiiiiiiicii s 33
315 CHLEUS .t 34
3106 OCENENI .eiviiiiiiiieiie et 35
317 KONAKLY ..o 35

4 Vysledky a dISKUZE ........cccoiiiiiiiiiiiiccc e 36
4.1 SIINE SANKY .ooviiiiiicic 36
4.2 SIab€ SITANKY ....voiviiiiiiiiiiciie s 37
4.3 PHICZITOSH ..coitiiriiiiiiieiti s 38
A4 HIOZDY .o 38

4.5  Zpracovani SWOT analyzy .......ccccceiiiiiiiiiiiiiiiie s 40



4.6  Vyhodnoceni SWOT analyzy a navrhy ke zlepSeni...........ccoovviiiiininnnnn 41

A7 POTOVIANI....ciiiiiiiiiii it 42
ZLAVET ettt etttk E e bt R e e oAbt R et bt e aRe e b e e be e et e e naeeanbeenreeas 46
Seznam PouZite IEETAtUIY .......ccuiviiiieiiiieiieie e 47
SEZNAM ODTAZKI ...ttt ettt et 50

SEZNAM TADUIEK <.ttt e e e e e e 51



Uvod

Cilem této bakalarské prace je zpracovani SWOT analyzy Minipivovaru Fakulty ze-
mé&délské a technologické Jihoeské univerzity v Ceskych Budgjovicich na zakladé
stanoventi silnych stranek, slabych stranek, ptilezitosti, hrozeb a navrhnuti piipadnych
opatfeni vedoucich ke zlepSeni provozu minipivovaru. Silné a slabé stranky se fadi do
vnitiniho prostfedi minipivovaru. Ptilezitosti a hrozby nélezi do vnéjsiho prostfedi mi-
nipivovaru. Tyto faktory vnéjsiho prostiedi se daji ovlivnit pouze minimalné.

Minipivovary a femeslné pivovary vytvaii nejen v Ceské republice sebevédomy a
osobity trzni segment pivovarnictvi. Je patrny i rozvoj v této oblasti, kazdym rokem
vyrazné stoupa pocet minipivovard a rozsifuje se nabizeny sortiment pivnich styli.
Dostupnost technologii se vyrazné zlepsuje, existuji i vznikaji rizné instituce, které
nabizi vzdélavani a poradenstvi v oblasti pivovarnictvi. Cim dal Gastéji se poradaji
pivni festivaly a slavnosti, které jsou na vysoké trovni a je zde moznost degustace piv
Z minipivovart a femeslnych pivovarti. Po zapoceti primyslové revoluce dochazelo
ke zdokonalovani tohoto odvétvi a ke vzniku mnoha vynalezii. Vyroba piva je jednou
duraz na sanitaci a hygienu. (Maier, 2019)

Oficialni definici ,,minipivovar* pouzivaji pouze profesni organizace. V Ceské re-
publice se jedna o Ceskomoravsky svaz minipivovart, z. s. Z ustanoveni § 82 zakona
¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich, vyplyva, Ze lenem svazu miZe byt pouze mi-
nipivovar, ktery ma ro¢ni produkci do 10 000 hektolitrti. Pivovar, ktery ma ro¢ni pro-
dukeci nad tuto hranici, se miize oznacovat téz jako minipivovar, ale nemutze byt clenem
svazu. V roce 2013 byla snaha o konkrétnéjSi podobu definice minipivovaru, kde byly
udany nasledujici podminky: 1. produkce minipivovaru nebude vyssi nez 1 000 hek-
tolitrd za rok, 2. minipivovar nema vlastni distribu¢ni sit’, 3. minipivovar nevyvazi
svoji produkci, 4. produkce daného minipivovaru se neda zakoupit v zadném bézném
obchodg¢, 5. nejvice vyroby je spotfebovano ve vlastni restauraci, 6. minipivovar neni
vlastnén velkou spolecnosti, majitelem je zpravidla jedna osoba nebo malopocetna
pravnicka osoba, 7. obchodni z4jmy nejsou zavislé pouze na ekonomickych z4jmech,
8. vlastnici nesleduji pouze své ekonomické z4jmy, jsou i nadSenci tohoto odvétvi, 9.
do sklenénych lahvi je pivo stdeno pouze vzacné, Castokrat se vyuziva lahvovani do
PET lahvi. Jedna se o star$i definici, kterd byla platnd predev§im v dobé¢, kdy byla

vydana. Uvedené podminky se vztahuji spiSe na restaura¢ni minipivovary, a proto je




lepsi se drzet definice takové, Ze jako minipivovar se povazuje kazdy takovy podnik
s produkci piva do 10 000 hektolitrii za rok. (Maier, 2019)

V Ceskych Budgjovicich se nachazi dal$i minipivovary, které maji produkci do
10 000 hektolitrti. Jsou jimi Pivovar Knézinek, Minipivovar BEERANEK a MINIPI-
VOVAR KRAJINSKA 27 s.r.0. Pivovar Knézinek vyrabi tyto znacky — K11 svétly
lezak, K11 polotmavy lezak, K14 medovéa, K13 podzimni a K12 majova. Vystav piva
¢ini cca 800 hektolitrui a velikost varny je 500 litrd na varku. Minipivovar BEERANEK
vyrabi tyto znaCky — nefiltrované a nepasterizované lezaky plzenského typu BEERA-
NEK 11% svétly, BEERANEK 11% polotmavy lezak, BEERANEK 13% SPECIAL,
BEERANEK DIABLO NEGRO 13% a sezénni specidly. Vystav piva ¢ini 400 hekto-
litr a velikost varny je 10 hektolitri na varku. Tento minipivovar je soucasti baru s
nazvem Singer Pub. MINIPIVOVAR KRAJINSKA 27 s.1.0. vyrabi nasledujici znatky
— nefiltrovana a nepasterizovana piva Krajinska 11% svétly lezak, Krajinsky Jantar
11% polotmavy lezak, Krajinska 12% svétly lezak, Krajinskd 13% svétla a polotmava,
Krajinskd 14% Raketa IPA special, Krajinska 27 Special, Krajinska Blondyna 4%.
Vystav piva €ini cca do 1 000 hektolitrt a velikost varny je 500 litr na varku. (Pivo-
varsky Kalendaf, 2019) Pomérné nové zalozenym minipivovarem je Pivovar Solnice,
ktery vznikl roku 2018 a je soucasti Restaurace Solnice. Kapacita Solnice je 2 000
hektolitri ro¢né, ale pokud by byl na trhu velky z4jem, je mozné zvednout kapacitu na
3 000 hektolitr roéné. (Beerweb.cz) Solnice nabizi nasledujici piva — Solnice 10, Sol-
nice 11, Solnice 12, Solnice 13, Solnice 11 polotmavé, Solnice pSeni¢né, Irish Red
Ale, Stout, Dubbel, American Pale Ale a Neipa. (Pivovarsolnice.cz)

Pro svou bakalatfskou praci jsem zvolila Minipivovar Fakulty zemé&délské a tech-
nologické Jihogeské univerzity v Ceskych Budgjovicich, protoZe jsem zde byla v prv-
nim ro¢niku svého studia na praxi a velmi mé zaujal provoz tohoto minipivovaru, dale
piistup k praci, nadSeni do vyroby piva a cenné informace od slddka Libora Smutka.
Také mé bavi riizné analytické metody v managementu, a proto mi piislo jako vyborny
napad spojit tyto dvé véci dohromady a udé€lat analyzu minipivovaru. Z analytickych

metod jsem si vybrala SWOT analyzu.
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1 Literarni prehled

1.1 Analytické metody v managementu
STEP (PESTLE) analyza
STEP analyza je analyticka metoda, ktera slouzi ke strategické analyze makroprostiedi
neboli okolniho prostfedi podniku ¢i organizace. Kazdému pismenu nazvu této ana-
lyzy nalezi jednotlivé vnéjsi faktory:

S — sociélni faktory,

T — technologické faktory,

E — ekonomické faktory,

P — politické faktory. (Managementmania.com, 2015)

STEP analyza byva Casto rozSifovana na PESTLE analyzu, kde jednotliva pis-
mena nazvu opét uréuji, které faktory jsou v makroprostiedi zkoumany:

P — polické faktory,

E — ekonomické faktory,

S — sociélni faktory,

T — technologické faktory,

L — legislativni faktory,

E — ekologické faktory. (Managementmania.com, 2015)
Politické faktory
Politické faktory jsou podminény zakony, které tvori a uklada statni moc. Také sem
patii dalsi skupiny, které maji moc a snazi se vliv zakonnych norem regulovat a ome-
zovat. Radi se sem zakony, které reguluji podnikatelské prostiedi, dale zikony na
ochranu zajmu spole¢nosti i ochranu spotiebitele. (Kincl a kolektiv, 2004)

Kromé natlakovych skupin ovliviiyjicich politiku statu v zajmu klientely, existuji
1 dal8i natlakové skupiny, které se vyskytuji ve spotiebitelské oblasti. Tyto skupiny
publikuji vysledky na zaklad€ porovnani vyrobki riznych vyrobci a postihuji vyrobece
nekvalitnich produktii. Tyto spotiebitelské instituce mivaji obvykle velky vliv a vy-
sledky jejich testll jsou velmi silnym prodejnim argumentem. Radi se sem téZ statni
instituce, které hodnoti tuzemské i mezinarodni produkty, dale chrani spottebitele pred
rizikovymi a nezodpovédnymi dovozci a vyrobei vydavanim atesti zptsobilosti pro-

dukti. (Kincl a kolektiv, 2004)

11



Mezi politické vlivy se fadi naptiklad vladni organy a stabilita vlady, stabilita stat-
niho zfizeni, politika — socialni, ochranéiska, diichodova, zahranicni (regulace zahra-
ni¢niho obchodu, sménny kurz), natlakové skupiny, rast specialnich zajmovych sku-
pin, ochrana Zivotniho prostiedi a uloha vlady. (Svarcové, 2016)

Ekonomické faktory

Nedilnou a velmi dilezitou charakteristikou spotiebitele je kupni sila. Tato kupni sila
je dana aktudlnim piijmem spotiebitele, jeho usporami, moznostmi ziskat avér a ce-
nami. Pracovnici marketingu by méli byt schopni sledovat vyvoj ekonomickych veli-
¢in, jakymi jsou vyvoj redlnych a nominalnich mezd, vyvoj zivotnich nakladt, index
spotiebitelskych cen, vySe uspor ptfipadajicich na jednoho obyvatele, mira inflace,
mira nezaméstnanosti a charakter hospodaiského cyklu. Tyto veli¢iny velmi vy-
znamné ovliviuji kupni silu obyvatelstva a jejich znalost je prospésna pro odvozeni
aktualni koupé&schopné poptavky i pro odhad vyvoje koup&schopné poptavky v budou-
cim c¢ase. (Horakova, 1992)

Mezi ekonomické vlivy se miize zaradit vyvoj a trendy hrubého domaciho pro-
duktu (HDP), trokové sazby, struktura pfijmi a vydajl, mira inflace, dostupnost
uveérl, nezamestnanost, dluhy, uspory, kapitalové trhy a jejich fungovani, disponibilita
a ceny energii, trhy prace a jejich mobilita. (Svarcova, 2016)

Socialni faktory

Je vSeobecné znamo, Ze je kazdy ¢lovék formovan titemi prvky — genetikou (co ¢lovek
zdeédi), prostredim (v jakém prostiedi ¢lovEék bydli a vyriista) a vychovou (kdo ¢lovéka
vychovava, vede, pouduje, usmériiuje). A vsichni tito jedinci tvoii spole¢nost. (Svar-
cova, 2016)

Spolec¢nost, ve které ¢loveék Zije a vyrlsta, formuje zdkladnim zptsobem jeho na-
zory, postoje, normy a hodnoty. Pro pracovniky v marketingové oblasti je zcela ne-
zbytné, aby znali zdkladni hodnoty a nazory spottebiteld, které jsou obvykle dédény
po rodicCich a které jsou upevinovany spoleCenskymi organizacemi a institucemi. Déle
jsou zde druhotné hodnoty a nazory, které ¢asto podléhaji zménam a clovek si je tvori
ve styku s ostatnimi ¢leny spolecnosti. Podnik muze ovlivnit tyto druhotné nazory
svych zakazniki, ale na zménu primarnich ndzortt ma pouze minimalni vliv. Pracov-
nici v oblasti marketingu by méli vénovat pozornost nasledujicim kritériim — vztah lidi
Kk sobé samym, vztah lidi k druhym, nézory lidi na spole¢nost, postoj lidi k organiza-

cim a postoj lidi k prirodé. (Kincl a kolektiv, 2004)
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Technologické faktory

Technologické faktory jsou rozhodujici a nepostradatelnou slozkou marketingového
makroprostiedi. Rozhodné ne vSechny vlivy, které do téchto faktora patti, plisobi na
podnik pozitivné. Kazda nova technologie znamena urcitou tviirci destrukci, naptiklad
vyroba pocitact a notebookti vyrazné ni¢i vyrobu psacich stroji. Misto toho, aby se
tyto starSi odvétvi posunuly do novych pozic, snazi se ¢asto marn¢€ bojovat s novymi
technologiemi €i je ignorovat, ale tim dochézi k padku spousta podnikatelskych sub-
jektt. VSechny nové technologie, které poskytuji vyssi miru uspokojovani potieb, pod-
nécuje nové podnikatelské investice a aktivity. Ve vSech odvétvich neni technologicky
rozvoj rovnomerny, napiiklad rozvoj zelezni¢ni dopravy tvofil podminky pro vétsi in-
vestice az do té doby, kdy se zacal vyvijet automobilovy pramysl. (Kincl a kolektiv,
2004)

Vsechny nové technologie maji své dlouhodobé dopady, které nelze dopiedu
predvidat, a proto by mél kazdy podnikatel dikladné sledovat tyto trendy v technolo-
gické oblasti — rychlost technologickych zmén (Zivotnost technologickych zmén je ¢im
dal tim kratsi), vysoké rozpo¢ty na vyzkum a vyvoj (lepsi je spoluprace vice firem),
dulezitost drobnych zlepSeni (spousta firem vsazi na to, ze okopiruji konkurencni pro-
dukty a pouze je lehce vylepsi) a rostouci regulace (pro vefejnost je nejdulezitéjsi bez-
pecnost produktu). (Kotler et al., 2005)

Legislativni faktory

Legislativni faktory jsou podminény zakony podobné jako politické faktory. Spolec-
nost musi pfi svém fungovani respektovat zakony a ostatni pravni predpisy, které tidi
zpuisob komunikace se spotiebiteli i dodavateli. Tyto zdkony ukladaji vyrobci povin-
nost poskytovat predepsané informace o vyrobku a vymezuji zdvazky spole¢nosti viici
spotiebiteli, zam&stnancim, statu, spole¢nosti a Zivotnimu prostiedi. Cinnost podniku
je regulovana nejen oficidlnimi ustanovenimi, ale také tlakem ze strany zajmovych,
politickych, obcanskych a dalSich formalnich 1 neformalnich spole€enstvich. (Hora-
kova, 1992)

Mezi legislativni vlivy se fadi zakony, vyhlasky, nafizeni, shoda legislativy
v ramci riiznych uskupeni (Evropska unie) a vyrobkové standardy. (Svarcova, 2016)
Ekologické faktory
Ekologické faktory zahrnuji ptirodni zdroje, které tvoti vstupy do vyrobnich procest

a vSechny aspekty, které ovliviiuji vstup téchto zdroji do procesu produkce. Snaha o
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omezovani niceni pfirodniho bohatstvi je ¢im dal tim vétsi ve prospéch zépadni kon-
zumni spole¢nosti. Také existuji i mezinarodni umluvy o ochrané zivotniho prostiedi
a v mnoha statech byly piijaty zakony, které¢ vyznacné¢ usmérnuji néktera odvétvi téz-
kého primyslu se zdmérem snizeni jejich negativniho vlivu na zivotni prostiedi. Pod-
nikatelé se musi zajimat o tento vyvoj a brat na zfetel nasledujici fakta — zvySené na-
klady na energii, zvySeny stupen zneciSténi, nedostatek surovin, ménici se tiloha vlady
pii ochrané zivotniho prostiedi. (Kincl a kolektiv, 2004)
BCG matice
Marketingova skupina Boston Consulting Group (zkratka BCG) vyvinula pfiblizné
v 60. letech metodu hodnoceni konkurenceschopnosti jednotlivych strategickych jed-
notek jako samostatnych vyrobnich jednotek urcitého producenta nebo distributora.
Jeden producent mohl mit tedy n€kolik strategickych jednotek, kdy kazda vyrabéla
urity vyrobek. (Cichovsky, 2002)

Zakladnim principem modelu je myslenka, Ze objem hotovych penéz vytvorenych
jednotlivymi vyrobky, velmi izce souvisi s tempem ristu trhu a relativnim podilem

trhu. (Cevelova, 2010)

20%

Hvézdy

2
£3
17,
:
=
é.

A0 VW< <

10 %

tempo ristu trhu

Dojné kravy Hladovi psi

W X N = 3

10x vysoky 1x nizky 0,1x

relativni trzni podil

Obriazek 1.1: Bostonska matice (Cevelova, 2010)

Vertikalni osa matice ukazuje piirustek trzeb u dil¢ich vyrobka v procentech. Je roz-
délena na dva dily od 0 % do 20 % ristu, ale v praxi mohou byt hodnoty vys§i. Meznik

mezi vysokym a pomalym tempem ristu je 10 %. (Cevelova, 2010)
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Na horizontalni osu je nanaSen relativni trzni podil v ndsobcich, a to je pomér
trzeb podniku k trzbam jednoho ¢i n¢kolika nejvétsi konkurentti v dané oblasti. Hod-
nota 10 na této ose znamena, ze sledovany vyrobek ma desetkrat vétsi trzby nez jeho
nejvétsi konkurent. (Cevelova, 2010)

Otazniky

Otazniky se nachézi na rychle rostoucim trhu a maji nizky relativni podil. Pozice otaz-
nik® je vyrazné nestabilni, nebot’ v budoucnu mohou byt ziskové ale také ztratové.
Jejich budoucnost zavisi pfedeviim na spravné volné marketingové strategie. (Ceve-
lova, 2010)

Hvézdy

Hvézdy maji vysoké tempo rustu, a i relativné velky podil na trhu. D4 se piedvidat, Ze
prave tyto produkty budou v budoucnu hlavnim zdrojem zisku, a proto je dulezité do
nich investovat. (Cevelova, 2010)

Dojné (penézni) kravy

Dojné kravy maji dobré trzni postaveni na stagnujicich nebo mirné¢ rostoucich trzich.
Tvofti velké mnozstvi finan¢nich prostredki, které se mohou investovat do dalSich sku-
pin BCG matice, piedev§im do hvézd a otazniku. Je tedy dulezité, aby jednou z pod-
nikovych strategii byla jejich ochrana. (Cevelova, 2010)

Hladovi (bidni) psi

Hladovi psi se nachdzi na pomalu rostoucim trhu a maji nizky trzni podil. Pro podnik
nemaji néjaky dobry vyhled do budoucna ani neslibuji pfijem hotovych penéz. Je di-
lezité se rozhodnout, zda tyto vyrobky zastavit ¢i investovat do jejich pterodu na ino-
vovany a ziskovéjsi produkt. (Cevelova, 2010)

Strategicka jednotka ¢i vyrobek se do BCG matice umist'uje ve form¢ kruhu, kdy
jeho velikost odrézi objem prodeje, a tedy 1 vyznam pro celkovy obrat podniku. Podnik
by se mél snazit o vyvazeni portfolia, které ma dostate¢né mnozstvi dojnych krav pro
investice do dalSich vyrobku, malé mnozstvi hladovych psu a slibné vyrobky v kvad-
rantu otaznikl a hlavné hvézd, které mohou byt v budoucnu velkym zdrojem financ-
nich prosttedki. (Cevelova, 2010)

Portertv model péti sil

Porteriv model péti sil identifikuje a analyzuje pét konkurencnich sil, které tvoii kazdé
odvétvi. Také poméha urcit silné a slabé stranky dané¢ho odvétvi. Tato analyza se vy-
uziva k odvozovani sily konkurence a tim i ziskovosti uréitého sektoru na trhu. Stav

konkurence tedy zavisi na pusobeni péti zakladnich sil. (The Investopedia Team, 2020)
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Tvlrcem této analyzy je profesor Michael Eugene Porter z Harvard Business
School. Michael Porter bral SWOT analyzu jako pftili§ obecnou, a proto se snazil vy-
myslet vlastni konkrétnéjsi analyzu. Dnes se vyuzivaji velmi hojné ob¢ analyzy. (Evo-

lutionmarketing.cz)

Hrozba
substituénich
vyrobkii

Smluvni sila
dodavatelu

Stavajici
konkurence a
rivalita mezi
konkurenty

Riziko vstupu Smluvni sila
potencialnich odbératelu
konkurentu (zédkaznika)

Obriazek 1.2: Portertiv model péti sil (Evolutionmarketing.cz)

Stavajici konkurence

Na trhu se obvykle nachézi vice podnikt, které jsou zaméfené na stejny obor. Timto
vzniké na trhu konkurenc¢ni prostiedi neboli boj klienty. Kazdy podnik se snazi piijit
na své konkurenéni vyhody, na které mize naldkat zakazniky. Jsou dvé moznosti kon-
kurenéni vyhody — nakladové a diferenciacni. Nakladova vyhoda znamena vyssi zisk
pii stejné cené zbozi ¢i vyssi kvalitu za stejnou cenu ¢i nizsi cenu za stejné kvalitni
produkt. Diferenciacni vyhoda umoziuje odliseni se od konkurence, at’ uz jde napii-
klad o rychlost dodani nebo jiné pfidané hodnoty. Obecné je zndmo, Ze je idealni mit
tf1 konkrétni véci, diky kterym je tento produkt vybiran. MiiZe jit o technologické vy-
lepseni, uvedeni nového vyrobku na trh ¢i mtze jit tfteba o lepsi sluzbu. Podle poctu
podniki na trhu, dynamiky jejich ristu, nakladd ¢i obecného povédomi o jejich znaéce
a oblibenosti se mize urcit intenzita sily konkurence. (Evolutionmarketing.cz)

Nova konkurence

Jsou zde zkoumany predevsim bariéry vstupu na trh. Na trh mize teoreticky vstoupit

vvvvvv
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odvétvich brzdi vstup novych konkurentl na trh znalost technologie, sloZitost vybu-
dovani distribu¢ni sité, legislativa, velka potfeba financi ke vstupu na trh, know-how
¢i vérnost zakaznik k jiz existujicimu podniku. (Evolutionmarketing.cz)
Vliv odbérateli
Jednotlivi odbératelé se 1isi velikosti (poctem odebranych kust) — pfi tvorbé této ana-
1yzy je vhodné zjistit procenta trzeb jednotlivych odbérateld, ristem (poctem odebra-
nych kusti v budoucnu), svymi potiebami a pozadavky na kvalitu produkti. Resi se
zde hlavné sila pozice odbératelli a smlouvani o cené. Jestlize je na trhu velmi maly
pocet odbératelil, ddle minimum odbérateltl kupuje vétSinu vyrobkl a odbératelé maji
pouze nizky zisk, jedna se o velkou vyjednavaci silu zakaznikii. Paklize se vyrobci
sjednoti ¢i dochazi k tomu, ze odbératelé¢ odebiraji pouze minimum produkce ¢i mé
jeden vyrobce velky podil na trhu, hovoii se o nizké vyjednavaci sile klientely. (Evo-
lutionmarketing.cz)
Vliv dodavateli
Vztahy s dodavateli maji vliv nejen na cenu produktu ¢i sluzeb, ale ¢asto i na jejich
kvalitu. Zde se pfedevsim zkouma, jak silna je pozice dodavatell a zda se miiZze doda-
vatel lehce nahradit. O silné vyjednavaci pozici dodavatele se hovoti, kdyz odbératelé
nejsou dulezitymi zédkazniky dodavatele ¢i kdyz je na trhu pouze malé mnozstvi doda-
vatell €1 hrozi integrace dil¢ich dodavatell ve vétsi celky a kdyz odbératelé nemohou
bez konkrétnich produktt fungovat. (Evolutionmarketing.cz)
Substitucni produkty
U substitutl se poklada pfedevsim otazka, jak snadno by mohly byt vyrobky nahrazeny
substituty. Vyrobky z jiné prumyslové oblasti mohou nahradit jiz existujici vyrobek
pfi nejmenSim u konkrétni skupiny obyvateld. Substituéni produkty nejsou ptima kon-
kurence. Napftiklad substitutem letadla miZe byt vlak ¢i autobus a substitutem restau-
race jidlo doma. (Evolutionmarketing.cz)

Neékdy se vyuziva jesté jedna sila a tou je vlada, kterd miize usmériiovat ceny a
tim 1 ovliviiovat ziskovost daného sektoru, ddle mtze vlada ovlivnit naptiklad dan€.
Zde se tesi predevSim mozné zmeny zakonil a vyhlasek vzhledem ke konkurencnimu

prostiedi. (Evolutionmarketing.cz)
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1.2 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, ktera se vyuziva k zakladni identifikaci aktudlniho stavu
podniku. Shrnuje zakladni faktory, které psobi na efektivnost marketingovych ¢&in-
nosti a ovliviiuji dosazeni stanovenych cili. Tvofi logickou sféru, kterd vede k urci-
tému systematickému zkoumani vnitinich a vnéjSich faktord, a i ke stanoveni dalSich
zakladnich strategickych moznosti, o kterych mize dany podnik pfemyslet. (Hora-
kova, 2003)

SWOT analyza rozebira a hodnoti jednotlivé aspekty, které vychazeji ze zkou-
mani vnitiniho (interniho) a vné&jSiho (externiho) prosttedi. Do vnitiniho prostiedi se
fadi silné a slabé stranky podniku, které jsou dobte ovladatelné. Vnéjsi prostiedi za-
stupuji prilezitosti a hrozby, které jsou obtizné kontrolovatelné a daji se ovlivnit pouze
minimalné. Zkratka SWOT je odvozena na zakladé anglickych nazvi, jenz oznacuji
jednotlivé kvadranty matice:

S — Strengths (silné stranky),

W — Weaknesses (slabé¢ stranky),

O — Opportunities (ptileZitosti),

T - Threats (hrozby). (Otahal, 2012)

SWOT analyza 4%%

Silné stranky Slabé stranky
STRENGTHS WEAKNESSES

v Tl B ok ey

Hrozby
THREATS

Prilezitosti
OPPORTUNITIES

e R B | B e )

pozitivni negativni

Obrazek 1.3: SWOT analyza (Cevelova, 2011)
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Interni prostiedi
Do interniho prostiedi patii faktory, které podnik ptimo ovlivituje. MiiZe to byt:
e finanéni sila,
e zaméstnanci,
e inovativnost,
e nabizené vyrobky a sluzby,
e nakladové kiivky vyroby,
e znacka. (Petrtyl, 2017)
Externi prostiedi
Do externiho prostiedi patii faktory, které na podnik pisobi z vnéjsku a on je musi
vyuzit ¢i se jim ptizpusobit. Mize to byt:
e nastaveni legislativy,
¢ vznik novych technologii,
e vyvoj trhu,
e ckonomicky cyklus,
e konkurence. (Petrtyl, 2017)

Podstatnym prvnim krokem je zmapovani veSkerych faktorti, na kterych muze
dany podnik v boji s konkurenci stavét a které mohou byt naopak nepfiznivé pro fun-
govani podniku. SWOT analyza je idealni metodou, nebot’ je dobie pouzitelna, jedno-
duchd, dobfe sumarizuje a hodnoti myslenky. Pokud je spravné sestavena, tak je mar-
ketingova strategie z jedné poloviny hotova. (Cevelova, 2011)

Leva polovina matice slouzi faktoriim, které maji pro dany podnik ¢i podnikani
pozitivni dopad a pomahaji mu uspét v trznim prostedi. Marketingovy plan miiZe byt
zalozeny na zaklad¢ téchto faktort. Prava polovina je ur¢ena faktorim, které mohou
mit negativni dopad na fungovani podniku. Tyto faktory je potieba potlacit, zpracovat
¢i musi byt podnik pfipraven na jejich negativni dusledky. Horni oddil zobrazuje
vnitini (interni) prostiedi, které se da ovlivnit. Dolni oddil zahrnuje vlivy vnéjsiho (ex-
terniho) prostedi — makroprostiedi (socidlné-kulturni, technologické, ekonomické, le-
gislativni) a mikroprostifedi (zdkaznici, konkurence, odbératelé, dodavatelé, vefe;j-
nost). (Cevelova, 2011)

Spravné sestavena SWOT analyza ma alespoil pét polozZek v jednotlivych kvad-
rantech. Neni viibec na Skodu, kdyz je silnych stranek o néco vice. Neschopnost nale-

zeni slabych stranek je zpravidla lhani si do kapsy. Dal§im vyznamnym krokem je na
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zaklad¢ stanovenych udaju pfipraveni strategii, kde se urci, jak nejlépe prodat silné
stranky a jak nejvice omezit ty slabé, dale vyuzit ptilezitosti a ptipravit podnik na do-
pady hrozeb. (Cevelova, 2011)
nych funkci a trovni daného podniku a nasledné vyuziti brainstormingu neboli skupi-
nové kreativity, diky které Gi¢astnici snazi vymyslet co nejvice napadi. Ugastnici mo-
hou identifikovat silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby, dale mohou pie-
myslet nad tim, jaky je aktudlni stav podniku a jaké otazky si miize podnik pfi stano-
vovani danych aspektd pokladat. (The Mind Tools Content Team, 2001)
1.2.1 Silné stranky
Silné stranky pomahaji podniku posilovat pozici na trhu, jsou schopné identifikovat
okruhy, ve kterych je dany podnik lepsi nez podnik konkurence. Do silnych stranek se
fadi hlavné dovednosti, schopnosti, znalosti, potencial, zdroje a dosazené uspéchy.
Opravdovou silnou stranku je pouze to, co vybocuje z praméru. (Cevelova, 2011)
Podnik by si mél pfi stanoveni silnych stranek pokladat nasledujici otazky:

e Jaké vyhody ma dany podnik ¢i sluzba?

e Jakou konkuren¢ni vyhodu podnik nabizi?

e Jaké jedinecné zdroje s nizkymi ndklady by mohl podnik na rozdil od ji-

nych vyuzivat?

e V ¢em spociva jedinecnost podniku ¢i sluzby?

e Co povazuji zakaznici jako silné stranky daného podniku?

e Pro¢ se do podniku zadkaznici stale vraceji? (Pruvodcepodnikanim.cz,

2020)

Mezi silné stranky se mohou fadit napiiklad kvalitni vyrobky, tradice znacky,
nizké nédklady na vyrobu, vysokd uroven vyvoje a vyzkumu, dobry finan¢ni stav pod-
niku, pruznd organizacni struktura, kvalifikovani pracovnici, kvalitni marketingovy
management, dobré dopravni spojeni, vysokd uroven marketingové komunikace a
fadné vySkoleny prodejni personal. (Horakova, 2003)

1.2.2 Slabé stranky

Slabé stranky jsou okruhy, které ma dany podnik horsi nez podnik konkurence a jsou
opakem silnych stranek. Plati pravidlo, Ze slabé stranky daného podniku jsou silnymi
strankami podniku konkurence a silné stranky daného podniku jsou slabymi strdnkami

podniku konkurence. (Cevelova, 2011)
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Podnik by si m¢l pfi stanoveni slabych stranek pokladat nasledujici otazky:
e Cemu by se mél dany podnik vyvarovat?
e Co muze podnik vylepsit?
e Pro¢ podnik piichazi o zdkazniky?
e Co povazuji zakaznici jako slabé stranky daného podniku? (Pruvodcepod-
nikanim.cz, 2020)

Mezi slabé stranky se muze fadit naptiklad dlouha doba pro vyvoj a vyzkum, kon-
zervativni piistup k inova¢nimu procesu, omezena vyrobni kapacita, nekvalitni vy-
robky, velka zadluzenost, chybé&jici motivace pracovnikii, nedostacujici tiroven infor-
macniho systému, nizky prodejni obrat, Spatnéd povést podniku, firma je novackem na
trhu a obtizné odliseni od konkurené¢nich produkti. (Horakova, 2003)

1.2.3 Prilezitosti
Ptilezitosti jsou externi vlivy, které mohou podniku pfinést uspéch, pokud je dokaze
najit a dobie vyuzit. Obvykle tyto aspekty délaji podnikatelim nejvétsi problémy, ne-
bot’ je kolikrat nedokazou identifikovat nebo jsou zaménovany se silnymi strankami.
(Cevelova, 2011)
Podnik by si mél pfi stanoveni ptilezitosti pokladat nésledujici otazky:
e Jaké pftilezitosti se v daném oboru nachéazi?
e Existuje pro dany podnik pfiznivy vyvoj na trhu ¢i pozitivni vyvoj techno-
logii?
e Dochézi k pfiznivé zméné trhu, spolecnosti ¢i Zivotniho stylu pro dany
podnik?
e Existuje n¢jakd mezera, kterou by mohl podnik vyuzit?
e Ma podnik moznost rozsifovat nabidku do zahrani¢i?
o Cekaji podnik n&jaké dilezité udalosti &i akce?
e Miuze podnik nékterou ze své ¢innosti nechat provozovat jinou firmou,
tedy tzv. outsourcovat nékterou ¢innost? (Pruvodcepodnikanim.cz, 2020)

Mezi prilezitosti se mize fadit neexistence domaci ¢i zahrani¢ni konkurence,
snadny vstup na nové trhy, zruSeni ochranatskych opatfeni pro konkrétni produkty,
moderni trendy v technologiich, nové vyuzitelné moznosti a jejich rlist na mezindrod-

nich trzich. (Hordkova, 2003)
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1.2.4 Hrozby
Hrozby jsou externi vlivy, které mohou snizit poptavku, ohrozit ekonomickou stabilitu
podniku ¢i byt p¥i¢inou nespokojenosti zakazniki. (Cevelova, 2011)
Podnik by si mél pii stanoveni hrozeb pokladat nasledujici otazky:
e Jakym ptekazkam je dany podnik vystaven?
e Dochazi k negativni zméné trhu ¢i legislativy pro dany podnik?
e Cim podnik pfedhani konkurence?
e Nachazi se podnik v hospodarské recesi, tedy dochazi k poklesu readlného
hrubého domaciho produktu (HDP) po dvé a vice nésledujicich ctvrtleti
Vv roce?
e Nemuze podnik najit kvalitni zaméstnance?
e Je podnik zadluzeny?
e Dochéazi ke snizovéani poptavky po daném produktu ¢i sluzbg?
e Dochazi k ristu cen pro suroviny ¢i sluzby, které jsou dulezité pro dany
podnik?
e Mohou né&které slabé stranky vyrazné ohrozit podnik ¢i sluzbu? (Pruvod-
cepodnikanim.cz, 2020)
Mezi hrozby se mlZe fadit volny pfichod zahrani¢ni konkurence na domaéci trhy,
neschopnost konkurovat na trzich, nepfiznivé legislativni normy, slabé konkuren¢ni

postaveni podniku a silné postaveni klicovych konkurentti na trhu. (Horadkova, 2003)

1.2.5 Metoda zpracovani SWOT analyzy
Na zéklad¢€ nasledujiciho zadani se urci silné stranky, slabé stranky, pfileZitosti a
hrozby: ,,Ve spolecnosti, ktera vyrabi ekologicky kotel, mame za ukol vytvorit SWOT
analyzu. Vyrabény kotel je unikatni vyrobek, ktery firma vynalezla sama pomoci svého
vyzkumného oddéleni. Tento kotel je vyrabeny jako jediny vyrobek a prodava ho jenom
jeden retézec obchodii. Na trhu ma tento kotel oproti konkurenci vyssi cenu. Behem
dvou let je ho mozné koupit s dotaci od statu. V prubéhu této doby se predpoklada
vzrist cen energii a korupce politikii.“ (Excel-navod.fotopulos.net, 2011)

Nasledné se musi jednotlivé polozky ohodnotit. U silnych stranek a ptilezitosti se

pouzije kladné stupnice 1-5. Hodnota 5 znamena nejvyssi spokojenost a hodnota 1

cvwvr

cvwvr

nejvyssi nespokojenost. Je pomérné slozité jednotlivé polozky objektivné ohodnotit.
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Napfiklad unikatni vyrobek je jednou ze silnych stranek a na tomto vyrobku podnik
stoji a zajistil mu Uspéch, dale podobny vyrobek zadny jiny vyrobce nenabizi a nee-
xistuje jediny divod, pro¢ by se mélo néco na vyrobku ménit. To znamena, ze tato
polozka by m¢la dostat nejvys$si hodnoceni 5 neboli nejvyssi spokojenost a podnik se
touto polozkou nemusi zabyvat, nebot” dokonale funguje. Takto by se mélo nad jed-
notlivymi polozkami pfemyslet. Pokud by né&jaka polozka dostala hodnoceni 1, podnik
by se nad ni musel ditkkladné zamyslet, aby vymyslel néjakou strategii k vylepseni.
(Excel-navod.fotopulos.net, 2011)

Dalsi nepostradatelnou kategorii je vaha. Vahou se vyjadii dilezitost a podstata
jednotlivych polozek. Soucet vah musi byt vzdy 1 v jednotlivych kategoriich a ¢im je

vvvvvv

(Excel-navod.fotopulos.net, 2011)

Tabulka 1.1: SWOT analyza s doplnénymi vahami a hodnocenimi (tabulka zpracovana samo-
statné z obrazku z Excel-navod.fotopulos.net, 2011)

Silné stranky Vaha Hodnoceni
Unikatni vyrobek 0,25 5
Vlastni vyzkum 0,75 5
Soucet
Slabé stranky
Jeden produkt 0,7 -5
Distribuce 0,1 -2
Cena 0,2 -4
Soucet
Prilezitosti
Dotace na produkt 0,5 4
Rist cen energii 0,5 5
Soucet
Hrozby
Korupce 1 -5
Soucet

Poté se udela dalsi sloupec, kde se u jednotlivych polozek vynasobi hodnota vahy
S hodnocenim. Tyto nasobky se vzdy sectou dohromady pro dany aspekt (pro silné
stranky zvlast’, slabé stranky zvlast'...). Tyto soucty se sectou zvIast pro interni Cast
(silné stranky, slabé stranky) a externi ¢ast (ptilezitosti, hrozby) SWOT analyzy. Ko-
necna bilance se udéla souctem vysledku interni ¢asti s externi ¢asti. (Excel-navod.fo-

topulos.net, 2011)
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Tabulka 1.2: Vypracovana SWOT analyza (tabulka zpracovana samostatné z obrazku z Excel-
navod.fotopulos.net, 2011)

Silné stranky Vaha Hodnoceni
Unikétni vyrobek 0,25 5 1,25
Vlastni vyzkum 0,75 5 3,75
Soucet 5
Slabé stranky
Jeden produkt 0,7 -5 -3,5
Distribuce 0,1 -2 -0,2
Cena 0,2 -4 -0,8
Soucet -4.5
Prilezitosti
Dotace na produkt 0,5 4 2
Rust cen energii 0,5 5 2,5
Soucdet 45
Hrozby
Korupce 1 -5 -5
Soucet -5
Interni ¢ast 0,5
Externi ¢ast -0,5
Celkova bilance 0

Celkova bilance této SWOT analyzy neni pfiliS ptizniva. Vysledek 0 znamena, Ze pod-
nik musi zapracovat na zlepseni. Cim je tedy vy3si kladny vysledek celkové bilance
SWOT analyzy, tim si podnik vede 1épe, a naopak ¢im je vétsi zaporny vysledek cel-
kové bilance, o to hiife na tom podnik je. Vzdy se musi zapracovat pfedevsim na interni
Casti, nebot’ s externi ¢asti se toho moc délat neda a na zaklade¢ vysledki stanovit urcita

opatfeni. Nejvétsi potencial k vylepSeni celkové bilance této SWOT analyzy ptedsta-

cvwvr

vvvvvv

stranek. Podnik tuto polozku miize vyfesit tak, Ze za¢ne vyrabét dalsi produkt. (Excel-

navod.fotopulos.net, 2011)
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2 Metodika

Cilem této bakalarské prace je zpracovani SWOT analyzy Minipivovaru Fakulty ze-
médélské a technologické Jihogeské univerzity v Ceskych Bud&jovicich, uréeni inter-
nich faktora (silné stranky a slabé stranky) a externich faktort (piilezitosti a hrozby).
Na zakladé celkové bilance SWOT analyzy se da urcit, v jaké situaci se podnik nachazi
a navrhnout vhodné strategické postupy, které povedou k pripadnému zlepSeni pod-
niku.

Tato prace je rozdélend na dvé casti — teoretickou a praktickou cast. Teoreticka
Cast se zabyva zakladnimi informacemi o pivovarském odvétvi s ohledem na minipi-
vovary a analytickymi metodami v managementu, kterymi jsou STEP (PESTLE) ana-
lyza, BCG matice, Porteriv model péti sil a SWOT analyza. Pro zpracovani této ¢asti
byla pouzita literatura predeviim z Akademické knihovny Jihogeské univerzity v Ces-
kych Budégjovicich a také informace z doloZenych internetovych zdrojt.

Prakticka ¢ast slouzi k popisu vybraného minipivovaru, zpracovani SWOT ana-
lyzy, naslednému vyhodnoceni stavu podniku a k navrhu ptipadnych opatfeni ¢i zmén
ke zlepSeni stavu podniku. K vypracovani této ¢asti byly pouzity informace piredevSim
Z internetovych stranek minipivovaru a dale informace ziskané pfi fizeném rozhovoru
S manazerem podniku.

Vysledna SWOT analyza Minipivovaru Fakulty zemé&délské a technologické Ji-
hoteské univerzity v Ceskych Budé&jovicich byla zpracovéna autorkou této prace na
zakladé dat ziskanych pfi fizeném rozhovoru s manaZerem podniku. Diky jeho pfi-
mému pisobeni v podniku je SWOT analyza zpracovana objektivné, vystizné a prav-

dive.
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3 Vlastni prace

3.1 Charakteristika podniku

Minipivovar Fakulty zemé&dé&lské a technologické Jihoéeské univerzity v Ceskych Bu-
déjovicich vznikl v kvétnu roku 2016. Cilem tohoto univerzitniho minipivovaru je
kromé zasobovani okoli akademickym pivem také prace na vyuce a vyzkumu v oblasti
pivovarnictvi. Byla to velka odvaha a vyzva, jelikoz v Ceskych Budgjovicich se na-
chazeji dva velké pivovary se staletou historii, a to konkrétn¢ Bud¢jovicky Budvar a
Pivovar Samson. (Pivovar.zf.jcu.cz)

tek. Ma mnoho zkuSenosti S vatenim piva z plzefiskych pivovari Gambrinus a Plzen-
sky pivovar, kde hodné let pasobil jako sladek. Taktéz se pohyboval v oboru staveb
technologii v pivovarnictvi, takze ho nezasko¢i zadné nedostatky v technologii ani
technicka porucha, které by mohly byt zpisobené konstrukéni chybou. (Pivo-

var.zf.jcu.cz)

Obrazek 3.1: Minipivovar Fakulty zem&délské a technologické Jiho&eské univerzity v Ceskych
Budéjovicich (Zf.jcu.cz)

3.1.1 Nabidka a cenik

Fakultni minipivovar vaii pivo Skrat do mésice, a to svétly lezak, polotmavy lezak a
svétlé vycepni. Nepravidelné ¢i na objednavku podnik vaii také tmavy lezak a pivni
specialy. Veskera piva jsou nepasterizovana a jsou produkovéna z ptirodnich produkta

bez pouziti umélych barviv, ochucovadel a jinych pfidanych latek. (Pivovar.zf.jcu.cz)
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Pivo se staci po 30 a 50 litrech do nerezovych vratnych KEG sudu ¢i do lahvi. Je
moznost nabidnout i plastové sudy o objemu 30 litri, které jsou ale nevratné a k cené
piva je uctovana ¢astka 200 K¢ za nevratny obal. V ramci objednavek je mozZnost pro-
dukce piva dle pozadavki zdkaznika s vlastnim logem na etiketé¢ lahvovaného piva ¢i
na darkové tasticce. Déle je v nabidce darkova tasticka, ktera je z tvrdého kartonu a

obsahuje vzdy 3 lahve o objemu 0,5 litru. (Pivovar.zf.jcu.cz)

& DejBuh stésti. &

AKADEMICKE PIVO

UNIVERZITN{ MINIPIVOVAR

& DejBuh stésti. &

Jiho&eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich

Zemédélska fakulta
2016

Obrazek 3.2: Darkova tasticka (Visitpivo.cz)

Sudové pivo

Tabulka 3.1: Nabidka sudového piva (tabulka zpracovana samostatné z dokumentu z Pivo-
var.zf.jcu.cz)

Nazev Cenav K¢ za | Zaruéni doba | Druh baleni | Objem baleni
baleni s DPH **
Ctyrak svétly 2 400,- 5 dni KEG 50 1
lezék 12°
Ctyrak svétly 2 100,- 5 dni KEG 50 |
lezék 11°
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Ctyrak svétlé 1 900,- 5 dni KEG 50 |
vy&epni 10°
Ctyrak Granat 2 600, - 5 dni KEG 50 |
13°
Ctyrak IPA 2 400,- 5 dni KEG 50 |
Ctyrak Stout 2 800,- 5 dni KEG 50 |
14°
Ctyrak lehké 1750,- 5 dni KEG 50 |
pivo 8°
Ctyrak special | Dle kalkulace 5 dni KEG 501
*
Ctyrak svétly 1 440,- 5 dni KEG 301
lezak 12°
Ctyréak svétly 1 260,- 5 dni KEG 301
lezak 11°
Ctyrak svétlé 1 140,- 5 dni KEG 301
vyCepni 10°
Ctyrak Granat 1 560,- 5 dni KEG 301
13°
Ctyrak IPA 1 440,- 5 dni KEG 301
Ctyrak Stout 1 680,- 5 dni KEG 301
14°
Ctyrak lehké 1 050,- 5 dni KEG 301
pivo 8°
Ctyrak special | Dle kalkulace 5 dni KEG 301
*
Ctyrak svétly 720,- 5 dni KEG 151
lezak 12°
Ctyrak svétly 630,- 5 dni KEG 151
lezak 11°
Ctyrak svétlé 570,- 5 dni KEG 151
vyCepni 10°
Ctyrak Granat 780,- 5 dni KEG 151
13°
Ctyrak IPA 720,- 5 dni KEG 15|
Ctyrak Stout 840,- 5 dni KEG 151
14°
Ctyrak lehké 525,- 5 dni KEG 151
pivo 8°
Ctyrak special | Dle kalkulace 5 dni KEG 151
*

Lahvové pivo

Tabulka 3.2: Nabidkovy lahvového piva (tabulka zpracovana samostatné z dokumentu z Pivo-

var.zf.jcu.cz)

Nazev Cenav K¢ za | Zaruéni doba | Druh baleni | Objem baleni
baleni s DPH ol
Ctyrak svétly 102,- 10 dni PET 1,51
lezak 12°
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Ctyrék svétly 93,- 10 dni PET 1,51
lezak 11°
Ctyrak svétlé 84,- 10 dni PET 1,51
vy&epni 10°
Ctyrak Granat 108,- 10 dni PET 1,51
13°
Ctyrak Stout 114,- 10 dni PET 1,51
14°
Ctyrak IPA 102, - 10 dni PET 1,51
Ctyrak lehké 76,- 10 dni PET 1,51
pivo 8°
Ctyrak special | Dle kalkulace 10 dni PET 1,51
*
Ctyréak svétly 68, - 10 dni PET 11
lezak 12°
Ctyréak svétly 62,- 10 dni PET 11
lezak 11°
Ctyrak svétlé 56, - 10 dni PET 11
vyCepni 10°
Ctyrak Granat 72.- 10 dni PET 11
13°
Ctyrak Stout 76,- 10 dni PET 11
14°
Ctyrak IPA 68,- 10 dni PET 11
Ctyrak lehké 51,- 10 dni PET 11
pivo 8°
Ctyrak special | Dle kalkulace 10 dni PET 11
*
Ctyrak svétly 35,- 10 dni lahev 0,51
lezak 12°
Ctyrak svétlé 28,- 10 dni lahev 0,51
vyCepni 10°
Ctyrék Granat 35,- 10 dni lahev 051
13°
Ctyrak IPA 35, 10 dni lahev 051
Ctyrak special | Dle kalkulace 10 dni lahev 0,51
*
Darkova tas- 150,- 10 dni lahev 3x05]
ticka

Dopliikovy sortiment

Tabulka 3.3: Nabidka dopliikkového sortimentu (tabulka zpracovana samostatné z dokumentu z

Pivovar.zf.jcu.cz)

Nazev Cena v K¢ za baleni s Objem baleni
DPH
Pivni smés 250,- 1,2 kg

Ruéni vy€epni zatizeni
*k*k

Zapujceni zdarma pii od-
béru KEG sudu
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Cela tato nabidka minipivovaru (sudové pivo, lahvové pivo, doplinkovy sortiment) je
platna od 1. dubna 2021.
e * Vaii se nepravidelné. Pii produkci pivnich specialti je cena stanovena dle
konkrétni kalkulace predem.
e ** (d narazeni 24 hodin. Po otevfeni je nutna okamzita spotieba.
e *¥* Vratna zaloha na vycCepni zafizeni je 2 000 K¢. (Pivovar.zf.jcu.cz)

Slevy: 3 dny pted vyprSenim zarucni lhity se prodava pivo s 50% slevou. Pro
zaméstnance Jihodeské univerzity v Ceskych Budg&jovicich je poskytnuta 10% sleva z
prodejni ceny sudového i lahvového piva. Slevy se nescitaji. Slevu 10 % pro zamést-
nance Jihoceské univerzity je mozno vyuzit maximalné na 3 x 50 | KEG za rok ¢i
ekvivalent v lahvich. U vratnych obaltt KEG 50 1, KEG 30 | a KEG 15 | je u¢tovana
vratna zaloha 1 500 K¢ spolu s platbou za odebrané pivo. Hodnota vratného obalu bude
odbérateli natctovana dodatecné, v ptipad¢ nevraceni obalu do 14 dnti od odebrani
produktu. Na objednavku je univerzitni minipivovar schopen vyrobit pivo dle zakaz-
nikovych pozadavku s vlastnim logem na etiketé lahvovaného piva nebo na darkové
tasticce. Darkové tasticky, které jsou z tvrdého kartonu, obsahuji vzdy tfi lahve 0,5 1.
Skladba darkové tasticky je dle dostupnosti, obvykle mix vyse uvedenych produkti.
Béhem konani komerénich prezentaci pivovaru je cena ¢epovaného piva stanovena v
samostatném ceniku. V kontextu s prezentaci minipivovaru je mozné stacet i do jinych
oball, nez jsou uvedeny v ceniku, avSak jejich cena vzdy z tohoto ceniku vychazi.
(Pivovar.zf.jcu.cz)

Cenik toceného piva Ctyrak

Tabulka 3.4: Cenik to¢eného piva Ctyrak (tabulka zpracovana samostatné z dokumentu z Pivo-
var.zf.jcu.cz)

Nazev Cenav K¢za 0,51s DPH
Ctyrak svétly lezak 12° 38,-
Ctyrak svétlé vy&epni 10° 30,-
Ctyrak Granat 11° 32,-
Ctyrék Granat 12° 38,-
Ctyrak special * 42 -

Tento cenik todeného piva Ctyrék je platny od 5. Eervence 2017.

e * Piva maji riznou barvu a stupnovitost — vy$si nez 12°. (Pivovar.zf.jcu.cz)
Prodej surovin
Univerzitni minipivovar nabizi od kvétna roku 2019 prodej surovin k vyrobeé piva. (Pi-

vovar.zf.jcu.cz)
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Chmely

Tabulka 3.5: Chmely (tabulka zpracovana samostatné z obrazku z Pivovar.zf.jcu.cz)

Druh CenavKEzal00 g
/pPC 53,-

Sladek 47,-
Amarillo 100,-
Cascade 67,-

Citra 133,-
Chinook 64,-
Sorachi Ace 133,-

Slady

Tabulka 3.6: Slady (tabulka zpracovana samostatné z obrazku z Pivovar.zf.jcu.cz)

Druh Cena v K¢ za kg

Plzensky 17,-
Mnichovsky 1. 20,-
CaraMunich 11, 24,-
Crystal 38,-
Melanoidni 31,-

Cokoladovy Dle mnozstvi

Prazeny slad Dle mnozstvi

Prazeny jeCmen Dle mnozstvi

3.1.2 Prohlidky

Minipivovar Fakulty zeméd¢lské a technologické nabizi prohlidky jeho prostor, ale je
nutnosti je objednavat s tydennim ptedstihem a s minimalnim poc¢tem 10 osob. Ceny
vSech variant jsou na zékladé€ kalkulace. Podnik nabizi tyto varianty prohlidek:
e Varianta Low zahrnuje prohlidku s délkou trvani 30 minut s pfednaskou o pi-
vovaru a ochutnavkou zdejsich piv.
e Varianta Medium zahrnuje prohlidku s délkou trvani 5 hodin vetné hostesek
a obcerstveni.
e Varianta High zahrnuje prohlidku s délkou trvani pfesahujici 5 hodin vcetné
hostesek a obCerstveni. (Pivovar.zf.jcu.cz)
3.1.3 Kurzy pro verejnost
Soucésti nabidky minipivovaru jsou od listopadu roku 2017 individuélni i1 skupinové
kurzy vateni piva s po€tem ucastnikll 1-5. Kurzy pro vetejnost vede sladek Libor Smu-

tek. Mohou nabidnout teoretickou ¢ast, ktera se zabyva principy vateni piva, ¢iSténim
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a dezinfekci provozu, problematikou pivnich druht, technologii v pivovarnictvi a le-

gislativou vztazenou k domécimu vareni piva a obecné k minipivovaram. V praktické

Casti jde o vafeni piva. (Pivovar.zf.jcu.cz)

Kazdy ucastnik ma povinnost mit s sebou na kurz ptipraveny zdravotni prikaz,

bez néj nemuize do prostor varny vstoupit. Idealni je mit s sebou také pracovni odév.

Ptihlasovani na kurzy pro vefejnost probihéd pfes internetové strdnky minipivovaru.

Nyni jsou v nabidce 4 varianty kurzi:

Varianta 1 je zékladni kurz, kde si €astnici uvaii jednu varku spodné kva-
seného lezdku. Ucastnik dostane teoretické podklady k vyrob& vareného
piva a zapoji se do vyroby na pozici pomocného slddka v profesionélni
varn¢ o obsahu 200 litrd. Kurz trva kolem 10-12 hodin a probiha pravi-
deln¢ kazdy ctvrtek od 7:30. Cena je 2 500 K¢.

Varianta 2 je rozsifeny kurz, ktery trva 2 dny a jeho néplni je vySe popsana
vyroba piva a sanitace varny. Kurz trva kolem 18-20 hodin a za¢ina ve
¢tvrtek v 7:30 a v patek v 8:00. Cena je 5 000 K¢.

Varianta 3 je kurz doméaciho vafeni (homebrewing). Tento kurz je vhodny
pro pivni nadSence, ktefi chtéji vafit vlastni pivo bez pouziti profesional-
nich technologii. Probiha v laboratoii minipivovaru, kde jsou dostupné za-
kladni prosttedky jako jsou hrnce, vafice, sita a dale také profesionalni
suroviny. Nepouzivaji se mladinové a sladinové koncentraty, vateni piva
jerealizovano diky Srotovanému sladu, chmelovym peletkdm a vody. Kurz
je obvykle v ttery a tGcastnici si uvatrené pivo odnasi s sebou domi. Cena
je 3500 Ke¢.

kou vetejnost. Probiha v ramci celoZivotniho vzdélavani na Fakulté zemé-
délské a technologické JihoCeské univerzity a ta se mize pysnit tim, Ze je
jedinou autorizovanou osobou v Ceské republice, ktera tuto variantu na-
bizi. Kurz se sklada z teoretické vyuky, ktera zabira az 100 hodin a z prak-
tické vyuky, ktera je dlouha az 50 hodin. Néplni praktické vyuky je pozice
pomocného sladka a uvareni 10 varek piva. Tato varianta kurzu je také
zamé&fena na piipravu k dil¢im zkouskam profesni kvalifikace pracovnik

staciren piva, pracovnik varny pivovaru, pracovnik spilky a pivovarského
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sklepa. Zakonceni probiha na zdklad€ uvedenych zkousek profesnich kva-
lifikaci a v ptipadé jejich sloZeni dostava ticastnik osvédceni o tiplné pro-
fesni kvalifikaci a diky tomu muize zadat o zivnostensky list v oboru pivo-
varnik sladovnik, mlze vést ¢i vybudovat minipivovar a neni nutné¢ dokla-
dat ro¢ni praxi v pivovaru. V kurzu jsou vzdy 3 uchazeci a cena kurzu je
42 000 K¢. (Pivovar.zf.jcu.cz)

Po absolvovani jakéhokoliv kurzu ziska ucastnik certifikat o absolvovani a v pfi-
padé varianty 4 osvédceni o ziskani tplné profesni kvalifikace, jak bylo vySe zminéno.
Minipivovar nabizi také moznost absolvovani povinnych praxi pro studenty stfednich
Skol zamétené na pivovarstvi. (Pivovar.zf.jcu.cz)

3.14 Véda a vyzkum

Hlavnim zamérem je vyuka v ramci predmétii Zaklady potravinaiskych vyrob, Jakost
rostlinnych produktd, Senzorickd analyza, Zafizeni a stroje v potravinaiském pra-
myslu, Zpracovani rostlinnych produktii, Fermenta¢ni technologie a Potravinarska le-
gislativa a management jakosti. Tyto pfedméty jsou soucésti Katedry kvality zemé&dél-
skych produktti, do které minipivovar spada. V brzké dobé bude zahrnut do vyuky
predmét Pivovarstvi, ktery bude soucasti vyuky i v ramci celozivotniho vzdélavani.
(Pivovar.zf.jcu.cz)

Minipivovar se nebude zaobirat pouze vlastnimi vyzkumy, ale je pfipraven spo-
lupracovat i s dalsimi pivovary, které budou mit zajem o varku, kterou nejsou schopni
produkovat ve vlastnich technologiich a bude jim stacit kapacita minipivovaru, kdy je
100-200 litr na varku. Je zde moznost simulace produkce v cylindrokoénickych tan-
cich (CKT) nebo v otevienych kadich, nebot takhle bylo pivo dfive zakvasovano. (Pi-

vovar.zf.jcu.cz)
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Obrazek 3.3: Varna minipivovaru (Pivovar.zf.jcu.cz)

Technologie fakultniho pivovaru je koncipovana tak, ze je moznost vyrabét v§emi sou-
kde pivo vznika. Ptidavaji se sem kulturni kvasinky do hotkosladkého roztoku. Kva-
sinky produkuji alkohol a CO2. Tyto tanky jsou vyrobeny s odnimatelnymi viky. Pivo
Ize produkovat v rezimu cylindrokoénickych tankd, kde kvasny proces probiha v uza-
kadé byly bézné uzivanou technologii pied nastupem cylindrokoénickych tankt. Dale
se vyuziva nepiimy ohiev pomoci horkého oleje, ktery zabrafuje lokalnimu prehtati a
pfipeceni pii pfipravé mladiny a sladiny. Horky olej je rozprostien pravidelné po celé
ohtivané plose. Ve velkych pivovarech se uziva ohtev parou. (Pivovar.zf.jcu.cz)
3.15 CilEUS

Nejvétsim zamerem projektu je poznani spolecné historie bavorského a jihoceského
pivovarnictvi, kultury spojené s vatrenim piva, hostinci a dat na védomi vysledky na-
uc¢nou formou. Tento projekt zahrnuje ¢innosti, které podrobné piedstavi spole¢né ko-
feny téchto dvou regionti. Hlavnim vystupem projektu bude vytvoieni vystavy o pivo-
varnictvi v bavorské obci Aldersbach v aredlu klastera a vybudovani muzea pivovar-
nictvi v aredlu Jihogeské univerzity v Ceskych Budg&jovicich. Pro navitévniky bude

pfipraven program, diky némuz se dozvi informace o historii pivovarnictvi, pivova-

vvvvvv
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vyrobé piva, technologiich uzitych v pivovarnictvi, technickém vyvoji tohoto oboru a

w7

cov

rickych informaci o zaniklych pivech a pivovarech, vyzkum v mistech zaniklych pi-

vovart a shromazdéni studii o historii vyroby piva a vyrobnich podminkach v pivo-

varnictvi. Projekt je financovéan z programu Evropské unie — pieshrani¢ni spoluprace

Ceska republika — Svobodny stat Bavorsko Cil EUS 2014-2020. (Pivovar.zf.jcu.cz)

3.1.6 Ocenéni

Fakultni pivovar ziskal roku 2021 ocenéni Zlata pivni pecet’ za 3. misto za polotmavou

8°.
3.1.7 Kontakty

Adresa pivovaru: Na Zlaté stoce 690/3, 370 05 Ceské Budgjovice.

Tabulka 3.7: Kontakty minipivovaru (tabulka zpracovana samostatné z Pivovar.zf.jcu.cz)

Jméno a pFijmeni Funkce E-mail Telefon
Libor Smutek Sladek pivovaru libor.smutek@khs-
czech.cz
doc. Ing. Pavel Sme- | Koordinator pro- smetana@zf.jcu.cz | 387 772 615
tana, Ph.D. vozu
doc. Ing. Pavel Sme- |  Véda a vyzkum smetana@zf.jcu.cz | 387 772 615
tana, Ph.D.
doc. Ing. Pavel Sme- | Obchod a marke- smetana@zf.jcu.cz | 387 772 615
tana, Ph.D. ting
doc. Ing. Pavel Sme- | Obchod — drobni smetana@zf.jcu.cz | 387 772 615
tana, Ph.D. odbératelé, restau-
race
Sérka Strobova Exkurze a prona- strobova@zf.jcu.cz | 387 772 780
jem
Bc. Michal Klime$ Webmaster mklimes@zf.jcu.cz | 387 772 552,
728 934 089
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4 Vysledky a diskuze

SWOT analyza bude zpracovana na zakladé nalezu silnych a slabych stranek, které
spadaji do interniho (vnitiniho) prostiedi a pfilezitosti a hrozeb, které patii do exter-
niho (vngjsiho) prosttedi. K jednotlivym polozkdm SWOT analyzy budou pfifazeny
vahy a hodnoceni objektivné, nebot’ SWOT analyza bude zpracovana na zakladé dat
ziskanych pfi fizeném rozhovoru s manazerem podniku.

SWOT analyza pomuze zjistit stav podniku a bude nezbytnym podkladem pro
navrh ptfipadnych zlepseni ¢i dalSiho strategického rozvoje minipivovaru.

4.1 Silné stranky
Minipivovar Fakulty zeméd¢€lské a technologické ma tyto silné stranky:
e vzdélavaci ucely — kurzy pro vetejnost,
e kvalifikovani zameéstnanci,
e kvalita produkta,
e Siroky sortiment,
e kvalitné zpracované webové stranky,
e ocenéni — 3. misto Zlata pivni pecet’ 2021 — polotmava 8°,
e tradi¢ni vyroba — nepasterizovana a nefiltrovana piva,
e pouzivani kvalitnich surovin,
e netradi¢ni piva,
e (cast na soutézich a pivnich festivalech.

Velmi podstatnou poloZkou pro minipivovar jsou vzdélavaci ucely. Fakultni mi-
nipivovar nabizi 4 varianty kurzl pro vetejnost. Varianta 1 je zékladni kurz, kde si
ucastnici uvaii jednu varku spodné kvaseného lezaku. Varianta 2 je rozsifeny kurz,
kde je kromé vaieni jedné varky piva zahrnuta i sanitace varny. Varianta 3 je homebre-
wing neboli kurz domaciho vafeni, ktefi oceni zejména pivni nadSenci, ktefi si chtéji
kurzu, kterym je varianta 4, dostanou ucastnici po absolvovani osvéd¢eni o ziskani
uplné profesni kvalifikace.

Kazdy minipivovar potiebuje kvalifikovany persondal. Nejdulezitéjsi je volba
sladka, a to se v ptipad¢ Minipivovaru Fakulty zemédélské a technologické Jihoceské
univerzity v Ceskych Budgjovicich povedlo na jedni¢ku, nebot’ se jim stal pan Libor
Smutek, ktery ma spoustu zkuSenosti z plzeiskych pivovari Gambrinus a Plzensky

pivovar. Ve fakultnim minipivovaru pusobi taktéz doc. Ing. Pavel Smetana, Ph.D.,
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ktery je koordinatorem provozu a stara se o védu a vyzkum v minipivovaru. Dale ma
na starost obchod a marketing a stejné také mensi odbératele a restaurace. Kurzy pro
vefejnost spadaji pod celozivotni vzdélavani Fakulty zemédélské a technologické Ji-
hodeské univerzity v Ceskych Budgjovicich. O webové stranky minipivovaru se stara
Bc. Michal Klimes.

Tyto dvé polozky — vzdé€lavaci ucely — kurzy pro vefejnost a kvalifikovani za-
ze silnych stranek, a to konkrétné 0,15 a nejlepSi hodnoceni 5, protoze piinaseji do
rozpoc¢tu minipivovaru pravidelné ptijmy, které dopomohly pivovaru generovat zisk.

Dalsimi polozkami, které maji stejnou dulezitost a je k nim pfidélena vaha 0,125,
jsou kvalita produktt, tradicni vyroba — nepasterizovand a nefiltrované piva a pouzi-
vani kvalitnich surovin. Tyto polozky jsou ohodnoceny hodnotou 5, nebot’ jsou taktéz
na nejvyssi urovni a ptinaseji podniku zisk.

Polozka Siroky sortiment ma vahu 0,095 a je ohodnocena hodnotou 4. Minipivo-
var nabizi sudové pivo a lahvové pivo V pomérné¢ hodn¢ variantach, dale také toCené
pivo Ctyrék, které si mohou pivni nad3enci ¢i studenti dat ve Studentském klubu
Kampa. Fakultni minipivovar také nabizi doplikovy sortiment, kam se fadi pivni smés
¢i zapijceni ru¢niho vyéepniho zafizeni pii odbéru KEG sudu a prodej surovin —
chmelu a sladu.

Netradi¢ni piva maji vahu 0,08 a jsou ohodnoceny hodnotou 3, protoze se pivni
specialy vati nepravidelné nebo také na zakéazku.

Polozky ocenéni a ucast na soutézich a pivnich festivalech maji vahu 0,05 a jsou
ohodnoceny hodnotou 4. Minipivovar se mize pyS$nit 3. mistem na Zlaté pivni peceti
roku 2021 za polotmavou 8°.

Fakultni pivovar ma kvalitné zpracované webové stranky. Jsou jasné a ptehledné,
nachazi se tam vsSechny dulezité¢ informace vcetné ceniku nabidky. Maji taktéz vahu
0,05 a hodnoceni 4.

4.2 Slabé stranky
Minipivovar ma tyto slabé stranky:
e trvanlivost piva,
e omezené zdroje na reklamu.
Trvanlivost sudového piva €ini 5 dni, lahvového piva 10 dni. Sudy se musi od

narazeni spotfebovat do 24 hodin. Tato polozka by mohla byt problémem, kdyby se

37



minipivovar rozhodl rozsifit piva na zahrani¢ni trh. Polozka ma vahu 0,6 a hodnoceni
-3.

Reklama minipivovaru je pomérné nedostatecna kvili omezenym zdrojim. V po-
slednich letech se rozsitily reklamy na socialnich sitich, kterych by mohl minipivovar
vyuzit a dostat se vice do povédomi lidi. Ma kvalitn¢€ zpracované webové stranky, kde
je prehledné vypsan veskery sortiment, coz by jist¢ mohlo pfipadné nové zakazniky
prilakat. Polozka ma vahu 0,4 a je ohodnocena hodnotou -4.

4.3 Prilezitosti
Minipivovar ma tyto piilezitosti:
e podnikovy patriotismus,
e zijem spotiebiteld o charakteristicka piva,
e obohaceni vzdélavacich ucell o kurzy vedené v cizich jazycich,
e zlepSeni pozice specialnich piv.

Nejvétsi prilezitosti pro podnik je polozka obohaceni vzdélavacich uceltl o kurzy
vedené v cizich jazycich, proto ma tato polozka vahu 0,45 a hodnoceni 1. Na Jihoc¢eské
univerzité v Ceskych Budg&jovicich studuje spousta zahraniénich studentt, ktefi by
jisté takovou moznost ocenili, stejn€ jako pivni nadSenci jiné ndrodnosti, kteti bydli
v Ceskych Budgjovicich a okoli.

Zajem spotiebitelil o charakteristicka piva je opravdu velky, a proto ma vahu 0,25
a véhu 5.

Dalsi ptilezitosti je zlepSeni pozice specidlnich piv, které méa vahu 0,2 a hodnoceni
3. Specialni piva vafi minipivovar nepravidelné ¢i na zakazku a urcité by pivni nad-
Sence ohromilo, kdyby se alespon par jejich oblibenych specialti objevilo ve stalé na-
bidce.

Podnikovy patriotismus ma vahu 0,1 a je ohodnocen hodnotou 3. Jisté by byl vétsi,
kdyby se pivo fakultniho pivovaru dostalo do vétsiho povédomi a okouzlilo pivni fa-

nousky svou neodolatelnou chuti.
4.4 Hrozby
Minipivovar ma tyto hrozby:
¢ konkurence ostatnich minipivovart,
e Zivotni styl,
e omezeni konzumace piva v souvislosti s alergiemi,

e regulace prodeje alkoholu,
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e rust cen vstupl,
e rist spotfebni dan¢,
e Spatna uroda surovin.

Nejvetsi hrozbou je konkurence ostatnich minipivovart, a proto ma vahu 0,25 a
hodnoceni -3. V Ceskych Budgjovicich se nachazeji jesté dalsi 3 minipivovary. Jsou
jimi Pivovar Kn&Zinek, Minipivovar BEERANEK a MINIPIVOVAR KRAJINSKA
27 s.r.0. Ostatni minipivovary mohou byt pro vefejnost znaméjsi, ale Minipivovar Fa-
kulty zeméd¢lské a technologické ma obrovskou vyhodu v tom, Ze se to¢i ve Student-
ském klubu Kampa, kam chodi témét vSichni studenti Jihoc¢eské univerzity a je nedil-
nou soucasti studentského zivota a diky tomu je ziejmé fakultni minipivovar nejzna-
m¢éjsi u této veékove kategorie.

Polozky riist cen vstupd, rlst spotiebni dané a Spatnd Uroda surovin maji vahu
0,15. Rast cen vstupll a Spatna Groda surovin maji hodnoceni -3 a riist spotfebni dané
-2. S témito polozkami minipivovar nic nezmuize, tyka se to vSech pivovart.

Zivotni styl a omezeni konzumace piva v souvislosti s alergiemi maji vahu 0,1 a
hodnoceni -4. V soucasnosti je zivotni styl velmi aktudlni téma, kdy se spoustu lidi
snazi omezovat konzumaci piva a obecn¢ omezovat alkohol kviili dodrzovani zdra-
vého zivotniho stylu a dodrzovani konkrétnich jidelnickii. Stejné tak ma v soucasné
dob¢ spoustu lidi alergii na lepek ¢i celiakii a musi ho ze svého jidelnicku vyftadit.
Avsak existuji 1 vyrobeci, ktefi vyrabéji bezlepkova piva z kukufice, ryZe, prosa, soji i
pohanky, ale fakultni minipivovar Zadné takové bezlepkové pivo nenabizi.

Polozka regulace prodeje alkoholu ma vahu 0,1 a hodnoceni -1. V Ceské republice
je mozné konzumovat alkohol aZ po dovrSeni 18 let a prodejci by méli veék striktné
hlidat a v pfipad€ podezieni, Ze je dand osoba nezletila, provést kontrolu véku pomoci

obcanského priikazu.
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45 Zpracovani SWOT analyzy

Tabulka 4.1: Vypracovana SWOT analyza Minipivovaru Fakulty zemédélské a technologické

Jiho&eské univerzity v Ceskych Budéjovicich (vlastni zpracovini)

Silné stranky Vaha Hodnoceni
Vzdélavaci tcely — kurzy 0,15 5 0,75
pro verejnost
Kwvalifikovani zaméstnanci 0,15 5 0,75
Kvalita produktli 0,125 5 0,625
Siroky sortiment 0,095 4 0,38
Kvalitné zpracované we- 0,05 4 0,2
bové stranky
Ocenéni — 3. misto Zlata 0,05 4 0,2
pivni pecet’ 2021 — po-
lotmava 8°
Tradi¢ni vyroba — nepaste- 0,125 5 0,625
rizovana a nefiltrovana
piva
Pouzivani kvalitnich suro- 0,125 5 0,625
vin
Netradi¢ni piva 0,08 3 0,24
Ucast na sout&zich a piv- 0,05 4 0,2
nich festivalech
Soucet 4,595
Slabé stranky
Trvanlivost piva 0,6 -3 -1,8
Omezené zdroje na re- 0,4 -4 -1,6
klamu
Soucet -3,4
Prilezitosti
Podnikovy patriotismus 0,1 3 0,3
Zajem spotiebitelll o cha- 0,25 5 1,25
rakteristickd piva
Obohaceni vzdélavacich 0,45 1 0,45
ucelt o kurzy vedené v ci-
zich jazycich
Zlepseni pozice special- 0,2 3 0,6
nich piv
Soucet 2,6
Hrozby
Konkurence ostatnich mi- 0,25 -3 -0,75
nipivovaril
Zivotni styl 0,1 -4 -0,4
Omezeni konzumace piva 0,1 -4 -0,4
v souvislosti s alergiemi
Regulace prodeje alkoholu 0,1 -1 -0,1
Rist cen vstuptl 0,15 -3 -0,45
Rist spotfebni dané 0,15 -2 -0,3

40



Spatna troda surovin 0,15 -3 -0,45

Soucdet -2,85
Interni ¢ast 1,195
Externi ¢ast -0,25
Celkova bilance 0,945

4.6 Vyhodnoceni SWOT analyzy a navrhy ke zlepSeni

Celkova bilance Minipivovaru Fakulty zemédélské a technologické JihoCeské univer-
zity v Ceskych Budgjovicich je kladna a piizniva s vysledkem 0,945. Podnik si vede
velmi dobfe a néjaka radikalnéjsi opatieni nebudou potieba, ale je zde moznost navrhu
ke zlepSeni nékolika polozek.

Silné stranky jsou ve zna¢ném vedeni oproti slabym strankam, avSak hrozby maji
mensi prevahu nad prilezitostmi. Pokud by podnik chtél mit pfevahu ptilezitosti nad
hrozbami, bylo by nejlepsi strategii zrealizovat nejvétsi prilezitost minipivovaru a tou
je obohaceni vzdé¢lavacich ucelt o kurzy vedené v cizich jazycich. Kdyby méla tato
polozka hodnoceni 5, ptilezitosti by byly ve znacném vedenim oproti hrozbam. Jednou
moznosti, jak zrealizovat tuto polozku by bylo, kdyby se vedeni minipivovaru domlu-
vilo naptiklad s kantory, kteti vyucuji na Fakult¢ zemédélské a technologické cizi ja-
zyky, Ze by t¢astnikiim kurzd mohli ptekladat informace od sladka. Ackoliv by to bylo
velmi narocné, urcité¢ by napiiklad zahrani¢ni studenti ocenili alespoil zékladni kurz
v takovém provedeni.

Fakultni pivovar ma velkou vyhodu, ze se vénuje 1 vatfeni pivnich specialt. Vafi
se vSak pouze nepravidelné ¢i na zakazku. Pivni znalci, kteti radi degustuji specidlni
piva, by urc€ité ocenili, kdyby jejich oblibeny speciél ziistal v nabidce na stalo a okouz-
lil by i1 vefejnost. Podle riiznych anket, které by si bud’ vedeni minipivovaru samo
vytvorilo, nebo vyhledalo rizné ankety ¢i recenze na internetu, by se zjistilo, o které
specidly mé vefejnost v soucasné dobé nejveétsi zajem. Napiiklad do Studentského
klubu Kampa by se mohlo hodit do nabidky na stilo né&jaké ovocné pivo, které by
ocenily predevs§im Zeny. Dal§i moZnosti, jak zjistit, ktery pivni special je nejatraktiv-
n¢jsi, je vyrabét vzdy jeden special na urcity ¢asovy usek, poté dat na stejnou dobu
jiny specidl a podle celkového vydélku dat do stalé nabidky nejoblibenéjsi pivni spe-
cial.

Dale by mé&l minipivovar zlepSit polozku omezené zdroje na reklamu ve slabych
strankach. Mohl by vyuzit silu socidlnich sitich a vice se prezentovat naptiklad na

Facebooku ¢i Instagramu. Minipivovar ma Facebookovou stranku a jeho pivo je hodné
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propagovano Facebookovou strankou Studentsky klub Kampa. Aby se vSak pivo do-
stalo do $ir§iho okruhu vefejnosti, bylo by velmi ptinosné, kdyby se o minipivovaru
zmitiovaly vefejné stranky ¢&i skupiny Ceskych Budgjovic na socialnich sitich.

Také by mohlo dojit k limitaci polozek hrozeb Zivotni styl a omezeni konzumace
piva v souvislosti s alergiemi. V soucasnosti se vyrabi nizkosacharidova piva ¢i pro-
teinova piva a v kontextu s alergiemi existuji piva bezlepkova, ktera se produkuji na-
piiklad z kukufice, ryze ¢i prosa. O nizkosacharidova ¢i bezlepkova piva by byl ale
ziejme mensi zajem, a proto by velkého vydélku nedosahly.

4.7 Porovnani
V pivovarském odvétvi realizuji svou ¢innost rtizné velké pivovary. Pro zajimavost
autorka uvadi srovnani svych vysledki SWOT analyzy Minipivovaru Fakulty zemé-
délské a technologické Jihogeské univerzity v Ceskych Budgjovicich s vysledky Ra-
dima Vejra, ktery provedl SWOT analyzu ve velikostn€ odlisSném pivovaru, a to kon-
krétn¢ v Pardubickém pivovaru a.s.
Pardubicky pivovar a.s. mé nésledujici silné stranky:

e historie,

e tradi¢ni vyroba,

e kvalita vyrobku,

e velky sortiment vyrobkl véetné limonady,

e pivo Porter 19°,

e pivo Taxis 14° - specidl s velkym potencialem,

e inovace technologii,

e kvalifikovani zaméstnanci,

e vydavani vlastniho tydeniku s ndzvem Pernstejn,

e ocenéni v pivnich soutézich,

e noveé webové stranky,

e vlastni prodejny Pivovarka,

e pruznost sluzeb a logistiky, ktera plyne z lokalniho umisténi pivovaru,

e niz$i cena. (Vejr, 2015)

Nékteré polozky se shoduji s fakultnim minipivovarem, a to konkrétné kvalifiko-
vani zameéstnanci, kvalita produktt, Siroky sortiment s rozdilem takovym, ze fakultni
minipivovar nenabizi limonady. Dale jsou silnou strankou Pardubického pivovaru a.s.

nové webové stranky, které jsou silnou strankou i fakultniho minipivovaru, ktery je
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nema nove, ale za to kvalitné zpracované. DalSimi shodnymi silnymi strdnkami jsou

ocenéni v pivnich soutézich, tradi¢ni vyroba a také minipivovar nabizi netradi¢ni piva.

Fakultni minipivovar by se mohl inspirovat vydavanim vlastniho tydeniku nebo spise

mésic¢niku, kdyZ se jedna o mensi pivovar. Jisté by jej mistni pivni fanousci ocenili.

Stejné tak by bylo zajimavé mit vlastni prodejnu v centru v Ceskych Budg&jovicich.

Pardubicky pivovar a.s. ma tyto slabé stranky:

image pivovaru,

intenzita a kvalita reklamy,

socialni sité,

nevyuzity potencial ze ziskanych ocenéni,

Spatné povédomi o znacce piva,

trvanlivost piva,

chybi kvalitni marketingové a obchodni strategie,
malé zastoupeni produktti Pardubického pivovaru a.s. v Pardubicich,
omezené finan¢ni zdroje do restauraci,

expanze do Hradeckého kraje,

zastaralé lahve NRW 0,5 |,

nizka kvalita vratnych obald,

maly sortiment obaltl piva pro koncového zakaznika. (Vejr, 2015)

PoloZky trvanlivost piva a intenzita a kvalita reklamy a s tim souvisejici 1 socialni

sit€ se shoduji s fakultnim minipivovarem, ktery ma tedy spiSe omezené zdroje na re-

klamu. Na druhou stranu je velmi pozitivni, Ze u fakultniho minipivovaru se naslo

opravdu malo slabych stranek a zna¢né pievladaji silné stranky oproti Pardubickému

pivovaru a.s.

Pardubicky pivovar a.s. ma nasledujici ptilezitosti:

regionalni patriotismus,

zajem spotiebitell o charakteristickd piva,

prondjem nebo nakup restauraci a hospod,

propagace na regionalnich akcich,

ptileZitosti v regionalnich institucich,

zlepseni pozice specialnich piv,

roz§ifeni sortimentu oballl piva pro koncového zékaznika,

export na zahrani¢ni trhy. (Vejr, 2015)
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Opét se nekteré polozky shoduji s polozkami pfilezitosti minipivovaru, a to kon-
krétn¢ regiondlni patriotismus, z4jem spotiebiteld o charakteristicka piva a zlepSeni
pozice specialnich piv.

Pardubicky pivovar a.s. ma tyto hrozby:

e konkurence vétSich pivovart,

e zahrani¢ni pivovarské skupiny,

e specidlni piva,

e 7Zivotni styl,

e regulace prodeje alkoholu,

e rostouci trh s vinem,

e rust spotiebni dan¢,

e $patna uroda surovin,

e rust cen vstupnich zdroju (energie). (Vejr, 2015)

Konkurence vétSich pivovarl se shoduje s polozkou minipivovaru konkurence
ostatnich minipivovard. Dale Zivotni styl, regulace prodeje alkoholu, rist spotiebni
dan¢, $patna troda surovin a rist cen vstupnich zdroju se taktéz shoduje s minipivo-
varem, avsak tyto polozky jsou hrozbami v celém pivovarském odvétvim a podniky je
mohou limitovat na zékladé¢ svych silnych stranek ¢i vyuZiti ptileZitosti, aby byly cel-
kové bilance SWOT analyz kladné.

Tabulka 4.2: Porovnani vysledki SWOT analyzy Minipivovaru Fakulty zemédélské a technolo-

gické Jiho&eské univerzity v Ceskych Bud&jovicich a Pardubického pivovaru a.s. (tabulka zpra-
covana samostatné z vysledku této bakalarské prace a diplomové prace Radima Vejra (2015))

Minipivovar Fakulty ze- | Pardubicky pivovar a.s.
médélské a technolo-
gické Jihoceské univer-
zity v Ceskych Budgjo-
vicich

Soucet silnych stranek 4,595 3,68
Soucet slabych stranek -3,4 -3,96
Soucet prileZitosti 2,6 3,32
Soucet hrozeb -2,85 -3,78
Interni ¢ast 1,195 -0,28
Externi ¢ast -0,25 -0,46
Celkova bilance 0,945 -0,74

Celkova bilance Pardubického pivovaru a.s. vysla zaporné s hodnotou -0,74. Podnik

neni v pfili§ pozitivni situaci, nebot’ jeho slabé stranky ptevazuji nad silnymi strankami
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a hrozby prevazuji nad pfilezitostmi. Podnik se tedy musi zaméfit na eliminaci slabych
stranek.

Minipivovar Fakulty zemédélské a technologické dopadl v porovnani s velkym
pivovarem velmi pozitivné a stabilné s kladnou hodnotou 0,945. Svou pozici si vybo-
zminku a jsou jimi kvalifikovani zaméstnanci a vzdélavaci ucely — kurzy pro vetejnost.
Aby v minipivovaru mé¢ly pievahu piilezitosti nad hrozbami, musi se minipivovar cho-
pit své nejveétsi prileZitosti, a to je obohaceni vzdélavacich uéelt o kurzy vedené v ci-
zich jazycich. Nicméné i s touto bilanci méa minipivovar stabilni pozici, kterou miize

diky témto zménam jesté zlepSovat.
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Zavér

Cilem bakalatské prace bylo zpracovani SWOT analyzy Minipivovaru Fakulty zeme¢-
délské a technologické Jihodeské univerzity v Ceskych Budgjovicich, zjistit stav pod-
niku a navrhnout p¥ipadna opatieni ke zlepSeni stability podniku. Jak jiz plynulo z in-
formaci z charakteristiky podniku, minipivovar ma spoustu piednosti, a to predevsim
kvalifikované pracovniky a kurzy pro vetejnost. Fakulta zeméd¢lské a technologicka
je jedinou autorizovanou osobou, ktera nabizi v Ceské republice kurz, po jehoz absol-
vovani dostane ucastnik osvédceni o ziskani tiplné profesni kvalifikace a mize napii-
klad vést ¢i vybudovat vlastni minipivovar.

Celkova bilance SWOT analyzy podniku dopadla ptiznivé s vysledkem 0,945.
Minipivovar ma stabilni postaveni v odvétvi pivovarnictvi, vede si velmi dobfe a ne-
bylo potfeba navrhovat vyrazngjs$i zmény. Je doporuceno pouze par navrhi, co by
mohl minipivovar zlepsit, a to naptiklad obohatit vzdélavaci ucely o kurzy vedené
Vv cizich jazycich, zatadit pivni specialy do stalé nabidky, vice se prezentovat na soci-
alnich sitich a mit na nich reklamu ¢i nabizet nizkosacharidova a bezlepkova piva. Jak
jiz bylo zminéno, podnik ma silné strdnky na vysoké trovni a miize jich plné vyuzivat
k zamezovani hrozeb, ktery maji lehky naskok pied ptilezitostmi.

Sepsanim této prace chtéla autorka nahlédnout vice do provozu fakultniho mini-
pivovaru, zjistit situaci podniku pomoci zpracovani SWOT analyzy a navrhnout pii-

padna opatieni ¢i zmény ke zlepSeni stavu podniku.
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