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Anotace

Bakalarska prace je zamétena na deskripci vybranych danovych raji a analyzu moznosti
zalozeni spole¢nosti ve zvoleném danovém raji. Zabyva se aktualni problematikou danovych
raji ve svété a jejich dopady na statni rozpoéty a ekonomiku zemi. Charakterizuje
mezinarodni organizace, které se danovymi raji zabyvaji a popisuje jejich aktivity, jako jsou
jednotliva opatfeni a doporuceni. Hlavnim cilem je zmapovani offshore a onshore zemi
V Evropé¢ a kratka charakteristika téchto uzemi. Déle je provedena analyza moZnosti zaloZeni
spole¢nosti v danovém raji, vybér vhodného offshore centra a nasledné je aplikovana
struktura fiktivni holdingové spole¢nosti. Na modelové holdingové spolecnosti je provedena
analyza jeji finanéni struktury za podminek pisobnosti v dafovém raji. Na zavér jsou
sumarizovany ziskané poznatky a zminény ptfipadné komplikace plynouci z vyuzivani

holdingovych struktur.

Klic¢ova slova

Dainové raje, offshore podnikéni, danové tuniky, daniova optimalizace, dain z pifjmu
pravnickych osob, holdingova struktura spolec¢nosti, legislativa korporatnich dani, prevodni

ceny



Annotation

Tax Havens and their Position in an International Entrepreneurial Environment

This bachelor thesis is focused on a description of selected tax havens and an analysis of the
options for setting up a company in a chosen tax haven. The work deals with the issue of tax
havens in the world and their effects on state budgets and the economies of nations. It focuses
on current issues in connection with tax havens. The main goal is to examine offshore and
onshore countries in Europe, and a brief description of these territories. Furthermore, there
an analysis is made of the possibility of setting up a company in a tax haven, after that an
appropriate offshore centre is selected and then the structure of a fictitious holding company
is applied. At the holding company model is made an analysis of its financial structure in
terms of a tax haven. At the end, possible complications arising from the use of holding

structures are summarized and discussed.

Key words

Tax havens, offshore business, tax evasion, tax avoidance, corporate taxes, holding

company structure, legislation of corporate taxes, transfer pricing
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Uvod

Danové raje jsou velikym lakadlem spole¢nosti po celém svété a jesté vétsim problémem
statnich rozpoctld. Zavaznost problému fesi nejen jednotlivé staty, ale i nadndrodni
organizace, které se snazi zajistit omezeni vzniku a fungovani dafiovych raji. Danové uniky,
které jsou Casto nasledkem utajovani informaci bankami, zptisobuji fadu ekonomickych
problémii. Spole¢nosti chtéji dosahnout co nejvétsiho zisku a minimalizovat danovou zatéz.
Hledaji skuliny v zakonech a rizn€ obchdzeji pravidla, ¢imz ptipravuji statni rozpocty
0 miliardy korun na danich. Danové raje odmitaji spolupracovat na zamezeni téchto
nelegalnich danovych Uniki, naopak je podporuji a lakaji svymi vyhodami ¢im dal vice

spole¢nosti.

Hlavnim podnétem pro zpracovani této prace byla aktualnost problematiky danovych raja
a fada spekulaci, které jsou s nimi spojeny. Utajovani informaci o firemnich ziscich a danoveé
uniky se stale Castéji stavaji diskutovanym tématem na mezinarodnich jednanich a diky tomu
dochazi ke zvySovani povédomi o této problematice. Tato prace se zabyva charakteristikou
danovych raju a jejich postavenim v mezindrodni ekonomické sféfe. Cilem bakalarské prace
je analyza a deskripce vyskytu offshore a onshore zemi v Evropé. Dil¢im cilem prace je

tvorba fiktivni holdingové struktury spolecnosti a ptekazky zabramnujici danovym tnikim.

V prvni kapitole je provedena deskripce vyznamu danovych ré;ji a jejich vyvoje v prubéhu
historie. Slozitost tématiky je zfejma vzhledem k existenci mnozstvi odlisSnych vyklada
pojmu danovy raj. Druha kapitola je zamétfena na diferenciaci vyznamu danovych Unikt
a danové optimalizace. Déle jsou identifikovany mezindrodni organizace, které se zabyvaji
harmonizaci datovych systémi a legislativou vedouci k zamezeni danovych uniki.
V zavéru je proveden rozbor a analyza soucasn¢ho déni ve svéte a realizace dafiovych unikli
prostifednictvim nadnarodnich spole¢nosti. Nasledujici kapitola je vénovdna zmapovani
datiovych raji v Evropé€ a jejich charakteristice. Prace obsahuje analyzu moznosti zaloZeni

spole¢nosti vV danovém raji.

13



/4

1 Podstata a historicky vyvoj danovych raju

Ur¢it presnou definici daniového raje je relativn€ obtizné. Je mozné se setkat s fadou riiznych
pristupt, ale hlavni vyznam je jasny. Dafovym rajem je stat, ktery nabizi podnikatelskym
subjektiim z jinych statii minimalni danovou zatéz v politicky a ekonomicky stabilnim
prostiedi. Pozadavky na poskytnuti informaci o finanénim stavu podnikatelského subjektu
jsou minimdlni nebo Zadné, takze podnikatelsky subjekt ziskdva soukromi

(Investopedia.com, 2017).

Danove raje se déli na offshore a onshore finan¢ni centra. Offshore zemé se vyznacuji tim,
ze uvaluji na podnikatele poplatky pouze za umisténi svého sidla v dané zemi a dale jiz
nejsou zdanény jeho pfijmy mimo toto uzemi. ,,Offshore oblasti“ jsou takoveé, které
umoziuji ,,0ffshore podnikani“. Jinymi slovy jde o podnikani realizované v jiné zemi, nez
ze které subjekt pochdzi. Onshore zemé je piesny opak. Vyznacuje se klasickym danovym
systémem, ktery na rozdil od ostatnich zemi poskytuje nizSi danovou zatéZz na piijmy
spole¢nosti. Onshore zemé vyzaduje transparentnost podnikatelskych subjektti a jejich
¢innosti. Na zakladé zvoleného typu danového raje se rozliSuji offshore a onshore

spolecnosti (Jurcik, 2015).
Offshore spole¢nosti

Spolecnost je vytvofena dle mistnich zakonil, ale nesmi vyvijet svoji Cinnost na daném
uzemi. Realizované zisky nejsou v této zemi zdanény, stanoveny jsou pouze ro¢ni poplatky.
Podnikatelsky subjekt nemusi predkladat Zadné Gcetni zdznamy pro danové ucely. Offshore

spole¢nost vykonava svou ¢innost v jiné zemi, nez tam, kde ma své sidlo.

Vyhody, které nabizeji pfedevSim offshore zemé, ldkaji fadu podnikatelskych subjekta.
Nejvice zajimava je absence pozadavku transparentnosti spole¢nosti. Nejsou vyzadovany
zadné prib&zné financni zpravy nebo ucetnictvi. Mimo jiné to znamend, Ze firmam je
poskytnuto urcité soukromi. Je zachovano bankovni tajemstvi, tedy informace pro potieby
danové spravy nemohou byt jednoduse ziskdny od bank a jinych finan¢nich instituci.

Informace tykajici se podniki, korporaci, trustii nebo jinych legédlnich subjekti jako jsou
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vlastnici nebo spoluvlastnici podnikill, nejsou dostupné ani ziskatelné. Jednd se zejména
0 osobni detaily ¢i finan¢ni ucty, jejichz prostfednictvim je mozné ziskat informace

0 majetku (Hadnum, 2014).

Onshore spole¢nosti

Zalozeni tohoto typu spolecnosti probihd dle mistnich zdkonl a spole¢nost ma moznost
obchodovat s libovolnymi subjekty z riznych zemi. Plati povinnost vést t¢etnictvi a podavat

danova priznani. Podnikatelsky subjekt plati dan z pfijmt pravnickych osob (Jurcik, 2015).

Vzestup danovych rajia v pribéhu historie

Prvni naznaky dafiovych raji se objevovaly jiz v antickém Rimé ve 2. stoleti pred Kristem,
kdyz se Rim rozhodl ekonomicky oslabit fecky ostrovni stat Rhodos zalozenim piistavu
osvobozeného od dani na ostrové Delos. Prestoze si Rhodos ictoval pouze 2 procenta marze
ze zisku, presunul se obchod na ostrov Delos, coz zapti¢inilo konec éry ostrova Rhodos jako
komercialni sily. Dafiova politika Rima byla vesmés pouzivana k ziskani novych piatel
a trestani nepratel. Loajalni mésta vétSinou méla status ,,osvobozeni od dani“. Neloajalni

mésta naopak platila zna¢né poplatky (Sovereign Management & LEGAL, Ltd., 2017).

Za prvni originalni dafiovy raj je od roku 1815 povazovano Svycarsko, kdy Vidensky
kongres garantoval §vycarskou neutralitu. Svycar$ti bankéii zacali vydélavat diky
bankovnimu systému, ktery poskytoval anonymitu svych klient. V roce 1889 zacind New
Jersey tvofit nova voln€jsi prava pro korporace a snizovat statni dan¢ za ucelem piilakat

nové zahranicni spolecnosti. Tento systém nasledoval Delaware a dal$i staty USA.

Béhem prvni svétové valky se jednotlivé stity snazily financovat své valecné vydaje
zvySovanim dani. Na to zareagovali bohati jedinci a spole€nosti tim, Ze zacali vyuZzivat
datiovych rajii, aby unikli pfed placenim dani. Svycarsko bylo nejéast&jsi volbou. Jako reakci
na odsouzeni amerického mafiana Al Capone za daiiové podvody v roce 1931, Svycarsko

zptisiiuje pravidla a daflové Uniky jsou od roku 1934 povazovany za zlo¢in (Tax Justice,
2014).
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O rozvoj danovych raji se pozdéji zaslouzilo ptfedevSim Spojené Kralovstvi, které
podporovalo uzemi zavisla na podpofte britské vlady. Diky politice nizkych danovych sazeb
se brzy tyto oblasti osamostatnily. Pozdéji vzniklé danové raje se vyznacovaly rychlym

rozvojem finan¢niho prumyslu.

Vniméani pojmu ,,daiiovy raj* prodélalo béhem moderni doby nékolik fazi vyvoje, specidlné
po druhé svétové valce ,,danovy raj* typicky oznaCoval moZznost vyvarovat se danim. Po 50.
letech dvacatého stoleti zacaly podnikatelské subjekty rapidné pouzivat danové raje ke
snizeni globalni danové zéatéze. V dneSni dobé spolecnosti po celém svété vyhledavaji
prazdna mista na trhu, ptesto je konkurence vysoka. Podnikani v danovych rajich mize mit
za nasledek snizeni jejich nakladi a zvySeni konkurenceschopnosti spole¢nosti (Sovereign

Management & LEGAL, Ltd., 2017).
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2 Problematika danovych raju v mezinarodnim
ekonomickém prostredi

Soucasny vyvoj globalizace svéta vede k ¢im dal vétsi propojenosti trhii, ekonomik a tim
vznika tlak na vyss§i propojenost danovych systému. Tradi¢ni danové systémy byly Vv historii
vyuzivany za jinych podminek. Z hlediska teritoria byly jednotlivé systémy uzemné
oddélené. Na hranicich pasobily kontroly a pohyb kapitalu byl vyznamné omezen. U¢inné
byly tarify a mobilita prace téméf neexistovala, tudiz se nerozvijela zadnd danova

konkurence.

V dnesni dob¢ uz svét takto nefunguje a tradicni podminky jiz neplati. Mira propojenosti
trhi a ekonomik se zvySuje a s tim souvisi rostouci danova konkurence a potencidlni prostor
pro rozvoj daitovych nikl prostfednictvim zatajovani ptijmt. Dochdzi k mobilité kapitalu
1 prace. Vzajemnou danovou konkurenci se zemé snazi prilakat nové spolecnosti, s nimiz
piichazi 1 kapital. Navzajem si konkuruji danové systémy mezi staty Evropské unie
a ostatnich zemi, ale i jednotlivé staty federativnich republik mezi sebou, jako je tomu

napiiklad ve Spojenych statech.

Dailova konkurence je odborniky vniména z pozitivniho i1 negativniho hlediska. Zastanci
kladnych ucinkt vyzdvihuji pozitivni ovliviiovani vefejnych financi a vybéru dani. Na
druhou stranu mtze danova konkurence negativné ovliviiovat vyvoj statniho rozpoctu.
Dopadem vlivu konkurencniho prostiedi je i odliv kapitalu a nasledné zvyseni neptimych

dani (Jurgik, 2015).

2.1 Danova optimalizace versus danové uniky
V souvislosti s danovou konkurenci a danovymi raji je nutné rozliSovat rozdil mezi dafiovou
optimalizaci a daflovymi Uniky. Tyto dva pfistupy jsou velice Gizce spjaty. Rozdil je v tom,

7e jeden je jesté v mezich zédkona, kdezto druhd varianta je nelegalni.

Cilem obou pfistupl je minimalizace dan&. Daflova optimalizace spole¢nosti, v anglicting

znama jako tax avoidance, je legalni forma a dosahne se ji vyuzitim vSech dostupnych
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zakonnych ustanoveni k minimalizaci dané. Oproti tomu danovy unik, tzv. tax evasion, je
nelegalni forma danové optimalizace a dosdhne se ho porusenim zidkonnych ustanoveni,

naptiklad zatajenim pfijmi, prodejii, umeélym navysenim nékladu atd.

Aby doslo k zamezeni danovych Unik a vyuzivani struktur danovych raji, museji staty
navzajem spolupracovat a harmonizovat dafiové systémy. Harmonizaci se rozumi proces,
kdy se narodni danové systémy jednotlivych stati navzajem ptizplisobuji na zaklade
spole¢né stanovenych pravidel. Dulezitd je zejména vzdjemna vymeéna informaci mezi
jednotlivymi staty. Samotny proces je realizovan ve tfech stupnich. Prvnim stupném je
uréeni dang€, druhy stupen je harmonizace danového zakladu a poslednim stupném

harmonizace sazby dan¢. Harmonizace neznamena nutnost stanoveni stejnych dani a sazeb.

Na zaklad€ pouzitych nastroji se rozliSuje pozitivni nebo negativni harmonizace. Pozitivni
je tvofena implementaci smérnic a nafizeni. Negativni je zplsobena pfijimanim

individualnich opatteni, ¢imz nedochazi k vytvafeni spole¢nych pravidel (Jurcik, 2015).

2.2 Organizace zabyvajici se daiovymi uniky a harmonizaci
danovych systémi

Danové uniky a danové raje jsou problémem globalnich rozmért a jejich problematikou se
zabyva fada mezinarodnich organizaci. Témi nejdilezitéjsimi jsou Organizace pro

hospodarskou spolupraci a rozvoj, Finan¢ni akéni vybor FATF a Evropska unie.
Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD)

Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj, v originale Organization for Economic
Co-operation and Development (dale jen OECD), vyuziva bohaté mnozstvi informaci
0 riznych tématech, aby pomohla vladdm podpofit prosperitu a boj proti chudobé
prostiednictvim hospodarského ristu a financéni stability. OECD monitoruje déni
Vv jednotlivych ¢lenskych statech véetné oblasti mimo OECD z6nu. Sekretariat shromazd’uje
a analyzuje data, na zéklad¢ nichZz vybory diskutuji o politice. Rada na zikladé

analyzovanych dat stanovuje doporuceni, které jednotlivé vlady nasledné¢ implementuji.
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Organizace se také snazi zkvalitnit mezinarodni danové spoluprace mezi vladami a bojovat
proti mezinarodnim dafiovym unikim. Cilem je identifikace trendii v mezinirodnich

danovych schématech ulozenych v OECD duvérné databazi.

Za dilezity meznik v historii harmonizace danovych systémi je povazovana publikace
a novelizace Vzorové smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni z roku 1963. Clenské zemé
OECD navzédjem mezi sebou a tfetimi stranami uzaviraji dohody o zamezeni dvojiho
zdanéni. Vzorova smlouva se zabyva 1 vztahy mezi matefskymi a dcefinymi spolecnostmi,
které plisobi v rozdilnych statech. K vytvoteni této smlouvy vedla situace, kdy dochazelo ke
zdanéni téhoz danového zdkladu ve dvou a vice zemich. Hlavnim cilem je nalezeni
kompromisu rozdéleni vynosu z dani z pfijmi mezi staty. Pfedev§im ma smlouva slouzit ke
kontrole, zda doopravdy doSlo ke zdanéni pifijmii a tedy zamezeni danovym unikim.
Pfitazovani piijmi konkrétnimu statu se fidi principem zemé rezidentury. To je zemé¢, kde

ma poplatnik své sidlo a tato zem¢ ma pravo zdanit jeho celosvétovy piijem.

OECD se zabyva koordinaci i v dalSich sférach - naptiklad konvenci o vzajemné
administrativni pomoci v daitové oblasti. Organizace vydala fadu doporuceni, kterymi by
mély staty fidit. Mezi nejvyznamnéjSi doporuceni patii aplikace danového identifikacniho
¢isla nebo uzivani novych technologii pro vyménu informaci a doporuceni pro trestani

Skodlivé danové konkurence (OECD, 2017).

Vroce 2016 ptedstavila OECD dohodu, ktera piredstavuje zdklad pro spolecnou
administrativni spolupraci mezi jejimi ucastniky. Cilem této dohody je spole¢ny boj proti
mezinarodnim danovym unikiim a danové optimalizaci. Projekt podepsalo vice nez sto stat
aslouzi jako nastroj pro zavedeni automatické vymény dafiovych informaci mezi
jednotlivymi staty. To méd za kol vyplnéni skulin, které jsou v mezindrodni danové
architektufe pouzivané pro dafiovou optimalizaci. Cim vice statd se do této dohody zapoji,
tim vetsi bude mit dopad. Report, ktery by mély vSechny staty na zékladé dohody dokladat,
by mél obsahovat operace, zisky a dané zaplacené spole¢nostmi kazdé jurisdikei, ve které

spole¢nost operuje (Public Finance International, 2016).
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Finanéni akéni vybor FATF

Finan¢ni akéni vybor (v originalnim znéni the Financial Action Task Force) je inter-vladni
organizace zabyvajici se nastavenim standardi a propagaci efektivni implementace
legalnich, regulacnich a operativnich pravidel. Pravidla maji zamezit prani §pinavych penéz,
finan¢nimu terorizmu a jinym hrozbam proti integrité mezinadrodniho finan¢niho systému.
FAFT vyvinulo fadu doporuceni, kterd jsou povazovdna za mezindrodni standardy.
Monitoruje Gspéch ¢lenl organizace v implementaci nutnych pravidel, monitoruje prani

$pinavych penéz a teroristické finanéni techniky (FATF, 2017).
Evropska komise

Evropska unie (dale jen EU) se snazi aktivné podnikat kroky k omezeni ¢innosti datiovych
raji a zamezeni danovych unikd. Evropska komise, jez je organem EU, vydava tadu
smérnic, které maji vést predevsim ke zvySeni transparentnosti podnikéni pravnickych osob.
EU je jednim z aktivnich ¢leni FATF a ucastni se v boji proti vyhybani se danovym

povinnostem (European Commission, 2017).

2.3 Legislativa korporatnich dani v Evropské unii

Globalizace moderniho svéta vede k rozsifovani podnikatelskych aktivit do mezinarodni
sféry a fada spole¢nosti vykonava svou ¢innost nejméné ve dvou zemich v ramei EU i mimo
ni. Transakce, které mezi jednotlivymi staty probihaji, mohou byt nékolikanasobné zdanény.
Staty proto mezi sebou jiz fadu let uzaviraji mezinarodni smlouvy o zamezeni dvojiho
zdanéni. V EU je snaha o harmonizaci danového systému a sniZzeni znevyhodnéni pravnich
subjektll a zamezeni podvodl. Mezi ¢lenskymi staty existuji zékladni smérnice upravujici
legislativni rdmec korporatnich dani. Mezi nejvyznamnéjsi, které byly implementovany i do

narodnich danovych legislativ ¢lenskych stati patii naptiklad:
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Smérnice Rady 2009/133/ES o fazich spolecnosti

Smérnice se tykd systému zdanéni pifi fazich, rozd€lenich, castecnych rozdélenich,
prevodech aktiv a vymeéné tykajici se spolecnosti z riznych ¢lenskych statii a pti premisténi
sidla evropské spoleCnosti nebo evropské druzstevni spolecnosti mezi Clenskymi staty.
Stanovuje, Ze vSechny tyto zminéné aktivity nejsou divodem ke zdanéni ziskli v okamziku

provedeni operace, pouze pokud je zisku skutecné dosazeno (Jurcik, 2015).

Smérnice Rady 2011/96/ES o spoleéném zdanéni materskych a dcefinych spole¢nosti

Z riznych ¢lenskych stata

Smérnice stanovuje osvobozeni dividend a jinych forem rozd€lovani zisku vyplacenych
dcetfinymi spole¢nostmi jejich matefskym spole¢nostem od sraZzkovych dani a zamezeni
dvojiho zdanéni. JestliZze matetska spolecnost obdrzi na zaklad¢ podilu v dcetiné spole¢nosti
rozdéleny zisk, neni tento zisk v Clenském stat¢ matefské spolecnosti zdanén. Od
rozdélenych zisku matetska spolecnost odecte pouze tu ¢ast dané, ktera se k témto ziskim

vztahuje (Jurcik, 2015).

Smérnice Rady 2003/49/ES o spole¢ném systému zdanéni uroki a licen¢nich poplatki

mezi pridruZenymi spole¢nostmi z riznych ¢lenskych stata.

Cilem je sjednoceni systému zdanéni trokovych plateb a licencnich poplatkli spole¢nosti
jednotlivych c¢lenskych statd. Danové podminky transakci na spolecném trhu mezi
jednotlivymi Clenskymi staty by mély byt stejné, jako transakce vykondvané mezi
spole¢nostmi na Gzemi jednoho clenského statu. Smérnice zamezuje dvojimu zdanéni
a zruSeni zdanéni trokil a licencnich poplatkil v ¢lenském staté z n¢ho pochdzeji (Jurcik,

2015).

Smérnice Rady 2011/16/EU o spravni spolupraci v oblasti dani

Diky rychle rostouci globalizaci dochazi k obrovské mobilité daniovych poplatniki, je proto

nutnd vzajemna vyména informaci tykajicich se dafové oblasti. Smérnice stanovuje vétsi

21



spolupraci mezi mistnimi nebo celostatnimi organy Clenskych stati, které jsou povéieny
spravni spolupraci. Zahrnuje v§echny dané s vyjimkou DPH, spotiebni dan¢, cla a platby na

socialni zabezpeceni (Jurcik, 2015).

Smérnice Rady 2010/24/EU o vzijemné pomoci pii vymahani pohlediavek

vyplyvajicich z dani, poplatki, cel a jinych opati‘eni.

Tato smérnice poukazuje na nutnost vzajemné pomoci mezi ¢lenskymi staty v ptipadé
vymahani pohledavek jednotlivych stati a pohledavek Unie. Vede k prevenci podvodii
a rozpoCtovych ztrat pii mezinarodnich transakcich. Vymahané pohledavky, na néZ se
smérnice vztahuje, se tykaji dani a poplatkti, cel 1 nahrad a intervenci v ramci Spolecenstvi

a v rdmci spole¢ného trhu (Jurcik, 2015).

Aktualni kauzy spojené s problematikou dafiovych rajia ve svété

V dubnu roku 2016 doslo ke kauze Panama Papers, ktera se stala symbolem nejvétSich unikt
informaci v historii zurnalistiky. Vedla k odhaleni utajenych offshore spolecnosti. Ty byly
pouzivany k ukryvani penéz a vyhybani se placeni dani. Nejvétsim fiaskem bylo zjisténi, ze
timto zptisobem pachali podvod znami svétovi diktatofi a obchodni magnati. Panama Papers
jsou nazyvany dokumenty, ziskané inikem z panamské spolecnosti Mossack Fonseca. Jedna
se o spoleCnost, kterd poskytuje financni poradenské sluzby, tykajici se offshore oblasti. Po

celém svéte pomaha lidem s pievodem penéz do danovych raji.

Dokumenty obdrzel némecky Zurnalisticky platek Siiddeutsche Zeitung a okamzité je sdilel
S Mezinarodnim konsorciem investigativnich novinait (ICIJ) s projektem Organized Crime
and Corruption Reporting Project (OCCRP). Masivni Gnik téchto dat mimo jiné odhalil
nejasnosti kolem soucasnych i byvalych spole¢nikii ruského prezidenta Vladimira Putina,
kdy se jednalo o tajnou ztrdtu 12 miliard dolari prostfednictvim bank a stinovych
spolec¢nosti. Také byly zjiStény detaily skrytych operaci 140 politiklli a vefejnych Ciniteld
z vice nez 50 statti. Celkem 11,5 milioni zaznamti obsahovalo informace o financ¢nich
podvodech svétovych pravnich firem, velkych bank, politikti obchodnikt s drogami, jakoz

i celebrit a sportovnich hvézd spojenych s 21 dafiovymi raji.
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Uniklé udaje monitoruji ¢asovy usek témér 40 let od roku 1977 az do konce roku 2015,
obsahuji informace o 210 000 spole¢nostech a 21 offshorovych centrech. V mnohych
ptipadech ukazaly fale§ jedincd, pfedev§sim znamych politikd ¢i svétovych vudct, ktefi
ptijali proti-korupéni zakony a pfitom figurovali v Panama Papers. Odhalena byla
I spole¢nost spojena s rodinou nejvyssich ¢inského viidce Xi Jinping, ktery se zavazal k boji
Vv takzvané ,protikorupéni armadé“. Stejné tak byl odhalen ukrajinsky prezident Petro
Poroshenko, ktery sam sebe oznacil jako reformatora ve staté, jimz otfasa korupce. Na
povrch se dostaly informace o offshore finanénich tocich byvalého britského premiéra

Davida Camerona, ktery vedl reformu proti danovym rajam.

Mezi dal$i hlavy stati zapojené do danovych unikti patti také argentinsky prezident Mauricio
Macri, pfedni ministr Georgie Bidzina Ivanishvili, islandsky ministr Sigmundru
Gunnlaugsson, predni ministr Jordanu, Kataru, kral Saudské Arabie, prezident Sudanu,
prezident Spojenych Arabskych Emiratii nebo ukrajinsky ministr Pavlo Lazarenko. Kromé
téchto zminénych politikli se na podvodech ¢astecné podileli 1 dal$i vyznamni politici jako
nevlastni bratr ¢inského prezidenta, dcera ¢inského premiéra, otec britského premiéra nebo

syn egyptského prezidenta a spousta dalSich.

VétSina suzeb, které offshore primysl poskytuje, jsou legalni v piipadé dodrzovani zakona.
Ale dokumenty ukazuji, ze banky, advokatni kancelafe a dal$i offshore hrac¢i casto
nenasledovali zdkonné pozadavky, aby se ujistili, jestli jejich klienti nejsou zapojeni
v zadnych krimindlnich spole¢nostech, danovych tthybech ¢i politické korupci. V né€kterych
piipadech dokonce soubory ukazuji, ze offshore prostiednici chranili sami sebe a své klienty

tim, Ze tajili podezielé transakce nebo manipulaci s oficialnimi zdznamy.

Nejpopularnéj$imi danovymi raji v Panama Papers se staly Britské panenské ostrovy,
Panama, Bahamy, Seychely, Niue, Samoa, Britskd Anguilla, Nevada, Hongkong a Velka
Britanie. Mezi nej€ast¢jSimi prostiedniky se objevili kromé Hongkongu a Velké Britanie,
také Svycarsko, Lucembursko, Kypr, ostrov Man, Singapur a Rusko. Mezinarodni
konsorcium investigativnich novinaiti uvefejnilo databazi vSech offshore danovych unikd,
ke kterym doSlo, a tak miZe kazdy do databidze nahlédnout na webovych strankach

Mezinarodniho konsorcia investigativnich novinatru (IC1J, 2016).
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Nejenom Panama je ldkadlem pro bohaté jedince a spole¢nosti. V dnesni dob¢ je znamo pies
90 danovych raji po celém svété. Mezi dalsi vyznamné destinace, kde zaklada své pobocky
nejvice firem, patii naptiklad Lucembursko, Kajmanské ostrovy, ostrov Man, Jersey, Irsko
¢i Mauricius. Je skoro nemozné sestavit jejich skute¢ny seznam. Nékteré organizace jako
OECD a FAFT takové seznamy sestavuji, ale ve vSech ptripadech se jednotlivé seznamy

navzajem lisi. Kazdy posuzuje danové raje podle riznych kritérii (Merckaert, 2012).

Nevladni organizace Tax Justice Network sestavuje sviij vlastni zebiicek danovych raji na
zakladé pruhlednosti dané zemé. Prihlednost zemé se tyka podnikatelskych subjektti v dané
zemi; konkrétné kolik informaci je o spole¢nostech k dispozici a kolik informaci ohledné
jejich podnikatelské ¢innosti po nich stat vyzaduje. Prihlednost je urCovana na zakladé tzv.
,Financial Secrecy Index“ (dale jen FSI), ktery hodnoti mnozstvi dostupnych informaci
0 jednotlivych podnikatelskych subjektech. Cim vy$§i FSI zemé ma, tim je méné

transparentni a vice vhodna jako danovy raj. (Tax Justice Network, 2015).

Spole¢nosti zakladaji fadu dcetinych spolecnosti v riznych danovych rajich po celém svété
za ulelem presunu svych ziski. Nasledkem toho vznikd mnozstvi takzvanych ,shell
companies. To jsou v podstaté¢ prazdné spolec¢nosti, ve kterych nikdo nepracuje ani se
V nich nic nevyrabi. Pfes tyto spole¢nosti pouze probihaji vSechny vyznamné financni toky.
Diky dcefinym spole¢nostem v daniovych rdjich, kde nedochdzi k zadnému zdanéni zisk1,
tak veliké spolecnosti redukuji dané tim, Ze vétSinu zisku ,,posilaji* do svych danovych raji

a vykazuji tak jen velice nizké zisky ve staté¢ matetské firmy (Merckaert, 2012).

Vyse nastinény mechanizmus je patrny i na ptikladu spolecnosti Starbucks. Spole¢nost
Starbucks mé svoji matetskou firmu ve Spojenych statech. Svoji dcefinou spolecnost pro
evropsky trh mé ve Velké Britanii. Aby spolecnost maximalné snizila dan€, musi snizit svij
zisk. Zisk tvoti rozdil vynost a ndkladi. Aby se snizil zisk, musi se bud’ snizit vynosy, anebo
zvysit ndklady. Spole¢nost Starbucks se rozhodla pro tu druhou moznost. Dcefind spolecnost
ve Velké Britanii ¢erpa dluh od své matetské firmy ve Spojenych statech. To, ma za
nasledek, ze dcefina spolecnost plati té matetské uroky. Hlavni vSak je, ze vysi tirokovych
sazeb si stanovuje matefska spole¢nost sama. Urokové sazby jsou tudiz stanoveny do

maximalni mozné vyse, tak aby doSlo ke sniZeni zisku a pfesunu kapitalu do mateiské
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spolecnosti v USA, kde je daiiovy systém vstiicnéjsi. Samoziejme, zZe matetska spole¢nost
nemuze zadat irokovou sazbu, ktera by byla vyssi nez obvyklé sazby, ale i tak to pomaha
redukovat zisk dcefiné spole¢nosti. VSechny tyto skuliny v legislativé jsou stoprocentné

legalni. (MoneyWeek Investment, 2012).

Vliv daiiovych raji na ekonomiku a statni rozpocet

Danlové tniky okradaji statni rozpocty o miliardy korun. I kdyz doSlo k meziro¢nimu
poklesu odchodu ceskych firem do danovych raji, z globalniho hlediska je zajem
0 zakladani firem v dafiovych rajich rostouci. Ceska republika ptisla kvili dafiovym réjim
v roce 2016 o 377 miliard korun. Evropské unie celkové prichazi ro¢né zhruba o 160 — 190
miliard eur. Tyto penize vyrazné ovliviuji statni rozpocty, které¢ danovymi tniky stradaji.
Statim chybi penize v rozpoctu, které jsou urceny na financovani obrany statu, Skolstvi,

statni spravy, zdravotnictvi, kultury aj. (CTK, 2015).

Mnoho lidi pfedpokladalo, Ze zamezenim dvojiho zdanéni a vytvoieni lepsich podminek pro
finan¢ni kapital by mohlo podpofit ekonomickou aktivitu. Misto toho prerozdélovani
bohatstvi vzrostlo a vytvofil se novy svét pro pachani trestnych ¢inii. Obrovsky dopad maji
offshore zemé hlavné na chudé staty tietiho svéta. Napiiklad chudobu v Africe nelze
pochopit bez porozuméni danovym rajim. Nejhorsi svétova valka v Africe, byla ob¢anska
valka v Demokratické republice Kongo, kterd je svazana s masovym odlivem nerostnych
surovin do danovych raji. Kazda snaha o priliv kapitalu do rozvojovych zemi skoncila krizi,

protoze penize nakonec zmizely v danovych rajich. (Shaxson, 2012).
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3 Deskripce vyskytu danovych raju v Evropé

Béhem nékolika desitek let se danové raje rozrostly a po celém svété se jich nachazi
nespocet. Jednotlivé nadnarodni ekonomiky statii se aktivné snazi proti politice dailovych
raji bojovat. Mezi vétSinou evropskych statii doslo jiz k zavedeni automatické vymény
informaci o bankovnich uétech, aby tak jednotlivé staty nepiiSly o Castky ziskdvané na
danich. Toto opatfeni mélo za nasledek vyssi transparentnost v bankovni oblasti a zamezeni
nelegalnich transakci, néasledkem to vedlo k meziro¢nimu ubytku firem piedevsim
v evropskych danovych réjich. Prehled vybranych danovych raji v Evropé vcetné vyskytu

ceskych firem v téchto zemich uvadi tabulka ¢. 1.

Tabulka 1: Prehled vyskytu danovych rajit v Evropé a ceskych firem v danovych rajich mezi roky
2015 a 2016

CESKE FIRMY MEZIROCNI
FIREMNI DAN V DANOVYCH RAJICH ROZDIL
2016 2017 | 2015/16 ‘ 2016/17

Gibraltar 10% 72 72 70 0 -2
Irsko 12,5% - - - - -
Kypr 12,5% 2151 2175 2197 + 24 +22
Lichtenstejnsko 12,5% 225 216 213 -9 -3
LotySsko 15%, 9 % - - - - -
Lucembursko 20 %, 21 % 1068 968 964 - 100 -4
Malta 5% 223 259 262 + 36 +3
Monako 33,33% 61 63 66 +2 +3
Nizozemsko 20 %, 25 % 4194 3912 3864 - 282 -48
Ostrov Man (VB) | 0% (10 %, 20 %) | 39 34 32 -5 -2
Svycarsko 8-19% - - - - -
Madeira IBC 5% - - - - -
CELKEM - 8033 7699 7669 - 334 -30

Zdroj: vlastni zpracovani podle BISNODE. Dalsi pokles zdjmu o dafiové rdje [online]. 18. 4. 2017.

[cit. 20. 4. 2017] Dostupné z: http://www.bisnode.cz/tiskove-zpravy/dalsi-pokles-zajmu-o-danove-

raje/
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Vytvoteny seznam obsahuje vSechny potencidlni danové raje. Sloupec s nadpisem ,,Firemni
dan* poskytuje piehled o zakladni danové sazbé pravnickych subjektii. Tabulka také
obsahuje tfi sloupce, které odkazuji na pocet ¢eskych firem, které se v daném staté nachazely
v roce 2015, 2016 a v prvnim ¢tvrtleti roku 2017. Dva cervené sloupce poskytuji piehled
meziro¢nich rozdili ve vyskytu poctu ¢eskych firem v evropskych danovych rajich mezi
roky 2015 — 2016 a mezi rokem 2016 a prvnim ¢tvrtletim roku 2017. V piipadé ubytku firem
v danovych rajich je dana hodnota uvedena se zdpornym znaménkem, v ptipadé ptirtstku

firem je hodnota s plusem.

Mezi roky 2015 a 2016 doslo k celkovému poklesu vyskytu ¢eskych firem v evropskych
danovych rajich 0 334 spolecnosti a to poprvé za poslednich deset let. K nejvétsimu abytku
doslo pfedevS§im v Lucembursku a Nizozemsku, se kterymi byla podepsana Dohoda
0 vymeéné informaci. Podminky uz nejsou pro firmy tak lukrativni a tak odchdzeji spise do
dafiovych rajio za ocean s vidinou lepsich podminek. Ubytek &eskych firem v dafiovych
rajich pokracuje inadale. V prvnim ¢tvrtleti roku 2017 opustilo evropské danové raje dalSich

30 spolecnosti.

Gibraltar

Gibraltar je zamotské uzemi v jihozapadni Evropé na jihu Pyrenejského poloostrova.
Z hlediska polohy se nachazi na tizemi Spanélského kralovstvi, ale z politického hlediska
patii Gibraltar Spojenému Kralovstvi. Oficidlnim jazykem je tedy anglitina a toto tizemi
¢itd zhruba 30 000 obyvatel. Ekonomika Gibraltaru je silné zavisld na offshorovém
finan¢nim sektoru. Pro Gibraltar neplati zadny rozdil mezi onshore a offshore spole¢nostmi.
Nerezident Gibraltaru neplati dané¢ Zadné a spolecnost jako rezident plati dan z pfijmi

podnikatelského subjektu pouhych 10 % (Tax Havens, 2016).
Irsko
Irsko je ostrovni stat nachazejici se zdpadné od Spojené¢ho Kralovstvi. Tato parlamentni

republika je soucasti Evropské unie od roku 1973, ménou je tedy euro. Obyvatelstvo zemé

¢ini kolem 4, 7 miliond. Nejvyznamnégjsi pro Irskou ekonomiku je nizkd dan z pfijmu
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pravnickych osob, kterd 1dka celou tadu spolecnosti do této zemé. I ptes neptiznivy vyvoj
ve finan¢nim a uvérovém sektoru si tato zem¢ udrzela nizkou dan ato 12, 5 % (Businessinfo,

2016).

Kypr

Kyperska republika je ostrov, ktery se nachazi ve vychodni ¢asti Sttedozemniho mote pod
Tureckem na ptelomu evropského a asijského kontinentu. Kypr je clenem Evropské unie od
roku 2004 a od roku 2008 také ¢lenem eurozony. Pocet obyvatel na Kypru k roku 2016 je
témét 1, 2 miliont. Vyse dané z pfijma pravnickych osob je stanovena na 12, 5 % a od dané

jsou zde osvobozeny vSechny dividendy (Businessinfo, 2016).

LichtenStejnsko

Lichtenstejnské knizectvi se nachdzi ve sttedni Evropé. Tento maly stat se svoji rozlohou
pouhych 160 km? ma kolem 37 tisic obyvatel. Diky jeho umisténi mezi Svycarskem
a Rakouskem je tento stat se svymi sousedy provazan, predeviim se Svycarskem, se kterym
ma spoleé¢nou ménu Svycarsky frank. Dati z pi{jmi pravnickych osob v Lichtenstejnsku tzv.
,Flat-Tax“ se rovna 12, 5 %, avSak minimalni odvadéna c¢astka je 1200 CHF/rok

(Lichtenstein, 2016).

Lotyssko

Lotysska republika se nachazi v severni ¢asti Evropy a Citd zhruba 2, 8 milionli obyvatel.
LotysSsko je ¢lenem Evropské unie od roku 2004 a ¢lenem eurozény od roku 2014, coz
znamena, ze meénou je euro. Zakladni danova sazba dané z piijmi pravnickych osob je
stanovena na 15 % a pro mikropodniky je sazba 9 %. (Businessinfo, 2016).

Lucembursko

Lucemburské vévodstvi je mald zemé, kterd se nachazi ve vychodni ¢asti Evropy

a ¢ita 576 200 obyvatel Lucembursko je ¢lenem Evropské unie od roku 1958 a ¢lenem
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eurozony od roku 1999. Dan z piijmi pravnickych osob se pohybuje od 20 % v piipadé
zdanitelného ptijmu do 15 000 eur a 21 % nad 15 000 eur (Businessinfo, 2016).

Malta

Maltskd republika je ostrovni stat situovan ve stfedozemnim mofi pod Apeninskym
poloostrovem. Pocet obyvatel je ¢itan kolem 420 tisic. Malta je ¢lenem Evropské unie od
roku 2004 a ¢lenem eurozony od roku 2008, ménou je euro. Zdanitelnymi piijmy jsou zisky
rezidentl i nerezidentdl Malty. Pfijmy firem jsou zdanény sazbou 35 %. Vyse sazby dan¢ je
sice vysoka, ale vyhodou je, ze akcionafi maji narok dva mésice po zaplaceni dan¢ podat
zadost o navraceni Sesti sedmin ze zaplacenych dani zpét, tedy 30 %. Ve vysledku zaplati

dafi pouze 5 % z piijmi (Unie offshore poradcti CR, 2016).

Monako

Monacké knizectvi je druhym nejmensSim statem a nachazi se na jiznim pobiezi Francie
pobliz hranic s Italii. Monako neni soucasti Evropské unie, avSak je soucasti eurozony
a ménou je tedy euro. V Monaku neni uvalena zddna dan z ptijma fyzickych osob, dan
Z nemovitosti ani pozemkova ¢idan z kapitdlovych vynost. Zdanuji se pouze piijmy
pravnickych osob. Pokud firma realizuje vice nez 25 % svého zisku mimo Monako, pak je

jeji prijem zdanén 33 procenty (Businessinfo, 2016).

Nizozemsko

Nizozemskeé kralovstvi je konstitucni monarchie, kterd se nachazi v zapadni Evropé€ a pocet
obyvatel ¢ini 16, 8 miliond. Nizozemsko je ¢lenem Evropské unie od roku 1958 a ¢lenem
eurozony od roku 1999. Danovy systém z pohledu pravnickych osob je celkem piiznivy.
U zisku nizsiho nez 200 tisic euro je uréena danova sazba 20 %, u zisku nad 200 tis. euro je

sazba 25 % (OECD, 2016).
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Ostrov Man

Ostrov Man se nachazi v Irském mofi a spravné nalezi pod britskou vladu. Velké Britanie
ma pravo zasahovat do vnitinich zalezitosti v disledku zajisténi dobré vlady. Jeho populaci
tvofi zhruba 84000 obyvatel. Danovy systém na ostrové Man je délen podle toho, zda ma
podnik sidlo na izemi ostrova nebo mimo uzemi ostrova. Resident ostrova je povinen
podévat ro¢ni danové priznani a vykaz vsech celosvétovych ziskld. Nerezident podléha
zdanéni zisku realizovaného na ostrové. Danova sazba 10 % se vztahuje na piijmy
z bankovni ¢innosti a z maloobchodni ¢innosti. Sazba 20 % se vztahuje na piijmy z prodeje

nemovitosti. Na v§echny ostatni pfijmy se vztahuje sazba 0 % (Nomoretax, 2016).

Svycarsko

Oficialni nazev zemé je Svycarska konfederace. Svycarsko se nachazi ve stiedni Evropé
améa zhruba 8 milionl obyvatel (2016). Ménou je Svycarsky frank. Znamena to, e dané
mohou byt udéleny statem, kantonem ale i obci. Dan z piijma se tu lisi podle kantonu a podle

vySe piijmu, pohybuje se od 8 do 19 % (Businessinfo, 2016).

Madeira

Madeira je souostrovi patfici Portugalsku. Jedna se autonomni tizemi s vlastni vladou,
spravou a legislativou. Zona Franca jak je Portugalsky nazyvano uzemi volného obchodu je
ohrani¢ené tzemi na Madeife, kde mohou podnikatelské subjekty rozvijet své aktivity
a profitovat diky jednomu z nejptivétivéjSich danovych systémt evropské jurisdikce.
Dafiovy systém je schvalen autoritami Evropské Unie. Uzemi je také znamo jako Madeira
International Business Centre (déle jen IBC). Dan z piijmil pravnickych osob je ve vysi 5 %

(Healy Consultants Plc., 2017).
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4 Analyza moznosti zaloZeni podniku v prostiedi
danového raje

Pro danové planovani podnikt jsou efektivni variantou naptiklad holdingové struktury. Tyto
struktury jsou tvofeny matefskou spolecnosti se sidlem vétSinou v onshore jurisdikci
a dcefinou spolecnosti, ve které ta matetfska vlastni podil. Pro funk¢nost vytvofenych
struktur a finalni snizeni danové zatéze je dilezité sledovat a fidit se vSemi legislativnimi
a pravnimi stanovisky danovych ufadi v Ceské republice a zvolené zahrani¢ni zemi.
V piipad¢ vybéru offshore zemi je nutno pamatovat na pravidlo realizovani podnikatelské

¢innosti mimo danou zemi, aby nedochazelo ke zdanéni zisk.

Kromé holdingovych struktur je dalsi moZnosti vyuZiti offshore a onshore zemi obchod se
zbozim v mezinarodni sféfe. Pro mezinarodni obchod jsou danové raje vyuzivany nejvice.
Spole¢nost zalozend ve zvoleném danovém raji se stava fidicim centrem obchodnich
transakci. Skladovani je z globalniho hlediska jednodussi diky profesiondlnim spedi¢nim
a logistickym firmam. Obchod jesté vice podporuji zony volného obchodu, svobodna celni
pasma a celni sklady. V Evropé se hojné¢ vyuzivaji pro mezinarodni obchod spolecnosti
sidlici na Malté, Madeife nebo Kypru, kde dochazi k minimalnimu zdanéni ziskt (Jurcik,

2015).

ZaloZeni spolecnosti v daniovém raji prostiednictvim zprostredkovatele v Ceské

republice

Jednou z moznosti expanze do danového raje je zalozeni nové firmy vyuzitim sluzeb
spole¢nosti, ktera se tim zabyva. Zprostiedkovatelskd spole¢nost zajisti zaloZeni vlastni
spole¢nosti na miru, vyie$i vSechnu administrativu spojenou s ufady a zaloZenim
bankovnich uctl ve vybraném danovém réji. Zprostiedkovatel funguje €asto na principu
realitni kanceldfe a nabizi prohlidku daného daniového rdje a poskytnuti zdkladnich
informaci. Soucasti sluZzeb je 1 kompletni poradenskd podpora a konzultace tykajici se
offshore spolecnosti a lokalit. Zprostiedkovatel za své sluzby ziskava uplatu, ktera se 1isi
podle vybéru danového raje. Kazda zprosttedkovatelska Spolecnost mé rozdilnou nabidku

danovych raji.
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Zprostiedkovatelska spole¢nost nabizi i nové zakladané firmé moznost vyuziti jejiho sidla
za urCity mesicni pausal, ¢i vedeni Ucetnictvi ptipadné danové evidence. Ceny za zaloZeni
spole¢nosti se pohybuji v riiznych rozmezich. Vlastni spolecnost je mozné zalozit na klic jiz
od 15 900 K¢&. Ceské zprostiedkovatelské spole¢nosti nabizi zaloZeni spole¢nosti napiiklad
na Kypru, ve Velké Britanii, Belize, Hongkongu, Seychelské republice Panamské republice,
Marshallovych ostrovech, USA nebo Britskych panenskych ostrovech. Nejvyznamnéjsi
vyhody a nevyhody, které moznost expanze do danového raje prostiednictvim

zprostiedkovatele v Ceské republice poskytuje, piehledné znazorfuje tabulka &. 2 (Your
Firm, 2017).

Tabulka 2: Vyhody a nevyhody vyuziti zprostiedkovatele v Ceské republice
Vyhody Nevyhody
jednani a vSechny pokyny jsou v rodném
jazyce, nemuze dojit k nedorozumeéni a
zamezuje se vzniku probléml mezi

zprostiedkovatelem a spolecnosti

moznost okamzitého setkéani a feSeni spolecnosti se specializuji jen na vybrané

situace danové raje

okamzité kontaktovani v piipadé vzniku

problému

Zdroj: vlastni zpracovani.

Hlavni vyhodou vyuziti zprostiedkovatele v Ceské republice je uréité snadna komunikace
diky pouzivani ¢eského jazyka. Veskera jednani miize jednoduse vyridit i osoba bez znalosti
ciziho jazyka. Komunikace v rodném jazyce usnadiiuje vyjednavani a diky ni se da efektivné
predchazet vzniku problémi mezi zprostiedkovatelem a spole¢nosti, respektive zakaznikem.
To zvySuje vzajemnou diveéru mezi zprostfedkovatelskou spoleénosti a zakaznikem. Dalsi
nespornou vyhodou je moznost okamzitého setkéni v ptipad€ zajmu o zalozeni spole¢nosti
v danovém rdji, ¢i v piipadé feSeni vyskytlého problému. S tim souvisi i moZnost

okamzitého kontaktovani diky tomu, Ze ma zprostiedkovatel sidlo na tizemi CR.
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Kromé vyhod mé tato moznost i své nevyhody. Cesti zprostedkovatelé maji ve svém
portfoliu omezeny vybér danovych raji a zakaznik je limitovan touto nabidkou. S tim

souvisi i specializace zprostiedkovatele pouze na tyto vybrané danové raje.
ZaloZeni spolecnosti prostiednictvim zprostredkovatele v konkrétnim danovém raji

Dalsi moznosti zaloZeni spolecnosti je vyuziti zprostfedkovatele z dané zemé, konkrétniho
offshore nebo onshore centra. Tato volba je vhodna v piipadé€, pokud je levnéjsi nebo Cesky
zprosttedkovatel nema ve svém portfoliu danovy raj, kde je planovano spole¢nost zalozit.
Existuje opét fada spolecnosti, které nabizeji zalozeni spole¢nosti v dafiovém raji. Vlastni
spolec¢nost je mozné zalozit jiz od 11 700 euro. Vyuziti zprostiedkovatele z konkrétniho
danového raje s sebou nese opét fadu vyhod a nevyhod, které zachycuje tabulka ¢. 3 (Healy

Consultants PLC, 2017)

Tabulka 3: Vyhody a nevyhody vyuziti zprostiedkovatele z vybraného danového rdje

Vyhody Nevyhody

znalost mistniho jazyka a kompletni jednani pouze v jazyce zvolené¢ho

znalost mistni legislativy danového raje nebo v anglickém jazyce

profesionalita a specializace na konkrétni | vznik ptipadnych nedorozuméni

danovy raj nasledkem jazykovych bariér

ztizené feSeni ndhle vzniklych problémt

vysoké poplatky

Zdroj: vlastni zpracovani.

Vyhodou vyuziti zprostfedkovatele z konkrétniho danového raje je nesporné jeho znalost
mistntho jazyka a pfedev§im mistni legislativy v oblasti korporatnich dani.
Zprostiedkovatelska spolecnost pochazejici z daného offshore nebo onshore centra se stava
odbornikem na danou kulturu a mize poskytnout svému zékaznikovi komplexni znalosti,

informace a rady do budouci podnikatelské ¢innosti.

Nevyhodou pii vybéru zahraniéniho zprostfedkovatele je nutnost komunikace v cizim

jazyce, ¢imz mize dojit ke vzniku ptipadnych nedorozuméni nasledkem jazykové bariéry.
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S komunikaci v cizim jazyce pfimo souvisi i ztizena fesitelnost nahle vzniklych problému.
DalSim problémem jsou casto vysoké poplatky, které si zahrani¢ni zprosttedkovatelské

spole¢nosti stanovuji za své poskytnuté sluzby.

Zhodnoceni moZnosti zaloZeni spole¢nosti v dafiovém raji

V ptipadé vybéru zprostiedkovatele je nutné zvazit vSechny klady a zapory obou moznosti.
Zakaznik musi zhodnotit své jazykové znalosti a taktéZ finanéni podminky obou moznosti.
Z hlediska financi je vybér zprostiedkovatele z CR vyhodngjsi, piesto mize byt v diisledku
lepsi vybér zprostiedkovatele z konkrétniho danového raje. Zakaznik, ktery chce expandovat
do danového raje, musi byt vétSinou vybaven znalosti cizich jazykl a tim nedochazi ke
vzniku jazykovych bariér. Zahrani¢ni zprostfedkovatel muze poskytnout kvalitn€jsi

a presnéjsi informace o cilovém danovém raji, neZ zprostiedkovatel z CR.
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5 Vybér danového raje a zvoleni metody zaloZeni
spolecnosti — modelova studie

Pti vybéru vhodného danového réje je nutné zvazit nékolik dulezitych kritérii. Dilezité jsou
predevsim charakteristika a umisténi daného danového raje. Dal§imi kritérii je vybér vhodné
formy spolecnosti, které jednotlivé danové raje nabizeji a samoziejmé legislativa, ktera je
spojena se zaloZenim spole¢nosti a souvisi s chodem firmy po cely rok. Vzhledem k velice
vstticnym podminkdm nabizenym podnikajicim subjektim je za cilovy danovy raj této
modelové studie zvolena Madeira, tedy konkrétné International Business Centre. Ceské
zprostiedkovatelské spolecnosti nemaji ve svém portfoliu nabidek danovy raj Madeiru, tudiz
je za moZnost zaloZeni spolecnosti zvolena expanze prostiednictvim zahrani€niho

zprosttedkovatele sidliciho v daném danovém raji.

Zahrani¢ni podnikatelé si mohou vybrat ze dvou typii spoleCnosti, které zprostiedkovatelska
firma k zalozeni nabizi. Podminkou je, aby spole¢nost méla minimalné jednoho feditele
a jednoho akcionare jakékoliv narodnosti, kdekoliv ve svété. Prvnim typem spoleCnosti je
spole¢nost tzv. Limitada, zkracené LLC, ktera je nej¢astéjsi volbou. Pro zaloZeni spole¢nosti
Limitada je ptfedpokladem vklad 1€ za kazdého akcionaie. Tato pravni forma se pohybuje
n¢kde mezi ¢eskou spolecnosti s ru¢enim omezenym a akciovou spolecnosti. Druhym typem
spolecnosti je tzv. Sociedade Anonima, zkracen¢ SA, kde je pozadovan minimalni vklad
kapitalu 50 000 eur. Pravni forma SA je ekvivalentem Ceské pravni formy akciové

spole¢nosti (Healy Consultants PLC, 2017).

Pro zaloZeni nové spolecnosti v danovém raji Madeira IBC byla za pravni formu zvolena
spole¢nost Limitada. Madeira IBC skytd fadu moznosti a vyhod pro podnikatele a jejich

spole¢nosti, které zachycuje nasledujici tabulka €. 4.
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Tabulka 4: Vyhody a nevyhody zaloZeni spolecnosti v daniovém rdji Madeira IBC

Vyhody Nevyhody

danova sazba z ptijmi pravnickych osob nutnost predkladat ucetni zavérku, danové

5 % garantovana az do roku 2020 priznani pravnickych osob

osvobozeni od dani ze ziskaného kapitalu a | vedeni ucetnictvi, nutnost podavat danové

vyplacenych dividend priznani

provozni naklady jsou nizké danové agentufe nutnost dodavat vsechny

doklady vystavené zakaznikiim

nizké zivotni ndklady

Zdroj: vlastni zpracovani.

Nové podnikatele 1dka velice pfizniva datiovad sazba pro podnikatelské subjekty, ktera je
stanovena na 5 procentech a zarovei je garantovana az do roku 2020. Spole¢nost zalozena
Vv oblasti IBC je osvobozena od dané ze ziskané¢ho kapitalu a dani z vyplacenych dividend.
Provozni naklady jsou srovnatelné s jinymi evropskymi jurisdikcemi, pfedev§im ve vztahu
k vysi mezd, cené telekomunikaci, zafizeni, energii atd. Velikou vyhodou jsou velice nizké

naklady na Zivobyti, které jsou o 50 % niZ8i v porovnani s ostatnimi staty Evropy.

Vsechny spolecnosti zaloZzené na Madeife musi spliiovat stejné podminky jako spolecnosti
zalozené v Portugalsku, tedy podminky stanovené Evropskou unii. Tyto podminky zvysuji
transparentnost podnikani a mohou odradit fadu podnikatelii k zalozeni své spole¢nosti.
SpoleCnosti jsou povinny piedklddat rocni ucetni zavérku, podavat danové ptiznani
pravnickych osob, vést si fadné ucetnictvi, podavat ctvrtletni nebo mésicni piiznani k DPH.
Danové agentufe musi dodavat veskeré danové doklady vystavené zdkaznikiim a predkladat

piehled socialniho zabezpeceni pro reziden¢ni zaméstnance (Healy Consultants PLC, 2017).
Holdingova struktura fiktivni spolec¢nosti

Holdingovéa spole€nost je Casto pouzivana jako ekvivalent matetské spolecnosti. Obé
struktury v praxi znamenaji, ze jedna firma vlastni jednu nebo vice dcetinych spole¢nosti,

jez tidi a ovlada. Rozdil mezi t€émito formami je, Ze pojem matei'ska spolecnost se pouziva

v ptipadé€, kdy firma produkuje vyrobky a sluzby, kdezto holdingové spolecnost je pouze
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vlastnikem kapitalu ¢i intelektudlniho vlastnictvi. Samotnému vrcholu struktury vévodi
matetskd spolecnost, ktera vlastni 100 % podil v jedné nebo vice dcefinych spole¢nosti.
Casto viechny spole¢nosti vystupuji pod jednou obchodni znagkou. Dcefiné spole¢nosti

v riiznych statech poskytuji sluzby nebo vyrabi vyrobky.

Vyhodou holdingovych struktur je moznost snizeni dafiového zatizeni. S vyuzivanim téchto
struktur se poji fada nevyhod a to ptredevsim fakt, ze tvorba holdingovych struktur je
Z finan¢niho a pravniho hlediska velice nakladna. VétSinou tyto struktury vyuZivaji
spolecnosti, které maji vysoky ro¢ni obrat nebo zisk. Obvykle se jedna o nadnarodni giganty

pusobici v mnoha statech (Management Mania, 2017).
Analyza holdingové struktury fiktivni spole¢nosti
Fiktivni matefska spole¢nost v Ceské republice zaklada svoji dcefinou spole¢nost pravni

formy Limitada ve zvoleném danovém raji Madeira IBC. Zjednodusenou holdingovou

strukturu fiktivni spole¢nosti zobrazuje nasledujici obrazek ¢. 1.

Materska spolecnost

100 % podil

Platba za poskytnuté Finanéni sluzby

sluzby

Dcerina spole¢nost

Obrazek 1: Holdingova struktura spolecnosti
Zdroj: vlastni zpracovani.

Tato zjednoduSend holdingova struktura je tvofena matefskou spolecnosti v ¢ele a deefinou
spolecnosti, ve které matefskd spole¢nost vlastni 100 % podil. Dcefind spole¢nost je
zalozena ve zvoleném danovém raji a slouzi jako poskytovatel sluzeb matetské spolecnosti.
Ta za jednotlivé sluzby plati ur¢ité sumy, které putuji do dcefiné spolecnosti, a jeji zisk je
ve vysledku zdanén pouze 5 %. Matefskd spole¢nost potom dostane dividendu, ktera

v danovych rajich vétsinou nepodléhd zdanéni.
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ZjednoduSenou finan¢ni strukturu holdingové spoleCnosti za podminky, Ze mateiska
spolecnost vlastni dcefinou spole¢nost v danovém raji Madeira IBC, zachycuje nésledujici

tabulka ¢. 5.

Tabulka 5: Financni struktura fiktivni holdingové spolecnosti

0 . DcefFina spolec¢nost
Materska spole¢nost

operujici v dafiovém raji

Obrat 40 000 000 10 000 000
Zisk pied zdanénim 32 000 000 7 000 000
Zisk po zdanéni 25920 000 6 650 000 (5 % dan)

Vyplaceno/prijato na

dividendach

| Celkovy zisk 32 570 000

Zdroj: vlastni zpracovani.

+ 6 650 000 - 6 650 000

Piedpokladany ro¢ni obrat fiktivni mateiské spole¢nosti se sidlem v CR je stanoven na
40 milion® korun a dcefiné spole¢nosti se sidlem na Madeife je 10 miliond korun. Matefska
spole¢nost se sidlem v Ceské republice dani sviij zisk 19 procentni dafiovou sazbou, kdezto
spolecnost sidlici v dafilovém raji ma stanovenou sazbu pouhych 5 %. Predpokladany zisk
pfed zdanénim matefské spolecnosti po odecteni vSech nékladii je 32 miliontt K¢ a dcefiné
spole¢nosti 7 miliont K¢. Zisk matetské spolecnosti po zdanéni 19 procenty je roven ¢astce
25920 000 K¢ a celkovy zisk holdingové spolecnosti po pficteni dividendy 6 650 000 K¢,

resp. zisku dcetiné spole¢nosti po zdanéni, je 32 570 000 K¢.

Ptipad, kdy se tatdZ matetsk4 spolecnost rozhodne zvysit své naklady na zékladé vysSich
investic nebo naopak dcefina spole¢nost zdrazi své poskytované sluzby za skrytym tcelem
vyS$iho odlivu kapitadlu z matefské spoleCnosti a cileného sniZzeni vysledného zisku,

zndzorfiuje tabulka €. 6.
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Tabulka 6. Financni struktura fiktivni holdingové spolecnosti za predpokladu zvyseni ndkladii

materskeé spolecnosti na vikor dceriné spolecnosti

. . DcefFina spolec¢nost
Materska spole¢nost

operujici v dafiovém raji

Obrat 30 000 000 20 000 000
Zisk pred zdanénim 22 000 000 17 000 000
Zisk po zdanéni 17 820 000 16 150 000 (5 % dari)

Vyplaceno/prijato na

dividendach

| Celkovy zisk 33970 000

Zdroj: vlastni zpracovani.

+ 16 150 000 - 16 150 000

Naklady matetské spolecnosti se zvysi za Gcelem investic do spolecnosti dcefiné. Piijem,
tedy 1 finalni zisk dcefiné spoleCnosti se také zvysi. V tomto piipadé matetskd spolecnost
investovala 10 milionti korun do své dcefiné spolecnosti a jeji rocni obrat se taktéz zvysil
0 10 miliond korun. Po odecteni nakladi je zisk matetfské spolecnosti 22 milioni K¢
a dcefiné spolec¢nosti 17 milionti K¢. Celkovy zisk stejné fiktivni holdingové spolecnosti za
téchto upravenych podminek je po zdanéni obou ziskti 33 970 000 K¢. V porovnani s prvni
variantou finan¢ni struktury fiktivni holdingové spole¢nosti popsané v tabulce €. 5, je toto
feSeni v kone¢ném dusledku vyhodnéjsi a spole€nost tak vydéla témét o 1, 5 milionu korun

vice.

Modelova studie v tomto piipad€ netfesi zadné legislativni ani jind zakladni ustanoveni. Ve
skutecnosti mize dojit ke vzniku fady komplikaci a cely proces tvorby holdingové struktury

a jeji funkcnosti je mnohem sloZitéjsi.

Zhodnoceni realizace holdingové struktury

Holdingova struktura spole¢nosti miize mit v kone¢ném disledku za néasledek optimalizaci

danové zatéze. U malych firem se tato struktura spiSe nevyplati. Je z finan¢niho hlediska

velice ndkladna a tvorba struktury miZe byt pro fadu firem obtiZznd. Mezinarodni organizace



vydavaji stale dalsi a propracovanéjsi regulace a pravidla, ktera omezuji firmam realizaci
nelegalni danové optimalizace. Postihy za obchazeni nebo nedodrzovani pravidel mohou byt
vazné a vést k ukonceni podnikatelské aktivity spolecnosti nebo obrovskym finan¢nim

pokutam.
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5.1 Piekazky spojené s offshore podnikanim v prostiedi Ceské
republiky

Ceska republika je ¢lenem Evropské unie a také OECD. Ridi se tedy legislativou, jeZ je
témito organizacemi vydana. Podle oficidlnich pravidel je pfijem pravnickych osob zdanén
Vv misté¢ rezidence dané osoby. V ptfipadé¢ holdingové struktury je mateiska spole¢nost
danéna béznou vysi dané z ptijmi pravnickych osob a dcefind spoleCnost se tidi pravidly

daného danového raje.

P#i mezinarodnich transakcich jsou uplatfiované pievodni ceny tzv. transfer pricing, které
jsou urcujici pfi stanovovani cen. Ceny by mély byt mezi spojenymi osobami nastaveny
stejn€, jako by se jednalo o osoby nespojené. V piipadé mezinarodnich transakci miize
dochazet nespravnému rozdélovani zisku za cilem vyhodngjsiho dafiového zatizeni. Ceska
republika se tidi v této oblasti legislativou a pravidly OECD vyplyvajicich ze smérnice
0 prevodnich cenach pro nadnarodni spolecnosti a spravu dani. Principem smérnice je
nastaveni cen, tak jako by se nejednalo o ekonomicky ¢i personalné propojené podniky, tedy
Vv ramci nezavislého vztahu. Ceny jsou stanovovany na zékladé principu trzniho odstupu,
tedy pouziti obvyklych cen pro stanoveni zékladu dan¢ z ptijmi. Princip trzniho odstupu je

dale uveden ve Smlouvach o zamezeni dvojiho zdanéni. (Dvotacek, 2010).

Smérnice o ptfevodnich cendch ma za ukol minimalizovat konflikty v ptipadech prevodnich
cen, piedchdzeni soudnim sportim a upravé ziska pro danové ucely. Po stanoveni pievodni
ceny na zakladé stanovenych zasad, dochazi k zavaznému posouzeni a odsouhlaseni metody
spravcem. Spravce dan¢ posoudi zpusob stanoveni pievodni ceny a zkontroluje tdaje
uvedené poplatnikem. Ke stanoveni ptfevodnich cen je potfeba fada dokumentli nutnych ke

schvaleni (Accace, 2016).
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Z.aveér

Tato prace je zamétena na aktudlni déni v souvislosti s danovymi raji Vychazi z rozsahlé
studie teoretickych zdroji zabyvajicich se touto tematikou a také oblasti dani a danovych
systémil jako takovych. Téma je mnohem rozsahlejsi nez se mize zdat a piesahuje Casto
ramec moznosti obycejného obCana. Postupem ¢asu se objevuji nové a klicové informace
tykajici se danovych unikd, ale fada jich je stale skryta. Hlavnim problémem je zapojeni do
danovych podvodii vyssi politické moci, ktera zajiStuje, aby se informace nedostaly
nepovolanym osobam. Cilem prace bylo zmapovani danovych raji v Evropé

a prostfednictvim analyzy zkoumat moznosti zalozeni spole¢nosti v této oblasti.

Prvni kapitola se zamétila na zédkladni vymezeni pojmu danovych raji a jejich historicky
vyvoj. Vymezuje dva typy danovych raja, offshore zemé, které jsou v dneSni dobé tou

nejlakavejsi verzi a onshore centra s prisnéjsi legislativou.

V druh¢ kapitole se prace zaméfila na daiiové raje jako mezinarodni problém. Problematika
se tyka aktudlné celého svéta a zabyva se ji fada mezinarodnich organizaci. Vydava se
mnozstvi opatieni a smérnic, které slouzi k vyssi informovanosti a také snaze o zamezeni
danovych Uniki a kone¢nou optimalizaci danovych systémi. PfedevSim je to otazka
spoluprace statd a jejich ochoté se aktivné ucastnit a fidit stanovenymi doporuc¢enimi
a pravidly. Je dulezité¢ rozliSovat rozdil mezi danovymi Uniky, které jsou nelegalni,
a danovou optimalizaci, jeZ spoc¢iva v hledani skulin v dafiovych legislativach. Kapitola se
také zabyva smérnicemi vydanymi Evropskou komisi za u¢elem zamezeni vzniku danovych
unikil a zvySeni vymény informaci a transparentnosti podnikti. Zavér kapitoly je vénovan
soucasné situaci danovych raji. Je zde zminéna vyznamna kauza Panama Papers, ktera
otfasla svétem. Princip vyuzivani danovych systémii nadndrodnimi spolecnostmi je

efektivné znazornén na konkrétnim piikladu spole¢nosti.

Tteti kapitola se zabyva zmapovanim potencialnich danovych raji v Evropé v souvislosti
s odchodem ceskych spole¢nosti do zahrani¢nich offshore a onshore zemi. Konkrétni stav
odchodu ceskych firem a meziro¢ni rozdil mezi roky 2015 a 2016 je prehledné uveden

Vv tabulce. Kapitola poskytuje letmy nahled do danovych systémi vybranych danovych raju.
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Ve ctvrté kapitole je charakterizovana moznost zaloZzeni spole¢nosti v danovém raji. Jsou
uvedeny piiklady, jakym zplisobem lze danové raje vyuzit. Na konkrétni zvolené zemi je
aplikovana holdingova struktura spole¢nosti a porovnana jeji finan¢ni stranka. Zavérem je

uvedeno celkové zhodnoceni této struktury.

Posledni kapitola zdtraznuje vliv danovych raji na ekonomiku a statni rozpocéty zemi po
celém svété. Ukazuje, Ze problematika vaznéjsi. Nejedna se jen odchod spolecnosti, ale jde

zejména o obrovské sumy, o néz prichazeji zejména rozvojové zeme.

Zavérem lze konstatovat, Ze tvorba holdingovych spole¢nosti je vhodna spise pro veliké a jiz
déle existujici spole¢nosti. Danova optimalizace muze byt pro spole¢nost vhodnym
nastrojem pro snizeni danové zatéze, ale je nutné sledovat vSechna pravidla a legislativu,

které se budou 1 nadale zlepSovat a zptisiiovat, aby nebylo mozné se danim vyhybat.
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