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SOUHRN

1.

Cil prace:

Hlavnim cilem této bakalai'ské prace je provedeni finanéni analyzy a zhodnoceni finan¢ni situace
spole¢nosti, které maji odlisné pravni formy podnikani, avSak svoji ¢innost realizuji ve stejném
oboru. Hlavni cil bude realizovan prostiednictvim dil¢ich analyz (analyzou absolutnich, pomérovych
a rozdilovych ukazateld) véetné vyhodnoceni jejich vysledkd a navrhti doporuceni, které by mohly
obéma spole¢nostem pomoci v jejich budoucim vyvoji.

Mezi dil¢i cile bakalai'ské prace patii srovnani teoretickych poznatkl o vedeni ticetnictvi
pravnickych osob typu s.r.o. a p.o., komparace jednotlivych ukazatel vyplyvajici z finan¢ni analyzy
podniku ve vztahu odlisnych typt pravnickych osob a srovnani vysledki finanéni analyzy a
nasledna komparace s teoretickymi predpoklady.

2.

Vyzkumné metody:

V této praci je predevsim vyuzito metod komparace a analyzy. Bakalaiska prace je rozdélena na Cast
teoretickou, metodologickou a ¢ast praktickou. Pfi tvorbé teoreticko-metodologické ¢asti prace byly
vyuzity dostupné informace z odborné literatury, kterd se danou problematikou zabyva. Pro
sestaveni praktické ¢asti byly vyuzity vyrocni zpravy spolecnosti a zavére¢né ucty ziizovatele, které
obsahuji finan¢ni vykazy spole¢nosti. V praktické Casti prace byly uzity metody z teoreticko-
metodologické ¢asti prace, zejména finanéni analyza absolutnich, rozdilovych a pomérovych
ukazateltl.

Vysledky vyzkumu/prace:

Struktura majetku obou spole¢nosti ma za sledované obdobi diametralné odli$né parametry. Zatimco
Vv ptipadé obchodni spolecnosti jsou upfednostiiovany obézna aktiva pted dlouhodobym majetkem,
Vv ptipad¢ prispévkové organizace tomu je piesné naopak. Kapitalova struktura obou spolecnosti je
tvofena prevazné vlastnimi zdroji. Cisty pracovni kapital obou spolegnosti se pohybuje ve vysokych
hodnotach, které poukazuji na dobrou platebni schopnost spolecnosti. Ukazatele rentability

Vv poslednich dvou letech sledovaného obdobi dosahovaly nadprumérnych hodnot odvétvi. Taktéz
ukazatele aktivity vykazuji v poslednich dvou letech sledovaného obdobi nadprimérné hodnoty
odvétvi. Likvidita obou spolecnosti ve vSech stupnich vykazuje vysoké hodnoty. Zadluzenost
spolecnosti je minimalni, obé spolecnosti vyuzivaji vice vlastni zdroje nez zdroje cizi.

Zavéry a doporuceni:

Prispévkova organizace by se méla vice zaméfit na efektivitu provadénych ¢innosti, protoze klesajici
provozni vysledek hospodafeni miize v budoucnosti znamenat potize. Spolecnost sice muze t&zit

z provoznich dotaci a vynosu z transferti od zfizovatele, ale v pripad¢ stabilizace hospodafeni by
naopak mohla pro zfizovatele predstavovat aktivum nez pasivum. I pres dostatecnou rentabilitu by se
spolecnost méla zaméfit na vyuziti své velké miry likvidity a jesté vice tak zvysit svoji vynosnost.
Spolecnost by se méla dale zaméfit na zlepSeni obchodniho deficitu, jelikoz splacela své zavazky
dfive, nez inkasovala penézni prostfedky od odbérateld.

Obchodni spolecnost by méla zménit svoji strukturu majetku, jelikoz vykazuje vétsi podil obézného
majetku pfed dlouhodobym. Diky pfijatym dotacim na pofizeni dlouhodobého majetku mize
spole¢nost vyuzit finan¢ni prostiedky k investicim do dalsiho dlouhodobého majetku a obménit, ptip.
rozsifit své technické a strojové vybaveni. Stejné€ jako v ptipadé prispévkové organizace by se
spole¢nost méla pies svou dostatecnou rentabilitu zaméFit na vyuziti své velké miry likvidity a zvysit
tak svoji vynosnost.

KLICOVA SLOVA

Finan¢ni analyza
Absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele
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SUMMARY

1.

Main objective:

The main objective of this bachelor paper is to perform financial analysis and assessment of the
financial situation of companies, which have different legal form of business, however they
specialize in the same business field. The main objective will be achieved through sub-analysis
(absolute, differential and ratios indicators), including the evaluation of their results and proposal of
recommendations that could help the both companies in their future development.

In specific objectives of this bachelor paper are compared theoretical knowledge about bookkeeping
of legal entities, that are like business company and funded organization. In addition there are
compared indicators consequent from financial analysis of companies in relationship of different
types of legal entities and compared results of financial analysis, followed by comparison with
theoretical assumptions.

Research methods:

In this paper are primarily used methods of comparison and analysis. The bachelor paper is divided
into a theoretical, methodological and practical part. To build the theoretical-methodological part of
the work was used available information in the literature that deals with the issues of the topic. To
build the practical part were used annual reports and final account of founder containing financial
statements. In the practical part were used methods from the theoretical-methodological part of the
work, especially financial analysis of absolute, differential and ratios indicators.

Result of research:

Structure of the assets of both companies over the period has diametrically opposed parameters.
While in case of the business company there are preferred current assets against long term assets, in
case of the funded organization the situation is exactly opposite. The capital structure of both
companies consists mainly of own resources. Net working capital of both companies is moving at
relatively high values, which indicates a good solvency of these companies. Profitability ratios in the
last two years over the period reached high value of the industry average. Also activity indicators in
the last two years over the period showed under the industry average. Both companies at all the
stages of liquidity showed high level. The indebtedness of both companies is minimal, both
companies use more resources then their own foreign sources

Conclusions and recommendation:

The funded organization should focus more on effectiveness of activities, because declining result of
economy can mean difficulties in the future. The company can profit from operating grant and
earnings from transfers from the founder, but in the case of stabilization of economy should company
mean for the founder asset than liability. Despite enough profitability the company should focus on
utilization its big extent of liquidity and then increase its efficiency. The company should focus on
improvement of business deficit, as repaid their debts earlier than cashed money from subscriber. The
business company should change its structure of assets, although it reports bigger share of current
assets before long-term assets. Due to accepting of foundations on procurement long-term assets can
company utilize money to invest in next long-term asset and restructure or expand its technical and
machine equipment. In the case of funded organization the company should focus on utilization its
big extent of liquidity and increase its profitability.

KEYWORDS

Financial analysis.
Absolute, differential and ratios indicators.

JEL Classification

G30 - General
G31 - Capital Budgeting; Fixed Investment and Inventory Studies; Capacity
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1. Uvod

Finan¢ni analyza je fidici a informacni nastroj, ktery slouzi konecnému uzivateli
analyzy. VétSina kone¢nych uzivatelll stanovi za hlavni tkoly finanéni analyzy celkové
posouzeni ekonomické a financni situace, nalezeni silnych a slabych stranek
spolecnosti, a na zakladé téchto informaci predikovani budouciho vyvoje. Zdrojem pro
finan¢ni analyzu je ohodnoceni minulosti, kdy jsou data sledovéna ve vyvoji v ¢ase a
vystupem finan¢ni analyzy je predpokladat budoucnost finan¢niho hospodateni firmy —
poznani finan¢niho zdravi, identifikace slabin a determinace silnych stranek.

Hlavnim cilem préce je provedeni financni analyzy a zhodnoceni finan¢ni situace firem,
které jsou v soucasnosti podobné velké, ptisobi ve stejném odvétvi, byly zalozeny za
stejnym ucelem, avsak pravni forma firem je odliSna. Financni analyza je vyhotovena
prosttednictvim jednotlivych analyz (analyzy absolutnich, rozdilovych a pomérovych
ukazatelll) a spole¢né s vyhodnocenim vysledkd jsou vytvotfeny navrhy doporuceni,
které mohou ovlivnit budouci vyvoj obou spolecnosti.
Mezi dil¢i cile bakalarské prace patfi:
e srovnani teoretickych poznatkli o vedeni ucetnictvi pravnickych osob typu s.r.o.
ap.o.,
e komparace jednotlivych ukazateli vyplyvajici z finan¢ni analyzy podnikli ve
vztahu odli$nych typi pravnickych osob,
e srovnani vysledki financni analyzy a naslednd komparace s teoretickymi
piedpoklady.
Jsou analyzovana data z let 2011 az 2014. Jako zdroje primarnich udaji pro finan¢ni
analyzu jsou uzity externi informacni zdroje S misty uziti internich informaci.
Povétsinou to vSak jsou informace, které jsou volné¢ dostupné, a to ucetni zavérky a
vyrocni zZpravy.

Struktura prace je v souladu s cili prace. Je rozdélena do étyi zakladnich kapitol. Uvod
je obsahem prvni kapitoly, v druhé kapitole je obsaZena teoreticko-metodologicka cast,
treti kapitola prakticka ¢ast a v posledni kapitole jsou shrnuty vysledky prace a uvedena
doporuceni.

Teoreticko-metodologicka ¢ast prace obsahuje zakladni pojmy a metodiku finan¢ni
analyzy. Teorie zejména v této Casti prace vymezuje piedmét a ucel financni analyzy,
zdroje informaci a uzivatele informaci, ktefi dale s informacemi z finan¢ni analyzy
pracuji. Postup, kterym se tato prace zpracovavala, je popsan v metodologii. Dale jsou
v metodologii uvedeny nejéastéji pouzivané zakladni metody finan¢ni analyzy — analyza
absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateli.

V praktické Casti je provedena finan¢ni analyza zkoumanych spolecnosti. Zaroven je
soucasti této kapitoly seznameni s analyzovanymi spole¢nostmi, které se zabyvaji
predevsim odpadovym hospodaistvim svych vlastnikli. V rdmci této kapitoly je v prvni
fad€ provedena horizontdlni a vertikdlni analyza rozvahy, horizontdlni analyza vykazu
zisku a ztraty a analyza rozdilovych ukazatelii. Dale je provedena analyza pomérovych
ukazatelli se zaméfenim na ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti, solventnosti a
aktivity.

Zaveérem jsou shrnuty zjiSténé vysledky finan¢ni analyzy spole¢né s doporucenimi pro
ob¢ spolecnosti.

Pro komparaci ziskanych dat byl pouzit program Microsoft Excel 2010.
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2. Teoreticka ¢ast

V této Casti jsou obsazeny zakladni pojmy a metody finan¢ni analyzy, kterou jsou uzity
Vv praktické ¢asti prace. Vysvétlen je predmét a ucel finan¢ni analyzy, primarni zdroje
informaci, ze kterych se bézné vychazi pti provadeéni financni analyzy a definovani jsou
i wuzivatelé finan¢ni analyzy. V metodologické casti této kapitoly jsou dale
charakterizovany metody a postupy, prostiednictvim kterych se finan¢ni analyza
Zpracovava.

2.1. Predmét a ucel financni analyzy

Financ¢ni analyza je dle HyrSlové a Klecky (2008, s. 204) schopna podnik zhodnotit jako
celek. Ptipravu podkladi pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku potvrzuje i
Rickova (2011, s. 9). Dle Marka a kol. (2006, s. 179) ptedstavuje finanéni analyza
proces vysetfovani a vyvozovani zavéri z vysledkl finanéniho hospodatreni minulych
obdobi urcité osoby. Finan¢ni analyza je tedy ndstroj pro celkové hodnoceni spole¢nosti
na zakladé minulych vysledkl finan¢niho hospodateni.

Cilem finanéni analyzy je dle PeSkové a Jindfichovské (2012, s. 13) poznat finanéni
zdravi podniku, identifikovat slabiny, které by mohly vést k problémim, a nalézt jeji
silné stranky, o které¢ se mize opftit. Za zakladni cile financni analyzy stavi i HyrSlova a
Klecka (2008, str. 204) nalezeni slabych stranek podniku, které by se mél snazit podnik
eliminovat a zaroven silnych stranek, o které se mtize podnik dale optit. Marek a kol.
(2006, str. 179) doplhuji, ze zjistovani silnych a slabych stranek je testovano
jednotlivymi finan¢nimi parametry a ovérovani jejich skutecné vypovidaci schopnosti.
Finan¢ni analyza je tedy souborem jednotlivych metod, na jejichz zékladé¢ dochazi
k vytvofeni novych informaci, které by svou strukturou a kvalitou mély co nejvice
odpovidat pozadavkiim konec¢nych uzivateli.

2.2. Zdroje finan¢ni analyzy

Nezbytnym prvnim krokem kazdé financni analyzy je ziskdni potfebnych vstupnich
udaji a dat z informacnich zdroji. Informacni zdroje, které jsou vhodné pro ucely
finan¢ni analyzy, lze tfidit podle n€kolika hledisek. Rozlisuje-li se podle charakteru
informa¢niho zdroje, muZeme zdroje tfidit na finan¢ni a nefinan¢ni. RozliSuje-li se
podle ptivodu zdroje, je mozné Clenéni na interni (vnitropodnikové) a externi (vnéjsi)
informacni zdroje. A v neposledni fadé rozliSuje-li se podle hlediska moZnosti
kvantifikace, je mozné ¢lenéni na kvantifikovatelné a nekvantifikovatelné.

Zakladnim zdrojem informaci pro vsSechny uvedené zdroje informaci je financni
ucetnictvi firmy. Dle Ruackové (2011, s. 36) jsou pro usp&$né zahajeni zpracovani
finan¢ni analyzy zékladni ucetni vykazy:

- rozvaha,
- vykaz zisku a ztraty,
- vykaz o tvorb€ a pouZiti penéZnich prostiedki (vykaz cash flow).

2.2.1. Rozvaha

Rozvaha je staticky vykaz, ktery zobrazuje vysi a strukturu majetku (aktiva) a zdroje
kryti tohoto majetku (pasiva) v penéznim vyjadieni. Jak uvadi i PeSkova a
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Jindfichovska (2012, s. 36), rozvahou zobrazime v penéznim vyjadieni aktudlni stav
podnikového majetku a zdroji jeho kryti k danému casovému okamziku, kterym byva
obvykle posledni den sledovaného i¢etniho obdobi.

2.2.2. Vykaz zisku a ztraty

Rickova (2011, s. 31) se odkazuje vykaz zisku a ztraty jako pisemny piehled o
vynosech, nakladech a vysledku hospodateni za urcité obdobi. Vysledek hospodateni
tvoti rozdil mezi naklady a vynosy. Peskova a Jindfichovska (2012, s. 39) zdUraziuji, ze
Kk sestavovani vykazu zisku a ztrat se pouziva tzv. akrualni princip. Akrualni princip
znamena, Ze vSechny transakce jsou zaznamenany a vykazovan v tom obdobi, kterého
se vécné 1 Casove tykaji, a ne podle toho, zda-li doSlo v tomto obdobi k penéznimu
vydaji nebo k piijmu.

2.2.3. Vykaz cash flow

Vykaz cash flow poskytuje informace o struktufe finan¢nich zdroji ziskanych
podnikem v daném obdobi, o finan¢n¢ — hospodaiské politice podniku v daném obdobi,
nebot’ ukazuje vysledek rozhodovani podniku a ¢iselné ucinky rozhodovacich procest,
jak uvadi Rackova (2011, s. 36). Piesnou strukturu vykazu o tvorbé a pouziti penéznich
prostiedkil zachycuje tabulka €. 1.

Tabulka 1: Struktura vykazu o tvorbé a pouziti penéZnich prostiedki

Zisk po thradé uroki a zdanéni

+ odpisy

+ jiné naklady

- vynosy, které nevyvolavaji pohyb penéz

Cash flow ze samofinancovani

+ zména pohledavek (+ ubytek, - ptibytek)

+ zména kratkodobych cennych papirti (+ tbytek)

+ zména zasob (+ ubytek)

+ zména kratkodobych zavazk (+ piirtstek)

Cash flow z provozni ¢innosti

+ zména fixniho majetku (+ ubytek)

+ zména nakoupenych obligaci a akcii (+ bytek)

Cash flow z investiéni ¢innosti

+ zména dlouhodobych zavazkl (+ ptirtstek)

+ ptiristek vlastniho jméni z titulu emise akcii

- vyplata dividend

Cash flow z finan¢ni ¢innosti

Zdroj: Riackova (2011)

2.3. Predpoklady o vedeni ucetnictvi ve spoleCnosti s rucenim
omezenym

Spole¢nost s ru¢enim omezenym je kapitalovou obchodni spoleénosti. Je jednou
z forem pravnickych osob, ktera ma zdkonnou povinnost vést ucetnictvi. Povinnost je
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uloZena zdkonem o uéetnictvi, ktery definuje udetni jednotky. Uéetnimi jednotkami se
na zakladé § 1 odst. 1 zakona o ucetnictvi (1991) povinné stavaji tyto pravnické osoby:

a) tuzemské pravnické osoby (veetné neziskovych organizaci), tj. ty, které maji
sidlo na izemi Ceské republiky,

b) zahraniéni pravnické osoby, pokud na tizemi Ceské republiky podnikaji nebo
provozuji jinou ¢innost podle zvlastnich pravnich ptedpist,

C) organizacni slozky statu podle zvlastniho pravniho piedpisu.

Zakon o ucetnictvi (1991) dale stanovuje § 9 presny rozsah vedeni Gcetnictvi. V piipadé
spolecnosti s ru¢enim omezenym je kazda z nich povinna vést ucetnictvi v plném
rozsahu. Pilafova (2011, s. 12) uvadi, Ze ucetni jednotky pfedmét ucetnictvi zachycuji
ucetnimi zapisy, které se provadéji ke dni uskutecnéni ucetniho piipadu.

Zakon o ucetnictvi (1991) dale uklada urcitym ucetnim jednotkam povinnost overit
ucetni zavérku auditorem. Spole¢nost S ru¢enim omezenym, na kterou Se vztahuje tato
zakonnd povinnost, musi mit ke konci rozvahového dne ucetniho obdobi, za néZ se
ucetni zavérka sestavuje, a ucetniho obdobi bezprostiedné ptedchazejiciho, piekrocena
nebo jiz dosazena alespon dvé nize uvedena kritéria:

a) aktiva celkem vice nez 40 mil. K¢; aktivy celkem se rozumi brutto aktiva
vykazovand v rozvaze,

b) roc¢ni Ghrn ¢istého obratu vice nez 80 mil. K¢; roénim thrnem ¢istého obratu se
rozumi vySe vynosl sniZzeni o prodejni slevy, délena poctem zapocCatych mésicu,
po které trvalo ucetni obdobi, a vyndsobena dvanacti,

€) prumérny prepocteny stav zaméstnancu v prub&hu ucetniho obdobi vice nez 50.

Ugetnim jednotkam jsou ukladany dal3i povinnosti. Pilafova (2011, str. 16) uvadi, Ze se
podnikatelé¢ musi vyrovnat s nastrahami:

e zakona o ucetnictvi, které krom¢ povinnosti vést ucetnictvi a sestavit ucetni
zaverku také ucetnim jednotkam ukladéa povinnosti, které se tykaji:
o zvefejnovani udaji ucetni zavérky,
o sestavovani vyrocni zpravy,
o archivace ucetnich zaznamu apod.;
e zakona o vlastnictvi bytl, ktery je podstatny jak pro bytova druzstva, tak pro
spole€enstvi vlastnikil jednotek,
zivnostenského zakona,
zékoniku prace,
stavebniho zakona,
predpist tykajicich se bezpe¢nosti, hygieny apod.

Ve vyctu podnikatelskych pravnich néstrah Pilafova (2011, str. 16) uvadi i obchodni a
obCansky zakonik. Vzhledem k legislativnimu vyvoji byl uvedeny obcansky zakonik
nahrazen novym obcanskym zakonikem, ktery vstoupil v platnost od 1. ledna 2014.
Dale od 1. ledna 2014 vstoupil v platnost novy zakon o obchodnich korporacich a spolu
S vySe uvedenym novym ob¢anskym zakonikem nahradili obchodni zédkonik.
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Ve vySe uvedeném vyctu povinnosti, které ukladd zdkon o ucetnictvi, se objevuje
povinnost zvetfejiiovani tdaji Ucetni zavérky. Pro spolecnosti s ruenim omezenym,
které se zapisuji do obchodniho rejstiiku podle § 21a zédkona o ucetnictvi, plati dvé
skupiny ve vztahu k povinnostem zvetejnovani:

a) Podléhaji povinnému ovéfeni ucetni zavérky auditorem
Ugetni jednotky maji povinnost zvefejnit téetni zavérku spolu s vyroéni zpravou
po jejich ovétfeni auditorem a po schvaleni k tomu pfislusSnym organem (u
obchodnich spolecnosti valnou hromadou), a to ve 1htit¢ do 30 dnti od splnéni
obou uvedenych podminek, nejpozdé€ji je vSak tuto povinnost splnit do konce
bezprostfedné nasledujiciho ucetniho obdobi bez ohledu na to, zda byly tyto
ucetni zdznamy uvedenym zptisobem schvaleny.
Do roku 2013 se podle § 66a odst. 9 obchodniho zakoniku k vyroéni zpraveé
pfipojovala 1 zprava o vztazich mezi ovladajicimi a ovladanymi osobami, ale
tato povinnost je od 1. ledna 2014 nov¢ stanovena § 82 odst. 1 zdkonem o
obchodnich korporacich, ktery stanovuje, ze zpravu o vztazich mezi ovladajici
osobou a osobou ovladanou a mezi ovlddanou osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou musi statutarni organ ovladané osoby vypracovat do 3
mésicli od skon€eni ucetniho obdobi.

b) Ostatni pravnické osoby
Uetni jednotky zvefejiiuji Gdetni zavérku nejpozd&ji do konce bezprostiedné
nasledujiciho ucetniho obdobi bez ohledu na to, zda byly tyto Gcetni zdznamy
uvedenym zplisobem schvaleny. Pro zpréavu o vztazich mezi ovladajici osobou a
osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovlddanymi stejnou
ovladajici osobou plati povinnost zvefejnéni viz. odstavec a.

2.4. Predpoklady o vedeni tcetnictvi v prispévkové organizaci

Piispévkova organizace je neziskovou organizaci, ktera podle zakona o danich z pfijmu
(1992) nebyla zalozena nebo ziizena za ucelem podnikani. Ptispévkové organizace jsou
dle zdkona o ucetnictvi (1991) § 1 odst. 1 taktéz ucetnimi jednotkami, a maji tedy taktéz
povinnost vést ucetnictvi.

Dle § 9 zdkona o ucetnictvi (1991), ktery stanovuje presny rozsah vedeni ucetnictvi,
muze prispévkova organizace vést ucetnictvi jak v plném, tak zjednoduSeném rozsahu,
avSak musi o tom rozhodnout ziizovatel. V piipadé, kdy zfizovatel rozhodne o

zjednoduSeném rozsahu vedeni Ucetnictvi, mohou dle § 13a odst. 1 zdkona o Ucetnictvi
(1991):

a) sestavovat Uétovy rozvrh, v némz mohou uvést pouze uctové skupiny,
nevyzaduje-li zvlaStni pravni predpis ¢lenéni podrobné;si,

b) mohou spojit tctovani v deniku s G¢tovanim v hlavni knize,

C) nepouziji ustanoveni § 25 odst. 3, s vyjimkou odpisd,

d) nepouziji ustanoveni § 26 odst. 3 tykajici se rezerv a opravnych polozek,
s vyjimkou rezerv a opravnych poloZek podle zvlastnich pravnich predpist,

e) nepouziji ustanoveni § 27 s vyjimkou § 27 odst. 3 pii pfeméné bytovych
druzstev,

f) sestavuji Gcetni zavérku v rozsahu stanoveném pro jednotlivé skupiny uéetnich
jednotek (§4 odst. 8) provadécim pravnim piedpisem.
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Prispévkova organizace realizuje hlavni Cinnost, pro kterou byla zfizena, ale také
hospodarskou ¢innost, ktera musi navazovat na hlavni ¢innost a nesmi byt vykonavana
na jeji ukor. Zisk z hospodatské cinnosti musi byt vyuzit ke zkvalithovani hlavni
¢innosti. Pro ucetni, ale i pro danové je nutné, aby o hlavni a hospodarské ¢innosti bylo
uctovano oddéleng.

Ptispévkova organizace je taktéz povinna sestavovat fadnou ucetni zavérku. V ptipadé
rozvahy je struktura vykazu podobnd struktufe vykazu spoleCnosti s rucenim
omezenym, ale v ptipadé vykazu zisku a ztrat jsou informace vykazovany nejen pro
hospodaiskou ¢innost, ale také pro hlavni ¢innost.

V této bakalaiské praci se budu zabyvat prispévkovou organizaci tzemniho
samospravného celku, jejiz hospodafeni je dale upravovano zakonem o rozpoctovych
pravidlech tizemnich rozpo¢tu (2000).

2.5. Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivatelé finan¢ni analyzy jsou subjekty, jejichZz zajmem je ziskat urcité informace,
které se tykaji financni situace konkrétniho podniku. V zavislosti na uzivateli lze
odvodit rozdily v informacénich zdrojich, které jsou pro konkrétni finanéni analyzu
dostupné, nebot’ pro kazdou skupinu uZzivateli existuji rizné typické prameny
primarnich zdroji nezbytnych pro finan¢ni analyzu. Jak uvadi Hyr$lové a Klecka (2008,
str. 204), o finan¢ni analyzu maji zajem jak externi zainteresované strany, tak i interni
uZivatelé.

2.5.1. Externi uzivatelé

Mezi externi zainteresované strany lze zatradit investory, banky a ostatni véfitelé, stat a
jeho organy, obchodni partnery a konkurenci. Pti tvorbé externi finan¢ni analyzy je
tfeba si vystacit s informacemi, které¢ analyzovany podnik zvetejnil na zdklad¢ jemu
ulozené zakonné povinnosti, nebo tak ucinil na dobrovolné bazi. Vznikaji tak dva
zékladni problémy, se kterymi se analytik potyka, a sice problém uplnosti primarnich
udaji a problém diveéryhodnosti téchto udajii. NedostateCné zajisténi financni
daveéryhodnosti a nizké spolehlivosti analyzovaného subjektu mtize pfinést riziko, na
zéklad¢ kterého se externi uzivatel nerozhodne pro dals$i spolupraci s analyzovanym
podnikem (investor neinvestuje, vefitel neposkytne uver, dodavatel nedoda zbozi

apod.).

2.5.2. Interni uzivatelé

Naopak mezi interni zainteresované strany lze zatadit zaméstnance podniku, vlastniky
¢1 management podniku. V tomto piipadé vSak ma analytik k dispozici udaje
finanéniho, manazerského nebo vnitropodnikového ucetnictvi. Analytik tak muze
pracovat nejen sucetnimi a jinymi vykazy vefejné prospesnymi (podléhajicimi
zvetejiiovaci povinnosti nebo dobrovolné zvetejnénymi), ale i s vnitropodnikovymi
evidencemi rizného druhu, prognézami, zpravami a komentéii vnitropodnikovych
manazerl a analytikd.
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3. Metodologicka ¢ast

3.1. Metody a techniky finan¢ni analyzy

V této ¢asti prace jsou popsany metody a postupy, kterymi byla prace zpracovana. Pro
tvorbu finanéni analyzy neexistuje zadny standardizovany postup a ani legislativni
ptredpis, ktery by jej upravil. Lze tak narazit na mnoho odliSnych technik a postupt
finan¢éni analyzy, které vSak maji stejny vysledek — co nejvérohodnéji zhodnotit
finanéni situaci podniku. Rackova (2011, str. 41) uvadi dvé zakladni metody financni
analyzy: technicka a fundamentdlni. Fundamentalni analyza dle autorky cerpa ze
vzajemnych vztahi mezi ekonomickymi a mikroekonomickymi procesy a zavéry
fundamentdlni analyzy jsou vétSinou bez algoritmizovanych postupt. Naopak technicka
analyza dle autorky vyuziva ke zpracovani dat a nasledné interpretaci vysledkt
matematicke, matematicko-statistické a dalsi algoritmizované metody.

Déle jsou popsany vybrané metody technické analyzy, které jsou nasledné uzity
Vv praktické ¢asti prace. Vysledky jednotlivych analyz napliuji hlavni cil prace, kterym
byl navrh doporuceni, ktera by mohla pomoci ovlivnit budouci vyvoj analyzovanych
spolecnosti.

3.1.1. Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazateli tvofi zdkladni ¢ast vSech finan¢nich analyz. Pfi tomto
postupu dochazi ke sledovani struktury udaji a jejich zmén v Case pfimo obsazenych
v zakladnich finan¢nich vykazech. Analyzu absolutnich ukazatelt mizeme dale ¢lenit
do dvou samostatnych analyz:

3.1.1.1.Horizontalni analyza

Horizontalni analyza ucetnich vykazl sleduje vyvoj absolutnich ukazateli v Case a
zachycuje jejich zmény. Jak uvadi Kislingerova a Hnilica (2008, str. 11), horizontalni
analyza kvantifikuje mezirocni zmény nckolika moznymi postupy, napt. vyuziti
riznych indexii nebo diferenci (rozdili). Rickova (2011, str. 43) popisuje horizontalni
analyzu jako analyzu trendi, kterd se zabyva casovymi zménami absolutnich ukazatelt.
U jednotlivych polozek jsou tak vypocitdvany zmény jednak v absolutnim vyjadieni
(diference — o kolik jednotek se zménila ptislusna polozka v Case), jednak meziro¢nim
indexem (index — o kolik procent se zménila ptislu$na polozka v Case).

3.1.1.2.Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza ucetnich vykazi zkoumd procentni strukturu polozek ucetnich
vykazii. Vertikdlni analyzu jako procentni rozbor, ktery se zabyva vnitini strukturou
absolutnich ukazateld, uvadi i Rickova (2011, str. 43). I Kislingerovéa a Hnilica (2008,
str. 15) popisuji vertikalni analyzu tak, ze se na jednotlivé polozky finan¢nich vykazii
pohlizi vrelaci k ngjaké veli¢ing€. Vybrané polozky jsou tak posuzovany ve vztahu
k agregovangj$im polozkam, kde cilem je vyjadfit procentualni podil téchto vybranych
poloZek na poloZzkach agregovanych.
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3.1.2. Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele 1ze jednoduse popsat jako rozdil dvou jinych ukazateli. Analyzou
rozdilovych ukazateli se tedy rozumi analyzou pouze urcitych (svym vyznamem
specifickych) ukazatelli, a to analyzu pracovniho kapitalu v jeho riznych formach. Jak
uvadi Kislingerovda a Hnilica (2008, str. 42), pro finan¢ni fizeni podniku je
nejzajimavejsi sledovat tzv. Cisty pracovni kapital.

3.1.2.1.Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital vznika rozdilem dvou absolutnich stavovych ukazateli, a to
odectenim kratkodobych cizich dluhi od celkovych obéznych aktiv. Jde tedy o cast
obéznych aktiv, kterd je financovana dlouhodobymi zdroji, tzn. vlastnim i cizim
dlouhodobym kapitalem (viz. tabulka ¢. 2). Tato ¢ast obézného majetku neni ohroZena
povinnosti brzkého splaceni, a proto byva oznacovana jako ,,ochranny polstar* podniku.

Tabulka 2: Cisty pracovni kapital

Vlastni kapital Vlastni kapital
Dlouhodoba Dlouhodoba
aktiva aktiva o leanita
- Dlouhodoby ;‘Z‘ﬁ‘aglta!
Cizi kapital iotek ouhodoby
5 dlouhodoby malete o .
Cisty pracovni Cisty pracovni
kapital kapital
Obézny
o . .. | Cizikapital kapital Cizi kapital
Ob&zny kapital |\ odoby kratkodoby

Zdroj: Kislingerova a Hnilica (2008, str. 42)

Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu vSak nema takovou vypovidaci schopnost jako
napiiklad ukazatele likvidity, jelikoZ mize obsahovat malo likvidni nebo az nelikvidni
aktiva v podobé nevymahatelnych pohledavek. Marek a kol. (2006, str. 287) k tomu
dodéva, ze podle podilu Cistého pracovniho kapitalu na celkovych aktivech lze urcit,
jakou strategii podnik urcuje k fizeni pracovniho podilu. Autor uvadi, ze pokud je podil
nad hodnotou 0,3, podnik uskute¢tiuje konzervativni pfistup. Pokud je podil v intervalu
mezi 0,1 a 0,3, podnik realizuje umirnény ptistup a pokud je podil pod 0,1, podnik
uskuteciiuje agresivni ptistup.

Obecné je tedy moZno konstatovat, Ze existence kladného ¢istého pracovniho kapitalu je
pozitivni, ptficemz je tfeba hledat jeho optimalni vysi. Za optimdlni Grovenl je mozno

Cwwr

3.1.3. Analyza pomérovych ukazateli

Pomérova analyza pfedstavuje nejuZivanéjSi metodu finanéni analyzy. Pomérovy
ukazatel 1ze ziskat délenim jakékoliv polozky ¢i souctu vice polozek rozvahy, vykazu
zisku a ztraty a vykazu o penéZnich tocich jakoukoliv jinou poloZkou. Neni ovSem
ucelné poméfovat polozky libovolné, nybrz tento podil by mél vyjadiovat urcity
smysluplny vztah, ktery je relevantni pro ti€ely provadéné finan¢ni analyzy.
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3.1.3.1.Ukazatele rentability

Tyto ukazatele patfi mezi nejcastéjSi, protoze rentabilita patii mezi zakladni
charakteristiku kazdé podnikatelské c¢innosti. Rentabilita (vynosnost) je méfitkem
schopnosti podniku vytvaret nové zdroje, dosazovat zisku pouzitim investovaného
kapitalu, jak uvadi i Ruckova (2011, str. 44). Zakladni tvar tohoto ukazatele je
(Kislingerova a Hnilica, 2008, str. 31):

Ukazatel rentability = vynos / vloZeny kapital

V ramci finan¢ni analyzy mutze zisk predstavovat v n¢kolika riznych formach. Tabulka
3 znazornuje nejcastéji pouzivané formy zisku pii financni analyze.

Tabulka 3: Nejcastéji pouZivané formy zisku pii financ¢ni analyze
ZISK

Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi (zisk po zdanéni = EAT)
+ dan z pfijmu za mimotadnou ¢innost

+ dan z pfijmu za béZnou Cinnost

= Zisk pred zdanénim (EBT)

+ nakladové uroky

= Zisk pred zdanénim a uroky (EBIT)

+ odpisy

= Zisk pred zdanénim, uroky a odpisy (EBITDA)
Zdroj: Hyrslova a Klecka (2008, str. 209)

¢ Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on equity)

Vynosnost vlastniho kapitalu predstavuje klicovy ukazatel pro vlastniky a investory tim,
7ze umoznuje zjistit, zda vlozeny kapitdl generuje dostate¢ny zisk s ohledem na
rizikovost. Rentabilita vlastniho kapitalu je dana vztahem (Synek a kol., 2006, str. 239):

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = zisk pred zdanénim (EBT) / vlastni kapital

Vypovidaci schopnost tohoto ukazatele mize byt bud omezena pii velmi malém
objemu vlastniho kapitalu, kdy ROE dosahuje velmi vysokych hodnot, nebo zcela
zavad¢jici, pokud podnik dosahl zdporného cistého zisku pii zédporném vlastnim
kapitélu, protoze podilem dvou zapornych hodnot by byla dosazena kladna hodnota.

e Rentabilita aktiv (ROA — Return on assets)

Rentabilita aktiv pométuje podnikem vygenerovany zisk s jeho celkovymi zdroji
podnikani bez ohledu na piivod téchto zdroji. Rentabilita aktiv je ddna vztahem (Marek
a kol., 2006, str. 187):

Rentabilita aktiv (ROA) = zisk pied zdanénim (EBT) / aktiva

Tento ukazatel je nezavisly na mife zadluZeni podniku (struktufe zdroji), trokovych
sazbach za cizi kapital a danovych sazbach. Je tak velmi vhodny pro srovnani jednak
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podniki s nestejnou strukturou financovani, jednak podnikt, které jsou kviili své pravni
formé ¢i rozdilnym vnitrostatnim danovym legislativim nestejné zdanény.

¢ Rentabilita trzeb (ROS — Return on sales)

Tento ukazatel vyjadiuje kone¢ny efekt ptipadajici na jednu korunu trzeb. Rentabilita
trzeb je dana vztahem (Ruckova, 2011, str. 56):

Rentabilita trzeb (ROS) = zisk pied zdanénim (EBT) / trzby

Za zisk lze v tomto ukazatele dosadit jak Cisty zisk, tak zisk pfed zdanénim a tGroky, do
jmenovatele lze pak dosadit celkové trzby nebo také trzby z provozni ¢innosti.
Rentabilita trzeb (ziskové rozpéti, marze) udava dle Ruckove (2011, str. 56), kolik zisku
dokéze podnik vyprodukovat na jednu korunu trzeb.

3.1.3.2.Ukazatele likvidity

Podle Marka a kol. (2006, str. 272) vyjadiuje likvidita schopnost podniku pfeménit sviij
majetek na penézni prostfedky, kterymi je mozné pouzit k thradé zavazku k datu jejich
splatnosti. Pojem likvidita se vaze ke kratkodobému horizontu, k dlouhodobému
horizontu se naopak vaze pojem solventnost. Solventnost Ize dle Marka a kol (2006, str.
272) definovat jako dlouhodob¢jsi dostupnost finan¢nich prosttedki pro uspokojeni
svych zavazkl v¢as a v dané vysi.

Ukazatele likvidity jsou vyznamné piedev§im pro véfitele a dodavatele, protoze tyto
subjekty maji zajem na likvidit¢ podniku. Podle Rickové (2011, str. 49) je mozZné
definovat obecny tvar ukazatele jako podil toho, ¢im je mozné platit, k tomu, co je
nutné platit. Dale autorka uvadi, ze se uzivaji ti1 zdkladni ukazatele likvidity: bézna,
pohotova a okamzita.

e Bézna likvidita
Bézna likvidita predstavuje schopnost podniku splatit kratkodobé zavazky obéznymi
aktivy. Bézna likvidita je dana vztahem (Ruckova, 2011, str. 49):
BéZna likvidita = obéZna aktiva / kratkodobé dluhy

Vyslednou hodnotu lze interpretovat, jako kolikrat by podnik byl schopen uspokojit své
kratkodobé véftitele, kdyby pfeménil vSechna obéZznd aktiva v daném okamziku do

cwwvr

Vv

Vv rozmezi hodnot mezi 1,5 a 2,5.
e Pohotova likvidita

Pohotovéa likvidita je v obdobném poméru jako béZzna likvidita, nezahrnuje vSak
nejméné likvidni soucédsti ob&zného majetku, zasoby. Pohotova likvidita je déna
vztahem (Rickova, 2011, str. 49):

Pohotova likvidita = (obéZna aktiva — zasoby) / kratkodobé dluhy
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Hodnoty pohotové likvidity, které vyrazné piesahuji hodnoty bézné likvidity, vyjadiuji
nadmérnou vahu zasob v kratkodobém majetku zkoumaného podniku. Marek a kol.
(2006, str. 283) uvadi, ze primérna vyse je v rozmezi hodnot mezi 1 a 1,5.

e Okamzita likvidita

Okamzita likvidita je nejptisnéjsi ukazatel likvidity. Okamzité likvidita je dana vztahem
(Ruckova, 2011, str. 49):

Okamzita likvidita = pohotové platebni prostiedky / dluhy s okamzZitou splatnosti

V pohotovych platebnich prostiedcich jsou obsazeny penize v pokladné, penize na
béZném uctu, Seky a kratkodobé cenné papiry. Marek a kol. (2006, str. 284) uvadi, Ze
prumérna vySe by méla byt nejméné 0,2. Autor dale uvadi, Ze podniky, které mozZnost
vyuzivat kontokorentniho tivéru, nemaji divod drzet finan¢ni rezervy pro ptipad nouze.
U téchto podnikli miize byt pfijatelnou hodnotou 1 hodnota nula.

3.1.3.3.Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity informuji o tom, jak podnik vyuZziva jednotlivé ¢asti majetku, zda
disponuje s dostate¢nymi dosud nevyuzitymi kapacitami nebo opa¢né zda podnik nema
dostatek produktivnich aktiv k uspokojeni rtstovych moznosti. Dle PeSkové a
Jindtichovské (2012, str. 87) lze aktivitu charakterizovat dvéma typy ukazateld aktivity:

»  rychlost obratu — pocet obratek aktiv ukazuje, kolikrat se dana polozka
aktiv obrati v objemu dosazenych trze za dany Casovy okamzik,
»  doba obratu — doba, ktera je nutna k uskute¢néni jednoho obratu.

e Obrat aktiv

Ukazatel obratu vyjadiuje efektivnost vyuzivani veskerych aktiv podniku. Obrat aktiv je
dan vztahem (Peskova a Jindfichovska, 2012, str. 88):

Obrat aktiv = trzby / aktiva

Obrat aktiv udava, kolikrat se celkova aktiva obrati v trzbach za Ucetni obdobi. Obrat
ostatnich slozek aktiv se pocita stejnym vzorcem, méni se vSak jmenovatel, do kterého
Se dosazuje jina slozka majetku.

¢ Obrat dlouhodobého majetku

Ukazatel méti efektivnost vyuzivani dlouhodobého majetku prostiednictvim obréaceni
dlouhodobého majetku v trzby za urcité obdobi. Obrat dlouhodobého majetku je dan
vztahem (Peskova a Jindfichovska, 2012, str. 88):

Obrat dlouhodobého majetku = Trzby / Dlouhodoby majetek

Uroveti obratu dlouhodobého majetku miize byt vyznamnym podkladem pro potizeni
dal$ich produkénich prostiedkd. V ramci mezipodnikového srovnani je nezbytné brat
Vv uvahu nasledujici omezeni:
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»  vysokd odepsanost zvySuje uroven obratu dlouhodobého majetku —
podniky se zastaralym, jiz z velké c¢asti odepsanym, majetkovym
portfoliem budou vykazovat ptiznivéjsi hodnoty tohoto ukazatele nez
podniky mladsi ¢i nové zalozené,

»  aktiva jsou v ucetnich vykazech evidovana v historickych cenach —
inflace miaze zaptiCinit, ze cena aktiv pofizenych v minulosti bude
vyrazné podhodnocena — star§i podniky budou opét vykazovat lepsi
hodnoty obratu, pfestoze to nutné neznamena, ze funguji efektivngji.

e Doba splatnosti pohledavek z obchodnich vztahu

Ukazatel tika, jaka je pramérna doba, po kterou ma podnik své finan¢ni prostiedky
vazané ve formé pohledavek. Doba splatnosti pohledavek z obchodnich vztaht je dana
vztahem (Peskova a Jindfichovska, 2012, str. 90):

DOZ vztahi = pohledavky z obchodniho styku / primérné denni trzby

V piipad¢, kdy ukazatel nabyva vysokych hodnot, mize to znamenat, ze odberatelé maji
problémy se splacenim svych zivazkid. Tento ukazatel muize také zhorSovat dan
z ptidané hodnoty, nebot’ v Citateli je dail z pfidané hodnoty obsazena, ve jmenovateli
vsak ne.

¢ Doba splatnosti zavazki z obchodnich vztahi

Doba splatnosti zavazkli z obchodnich vztahii je dana vztahem (Peskova a
Jindtichovska, 2021, str. 91):

DOZ = zavazKky z obchodnich vztaht / primérné denni trzby

Cim je hodnota tohoto ukazatele vy3si, tim vétsi ma podnik problémy se svou platebni
schopnosti.

3.1.3.4.Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji dlouhodobou schopnosti podniku plnit své zavazky.
Jak uvadi i Ruckova (2011, str. 45), ukazatele zadluzenosti slouzi jako indikator rizika,
které firma podstupuje pii urcité struktuie vlastnich a cizich zdroju.

e Véritelské riziko

Ukazatel ozna¢ovany také jako ukazatel celkové zadluzenosti, je zdkladnim ukazatelem
zadluZenosti viibec. Véftitelské riziko je dano vztahem (Rackova, 2011, str. 58):

Véritelské riziko = cizi kapital / celkova aktiva

Ruckova (2011, str. 58) k tomuto ukazateli dodava, ze ¢im vyssi je hodnota vétitelského

cvwvr
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4. Prakticka c¢ast

V praktické ¢asti prace je zpracovana externi finan¢ni analyza za pomoci vybranych
ukazatelti a metod. Externi finan¢ni analyza by méla poskytnout informace o celkovém
hospodaieni, majetkové a finan¢ni situaci podniku. V teoretické casti prace jsou
uvedeny zékladni predpoklady pro tvorbu finanéni analyzy obou podnikii, v metodické
Casti prace dale pak metody, které jsou v praktické ¢asti prace aplikovany. Analyzované
obdobi bylo stanoveno od roku 2011 do roku 2014. Finan¢ni analyza vychazi z udaju
ziskanych z vyrocnych zprav a zdvérecného uctu ztizovatele, které jsou zvetejnény bud’
V obchodnim rejstiiku a nebo na webovych strankach zfizovatele. Rozvahy a vykazy
ziskl a ztrat za analyzované obdobi jsou soucasti ptiloh €. 2, 3, 4 a 5 bakalatské prace.

4.1.Zakladni informace o spolecnosti Technické sluzby mésta
Podébrad s.r.o.

Néazev spolecnosti:  Technické sluzby mésta Podébvrad s.r.o. (dale jen ,,TSMP*)
Sidlo spole¢nosti: Podébrady, Kozinova 1/11, PSC 290 01

Datum zapisu: 20. zati 1999
ICO: 25798278
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 9.300.000,- K¢

Dle oficialnich webovych stranek Technickych sluzeb mésta Podébrad s.r.o. spole¢nost
navazala na ¢innost rozpo¢tové organizace, jejiz vznik se datuje ke dni 1. 1. 1963.
Spolecnost sidli ve StfedoCeském kraji v mésté Podcbrady. Hlavnim piedmétem
podnikani spolecnosti je V oblasti nakladani s ostatnimi a nebezpeénymi odpady,
provozuje vSak 1 dal§i Cinnosti, které zejména vykonavd na zdklad¢ potteb svého
vlastnika. Vycet vSech Cinnosti, kterymi se spolecnost zabyva, je soucasti prilohy €. 1.
Vyroc¢ni zprava (2014, s. 4) uvadi, ze v ramci rozvoje dalSich aktivit, které vznikly na
zéklad¢ potiteb vlastnika, byla ¢innost spolenosti rozSifena o spravu a kontrolu
protipovodiiové ochrany vcetné uloZeni veSkeré potiebné techniky a soucasti mobilni
protipovodiiové ochrany v dusledku povodni v roce 2013. Vyro¢ni zprava (2014, str.
16) v Piiloze k Gcetni zavérce uvadi, Ze spole¢nost ma pramérny pocet zaméstnancti 59.

4.2.Zakladni informace o spoleCnosti Technické sluzby mésta
Nymburka p.o.

Nézev spolecnosti:  Technické sluzby mésta Nymburka p.o. (déle jen ,,TSMN®)
Sidlo spole¢nosti: Nymburk, V Zahradkach 1536/8, PSC 28802

Datum zfizeni: 1. bfezna 1992
ICO: 00067041
Pravni forma: Ptispévkova organizace

Dle oficialnich webovych stranek Technickych sluzeb mésta Nymburka p.o. se vznik
spole¢nosti datuje ke dni 1. 3. 1992. Spolecnost sidli ve Stfedoceském kraji v mésté
Nymburk. Spole€nost vznikla za ucelem zajiSténi potieb mésta na tiseku spravy majetku
a vetejné prospésnych sluzeb. Vysledky hospodafeni za rok 2014 obsahuji Udaj, ze ve
spole¢nosti pracuje primérné piepoctenych 63 pracovnikd. Jelikoz byla spolecnost
ztizena pted 31. 12. 2000, nelze ji zapsat do obchodniho rejstiiku.
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4.3.Analyza absolutnich ukazatelu

V této casti bakalarské prace je provedena horizontalni a vertikdIni analyza rozvahy a
horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty dané spoleCnosti. Zakladni ucetni vykazy,
které byly pouzity pii této analyze, jsou soucasti prilohy ¢. 2, 3,4 a 5.

4.3.1. Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza rozvahy zjistuje vyvoj jednotlivych rozvahovych polozek
V absolutnim nebo relativnim vyjadieni. V ptilohach ¢. 6 a 7 jsou uvedeny horizontalni
analyzy rozvah, zmény jednotlivych rozvahovych polozek jsou uvedeny v procentech.
V grafu €. 1 a 2 je zachycen vyvoj aktiv a jejich hlavnich slozek v netto hodnotach obou
spole¢nosti v obdobi 2011 — 2014. Vyvoj pasiv a jejich hlavnich slozek v obdobi 2011 —
2014 je zobrazen v grafu ¢. 3 a 4.

Graf 1: Vyvoj aktiv a jejich hlavnich sloZek v obdobi 2011 — 2014 v TSMP (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni tprava na zakladé dat z vyro¢nich zprav z obdobi 2011 — 2014

Pohyby v obdobi 2011 — 2012

V obdobi 2011 — 2012 doSlo k poklesu celkovych aktiv, a to jak poklesem
dlouhodobého majetku, tak poklesem obéznych aktiv. K poklesu dlouhodobého majetku
doslo i pies skute¢nosti, ze spole¢nost v roce 2012 nerealizovala odprodej majetku a
zaroven pofidila majetek ve vysi 1.505 tis. K& Doslo tak ke snizeni hodnoty
poklesem finan¢nich prosttedki na bézném UCtu spolecnosti, jelikoz vlivem
nedokonc¢enych transakci doslo k nartistu dohadnych ucta aktivnich o 269 tis. K¢.

Pohyby v obdobi 2012 — 2013

V obdobi 2012 — 2013 doslo k poklesu celkovych aktiv, a to poklesem dlouhodobého
majetku, ale naopak doslo k nartistu ob&znych aktiv. Pokles dlouhodobého majetku byl
zpusoben jednak odprodejem majetku ve vysi 648 tis. K¢, ale také vyuzitim dotaéni
podpory v ramci Operaéniho programu Zivotniho prostfedi pro pofizeni stroje ve vysi
3.967 tis. K¢. Dotacni podpora snizuje pofizovaci hodnotu investice a do ucetnictvi tak
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vstupuji naklady formou odpisit pouze z vySe spolutcasti ziskatele dotace. ZvySeni
obéznych aktiv se opétovné projevilo na financnich prostiedcich na bézném tuctu
spolecnosti, kdy vhodnéji zvolenymi provoznimi postupy doslo k eliminaci tvorby
kratkodobych poskytnutych zaloh a dohadnych uctt aktivni a tim se podatilo zvysit
finan¢ni prosttedky na bézném uctu spolecnosti o 4,834 mil. K¢.

Pohyby v obdobi 2013 — 2014

Trend poklesu aktiv, zpusobeny zejména poklesem dlouhodobého majetku, a naopak
rustem obéznych aktiv, se projevil i v obdobi 2013 — 2014. K poklesu dlouhodobého
majetku doslo i pres skuteCnost, Zze spole¢nost v roce 2014 potidila, ale i odprodala
majetek, v souctu vsak investovala do nového majetku 347 tis. K& Opétovné tak doslo
ke snizeni hodnoty dlouhodobého majetku vlivem opottebeni. I v tomto obdobi se
projevil trend nariistu obézného majetku zvySenim finan¢nich prostiedkli na bézném
uctu spolecnosti o 1.720 tis. K¢ a to snizenim zasob materidlu, snizenim pohledavek
Z obchodnich vztaht a dal$im snizenim nedokoncenych transakci prostiednictvim
dohadnych uctt aktivnich.

Graf 2: Vyvoj aktiv a jejich hlavnich sloZek v obdobi 2011 — 2014 v TSMN (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni tprava na zakladé dat ze zavéreéného uctu ziizovatele z obdobi 2011 — 2014

Pohyby v obdobi 2011 — 2012

V obdobi 2011 — 2012 doslo k poklesu celkovych aktiv, a to poklesem dlouhodobého
majetku vlivem opotiebeni. Doslo naopak k narustu obézného majetku. Snizeni
obéznych aktiv bylo zplsobeno naristem pohledavek za odbérateli a také ndrGstem
finan¢nich prostfedkli na bézném uctu spolecnosti.

Pohyby v obdobi 2012 — 2013

V obdobi 2012 — 2013 naopak doslo k ristu celkovych aktiv, a to ristem dlouhodobého
majetku, ale doslo k poklesu obéznych aktiv. Rust dlouhodobého majetku byl zplisoben
pofizenim strojli, pfistroji a zafizeni. Pokles obéZznych aktiv byl naopak zplsoben
poklesem pohledavek za odbérateli a poklesem finan¢nich prostiedkd na béZném uctu
spole¢nosti.
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Pohyby v obdobi 2013 — 2014

V obdobi 2013 — 2014 doslo k vyraznéj§imu nardGstu aktiv, a to jak rlstem
dlouhodobého majetku a obéznych aktiv. Narast dlouhodobého majetku byl zplisoben
naopak pofizenim budov, hal a stroji a dale pozemki. Ke zvySeni obéznych aktiv
opétovné doslo ristem finan¢nich prostiedkll na bézném uctu spolecnosti.

V nasledujici ¢asti prace je obsazen horizontdIni rozbor pasiv.

Graf 3: Vyvoj pasiv a jejich hlavnich sloZek v obdobi 2011 — 2014 v TSMP (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni tprava na zakladé dat z vyro¢nich zprav z obdobi 2011 — 2014

Pohyby v obdobi 2011 — 2012

V obdobi 2011 — 2012 doslo k poklesu celkovych pasiv, a to jak poklesem vlastnich, tak
1 cizich zdroji. Ke snizeni hodnoty vlastniho kapitalu doslo jak vysledkem hospodateni
minulych let, tak 1 vysledkem hospodateni b&zného Ucetniho obdobi. SniZeni cizich
zdroji bylo zplsobeno poklesem zavazki ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi a poklesem nedokoncenych transakci prostfednictvim kratkodobych piijatych
zaloh a dohadnych ucth pasivnich. Pfestoze hodnota cizich zdroju klesla, doslo vsak ke
zvySeni zavazkil z obchodnich vztahtl.

Pohyby v obdobi 2012 — 2013

V obdobi 2012 — 2013 opétovné doslo k poklesu celkovych pasiv, avSak nardstem
vlastniho kapitalu a poklesem cizich zdroji. Vlastni kapital vzrostl za sledované obdobi
zejména nartstem vysledku hospodafeni b&Zného Ucetniho obdobi o 1.782 tis. KC.
Snizeni hodnoty cizich zdroji bylo zpiisobeno zejména vhodnéji zvolenymi provoznimi
postupy a doslo tak k eliminaci tvorby kratkodobych ptijatych zaloh a dohadnych uctd
pasivnich a také poklesem zavazki z obchodnich vztaht.

Pohyby v obdobi 2013 — 2014

Trend poklesu pasiv, zplusobeny zejména nartstem vlastniho kapitalu, a naopak
poklesem cizich zdroju, se projevil i v obdobi 2013 — 2014. K nartstu vlastniho kapitalu
doslo zejména zvySenim vysledku hospodatfeni minulych let, a to i pfes skutecnost, ze
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spoleCnost realizovala vyplatu podilu na vysledku hospodafeni za rok 2013
spole¢nikovi ve vySi 1 mil. K¢ SniZzeni hodnoty cizich zdroji je zejména z divodu
nevytvoieni rezerv v roce 2014 oproti roku 2013.

Graf 4: Vyvoj pasiv a jejich hlavnich sloZek v obdobi 2011 — 2014 v TSMN (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni Giprava na zakladé dat ze zavéreéného Gétu ziizovatele z obdobi 2011 — 2014

Pohyby v obdobi 2011 — 2012

V obdobi 2011 — 2012 doslo k poklesu celkovych pasiv, a to poklesem vlastnich zdroja,
ale doslo naopak k nartistu cizich zdroji. Ke snizeni hodnoty vlastniho kapitalu doslo
snizenim jméni ucetni jednotky, a to 1 pies to, Ze dosSlo k nariistu vlastniho jméni
spole¢nosti. K nartstu cizich zdroju doslo vyrovnanim obchodnich vztaht s dodavateli,
kdy v roce 2011 méla spole¢nost pohledavku za svymi dodavateli.

Pohyby v obdobi 2012 — 2013

V obdobi 2012 — 2013 doslo k nariistu celkovych pasiv, ktery byl zplisoben jak
nartstem vlastniho, tak i ciziho kapitalu. Vlastni kapital vzrostl za sledované obdobi
zejména nartstem fondu reprodukce investiéniho majetku, kdy zfizovatel ptispévkoveé
organizace vlozil vlastni prostfedky do fondu ptispévkové organizace pro pofizeni
investicniho majetku. ZvySeni hodnoty cizich zdroji bylo zejména zplsobeno
navySenim dohadnych uCtl pasivnich a také navySenim ostatnich zdvazkd vici
zaméstnanctm.

Pohyby v obdobi 2013 — 2014

Trend nardstu pasiv, zpusobeny zejména narustem vlastniho kapitdlu, a drobnym
nartstem cizich zdroji, se projevil i v obdobi 2013 — 2014. K nariistu vlastniho kapitalu
doSlo zejména zvySenim jméni ucetni jednotky. Drobny narist cizich zdroji je
zpusoben dal§im navySenim ostatnich zavazkl vii¢i zaméstnanctim.
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4.3.2. Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza posuzuje vybrané polozky majetku a zdroji financovani na celkové
bilan¢ni sumé. Vertikalni analyzy rozvah jsou uvedeny v tabulce, které jsou prilohami
¢.8a9avgrafech5, 6,7 a8.

Graf 5: Struktura sloZek aktiv v obdobi 2011 — 2014 v TSMP
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Zdroj: Vlastni Giprava na zakladé dat z vyro¢nich zprav z obdobi 2011 — 2014

Podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech se vyraznéji zménil v roce 2011,
kdy bylo koncem roku zna¢né investovano do potizeni nové techniky. Soucasné klesl
podil obéznych aktiv pfedevsim poklesem kratkodobého financniho majetku, za ktery
byly potizeny vyse uvedené investice. V roce 2012 se skute¢nost vyraznéjSich investic
v roce 2011 projevila na snizenych danovych odpisech v prvnim roce pouzivani nové
pofizeného majetku, coz predstavuje vyssi podil dlouhodobého majetku. Pokles podilu
obéznych aktiv je opét zpusoben poklesem kratkodobého finan¢niho majetku. Investice
v roce 2013 zachycuje pouze hodnotu spolutcasti ziskatele dotace, a tak v roce 2013
podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech sldbne, pfestoze spolecnost
investovala do modernizace strojové vybaveni. V roce 2014 se snizeni podilu
dlouhodobého majetku projevilo dalsim odepsanim dlouhodobého majetku.
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Graf 6: Struktura sloZek aktiv v obdobi 2011 — 2014 v TSMN
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Zdroj: Vlastni Giprava na zakladé dat ze zavéreéného Gétu ziizovatele z obdobi 2011 — 2014

V prvnich dvou letech sledovaného obdobi tvotila spole¢nost naklady ptistich obdobi, a
tak vznikl tak zaznamenatelny podil ostatnich aktiv na celkovych aktivech spolecnosti.
V roce 2012 se snizil podil dlouhodobého majetku z diivodu vyssich odpisti spole¢nosti.
Jinak méla spole¢nost podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech vyssi nez
80 %.

Graf 7: Struktura sloZek pasiv v TSMP v obdobi 2011 — 2014
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Zdroj: Vlastni uprava na zakladé¢ dat z vyro¢nich zprav z obdobi 2011 — 2014

Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech kazdoro¢né stoupal. V roce 2011 vzrostl
vlastni kapital nerozdélenym ziskem minulych let, ktery nahradil nizky vysledek za
hospodareni bézného ucetniho obdobi. V roce 2012 doslo k narhstu podilu vlastniho
kapitalu z dvodu netvotfenych vynosii pfiStich obdobi, a tim sniZeni ostatnich pasiv na
0. Vroce 2013 se na vyrazném zvySeni podilu vlastniho kapitalu podilel zejména
vysledek hospodateni béZného tcetniho obdobi a zménou provoznich postupt eliminace
tvorby kratkodob¢ ptijatych zaloh a dohadnych uctl pasivnich, a tim vyraznému snizeni
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podilu cizich zdroji. V roce 2014 bylo zvySeni podilu vlastniho kapitalu nejvice
zapri¢inéno snizenim cizich zdroji, zejména z divodu nevytvofeni rezerv podle
zvlastnich pravnich ptredpisti oproti roku 2013, kdy byly vytvofeny rezervy na opravy
dlouhodobého majetku a predpokladaného pendle na nedotfeseny spor ¢erného odbéru
elektrické energie.

Graf 8: Struktura sloZek pasiv v TSMN v obdobi 2011 — 2014
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Zdroj: Vlastni Giprava na zakladé dat ze zavére¢ného Gétu ziizovatele z obdobi 2011 — 2014

Podil vlastniho kapitali na celkovych pasivech je po celou dobu sledovaného obdobi
Vv podobné vysi. Podil ciziho kapitalu v prispévkové organizace tvoiily zejména
dohadné uclty pasivni, zdvazky za zaméstnanci, ostatni zdvazky za zaméstnanci a
zuctovani s institucemi socialniho zabezpeceni.

4.3.3. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyzy vykaza zisku a ztraty jsou uvedeny v tabulce, které jsou soucasti
ptiloh ¢. 10 a 11. Zmény jednotlivych polozek rozvahy jsou zachyceny v relativnim
vyjadieni. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty je zaméfena na analyzu vysledkl
hospodateni za jednotlivé ¢innosti. Vyvoj jednotlivych vysledkii hospodareni ilustruji
grafy ¢. 9 a 10.
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Graf 9: Vyvoj jednotlivych vysledka hospodareni v obdobi 2011 — 2014 v TSMP (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni tprava na zakladé dat z vyro¢nich zprav z obdobi 2011 — 2014

V roce 2013 doslo k vyraznému nértstu vysledku hospodateni za tcetni obdobi proti
piedchozim letem 2011 a 2012. Ke zvySeni provozniho vysledku hospodateni v roce
2013 doslo predevsim nartstem efektivity a tim zvySeni pridané hodnoty pii podobné
vysi vykoni vroce 2012. Nasledny pokles provozniho vysledku hospodateni v roce
2014 byl zpisoben poklesem trzeb za vykony a trzeb z prodeje dlouhodobého majetku.
Finan¢ni vysledek hospodateni byl v celém obdobi zéporny, ale s klesajicim trendem,
coz zapriCinil kazdoro¢ni pokles poplatkli spojenych s bankovnim uétem spolecnosti.
Spolecnost se vroce 2012 dostala do ztraty zejména sniZzenou efektivitou, kdy svoji
¢innost realizovala za velkého piispéni poptavanych sluzeb. Od roku 2013 se situace
zlepsila a spolecnost generovala zisky. Za rok 2014 spole¢nost nehradila dan z piijmu,
jelikoz uplatnila ztratu z ptedchozich let.

Graf 10: Vyvoj jednot. vysledkia hospodareni v obdobi 2011 — 2014 v TSMN (v tis. K¢&)
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. Vlastni uprava na zéklad¢ dat ze zadveérecného uctu ztizovatele z obdobi 2011 — 2014
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K této casti hodnoceni vysledk hospodateni piispévkové organizace je nutno piedem
zminit, ze rozsah a tvorba ucetnich vykazi se tidi jinym zdkonem nez v piipadé
obchodni spolecnosti a tak je tfeba vykazy upravit tak, aby byly komparativni s vykazy
obchodni spolecnosti. V souladu s G¢etnimi postupy jsem z hospodarského vysledku
pfed zdanénim odecetl danové neuznatelnou polozku nékladi na reprezentaci, abych
dosahl hospodaiského vysledku za bézné ucetni obdobi. Rozd€leni hospodaiského
vysledku na provozni, financni a mimofadny je znazornéno v ptiloze €. 2, kde je uveden
vykaz zisku a ztraty na zaklad¢ vlastni Gpravy. Déle je nutno pfipomenout, Ze
prispévkova organizace muze od svého zfizovatele ziskat provozni dotaci ¢i vynos
z transferu. Tyto vynosy hodnotim jako mimotfadné, jelikoz se nezakladaji jak na
provoznim vysledku hospodafteni, tak ani na finanénim vysledku hospodateni.

V roce 2011 se spole¢nost dostala do ztraty jak v provoznim vysledku hospodateni, tak i
ve finanénim vysledku hospodateni. Zde byly provozni dotace ze strany zfizovatele na
misté, a diky nim se podafilo zmirnit celkového zaporného vysledku hospodatreni. Od
roku 2012 se spolecnosti podafilo dostat se do kladné¢ho vysledku hospodateni, a to
zejména diky zvySenim trzbam z prodeje sluzeb a ostatnimi vynosy z ¢innosti. Ackoliv
se Vtomto roce podafilo spole¢nosti dosdhnout kladného vysledku hospodateni, tak
ziizovatel poskytl spolecnosti provozni dotaci. I prestoze se v roce 2013 snizily trzby
Z prodeje sluZeb, podaftilo se spole¢nosti dosdhnout kladného vysledku hospodateni. A
stejné jako v roce 2012 poskytl ziizovatel spole€nosti provozni dotaci a navic finan¢ni
prostiedky formou vynosu z transferu. V roce 2014 sice doslo ke zvySeni trzeb
Z prodeje sluzeb, avSak kladny provozni vysledek hospodateni se oproti roku 2013
snizil, a to zejména zvySenim jinych ostatnich nakladd, ale celkové se zvysily vSechny
polozky naklada. I v tomto roce poskytl zfizovatel spole¢nosti provozni dotaci a i
finan¢ni prostiedky formou vynosu z transferu.

4.4. Analyza rozdilovych ukazateli

Tato Cast bakalarské prace zachycuje nejcastéji uzivany rozdilovy ukazatel, a to Cisty
pracovni kapital. Hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu a jeho vyvoj ilustruji grafy ¢. 11
al2.

Graf 11: Cisty pracovni kapital v obdobi 2011 — 2014 v TSMP (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni tprava na zakladé dat z vyro¢nich zprav z obdobi 2011 — 2014

Hodnota cistého pracovniho kapitalu se ve sledovaném obdobi pohybovala v pomérné
vysokych hodnotach, které poukazuji na dobrou platebni schopnost spole¢nosti. V roce

Vysoka Skola ekonomie a managementu
info@vsem.cz / www.vsem.cz
Strana 22



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

2013 doslo k vyraznéj§imu narastu Cistého pracovniho kapitalu, a to s ohledem na
eliminaci kratkodobych ptijatych zaloh a dohadnych ucétd pasivnich vlivem zmény
provoznich postupli. Podil ¢istého pracovniho kapitalu na celkové hodnoté aktiv
zobrazuje tabulka ¢. 4.

Tabulka 4: Podil Cistého pracovniho kapitalu na aktivech v obdobi 2011 — 2014 v TSMP
Ukazatel 2011 | 2012 2013 2014

Cisty pracovni kapital/aktiva 0,37 0,40 0,59 0,68
Zdroj: Vlastni Gprava na zakladé dat z vyro¢nich zprav z obdobi 2011 — 2014

Podil ¢istého pracovniho kapitdlu na celkovych aktivech ve sledovaném obdobi
postupné rostl. Spolecnost zvolila konzervativni ptistup fizeni pracovniho kapitlu, coz
je sice velice ndkladné, ale zaroven malo rizikoveé.

Graf 12: Cisty pracovni kapital v obdobi 2011 —2014 v TSMN (v tis. K&)
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Zdroj: Vlastni Giprava na zakladé dat ze zavéreéného uctu ztizovatele z obdobi 2011 — 2014

Hodnota Cistého pracovniho kapitilu se ve sledovaném obdobi pohybovala
V polovi¢nich hodnotach, nez které vykazovala druhd analyzovana spolecnost, avsak i
tyto hodnoty poukazuji na dobrou platebni schopnost spole¢nosti. V roce 2013 doslo
k poklesu ¢istého pracovniho kapitalu vlivem sniZeni finan¢nich prostiedkii na bézném
uctu spolecnosti, a dale navySenim dohadnych uctu pasivnich. Podil ¢istého pracovniho
kapitalu na celkové hodnot¢ aktiv zobrazuje tabulka €. 5.

Tabulka 5: Podil ¢istého pracovniho kapitalu na aktivech v obdobi 2011 — 2014 v TSMN
Ukazatel 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Cisty pracovni kapital/aktiva 0,11 0,17 0,12 0,12

Zdroj: Vlastni tprava na zakladé dat ze zavéreéného uctu ziizovatele z obdobi 2011 — 2014

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na celkovych aktivech ziistal ve sledovaném obdobi
V podobné vysi. Spolecnost se tak snazi udrzet ve stejné mife zvoleny umirnény piistup
k tizeni pracovniho kapitalu.

Vysoka §kola ekonomie a managementu
info@vsem.cz / www.vsem.cz
Strana 23



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

4.5.Analyza pomérovych ukazateli

V metodologické casti bakalatské prace byly popsany vybrané pomérové ukazatele,
které jsou v této Casti prace vypoclteny na zdkladé¢ udaji ziskanych z dostupnych
ucetnich vykaz. Hodnoty odvétvi jsou ziskané z benchmarkingového diagnostického
systému finan¢nich indikatortt INFA, ktery je volné dostupny na webovych strankach
Ministerstva primyslu a obchodu. Hodnoty analyzované spole¢nosti byly porovnavany
s hodnotami CZ — NACE, sekce E — Voda; odpady a sanace. Posuzovany jsou ukazatele
rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity v letech 2011 — 2013, jelikoz udaje za rok
2014 nejsou dosud Ministerstvem prumyslu a obchodu dosud zpracovany.

4.5.1. Ukazatele rentability

Ukazatele rentability zachycuji vynosnost vlozeného kapitalu do spoleCnosti. Vyvoj
vybranych ukazatelii rentability znazoriuji tabulky ¢. 6 a 7.

Tabulka 6: Ukazatele rentability v TSMP za obdobi 2011 — 2013 (v %)

Ukazatel 2011 2012 2013

Rentabilita aktiv - ROA 0,02 -0,01 0,06
Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE 0,03 -0,02 0,07
Rentabilita trzeb - ROS 0,01 -0,01 0,03
Rentabilita aktiv - ROA (odvétvi) 0,04 0,04/ 0,03
Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE (odvétvi) 0,04 0,04 0,04

Zdroj: Vlastni uprava na zakladé dat z vyro€nich zprav z obdobi 2011 — 2013 a dat MPO
(2015)

Rentabilita aktiv (ROA) byla nejlepsi v roce 2013, kdy ukazatel byl nejenom nejvyssi,
vysledkem hospodareni, ktery vzrostl zejména nariistem efektivity spole¢nosti. Jinak pti
srovnani spole¢nosti s odvétvim lze konstatovat, ze bylo v letech 2011 - 2012
dosahovano podprumérnych odvétvovych hodnot.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) byla vroce 2012 v zaporné hodnoté, jelikoz
spolecnost vykazala zdporny vysledek hospodareni, ktery vznikl z nizké efektivity
spole¢nosti. A poté ukazatel v roce 2013 opétovné dosahoval nejvy$si hodnoty a taktéz
dosahoval vyssi hodnoty rentability vlastniho kapitalu, nez byl pramér odvétvi.

Ukazatel rentability trzeb (ROS) je jeden z dil¢ich ukazatel. Nejvyssi hodnota
ukazatele rentability trZeb byla stejné jako v ptipadé ROA a ROE v roce 2013.

Tabulka 7: Ukazatele rentability v TSMN za obdobi 2011 — 2013 (v %)

Ukazatel 2011 2012 2013

Rentabilita aktiv - ROA -0,01 0,06 0,05
Rentabilita vlastniho kapitdlu - ROE -0,01 0,07 0,06
Rentabilita trzeb - ROS -0,01 0,05 0,05
Rentabilita aktiv - ROA (odvétvi) 0,04 0,04| 0,03
Rentabilita vlastniho kapitdlu - ROE (odvétvi) 0,04 0,04 0,04

Zdroj: Vlastni Giprava na zakladé dat ze zavéreéného uétu ziizovatele z obdobi 2011 — 2013 a
dat MPO (2015)
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Rentabilita aktiv (ROA) byla nejlepsi v roce 2012, kdy ukazatel byl nejenom nejvyssi,
ale dostal se i nad hodnotu odvétvi. Tento nariist byl zapfi¢inén mimofadné vysokym
vysledkem hospodaieni, ktery vzrostl zejména nartstem zvySenim trzeb z prodeje
sluzeb.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) byla vroce 2011 v zaporné hodnoté, jelikoz
spolec¢nost vykazala zaporny vysledek hospodaieni, ktery vznikl z nizké efektivity
spole¢nosti. A poté ukazatel v roce 2012 opétovné dosahoval nejvyssi hodnoty a taktéz
dosahoval vyssi hodnoty rentability vlastniho kapitalu, nez byl primér odvétvi.

Ukazatel rentability trzeb (ROS) je jeden z dilc¢ich ukazateli. Nejvyssi hodnota
ukazatele rentability trzeb byla stejné jako v ptipadé ROA a ROE v roce 2012.

4.5.2. Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity poukazuji na schopnost podniku pfeménit sviij majetek na hotovost
nebo jeji ekvivalent. Primérné hodnoty ukazateli likvidity odvétvi jsou znazornény
vtabulce ¢. 8, vyvoj ukazateli likvidity obou spole¢nosti ve sledovaném obdobi
zachycuji grafy ¢. 13 a 14 (oranzové obdélniky znazornuji doporuc¢ené pasmo).

Tabulka 8: Ukazatele likvidity — primérné hodnoty odvétvi v obdobi 2011 - 2013

Ukazatel 2011 2012 2013

Bé&zna likvidita - odvétvi 1,73 2,07 2,14
Pohotovi likvidita - odvétvi 1,51 1,92 1,84
Okamzitd likvidita - odvétvi 0,35 0,61 0,60

Zdroj: Vlastni uprava na zakladé dat z MPO (2015)

Graf 13: Ukazatele likvidity spole¢nosti TSMP v obdobi 2011 - 2014
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Zdroj: Vlastni uprava na zakladé¢ dat z vyro¢nich zprav z obdobi 2011 — 2014

Bézna likvidita byla v letech 2011 — 2012 v doporuc¢eném pasmu, avsak vyrazny nardst
dohadnych ucth pasivnich. Tyto hodnoty by poukazovaly na sniZzeni vynosnosti
podniku, avSak primarnim cilem vlastnika neni poZadovanid vynosnost podniku, ale
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efektivni a samostatnd spole¢nost. Pohotova ani okamzitd likvidita se V celém
sledovaném obdobi nenachazely v doporucenych hodnotéach, ale v hodnotach daleko
vyssich. Spole¢nost tak nebude mit v budoucnu problémy se splacenim svych zavazkt
v kratkém ¢asovém kryti. Management podniku by vSak mél zvazit aktualni vynosnost
podniku a vyuzit velkého ptrebytku likvidity ke zvySeni vynosnosti podniku.

Graf 14: Ukazatele likvidity spoleénosti TSMN v obdobi 2011 — 2014
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Zdroj: Vlastni tprava na zakladé dat ze zavéreéného uctu ziizovatele z obdobi 2011 — 2014

Ani jedna z forem likvidit se ve sledovaném obdobi nenachazela v doporuc¢eném pasmu
hodnot, ale v hodnotach daleko vysSich. Spole¢nost tak nebude mit v budoucnu
problémy se splacenim svych zavazki v kratkém casovém kryti. Management podniku
by vSak mél zvazit aktualni vynosnost podniku a vyuzit velkého piebytku likvidity ke
zvyseni vynosnosti podniku.

4.5.3. Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity informuji o tom, jak podnik vyuZiva jednotlivé casti majetku.
Hodnoty vybranych ukazateli vcetné jejich vyvoje za sledované obdobi zachycuji
tabulky ¢. 9 a 10.

Tabulka 9: Ukazatele aktivity za obdobi 2011 — 2014 ve spole¢nosti TSMP

Ukazatel 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Obrat aktiv 1,83 181 193] 1,79
Obrat dlouhodobého majetku 5,64 6,23| 8,70 12,00
Doba splatnosti pohleddvek z obchodnich vztahii 9,15| 11,54| 8,23| 8,59
Doba splatnosti kratkodobych zavazk 12,37 797| 6,45| 11,83
Obchodni deficit -3,22 3,57 1,79| -3,24
Obrat aktiv - odvétvi 0,52 0,55| 0,51 -

Zdroj: Vlastni uprava na zakladé dat z vyroCnich zprav z obdobi 2011 — 2014 a dat MPO
(2015)
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Obrat aktiv v obdobi 2011 — 2013 kazdoro¢né¢ mirné stoupal, coz je pro spole¢nost
pozitivni, nebot’ obrat aktiv by mél byt co nejvyssi. V obdobi 2011 — 2013 hodnota
obratu aktiv podniku v kazdém roce trojnasobné piekrocila odvétvovy prumér. Na
kazdoro¢nim mirném ristu hodnoty se podepsal kazdoro¢ni klesajici trend poklesu
aktiv. V roce 2014 se na snizeni hodnoty ukazatele podepsalo snizeni trzeb. Jak je
uvedeno Vv metodologické cCasti bakalaiské prace, pii hodnoceni ukazatele obratu
dlouhodobého majetku je tteba vzit v ivahu vysokou odepsanost majetkového portfolia,
a tak spoleCnost vykazuje ptiznivéjsi hodnoty. Z ukazatele doby splatnosti pohledavek
Z obchodnich vztahti vyplyva, Ze spolecnost nema potize s odbérateli. Tato skute¢nost
odpovida faktu, Ze spoleCnost byla zalozena s cilem uspokojovani potieb vlastnika,
ktery ma pochopitelné zajem svoje zavazky vuci vlastni spole¢nosti hradit véas. Naopak
spole¢nost patrn¢ méla se svymi dodavateli ujednanou delsi splatnost svych zavazki,
protoze vobdobi 2011 a 2014 méla zaporny obchodni deficit, a tak cerpala
Z financovani ostatnimi podniky.

Tabulka 10: Ukazatele aktivity za obdobi 2011 — 2014 ve spole¢nosti TSMN

Ukazatel 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Obrat aktiv 1,06/ 1,19| 1,14| 0,98
Obrat dlouhodobého majetku 1,28 1,56 1,39| 1,18
Doba splatnosti pohledavek z obchodnich vztaht 16,51| 25,28| 18,04| 15,87
Doba splatnosti kratkodobych zavazka 1,46 1,17 1,37 1,79
Obchodni deficit 15,05| 24,10| 16,67| 14,09
Obrat aktiv - odvétvi 0,52 0,55 0,51 -

Zdroj: Vlastni uprava na zakladé dat ze zavéreéného Gcétu ziizovatele z obdobi 2011 — 2014 a
dat MPO (2015)

V obdobi 2011 — 2014 hodnota obratu aktiv podniku v kazdém roce dvojnasobné
piekrocila odvétvovy primér. Vyssi hodnota obratu aktiv podniku v obdobi 2012 —
2013 je dana nartstem trzeb pfti relativné stejné hladin€ aktiv. V roce 2014 se na snizeni
hodnoty ukazatele podepsalo zvyseni dlouhodobého majetku. Z ukazatele doby
splatnosti pohledavek z obchodnich vztahii vyplyva, Ze se spole¢nost zacala od roku
2013 zamérovat na zlepSeni platebni schopnosti svych odbératelii. Zaroven se ji
podatilo zachovavat dobu splatnosti kratkodobych zavazki ve stejné vysi, a tim zlepSila
svilj obchodni deficit, kdy snizila pocet dna, které je tfeba profinancovat.

4.5.4. Ukazatele zadluZenosti

Vyvoj ukazatele vétitelského rizika je zaznamenan v tabulkach €. 11 a 12.

Tabulka 11: Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti TSMP v 2011 - 2014

Ukazatel 2011 2012 2013 2014
Véfitelské riziko 0,30 0,31 0,20 0,18
Zdroj: Vlastni tprava na zakladé dat z vyro¢nich zprav z obdobi 2011 — 2014

Klesajici trend véfitelského rizika poukazuje na zpisob financovani. Spolecnost
vyuzivala spiSe vlastni zdroje nez zdroje cizi. Ve sledovaném obdobi kryje spolecnost
V priméru 26 % aktiv cizimi zdroji a zbyvajici ¢ast 74 % zdroji vlastnimi. Spole¢nost,
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ktera vyuziva vlastni zdroje, Setti, jelikoz nehradi uroky z cizich zdroji. Pro vlastniky je
na druhou stranu tento zptisob financovani spolecnosti vice rizikovejsi.

Tabulka 12: Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti TSMN v 2011 - 2014

Ukazatel 2011 2012 2013 2014
Veétitelské riziko 0,06 0,06 0,06 0,06

Zdroj: Vlastni Giprava na zakladé dat ze zavéreéného Gétu ziizovatele z obdobi 2011 — 2014

Konstantni hodnota vétitelského rizika poukazuje na zplsob financovani. Spole¢nost
vyuzivala spiSe vlastni zdroje nez zdroje cizi. Jelikoz je spole¢nost zfizena zemné
samospravnim celkem, mulze ji zfizovatel poskytnout provozni dotaci ¢i finanéni
hotovost prostiednictvim vynosu z transakce. Ve sledovaném obdobi spole¢nost kryje 6
% aktiv cizimi zdroji a zbyvajici ¢ast 94 % zdroji vlastnimi.

5. Shrnuti praktickeé ¢asti prace

V praktické ¢asti byla provedena finanéni analyza obou spole¢nosti. Uvodem byly obg
spolec¢nosti predstaveny. Poté byly uzity teoretické poznatky ke zpracovani financ¢ni
analyzy. Finan¢ni analyza vychézela jednak z dat ziskanych z vyrocnich zprav, které
jsou zveiejnéné v obchodnim rejstiiku, druhak ze zavéreénych Gctu ziizovatele, které
jsou dostupné na webovych strankach ziizovatele. Obsahem finan¢ni analyza byla
horizontalni a vertikdlni analyza rozvahy, horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty.
Déale analyza rozdilovych ukazateld, ktera byla zaméfena na ukazatele rentability,
likvidity, zadluzenosti a aktivity. Vysledné hodnoty vybranych ukazateli byly
srovnavany s odvétvovym pramérem, ktery autor bakalairské prace ziskal prosttednictvi
benchmarkingového diagnostického systému financnich indikatora INFA s klasifikaci
CZ-NACE, ktery je volné dostupny na strankdch Ministerstva primyslu a obchodu.
Zavery finanéni analyzy lze takto shrnout:

e Za celé sledované obdobi se v ptipadé obchodni spole¢nosti snizovala poptavka
po sluzbach, pti srovnani roku 2011 s rokem 2014 klesly trzby o 15 %. Naproti
tomu poptavka po sluzbach ptispévkové organizace rostla i stagnovala, pfi
srovndni roku 2011 s rokem 2014 vzrostly trzby o 14 %.

e Struktura majetku se v piipadé prispévkové organizace za sledované obdobi
vyrazn€ji neménila. SpoleCnost dava prednost dlouhodobému majetku pred
obéZznym (dlouhodoby majetek tvofil v priméru 81 % aktiv). Do roku 2013
vétSinu tvofily stroje, pfistroje a zafizeni, od roku 2014 vétSinu tvotily budovy,
haly a stavby. Naproti tomu v ptipadé obchodni spole¢nosti dosahovala vyse
dlouhodobého majetku cca. 25 % aktiv a spolecnost tak dava prednost obéznému
majetku pfed dlouhodobym. Vysledna hodnota podilu dlouhodobého majetku na
celkovych aktivech je zkreslena o piijatou dotaci na pofizeni stroje, a tak
V ucetnictvi spolecnosti je zachycena pofizovaci hodnota pouze ve vysi
spoluti¢asti spolecnosti.

e Kapitalova struktura obou spolec¢nosti byla tvofena vlastnimi i1 cizimi zdroji.
V piipadé prispévkové organizace tvofily vlastni zdroje v priméru 94 %
kapitalové struktury. Cizi zdroje byly tvofeny pouze zavazky vici
zaméstnanciim, institucim socidlniho a zdravotniho pojisténi, dodavatelim a
danim. V ptfipadé obchodni spole¢nosti tvofily vlastni zdroje v priméru 73 %
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kapitalové struktury. Béhem sledovaného obdobi dochazelo kazdy rok ke
zvySovani hodnoty vlastniho kapitdlu (v roce 2011 oproti roku 2014 o 4 %).
Vyraznéjsi narist od roku 2013 je zpilisoben zménou provoznich postupii, kdy
byla eliminovana tvorba kratkodob¢ ptijatych zaloh a dohadnych uctt pasivnich.
Obe spolecnosti hospodartily bez vyuziti bankovnich uvért ¢i vypomoci.

Cisty pracovni kapital obchodni spole¢nosti se pohyboval v pomérné vysokych
hodnotéach, které nasvédcuji o dobré platebni schopnosti. V roce 2013 doslo
K ristu Cistého pracovniho kapitalu zménou provoznich postupt. Podil ¢istého
pracovniho kapitalu na celkovych aktivech kazdorocné rostl a v celém
sledovaném obdobi spolecnost volila konzervativni pfistup fizeni pracovniho
kapitalu, coZz je sice velice ndkladné, ale zaroven méné rizikové. V ptipadé
piispévkoveé spolecnosti se Cisty pracovni kapital nachézel zhruba v jedné tretiné
hodnoty obchodni spolecnosti, avSak nasvédcuje o dobré platebni schopnosti.
Spole¢nost vSak pti fizeni pracovniho kapitalu voli umirnény ptistup.

Rentabilita aktiv ptispévkové spolec¢nosti se za obdobi 2011 — 2013 pohybovala
vrozmezi od - 1 % do 5 %, rentabilita vlastniho kapitalu se pohybovala ve
stejném obdobi v rozsahu od -1 % do 7 %. Zaporna hodnota rentability vlastniho
kapitalu byla vroce 2011 zplsobena zapornym vysledkem hospodafeni.
Spole¢nost dosahovala nejlepSich hodnot vroce 2012. Rentabilita aktiv
obchodni spole¢nosti se za obdobi 2011 — 2013 pohybovala v rozmezi od — 1 %
do 6 9%, rentabilita vlastniho kapitdlu se pohybovala ve stejném obdobi
v rozsahu od — 2 % do 7 %. Zaporna hodnota rentability vlastniho kapitalu byla
vroce 2012 zplGsobena =zapornym vysledkem hospodafeni. SpoleCnost
dosahovala nejlepsich hodnot v roce 2013.

V oblasti likvidity se vykazované hodnoty vSech ukazateli pohybovaly
V nadpriimérnych hodnotéch, coz snizuje vynosnost obou spole¢nosti. Konkrétné
v pifipadé¢ obchodni spolecnosti se hodnoty bézné likvidity pohybovaly
v rozmezi 2,09 — 4,9. Hodnoty pohotové likvidity se pohybovaly v rozmezi 2,04
— 4,82 a hodnoty okamzité likvidity v rozmezi 1,48 — 4,34. V poslednich dvou
letech vykazovala spole¢nost velky narist vSech hodnot z divodu upravy
provoznich postupii. V ptipadé prispévkové spolecnosti se hodnoty bézné
likvidity pohybovaly vrozmezi 2,99 — 4,41, hodnoty pohotové likvidity
vV rozmezi 2,75 — 4,19 a hodnoty okamzité likvidity 1,82 — 2,36.

Ukazatele aktivity vykazovaly u obou spolec¢nosti velmi dobré hodnoty. U
ptispévkové organizace sice hodnota ukazatele obchodniho deficitu vykazovala
kladné hodnoty, takZe spolecnost splacela své zavazky diive, nez inkasovala
penézni prostiedky od odbératell, ale hodnoty nejsou nijak velké a v poslednich
2 letech se spole¢nosti podatilo tento trend snizovat. U obchodni spole¢nosti
doslo v letech 2011 a 2014 k zaporné hodnoté ukazatele obchodniho deficitu, a
tak spoleCnost mohla cerpat =z financovani ostatnimi podniky. Obrat
dlouhodobého majetku v piipadé obchodni spolecnosti vykazuje vysoké
hodnoty, ale pfi hodnoceni ukazatele je tfeba vzit v ivahu vysokou odepsanost
majetkového portfolia.

ZadluZenost obchodni spole¢nosti kaZdorocné klesala a stejné jako u
ptispévkoveé spolecnosti vyuzivala vice zdroje vlastni neZz zdroje cizi. V ptipadé
ptispévkoveé organizace byla nizkéa zadluZenost konstantni.
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6. Zavér

Cilem bakaléiské prace bylo zpracovat finan¢ni analyzu Technickych sluzeb mésta
Podébrad s.r.o. a Technickych sluzeb mésta Nymburka p.o., které plisobi zejména
Vv oblasti odpadového hospodaistvi, za obdobi 2011 — 2014, prostfednictvim dil¢ich
analyz (analyzou absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatell) vcetné
vyhodnoceni vysledkt téchto analyz a ndvrhu zakladnich doporuceni, kterda by mohla
ovlivnit budouci vyvoj obou analyzovanych spole¢nosti.

Teoretickd ¢ast prace uvedla zakladni pojmy, které jsou v bakalafské praci uzity.
Zaroven byl v tvodu pfedstaven predmét a tcel financni analyzy, uzité zdroje informaci
a uzivatelé¢ téchto informaci. Metodologickd €ast prace popsala metodiku finanéni
analyzy a dale popsala postup a metody, kterymi se finan¢ni analyza zpracovavala.

Ob¢ spolecnosti byly zalozeny s cilem uspokojovat potieby zakladatele. AvSak
v ptipadé¢ obchodni spoleCnosti se spole€nost musi fidit veétsi legislativou (napf.
zékonem o obchodnich korporacich) a jeji jednatel méa vétsi vlastni odpovédnost za
chod spolecnosti, jelikoz jeho vztah s obchodni spolecnosti je fizen zejména novym
obCanskym zakonikem. Naproti tomu feditel ptispévkové organizace nese odpoveédnost
Vramci pracovniho prdva a je méné¢ zatizen legislativou. Je tedy ke zvazeni na
vlastnikovi, kterd pravni forma spolecnosti je pro uspokojeni jeho potieb nejlepsi.

Analyzované spole¢nosti provadi své Cinnosti zejména v oblasti nakladani s odpady.
Tato oblast je charakterizovana vysokou kapitalovou potfebou formou potiebné
techniky a zazemi pro provadéni Cinnosti. Vzhledem K neustalému vyvoji v oblasti
nakladani s odpady je tieba, aby spolecnosti obnovovaly své technické zazemi a mohli
tak nabizet své sluzby nejenom svym zakladatelim, ale i SirSimu spektru zdkaznikl
v souladu s aktualni poptavkou.

Po provedeni finan¢ni analyzy autor prace doporucuje ptispévkové organizaci:

e Zaméfit se vice na efektivitu provadénych Cinnosti, protoze klesajici provozni
vysledek hospodaieni miize v budoucnosti znamenat potize. SpoleCnost mize
tézit z provoznich dotaci a vynosu z transfert od zfizovatele, ale v piipadé
stabilizace hospodateni by naopak mohla pro ziizovatele piedstavovat aktivum
nez pasivum.

e [ pfes dostateCnou rentabilitu by se spole€nost méla zaméftit na vyuziti své velké
miry likvidity a jeSté vice zvysit svoji vynosnost.

e Spolecnost by se méla zamétit na zlepSeni obchodniho deficitu, jelikoz splacela
své zdvazky diive, nez inkasovala penézni prostiedky od odbérateld.

Autor préace doporucuje obchodni spole¢nosti:

e Zménit strukturu aktiv, kdy spole¢nost vykazovala vétsi podil obéZzného majetku
pfed dlouhodobym. Diky pfijatym dotacim na pofizeni dlouhodobého majetku
miZze spolecnost vyuzit finanéni prosttedky k investicim do dalSiho
dlouhodobého majetku a obménit, pfip. rozsifit své technické a strojové
vybaveni. ZvySeni odpisi a tim snizeni hospodéiského vysledku v ptipadé
investic také spolecnost neohrozi, protoZe v poslednich 2 letech sledovaného
obdobi vykazovala spolecnost dostatecnych zisku.
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e Stejn¢ jako v piipadé prispévkové organizace by se pfes svou dostateCnou
rentabilitu méla zaméfit na vyuziti své velké miry likvidity a zvysit tak svoji
vynosnost.
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P¥ilohy

Priloha ¢. 1

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Vypis z obchodniho rejstiiku

Vypis
z obchodniho rejstfiku, vedeného

Méstskym soudejm v Praze
oddil C, vloZzka 71226

Datum zapisu:

20. zari 1999

Spisova znacka:

C 71226 vedena u Méstského soudu v Praze

Obchodni firma:

Technické sluzby mésta Podébrad s.r.o.,

Sidlo:

Podé&brady - Podébrady II, Kozinova 1, PSC 29001

Identifikacni Cislo:

257 98 278

Pravni forma:

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani:

podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady

povoleni k vyuzivani pfirodnich lé€ivych zdroji minerdlni vody v Podébradech

opravy silni¢nich vozidel

opravy ostatnich dopravnich prostfedkt a pracovnich strojt

zamechnictvi, nastrojarstvi

obrabécstvi

truhlarstvi, podlaharstvi

silnicni motorova doprava - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti presahuijici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k
prepravé zvitat nebo véci, - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi

soupravami o nejvétSi povolené hmotnosti nepresahujici 3,5 tuny, jsou-li ur€eny
k prepravé zvirat nebo véci

vyroba, instalace, opravy elektrickych strojti a pristroju, elektronickych a
telekomunikacnich zarizeni

zednictvi

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

hostinska cinnost

Predmét ¢innosti:

pronajem nemovitosti, byt( a nebytovych prostor

Statutarni organ:
jednatel:

Ing. JIRi MALINA, dat. nar. 13. ¢ervence 1957
Lohniského 847/19, Hlubocepy, 152 00 Praha 5
Den vzniku funkce: 27. dubna 2012

Pocet ¢lent:

1

Zpusob jednani:

Jednatel zastupuje spolecnost samostatné.

Dozoréi rada:
predseda dozorc¢i
rady:

JIRI MARES, dat. nar. 10. bfezna 1978
Koutecka 54, Podébrady V, 290 01 Podébrady
Den vzniku funkce: 1. kvétna 2015

Den vzniku Clenstvi: 1. kvétna 2015

¢len dozorci rady:

Ing. OLDRICH SVOBODA, dat. nar. 1. inora 1953
Vilova 1371, Podébrady Ill, 290 01 Podébrady
Den vzniku €lenstvi: 1. kvétna 2015

¢len dozor¢i rady:

PETR LINHART, dat. nar. 6. kvétna 1965
Husova 684/111, Podébrady II, 290 01 Podébrady
Den vzniku €lenstvi: 1. kvétna 2015

Pocet éleni:

3

Udaje platné ke dni: 20. srpna 2015 05:17

1/2
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Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

oddil C, vlozka 71226

Spolecénici: .
Spolecnik: Mésto Podébrady, IC: 002 39 640
Jifiho namésti 20/1, Podébrady |, 290 01 Podébrady
Podil: Vklad: 9 300 000,- K&
Splaceno: 100%
Obchodni podil: 100%
Druh podilu: zakladni
Kmenovy list: nevydava se
Zakladni kapital: 9 300 000,- K&
Ostatni skutecnosti:
Obchodni korporace se podridila zakonu jako celku postupem podle § 777 odst.
5 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole€nostech a druzstvech.
Udaje platné ke dni: 20. srpna 2015 05:17 2/2

Zdroj: Obchodni rejstiik (2015)
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Priloha ¢. 2
Rozvahy spole¢nosti Technické sluzby mésta Podébrad s.r.o. 2011 — 2014 (v tis. K¢)

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Oznac. Nazev polozk 2011 2012 2013 2014

AKTIVA CELKEM 28 369 26 815 24 847 24 648
B. Dlouhodoby majetek 9 203 7786 5520 3 682
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 9 203 7786 5520 3682
B.11.3 Sam. mov. véci a soubory mov. véci 9191 7 589 5508 3670
B. Il Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
(o ObéZna aktiva 18 929 18 784 19206| 20793
C. L Zasoby 430 274 306 170
C. Il Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C. Il Kratkodobé pohledavky 5984 6 365 1 880 1 869
C.11l. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 1301 1532 1083 1039
C. 1. 7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 2 659 2533 172 212
C. lll. 8. | Dohadné ucty aktivni 1992 2 261 571 516
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 12 515 12 145 17020 18754
C.1V.2. |Uéty v bankach 12 357 12 129 16 963| 18683
D. Ostatni aktiva 237 245 121 173

PASIVA CELKEM 28 369 26 815 24 847 24 648
A Vlastni kapital 19 377 18 446 19901| 20089
Al Zékladni kapital 100 100 100 100
Al Kapitalové fondy 17 924 17 924 17924| 17 924
A. Il. 2. | Ostatni kapitalové fondy 17 924 17 924 17924 17924
A L. Fondy ze zisku 497 584 574 593
A IV. Vysledek hospodareni minulych let 417 155 -162 271
A. V. Vysledek hospodareni béz. uc. obd. 439 -317 1465 1201
B. Cizi zdroje 8 582 8 369 4 946 4 559
B. I Rezervy 0 0 895 0
B. Il Dlouhodobé zavazky 144 186 130 76
B. IlI. Kratkodobé zavazky 8 438 8 183 3921 4 483
B. Ill. 1. | Zavazky z obchodnich vztahi 1058 1759 848 1431
B. Ill. 8. | Kratkodobé piijaté zalohy 1789 1521 24 0
B. I1l. 10. | Dohadné ¢ty pasivni 3904 3037 1254 1 060
B. IV. Bankovni Givéry a vypomoci 0 0 0 0
C. Ostatni pasiva 410 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani zkracenych rozvah na zakladé dat z vyrocnich zprav z let 2011 —

2014
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Priloha ¢. 3
Rozvahy spole¢nosti Technické sluzby mésta Nymburka p.o. 2011 — 2014 (v tis. K¢)

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Oznac. Nazev polozk 2011 2012 2013 2014

AKTIVA CELKEM 45712 44 330 45169 56 769
B. Dlouhodoby majetek 37 870 33961 37038 47058
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 37 870 33961 37038 47058
B.11.3 Sam. mov. véci a soubory mov. véci 23 163 19 486 22 527| 23722
B. Il Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva 7372 9 906 8 131 9711
C. L Zasoby 597 508 686 283
C. Il Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C. Il Kratkodobé pohledavky 2180 3531 2676 3185
C.11l. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 2194 3 665 2 546 2 409
C. 1. 7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy -134 -178 -15 602
C. 11l. 8. | Dohadné uicty aktivni 0 0 0 0
C.IV. Kratkodoby financni majetek 4 595 5 867 4769 6 243
C.1V.2. |Uéty v bankach 4 313 5581 4 499 5838
D. Ostatni aktiva 470 463 0 0

PASIVA CELKEM 45712 44 330 45169 56 769
A. Vlastni kapital 43 162 41 647 42288 | 53491
Al Zékladni kapital 0 0 0 0
Al Kapitalové fondy 46 718 41725 35332 47935
A. Il. 2. | Ostatni kapitalové fondy 39 595 35 686 35089| 45110
Al Fondy ze zisku 1711 1432 6 986 4778
A IV. Vysledek hospodareni minulych let -4 726 -4 420 -2523| -2499
A. V. Vysledek hospodareni béz. uc. obd. -541 2910 2493 3277
B. Cizi zdroje 2 550 2 683 2 881 3278
B. I Rezervy 0 0 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
B. IlI. Kratkodobé zavazky 2 550 2 683 2 881 3278
B. Ill. 1. | Zavazky z obchodnich vztahi -389 170 194 271
B. 1ll. 8. | Kratkodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0
B. 11l. 10. | Dohadné ucty pasivni 864 605 885 745
B. IV. Bankovni Givéry a vypomoci 0 0 0 0
C. Ostatni pasiva 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani zkracenych rozvah na zakladé dat ze zavéreénych Gcta ziizovatele
z let 2011 — 2014
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5
Priloha ¢. 4

Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Technické sluzby mésta Podébrad s.r.o. za obdobi
2011 - 2014 (v tis. K¢)

Oznad. Nazev polozky 2011 | 2012 | 2013 | 2014
l. Trzby za prodej zbozi 1252 2274 1198| 1236
A Néklady Vynalozene na prodané zbozi 546| 1268 76 66
Obchod } 0[6 0[0]6 0
. Vykony 50 644 | 46 066 | 46 161 | 42 345
I1.1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 50644 | 46 066 | 46 161 |42 345
B. Vykonové spotieba 31535| 26 122 | 23 136 | 21 575
B.1. Spotfeba materidlu a energie 11786| 11592 | 11 932|10 177
2. Sluzby 19749| 14530| 11 204 |11 398
Pridana hodnotaz 90 0 950 24 14 940
C. Osobni naklady 17 350| 17 960 | 18 887 |18 917
C.1 Mzdové naklady 12614 | 13152 | 13812|13 883
2. Odmény ¢lentim orgéanu spoleCnosti a druzstva 75 88 72 72
3. Néklady na soc. zabez. a zdrav. poj. 4259 4298| 4449| 4419
4 Socialni naklady 402 422 554 543
. Dané¢ a poplatky 300 194 144 180
E. Odpisy dlouhodob. nehmot. a hmot. majetku 1762| 2922| 2753| 2634
[1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a mat. 1 130 649 586
F. Zustat. cena prod. dlouhodob. majetku a mat. 0 0 290 279
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek -54 -24 975| -907
V. Ostatni provozni vynosy 733 168 140 138
H. Ostatni provozni naklady 621 422 393 411
. Vynosové tiroky 3 17 20 18
N. Naékladové uroky 0 0 0 0
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0
O. Ostatni finan¢ni naklady 53 61 54 22
Flnancnl \d sledek hos odarenl - 44 -34 -4
E-
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost -317 1465 1 201
X, | Mimotédné vynosy 0 0 0 0
R. Mimotadné naklady 0 0 0 0
S. Dan z pfijmli z mimotadné ¢innosti 0 0 0 0
Mimoriadny vysledek hospodareni 0 0 0 0

Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 439  -317 1465 1201
Vysledek hospodareni pred zdanénim 520 -270 1460 1146

Zdroj: vlastni zpracovani zkracenych vykazi zisku a ztraty na zéklad¢ dat z vyro¢nich zprav
z let 2011 — 2014
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5
Priloha ¢é. 5

Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Technické sluzby mésta Nymburka p.o. za obdobi
2011 — 2014 (v tis. K¢)

Oznad. Nazev polozky 2011 | 2012 | 2013 | 2014
l. Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0
A Néklady Vynalozene na prodané zbozi 0 0 0 0
Dbchod ; 0 0 0 0
Il. Vykony 48 518| 52 925| 51 347 |55 221
I1.1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 48 518 | 52 925| 51 347 |55 221
B. Vykonové spotieba 22402 | 21 186 | 21 588 |23 161
B.1. Spotfeba materidlu a energie 11786| 10 064| 9614|10 605
2. Sluzby 10616| 11 122| 11 974 |12 556
Pridana hodnotz 0116 9 9 9 060
C. Osobni naklady 17350| 17 960 | 18 887 |18 917
C.1. Mzdové naklady 12401 | 13474 | 13 305| 14 633
2. Odmény Clentim orgéanu spole¢nosti a druzstva 0 0 0 0
3. Néklady na soc. zabez. a zdrav. poj. 4124| 4478 5079| 5612
4. Socialni naklady 144 121 119 140
D. Dané¢ a poplatky 598 723 300 400
E. Odpisy dlouhodob. nehmot. a hmot. majetku 3888| 4218 3372| 3795
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a mat. 0 0 163 172
F. Zustat. cena prod. dlouhodob. majetku a mat. 0 0 0 0
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek 0 0 0 0
V. Ostatni provozni vynosy 26| 4249| 1131| 1426
H. Ostatni provozni naklady 7343 8534 7210| 8435
Provozni vysledek hospodareni
X. Vynosové troky 0 0 0 0
N. Nékladové uroky 12 12 0 0
XI. Ostatni financni vynosy 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni naklady
'Finan¢ni vysledek hospodafeni -15 ) -1
E--a-a-u-u
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost . -626 2782 1665 643
[ XIIl. | Mimotadné Vynosy 112 128 826| 2636
R. Mimoiadné ndklady 0 0 0 0
S. Dan z pfijmli z mimotadné ¢innosti 0 0 0 0

Mimoiadny vysledek hospodareni
Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi

Vysledek hospodareni pifed zdanénim

Zdroj: vlastni zpracovani zkracenych vykazi zisku a ztraty na zakladé dat ze zavére¢nych ucta
ztizovatele z let 2011 — 2014
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Priloha ¢. 6

Horizontalni analyza rozvahy spolec¢nosti Technické sluzby mésta Podébrad s.r.o.
v obdobi 2011 — 2014 (v %)

Oznad. Nazev polozky 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
AKTIVA CELKEM -5,48 -7,34 -0,80

B. Dlouhodoby majetek -15,40 -29,10 -33,30
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek -15,40 -29,10 -33,30
B.11.3 Sam. mov. véci a soubory mov. véci -17,43 -27,42 -33,37
B. Il Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00
C. ObéZna aktiva -0,77 2,25 8,26
C. I Zasoby -36,28 11,68 -44,44
C. Il Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00
C. . Kratkodobé pohledavky 6,37 -70,46 -0,59
C.I1l. 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 17,76 -29,31 -4,06
C. Il. 7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy -4,74 -93,21 23,26
C. I1l. 8. |Dohadné uéty aktivni 13,50 -74,75 -9,63
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek -2,96 40,14 10,19
C. V. 2. |Utty v bankach -1,85 39,85 10,14
D. Ostatni aktiva 3,38 -50,61 42 98
PASIVA CELKEM -5,48 -7,34 -0,80

A. Vlastni kapital -4.80 7,89 0,94
Al Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00
A ll. Kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00
A ll 2. Ostatni kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00
AL Fondy ze zisku 17,51 -1,71 3,31
A V. Vysledek hospodafeni minulych let -62,83 -204,52 -267,28
A V. Vysledek hospodateni béz. G¢. obd. -172,21 -562,15 -18,02
B. Cizi zdroje -2,48 -40,90 -7,82
B. I Rezervy 0,00 0,00 -100,00
B. II. Dlouhodobé zavazky 29,17 -30,11 -41 54
B. Il Kratkodobé zavazky -3,02 -52,08 14,33
B. lll. 1. | Zéavazky z obchodnich vztaha 66,26 -51,79 68,75
B. Ill. 8. | Kratkodobé ptijaté zalohy -14,98 -98,42 -100,00
B. 11l. 10. | Dohadné ucty pasivni -22.21 -58,71 -15,47
B. IV. Bankovni Givéry a vypomoci 0,00 0,00 0,00
C. Ostatni pasiva -100,00 0,00 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani zkracenych rozvah na zaklad¢ dat z vyro¢nich zprav z roku 2011 —

2014
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Priloha ¢. 7

Horizontalni analyza rozvahy spolec¢nosti Technické sluzby mésta Nymburka p.o.
v obdobi 2011 — 2014 (v %)

Oznad. Nazev polozky 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
AKTIVA CELKEM -3,02 1,89 25,68

B. Dlouhodoby majetek -10,32 9,06 27,05
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek -10,32 9,06 27,05
B.1l.3. |Sam. mov. véci a soubory mov. véci -15,87 15,61 5,30
B. III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00
C. ObéZna aktiva 34,37 -17,92 19,43
C. I Zasoby -14,91 35,04 -58,75
C. Il Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00
C. . Kratkodobé pohledavky 61,97 -24,21 19,02
C. Ill. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahti 67,05 -30,53 -5,38
C. Il. 7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 32,84 -91,57| -4113,33
C. I1l. 8. | Dohadné ucty aktivni 0,00 0,00 0,00
C. V. Kratkodoby finan¢ni majetek 27,68 -18,71 30,91
C.1V.2. |Utty v bankich 29,40 -19,39 29,76
D. Ostatni aktiva -1,49 -99,98 -100,00
PASIVA CELKEM -3,02 1,89 25,68

A. Vlastni kapital -3,51 1,54 26,49
Al Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00
A ll. Kapitalové fondy -10,69 -15,32 35,67
A ll 2. Ostatni kapitalové fondy -9,87 -1,67 28,56
AL Fondy ze zisku -16,31 387,85 -31,61
A V. Vysledek hospodafeni minulych let -6,47 -42,92 -0,95
A V. Vysledek hospodateni béz. G¢. obd. -637,89 -14,33 31,45
B. Cizi zdroje 5,22 7,38 13,78
B. I Rezervy 0,00 0,00 0,00
B. II. Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00
B. Il Kratkodobé zavazky 5,22 7,38 13,78
B. Ill. 1. |Zavazky z obchodnich vztahii 0,00 14,12 39,69
B. Ill. 8. | Kratkodobé prijaté zalohy 0,00 0,00 0,00
B. I1l. 10. | Dohadné cty pasivni -29,98 46,28 -15,82
B. IV. Bankovni Givéry a vypomoci 0,00 0,00 0,00
C. Ostatni pasiva 0,00 0,00 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani zkracenych rozvah na zakladé dat ze zavéreénych Gcta ziizovatele
z let 2011 — 2014
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5
Priloha ¢. 8

Vertikalni analyza rozvahy spolecnosti Technické sluzby mésta Podébrad s.r.o.
v obdobi 2011 — 2014 (v %)

Oznad. Nazev polozky 2011 | 2012 | 2013 | 2014

AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00
B. Dlouhodoby majetek 32,44 29,04| 22,22| 14,94
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 100,00| 100,00 100,00| 100,00
B.1l.3. |Sam. mov. véci a soubory mov. véci 99,87| 97,47| 99,78| 99,67
B. III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
C. ObézZna aktiva 66,72| 70,05 77,30| 84,36
C. I Zasoby 2,27 1,46 159 0,82
C. Il Dlouhodobé pohledavky 0,00f 0,00 0,00/ 0,00
C. . Kratkodobé pohledavky 31,61 33,89 9,79| 8,99
C.I1l. 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 21,74 24,07| 57,61| 55,59
C. Il. 7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 4444 39,80 9,15| 11,34
C. I1l. 8. |Dohadné uéty aktivni 33,29| 35,52| 30,37| 27,61
C. V. Kratkodoby finan¢ni majetek 66,12| 64,66| 88,62| 90,19
C. V. 2. |Utty v bankach 98,74| 99,87| 99,67| 99,62
D. Ostatni aktiva 0,84 0,91 0,49 0,70

PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00
A. Vlastni kapital 68,30 68,79| 80,09| 81,50
Al Zakladni kapital 0,52 0,54 0,50| 0,50
A ll. Kapitalové fondy 92,50 97,17| 90,07| 89,22
A.1l. 2. | Ostatni kapitalové fondy 100,00| 100,00 100,00| 100,00
AL Fondy ze zisku 2,56 3,17| 2,88| 2,95
A V. Vysledek hospodafeni minulych let 2,15 0,84| -0,81| 1,35
A V. Vysledek hospodateni béz. G¢. obd. 2,27 -1,72| 7,36| 5,98
B. Cizi zdroje 30,25 31,21| 19,91| 18,50
B. I Rezervy 0,00 0,00| 18,10 0,00
B. II. Dlouhodobé zavazky 1,68 2,22 2,63 1,67
B. Il Kratkodobé zavazky 98,32 97,78| 79,28| 98,33
B. lll. 1. | Zéavazky z obchodnich vztaha 1254 2150| 21,63| 31,92
B. Ill. 8. | Kratkodobé ptijaté zalohy 21,20 1859| 0,61| 0,00
B. Ill. 10. | Dohadné ucty pasivni 46,27 37,11| 31,98| 23,64
B. IV. Bankovni Givéry a vypomoci 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Ostatni pasiva 1,45 0,00 0,00/ 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani zkracenych rozvah na zaklad¢ dat z vyro¢nich zprav z roku 2011 —
2014
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Priloha ¢. 9

VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Vertikalni analyza rozvahy spolec¢nosti Technické sluzby mésta Nymburka p.o.
v obdobi 2011 — 2014 (v %)

Oznad. Nazev polozky 2011 | 2012 | 2013 | 2014

A A 00,00 00,00 00,00 100,00
B. Dlouhodoby majetek 82,84| 76,61| 82,00 82,89
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00| 0,00
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 100,00| 100,00 100,00 |100,00
B. Il. 3. Sam. mov. véci a soubory mov. véci 61,16 57,38| 60,82| 50,41
B. III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00| 0,00
C. ObéZna aktiva 16,13| 22,35| 18,00 17,11
C. I Zasoby 8,10 5,13 8,44 291
C. Il Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00] 0,00] 0,00
C. . Kratkodobé pohledavky 29,57| 35,65 32,91| 32,80
C.I1l. 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 100,64 | 103,79| 95,14| 75,64
C. I1l. 7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy -6,15 -5,04| -0,56| 18,90
C. 11l. 8. | Dohadné ucty aktivni 0,00 0,00 0,00| 0,00
C. V. Kratkodoby finan¢ni majetek 62,33| 59,23| 58,65| 64,29
C.1V.2. |Uéty v bankach 93,86| 95,13| 94,34| 9351
D. Ostatni aktiva 1,03 1,04 0,00f 0,00

PA A 00,00 00,00 00,00 100,00
A. Vlastni kapital 94,42 93,95| 93,62| 94,23
Al Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
A ll. Kapitalové fondy 108,24 | 100,19| 83,55| 89,61
A.1l. 2. | Ostatni kapitalové fondy 84,75| 85,53| 99,31| 94,11
AL Fondy ze zisku 3,96 3,44| 16,52 8,93
A V. Vysledek hospodatfeni minulych let -10,95| -10,61| -5,97| -4,67
A V. Vysledek hospodateni béz. G¢. obd. -1,25 6,99 590| 6,13
B. Cizi zdroje 5,58 6,05 6,38| 5,77
B. I Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00
B. II. Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Il Kratkodobé zavazky 100,00| 100,00 100,00 (100,00
B. lll. 1. | Zéavazky z obchodnich vztaha -15,25 6,34 6,73 8,27
B. Ill. 8. | Kratkodobé ptijaté zalohy 0,00 0,00 0,00| 0,00
B. Ill. 10. | Dohadné ucty pasivni 33,88| 22,55| 30,72| 22,73
B. IV. Bankovni Givéry a vypomoci 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Ostatni pasiva 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani zkracenych rozvah na zakladé dat ze zavéreénych Gcta ziizovatele
z let 2011 — 2014
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Priloha ¢. 10

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty spole¢nosti Technické sluzby mésta
Podébrad s.r.o. v obdobi 2011 — 2014 (v %)

Provozni vysledek hospodareni

Ozna¢. Nazev polozky 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
l. Trzby za prodej zbozi 81,63 -47,32 3,17
A Néklady Vynalozene na prodané zbozi 132,23 -94,01 -13,16
Obchod 42 .49 4 28

Il. Vykony -9,04 0,21 -8,27
I1.1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb -9,04 0,21 -8,27
B. Vykonova spotieba -17,17 -11,43 -6,75
B.1. Spotieba materidlu a energie -1,65 2,93 -14,71
2. Sluzby -26,43 -22,89 1,73
Pridana hodnots 0 9,14

C. Osobni naklady 3,52 5,16 0,16
C.1. Mzdové naklady 4,27 5,02 0,51
2. Odmény Clentim orgéanu spoleCnosti a druzstva 17,33 -18,18 0,00

3. Naklady na soc. zabez. a zdrav. poj. 0,92 3,51 -0,67

4. Socialni naklady 4,98 31,28 -1,99
D. Dan¢ a poplatky -35,33 -25,77 25,00
E. Odpisy dlouhodob. nehmot. a hmot. majetku 65,83 -5,78 -4,32
I1l. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a mat. | 12 900,00 399,23 -9,71
F. Zustat. cena prod. dlouhodob. majetku a mat. 0,00 0,00 -3,79
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek -55,56 | -4 162,50 -193,03
IV. | Ostatni provozni vynosy -77,08 -16,67 -1,43
H. Ostatni provozni naklady -32,05 -6,87 4,58

X. Vynosové uroky 466,67 17,65 -10,00
N. Naékladové uroky 0,00 0,00 0,00
Xl. | Ostatni finan¢ni vynosy 0,00 0,00 0,00
O. Ostatni finan¢ni ndklady 15,09 -11,48 -59,26

Flnancnl A% sledek hospodarenl -12,00 ‘ -22,73 -88,24
E-
£ Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost -172,21 ‘ -562,15 -18,02
XIll. | Mimotadné vynosy 0,00 0,00 0,00
R. Mimoiadné ndklady 0,00 0,00 0,00
S. Dan z ptijmli z mimotadné ¢innosti 0,00 0,00 0,00

Mimoradny vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni za icetni obdobi

Vysledek hospodareni pifed zdanénim

0,00
172,21
-151,92.

0,00
-562,15
-640,74

Zdroj: vlastni zpracovani zkracenych vykazi zisku a ztraty na zéklad¢ dat z vyro¢nich zprav
z let 2011 — 2014
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5
Priloha ¢. 11

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty spole¢nosti Technické sluzby mésta
Nymburka p.o. v obdobi 2011 — 2014 (v %)

Ozna¢. Nazev polozky 2011/2012|2012/2013|2013/2014
l. Trzby za prodej zbozi 0,00 0,00 0,00
A Néklady Vynalozene na prodané zbozi 0,00 0,00 0,00
Dbchod } 0,00 0,00 0,00
Il. Vykony 9,08 -2,98 7,54
I1.1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 9,08 -2,98 7,54
B. Vykonova spotieba -5,43 1,90 7,29
B.1. Spotfeba materialu a energie -14,61 -4.47 10,31
2. Sluzby 4,77 7,66 4,86
Pridana hodnots 0,24
C. Osobni naklady 3,52 5,16 0,16
C.1. Mzdové naklady 8,65 -1,25 9,98
2. Odmény Clentim orgéanu spoleCnosti a druzstva 0,00 0,00 0,00
3. Néklady na soc. zabez. a zdrav. poj. 8,58 13,42 10,49
4, Socialni naklady -15,97 -1,65 17,65
D. Dané¢ a poplatky 20,90 -58,51 33,33
E. Odpisy dlouhodob. nehmot. a hmot. majetku 8,49 -20,06 12,54
I11. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a mat. 0,00 0,00 5,52
F. Zustat. cena prod. dlouhodob. majetku a mat. 0,00 0,00 0,00
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek 0,00 0,00 0,00
IVV. | Ostatni provozni vynosy 16 242,31 -73,38 26,08
H. Ostatni provozni naklady 16,22 -15,51 16,99
Provozni vysledek hospodareni
X. Vynosové troky 0,00 0,00 0,00
N. Naékladové uroky 0,00| -100,00 0,00
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 0,00 0,00 0,00
O. Ostatni finan¢ni naklady 50,00 0,00 -66,67
Financ¢ni vysledek hospodareni ‘ 7,14 ‘ -80,00 -66,67
E--Eﬂ-m-ﬂﬂ
** Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost ‘ -544,41 ‘ -40,15 -61,38
XIll. | Mimotadné vynosy 14,29 545,31 219,13
R. Mimoiadné ndklady 0,00 0,00 0,00
S. Dan z ptijmli z mimotadné ¢innosti 0,00 0,00 0,00

Mimoradny vysledek hospodareni 14,29 ‘ 545,31

Vysledek hospodareni za ui¢etni obdobi -666,15 ‘ -14,33
Vysledek hospodareni pred zdanénim -666,15 ‘ -14,33

Zdroj: vlastni zpracovani zkracenych vykazi zisku a ztraty na zakladé dat ze zavére¢nych ucta
ztizovatele z let 2011 — 2014
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